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Uvod

Jiz od roku 2007 mizeme ve svétovém hospodaistvi sledovat ekonomické trendy,
které muzeme nazvat globalni hospodarskou krizi. Tato krize, ktera meéla spoustéci
mechanismus v americké hypotecni krizi a pii které zkrachovalo mnoho bankovnich ustavi a
finan¢nich instituci, a kterd se ptes krizi finan¢ni pienesla do redlné ekonomiky celého svéta,

se projevila snizovanim HDP a vedla k recesi jednotlivych ekonomik po celém svéte.

Nastésti mizeme konstatovat, Ze finanéni sektor v Ceské republice byl pomémé dobie
pfipraven na tyto problémy a to hlavné diky konzervativnimu chovani a nepousténi se do
riskantnich operaci na finan¢nich trzich a také diky ptisnym podminkdm pfti pdj¢ovani penéz
jednotlivym subjektiim a nedoslo tak ke krachu jednotlivych finan¢nich ustavii, coz by mélo

za nasledek prohloubeni problému zptisobenych globalni hospodaiskou krizi.

I ptes vySe uvedené, se naSe ekonomika nevyhnula problémim a velice rychle
kopirovala hospodaiskou krizi v zahrani¢i. Rozsifeni krize i na nase uzemi bylo zptisobeno
Sirokou otevienosti nasi ekonomiky. Tato krize byla pfevazné zpisobena snizenim zahrani¢ni
poptavky po naSich vyrobcich. Podnikatelské subjekty se poté dostavaly do situace, kdy
musely hledat uspory za kazdou cenu a dochédzelo tak k omezovéani vyroby, hledani
nakladovych dspor a naslednému propousténi. To samoziejmé ovlivnilo koupéschopnost
obyvatelstva, snizovala se spotieba a do problémi se nasledné dostaly i dalsi podniky napft. ze

sektoru sluzeb.

Hospodatska krize ovlivnila i analyzovanou spole¢nost Schindler CZ, a.s., kterd se
zabyva vyrobou, montazi a naslednym servisem vytah a eskalatord. SniZeni poptavek se
projevilo jak v segmentu novych instalaci, které jsou zavislé na poptavkovém zajmu ve

stavebnictvi, tak i v segmentu modernizaci.

Cilem bakalafské prace je na zakladé finan¢ni analyzy, zhodnotit finan¢ni zdravi

spole¢nosti, odhadnout budouci vyvoj a pokusit se navrhnout mozna zlepseni.

Bakaléaiskd prace je rozdélena do neckolika ¢asti. V tvodnim bloku je obecné
charakterizovana soucasna globalni hospodaiska krize, jeji pocatek a pri¢iny. Nasleduje
stru¢na charakteristika firmy jako jednoho z nejvétsich podnikii v oboru. V dal$im oddile je

zpracovana financéni analyza, kterd je piedpokladem pro vyhodnoceni finan¢niho zdravi
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spolecnosti, a kterd je nasledné doplnéna vyhodnocenim piedchozich analyz. V poslednim

oddile jsem se pokusil o navrh ptipadnych zlepseni do budoucnosti.



1 Globalni hospodarska krize 2007 - 2010

1.1 Uvod

Problémem soucasného uspotadani spolecenskych vztahd, zahrnujici mimo jiné i
vztahy ekonomické a politické, je jejich vzajemna provazanost. Proces globalizace, ktery
zapocal zhruba v poloviné 90. let minulého stoleti, pfinesl jak nékteré pozitivni skute¢nosti,
tak ovSem i celou fadu negativ, pfi¢emz jednim ze zptisobli vymezeni proti nému byl proces
lokalizace. Ten se zacal uplatiiovat teprve na pielomu stoleti a s ohledem na svou povahu se

pfili§ nedotkl makroekonomiky.

,Je divodné konstatovat, Ze cela fada ekonomickych, politickych ¢i pravnich transakci
se fakticky realizuje na mezindrodni Urovni, kdy zna¢na ¢ast operaci odehravajici se na
narodni nebo regiondlni Grovni je ovlivnéna globalizaci a globaliza¢nim prostfedim. Svét se
vlivem globalizace mimo jiné zmeénil tak, Ze izolované ekonomiky byly nahrazeny

mezinarodnim obchodem, piesunem kapitalu a migraci.* (2, s.361)

Vzijemnd provazanost ekonomik jednotlivych zemi i mezistatnich organizaci se
zpocatku jevila jako optimalni. Na trh bylo nahlizeno ekonomickymi subjekty i investory
globalnim pohledem, tedy tak, Ze existuje jeden trh, ktery v jednotlivych segmentech ovladaji
mezinarodni korporace. Globalni trh ptinaSel organizacim i spotfebiteltim celou fadu vyhod —
jak vyssi ekonomické zisky, produktivitu a dsporu ndkladd, tak rovnéz vétsi variabilitu

produkti, rozvoj inovaci a dostupné&j$i nové technologie.

Skutecnost, Ze globaliza¢ni proces mimo jiné vedl k provazanosti ekonomik a ke
vzniku globélniho trhu, byla pomérn¢ dlouhou dobu vniména jako pozitivni a jedind spravna
moznost dalsiho svétového vyvoje. Tento pristup ke globalizaci fakticky trval do vzniku
prvnich problému. Zacatek globalni hospodaiské krize byl neocekavany a pro celou fadu
makroekonomt a investorti i piekvapivy. Prabéh hospodaiské krize vSak pomérné ndzorné
ukézal, v éem spocivd nebezpe¢i globdlni ekonomiky a jaké dusledky pro spolecnost i

jednotlivé zeme globalni ekonomika vlastn¢ ma.



Vzhledem k turbulencim ve svétové ekonomice ve 20. stoleti se mé€nova i finanéni
krize staly soucasti svétové ekonomiky, jez se surcitou pravidelnosti objevovaly a
projevovaly. Piesto vSak globalni hospodarska krize, ktera odstartovala v roce 2007, zaskocila

jak politické ptedstavitele narodnich statd, tak rovnéz privatni bankovni sektor a investory.

»Dopad onéch desitek silngjSich ¢i slabsich otiesti poslednich let nebyl nikdy vyrazny
ve smyslu zasahu celych rozsahlych skupin investorti nebo ekonomik. A i kdyz vznikaly
pochopitelné skody, dynamicky svétovy rast daval stale znovu zapomenout na fakt, Ze néjaka
krize redln¢ hrozi. Pfesnéji feCeno, bylo obecné uznavano, ze obdobi prakticky dvaceti let
neustalého a pomérné dynamického ristu ekonomik neni mozné prodluzovat do nekonecna,

ale tento pocit trval jiz tak dlouho, Ze vSichni ochabli v pozornosti.© (5, s.10)

Globalni hospodatska krize, kterd postihla svét v letech 2007-2010, se negativné
promita v narodnich ekonomikdach, jakoz i v Zivoté obyvatel a v podnikani, prakticky dodnes.
Analyzovat hospodaiskou krizi se stalo mddni zalezitosti, byt’ pfistupy jsou rozdilné a navrhy

opatfeni na jeji eliminaci rozmanité.

1.2 Teorie ekonomického cyklu jako predpoklad znalosti prichodu krize

Nastup globalni hospodaiské krize byl podle mnohych ekonoml i politikl
neoCekavany, prekvapivy a jen tézko ptredvidatelny. Po vypuknuti krize se pak mnozi
ekonomové piedhanéli v tom, kdo vice a kdo méné predikoval nastup a samotny prubeh
globalni hospodaiské krize. Je ovSem divodné vtomto sméru konstatovat, Ze svétova
ekonomika vykazovala pfed vypuknutim krize celou fadu negativnich tendenci, které pfi
primarni znalosti teorie ekonomické cyklu bylo mozné vyhodnotit jako urcitou predzvést

zvratu, padu a recese ekonomiky.

,Ekonomicky cyklus je posloupnosti pravidelné se opakujicich fazi vzestupu, poklesu
a stagnace makroekonomické aktivity, jmenovité pak readlného hrubého domaciho produktu,
zameéstnanosti, soukromé a vefejné spotfeby a investi¢ni ¢innosti. Jde o jakysi neustaly
kolobéh, v jehoz prubehu se jednotlivé faze postupné vystiidaji, a jakmile k tomu dojde, cely
proces vypuka nanovo. Fazemi ekonomického cyklu jsou expanze (oZiveni, obnova), vrchol

(konjunktura, prosperita, boom), kontrakce (recese, krize) a dno (sedlo, deprese).” (3, s. 222)
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Finan¢ni a hospodatskou krizi nelze a priori vnimat jako negativni udalost, byt je
ziejmé, Ze jeji dopady na ndrodni ekonomiky i jednotlivce jsou zasadni. Krize umoZiuje
utlumit neptiznivé tendence v ekonomice a tim ji posilit a uzdravit. Je ovSem vhodné, pokud
je na krizi politicka reprezentace i odborna vefejnost ptipravena. Pokud tomu tak neni, trva
pomérneé dlouhou dobu, nez se podaii nastartovat procesy, jez vedou k potlaceni negativnich

projevi krize a opétovnému nastartovani ekonomiky.

Na svétovou ekonomiku dohlizi celd fada instituci, pficemz jednotlivé narodni
ekonomiky jsou i pod dohledem mistnich organti. Je proto piekvapujici, Ze globalni finan¢ni
krize pfisla nédhle (ve smyslu, Ze ji nikdo neocekaval), ackoliv signdly, Ze neni se svétovou
ekonomikou néco v pofadku, se systematicky objevovaly dokonce v médiich. Je tak mozné
konstatovat, Ze globalni ekonomicka krize se projevila v letech 2007 az 2010 o to vice

dramatictéji, nebot” vyznamni ekonomové a politici ignorovali primérni trzni pravidla a teorii

ekonomického cyklu.

1.3 Priciny vzniku globalni hospodarské krize

Globalni hospodarskou krizi, ktera odstartovala v roce 2007, lze do jist¢ miry
povazovat za moralni hazard. Pravé moralnimu hazardu je pfipisovan vznik finanéni krize,
ktera se nasledné rozsifila po celém svété a zasdhla prakticky vSechny néarodni ekonomiky.
Morélni hazard je pfitom nezbytné chépat v ekonomickém smyslu slova jako takové jednani,
jez vykazuje vysokou miru rizikovosti a spekulativnosti, kterd je nebezpecnd nejen pro

samotné aktivni aktéry (spekulanty), ale rovnéz pro tieti osoby.

Prostor pro morélni hazard je prakticky vSude tam, kde organizace museji nést
dasledky svého chovani a rozhodovani a pfitom véfi, Ze z piipadnych problémi je dostane
nékdo jiny (nejéastéji stat). Ekonomicka teorie ovsem takové chovani a rozhodovani povazuje
za nebezpecné, nebot’ se tim zvySuji naklady, které musi v kone¢ném diisledku n€kdo uhradit.
Tendence moréalné hazardovat roste predev§im tehdy, pokud tim mohou aktéti podstatné

vyd¢lat, coZ se projevilo pfedev§im ve finanénim sektoru ekonomiky. (9, s.8)

Pro globalni hospodaiskou krizi (respektive pro jeji pficiny) byla pro nékteré subjekty

(zejména banky a finan¢ni investory) typickd tendence zvySovat miru svého rizikového

11



chovani s védomim, Ze o pfipadné ztraty se podé€li s dalsimi subjekty. Toto védomi ovSem
vedlo k tomu, Ze mira rizikovosti se zvySovala a piislusné instituce (napiiklad centralni

banky) takova jednani bagatelizovala nebo piimo ignorovala.

»Sveétova ekonomika vzdy vyznamné zavisela a zavisi na spotiebé — tedy na tom, jak
vSichni kupujeme produkty, které potiebujeme ke kazdodennimu zivotu. Jelikoz tyto produkty
pochazeji z nejvétsich ekonomik, vyplyva z toho, ze svétova ekonomika zavisi pfevazné na
spotiebé zapadniho svéta. Ve Spojenych statech americkych vychéazi vice nez 70 %
ekonomické aktivity od lidi, ktefi kupuji automobily a fotoaparaty, smontovatelny nabytek,
spodni pradlo a boty. V Némecku, kde jsou spotiebitelé zndmi svou hospodarnosti, tvoii stale

spotieba 60 % ekonomiky.” (10, s.23)

Je ziejmé, Ze rovnéz v rozvojovych zemich predstavuje spotfeba dominantni podil na
ekonomice, nicméné vydaje mistnich obyvatel jsou v tomto sméru podstatné niz§i oproti
objemu spotifeby v zdpadnim svété. Proto konzumni zpisob Zivota a masova spotieba
v zapadnim svété jsou kliCovymi faktory stran svétové ekonomiky a jejiho aktualniho

postaveni ve fazi ekonomického cyklu.

Ma-li totiz svétova ekonomika rust a expandovat (coz je ostatné¢ vyhodné pro vlady
jednotlivych narodnich statd, nebot dafi-li se ekonomice, ma stat financni zdroje pro
financovani vetejnych statkli a sluzeb), je nezbytné, aby zipadni spole¢nost permanentné
zvySovala spottebu. Diky marketingu pak lidé v zdpadnim svété kupovali produkty a sluzby,

které nepotiebovali a na které leckdy ani neméli vlastni finan¢ni prostiedky.

Kromé marketingovych nastroji bylo ovSem nezbytné jiz od pocatku 90. let minulého
stoleti podporovat spotiebu jest¢ dal§imi zplisoby. Aby mohli spotiebitelé vice utracet,
pottebovali bud’ vice finan¢nich prostfedkil, anebo se musela snizit nabidkova cena produktii
a sluzeb. Paradoxné se udalo oboji, nebot’ lidé si mohli za nizké uroky vypujcit v bankovnich
i nebankovnich spole¢nostech finan¢ni prostfedky, navic rostly neumérné realné mzdy a

k tomu v8emu se sniZzovala cena produktti a sluzeb.

Nastup globalizace pak tyto tendence jesté vice umocnil. Vznik nadnarodnich
spole¢nosti, které mély leckdy vyss$i obraty nez byl hruby domaci produkt nékterych (i

vyspelych) zemi, a s tim souvisejici tlak na trzich a zvySovani konkurence pak vedlo k tomu,
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7e lidé se zadluzovali a disponovali majetkem, ktery jim nepatfil a na ktery by za normélnich

okolnosti s ohledem na své faktické pfijmy readln¢ neméli.

Mnoho zapadnich spotiebitell (zejména pak ve Spojenych statech americkych) vlivem
udélosti a touze mit neustale nové a nové produkty, kvalitni bydleni a nové automobily zacalo
Cerpat své Zivotni uspory a jakmile uspory dosly, zbyvala jedind moznost, jak ziskat dalsi
finan¢ni zdroje — pujcit si je. Instituce, které penize ptjcovaly, pfitom védely, ze pokud penize
pujcovat piestanou, lidé nebudou mit finan¢ni prostiedky na dal$i spotiebu a utraceni, coz by

mohlo vaZzné ohrozit stav ndrodni ekonomiky.

,Byla to pravé trvajici spotiebitelska a pijckova manie, jez byla primarni pfi¢inou
globalni hospodaiské krize v letech 2007 az 2010. Dtvodem, pro¢ dopady finanéni krize
budou pietrvavat jest¢ dlouhou dobu, jsou pak pravé nesplacené dluhy, nebot” ve Spojenych
statech americkych a v nékterych zapadoevropskych zemich jsou dluhy spotiebitelti i bank

vy$$i nez jejich uspory.“(10, s.25)

Pro celou fadu bank a dalSich finan¢nich instituci nebylo pfed rokem 2007 nijak
klicové ¢i rozhodujici, jaka je finan¢ni bonita jejich klientt a zadateld o ptjcky a hypotéky a
uz vibec je nezajimalo (pravé s ohledem na zminény moralni hazard), zda budou tito lidé

schopni viibec své zavazky adné splacet a zda to neohrozi stabilitu dané instituce.

,Podstatnou se stala predev§im moznost prodat poskytnuté avéry (at’ jiz oteviené nebo
skryt¢) jakozto aktiva, tedy v podobé cennych papird témito tvéry krytych, jiné finanéni
instituci, ziskat za n& zaruku z velkych pojistovacich firem. "Cerny Petr’ rizika finanénich
ztrat spojenych se Spatnymi uvéry tak postupné ptrechdzel zjedné instituce na druhou, az
nakonec skoncil v rukou statu (tedy daniovych poplatniki). Dlsledkem moralniho hazardu na
finan¢nich trzich se stala ojedin€ld kumulace Spatnych finanénich rozhodnuti, ktera vyustila

ve finan¢ni a posléze i hospodaiskou krizi.“ (9, s.9)

Je ovSem nezbytné rovnéz piipomenout, Ze to nebyla tolika ledabyld rozhodovaci
¢innost finan¢nich instituci, které poskytovaly bezmezné uvéry a hypotéky a tyto ndsledné
prodavaly dal$im institucim, ale rovnéz selhani pfislusnych kontrolnich a regula¢nich organd,
které tyto Cinnosti at' jiz zamérné, nebo nevédomky dlouho piehlizely, nebo dokonce

ignorovaly.
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Lze tedy konstatovat, ze nezodpoveédné chovani zejména americkych bank bylo spolu
s dal§imi faktory svétové ekonomiky onou prvotni pfi¢inou nasledné globalni hospodarské
krize. Touha bankovnich poradcti a hypote¢nich specialisti ziskat na jedné strané vynos pro
banku a na strané druhé provizi za transakci pro svlj osobni prospéch je logickd, nicméné
museji v zasad¢é existovat urcité mantinely (napiiklad firemni kultura, osobni odpovédnost
zaméstnancl banky za realizované transakce ¢i aktivni ,,regulac¢ni® oddéleni uvniti banky),
které budou S$patnd rozhodnuti a tedy Spatné uvéry a investice eliminovat, nebo alespon

potlacovat na pfijatelnou miru.

,Banka pfes vSechna specifika zlstdva ve své podstaté podnikem. Proto pro majitele-
akcionafe banky musi investice do akcii banky pfindSet adekvatni vynos. Zakladni cil
bankovni &innosti je proto shodny sjinymi bankami. Rizeni banky piedstavuje souhrn
Cinnosti, které — pfi dodrZzovani stanovenych pravidel — zabezpe€uji napliiovani tohoto
zakladniho cile. Vzhledem ke specifi¢nosti bank se ve srovnani s nebankovnimi podniky
systém fFizeni banky ve svém obsahu ¢i vyznamu jednotlivych sou¢asti v mnohém odlisuje.”

(15, 5.316)

Specificnost bankovnich domu (jakoz i dalSich instituci, které poskytuji uvéry a
pujcky) spociva tedy v tom, Ze jejich aktivity a ¢innosti maji dopady nejen na jejich vlastni
podnikéni, ale rovnéZ na narodni ekonomiku. Poskytnou-li totiz banky finan¢ni prostiedky
zadatelim, podporuji tim spotiebu (v piipadé uvért a ptjéek) nebo vystavbu a s tim spojené

sluzby (v ptipad¢ hypoték na bydleni).

Dojde-li vlivem Spatnych rozhodnuti k likvidaci ¢i konkursu standardniho podniku,
bude to mit spiSe lokalni dopad na dany region a margindlné se to dotkne narodni ekonomiky
a statnich organti (napiiklad bude nutné vyplacet podpory v nezaméstnanosti propusténym
pracovnikiim). Dojde-li vSak k padu banky, ma to zasadni dopad na narodni ekonomiku i
jednotlivé klienty dané banky, coz zpravidla stat a jeho organy nemiizou nechat bez

povsimnuti (musi tedy intervenovat).

,Predzveésti globalni finan¢ni krize byla hypoteéni krize ve Spojenych statech
americkych. Tato krize bezprostiedné souvisela s poskytovanim levnych hypote¢nich a

spotiebitelskych tvérd. V letech 2003 az 2006 vzrostly ve Spojenych statech americkych
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objemy nejrizikovéjsich hypoték o vice jak o 18 %. Obchodni cile bank byly v tomto piipadé
uptednostnény pted rizikovym managementem téchto instituci, jeding tak mohly banky a dalsi
instituce poskytujici uveéry uvolnit kritéria pro poskytovani uvérd. Jiz v roce 2006 vyvolaly
infla¢ni tlaky ve Spojenych statech americkych opatifeni FED ke zvySeni urokovych sazeb,
coz se stalo hlavnim impulsem pro pad cen nemovitosti a vedlo ke splasknuti hypotecni

cenové bubliny.” (9, s.21)

1.4 Prubeéh globalni hospodarské krize

Jiz na poc¢atku roku 2007 se zacaly objevovat prvni varovné signaly o tom, Ze nékteré
narodni ekonomiky vykazuji problémy, a to zejména v oblasti rizikovych hypote¢nich tvéra.
Mylné se nyni laicka vetejnost domniva, Zze hypotecni krize byla typicka pouze pro Spojené
staty americké, nebot’ ve stejné dob¢ mélo vyznamné problémy v hypotecnich tivérech rovnéz

naptiklad Spanélsko jakozto &len Evropské unie.

,J1Z v bfeznu 2007 tedy trhy i ufady o hrozici hypoteéni krizi védély. Nechtély si vSak
problém pfipustit. Dlouhé tii, témét Ctyii mésice se nic nedélo. Akcie rostly, banky zvesela
pujcovaly, vladni ufednici se t&Sili z pokracujiciho hospodarského ristu a znizké
nezaméstnanosti. Platilo to pro Evropu, Ameriku i zbytek svéta bez rozdilu. Prvni zakolisani
se dostavilo na ptfelomu ¢ervence a srpna 2007. Tehdy si krize poprvé vSimly kapitalové trhy,
avSak ne vSechny — pouze uzky segment trhi srizikovymi dluhopisy odvozenymi od

rizikovych hypoték cestou sekuritizace.” (8, s.16)

Proces sekuritizace, spocivajici pfedev§im v obchodovani s Gvéry a hypotékami rtizné
uvérové kvality a bonity klientd, vedl v podstaté k tomu, Ze banky a dalsi finanéni instituce
pohrdaly moralnim hazardem a naopak své finan¢ni prostiedky poskytovaly i t€ém jedincim, u
nichz bylo zcela zfejmé, Ze nejsou schopni poskytnuté finan¢ni prostiedky radné a vcas
splatit. Rozmélnovani tvérového rizika tak bylo pro banky velmi pohodlné, nebot’ diky
procesu sekuritizace proddvaly standardni i rizikové uvéry a hypotéky v jednom baliku
prakticky po celém svéte.

Problémem ovsem bylo, Ze v okamziku vypuknuti finan¢ni krize nikdo nebyl schopen
specifikovat, kolik $patnych avéri se ve svétové ekonomice nachazi a o jakou jejich vysi se

vlastné jednd. V okamziku prvnich problému proto zejména americké banky zacaly pracovat
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s premisou, Ze Spatnych a rizikovych uvéri je velmi mnoho a dosahuji astronomickych
¢astek, coz nasledné vedlo k celkovému zhorsSeni situace a chaosu na finan¢nich trzich. To, Ze
banky najednou zacaly brat v uvahu vétsi riziko, nez které bylo redlné, vedlo ke zvyseni miry

vnimaného rizika, coz celou situaci na mezibankovnich trzich jesté vice zkomplikovalo.

wJednotlivé centrdlni banky dlouho realizovaly uvolnénou ménovou politiku
v dusledku zkreslenych ukazatelli inflace, coz vedlo jakoby k nadbytku penéz a tedy k dojmu
vetsi prosperity. Globalni boom byl ovSem zahy vystiidan globalni recesi, pfi¢emz nejvice
utrpely akcie s nejvy$simi zisky. Centralni banky zareagovaly na recesi ménovou expanzi,

kdy jesté v cervenci 2007 nikdo nepredikoval, jakych rozmért tato expanze nabude.“ (8, s.19)

Jest¢ na podzim roku 2007 snad nikdo z politickych ptedstaviteli evropskych
narodnich statd i EU nepiedpokladal, ze by americkd hypoteéni a avérova krize mohla
néjakym zptisobem zasdhnout rovnéz Evropu (napiiklad ¢esky ministr financi Kalousek tehdy
udajnou krizi relativizoval a nepovazoval ji za nijak zasadni pro dalsi rist ¢eské ekonomiky,
ktery predpokladal). Jak vsak ukdzal nasledny vyvoj, krize uzkého segmentu finan¢nich
transakci (sekuritizovanych cennych papiril) se rychle piesunula do oblasti bankovnictvi, coz

logicky zasdhlo rovnéz evropsky trh a Evropu jako takovou.

Pro globalni hospodatskou krizi bylo typické, ze jeji pocatek na podzim roku 2007
laickd vefejnost prakticky nezaznamenala. Zasadni chybou i co se tyce dalsiho pribéhu krize
ovSem bylo, Ze na krizi adekvatné nereagovali ani politici. Ti v podstaté tvotili dvé skupiny —
zatimco prvni skupina politikd krizi viibec nezaznamenala, druhd skupina krizi a jeji dopady

marginalizovala.

,»J1Z v prabéhu roku 2007 se vyskytovaly obavy zrecese. Historie vyhledavani
klicovych slov Google Trends ukazuje, Ze tento trend nabral prudky riist na pfelomu let 2007
az 2008. Popularni obavy z recese byly tehdy opravnéné, jak se pozdéji ukazalo. Oficialni
mista, at’ uz vladni nebo soukromd, ml¢ela. Bankovni analytici nadale pfedpovidali utéSeny
rust, vladni ekonomové se rovnéz nenechali rusit. Oficialné byla americka recese oznamena

teprve zacatkem prosince 2008.“ (8, s.54)

Pad nékterych americkych bank spolu s neadekvatni pfedchozi expanzivni ménovou

politikou centralnich bank nejen ve Spojenych statech americkych vedl ktomu, ze
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hospodaiska krize se stala krizi globalni a nabyla mnohem vétSich rozmérl,, nez mnozi
ekonomové a politici ocekavali. Zatimco jesté na pocatku roku 2008 mnozi politici marné
o¢ekavali, Ze pokud existuje n¢&jaka krize, pak se tato krize tyka toliko uzkého finan¢niho
sektoru nekterych statd, pak na konci téhoZ roku bylo jiz dostate¢né ziejmé, Ze globalni
svétova ekonomika ma zasadni problém, a to nejen problém finanéni, ale rovnéz hospodaisky,

coz ohrozuje kapitalisticky systém i globalizaci jako takovou.

1.5 Konec globalni hospodarské krize?

Je obtizné definovat, kdy vlastné globalni hospodaiska krize skoncila, nebot’ lze
racionalné argumentovat rovnéz v tom smyslu, ze globalni hospodaiska krize trva stale.
Samoziejmé vzdy zaleZi na uhlu pohledu. Lze souhlasit se Samuelsonem a Nordhausem (13,
s. 832), Zze zdpadni kapitalismus se brzy stal obéti vlastniho uspéchu, nebot’ rychly rist
dichodu umoznil statim Severni Ameriky a zdpadni Evropy zvysit v nebyvalém rozsahu
programy na podporu diichodl a socialniho zabezpefeni. Mezindrodni finan¢ni systém se jiz

v 80. letech minulého stoleti nachazel v situaci realné platebni neschopnosti.

Ona globalni hospodarska krize, ktera vypukla v roce 2007, odrazi do jisté miry vyvoj
a styl politiky ve Spojenych statech americkych a v Evropé. Zatimco ve Spojenych statech
americkych se obecné a trvale klade maximalni daraz na lidskou svobodu, Evropa zase
uptednostriuje ideu socidlniho statu. Ve Spojenych statech americkych tak pijcovani penéz
tém, ktefi nebyli schopni realn¢ ze svych pfijmt své zavazky ve stanovené lhité splatnosti
uhradit, bylo realizovano s ohledem na jiz zminény moralni hazard a rovnéz s odkazem na

lidskou svobodu a lidska prava.

Naproti tomu Evropu velmi mnoho penéz stal (a stale stoji) projekt Evropské unie a
zejména pak projekt spolecné meény. Podstatna byla rovnéz socidlni politika, ktera umoznila
poskytovat evropskym obcantim vysoky standard v oblasti vefejnych statkli (zdravotnictvi,
Skolstvi, apod.), aniz by byla vyZadovéna relevantni spoluucast obant za poskytnuté sluzby.

To vedlo k naduzivani a tedy k zadluzovani vetejnych rozpocta.

Globalni hospodatska krize, jez dopadla zejména na zapadni svét (Evropu a Spojené

staty americké), musela zdkonité piijit, a to rovnéz s piihlédnutim k teorii ekonomického
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cyklu. Bylo jen otazkou, kdy se tak stane, dale zda bude krize v€as zaznamenéna a zda budou

pfijata relevantni opatfeni.

Vétsina narodnich vlad na globalni hospodaiskou krizi zareagovala soustavnym
pumpovanim penéz do finanéniho sektoru a vytvafenim programd, jeZ by mély vést ke snizeni
negativnich dopadii hospodaiské krize (zejména nezaméstnanosti). Pievzeti zadluzenych bank
do rukou statt, k ¢emuz doslo v priubehu globalni hospodaiské krize, bylo ziejmé nezbytné,

nicmén¢ spolecenské naklady za tyto operace jsou zna¢né a navic dlouhodobé.

»Za cenu obrovskych ndkladl viadu nékolika bilioni dolarG spolkla finan¢ni
ekonomika pro zalatdni dér po razem bezcennych aktivech, jez byla ale pivodné vedena
v ucetnich hodnotach v fadu biliond dolart. Jde o slavné derivaty vydané k americkym
hypotecnim pijckam, americkym kreditnim kartdm, leasingovym prodejim ¢i studentskym
pUjckam. Zatimco tedy paddim bankovnich domt se podafilo zabranit, z trhu byla stazena
likvidita v astronomickém objemu, ktera nutné¢ musi nékde chybét a ktera jiz zacala vyrazné

zatézovat vladni rozpocty vSech stati vyspelého svéta.” (5, s.38)

1.6 Globalni hospodaiska krize a jeji projevy a dopady v CR

Bylo by naivni se domnivat (byt to néktefi ceSti politici usilovné a dlouho
deklarovali), Ze globalni hospodaiska krize se Ceské republice vyhne. Naopak Ize
konstatovat, ze dopady globalni finan¢ni i hospodatské krize se u nas projevily postupné,
avSak o to razantn€ji. Uzavieny cesky pramyslovy trh, orientovany vyhradné¢ na
automobilovy priimysl, a dle jednostranné orientovany export na sousedni Némecko, musely

zakonité vést k vyssi nezaméstnanosti a ke snizeni spotifeby domacnosti.

,Od konce roku 2001 do konce roku 2008 vzrostl objem dluhti v ¢eské ekonomice o
122,4 %, tedy primérné o 12,09 % rocné. V absolutnim vyjadieni vzrostl objem dluht o
bezmala 1 544 miliard korun. Je zfejmé, Ze tato mohutna dluhova injekce musela mit odezvu
v podobé hospodarského ristu. Béhem let 2002-2008 vcetné rostl hruby domaci produkt
ro¢nim tempem 4,61 %. OvSem narodni G¢ty na rozdil od soukromych neberou v uvahu

zadluzeni.” (8, s.84)
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Jinymi slovy feceno, Ceskd ekonomika byla na pocatku tisicileti stimulovana
prostfednictvim vefejného zadluzeni, coz v kone¢ném dusledku vedlo k ristu hrubého
domaciho produktu. Ovsem i za situace, kdy se svétové ekonomice dafilo, byla Ceska
republika vlddou zadluzovéna, aniz by ne€kdo relevantné ftes$il, kdy jindy budou dluhy

splaceny, kdyZ ne v obdobi konjunktury.

V takové ekonomické situaci pak udefila na Ceskou republiku globalni hospodaiska
krize. Diky restrukturalizaci bank a jejich sanaci v 90. letech minulého stoleti existoval u nas
na rozdil od jinych evropskych zemi pomérné stabilni bankovni sektor, ktery tak globalni
finan¢ni krize pfili§ nezasahla. Vétsi dopad ovSsem jiz méla krize hospodarska, ktera se
projevila zejména vys$i inflaci a ristem nezaméstnanosti. Celkové situaci nepfispéla ani
nestabilni politickd situace a nerozhodnost v reformach vetejnych rozpoctii. Navic rist dani a
poplatkd v kombinaci se stagnaci redlnych mezd vedl k tomu, ze ¢eské domécnosti piestaly
utracet (tedy spotiebovavat), coz mélo dalsi negativni dopady z divodu absence poptavky po

produktech a sluzbach.

Globalni hospodaiska krize tak bolestivé zasdhla rovnéz Cesky podnikatelsky sektor.
Mnoho ceskych podnikd skonéilo v likvidaci ¢i v konkursu a krize dopadla také na
zivnostniky. V1adni kroky stran reformy vefejnych financi pak paradoxné ptispély k tomu, Ze
lidé zacali jesté vice Setfit a nekupovat nic, co nepotiebuji k uspokojeni svych zdkladnich

Zivotnich potteb.

Zatimco v ne€kterych zemich zapadni Evropy lze zaznamenat alespon nepatrny trend v
rastu ekonomiky, v Ceské republice se ekonomika stale propada. Jestlize investice
domacnosti i podnikd jsou minimélni a pokud navic absentuji relevantni vladdni kroky
k podpoie zaméstnanosti a v nabidce vetejnych zakéazek, pak se logicky nejen ¢eské podniky,

ale Ceska republika obecné jen obtizné z krize vymani.

Dopady globalni hospodaiské krize jsou pro Ceskou republiku o to bolestn&jsi, ze
navic jesté¢ musi paradoxné splacet dluhy z druhé poloviny 90. let minulého stoleti, piestoZe
v té dobé¢ evropska (a potazmo i ¢eskd) ekonomika stabiln¢ rostla. Zadluzenost nasi zemé sice
neni ve srovnani napiiklad s Reckem nebo aktulné s Kyprem tak markantni, nicméné

jednostranna orientace naseho primyslu na automobilovy trh a neschopnost managementu
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¢eskych podnikii oslovit i jiné partnery nez némecké ohledné exportu produkti podstatné

oslabuje moznosti, jak se s globalni hospodaiskou krizi nalezité a co nejrychleji vypotadat.

1.7 Nadéje na rist nebo stagnace

.Z poslednich dat CSU se zda, Ze krize &eského pramyslu a potazmo i krize
v Evropské unii a ziejmé ve vSech vyspélych ekonomikach bude del$i a velmi hluboka. Jisté
delsi a hlubsi, nez asi kdokoliv ptedpokladal jest¢ na konci roku 2008 ¢i na zacatku roku
2009. Z toho plyne pouceni: pokud se objevi néjaké naznaky konce krizového stavu, pokud se
tfeba objevi 1 celkova statisticka Cisla, ktera ukazuji na piipadny konec recese, neni jesté

radno spoléhat na zménu. (5, s.194)

Je diivodné se domnivat, Ze globalni hospodaiska krize, jez odstartovala na podzim
roku 2007, poznamena svét mnohem vice, nez se puvodné piedpokladalo. Tato krize ma
pritom dopady nejen ryze ekonomické, ale rovnéz socidlni, nebot se dotykd zna¢ného
mnozstvi lidi a jejich zZivotni urovné. Navic ma vliv 1 na politickou stabilitu v jednotlivych
zemich, nebot’ celd fada narodnich vlad musela pfistoupit k aktivni Gcasti v feSeni problémt,

souvisejicich s krizi.

Zatimco nékteré vlady musely sanovat své domaci banky, jiné se spokojily toliko
s reformami vefejnych rozpocti. Kazdopadné musely ucinit kroky, které se v oc¢ich obcanti
nesetkaly s pochopenim, tudiz vladnouci politické strany nasledné v narodnich volbach
utrpély porazku. To se tyka rovnéz Ceské republiky, kde po pocate¢ni euforii, Ze mame silnou
a akceschopnou vladu, piislo vysttizlivéni ob¢anti, kdy je ziejmé, Ze pro dalsi volebni obdobi

dojde k vyméné vladdnoucich stran.

,,Globalni krize se nas dotyka vice, nez jsme si byli ochotni pfipustit. Od zac¢atku krize
zaniklo ve svété 30 az 35 milionli pracovnich mist, z toho 14 miliont jen v zemich OECD.
Svétova organizace prace odhaduje, zZe v rozvojovych zemich krize uvrhla do bidy na sto
milionti lidi. V1ady nejbohatSich zemi svéta uvoliluji z vefejnych rozpocétd astronomické
¢astky na sanaci privatniho bankovniho a podnikatelského sektoru. Napiiklad celkové
zévazky amerického statu k privatnim institucim se vySplhaly na 13 bilionti dolart, coz je

vice, nez dosud staly vSechny valky, které tato zemé vedla.” (12, s.29)
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Na globalni hospodaiskou krizi, kterd vypukla na podzim roku 2007 a ktera fakticky
trva dodnes, 1ze nahlizet ze dvou stran. Jednak je totiZz mozné tuto krizi vnimat jako urcité
varovani, ze své€tova ekonomika nemiiZze byt vystavéna na tak vratkych zékladech, jakymi
jsou spotieba zapadni spolecnosti a investovani lidi do néceho, co vlastné nepotiebuji. Druhy
pohled na krizi mize byt naopak pesimisticky s tim, Ze takzvana ztracena dekada, o niz se
posledni dobou velmi ¢asto v souvislosti s hospodaiskou krizi hovoii, bude mit zasadni dopad

na pristi generace a jejich zivotni tiroven.

Je divodné se domnivat, ze nezodpovédné se chovaly vlady celé tady statd i
organizace privatniho sektoru. Krize jednou pfijit musela, nicméné vzdy je lepsi, pokud je
alespont minimalné¢ predikovana a tedy oc¢ekavana. Podcenéni dopadii globalni hospodaiské
krize zlet 2007 az 2010 zejména ze strany politické reprezentace je ziejmé jednim
z primarnich divodd, pro¢ krize trva tak dlouho a pro¢ ma tolik negativnich dopadti na

spolecnost.

,Obnova duvéry ve finan¢ni trhy, kterd byla zahijena v druhém ctvrtleti roku 2009
tim, Ze se pozvolna ‘rozmrazuji” mezibankovni trhy souvisi také s prekonavanim nejistot a
rizik. Pfi tvorbé novelizovaného systému méfeni, fizeni a regulace nejistoty, rizik a moralniho

hazardu bychom se méli vice zamyslet nad vyvojem historie a snad se z ni i poucit.” (9, s.24)
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2 Charakteristika analyzovaného podniku

2.1 Zakladni ddaje

Obchodni firma: Schindler CZ, a.s.

Pravni forma: Akciova spolecnost

Sidlo: Revnickd 170/4, 155 21 Praha 5
Identifikacni ¢islo: 271270 10

Datum zapisu: 23.2.2004

2.2 Predmét podnikani

e montaz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zafizeni

e montaZz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

e projektova Cinnost ve vystavbé

e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych a
telekomunikacénich zatizeni

e obrabécstvi

e zamecnictvi, nastrojaistvi

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

2.3 Od zalozeni po soucasnost

Schindler CZ, a.s. je dcefinnou spole¢nosti mezinarodniho koncernu Schindler se sidlem
ve Svycarsku. Mateiska spole¢nost je svétovou jedni¢kou v prodeji eskalatorti a dvojkou na
poli vytahové technologie. Z hlediska evropského trhu je vsak v obou segmentech jednic¢kou.
Spole¢nosti koncernu byly zalozeny v roce 1874 v Luzernu panem Robertem Schindlerem.
S mistem zaloZeni — Svycarsko, je spojena také kvalita a pislusny standard. Hlavnim sidlem
je Ebikon ve Svycarsku. Po celém svété jsou rozmistény vyrobni zavody a pobocky, kde

pracuje vice nez 43 000 pracovnikd.
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Jako prvni zapadoevropsky stat tento koncern vstoupil v roce 1980 do Ciny, kde zalozil

primyslovy joint venture v Pekingu.

Obr. 1: Sidlo spole¢nosti Schindler - Ebikon

Zdroj: www.schindler-cz.cz

Dcefina spole¢nost koncernu Schindler pisobi na ¢eském trhu od roku 1993. Aktuélni
nazev spole¢nosti je od roku 2004 Schindler CZ, a.s.. Spole¢nost se zabyva vyrobou, montazi
a naslednym servisem vytaht, eskalatorti a pohyblivych chodnikd. V ¢ervnu 2004 koupila
firmu Vytahy Olomouc, s.r.o.. S platnosti od roku 2010 se spole¢nost pln¢ integrovala a stala
se soucasti spolecnosti Schindler CZ, a.s.. Dalsi akvizici byl nakup spole¢nosti Eletec vytahy
spol. s r.0., kterd prob&hla v roce 2005. Od roku 2007 je pravné sloucena s firmou Schindler

CZ, as. .

Matetskou spolecnosti a jedinym akcionaiem spole¢nosti Schindler CZ, a.s. je spole¢nost
Schinac Verwaltungs AG se sidlem ve Vidni. Spolu s matefskou spole¢nosti jsou soucasti

konsolidagniho celku spole¢nosti Schindler Ltd. Svycarsko.

Schindler CZ, a.s. pokryva pusobnosti oblast celé Ceské republiky a to siti 5ti
regionalnich pobocek a ve svém portfoliu ma cca 15 000 vytahovych zafizeni, eskalatorti a
pohyblivych chodnik.
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2.4 Historické mezniky spole¢nosti Schindler

1874 Zalozeni spole¢nosti Robertem Schindlerem

1889 Zacatek vyroby vytaht

1906 Berlin — prvni krok do zahranic¢i

1937 Expanze do Latinské Ameriky: Schindler Brazilie

1945 ZaloZeni spole¢nosti pro konstrukci kabin

1956 Prvni elektronicky AC fizeny vytah na svété

1974 Expanze do Asie a Pacifiku: Jardine Schindler joint venture

1979 Expanze do USA: Schindler Haughton

1980 Prvni zapadni primyslovy joint venture s PR China: CSE

1988 Akvizice ALSO Ltd.

1989 Akvizice Westinghouse Elevator Business, USA

1993 Svétova jednic¢ka ve vytahovém primyslu

1995 Otevieni tovarny na vyrobu eskalatord v Suzhou

1997 Piedstaveni Schindler Mobile, prvni vytah bez strojovny na svété
1998 Piedstaveni vytahu Schindler Smart MRL

1999 Akvizice spole¢nosti Atlas (Brazilie) a Haushahn (Némecko)
2000 Prvni syntetickd vytahova lana na svété/ predstaveni Schindler Eurolift
2001 SchindlerID vyhrava soutéz ,,Breaking Barriers Award

2005 Prezentace sedmi novych evropskych produktovych fad vytaht
2006 Piedstaveni nové korporatni identity Schindleru

2007 Na trhy v Cing, Indii a Brazilii jsou uvedeny nové produktivni fady
2008 Posilujici pozice Schindleru v Spojenych Arabskych Emiratech
2009 Akvizice spole¢nosti Saudi Elevator Corp.

2010 Oznameni fize ALSO-Actebis (dokonceno v tinoru 2011)

2.5 Financ¢ni vysledky za rok 2007- 2011

Vysledek hospodateni spole¢nosti za sledovana obdobi byl nasledujici. V roce 2007 to

byla ztrata 37 mil. K¢, v roce 2008 zisk 34 mil. K&, v roce 2009 zisk 150 mil. K&, v roce

2010 zisk 134 mil. K& a v roce 2011 zisk 79 mil. K¢&.
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Obr. 2: Finan¢ni vysledky 2007 - 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky Schindler CZ,a.s. (2006-2011)

Pokud se zaméfime na vynosy z hlavni ¢innosti, zjistime, Zze ve sledovanych obdobich
vykazovala spole¢nost podobnou vyvojovou k#ivku jako u zisku. V roce 2007 to bylo 952
mil. K¢, v roce 2008 to bylo 1 250 mil. K¢, v roce 2009 to bylo 1 704 mil. K¢, v roce 2010
¢inily vynosy 1 449 mil. K¢ a v roce 2011 1321 mil. K¢&. Vynosy spole¢nosti nejsou vazany
na zadného hlavniho zdkaznika, coz je v soucasné nejist¢ dob& nespornou vyhodou.
Dulezitymi partnery jsou developeti, stavebni firmy, bytova druzstva, spolecenstvi vlastnikt

jednotek a dalsi podnikatelské subjekty.
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3 Financ¢ni analyza podniku

3.1 Charakteristika finané¢ni analyzy a finan¢niho zdravi

Na zacatku bychom si mohli provést urcitou osvétu a zkusit si popsat, co si pod pojmem
finan¢ni analyza mame piedstavit. V literatuie najdeme mnoho popist a definic. Naptiklad Z.
Blaha a I. Jindfichovskd (1, s. 12) uvadi, ze ,,Finan¢ni analyza ptedstavuje ohodnoceni

minulosti, sou¢asnosti a predpokladané budoucnosti finanéniho hospodateni firem.*

Dalsi z popisti uvadi, ze Finan¢ni analyza (ve star$i literatufe a nyni vyjimecné téz
bilan¢ni analyza) je specifickd ¢ast analyzy zdrojii, coz v praxi znamend, Ze se jednd o
analyzu ¢innosti, v nichZ primarni ulohu hraji finance ¢i penize a ¢as. Cilem takovéto analyzy
je odhalit silné a slabé stranky firmy, zjistit jeji vykonnost a ziskané informace vyhodnotit tak,

aby se z provedené finan¢ni analyzy stal jeden z nastrojt slouzici k fizeni podniku.* (17)

Finan¢ni analyza je vétSinou autorti rozdélovana do dvou zakladnich oblasti a s timto se ve
své knize ztotoznuji i Josef Mrkvicka a Pavel Kolar (11, s. 14), jez rozdéleni definuji takto.

»Finanéni analyzu podniku mzeme rozdelit do dvou oblasti: externi financni analyzu, ktera

vychazi ze zvefejiovanych a jinym zpisobem vefejné¢ dostupnych finanénich, zejména

ucetnich informaci a interni finanéni analyzu, ktera je vlastné synonymem pro rozbor

hospodateni podniku.*

Jednoznaénych smyslem finan¢ni analyzy je provést, rozbor veskerych slozek finanéniho
hospodaieni podniku a pienesenim zavéri do budouciho rozhodovani ohledné dal§iho
sméfovani vyvoje podniku. Na zakladé zhodnoceni detailnich slozek miZzeme posuzovat tzv.

finan¢ni zdravi podniku. (16)

Josef Valach (16, s.92) ve své knize ve zkratce vystihuje podstatu finan¢niho zdravi a
uvadi, Ze ,,Za finan¢né zdravi podnik je mozné povazovat takovy podnik, ktery je v danou
chvili i perspektivné schopen napliiovat smysl své existence.” Finan¢ni zdravi je ovliviiovano

likviditou podniku a rentabilitou podniku, a to v daném stupni naléhavosti

Pokud chceme zpracovat kvalitni finan¢ni analyzu, kterd bude mit smysluplné vystupy
pro manazery v podniku a bude tak profesiondlnim podkladem pro pfijeti néaslednych
rozhodnuti, tak je zapotifebi velké mnozstvi informaci a dat jako vstupnich podkladi.

Zakladnim zdrojem jsou ucetni vykazy podniku (rozvaha, vykaz ziski a ztrat, piehled o
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finan¢nich tocich, prehled o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha k ucetni zavérce). Dalsimi
dalezitymi podklady mohou byt vyro¢ni zprava, rizné zpravy vedoucich pracovnikil, firemni
statistika z jednotlivych tsekl spole¢nosti ( odbyt, produkce, poptavky, zaméstnanost apod.).
V neposledni fadé jsou dilezité i informace z vn&jSiho prostiedi a to napf. burzovni

zpravodajstvi, tiskové zpravy, oficidlni ekonomické statistiky atd.. (7)

3.2 Analyza absolutnich ukazateli

Horizontalni analyza (analyza trendu)

Prvni metodu analyzy ve své knize vystizné popisuji autofi J. Mrkvicka a P. Kolaf (11, s.
54) kteti uvadi, ze ,,Horizontalni analyza (analyza ,,po fadcich®) se zabyvéa porovnavanim
zmén polozek jednotlivych vykazii v casové posloupnosti. Pritom lze ztéchto zmén

odvozovat i pravdépodobny vyvoj piislusnych ukazatelti v budoucnosti.*

Pro zkoumani mizeme zvolit dvé moznosti vyjadieni: (7)

Absolutni zména = ukazatel (t) — ukazatel (t-1)

Procentni zména = (Absolutni zména x 100) / ukazatel (t-1)
Vertikalni analyza

U druhé metody je autory J. Mrkvickou a P.Kolatem (11, s. 58) naopak uvadéno, ze
»Metoda spociva ve vyjadieni jednotlivych poloZek ucetnich vykazi jako procentniho podilu

k jediné zvolené zakladn€ polozené jako 100%. Této analyze se n¢kdy také fika strukturalni.*

Podil polozky na zvoleném zakladu = polozka balance / zvoleny zaklad
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3.2.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Horizontalni analvza

Tab. 1: Horizontalni analyza rozvahy — absolutni zmény

ZAKLADNI ABSOLUTNi ZMENA
ROZVAHA | OBDOBI
k 31.12 (tis. K&) 2006 2007-2006 2008-2007 2009-2008 2010-2009 2011-2010
AKTIVA CELKEM 565 741 168 818 121 440 -30 540 -95 470 145192
Pohled. za upsany ZK 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 276 931 -17 549 -1 833 -43 018 -3102 -14 289
Obena aktiva 286 641 187 068 122 861 12117 92315 161 023
Ostatni aktiva 2169 -701 412 361 -53 -1 542
PASIVA CELKEM 565 741 168 818 121 440 -30 540 -95 470 145 192
Vlastni kapital 55478 -39 309 15386 125 580 103 086 -63 655
Cizi zdroje 497 906 208 569 99 876 -220 817 -303 493 100 364
Ostatni pasiva 12 357 -445 6178 64 697 104 937 108 493
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky Schindler CZ,a.s. (2006-2011)
Tab. 2: Horizontalni analyza rozvahy — procentni (relativni) zmény
ZAKLADNI PROCENTNi ZMENA
ROZVAHA | OBDOBI
k 31.12 (tis. K&) 2006 2007-2006 2008-2007 2009-2008 2010-2009 2011-2010
AKTIVA
CELKEM 565 741 29,84% 16,53% -3,5% -11,56% 19,88%
Pohled. za upsany
A ZK 0 0 0 0 0 0
B. | Dlouhodoby majetek 276 931 -6,33% 20,7% _16,7% -1,44% -6,75%
c | Obezma aktiva 286 641 65,26% 25,93% 2,03% -15,16% 31,1%
D, Ostatni aktiva 2169 -32,3% 28.06% 19.2% 2.3% 70,47%
PASIVA CELKEM 565 741 29,84% 16,53% -3,5% -11,56% 19,88%
A | Viasni kapital 55478 -70,8% 95,14% 397,93% 65,6% 24,46%
B. Cizi zdroje 497 906 41,88% 14,13% -27,38% -51,83% 35,58%
c | Ostamipasiva 12 357 -3,6% 51,86% 357,64% 126,75% 57,79%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky Schindler CZ,a.s. (2006-2011)
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Pti pohledu na udaje uvedené v horizontdlni analyze mizeme trendy celkové bilanéni
sumy rozdélit do tif fazi. V prvni fazi, béhem let 2006 — 2008, mizeme sledovat stoupajici
uroven hodnoty celkovych aktiv. Tento vyvoj byl zptisoben rdstem ob&znych aktiv, které se
v pribéhu téchto let prakticky zdvojnasobily. Konkrétn¢ doslo ke zvySovani stavu zasob, ke
zvySovani slozky nedokoncend vyroba a polotovary a také ke zvySovani kratkodobého
finan¢niho majetku a to pfevazné rostouci sumou na bankovnich uctech. Mirné tento trend

koriguje snizovani hodnoty dlouhodobého majetku a to pfevazné majetku hmotného.

Naopak ve druhé fazi mezi lety 2008 — 2010 doslo k vychyleni trendu opaénym smérem,
kdy celkova bilan¢ni suma klesla o cca 15%. V prvnim roce této faze byl pokles zplisoben
snizenim hodnoty dlouhodobého finanéniho majetku, konkrétné snizenim podilu
v ovladanych a fizenych osobach. Ve druhém roce dochéazi k dalsimu poklesu, ktery je
tentokrat zplsoben vyraznym snizenim sumy obéznych aktiv a to konkrétné¢ zasob a

nedokonc¢ené vyroby a polotovart.

Ve tieti fazi mizeme opét sledovat navrat k ristu celkové bilanéni sumy, ktery je opét
zpusobena dvéma hlavnimi slozkami a to ristem zdsob a nedokoncené vyroby a polotovarti.
Jak miZeme vidét v tabulkach, tak naruast ve tieti fazi plné kompenzoval pokles bilan¢ni sumy

mezi lety 2008 — 2010.

Pokud bychom chtéli zhodnotit trendy jednotlivych slozek rozvahy, ve sledovaném
obdobi mezi lety 2006 — 2011, tak miZeme konstatovat nésledujici. Dlouhodoby majetek ma
celkové klesajici hodnotu, kdy jeho celkova hodnota poklesla béhem let o cca 29%. Tento
pokles je zptisoben prevazné poklesem hmotného majetku. Hodnota pozemkl zistava po
celou dobu na stejné tirovni, mirné vsak vzrostla hodnota staveb a také hodnota movitych véci
a to o cca 74% oproti roku 2006. Naopak doslo vroce 2010 ke snizeni dlouhodobého
finan¢niho majetku, které bylo zptsobeno zaclenénim spolecnosti Vytahy Olomouc s.r.0. do
spole¢nosti Schindler CZ, a.s. a hodnota podilu v ovladanych a fizenych osobach tak klesla na

nulu.

Obézny majetek ma v pritbéhu let naopak stoupajici hodnotu a vyjma roku 2010, kdy
doslo prechodné ke snizeni hodnoty o cca 15% oproti roku 2009. Celkové vzrostla Groven
zasob 1 nedokoncéené vyroby a polotovarl, ale na druhou stranu také doslo ke zvyseni

kratkodobych i dlouhodobych pohledavek. Miizeme fici, Ze popisované trendy u obézného
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majetku byly zplisobeny zvySenim vykond spolecnosti ve sledovaném obdobi. Hodnota
ostatnich aktiv je, vpoméru k pfedeSlym slozkdm, margindlni a ma znac¢né kolisavou

tendenci.

Pasivni strana rozvahy samoziejmé koresponduje s aktivni stranou a to v disledku
zachovani bilan¢ni rovnosti. Vlastni kapital béhem obdobi vzrostl téméf 4x, ale v jednotlivych
letech mél kolisavou uroven, na kterou mély vliv ptevazné vysledky hospodateni spole¢nosti.
Napt. vroce 2007 byl vysledek hospodaieni v béZzném obdobi -39 306 000,-K¢ a naopak
v roce 2009 byl 120 027 000,-K¢. Zakladni kapital zlistavd beze zmén na trovni 101 000,-K¢.
Nejvétsi polozku cizich zdroju tvofi kratkodobé zavazky a to jak zavazky z obchodnich
vztaht, tak i zavazky k ovladajicim a fidicim osobam. I pfes mirné se sniZzujici pocet
zaméstnancl dochazi az do roku 2009 k riistu zavazka k zaméstnanciim. Dlouhodobé zavazky
jsou od roku 2007 na nulové hodnoté. Spolecnost nema zadné bankovni tvéry.

U ostanich pasiv doslo k vyraznému naristu az v roce 2010 a 2011, které bylo zptsobeno

nartistem polozky vynosy piistich obdobi.

Vertikalni analyza

Tab. 3: Vertikalni analyza rozvahy

ROZVAHA PODIL NA BILANCNI SUME
k 31.12 (tis. K¢) 2006 2007 2008 2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM tis.
K¢ 565 741 734 559 855 999 825 459 729 989 875 181
AKTIVA CELKEM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
A | Pohledavky za upsany 7K 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Dlouhodoby majetek 48,95% 35,31% 30,08% 25,98% 28,96% 22.52%
C. Ob&zna aktiva 50,66% 64,48% 69,69% 73,73% 70,73% 77,40%
D. Ostatni aktiva 0,39% 0,21% 0,23% 0,29% 0,31% 0,08%
PASIVA CELKEM tis.
K& 565 741 734 559 855 999 825 459 729 989 875 181
PASIVA CELEKM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
A Vlastni kapital 9,78% 2,22% 3,68% 19,04% 35,64% 22.,46%
B. Cizi zdroje 88% 96,17% 94,20% 70,93% 38,63% 43,7%
C. Ostatni pasiva 2,22% 1,61% 2,12% 10,03 25,73% 33,84%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky Schindler CZ,a.s. (2006-2011)
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Obr. 3: Majetkova struktura aktiv - vyvoj
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zaveérky Schindler CZ,a.s. (2006-2011)

Na obrazku ¢islo 3 mizeme sledovat, Ze podily jednotlivych slozek jsou v prubéhu let
znaén¢ kolisavé. Jedinou konstantni pomérovou hodnotou jsou ostatni aktiva, ktera vSak v
celkové sume nehraji vyznamnéjsi roli. Pomér dlouhodobého majetku na celkovych aktivech
ma klesajici trend, ktery je zplisoben snizovanim urovné dlouhodobého hmotného majetku.
Spole¢nost Schindler CZ, a.s. je vyrobni spole¢nosti a i vzhledem k této skutecnosti, kdy se
znaén¢ méni stav zasob, stav nedokoncené vyroby a polotovart a také uroven pohledavek s
ohledem na vyvoj trhu, hraji vyznamnéjsi roli obézné aktiva, kterd v letech kolisaji a v

celkovém pomeéru tvoii 50 — 77% hodnoty celkovych aktiv.

Obr. 4: Vlastnicka struktura - vyvoj
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky Schindler CZ,a.s. (2006-2011)
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Pokud se podivame na vlastnickou strukturu (pasiva), tak vidime zna¢nou kolisavost v
pomérech jednotlivych slozek. Cizi zdroje v jednotlivych letech vzdy pifevySuji hodnotu
vlastniho kapitalu. Béhem let se pomér mezi cizim a vlastnim kapitdlem zblizoval. Napt. v
roce 2007 tvotily cizi zdroje 96,17% a vlastni kapital pouze 2,22% celkové hodnoty pasiv a v
roce 2011 byl jiz pomér 43,7% a 22,46%. Na cizich zdrojich se pievazné podileji kratkodobé
zavazky, na vlastnim kapitélu pfedevsim zakladni kapital. Pomér ostatnich pasiv se vyznamné

zvysil az v obdobi 2010 a 2011, kdy vzrostla hodnota vynost pfistich obdobi.

3.2.2 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Horizontalni analvza

Tab. 4: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat — absolutni zmény

ZAKLADNI - =
OBDOBI ABSOLUTNI ZMENA
VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2006 2007-2006 2008-2007 2009-2008 2010-2009 2011-2010
Trzby celkem 893 680 33494 266 383 510 197 -254 651 -128 075
Pfidana hodnota 263 875 34 685 95278 145 605 -50276 -59 433
Osobni naklady 261 203 15 704 10 022 53 046 -20 265 -19 533
Provozni VH -17798 -13 399 86 437 97 403 -15 203 =77 180
Finaneni VH -13 490 6441 -13 806 18 362 -972 22 936
Mimotadny VH 10 692 9771 -921 0 0 0

VH za G¢etni obdobi -25102 -14 204 54 690 104 643 -16 941 -45 751
VH pred zdanénim -20 596 -16 729 71710 115 765 -16 175 -54 244

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky Schindler CZ,a.s. (2006-2011)

V této ¢asti analyzy se zamétime na popsani trendd a vysledkt jednotlivych let s hlediska
vysledku hospodateni. Z celkového pohledu na tabulky ¢. 4 a 5 je patrné, ze v letech 2006 —
2009 dochazi ke zna¢nému rustu celkovych trzeb, pfidané hodnoty i osobnich nakladi a
vysledek hospodateni se tak dostava ze zépornych ¢isel ke kladnym. Od roku 2010 naopak
muzeme sledovat kazdoro¢ni propad trzeb a vysledek hospodateni se v této souvislosti také

snizuje i kdyz zlstava stale v kladnych hodnotach.

Spole¢nost Schindler CZ, a.s. ma svou ¢innost rozdélenu do 3 obchodnich smért a to —

servisni ¢innost, oblast modernizaci a oblast novych instalaci. Rist trzeb az do roku 2009 byl
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prevazné zplisoben razantnim zvySenim poptavky v oblasti modernizaci a to nejvice v letech
2008 a 2009. Tento progres byl nastartovan tlakem dozorovych organti CR na zvyseni
bezpecnosti stavajicich vytahovych instalaci a také zavedenim podplrnych programi jako
napf. Zelend usporam a Novy panel. Tyto programy nastartovaly revitalizaci panelovych
sidlist’ a v této souvislosti tak dochazelo k obnové zastaralych vytahovych instalaci. V oblasti
servisnich ¢innosti byly trzby v zdsad¢ na stejné urovni a to i pies znacny tlak na cenovou
urovenn jednotlivych pausalnich kontrakti. SniZzovani cen v této oblasti tak musel byt
kompenzovan zvySenou urovni novych akvizic. V segmentu novych instalaci, jehoz poptavka
je striktné spojena s urovni poptavky ve stavebnictvi ( pokud se nestavi nové stavby, nejsou

ani nové vytahy), dochéazi ke znacnému poklesu.

Od roku 2010 vidime trend snizujicich se trzeb, ktery byl zptisoben celkové nizsi urovni
celkové poptavky v oblasti modernizaci a zvySujicim se konkurenc¢nim prostiedim, na které
spol. Schindler CZ, a.s. dostate¢né nereagovala a doslo tak ke sniZeni podilu na tomto trhu a
také k dalsimu poklesu stavebni ¢innosti a v této souvislosti i ke snizeni celkového objemu
novych instalaci. Vzhledem k vysoce konkurenénimu prostiedi a snizujicimu se objemu
poptavek dochdzi k tlaku na snizeni ziskovosti jednotlivych zakézek a tento trend ma také vliv
na vysledek hospodateni. Na trend v letech 2010 a 2011 spole¢nost reagovala snahou o
usporu osobnich nakladi a dochazi tak k optimalizaci pracovni sily v disledku které doslo k

mirnému propousténi a ispore mzdovych nakladd. (uspora v roce 2011 vs. rok 2009)

Tab. 5: Horizontélni analyza vykazu zisku a ztrat — procentni (relativni) zmény

ZAKLADNI PROCENTNI ZMENA
OBDOBI
VYK;:If;iKU A 2006 2007-2006 2008-2007 2009-2008 2010-2009 2011-2010
Trzby celkem 893 680 3,74% 28,73% 42,74 -14,94% -8,83
Ptidana hodnota 263 875 13,14% 31,9% 36,9% -9,31% -12,14
Osobni naklady 261 203 6% 3,61% 18,48% -5,96% -6,11
Provozni VH -17 798 -75,28% 277% 176,32% -9,95% -56,15%
Finanéni VH -13 490 47,74% -195,8% 88,04% -38,98% 661,9%
Mimotadny VH 10 692 -91,38 -100% X X X
VH za u&etni obdobi -25 102 -56,58% 139,1% 680,2% -14,11 -44.38%
VH pied zdandnim -20 596 -81,2% 192,12% 336,6% -10,77 -40,48%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky Schindler CZ,a.s. (2006-2011)
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Vertikalni analyza

Tab. 6: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

PODIL NA TRZBACH Z PRODEJE VLASTNICH VYROBKU A SLUZEB
VYK;?RZ;?IKU A 2006 2007 2008 2009 2010 2011
TRZBY tis. K& 893 680 927 174 1193 557 1703 754 1449 103 1321028
TRZBY % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vykony 98,3% 110,38% 111,23% 91,74% 97,04% 104%
Vykonova spotfeba 68,77% 78,26% 79,31% 60,08% 63,28% 71,76%
PRIDANA HODNOTA 29,52% 32,2% 32,99% 31,66% 33,75% 32,3%
Osobni naklady 29,22% 29,86% 24,039 19,95% 22,06% 22,72%
Odpisy DNM a DHM 2,82% 2,53% 1,95% 1,47% 2,1% 2,8%
PROVOZNI VH -1,99% -3,36% 4,62% 8,95% 9,48% 4,56%
FINANCNI VH -1,51% -0,76% -1,74% -0,14% -0,24% 1,47%
MIMORADNY VH 1,19% 0,09% 0% 0% 0% 0%
VH za icetni obdobi -2,8% -4,23% 1,28% 7,04% 7,11% 4,34%
el skt -2,3% -4,02% 2,88% 8,81% 9,24% 6,03%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky Schindler CZ,a.s. (2006-2011)

Jako zékladna je stanovena polozka Trzby ( resp. trzby za prodej vyrobku a sluzeb). Z
tabulky je vidét, ze v nékterych letech mizou vykony a také soucet podili vykonové spotieby
a pfidané hodnoty, piesahovat hodnotu trzeb (100%), coz je zpisobeno zménou stavu zasob

vlastni ¢innosti.

Vykonova spotifeba se pohybuje v rozmezi od 60% do 79%. Pokud by hodnoty
presahovaly uroven vyssi nez 80%, tak by to jiz mé&l byt signal pro vedeni spole¢nosti o tom,
7e ve spolecnosti je néco v nepofadku a dochazi ke zvySovani ndkladovosti. Hodnoty bliZici
se k 60% jsou naopak velmi dobré a jsou dosahovany také v letech, kdy spolecnost
vykazovala nejlep$i VH. Respektive nizka hodnota vykonové spotieby je piedpokladem pro

Gspésny VH.

Podil ptidané hodnoty je v jednotlivych letech stabilni a pohybuje se, az na rok 2006, nad

urovni 30%. VysSe uvedené hodnoty, které jsou jednim ze zakladnich pfedpokladii pro tvorbu
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kladnych VH potvrzuji, Ze se spolecnosti dafi udrZzovat zdravy pomér mezi ndklady a

pfidanou hodnotou a to i pies skute¢nost, Ze dochézelo ke kolisani celkovych trzeb v

jednotlivych letech.

3.3 Analyza prehledu o finané¢nich tocich

Dalsim z dutlezitych parametrti pro finan¢ni analyzu je piehled o finanénich tocich, ktery

napiiklad J. Sedlacek (14, s. 43) shrnuje do konstatovani, ze ,,Cash flow (penézni tok) je

skute¢ny pohyb (tok) penéznich prostredkli podniku. Je vychodiskem pro fizeni likvidity

podniku”

Dle naSich ucetnich standardt rozliSujeme 3 zakladni tirovné: (6)

Tab. 7: Ptehled o penéZnich tocich

provozni cash flow

investi¢ni cash flow

finan¢ni cash flow

2007

2008

2009

2010

2011

VH za béZnou ¢innost

bez zdanéni

-38 246

34385

150 150

133 975

79 731

Cisty penénzni tok

z provozni ¢innosti

120 656

40 842

141 888

65 868

192 636

Cisty penénzni tok
vztahujici se

k investi¢ni ¢innosti

-56 648

-16 668

20 243

-28 427

-98 824

Cisty penénzni tok
vztahujici se k finan¢éni

¢innosti

2 166

5344

-93 698

-118 996

-57074

Stav penéznich
prostiedki na po¢atku
obdobi

49 064

115238

144 756

213 189

131 634

Cisté zvyieni/snizeni

penéZnich prostiedkil

66 174

29518

68 433

-81 555

36 738

R.

Stav penéznich
prostiedkii na konci
obdobi

115238

144 756

213 189

131 634

168 372

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky Schindler CZ,a.s. (2007-2011)
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Na tabulce ¢. 7 vidime, Ze Cisty penézni tok z provozni ¢innosti je ve vSech sledovanych
letech kladny a mizeme tak konstatovat, Ze ptijmy spojené s provozni ¢innosti, jsou ve vSech

letech vys$si nez naklady.

Naopak ¢isty penézni tok z investi¢ni ¢innosti je, az na rok 2009, zdporny a mizeme tak
fici, Ze spoleCnost vyuzivala penize na investice, které byly, aZ na rok 2011, pouZivany na
potizeni stalych aktiv. V roce 2011 byly investi¢ni penize pouzity na pajcky a uavéry. U
¢istého penézniho toku, vztahujiciho se k finan¢ni ¢innosti, se miZzeme zastavit u roku 2011,
kdy byla zaporna hodnota zptisobena vyplacenim dividend a podild na zisku. Stav penéznich

prostedkll na konci sledovanych obdobi je vzdy v kladnych ¢islech.

3.4 Pomérova analyza

Pomérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezi vice absolutnimi ukazateli
pomoci jejich podilu a jsou jednou z nejrozsifenéjSich a nejoblibenéjSich metod finanéni
analyzy a to pro svou rychlost a nendkladnost pfi ziskavani ptehledu o finan¢ni charakteristice

spole¢nosti.

Pomoci téchto ukazateli muizeme provadét analyzu vyvoje financni situace v Case,
sestavovat je jako vztahové nebo podilové a jsou také vhodnym vstupem pro matematické

modely. (14)

3.4.1 Ukazatele rentability (vynosnosti, ziskovosti, profitability ratios)

Pokud si chceme objasnit termin rentabilita, tak si muizeme vypuj¢it vhodny popis
z internetového zdroje, ktery uvadi, Ze rentabilita nebo také vynosnost znamena schopnost
dosahovat vynosu (zisku a pod.) na zaklad¢ vlozenych prostiedkt. Ukazatel vynosnosti nebo
efektivnosti hospodaieni se vypocte jako pomér vynosu (zisku) k vynaloZenym prostfedkiim
(investice a naklady) a vyjadiuje se obvykle v procentech. Je to jeden ze zékladnich

ekonomickych pojmi a jedno z hlavnich kritérii hospodaiského podnikani. (18)
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ROI — ukazatel rentability vloZzeného kapitalu

vvvvvv

do podniku, bez ohledu na zdroji financovani. (14)

ROI = (zisk pted zdanénim + nékladové uroky) / celkovy kapital

Citatel neni zadan jednozna&né. Nejéastéji se pouziva zisk pied zdanénim a uroky EBIT nebo

napt. Cisty zisk EAT.

ROA — ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv

Tento ukazatel by mél odrazet, jakého efektu bylo dosazeno z celkovych aktiv, bez
ohledu na zdroji financovani a je uzite¢ny pro porovnavani podnikd s rozdilnymi datiovymi
podminkami a s riznym podilem dluhu ve finanénich zdrojich. (14)

ROA= EBIT / aktiva

ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Jaroslav Sedlacek (14, s. 57) uvadi, ze ,Mira ziskovosti z vlastniho kapitdlu je
ukazatelem jimzZ vlastnici zjist'uji, zda jejich kapital pfinasi dostatecny vynos, zda se vyuziva
s intenzitou odpovidajici velikosti jejich investi¢niho rizika.*

Ukazatel ROE by m¢l byt vyssi nez uroky, které by obdrzel pfi jiné formé& investovani.

ROE=¢isty zisk / vlastni kapital

ROS — rentabilita trzeb

Rid&eji rentabilita obratu: vyjadiuje, jaky pomér mé zisk z celkovych trzeb (z celkového

obratu).

ROS=zisk / trzby
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Tab. 7: Piehled o penéZnich tocich ROA, ROE a ROS

2006 2007 2008 2009 2010 2011
ROA -3,64 -5,08 4,01 18,18 18,35 9,1
ROE 452 243 48,74 76,38 39,6 29,16
ROS 238 42 1,28 7,04 7.1 43

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky Schindler CZ,a.s. (2006-2011)

Obr. 5: Vyvoj jednotlivych ukazatell rentability

100

2006 2007 2008 2009 2010 2011

OROA EROE OROS

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky Schindler CZ,a.s. (2006-2011)

Z tabulky 7 a obrazku 5 vidime, Ze vyvoj jednotlivych ukazatelli rentabilit kopiruje svym
pribéhem vysledky hospodateni spole¢nosti v jednotlivych letech. Tento pribéh je celkem
logicky a to vzhledem k tomu, které hodnoty jsou v ukazatelech rentabilit porovnavany.
Z celkového porovnani vidime, ze v letech 2006 a 2007 jsou vSechny ukazatele rentability
v zapornych hodnotach a tomu také odpovidal vysledek hospodateni. Od roku 2008 se

jednotlivé ukazatele dostavaji do kladnych hodnot.

Pokud se podrobngji zaméiime na vyvoj ukazatele ROA, tak mizeme pozorovat, Ze
vynosnost byla maximalni vroce 2009 a 2010, kdy dosahovala hodnot cca 18%. Tyto
hodnoty byly vysledkem objemu fakturace a naslednych trzeb spole¢nosti, které v tomto
obdobi byly nejvyssi v historii. V nasledném roce 2011 vSak dochazi ke sniZzeni ukazatele na
polovi¢ni hodnotu, coz bylo zplsobeno poklesem trzeb, ale naopak zvySenim vykonové

spotieby. Také vysledek hospodateni poklesl cca na polovinu oproti roku 2010.
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U ukazatele ROE mtzeme konstatovat, Ze v letech 2008 — 2011 jsou vysledky vynosnosti
na vysoké urovni a zhodnocovani vlastniho kapitdlu mnohonasobné prekracuje trokové miry

dosahované u bezrizikovych investic ( napf. cennych papir garantovanych statem).

Rentabilita trzeb ROS vykazuje stejné vyvojové tendence jako predeslé ukazatele.
Nejvyssich hodnot dosahuje v letech 2009 a 2010. Bohuzel ani hodnoty, kdy na 1 k¢ trzeb
pripada 0,07 K¢ zisku, nejsou na pfili§ vysoké urovni. Tato ziskovost je do zna¢né miry
ovlivnéna vysoce konkurenénim prostfedim, které nedovoluje zvySovat ceny a také

charakterem odvéti, které sebou ptindsi uréitou urovei ndkladovosti.

Celkové mizeme konstatovat, Ze pro spole¢nost existuje v dne$nich podminkach daného
odvétvi urcitd uroven trzeb, ktera zajistuje dostatecnou rentabilitu. Pfi nizSich urovnich se
spol. dostava do nerentabilniho pasma a musela by se pokouset zniZovat napi. vykonovou
spotiebu a osobni ndklady, coz by ale na druhou stranu mohlo vést ke snizovani kvality

produkce a sluzeb.

3.4.2 Ukazatele aktivity

Pomoci téchto ukazateld mizeme hodnotit, jak UspéSny je management spolecnosti pii
vyuzivani aktiv a jestli téchto aktiv neni vice, nez je ucelné a nevnikaji tak zbytecné ndklady a
nedochdzi tak ke zbyte¢nému snizovani zisku. Protoze ukazatel poméfuje nejcastéji tokovou
veli¢inu k veli¢ing stavové, je mozno vyjadrit tento ukazatel ve dvou modelech: (6)

- obratkovost — vyjadfuje pocet obratek aktiv za obdobi, béhem kterého bylo dosazeno danych
trzeb pouzitych v ukazateli

- doba obratu — odrazi pocet dni, po ktery trva jedna obratka

Jednotlivé ukazatele: (6)

Obrat zasob - vyjadiuje, kolikrat je jednotliva zasoba proddna a opétovné uskladnéna.

ro¢ni trzby / zasoby

Obrat celkovych aktiv — pocet obratek za dany ¢asovy interval

ro¢ni trzby / aktiva
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Doba obratu zdsob — udava primérny pocet dnil, po ktery jsou zadsoby vazany v podnikani do

doby jejich spotieby

pramérna zasoba / denni spotieba

Doba obratu aktiv — celkova produkéni efektivnost podniku

aktiva / trzby * pocet dni

Doba obratu pohledédvek — primérna doba splatnosti pohledavek

obchodni pohledavky / denni trzby za fakturu

Doba obratu zadvazki — primérna doba odkladu plateb

zavazky vaci dodavatelim / denni trzby na fakturu

Tab. 8: Ukazatele aktivity

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Obrat zasob 10,44 5,39 4,12 10,3 12,5 7,80
Obrat celkovych aktiv 1,57 1,26 1,39 2,06 1,98 1,509
Doba obratu zasob 34,48 66,7 87,36 34,9 29,86 46,10
Doba obratu aktiv 227,9 285 2582 174,44 181,36 238,5

Doba obratu pohledavek 61,2 72,5 48,92 48,68 65,72 92,5
Doba obratu zavazki 197,75 270,5 233 109,88 62,43 91,56

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky Schindler CZ,a.s. (2006-2011)

U obratu zasob vidime vyrazny pokles v letech 2007 a 2008, kdy byl objem zasob oproti
trzbdm nejvyssi. Tento pomér byl zplisoben vyraznym nartistem zasob a to hlavné v roce
2008, kdy doslo k nartstu zasob az na hodnotu 289 mil., coZ ¢inilo téméf 3,5 nasobek
hodnoty roku 2006. Zvys$ena uroven zasob v roce 2008 (nedokoncend vyroba a polotovary)
vSak byla zplisobena nutnosti pokryt zvysujici se objem zakazek v daném obdobi a také
predpokladem dalsiho rlistu v roce 2009, coz se potvrdilo a v roce 2009 dosédhla spolecnost

nejvysSich trzeb v historii. V dal$ich letech jiz obrat zasob osciloval kolem ¢isla 10.
Obrat aktiv nevykazuje vyrazné zmény a pohybuje se v trovni 1,26 az 2,06. Ve vSech

letech tedy ptekracuje poZadovanou hodnotu 1 a spolecnost tak svého majetku vyuziva

efektivné.
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Pokud se zamétime na porovndni doby obratu pohledédvek a zdvazk, tak je z tabulky 8
patrné, Ze spolecnost v letech 2006 — 2009 v zasad¢ vyuziva obchodni uvér tim, zZe primérné
plati své zavazky za 200 dni, ale své pohledavky ma zaplaceny primérné za 57 dni. V letech

2010 a 2011 jsou jiz hodnoty vzacné vyrovnany.

Obr. 6: Vyvoj ukazatell obratu

2006 2007 2008 2009 2010 2011

O Obrat zasob W Obrat aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky Schindler CZ,a.s. (2006-2012)

Obr. 7: Vyvoj ukazateli dob obratu
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O Doba obratu zasob B Doba obratu aktiv
O Doba obratu pohledavek OO Doba obratu zavazkti

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky Schindler CZ,a.s. (2006-2011)
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3.4.3 Ukazatele zadluzenosti

Podnik musi strukturu zdroji peclivé zvazovat, protoze vyssi zadluzovani (cizi zdroje
financovani) mtze vést, napt. pii snizujicim se odbytu produktd spole¢nosti, k rizikim se
splacenim zavazkd. Obecné vSak muzeme konstatovat, Ze v dobfe fungujici spole¢nosti
nejsou cizi zdroje na Skodu a naopak mohou vést k vyssi rentabilité vlastniho kapitalu a také
k rGstu trzni hodnoty firmy. Pokud chceme uvést ur€itou konkrétni definici, tak mizeme
vyuzit slov J. Sedlacka (14, s. 63), jenz fika, Ze ukazatele zadluZenosti ,,Udavaji vztah mezi
cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku, méfi rozsah, vjakém podnik pouziva

k financovani dluhy.*

Celkova zadluzenost

. Vypotte se jako podil ciziho kapitalu k celkovym aktivim. Cim je vét3i podil vlastniho
kapitéalu, tim je vétsi bezpecnostni polStaf proti ztratam véfitell v ptipadé likvidace.” (14, s.

63)
Celkova zadluzenost = Cizi zdroje / Aktiva celkem

Jak uz jsem vySe uvedl, nemusi byt vysokd zadluzenost na Skodu. Pokud je vsak
zadluzenost vyssi nez napi. oborovy prumér, tak budou véfitelé pii poskytovani dalSich zdrojt
velmi obezietni. Na druhou stranu vlastnici cht&ji vyuzivat vyhod finanéni paky. Ve vysledku
muzeme hodnotit jako ptedluzeny podnik ten, jehoZ celkova zadluzenost je vyssi nez celkova

hodnota jeho majetku.

Ukazatel urokového kryti

,Ukazatel informuje o tom, kolikrat pfevysuje zisk placené uroky. Prakticky cast zisku
vyprodukovana cizim kapitadlem by méla stacit na pokryti ndkladii na vypujceny kapital.
(14, s. 64)

Urokové kryti = EBIT / Uroky

Jako mezni hodnotu mizeme stanovit vysledek 1. Ve redlu by vSak hodnota méla byt vyrazné

vySSi.
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Tab. 9: Ukazatele zadluZenosti

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Celkova zadluzenost 0,88 0,96 0,94 0,74 0,38 0,43
Ukazatel urokového kryti -2,33 -3,75 2,70 26,86 82,14 78,47

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky Schindler CZ,a.s. (2006-2011)

Celkova zadluzenost spole¢nosti se v letech 2006 — 2009 pohybovala vzdy nad dGrovni
50%, coz znamend, Ze cizi zdroje ptevazovaly nad vlastnimi. Na druhou stranu spole¢nost
necerpala zddné bankovni uvéry a pajcky a cizi zdroje byly pievazné tvoteny zavazky za
ovladajici a fidici osobou a pfijatymi zalohami. V letech 2010 a 2011 se pomé&r sniZuje na cca
40%. Do zlepseni situace se vyrazné promitla ziskovost spole¢nosti v pfedchozich letech a ve
vlastnim kapitélu tak napt. v roce 2010 najdeme vyraznou polozku nerozdéleny zisk minulych
let , ktery do dalSich let smazal neuhrazenou ztratu a zvysila se tak trovei vlastniho kapitalu.
Oproti tomu mohlo dojit ke snizeni zdvazki za ovladajici a fidici osobou. Pftijaté zalohy
v tomto obdobi nejsou. Hodnoty urokového kryti jsou zaporné v letech, kdy spole¢nost
generuje ztratu. Nakladové troky maji v dalSich letech klesajici tendenci a urokové kryti tak

dosahuje hodnot, ktera ptekonavaji doporuc¢enou trovern.

3.4.4 Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele nam charakterizuji schopnost firmy splacet své zavazky. Likviditu
muzeme charakterizovat jako soucet vSech prostiedkil, kterych mize vyuzit podnik k thradé
svych zavazki. Likvidita je ddle podminkou pro solventnost podniku, tzn. pro pfipravenost

uhradit své dluhy (zavazky) v terminu splatnosti. (14)

Bézna likvidita (3. stupeil)

Jaroslav Sedlacek (14, s. 66) konstatuje, Ze bézna likvidita ,,Ukazuje, kolikrat pokryvaji

ob&zna aktiva kratkodobé zavazky.*

Jde o hruby ukazatel, ktery méfi platebni schopnost v horizontu kratkého obdobi.
Hodnota by se méla pohybovat vmezi 1,5 — 2,5. Niz§i hodnota muze vést k platebni

neschopnosti podniku, vys$si naopak k tomu, Zze dochazi ke snizovani vynosnosti.

Bézna likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky
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Pohotova likvidita (2. stupenl)

Ze vzorce vidime, Ze oproti bézné likvidité jsou z vypoctu vylouceny zasoby, které Casto
podnik nemiize rychle pfeménit na penézni prostiedky a které jsou zaroven nutné pro chod
podniku. Pohotova likvidita tak 1épe ukazuje na okamzitou platebni schopnost. Ukazatel by se
mél pohybovat v rozmezi 1-1,5. U podnikl v sektoru sluzeb se pohotova a béznd likvidita

bude prakticky rovnat, naopak u vyrobnich bude rozdil zna¢ny.

Bézna likvidita = (Obézna likvidita — zasoby) / Kratkodobé zavazky

Penézni likvidita (1. stupeni)

»ME¢Tti schopnost podniku hradit praveé splatné dluhy.* (14, s. 67)

Okamzita likvidita = (Penézni prosttedky + Ekvivalenty) / Okamzité splatné zavazky)

Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat v mzi 0,2 — 0,5.

Tab. 10: Ukazatele likvidity

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Bézna likvidita 1,22 0,68 0,77 1,17 2,05 2,01
Pohotova likvidita 0,86 0,43 0,39 0,85 1,57 1,51
Pen&zni likvidita 0,21 0,165 0,18 0,4 0,52 0,5

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky Schindler CZ,a.s. (2006-2011)

Z uvedenych hodnot v tabulce 10 vidime, Ze jednotlivé ukazatele vykazuji v letech
podobny pribéh. Jedinym ukazatelem, ktery beze zbytku spliiuje doporucené hodnoty, je
penézni likvidita, jejiz hodnota se pohybuje v doporu¢eném pasmu 0,2 — 0,5 a schopnost
podniku platit pravé splatné zavazky je tak na velmi dobré urovni. Naopak béZzna a pohotova
likvidita je v letech 2006 — 2009 pod doporucenou hranici. Vzhledem k tomu, Ze jde v naSem
piipadé¢ o vyrobni spole¢nost, tak bychom méli upfednostiiovat pohotovou lividitu pied
béznou a to vzhledem k tomu, Ze zdsoby mohou pozitivné¢ ovlivnit hodnoty bézné likvidity a
ptitom se, v disledku nelehké pfemény zasob na penézni prostiedky, spolecnost miize dostat

do tézké pozice, kdy nebude mit dostate¢né likvidni prostifedky pro uhradu zavazka.
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3.5 Altmanuv index duveryhodnosti (Z-skore)

Jeden to z bankrotnich modeld, které vychdzeji ze statistické analyzy prof. Edwarda

Altmana. V roce 1968 profesor sestavil nékolik finan¢nich ukazatelli, s podporou statistické

analyzy né€kolika podnikt, které dohromady tvoii tzv. diskrimina¢ni analyzu. Tato analyza je

vlastn¢ rovnici obsahujici finan¢ni ukazatele, jejimz vysledkem je hodnota, kterd nam

predikuje, zda se v budoucich ¢asech mize podnik obdvat krachu nebo ptjde o Uspésny

podnik. (6)

Funkce vedouci k vypoétu Z-skére je dle Altmana rozdilnd pro podniky s vetejné

obchodovatelnymi akciemi a pro ostatni podniky viz nize: (14)

Z-skore pro podniky s vetejné obchodovatelnymi akciemi (4)

Zi=12xX1+14xX2+33xX3+0,6xX4+1,0xX5

Z-skoére pro ostatni podniky (16)

Z1=0,717x X1 + 0,847 x X2 + 3,107 x X3 + 0,420 x X4 + 0,998 x X5

X1 = (ob&zna aktiva — kratkodobé zdroje) / suma aktiv

X2 = (zisk po zdanéni + nerozdéleny zisk z minulych let / suma aktiv

X3 = EBIT (provozni vysledek hosp. + finan¢ni vysledek hosp. + nakl. Groky) / suma aktiv

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu (vlastni kapital, jméni) / u€etni hodnota celk. dluhu

X5 = trzby / suma aktiv

Vzhledem k tomu,

obchodovatelnymi akciemi, tak pro nas vypocet pouzijeme vzorec pro ostatni spole¢nosti.

Tab. 10: Altmantv index divéryhodnosti

zZe

spole¢nost

Schindler

a.s.

neni

spole¢nosti

s vefejné

2006 2007 2008 2009 2010 2011 koeficient
X1 0,0946 -0,3034 -0,2056 0,1074 0,3630 0,3900 0,717
X2 0,1590 0,1034 0,1526 0,3419 0,5279 0,0669 0,847
X3 -0,0397 -0,0380 0,0550 0,1889 0,1857 0,0921 3,107
X4 0,1114 0,0228 0,0391 0,2683 0,9226 0,5140 0,420
X5 1,5796 1,2622 1,3943 2,0640 1,9851 1,5094 0,998
Zi 1,7023 1,0212 1,5605 3,1260 3,6529 2,3447

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky Schindler CZ,a.s. (2006-2011)
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Obr. 8: Altmaniv index diivéryhodnosti
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky Schindler CZ,a.s. (2006-2011)

Hranice pro predvidani finanéni situace: (14)
7 > 2.9 mizeme predvidat uspokojivou finan¢ni situaci
1,2 <Z <2.9 Seda zéna nevyhranénych vysledku

7 < 1.2 firma je ohroZena vaznymi finan¢nimi problémy

Pti pohledu na vysledné hodnoty indexu miZzeme pozorovat, Ze vyvoj indexu do zna¢né

miry kopiruje vysledky hospodaieni spole¢nosti a pohybuje se v ur¢itych vinach.

V roce 2006 jeste spolecnost vykazuje z hlediska bankrotniho modelu vcelku slusné
vysledky (a to i pfes zaporny vysledek hospodafeni) a hodnota indexu je na Grovni 1,7023,
spole¢nost je tak v Sedé zoné a v dostate¢né hodnoté nad bankrotni mezi. Hodnotu indexu
vylepSuje pomér trzeb a celkovych aktiv a naopak zhorSuje pomér EBIT a celkovych aktiv.
Na tom, Ze spole¢nost i pies zaporny vysledek hospodaieni zlstala nad bankrotni mezi se
vyznamné podilel nerozdéleny zisk z minulych let. V roce 2007 se vSak hodnota indexu
dostava do pasma, kdy je spolecnost ohrozena finan¢nimi problémy. Na sniZzeni hodnoty
indexu mélo vliv zhorSeni poméru trzeb a celkovych aktiv ( trzby mirn¢ vzrostly, ale suma
aktiv nepomérné vice v disledku ristu obéZznych aktiv) a také zvySeni hodnoty kratkodobych

zdrojt ( kratkodobé zavazky — zavazky za ovladajicimi a fidicimi osobami a ptijaté zalohy).

Od roku 2008 naopak spolec¢nost své vysledky vyznamné vylepSuje az na hodnoty indexu
3,65 vroce 2010 a dostava se tak do pasma, kdy mizeme konstatovat, Ze spole¢nost je ve

velmi dobré finan¢ni situaci. V letech 2009 a 2010 se na velmi dobré finan¢ni situaci podili
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rust trzeb, ktery byl zpisoben rostouci poptavkou trhu a zvySenym podilem spolecnosti na
celkovém objemu zakazek. Také ostatni dil¢i hodnoty indexu jsou na velmi dobré Grovni, coz
je zpusobeno dobrym pomérem EBIT a sumy aktiv, kladnym vysledkem hospodafeni,
poklesem kratkodobych zavazkt a také nerozdélenym ziskem z minulych let, kterym se

podatilo smazat nerozdélenou ztratu z let minulych.

V roce 2011 dochazi, v disledku poklesu poptavky trhu, vysoce konkurenéniho prostredi
a tlaku na ceny , ke snizeni trzeb o 9% oproti roku 2010 a dokonce o 23% oproti roku 2009.
Tento trend se také odrazil na vysledné hodnoté indexu, kterd byla na urovni 2,3447 a
spole¢nost se tak opét dostala do Sedé¢ zény. Na vyslednou hodnotu indexu mél déle vliv
vysledek hospodateni, ktery sice ziistava v kladnych ¢islech, ale propadl cca na 50% oproti

roku 2010.

3.6 Zavér analyzy

Finan¢ni analyza spole¢nosti Schindler CZ,a.s. popisuje jednotlivé ¢asové useky v letech
2006 — 2011 a odkryva, jak se spolecnosti ekonomicky dafilo v zéavislosti na vyvoji

ekonomiky a zda dokazala na zmény ve vyvoji dostateéné reagovat.

Nejlepsich vysledki vykazuje v letech 2009 a 2010, kdy dosahla nejlepsiho VH a tyto
vysledky nam potvrzuji i jednotlivé dil¢i ukazatele finan¢ni analyzy. V téchto letech se
spole¢nost vezla na zvysené poptavce dil¢iho segmentu ekonomiky ( modernizace vytahtl) a i
pres urcitou stagnaci ostatnich ¢asti ekonomiky a tim padem i ostatnich segmentii svych
sluzeb (stavebnictvi = niz§i poptavka po novych instalacich vytahi), dokézala zvySovat své

trzby a zisky.

Naopak nejhorsich vysledkii dosahuje v letech 2006 a 2007, kdy generovala ztratu. Ze
srovnani vysledki a ukazateld muzeme fici, Ze pii zachovani jednotlivych ndkladovych
parametri (napt. vykonova spotieba tvoii v jednotlivych letech +- 70ti procentni podil na
trzbach a osobni naklady jsou cca na 300 milionech ro¢n¢€) potiebuje spole¢nost dosahovat
urc¢ité urovné trzeb v jednotlivych segmentech své produkce pro dosahnuti kladného vysledku

hospodafteni.
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4 Jak udrzet a zlepSit postaveni spole¢nosti na trhu

Spole¢nost Schindler CZ,a.s. se pohybuje v soucasné dob¢ na vysoce konkuren¢nim trhu,
kdy jsou ceny, a samoziejme i marzZe, tlateny az na krajni mez a soucasné¢ dochazi k poklesu
poptavky v nékterych segmentech ekonomiky (napf. stavebnictvi). Vzhledem k tomu je tzv.

kazda rada draha.

Nelze fici, ze existuje jediné spravné feseni, které by spolecnosti zajistilo udrzeni a popt.
i zlepSeni ekonomické situace a postaveni firmy na trhu, ale budeme se déle zabyvat spiSe

uréitym balikem dil¢ich feSeni a navrhi. Nize jsou jednotlivé dil¢i moznosti specifikovany.

Marketing

I kdyz je spolecnost celosvétovym koncernem a jednickou na ceském trhu, tak je
spole¢nost znama prevazné v oblasti Prahy. Jednim z feSeni je zlepSeni povédomi o firme
zvySenou marketingovou aktivitou, ktera spole¢nosti zajisti zviditelnéni i1 v ostatnich

oblastech CR a v kone¢ném vysledku uréité piinese zvyseny pocet obchodnich pileZitosti.

- Osloveni regiondlnich stavebnich spolecnosti a developert — oblast novych instalaci
- Osloveni spravnich firem, bytovych druzstev a SVJ — oblast modernizaci vytahti
- Bigboardy na frekventovanych mistech vétSich mést

- Porédani informac¢nich seminaiu

Pievzeti (nakup) konkurenta

Vzhledem k tomu, Ze matetska spole¢nost je velmi silnou finanéni skupinou, tak by se mohla
zvazovat varianta ndkupu konkurenéni spole¢nosti s vyraznym podilem na trhu. Timto
pfevzetim by si spoleCnost rozsifila portfolio stadlych zdkaznikd, které generuje jisté
pravidelné piijmy z uzavienych servisnich kontrakti a vzhledem k tomu, Ze vysoké procento
zakazniku ma stale nevyhovujici zastaralé vytahy, tak i uréitou garanci objemu budoucich
zakézek v oblasti modernizaci. Na druhou stranu by byla, vzhledem ke snizené konkurenci,
vy$si pravdépodobnost uspéchu u soucasnych obchodnich ptilezitosti. Takto jiz spole¢nost
Schindler postupovala pii vstupu na CR trh vroce 1993 a také v roce 2006, kdy prevzala

spole¢nost s vyznamnym regiondlnim zastoupenim v oblasti Plzeniského kraje.
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Ziskovost

Spole¢nost ma ve svém portfoliu 3 druhy €innosti a kazda z nich je prodavana s rozdilnou
ziskovosti (i kdyz tlak na cenu je samoziejmé ve vSech ¢innostech). Management by se mél
zamyslet nad pfesunem usili na podporu zvySeni trzeb v oblasti s nejvyssi ziskovosti a to je
sektor servisnich sluzeb. Predpokladem pro zvySeni trzeb urcit¢ nebude zvySeni cen za
soucasné servisni kontrakty, ale ziskani novych kontraktd od zékaznikli konkurencnich

spolecnosti.

Dalsim dil¢im feSenim pro zvySeni ziskovosti je rovnéZ oblast ndklad. Nakupni oddéleni
musi zvysit aktivitu pfi hledani vhodnych dodavatelii jednotlivych materiald a komponent a
zvysit zainteresovanost jednotlivych nakupc€ich pti dosahovani uspor. V této oblasti musi byt
vSak spole¢nost velmi opatrnd, aby nebylo primarnim cilem dosahnuti Gspory na ukor kvality
a to vzhledem k tomu, Ze spole¢nost Schindler CZ, a.s. je profilovana jako prestizni znacka
s dlouholetou Svycarskou tradici a kvalitou. V koneéném disledku by se snizena kvalita

odrazila na snizeném poctu objednavek.

Obchodni ¢innost

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost prezentuje a prodava své vyrobky a sluzby ptfevazné
prostfednictvim obchodnich zéstupcd, jsou zaméstnanci na této pozici pro udrZzeni a
zvySovani urovné trzeb klicovi. Tzn, Ze se spole¢nost musi vice zaméfit na vyhledavani
vhodnych kandidati a samoziejmé¢ na zvySovani obchodnich dovednosti soucasnych

zaméstnancu.

- Program viceuroviiového obchodniho skoleni MERCURY

- Osobni coatching zkusenych obchodnikt

Lepsi obchodni dovednosti = vice zakazek

Podnikové procesy

U vétsich spolecnosti je nutnosti zavést systém, ktery by zkvalitiioval podnikové procesy
a v konecném disledku tak mohlo dojit ke snizeni ndkladi a také zlepSeni sluzeb zakaznikm.
V roce 2010 doslo ve spolecnosti k pfechodu na centralni zakazkovy systém spolecnosti SAP,

ktery pfinesl zvySenou efektivitu a informovanost jednotlivych zainteresovanych osob.
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Pro dalsi zvySeni efektivnosti navrhuji spusténi programu FULLfilment +, ktery jiz byl
zaveden v matei'ské spole¢nosti. Tento program popisuje proces fizeni zakazky od samotného
uzavieni obchodniho kontraktu pfes projekéni zpracovani, vyrobu, instalaci az po ptrechod
kontraktu do servisniho portfolia. Program by mél umoznit spolecnosti isporu mzdovych
nakladd. Z mého hlediska (obchodni zastupce) by mél pfispét ke snizeni administrativy a
feSeni problému pfi fizeni zakazky a dosazeni Uspory ¢asu, ktery mohu vénovat obchodnimu

jednani a ziskavani dalSich zakaznik.

Lidské zdroje — oblast montézi vytahu

Jako ochranu pro obdobi se sniZenou poptavkou po novych vytazich navrhuji snizeni
po¢tu kmenovych montaznich pracovnikli pracujicich na hlavni pracovni pomér a na
urCitou ¢ast montdZnich praci vyuzivat montdZnich pracovniku podnikajicich na
zivnostensky list. V dobé krize tak nebude muset spolecnost vyndkladat zbyte¢né fixni
mzdové ndklady na kmenové zaméstnance. Pomér mezi zaméstnanci a subdodavateli

navrhuji 50/50.
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Zavér

Zakladnim ptedpokladem pro zhodnoceni hospodafeni spolecnosti bylo zpracovani finanéni
analyzy pro obdobi 2006 — 2011. Analyza obsahuje horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy
a vykazu ziskli a ztrat, piehled o finan¢nich tocich spole¢nosti a pomérovou analyzu
zahrnujici ukazatele rentability, aktivity, zadluZzenosti a likvidity. V zadvéru analyzy jsou data
zpracovana v Z — skore, cozZ je Altmantv index diveryhodnosti predikujici pfipadna ohroZeni
spole¢nosti bankrotem. Z jednotlivych vysledkt je zfejmé, Ze nejhorsiho vysledku spole¢nost
dosédhla v roce 2007, kdy je ve ztraté a index diveryhodnosti je pod hranici Sedé¢ zony.
Naopak nejlepsich vysledkti dosahovala v letech 2009 a 2010, kdy dosahuje kladnych VH a
index duvéryhodnosti je zna¢né€ nad hranici Sedé zony. V zasadé muzeme konstatovat, Ze
finan¢ni zdravi spole¢nosti je uspokojivé a v nékterych letech dosahuje nadprimérné dobrych
vysledkd. Zaroven musime fici, Ze se spole¢nost pohybuje v trzni oblasti, ktera je velmi
z4visla na jinych oborem hospodafstvi (stavebnictvi) a mize byt proto nachylna na necekané
kolisani téchto obord. V bakalatské praci jsou formulovana opatieni k rozsifovani povédomi o
spole¢nosti vhodnou formou marketingu, stanovenim vhodnych opatifeni pro sniZovani
nakladd, sméfovanim usili do ziskovéjsich segmentl trhu, zlepSenim podnikovych procesi a
zlepSeni obchodni Cinnosti. Pro rozsifeni portfolia zadkazniku a ziskdni vétSitho trzniho

potencidlu, je navrhovano mozné prevzeti (ndkup) konkurenta.
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Priloha A: Rozvaha z let 2006 — 2011
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Bézné
ugetni obdobi

Minulé
ut, obdaebi 2006

Brutic

Korekce

Natto

Netto

[AKTIVA CELKEM

875 364

-140 BO5

724 559

565 741

[POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNIE KAPITAL

o

[OLOURSHOBY MAJETEK

374213 |

-114 B31 |

259 382 |

276 931

o W

L= TR I = R 2 T N B

Dlouhodoby nehmotny majetek

10134

-9 353

781

284

Ziizovaci vydaje

Nehmaotné vysledky vizkumu a vyvoje

Sottware

7 340

-6 615

725

208

Qcenlielnd prava

Goodwill

Finy diauhodoby nehenotny majelek

2704

-2 738

56

76

Nedokonéeny diouhogeby nehmotny majetek

Poskylnuté zalohy na diouhedoby nehmolny majetek

=N BE I T SN S

Diouhodoby hmotny majetek

329601

~105 478

. 224023 %

. . 842 045-

Pozemky

4 556

4 558

4 556

Staviy

5070

-205

4 864

4 407

Samostatné movilé vacl a saubory movitych vEci

100 325

76 367

24 018

28 8014

Péstitelshé celky tnvabych porosil

Zakladni slado & faZnd zvitala

Jiny diouhodaby bmotny majetek

Nedokengeny dlauhodoby hmatny majetek

1974

1974

526

Pogkytauté 2dlohy na dlouhodoby hrnotny majetek

338

338

Ocengvaci rozdil k nabytému majetios

217 238

-28 965

188 273

202 755

B,
8.

=~ @ bW R -

Diouhodoby finanénl majelek

3AGTEY

T Gasm|l

L BA’e02”

Podily v avlddanych a fizenych osobach

34377

34 377

34 377

Podity v ieinich jednotideh pod podstatngm vlivem

Qstatnf diduhodobé cenné papiry a pedily

Pljtky a Uvéry - ovladajici a Fidici osoba, podstaing vliv

201

261

Jiny dicuhodoby finanéni majetek

Porizovany dlvuhodoby finanéni majatek

Poskyinulé zalohy na diouhodaby tinanéni majetel

[OBEZNA AKTIVA

458 683

“EBeAL

73708

286 B

=204, I T I 6 I

Zasoby

i JTTESLLN

TTTTEDR

~ATag

“B5E02:

Materigl

46 896

-5912

44 6234

50 6571

Nedokonéena vyroba a pololovary

131 055

131 055

34 759

Vyrobky

Zvirata

ZhoZi

Poskyinuté zélohy na 2dsoby

272

o ~NdO s N =

Dipuhodobé pohledavky

28110

T o=Bs0d.

-l

Pohledavky # abchodnich vztahi

28 1i0

28 110

Pohleddvky - ovladajici a fidici osoba

Pohledavky - podstalng viv

Pohleddvky ostatni

Diouhoddbé poskyinuté zdlohy

Dohadné GEly aktivhi {nevylakiurovand vynosy)

Jing pohleddviy

OdloZena dafiova pohledavka

960

Vykaz zisku a ziraly a pifloha je nedilnou soucasti utetni zavérky.
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Schindler CZ, a.s. k 31. 12. 2007

Statitarni formulafe Eeskych finanénich vykazl v fis. KE
ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
Bé&Zné Winulé
ucetnt obdabi GE. obdobi 2006
Brutto Korekce Nette Netto
G ul, Kratkodobe pohletaviky 178 684 ~20 062 138 522 151 415
G. M. 1 {Pohledavky z obchodnich vatahd 148 102 20062 128 040 127810
2 [Ponledaviy - cutédajici a Fidici osoba
3 [Ponhleddvky - podstalmy v
Pohledavky za spolegniky, cleny druzstva a za tasiniky
4 |sdruZeni
5 [Sociaini zabezpeteni & zdravalni pofiftent
G [Stat - danove pohleddviy 23 006 23 006 13390
7 {Kratkodohé poskytniaé zélohy 5981 5 981 7110
B [Dohadné& GEty akiivni (nevylakiurgvané vynasy) 1
g |Jiné pohlecavky + 595 1585 2585
C. Iv. Kratkedoby finanénl majetek 1152381 o .. 115238 49 064
C. v, i |Penize 402 402 440D
2 |U&ty v bankdch 114 836 114 836 48 624
3 [Krithodobé canné papiry a podily D
4 |Pofizovany kriikodoby finaninl majelek ‘
. [OSTATHI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV ~1a68] "], T AasBlT 2769
D. Casove rozlizeni . 1-466 .0 1468 . 2.169°
D. 1. 1 |Naklady phitich obdobi 1468 1468 1833
2 [Komplexn nakfady pristich obdobi
3 |Piijmy pfidtich obdobi 336

Vykaz zigku a zirdly & pFiloha je nedilnou soudas!i icetni zaverky.
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Schindler CZ, a.s. k 31. 2. 2007

Statutarni formulédfe Seskyeh finanénich vikazl v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Stav v béZném Stav v minulém
tEetnim obdobi dcetnim obidobi 2006
[PASIVA CELKEM 734 558 565741
A |[VLASTNI KAPITAL 16172 . 55478
Al Zakladni kapilal R L 1e1o00f . 101000
A. I 1 [Zdkladni kapitél 101 Q00 104 000
2 |VIastni akeie a viasini obchodnl podily {-)
3 [Zmény zékladniho kapitéls
Al Kapilalové fondy T asadal. . 45440
A 1. 1 |Emisni azia
2 |Ostaini kapitdiové fondy 45 447 45 447
3 |Qcenovaci rozdily z pfecendni majetku a zdvazkd -7 7
4 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach
AL Rezervni fondy & ostalni fondy ze zisku v 1020, N S 020,
A UL 1 (Zakonny rezervni fond 1020 1020
2 |Statularni a ostaini fondy
A IV Vysfedek hospodareni minuijch let P - Ao s T RS R8O
W, 1 |Nerozgéleny zisk minulych tet 115 270
2 |Neutwazend 2irdta minulych let <182 150
AV |Vystedek hospodafeni béanéha dEetnibe cbdobi [+/ -) T <2602
B. [cizl ZbROJE z . T A7 OUGE
B. | Rezervy o e e 0BHE
B. 1 1 [Rezervy podle zvldsinich pravnich pledpisd
2 |[Hezerva na diichody a podabné zdvazky
3 [Rezerva na dafl z piijma
4 [Ostatni rezervy 9841 7084
B. 1 Dlouhcdobé zévazky - s
B. Il 1 [Zévazky z obchodnich vziahd
2 (Zévazky - oviddajicl a Fidici osoba 257 753
3 [Zavazky - podstalny viiv
4 [Zavazky ostatni
5 [Pijaté zalohy
6 [Vydaneé dluhopisy
7 1Sménky h dhradé
8 |Dohadné Gty pasivni {nevyfakiurované dodavigy)
9 [Jing zavazky
10 [QOdlozeny danovy zivazek
B. L Kratkodobé zévarky
B. . 1 {Zévazky z obchodnich vztabl 87 685 72986
2 |Zévazky - oviddalici a fidici csoba 2064 589
3 |Zavazky - padstainy viiv
Zavazky ke spolegaiiim, Slenim druistva a k
a (aGastaikdm sdruZeni 4 670
5 |Zavazky k zamastnancim %1175 8336
6 |Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisiéni 7034 5314
7 |Stat - dafiové zdvazky a dotace 14 005 8 923
8 |Prijaté zalohy 255 785 B1 365
9 {Vydangé diuhopisy
10 [Dohadné Oity pasivai (nevyfakturované dodavky) 51 748 44 748
11 [Jiné zdvazhy 4 603 &717
B. WV, Bankovni livéry a vypomoci = e i e Dy
B. IW._ 1 [Bankovnf ivéry diouhodobé
2 |Krathodobé bankgvni Gvéry
3 IKratkadobé finanénl voomock
[ JOSTATNI PASIVA - PRECRODNE UCTY PASIV | T i A2357
c. 1 Casové roziiden 2 - N *12:357.
C. 1. 1 {vydae piistich obdobi 12 357
Vynosy pFistich obdobi
Sestaveno  |[Podpls stalutdrnihe argamu 7 Padpis statitdrniheyorgénu Osoba odpovédnad
dne: (jméno a podpis): H [néno a pdpis): ) z2 tigeini zavérky
A ; P v {jména @ podpisk: ¢ .
I8 L«’-_: . s / Y L
, R ~— /‘A Zdena Mardelliova
21.1,2008 |Ing. Viadimir Lefoch ! Philippe Dubromel tel 257 292 233

Wykaz zisku a ziraty a priloha je nedilncy soucasti Ggetni zdvarky.”



Schindler CZ, a.s. k 31.

prosince 2009

Statutamni formuldfe ceslaieh finanénich vykazd v tis. K&

ADZVAHA V PLNEM ROZSAHU
Béznd Minulé
ti¥etni ohdabi (i, obdobi 2008
Brutto Karokea
AKTIVA CELKEM

A

POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADN( KAPITAL

B. BLOUHOROBRY MAJETEK

TR AT R

4 53]

R AT

B. I
B. L

oD U A LDN -

Diauhodoby nehmetnf majetek

Ziizovacl vidaje

[ Ky e ey U

Nehmoind vyslediy wizkumu a vivoje

Software

8 965

-7 892

1077

Qcenitelnd préva

Goodwill

Jing dioutiodoby nehmolng maletek

2704

2778

16

36

Nedokanteny dicuhodoby nehmaotny majetek

Poskytnutd zélohy na diouhodoby nebmotny malelek

B.
B.

1.
n

D00~ O bW -

Dlouhodoby hmolny matetek

e
T

SiggoRo70:

Pozemky

4558

4 556

4 556

Stavby

10965

10257

9371

Sarnoatainé movitd vEci a soubory movitjeh viel

110908

38 382

31352

Péstitalské celky trvaijch parostl

Dospéld zvifata a Jefich skugny

Jiny diouhodoby hmotm rajetelc

NedahonGeny disuhedohy hmolng majetak

734

1901

Paoskytnuté zélohy na tiovhedoely hmotny maletek

Ocenovaci rozdil K nabylému majetku

-57 930

159 308

173790

1
2
3
4
3
B
7

Diauhadoby finanénl majslek

e

Padlly v oviédanych a fizenych oachach

Podily v GGetnlch jednolkach pod podstamym vivem

Ostatni disuhodabé cenné paplry 8 podlly

Pi[&ky a véry - ovlddalicl a fidicl osoba, podstaing viv

20t

201

Jiny dlouhodeby finandal majelel

Pofizovany diouhodoby finangni majetek

Poskytnuté zéfohy na diouhodoby financri majelek

C. [OBEZNA AKTIVA

S P R e

Zasohy

Material

iedokonend vyroba a polotovary

Vyrobky

Mladd a ostatni zvifata a Jejich skupiny

Zhozi

Poskytnité zAlohy na zascby

-

2
3

@~ o

Dlouhodobé pohledaviy

Pohledévky z obchadnich vztahi

18723

{Pchledivky - oviadalicf & Hdlei asoba

Pahladdvky - podstainy viv

Pohleddvky za spolednlky, Eleny dnrstva & 2a disasirky
IsdruZenl

Dicuhadebé poskyirté zdlohy

Dohadné ity aklival (nevyfaklurovand vinosyl

Jind panledaviy

QdloZand dafiovd pohleddvia

8901

891

Vykaz zisku a ziredty a pfllcha jo nediinou soudast ddeinf 2avirky.



Schindler CZ, a.s. k 31. prosince 2009
Statutdrni formulafe Eeskych finanénich vykaza v tis. KE

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
BEzZnd Minuté
Gitetnf cbdobi 0%, ohdoh{ 2008
Brutto Korekee Netto Netlo
C. (. }Krédtkodobe pohledévky ] ] e R Y R P0a o6 [EFER SRR AT G7a4Y '
G. L 1 [Pohledévky 2 obchodnich vziahi 216 685 -23 515 192 070 104 320
2 |Pohledéviy - oviddalici a Fidicl osgba 25 25 1
3 jPohledivky - podstatmy viiv
Pohledavky za spolecniky, Cleny druZstva a za dcastnlky
4 {sdnZenl
5 |Socldinl zabezpedenl a zdraveinl po]l5tEni
B |8kt - dariové pohledaviy 200 200
7 [Krdtiodobe poskytnuté zlohy 6308 6398 9369
8 |Dehadné Gty akiivl {nevilaldurevané vinosy) 3 3
9 |Jiné pohledavky 4 080 4 GBO 3104
C. IV, Kratkedoby finanénl majelek 521851 80 | et 4T 56)
G. V. 1 |Penize 178 580
2 Uty v bankéch 213014 144 176
3 |Kratkodabé canné papliy a podlly
4 {Pofizovang kratkodaby linanZnl majetek
D. JOSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV

St Rp

~ 5241

0. L Casova rozifeni S ;
D. 1. 1 |Naklady pfistich obdobi 2241
2 &mplami naklady pii3tich ohdobi
3 [Pilimy piiitich obdobl

Vykaz zisku a ziraly a piiloha je nedilnou soudast! Getni zavérky.



Schindler CZ, a.s. k 31, presince 2009

Statutdmf formuldre eskych flnancnich vykazd v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Stav v b&Zném
1idetnim ohdohil

Stav v minulém
tgetnim obdobi 2008

PASIVA CELKEM

VLASTNI KAPITAL

Zakladn! hapita!

YA

Zakladnl kapttal

B 01000/ S

Viastnl akcie a viastnl obchodnl podily {=)

[

Zmény zaldadnlho kaphdlu

> P

R R

R RO E T

& fondy

Emisni &Zio

Ostatni kapitalova fondy

Qcefiovacl rozdily 2 pfecandnl majetku a zévazki

WD

Qcafiovac] rozdlly z pfecenéni pii preméndch

A L
A L

[fondy ze zislu

1 [Z&Kenny rezervnil Ionl/Nedemeiny fond

P

e

1020

2 |Statulami a astatni icndy

.

Viysiadek hospedareni minubych et

Nerozdleny Zisk miuyeh lat

162267

MNeuhrazend zirita minulych lot

[ Y

246 556

" Jvysiedek hospodatent hEEného GEetniho obdobi (+/ -}

—er

B.

|cizi ZDROJE

Razervy

Rezarvy podle 2viaStnlch pravnich predplsit

Rezerva na diichody a podobing zivazky

23 578

g023

1
2
8 |Fezenva na dafi z prijmit
4 {Qslaini razervy

41 984

7epd

Dlohixiobé zdvazky

FrahebiD)

Zavazky z obchodnich vahit

e g S Do L V|

Zdvazky - ovladajiel a Fidict osoba

A -

Zavazky - podstatny viiv

Zavazky ka spolstnildim, Santm druZstva a K GEasinikim
sdruzenl

Prjale zalony

Vydané diuhopisy

Sménky k thradd

Dohadné &y pasivnl (navyfakturované doddviy)

Jiné zdvazky

RIS BN

OdloZeny dafiovy zévazek

B. N
B. I,

Kritkodobé zAvazky

B

ESE519 995

1 [Zavazky = obchodnich vziahi

85 525

1Z.644:
103 381

Zawaziy - ovigdallcl a Pidici osoba

176 236

269933

[ I\ ]

Zavazky - podstaing viv

Zavazky ke spolenlidim, Elenim druZatva a k ddasinlidim
sdruzenl

Zavazky k zamésmancim

12 550

Zavazky ze sacidiniho zabezpedeni a zdravokiiho poliStEnl

7 621

SHit - daffové zdvazky 3 dotace

16 000

Prijat zalahy

328 883

Vydané diuhopisy

Dohadné dEly pasivnf (nevyfaldurované dodavky)

29 694

TBOEND G

Jine zévazky

4 562

[Bankovni Gvary a vipomasi

|8ankowni tvBry dlouhodobé

1
2 |Krilkodob& bankownl ivliry
3 [Krkodobé finanéni vypomoci

o

[OSTATNI PASIVA - PRECHORNE UCTY PASIV

Casové roziiZenl

Vidaje pristich obdobl

B27BT

LT REEFEETRI090i

33077

18 090

o o=

Vgnosy pistich obdabl

48710 |

dna:

Sestaveno

28.05,2010 {Ing. Viadimir Lenoch

P
Podpis statutdmiho grdshu nebo
tyzicks osoby, kleg]e,
téetni jednotko!

/

Philippe Dubrorgel

Gs00n oUpoVEana

Vykaz ziskut a Zirdly a prloha j8 nediinou scuzdstl udelnf zdvérky, " Y



Schindler CZ, a.s. k 31. prosinci 2011

Statutérniformulare Geskych finanénich vikazi v tis. Ké

ROZVAHA V¥ PLNEM ROZSAHU

Béiné Minuié
GEetni obdobf utetnl obdobi 2010

Brutte Korekce

AKTIVA CELKEM
A, POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

8. |DLOUHODOBY MAJETEK

B. L Dlouhodoby nehmotny majetek
Ziizovacl wisje

Nehmotné wsledky vyzkumu a vyvoje
Software 18 627 «13 376 3251 5509

1
2

3

4 |Ocenilelna priva
5 |Goodwill
[}
7
&

Jiny diouhodoby nehmotny majetek 2794 -2 794
Nedokenceny dlouhodoby nehmotny majelek 149 149
Poskytnuté zalohy na dlouhadoby nehmotny majet

R e e e e T T
4 558 4 556 4 556

11 649 -4 854 6 795 i 213

T 136082 -B4 093 51939 NOAN. L.

B. Il Dilouhodaby hmotny maj

Pozemky

Stavby

Sarmuostatné movité vaci a soubory movitych véci
Péstitalské cefky irvalych porosti

Zakladni stado a tadnd 2vifaia

Nedokondeny diouhodaby hmatny majetek
Poskytnuté zélohy na diouhodoeby hmotny r
Ocefiovac razdil K habylému majetku 217 238

107 107 162

= - R L P R SN

-86 B85 130 343 144 825

B. I Dlouhadoby finanéni majetek

B. Il Podily v ovtadanych a fizenych osobach

Podily v iGetnich jednotkach pod podstatnym viivermn
Ostatni diouhodobé cenné papiry a podlly

Pitjcky a Ovéry - oviadajici a fidici osoba, podstaing viv
Jiny diouhodoby finanénl majetek

Pafizovany dicuhodeby finanni majetek

Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanénl majetek

Nt bW N

C. [OBEZNA AKTIVA L e TR T

C. I |Zasoby e LERREY ;
Malerial i 40 481 =14 108
INedokoncéena vyroba a polotovary 144 623 -1808 142 815 o1 819
Vyrobky

Zvitata

ZboZi

Poskylnuié zélohy na zasoby

[= S S A B L T

C. . Dlouhodobé pohtedévky

Pohledavky z ohchodnich vziahi

Pohledavky - oviadajici a fidict osoba

Pohiedavky - podstatny viiv

Pohledavky za spoleniky, Cleny druzstva a 2a d¢astniky
sdruZenl

Diouhodobé poskytnuté zilohy

Dohadné aéty aktivai (nevyfakiurované vynosy)

Jiné pohledavky

Qdiofena dafova pohledévka

o
-

[ S

[~}

D~ th &

17 831 17 831 13 048

Vykaz zisku a ziraty a pfiloha je nedilnou souasti 0€etni zavérky.



Schindler CZ, a.s. k 31. prosinei 2011

Statutarmi formuléfe Ceskych finanénich vykazi v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

BEZné Minulé
ugetni obdabi acetni obdobi 2010
Brutto Korakce Netto Netto

Ty e R T
156 118 167 015
92 099

C. Hl. Krétkodobé pohleddvhy i ot &
C. I Pohledavky z obchodnich vddahi 172 997
Pohledavky - oviddajicl a Fidici soba 92 099
Pohledavky - podstatny viiv

Pohledavky za spaletniky, Seny druZstva a za d&astniky
sdniZeni

Sockilni zabezpedeni a zdravolni pojisténi

Si4t - daiové pohledavky 10 6543 0 643 1440
Kréitkodobé poskyinuté zalohy 6 B23 -2 342 4 581 6 816
Dohadné GEty aktivni (nevyTaktumované vinosy)
Jiné pohleddwvky 6168 -2 168

ey

[

[N

4001 2417

Wo W

C. IV. Kratkodoby finanEni majetek
Cc Penize

Uty v bankach

Krétkodobé cenné papiry a podily
Pofizovany kratkodoby finanén| majetek

LN R

D. [OSTATNI AKTIVA « FRECHODNE USTY AKTIV B SR s A

DI Casové rozligeni 5 3 B
Ndklady pii§tich obdobl 646
Komplexnl néklady prislich obdobi
PFijmy pfistich obdobi

=
-

Lo+

1808

w

Vykaz zisku a ziraty a pfitoha je nedilnou sou&asti GCetd zavérky.



Schindler CZ, a.s. k 31. prosinci 2011

Statutarni formuldfe Eeskych finanénich vykazl v tis, K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

PASIVA CELKEM

VLASTHNI KAPITAL

[383

Zakladni kapital

Zakiadal kapital

Stav v bEzném
aSetnim obdobi

Stav v minulém

G&etni cbdobi 2010

Viastnl akcie a viastni ebchodni podity {-)

Zmény zakladniho kapitaiu

» >

o WM

Kapitalové fandy

Emisai &3lo

Ostatni kapitalové fondy

Qcefovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk(

Ccefiovacl rozdlly z pfecenéni pii pfemEnach

AL

Rezervni fondy a ostainf fondy ze zisku

Zakonhy rezervni fond

e R

37 000

Statutaml a ostatnl fondy

Vysledek hospodareni minulych fet

Nerozdéteny zisk minulych let- -

BEEE
282 294

Neuhrazana ztrita minulych let

-246 556

[Wsledek hospodafeni béZného dEetniho obdobi (+ /)

[c12l ZDROJE

WK =

Razervy

Rezervy podle 2vlagtnich pravnich predpisd

Rezerva na dichatly a podobné zivazky

Rezerva na dafi z piijmi

Ostatni rezervy

Lk

e~ N A

-
k=]

Dlouhadobé zivazky

Zavazky z obchodnich vztahl

Zavarky - ovladajicl a fidicl osoba

Zavazky - padstatny viiv

Zavazky ke spolenikim, Elentim druZsiva a k
jugastnikirm sdruZeni

Piijaté zalohy

Vydané diuhopisy

Sménky k dhrada

Dohadné 4¢ty pasivni (nevyfakiurované dodavky)

Jing zavazky

QudloZeny daiovy zavazek

B. Il
B. Hl. 1

WE DN w

- 3
P

Kratkodobeé zivazky

Zavazky z obchodnich vztahil

Zavazky - oviddajicl a fidfcl osoba

130 467

Zavazky - padstatny viv

Zavarky ke spoletnikim, Elenim druZsiva 2 k
GEastnikiim sdruZeni

Zavazky k zamastnancim

13 646

13 967

Zavazky ze soclalniho zabezpedenti a zdravotnibo pojisiéni

7354

8196

Stat - dafové zdvazky a dotace

19 787

11218

Piijaté zalohy

Vydané diuhopisy

Dohadné aéty pasivni (nevyfakiurovang dodéviy)

63 724

52 580

Jiné zdvarky

6 512

6 541

@
23

|Bankowni livary a vypomoci

Bankowni dvéry diouhodabé

ST

Kritkodabé bankowni avery

Kratkodobé fnanénl vypomoci

JOSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV

Casové rozligeni

Vydaje pristich obdobi

\ynosy pfistich obdabi

Saslaveno
dne:

§.4.2012

Ing. ViadimirLenaoch

Carlos Martinez

Osaba odpovédna za ddetnictvi
{jméno a podpis);

/m’%/;-czzik p

g, Jaroslav Travnidek

vkaz zisku @ zIraly a prioha je nediinou Soucasii ucefni zaverky.



Priloha B: Vykaz ziski a ztrat z let 2006 — 2011
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Schindler CZ, a.s. k 34, 12. 2007

Statutarni formulafe teskych finanénich vikazd v lis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAKLU

Stav v bé3ném Stav v minuiém
dietnim obdabi téetnim obdobi 2006
t. 1 [Triby za prodej zbosi 24 755 Bt
A. 2 ]Naklady vynaloené na prodané zboz 24 112
+ [Obchodni marze 721 | 5
4, Vykony 1023470 878 510
.t [Traby za pradej vlasinich vyiobki a slukeb 227 174 893 680
2 [Zména stavu zésob viasini Sinnosti 96 208 STea7
- 3 {Aktivace 2827
8, Vykonova spotieba 725 631 514 640
8. 1 |Spotfeba materldly a enargie 257 255 378 572
B. 2 [Sluzby 268 376 238 DEB
+ [PFidana hednota 258 560 | 283 875
C. Osnbni ndklady 216 907 267 2034
C. 1 [Mzdové ndklady 185 379 182 148
C. 2 {Odmény flendm crgdnd spoiednosti 2141 9234
C. 3 {Naklady na socidini zabezpegeni a zdravolni pojisténi 69068 53011
C. 4 |Socidlni ndklady 739 6 809
o. Dané a poplatky ag72 2 956
E. Qdgisy diauhodobéhe netmotnéhe a hrmolneho majetku 23 530 25 2871
11t Triby z prode]e diouhodobého majathu a materialu . 5968} ™ 46770
I 1 |Triby 2 prodeje diouhodobého majetke Nt 38393
2 |Tréby 2 prodeje maleridlu 5058 7377
F. 2Zistatkova cena prodaného glouhodobého majethu 3 materkils e T 2018 L4047
F. 1 |Zastatkova cena prodanéhe diouhodobého majelku 233 3B 054
F. 2 |Prodany material 1757 2393
Zména stavu rezarv a opravnych pofolek v provozni obtastia
G. 1 {kemplexnich ndlkiadd pfistich ohdobi 10173 -5 554
V. 2 {Ostatnl provozai vynosy 11617 3448
H. 1 |Ostatni provoznl naklady 26 842 7 558
V. 2 {Pieved provoznich vinosa
i 1 _|Pfevod provoznich naktadd
B {Provozni visledek hespodaient R AT 788
VI. 1 {Teity 2 prodeje cenmjch papirit a podil
J. 1 [Prodané cenné papiry a podily
Vi, Vynosy 2 dicubodobého finanéntho majetku “ s .01, B [}
\V¥nosy 2 podikit v oviddanych a fizerych osobach a v OSelnich
VH. 1t ljednotkdch pod podstatngm vivem
2 |Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papird a podil
3 |Vynosy z ostatniho diouhodobého tinanéniho majetku
Vitl, 1 |Vynosy z krdtkodobdho financniho majetku
K. 2 |Niikiady 2 finannihg majetku
IX. 1 |vynosy z pfecenini cennych papind a desivatd
L 2 |Niklady z pfecenéni cenmych papirl a derivatd
M. 1 |Zména stavu rezerv a apravnych polozek ve finanéni oblasti
X. 1 |Vynosove Groky B26& 708
N, 2 [Makladove Groky 9951 8 0B
XI. 1 |Ostatni financni vynosy 6 499 1 662
[«} 2 |Ostalnf finanéni naklady 4423 10 052
Xll. 1 [Prevod finanénich vynosh
P. 2 |Preved finangnich nakladi
r [Finanénf vysledek huspodafeni “7oag] 13480

Rozvaha a priloha je nediinou soucésli acetni zavérky.
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Schindler CZ, a.s. k 31. 12. 2007

Statutami formuldfe deskych finanénich vikazi v tis. K&

VVYKAZ ZISKU A ZTRATY ¥ PLREM ROZSAHU

Stav v beZném Stav v minulem
tfetnim abdobi icetnim obdobi 2005
Q. Dan z pfijma za t&2nou Einnost 1981 4 506
Q. t | -splaind 1021 3925
Q. 2 | -odicZena 960 581
*  luysledek hospodafeni za besnou cinnost | 7 ) 35794

A, 1 |Mimofdng winosy 3 2082
R. 2 |Mimorddne ndldady <918 -8 610
8., 1 [Dan z prijmil z mimofadng &innosti L .. 0. L0
s. 1] -spaind
5. 2 | -odiozend

- [Mimofdany vysledek hospodarent | N N T T
1 |Prevad podiluna vyslediu hospodareni (+7-) i |

“+  [vysledek hospodarent za ucetni ohdobi (+-) | L T = T

ares JV¢sledak hospodaieni pied zdananim - R T R Y
Sestaveno {Podpis statutdmihe erganu Padpis statutarnibo organu Dgoba odpovidng
dne: {iméng a podpis): - {rnéna a podgisTy za (igeini zavérkw

- f (méno a padpis):
oS “ - / B i e
Ul st . Sl
(_,- P Zdena Nardeliovd

21. %, 2009 JIng. Viadimir Leroch N Philippe Dubro, lel.267 293 233
1 T

Rozvaha a pfitoha Je nedilnou soucasti uéetni zavérky.




Schindler CZ, a.s. k 31. prosince 2009

Statutdrni formuldfe feskych finanénich vikazi v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V¥ PLNEM ROZSAHU

Stav v bdiném
(iZatnim obdobf

Stav v minulém
Getnim obdabi 2008

1.1 JTrity za prodej zbozl

58 929

2

|Naklady wynaloZens ra prodand zbozl

44 163

jObchodni marza

[y

[~

Vitory

Trihy za prodej viastnfeh vjrobkii 4 sluzeb

1703754

1193 667

Zmna slavu zAsob viasinl Gnnost

-140 577

134 148

Aktivace

T

[

Vykonova spolfeba

Spatfeba materidiu a energle

I OSSR SRR R4 6TaG3:

831 110

609 969

[Shezby

302 624

336 664

|Piidand hednota

535 393:638

nooooe

SO -

|Osobnd nakiady

Mzdové naldady

eI I TR
e e e A

X 286:928]

Odmany Elenim orgénii spoleénosti a drudstva

Néklady na socidlni zabezpedent & ziravoini pojsiEnt
Socialnd naldady

mo

Dané a poplatky

Odpisy diouhodohého nehmolného a kmotndho majetiu

.
UIN

B om

Trzby z prodeje dicuhodebého majatiu a materidiu

Traby  prodeja digunadoiého majetku

Trzky 2 prodeje materidlu

mmm

A

Zastatkova cena pratdansho diouhodobého majelku a malerdals

Zistatkovd, ¢ana prodaného dicuhodobého majetku

Prodany materidl

I - X

Zména slavu razerv a opravigch poloZek v provoan( oblastia
komplexnich nakladil pfistich obdobi

Oslalal provozn] wWnosy

Ostatni provozni ndkfady

Preavad provaznich vwnasa

Pfevod provoznich nakiadl

IT’rovomfvi-sledek hospodatenl

Vi

-

Tr2by z prede)a cennych paplnr a podill

-

Prodané cenné papiry a podily

Vil

Vil

Vynosy 2 dlouhodobého finanéniho majatku

Vynosy z podild v oviddanyich a fzenych osobdch a v iSatnfch
fednetkich pod podstatnym viivern

Uynosy 2 ootalnich AigURodobyeh cennyei papin a podia

Viinosy z ostainfho dlouhodabého finanEniho majetku

ViIL

=

fjnosy z kratkodobého finanéniho majeiku

Néklady z financniho majethu

Vynosy 2 pfecenni cennych papiri a derivatl

Néklady z plecendnf cenmyjch papim a derivatl

Zmena slavt razerv a apravnych poloZek ve financnl oblasfi

Vgnosové Lroky

1633

3305

TAKROOVE Groky

5 590

12 703

Xl

Qstatnl finarénl vinosy

14 729

13268

Ostatnl finantn! nakdady

13265

24 758

Xil.

Plavod finanZnich vinasi

L] Bad 13 Y 1] B B ] B 0T S PR LR

Plavod linanénich ndktadd

{Finanénl wysledek hospotateni

Rozvaha a priloha je nedilnou soucdst Géetni zivérky.



Schindler CZ, a,s. k 31. prosihce 2009

Statutami formulafe eskych finanénich yykazl v tis, K&

VYKAZ 21SKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Slav v minutém
Gietnlm chdobl 2008

Stav v bEZném
d&etnim obdob{

Dait z pffimit za béZnou Elnnost

A R TR0

- Splatnd

pPD
o

- odioZend

il |Vysledek hospodafenf 2a h&inou Elnnost

Xif. 1 [Mimofidaé winosy

Mimoréddné naklady

- gplaind

Ry

2z
1 |Dait z priima z mimoradné Zlnnost
1
2

= odloZend

|Mimofadny vystedek hospodareni

1 |Pfevod podilu na vysledky hospodafeni spolgdnikim (+-)

[ R R R R O R B B P R S R )
I

bl [Vs'fstedek haspodafenl za titetnl obdob{ (+1)

i TWysledek hospodarenl pied zdanénim

ron

Sestavens |Podpis stalutdmiho orgédnu ne!
dne: fyzické osoby, kterd je
ietni [ednotkou: /
v/

e

(/
g. Jaraslav Trévniek
18257221528

|28.05.2610 |ing. Viadimir Lenoch

Rozvaha a piiloha jo nedlinou soudasti idatnl zhvérky.



Schindler CZ, a.s. k 31. prosinci 2011

Statutarni formulafe ceskych-finanénich wwkazl v tis. Ké

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném
itetnim obdobi

Stay v minulém
tietni obdobi 2010

-

Tr2by za prodej zbozi

N

[Maklady vynalofena na prodané zhozi

Jobchodni marze

fl.
L.

-

@

ykeny

Trzby za prodej viastnich virobk( a shuieb

ThERSY S

028

Zména slavu zasob vastnl Zinnosii

53 805

Aklivace

Pow

-

ykonovd spotieba

“{Spotieba materialu a energie

" 689 545

2 |Sluiby

258 554 |

|Pfidana hodnota

aooon

-S4 B U TN

Osobnl niklady

Mzdové néklady

312 502

) FOSE e TR T T
e ik

Qdmény Sleniim organl spolenosti a druzsiva

7 BY6

Naklady na.socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisiéni

73 231

Socidint naklady

6 548

mo

Dané a poplatky

780 |

DOdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

.
il

[y

Trzby z prodeje diovhodobého majetku a materialu

Trzby z prodeje diouhodobého majetku

TrZby z prodeje matenalu

mmm

N o=

Zlstatkovéa cena prodaného diouhodobého majetku a matetialu

Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

Pmdany material

RN RN

Zmeéna stawu rezerv a epravnych poloZek v provozni obtasti a
komplexnich nakladil piistich obdobi

20348

QOstainf provozni vynosy

14 406

Ostainl provoznl néklady

22948

Prevod provoznich vynosd

Pfevod provoznich nakladl

|Provozni vystedek hospodafeni

V1.

-

Trzby z prodeje cennych papinit a podild

-

Prodané cenné papiry a podily

vit.

VII.

Vynosy z dliouhadobéha finanénino majethu

Vynosy z podilG v oviadanych a fizenych osobach a v Géetnich
jisdnotkach pod podstainym viivem

ynosy z ostatnich diouhodobych cennych papini a podili

<

V{nosy z ostatniho dleuhodabéhe finanénibo majetiu

Wil

Vynosy z kralkodobého finanéniho majetku

Nakiady z finanéniho majetku

Vyhasy 2 pfecenéni cennych paplri a derivatl

Naklady z pfecenéni cennych papind a derjvatd

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti

Vynosové Groky

821

864

NZkladové uroky

1016

1631

Xl

Qstaini fnanchi vwnosy

3374

5622

Ostatni inanéni naklady

13 708

8321

Xl

Pfevod finanénich vynosd

L] B8 X £0 FIC] %, Y FRY SIS F0Y SEF) PO R

Pieved finanénich nakladl

[Finanéni vysledek hospadaient

Rozvaha a pfiloha je nedilnou soudasti acetnl zavérky.




Schindler CZ, a.s. k 31. prosinci 2011

Statutaen! formulafe Ceskych finanénich vykazl v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v béiném Stav v minulém
Géetnim obdobi igetni obdobi 2010
Q. Dafi z pfijmi za béZnou éinnost
Q. 1| -splatna
Q. 2 | -cdlozena
- |V¥sledek hospodaieni za béZnou éinnost
XL, Mimoradné vynosy

3
2 |Mimoiddné naklady

1 |Dan z piijmd z mimofddné &innosti
1

2

- gplatna
- odioZend

L] P

* Mimofadny vysledek hospodafani
Pravod podilu na vysledku haspodaieni spolednikOm (+/-)

-

b |vysledek hospodafen! za tigetnt ocbdobi (+-)

+~+» "~ Tuysledek hospodafeni pied zdaninim

Csoba cdpovédna Osoba odpovédna za

za dcetnictvi 'n@; podpis): ucetni zavérku (jméno a podpis}:

. Jaroslav Travnidek

Sestaveno |Pedpis statutimiha orgdn
dre: fyické osaby, ktera je Gdety j

6.4.2012  ling. Viadimir Lenoch

Rozvaha a pfiloha je nedfinou soudastl Géetnf zavérky.



Priloha C: Prehled o penéznich tocich z let 2006 — 2011
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Schindler CZ, a.s. - k 31, 12, 2007

Statutdmni formulafe Seskych finanénich vkazb v tis. Ké

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

fe 31, 12. 2007

Stav v bBEndm

obdobi

[Penézni toty z provezni innosti
Z. |W¥sledek hospodafenf za béZnou Ginnost bez zdankni (+1) -38 246
At Upravy o nependini operace ‘82173
A, 1. 1. |Oupisy staljch aktiv & pohledavek 79 660
A, 1. 2. |[Zména stavu opravoych polozek 712
A1 3. 1Zména stavu rezecy 2757
A1 4 iKurzové rozdily 508
A 5. [{Zisk) { zIrdta z predeje stdlich skl -G8
A1, 6. [Urckové nakiady a vynosy . 5125

Ostatni nependznl operace (napf. pfecenéni na redinou hodnotu do RV, phijaté
A 7. |dividendy)

Cisty pendEni tok z provozni Einnostl pred zdangnim, zmémnam? pracovniha o
LY kapitélu, placenymi droky & mimoFidnymi poloZkami . ‘58 827
A2, Zména stavur nependznich slofek pracavaiho kapitaly o LT " 86 3B
A. 2. 1. [Zména stavu zdsch -86 692
A. 2. 2. |Zmena stavu obchodnich pohledavek ' -33 053
A 2. 3, [Zména stavu ostatnich pohledivek 2 pFachodnych UEHD akijy 2931
A 2. 4. [Zména stavu obchodnich zAvazkir 14 689
A. 2. 5 |Zména slavu ostatnich zavazko, kratkodobych (vénd a piechodnych GEN pasiv 188 512

Clsty penézni tok z provozni Elnnost] pred zdananim, placenymi droky a R
A mimoradnymi poloZkami . .
A, 3. 1, {Placené droky -9 851
A. 4. 1 IPlacens dangé -10 628
A 5. 1 JPiijmy a vydaje spojené s mimofadnymi poloikami 921
A Cisty pendzni tol z provozni Ennost - .. Je8%se

|PenéZnifoky z Investicni innosti L
8. 1. 1 |Vydaje sptjené s pofizenim stach aitiv -58 385
B. 2. 1 [Piimy zprodeje staljch akiiv g1
B. 3. 1. [PoskyinUfé pijchy a avery
B. & 1 [Phjale troky 826
B, 5. 1 [Pfijata dividendy
B jCisty pendZnf tok vatahujici se k investien; Sinnosti [ 256648

JPenéz‘nr' oKy z Hnanéni Ginnosti

C. 1 |Zména stavu diouhodobych zavazki & diouhodobych, pip. krdtkodobyeh, avér | 2 166
C. 2. 1. |Dopady zmé&n 2akiadnine kapital na penazni prositediky
c. 2 Vyplacené dividendy neba podily na zisku
C. 2. 3. |Dopad oslatnich zmén vlastniho kapitifu na pengzni prosiradiy
[~ Cisty pendzni 1ok vztahujici se k finanéni Ginnosti
F. Cisté zuySen, resp, sniZeni penésnich prostiedii
P. Stav penéZnich prostredkii a penéZnich elndvalenti pa za&éthu Géetnino cbdobi
K. Stav penéZnich prostfedki a penéZnich ekvivalentd na konci Géetniho obdobi

{
Sesiavene dne: [Podpls staluténitio orgdnu: / Podpis stansminajorgdru: (Dscba odpovednd 2a itetel zavérky:
i
}'f/, /.-,"'/ / ' /.t , 1 ih i
{_/vf{ L it - — bk
7 ’ Zdena Nardeliova
21. 1. 2009 Ing. Viadimir Lenoch Philipgé Dubramel tel. 257 293 233




Schindler CZ,-a.s. - k 31. prosince 2009

Statutdrn{ formuldfe Seskych finanénich vykazi v tis. K&

PREHLED O PENEZN[CH TOCICH

k 3i. prosince 2009

Pfiloha ¢&. 1

Stav v bdzném
obdobl

Stav v minulém
abdobi 2008

|Penéinf toky z provoznf &innost!

z [Vysledek hospodareni za b&Znou Elnnost bez zdanénk {(+/-)
A 1. Upravy o nepen&2ni operace
Ao 1. 1. |Odpisy statyeh akliv a pohledavek
A. 1. 2. [Zména stavu apravnych poloZek
A. 1. 3. [Zména stavu rezerv
Ao 4 [Kurzové rozdily
A 1. 5. |(Zisk)/ zirdta z prodeje stalych aktiv
A. 1. 6. |Lrokové naklady a vynosy
Ostatnl nepens2nl operace {napt. pfecendni na redlnol hednotu do HY, piilaté
A, 1. 7. |dividendy)
&isty peniZni tok z pravozni éinnostl pfed zdan&nfm, zménami pracavniho
A * kapitdle, placenymi droky @ mimofidnyml poloEkam]
A 2 Zména stavu nepeniZnich slozek pracovniho kapitélu
A 2 1. |ZmEna stavu zdsoh
A 2, 2. |Zména stavu obchodnlch pohfeddvek
A. 2 4. |Zména stavu astatnich pohleddvek a pfechodnjch GCh aktv
A 2 4. |Zména stavu obchodnlch zdvazki
A. 2, 5. [ZmEna stavu astainlch zdvazidl, krétkodobgch dvBm a pfechodnych U pasiv

Clsty pendZnl tok 2 provoznl Snnostl ped zdanénim, placenymi droky a

A ™ mimofddnyml poloZkami

A 1. |Placend Groky -5 580 -12 703
A 4 1. Pl_a_cené dang =15 091 -3 418
A 5 1. |PPimy avydale spojend s mimafadnymi poloZkami

A T [Cisty pené&ni tok z provozni Einnestl EE e A i

|PentZnl toky z investiEni Elnnost!

B. 1 1. |Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv 17 107 -21 611
B. 2 1. |[Pfimy Z prodes stalych aktiv 1627 1 806
B. 3. 1. |Poskyinuta pajEky & Gvény -24 1
B. 4. 1. [Prijalé Groky 1633 3938
B. 5. 1. |Pfijaté dyvidendy
B |Cisty panézni tok vatahujicl se k investlénl Zlnnost
lPanéinf toky z finanénl élnnost!
. 1. [Zmé&na stavu diouhodobych zévazkd a diouhodobych, OFip. Kratkodobych, tveru | -33 698 | 5344
C. 2. 1. {Dopady zmén zakladnibe kapitdiu na pengmi prastiadky
C. 2. 2 |Vyplacens dividendy nebo podily na 2isku
C. 2, 3. |Dopad pstatnich zmdn viasintho kaplalu na pendZni prosifecky
c |¢Ist§v pendzni tok vztahuliel sa k finanéni Einnosti
F. Glsté xviXeni, resp. snfZeni pendZnich prostiedky
P. Stav pan#iznich prostfedkd a pendZnich ekvivalentd na zatdtku UZetniho obdobl
R. Stav pandznich prostiedkil a penéZnich ekvivalentl na konct detnfho cbdobl
Sestaveno  |Podpis stal ho erganut I GfEtnictvi: Qsoba cdpovddnd za Gtelnd zdvErku
dne:
\ ng. Jar ﬁ/é ;
28.05.2010  |Ing. Viadimir Lenoch 1e| 1623

/



Schindler CZ, a.s. k 31. prosinci 2011
Statutarnf formulafe ceskyeh finanénich vykazid v tis. K&

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k 31. prosinci 2011

Pfiloha €. 1

Stav v béZném Stav v minuiém
obdobi utetni obdobl 2010
[Penéini toky z provezni &innostt
Z. Vystedeok hospodafeni za béZnou Einnost bex zdanéni (+/-) | R 78931 TS ATE
AL Upravy o nependini operace 49 314 30 340
A 1. 1, [Odpisy stélych akliv a pohleddavek 46 347 32124
A. 1. 2. |Zména siavu opravnych poloiek 4707 9 850
A. 1. 3. |Zména stavu rezerv 15 641 -11 238
A 1. 4, |Kurzové rozdily 29
A 1. 5, |{Zisk) f ztréita = prodeje stélyeh aktiv -256 -702
A 1. 6. |Urokowé naklady a winosy 195 768
Ostatni nepenéZni operace {napf. precenéni na reainou hodnotu do HV, pijaté
A, 1. 7. |dividendy)
Cisty pendini tok z provozai &nnostl pfed zdzndnim, zménam|
A " pracovniho kapitilu, placenymi droky a mimoiédnym| peloZkami
A2 Zména stavu nepenéinich sloZek pracowniho kapitaiu i e Ty A i 1B
A. 2. 1. |Zména stavu zasob -51 850 39 683
A, 2. 2, {Zména stavu obchodnich pohledavek 20728 -33 480
A. 2. 3. ]Zména stavu estatnich pohledévek a prechodnych it akliv 3169 10 181
A, 2. 4. {Zména stavu chehodnich zdvazk 2 302 8739
A. 2. 5. [Zm&na stavu ostatnich zAvazki, kratkedobych Ovéni a pfechodnyeh Gt 126 639 50 384
Clsty panézni tok z provozni &innostl pfed zdanénim, placenymi uroky a
A mimofidnymi poioikami
A, 3. 1, |Placené droky -1 016 -1631
A 4. 1 |Placené dané -36 381 -60 055
A, 5 1 |PHmy avydaje spojené s mimofadnymi polozkami
A |Cisty penazni tok z provezni Einnosti | B 102836 | - 86 BEB-
|PenéZni toky z investiéni &innasti
B. 1. 1 |vydaje spojené s pofizenim stalyeh akiiv -22 540 -30 252
B. 2 1 |Pfijmy z prodeje stalych akiiv 320 935
B, 3. 1. |Poskytnuté pojEky a Gvéry -7 425 25
B. 4. 1 |Pfijaté droky 821 BBS
B. 5. 1 |Piijaté dividendy
B JClsty penéZni tok vztahujici se k investiéni Elnnost] = B 1 RE ~28 427
[Peneznt toky z finanéni Einpesti
C. 1, [Zm&na stavu disuhodobych zavazki: a diouhadabych, pip. kratkedobyeh, 653 026 | -118 996
C. 2. 1. [Dopady zmén zakiadniho kapitalu na penézni prostfedky
C. 2. 2 |vyplacené dividendy nebo podily na zisku -121 000
C. 2. 8 |Zména metody uZtovani - odloZena dan
c ™ lCIsq’r pendEni tok vztahujici se k finangni £innostl EporE)
F. Cisté zvysenf, rasp. snizeni pendznich prostfedkd o
Stav pendinich prostfedki a penéZnich ekvivalentd na zadatku acetniho F
P. ohdobi
Stav pendinich prostredkd a pendznich ekvivalentl na koncl d&etniho
R. obdobi
Sestaveno dne: | Podpis statutamsho organu nebo fyicke osoby, ktera & ucetni jednotkou; Osoba odpovédné za einictvl:  |Osoba odpovEdna
/E za Gcetni zavdrku:
v/ ( L’\ )
,?ma 4
6.4.2012 Ing. Vladimir Lenoch Canos Marlsnez 5. Jafbslav Travnicek




Abstrakt
STYBLO, J. Analyza hospodarieni podniku v dobé hospoddrské krize. Bakalaiska préce.
Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 57 s., 2014

Kli¢ova slova: Globalni hospodatska krize, Finan¢ni analyza

Predlozena prace je zameéfena na hospodafeni spole¢nosti Schindler CZ, a.s. v dobé
hospodaiské krize. Prvni ¢ast popisuje globalni hospodaiskou krizi, pti¢iny vzniku, jeji
pribéh a dopady na ekonomické prostiedi Ceské republiky. V druhé &asti je predstavena
spole¢nost, jeji vyvoj od zalozeni az po soucasnost, historické mezniky a finan¢ni vysledky.
Nasledujici ¢ast je vénovana finanéni analyze spolecnosti v letech 2006 — 2011, kterd vyuziva
standardni metody a jejimz kone¢nym vystupem je bankrotni model profesora Altmana.
Zavérecna Cast prace je zameétena na identifikaci moznych nastrojii, které spolecnost miize

vyuZit pro upevnéni svého postaveni na trhu.



Abstract
STYBLO, J. Analysis of the company’s performance during the economic crisis.

Bachelor thesis. Cheb: The Faculty of Economics, UWB in Cheb, 57 s., 2014

Klic¢ova slova: Global economic crisis

This presented work is focused on economy of the company Schindler CZ, a.s. during the
economic crisis. The first part describes the global economic crisis, causes, its course and
impacts on the economic environment in the Czech Republic. The second part introduces a
company, its development from inception to the present, historical milestones and financial
results. The following part is devoted to the analysis of financial companies in the years 2006
- 2011, which uses standard methods. The final output is Professor Altman bankruptcy model.
The final part is focused on identifying potential tools that a company can use to consolidate

its position in the market.



