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Uvod

V obdobi ekonomické recese je ve vSech oborech podnikani ¢im dal vétsi konkurecni
boj na trhu predevs§im v oblasti malého a stiedniho podnikdni. Malé a stfedni podniky
jsou ¢im dal vice tlateny konkurenci ke sniZovani cen svych vyrobkil a sluZeb.
V takovém obdobi je velmi obtizné, takika nemozné zvySovat vykony bez vynaloZeni
dalSich ndkladi. Proto cestou ke zvySovani vysledku hospodaieni a ke zvySovani
efektivnosti podniku je cesta snizovdni ndkladi. Z tohoto divodu je jednim
z nejdulezitéjSich dkolli managementu podniku spravné fizeni ndkladt. Podniky, které
spravng fidi svoje ndklady, dosahuji nejen lepsich ekonomickych vysledkd, ale jsou také
odolng&jii proti rizikiim podnikani. Rizeni ndkladi spojené s Gi¢innym sniZovanim viech
ndkladovych polozek podniku ptedstavuje jednu z klicovych cest ke zvySovani
konkurenceschopnosti podniku. Snizovani ndkladovych polozek ovSem nesmi byt na
ukor kvality nabizenych vyrobkii nebo poskytovanych sluZzeb a nesmi negativné
ovliviiovat spokojenost zdkaznikil. Rizeni ndkladli spojené se snizovanim ndkladovych

polozek podniku musi byt dlouhodoby, systematicky a vSechna moZznd rizika peclivé

zvazujici proces.

Predmétem této prace je analyza ndkladi vybraného vyrobniho podniku, kterym je
spole¢nost AWELD spol. sr.0. Tato spole¢nost se zabyva vyrobou a opravami dilii
predevSim pro cihlafsky pramysl. Stavebnictvi je v soucasné dob¢ v ekonomické recesi,
a proto je pro spole¢nost AWELD spol. s r.o.velice diilezité icinné fidit svoje ndklady.
Cilem této price je vyhodnotit, jak se dafi spolecnosti AWELD spol. sr.0. svoje

ndklady fidit a podat ndvrhy a doporuceni na dal$i mozZné sniZzovani ndkladu.

V prvni ¢asti prace je definovan pojem ndklady a je popsano ¢lenéni ndkladi. Ve druhé
¢asti je popsan vyznam fizeni ndkladl, vysvétlen pojem ndkladové tucetnictvi, pojem
vysledek hospodareni a popsdn obsah povinného ucetniho vykazu Vykaz zisku a ztraty.

Ve treti ¢asti prace je pfedstaven vybrany vyrobni podnik, jsou popsany jeho obory
podnikani, organizacni struktura, icetni zdsady a metody. Ve Ctvrté ¢4sti jsou rozebrany
jednotlivé ndkladové poloZky podniku a jejich vyvoj za poslednich 5 let. A v paté ¢asti
prace jsou podiny ndvrhy a doporuceni vedouci ke sniZeni ndkladl a ke zvySeni

efektivnosti a konkurenceschopnosti vybraného vyrobniho podniku.



1 Naklady, jejich ¢lenéni a vyznam

Néklady se ve finanénim ucetnictvi vymezuji jako tbytek ekonomického prospéchu.
Podle Krile tento ubytek se projevuje poklesem aktiv nebo pfiristkem dluhl a vede
ke snizeni vlastniho kapitdlu v hodnoceném obdobi. Nédklady jsou spolu s vynosy

zékladem méfeni vysledku hospodateni finan¢niho tcetnictvi. [6]

Néklady v manaZerském ucetnictvi jsou charakterizovany jako hodnotové vyjadiené,

ucelné vynaloZeni ekonomickych zdroji. [6]

Timto se rozdilnost pojeti ndkladl ve finanénim a manaZerském ucetnictvi nevycerpava,
rozdilnost je také ovlivnéna zptisobem vyjadieni a ocenéni ndkladii. Mame troji pojeti

nakladu: finan¢ni, hodnotové a ekonomické. [1]

Finan¢ni pojeti nakladi se nejcastéji uplatiuje ve finanénim ucetnictvi. Je zaloZzeno na
aplikaci penéZzni formy kolobéhu prostiedki. Nédklady se chdpou jako penize

investované do vykont, které pak zajistuji ndhradu penéz v jejich ptivodni vysi. [6]

Hodnotové pojeti nakladi mélo rozvoj hlavné ve vazbé na vyvoj ndkladového
ucetnictvi. Jako ndklady zde nevystupuji jenom penézné zajiSténé ekonomické zdroje,
ale i faktory, které svymi disledky ovliviiuji ekonomickou racionalitu dané aktivity.
Piikladem mohou byt nédklady jako kalkulacni odpisy, kalkula¢ni troky nebo

kalkula¢ni ndgjemné. [6]

Ekonomické pojeti nakladid chipe ndklady jako maximum hodnoty, které lze
vyprodukovat prostfednictvim zvolené alternativy. Tyto podminky spliuji tzv.
oportunitni ndklady, které se vymezuji jako maximalni usly efekt, ktery byl obétovan
v disledku vyuziti ekonomického zdroje ve zvolené alternativé. To znamend, Ze
oportunitni ndklady nepfedstavuji redlné ekonomické zdroje, ale dodatecné vlozené
méfitko ucelnosti uskutecnéné volby. Naptiklad oportunitnim nédkladem je vynos, o

ktery se podnik pfipravuje tim, Ze budovu vloZenou do podnikani ddle nepronajima. [6]

Néklady mtZeme clenit podle riznych hledisek, mame druhové c¢lenéni ndklada,
ucelové ¢lenéni ndkladl, ¢lenéni ndkladi podle odpovédnosti za jejich vznik, kalkulaéni

¢lenéni ndkladii a ¢lenéni ndkladu z hlediska potieb rozhodovani. [1]



1.1 Druhové ¢lenéni naklada

Néklady lze ¢lenit podle jednotlivych druhii. Za zdkladni ndkladové druhy se povazuje
spotfeba materidlu, spotfeba externich praci a sluzeb, mzdové a ostatni osobni ndklady,

odpisy dlouhodob¢ vyuzivaného majetku a finan¢ni néklady. [4]

Pro nédklady vstupujici do podniku z vnéj$iho okoli jsou charakteristické tii zakladni

vlastnosti:

e zhlediska jejich tucetniho zobrazeni jsou prvotni, stivaji se predmétem

zobrazeni hned pfi vstupu do podniku,
¢ jsou externi, vznikaji spotfebou materialu, praci ¢i sluZeb od jinych subjektd,
e 7 hlediska moznosti jejich dalsiho podrobnéjsiho ¢lenéni jsou jednoduché. [2]

Druhové clenéni ndkladii se nezabyvd pfiinou vynaloZeni ndkladl, nezabyva se
bezprostfednim vztahem k provadénym vykonim, udtvarim ¢i procesim. Pro fizeni
ndkladli a vysledku hospodafeni je pouziti samostatného nedoplnéného druhového
¢lenéni omezené. Z tohoto divodu je druhové c¢lenéni ndkladli vhodné kombinovat

s dal$im ¢lenénim nakladu. [2]

1.2 Uéelové ¢lenéni naklada

Utelové ¢lenéni ndkladd sleduje ndklady ve spojeni s podnikatelskym procesem, se
vztahy uvniti podniku, ve vztahu ke konkrétnim vykontim a Cinnostem. Z hlediska
fizeni hospodarnosti se tyto naklady cleni do dvou zdkladnich skupin, na technologické

naklady a na ndklady na obsluhu a fizeni. [4]

Technologické naklady jsou vyvolané technologii urcité c¢innosti nebo uréitého
vykonu. Je to napiiklad spotfeba zdkladniho materidlu, odpisy technologického zatizeni

atd. [6]

Naklady na obsluhu a Fizeni jsou vynaloZeny pro vytvofeni, zajiSténi a udrZeni
podminek prubéhu c¢innosti. Jsou to napiiklad ndklady na provoz budov nebo mzdy

fidicich pracovniku. [1]
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Podrobnéj$im c¢lenénim technologickych ndkladti a ndkladi na obsluhu a fizeni je
¢lenéni nakladi na jednicové a rezijni. Jednicové naklady jsou ¢asti ndkladu
technologickych. Rezijni ndklady jsou ndklady, u nichZ neni mozné vyjadrit vztah ke

konkrétni jednotce vykonu. [4]

1.3 Clenéni nakladii podle odpovédnosti za jejich vznik

Vychozi bod pro ¢lenéni ndkladl ve vztahu k ttvarim je rozdéleni ndkladt podle mista
jejich vzniku. Na toto rozd€leni musi byt navazano ¢lenéni podle odpovédnosti za vznik
ndkladi. Vnitropodnikové utvary, kterym jsou ndklady pfifazovany, co se tyka

odpovédnosti, se nazyvaji odpovédnostni strediska. [7]

Spojeni mezi jednotlivymi odpovédnostnimi stfedisky je uskuteciovano systémem
vazeb, jejichZ nositeli jsou preddvané nebo piejimané vykony. Néklady, které vznikaji
odebirajicimu stfedisku, se nazyvaji jako ndklady interni. Jejich vyse je ddna mnoZstvim
dil¢ich vykont a jejich vnitropodnikovym ocenénim. Vlastnosti téchto nakladi je, Ze se
jednd o naklady druhotné (z hlediska podniku jako celku se projevi na vstupu podruhé,
poprvé se projevily ve stiedisku, které dany vykon provedlo) a Ze se jednd o nédklady
sloZzené (z podnikové trovné fizeni je lze ddle analyzovat ve vztahu k jednotlivym

nakladovym slozkam). [2]

1.4 Kalkulaé¢ni ¢lenéni naklada

Kalkula¢ni ¢lenéni ndklada je pfifazovani ndkladd k vykonu nebo k jeho césti. Je to

zv1astni typ ucelového ¢lenéni ndkladu. [4]

Z hlediska pfi¢innych vazeb ndkladi k vykonu lze rozliSit dvé zdkladni skupiny

ndkladu:
e piimé ndklady
¢ nepiimé ndklady

Primé naklady piimo souvisi s konkrétnim druhem vykonu. Patii sem ndklady

jednicové, které jsou vyvolany piimo jednotkou vykonu. Kromé jednicovych ndkladi
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sem také patii ndklady, které jsou vynaklddany v souvislosti s provddénim pouze tohoto
druhu vykonu. Takovym ndkladem muzZe byt napiiklad ¢asovd mzda fidice v piipadé, Ze
kalkula¢ni jednice je napiiklad 1 kilometr pfepravy provddény konkrétnim typem
automobilu. Pfimymi ndklady jsou také tzv. ostatni pfimé naklady, které Casto zahrnuji

ndklady fixni. Nutnou vlastnosti ptimych ndkladl tedy nemusi byt jejich proporcionalni

charakter. [6]

Nepiimé naklady se nevdZou kjednomu druhu vykonu, zajistuji prubéh
podnikatelského procesu v SirSich souvislostech. Patii sem vétSina rezijnich nédklada,

které byvaji spolecné vice druhiim vykoni. [6]

1.5 Clenéni nakladi z hlediska poti‘eb rozhodovani

Zakladnim ¢lenénim jsou dvé zdkladni skupiny ndkladt: ndklady variabilni a ndklady

fixni. [2]

Obrazek 1: Prubéh celkovych proporcionalnich, podproporcionalnich a
nadproporcionalnich nakladu a nakladu fixnich

nadpraparcianalni
/r‘lékladv /

// // naklady
>
Yy
S
==

A
TC

podproporcionalni
naklady

FC

L 4

Zdroj: LAZAR, Jaromir. ManaZerské tucetnictvi a controlling
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Variabilni naklady se méni v zdvislosti na objemu vykonl. V praxi nejsnaze
kvantifikovatelnou ¢4sti variabilnich ndkladt jsou ndklady proporcionalni. Naklady na
jednotku jsou konstantni a jejich celkovy objem roste pfimo umérné poctu vykond.
Ptikladem proporciondlnich ndkladi jsou ndklady jednicové a také ta Cast rezijnich
ndkladl, kterd je ovlivnéna stupném vyuziti kapacity. Podle Krale jsou
proporciondlnimi ndklady napfiklad ndklady na opravy automobili vyvolané ujetymi
kilometry. V praxi je skuteCnost trochu jin4, nebot’ ndklady na opravy aut nerostou
proporciondlné¢ podle poctu ujetych kilometrt, ale tyto ndklady jsou napiiklad také

s

ovlivnény stafim automobilu, vykondvanou ddrzbou automobilu apod. [6]

Vedle proporcionalnich ndkladi jsou, v praxi ¢asto se vyskytujici, podproporcionalni
ndklady, kdy ndklady rostou pomaleji neZ objem provadénych vykont. Je to napiiklad

spotieba elektrické energie zahrnujici pauséal a hodinovou sazbu. [1]

V ptipadé, kdy ndklady rostou rychleji nez objem provddénych vykont, se jednd o
nadproporcionalni ndklady. Tyto ndklady nejsou v praxi tak Casté, je to napiiklad
zvySujici se spotfeba pohonnych hmot pii zvySeni rychlosti automobilu. Na prvni
pohled vypadaji tyto ndklady jako nehospodarné, ale ne vzdy tomu tak je. Nékdy

rychlejsi rust téchto ndkladt miiZze zabranit vétsim ztratdm. [1]

Fixni naklady se neméni v ur¢itém rozsahu provadénych vykond. Jde Casto o tzv.
kapacitni nédklady, kterou jsou vyvolané potfebou zajiSténi podminek pro efektivni

prabeh podnikatelského procesu. RozliSujeme dvé skupiny fixnich ndkladu: [1]

- prvni skupina se vynaklada casto jesté pted zahdjenim podnikatelského procesu, kdy je
potfeba koupit budovu, strojni =zafizeni, informacni systém apod. Podstatnou
charakteristikou téchto tzv. umrtvenych fixnich ndkladi je skuteCnost, Ze jejich
celkovou vysi jiz nelze ovlivnit v pribehu podnikatelského procesu. Jedinou moZnosti
jejich sniZeni je opacné pusobici investicni rozhodnuti napiiklad prodej budovy apod.

Ptikladem téchto ndkladl jsou odpisy fixnich aktiv. [2]

- druhd skupina neni bezprosttedné spojena s investicnim rozhodnutim a pii sniZeni
vyuziti kapacity lze tyto ndklady sniZit. Jsou to tzv. vyhnutelné fixni ndklady. Piikladem
jsou ndklady na vytdpéni hal v pfipad¢, Ze podnik redukuju tfisménny provoz na
dvousménny apod. [2]

kapacity zistavaji stejné. [2]
13



2 Rizeni nakladi, nakladové acetnictvi

2.1 Strategické rizeni nakladi

Ve strategickém fizeni ndkladl se rozliSuje, kdy dochdzi ke skute¢né spotiebé zdrojli
a kdy se o této spotiebé rozhoduje. O vétsSiné ndkladii se rozhoduje v etapé vyzkumu,
vyvoje a technické piipravy nového vyrobku. Soljakovd uvadi, 7e a% 90% ndkladd
souvisejicich s vyrobkem je vysledkem rozhodnuti ucinénych v etapach piipravy
vyrobku. V téchto etapich se rozhoduje o vlastnostech budouciho vyrobku, o jeho
parametrech, o pouzitych materidlech a technologiich, o designu atd. V tomto obdobi je
tedy nejvetsi moznost ovlivnit vysi ndkladl spojenych s novym vyrobkem. Proto
velkych dspor v oblasti ndkladli je moZné ucinit v oddéleni piipravy vyroby, v oddéleni

technologickém a konstrukénim. [10]

Ve vztahu k pfidané hodnoté se ndklady d€li na ndklady zvySujici nebo sniZujici

hodnotu vykonil z pohledu zdkaznika nebo na ndklady nepfidavajici hodnotu. [6]

Naklady piidavajici hodnotu jsou ndklady, které se pfimo promitnou ve vykonu pro
zékaznika. Jsou to ndklady, které jsou na prvni pohled zdkaznikovi zifejmé a které
vzbuzuji u zdkaznikl divéru, jako napiiklad pouzité materidly, ndklady na distribuci,

ndklady na sluzby zdkaznikim atd. [10]

Naklady nepridavajici hodnotu jsou naklady, které jsou z hlediska hodnoty vykonu
neutrdlni, z pohledu zdkaznika nezvysSuji hodnotu vykonu, jsou to naptiklady ndklady na

pfesun zdsob z jednoho mista na jiné misto v rdmci podniku apod. [10]

Naklady sniZujici hodnotu jsou naklady, které naopak hodnotu vykonu v oéich
zékaznikl snizuji, napiiklad ndklady, které zptisobuji Skody na Zivotnim prosttedi apod.

[10]

2.2 Hospodarnost nakladi

Hospodarnost piedstavuje takovy prubéh nédkladu, pti které podnik dosahuje zddoucich

Vv

vykonli s co nejnizSim vynaloZenim ndkladG pii zachovéani kvality vykond. Jako
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kritérium hospodarnosti se pouZzivaji primérné ndklady vykonu. Hospodarnost lze

ovlivnit 2 zpiisoby: dspornosti a vytéznosti. [2]

Ijspornost se projevuje snizenim absolutni vySe ndkladl, které byly vynaloZeny na
konkrétni vykon. Jen u ndkladi, které nejsou redlnym vydajem pencZnich prostredka
(naptiklad odpisy) nebo které jsou smluvné stanoveny nebo uréeny zdkonem (naptiklad

dang, clo apod.) nemuze v kratké dobé dojit k jejich prekroceni nebo tspofe. [2]

Vytéznost je vysledkem zvySovani objemu vykoni pii konstatnim vynaloZeni nakladt
v urcitém casovém obdobi. Jednd se o maximalizaci d¢inku ndkladi, kterd se projevuje

snizovanim prumérnych ndkladd vykonu. [2]

2.3 Nakladova strediska

Nékladové stredisko je nejnizsi utvar, za ktery se zjiStuji ndklady =z hlediska
odpovédnosti. Jednotlivym stfediskiim se stanovi plany nebo rozpocty ovlivnitelnych
ndkladt, které jsou ndsledné predmétem kontroly. Hmotnd zainteresovanost pracovnikli
jednotlivych ttvard byva zpravidla vdzdna na tspory skute¢nych ndkladi proti
planovanym. [7]

Pfi roz¢lenéni ndkladi podle odpovédnosti za jejich vznik plsobi nejvétsi potize
naklady, jejichz vysi ovliviiuje spolecné vice ndkladovych stfedisek. Napiiklad to jsou

vvvvv

Pro spravnou analyzu ndklada podniku je nezbytné jednotlivé ndkladové poloZky co
nejpresnéji alokovat konkrétnimu ndkladovému stfedisku podniku, sestavit pldn nebo
rozpocet ovlivnitelnych ndkladi pro jednotlivd stfediska a pak skutecné ndklady

s planovanymi porovndvat, vyhodnocovat rozdily a zjiStovat pfi¢iny téchto rozdila.

2.4 Nakladové acetnictvi

Néazev ndkladové ucetnictvi vyvoldvd u neodborniki dojem, Ze predmétem zdjmu

nakladového tucetnictvi jsou pouze informace o ndkladech. Neni tomu tak, v centru
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pozornosti ndkladového Ucetnictvi jsou informace nejen o ndkladech, ale i o vynosech,

piijmech, vydajich, aktivech a pasivech.

Nékladové ucetnictvi zacalo existovat s rozvojem pramyslu v 18. — 19. stoleti. Tehdy
dochdzi k oddéleni vlastnictvi podniku a fizeni podniku. Zac¢ina se rozliSovat ucetnictvi
pro externi uZivatele a interni uzivatele. Za prukopnika ndkladového tucetnictvi je
povazovan Josiah Wedgwood, ktery ve svych zdvodech zacal analyzovat ndklady na
materidl a na praci pro kazdy vyrobni krok a také urCoval rezijni ndklady. Nasledoval
rychly rozvoj v této oblasti, dokonce i v Ceské republice: Batovy zdvody ve Zliné
rozvinuly provozni ucetnictvi s podrobné sestavenou kalkulaci vyrobkil vychdzejici

z pozadované prodejni ceny. [14]

Nékladové ucetnictvi pfi svém vzniku mélo za ukol poskytovat informace o skute¢nych
ndkladech. V prabéhu cCasu s rozvojem pramyslu pfeslo ndkladové ucetnictvi od
pouhého zjistovéani skute¢nych ndkladl k porovndvani skute¢nych ndkladl s ndklady
pldnovanymi nebo rozpoctovanymi a ke zjiStovani odchylek mezi nimi a k analyze
téchto odchylek. Cilem ndkladového tucetnictvi je ziskani informaci pro fizeni ndklada
uvnitt podniku. Aby mohlo ndkladové tcetnictvi tyto informace ziskat, musi zachytit
vSe co se v podniku déje pfi pfeméné vstupli na vystupy. Predmétem nédkladového

Ucetnictvi je tedy zjiStovani a pfifazovani ndklada v urc¢ité podnikové struktuie. [14]

V dne$nich dnech je nadkladové ucetnictvi systémovym zobrazenim podnikatelského
procesu v jeho udplnosti a nepfetrzitosti véetné jeho vysledk. Néakladové ucetnictvi
muze byt koncipovdno bud’ jako vykonové tucetnictvi nebo odpoveédnostni ucetnictvi.
U vykonového ucetnictvi je hlavnim cilem odpovédét na otazku jaké jsou naklady,
marze, zisk a dal$i hodnoty. U odpovédnostniho tucetnictvi je hlavnim cilem
odpovédét na otizku jak k celopodnikovym vysledkim pfispivaji jednotlivé

vnitropodnikové tdtvary. [6]

Nékladové ucetnictvi oproti tcetnictvi finanénimu neni svdzano zadnymi predpisy, jeho
organizace je zcela vrukou podniku. Nékladové tucetnictvi ma za ukol poskytovat
informace a podklady, které managementu podniku umozni analyzovat faktory, které
vedly k pfiznivym ¢i nepfiznivym vysledkiim podniku. Poddva informace, jak
k celkovym vysledkim podniku pfispély jednotlivé vykony, €innosti, ttvary. Je tedy
ureno pro interni uZivatele ucetnich informaci jako jsou management podniku a

vlastnici podniku. [2]
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2.5 Vyznam rizeni nakladi

Podstatou podnikatelského procesu spociva v transformaci, cozZ je pfeména vstupli na
vystupy tak, aby hodnota vystupu byla vyS$i neZ hodnota vstupu. KIi¢ k této vyssi
hodnoté vystupu je prodej takovych vyrobkd a sluzeb, které budou odpovidat
pozadavkiim trhu, kdy bude podnik moci zhodnotit vstupy ziskdnim vys$si hodnoty za

vystupy od zdkaznika. [5]

Ovlivnitelnost veli¢in jako jsou aktiva, pfijmy, vynosy je omezena relativné uzkym
manévrovacim prostorem. Tento prostor je vymezen existujici kapacitou, kterd
umoziuje vytvafet vyrobky a sluzby pro existujici zdkazniky, na relativné zndmych
trzich. Je v zdsadé€ rozhodnuto o tom: co, jak a pro koho vytvafet. V této souvislosti je
v zdsad¢ rozhodnuto i o trznich cendch, za které je mozné tyto vyrobky a sluzby
prodavat. Proto centrem pozornosti fizeni vykonnosti, fizeni zisku, je zejména fizeni
ndkladu, které je pak neoddélitelné spjato s fizenim vynosu a zisku, s fizenim penéznich
piijmu a vydaju, s fizenim aktiv a pasiv. Proto analyza a fizeni ndkladu je tak dileZitou

P PO 2

soucasti fidici ¢innosti podniku. [1]

2.6 Vysledek hospodareni, vykaz zisku a ztraty

Uéinnost ndkladt podniku jako celku je méfena pomoci vysledku hospodafent,

porovnanim ndkladi na strané jedné a vynost na stran¢ druhé.
VH = Vynosy - Naklady
Celkovy vysledek hospodateni podniku tvofi:
e provozni vysledek hospodaient,
¢ financ¢ni vysledek hospodateni,
* mimofddny vysledek hospodafeni.

Provozni vysledek hospodateni obsahuje vynosy a ndklady z provozni Cinnosti podniku

jako jsou trzby za zboZi, vlastni vyrobky a sluzby, spotieba materidlu, energie, naklady

na prodané zboZi, osobni ndklady, odpisy atd. Finan¢ni vysledek hospodafeni obsahuje

vynosy a nédklady z finan¢ni €innosti, sem patfi hlavné vynosy a ndklady z finan¢niho
17



majetku, uroky vynosové i ndkladové, kurzové rozdily atd. Mimotadny vysledek

hospodateni tvofi mimoiddné vynosy a ndklady.

Hlavnim cilem podnikatelského procesu je dosahovat kladného vysledku hospodafent,

to je tvofit zisk. Vysledek hospodateni muze byt:

- vysledek hospodafeni za tucetni obdobi = EAT (Earnings After Taxes) = Cisty

vysledek hospodateni

- vysledek hospodateni pfed zdanénim = EBT (Earnings Before Taxes), pouziva se pii

posouzeni vykonnosti podniku, nemd na néj vliv rizné zdanéni zisku

- vysledek hospodateni pfed uroky a zdanénim = EBIT (Earnings Before Interest and
Taxes), posuzuje vykonnost podniku bez ohledu na zvoleny zptsob financovini a

zdanéni

- vysledek hospodateni pted uroky, odpisy a zdanénim = EBITDA (Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization), vlastnici ho pouZivaji k posouzeni

rentability podniku

Od 1. ledna 2013 doslo ke zméné vykazovani vysledku hospodafeni minulych let
v rozvaze. Od tohoto data vysledek hospodateni minulych let bude v rozvaze rozdélen
na polozky Nerozdéleny zisk minulych let, Neuhrazend ztrita minulych let a Jiny
vysledek hospodaieni minulych let. Pravé posledné zminovana polozka je novinkou
od leto$niho roku. [9]

Tato polozka slouzi pro zachyceni oprav minulych let prostfednictvim Gcti vlastniho
kapitalu. Pro ti¢tovani je doporuceno pouZzivat tcty skupiny 42, pouZiti konkrétniho uctu
si stanovi ucetni jednotka sama. Tento Jiny vysledek hospodateni minulych let je urcen
pro uctovani rozdilli ze zmén ucetnich metod, pro tctovani ¢asti odloZené dané podle
§ 59 odst. 6. A také je tato novd polozka urfena pro uUctovani oprav v dasledku
nespravného uctovani nebo netctovani o ndkladech a vynosech v minulych ucetnich
obdobich, pokud jde o vyznamné polozky. To znamend, Ze opravy ndkladd a vynost
minulych obdobi nebudou jiz G¢tovany do mimotadnych ndkladi a vynost a nebudou
ovlivitovat vysledek hospodaieni b&zného t&etniho obdobi. Uetni jednotka pouZiti této

nové polozky v rozvaze popiSe v ptiloze ucetni zdverky. [9]
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Obrazek 2: Cast formulafe rozvahy v aktualizovaném znéni roku 2013

PASIVA CELKEM (i. 68 + 88 + 121) 067 0
A. Vlastni kapital (.69 + 73 + 80 + 83 + 87) 068 0
AL Zakladni kapital (F. 70 az 72) 069 0
Zakladni kapitél 070
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3 | Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (f. 74 az 79) 073 0
A. 1. 1 |Emisni &Zio 074
2 | Ostatni kapitalové fondy 075
3 | Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076
4 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii preménach spole¢nosti 077
5 | Vyporadani rozdilu z pfemén spole¢nosti 078
6 | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spole¢nosti 079
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (f. 81 + 82
AL ) 080 0
A. lll. 1|Z&akonny rezervni fond / Nedélitelny fond 081
2 | Statutarni a ostatni fondy 082
A V. Vysledek hospodareni minulych let (i. 84 + 86) 083 0
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 084
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 085
3 | Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086
A V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-)
(. 01-(+69 +73 + 80 + 83 + 88 + 121)) | 087
Cizi zdroje  (F. 89 + 94 + 105 + 117) 088 0
I Rezervy (f. 90 az 93) 089

Zdroj: MPSV, 2013

Struktura podnikovych ndkladid a vynost se zachycuje ve Vykazu zisku a ztraty. Vykaz
zisku a ztraty je povinnou soucdsti ucetni zdvérky. Vykaz zisku a ztrity muze byt
sestaven v Glenéni déelovém nebo druhovém. Uetni jednotka muize sestavit Vykaz
zisku a ztraty bud’ jen v Clenéni druhovém nebo v Clenéni druhovém a ucelovém.
Clenéni druhové popisuje jaké ndklady byly v podniku vynaloZeny. Druhovymi
naklady jsou napiiklad spotieba materidlu, mzdové naklady, odpisy atd. Clenéni
ucelové popisuje v jakém ttvaru podniku byly ndklady vynaloZeny, napiiklad ndklady

na prodané vyrobky, ndklady na odbyt, ndklady na spravu atd. [3]

Hodnoty polozek Vykazu zisku a ztrity jsou uvedeny ve 2 sloupcich, v prvnim sloupci
jsou uvedeny hodnoty béZného ucetniho obdobi, ve druhém sloupci jsou uvedeny

hodnoty minulého tcetniho obdobi.
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Struktura Vykazu zisku a ztraty se da popsat nasledovné:

+ Trzby za prodej zboZi

- Nédklady vynalozené na prodané zboZzi

= Obchodni marze (dominantni veli¢ina v podnicich s obchodni ¢innosti)

+ TrZzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb

+ Zm¢éna stavu vnitropodnikovych zédsob vlastni vyroby

+ Aktivace

- Vykonova spotieba

= Pridan& hodnota(vyjadiuje hrubou produkéni silu bez vlivi osob.a provoznich nakl.)
- Osobni ndklady, dan¢ a poplatky, odpisy a jiné provozni ndklady

+ Jiné provozni vynosy

= Provozni vysledek hospodaieni

+ Finan¢ni vynosy

- Finan¢ni ndklady

= Finan¢ni vysledek hospodareni

- Dan z ptijmu za béZnou ¢innost

= Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost(provozni + finan¢ni VH — dan z pi{jmu)
+ Mimotadné vynosy

- Mimotéadné naklady

- Dan z ptfijmu z mimotadné ¢innosti

= Mimoradny vysledek hospodareni

= Vysledek hospodai‘eni za i¢etni obdobi (VH za béZnou ¢innost + za mimof.¢innost)
= Vysledek hospodai‘eni pi‘ed zdanénim

Na rozdil od rozvahy se ve Vykazu zisku a ztraty sleduji veliiny tokové, vynosy,

ndklady a vysledek hospodateni se sleduji nartistajicim zptisobem od zacatku tcetniho

vvvvvv

z 2N

vystupem z ucetnictvi kazdé tcetni jednotky. [8]
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3 Charakteristika spolecnosti AWELD spol. s r.o.

Spolecnost AWELD spol. sr.o. byla zaloZena dne 7.5.1996 dvéma spolecniky
Ing. Ladislavem Holeckem a Ing. Jaroslavem Jilkem. Hlavnimi obory podnikéani

spolecnosti AWELD spol. s r.0. jsou nésledujici ¢innosti:
e vyroba a renovace dill pro cihlafsky a keramicky prumysl,
¢ navafovani otéruvzdornych vrstev pro cihlarsky a keramicky primysl,

e rekonstrukce a vyroba stroji na piipravu a lisovani keramickych a cihlarskych

hmot,
e vyroba Snekil do Snekovych list,
e servis a generdlni opravy strojui pro keramicky primys,
® vyroba svafovacich piipravkl pro automobilovy primysl,

e renovace ostatnich dilad.

3.1 Zakladni udaje

Datum zapisu: 7. 5. 1996
Obchodni jméno: AWELD spol. s r.o.
Sidlo spole¢nosti: Sladkova 984, 337 01 Rokycany
Identifikacni €islo: 648 35 499
Pravni forma: spoleCnost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 100 000,- K¢
Statutarni organ: Jednatel: Ing. Ladislav Holecek
Jednatel: Ing. Jaroslav Jilek
Spole¢nici: Ing. Ladislav Holecek, dat. nar. 9. zafi 1959
Biasy, Sméd&ice 83, okres Rokycany, PSC 338 24

Vklad: 51 000,- K¢
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Splaceno: 51 000,- K¢

Obchodni podil: 51%

Ing. Jaroslav Jilek, dat. nar. 3. ¢ervence 1968

Plzen 2 — Slovany, Luzickd 1522/3, okres Plzen-mésto

Vklad: 49 000,- K¢

Splaceno: 49 000,- K¢

Obchodni podil: 49%

Predmét podnikani: obrabé&cstvi

vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohédch 1 az 3
Zivnostenského zdkona

zadmecnictvi, nastrojarstvi [15]

3.2 Historie spolecnosti

Spolecnost AWELD spol. sr.o. byla zalozena vroce 1996 dvéma spolecniky,
Ing. Ladislavem HoleCkem a Ing. Jaroslavem Jilkem. Plivodné méla spole¢nost sidlo
v Plzni, v srpnu roku 1996 spolecnici koupili aredl s dilnou v Rokycanech a od roku

1998 je sidlo spolecnosti v Rokycanech.

Primarnim cilem spole¢nosti bylo poskytovat servis pri renovaci dili pro cihlarsky
prumysl firmdm v nasi republice. Necely rok od zaloZeni spole¢nosti spole€nici zjist'uji,
ze dily dokazou nejen renovovat, ale také vyrabét. Toto zjisténi do budoucna

znamenalo nejen vlastni konstrukcni pracoviste, ale také fadu novych moZnosti.

Vroce 1997 spolecnost uzavird smlouvu se svym prvnim klicovym zdkaznikem,
spolecnosti Wienerberger. V roce 1998 spoleCnost pronikd na zahrani¢ni trhy. Prvni
export miii na Slovensko. Dokupuje se druha cast aredlu v Rokycanech. V tomto roce
spole€nost déld svou prvni rekonstrukci cihlafského lisu. V roce 1999 spole¢nost

AWELD zfizuje svou vlastni konstruk¢ni kanceldt. V nasledujicim roce, v roce 2000
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stavi vyrobni halu obrobny a ptedstavuje se na meziniarodnim féru — na veletrhu

Ceramitec v Mnichové.

Vroce 2002 Aweld stavi novou administrativni budovu. Déle se spoleCnosti daii
obsadit kromé& Evropy dal$i dva kontinenty: Alzirsko v Africe a Martinique v Americe.
V roce 2003 spoleénost ziizuje novou provozovnu v Plzni Cernicich, a sice pracovisté
paliciho zafizeni. Diky ndkupu tohoto stroje se zahajuje vyroba rostu a sit. V roce 2008
spolecnost nakupuje dals$i administrativni budovu a v zavéru tohoto roku vyvazi svoje
vyrobky do Austrdlie. V roce 2009 spole¢nost AWELD poprvé vystavuje na jednom
z nejveétsich stavebnich veletrhi na svét¢ — na veletrhu MOSBUILD, ktery se
kazdorocné kond v Moskvé. V roce 2010 AWELD prodava svij vlastni lis AWL550

dalsimu klicovému zdkaznikovi spolecnosti HELUZ.

Obrazek 3: Lis AWLS550

Zdroj: Interni materidly AWELD spol. s r.o., 2013

Vroce 2012 spolecnost AWELD vystavuje na dvou vyznamnych mezindrodnich
vystavach, na vystavé CERAMITEC v Mnichové a na vystavé Tecnargilla, kterd se

konéva v proslulém italském letovisku Rimini.

3.3 Spolec¢nost v roce 2013

Rok 2013 je pro spolecnost AWELD rokem velkych zmén. V tomto roce spolecnost jiz
popéaté vystavuje na jedné z nejvétSich stavebnich vystav na svété — na vystavé
Mosbuild, kterd se kazdoro¢né kond v Moskvé. AWELD na této vystave béhem péti let

uzavrtel kontrakty za mnoho miliénii korun. Jednalo se a jednd predevSim o kontrakty
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s firmami z Ruska, Kazachstanu, Béloruska nebo Ukrajiny. V poslednich tfech letech

AWELD kazdy rok zdvojnasobuje objem exportu na tyto Sir$i ,,ruské* trhy.

Zminovany stoprocentni meziro¢ni nartst dodavek do byvalych zemi Sovétského svazu
se stal hlavnim divodem rozhodnuti spole¢niki AWELDU ocitnout se piimo na trhu
byvalych sovétskych republik. Majitelé spolecnosti se rozhodli vyraznym zpiisobem
posilit svou pozici na SirSich ,ruskych® trzich, a proto v 1ét¢ roku 2013 zakldda
AWELD spol. sr.0. svou dcefinnou spolec¢nost ,,AWELD R*. Tato spolecnost je
ruskou spolecnosti s ru¢enim omezenym a AWELD Rokycany ma v této firmé¢ 85%
majetkovy podil. Dcefinnd spolecnost se zamétuje na renovaci opotiebitelnych dilii a

dodévky dilt novych pro vSechny zdkazniky z byvalych sovétskych republik.

Pro zajisténi kompletniho servisu v oblasti renovace a oprav dilit ve stejné dobé — v 1été
roku 2013 — AWELD Rokycany zaklddd v Rusku také svou pobocku — novou
orgranizacni slozku, ve které nepietrzité pusobi nékolik vyrobnich délnikli a jeden
technik pro organizaci a provddéni oprav a renovaci. Pro ,,ruské zdkazniky* je tento
krok velkym magnetem a ldkadlem pro to, aby si objedndvali sluzby u spolecnosti
daleko jednodussi , flexibilng;si a Casové kratsi.

Dalsi zménou v roce 2013 je zména v oblasti investic. AWELD kupuje v Rokycanech
sousedni pozemky se star§imi budovami za nékolik miliéni korun. Stavajici staré
budovy jsou naplanovany k demolici a na jejich misté spolecnost planuje vystavét novy
hlavni vjezd do aredlu spoleCnosti s parkovacimi plochami. Dal$i napldanovanou

investici na dal$i rok nebo roky je vystavba nové vyrobni haly.

3.4 Hlavni obory podnikani

Jak jiZz bylo vySe uvedeno, hlavni cinnostmi spole¢nosti AWELD je vyroba,
rekonstrukce, renovace a opravy dill pro cihlafsky a keramicky priimysl. Spole¢nost
AWELD je diky svému vyrobnimu programu vyloZené¢ proexportni spolecnosti. Na
tizemi Ceské republiky je pouze omezeny podet cihelen a keramickych zdvodi, pro

které AWELD vyrédbi a opravuje dily do strojii, a proto je logické, Ze zhruba tfi Ctvrtiny
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produkce spole¢nosti miif za hranice Ceské republiky, a to jak do zemi Evropské unie,

tak do tretich zemi.

Obrazek 4: Podil odbytu do tuzemska a do zahrani¢i AWELD spol.s r.o. v roce
2012

m Ceskarepublika mWEU  m Tieti zemé

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Obrazek 5: Podil exportu do jednotlivych zemi AWELD spol. s r.o. v roce 2012

B Némecko
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Zdroj:Vlastni zpracovéni, 2013
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Z vyse uvedenych grafii je patrné, Ze nejvétsi podil odbytu spole¢nosti AWELD maji
zem¢ Evropské unie. Z této oblasti odbytu pak nejvétSim odbératelem je Némecko
nasledované Slovenskem. Zajimavy je podil Ruska 11%, nebot jesté v letech 2010 a

2011 se podil vyvozu vyrobkit AWELD do Ruska pohyboval kolem 1%.

Obrazek 6: Nejvétsi odbératelé AWELD spol. s r.o. v roce 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Nejvétsim odbératelem  spolecnosti AWELD v roce 2012 byly Pezinské tehelne-
Panelaren, a.s. Slovensko. Pro tento podnik AWELD v roce 2012 vyrabél tfi kompletni
cihlaiské stroje za zhruba 15 miliént K¢, coZ byla finanéné nejvyssi zakazka v historii
spole€¢nosti AWELD. Druhym v potfadi nejvétsim odbératelem v roce 2012 je Svycarskd
firma GELSO a tfetim nejvétSim odbcratelem je tuzemskd spole¢nost HELUZ

Cihlafsky primysl v.o.s.

V roce 2013 nastdva nepftili§ dobrd zména ve spolecnosti AWELD, nastavd ubytek
objednédvek od tradi¢nich a letitych zdkazniki AWELDU, pfedevsim z cihldfského
primyslu. Proto se AWELD zacind zamé&fovat i na jiné obory, neZ jsou cihldfsky a
keramicky pramysl. Spolecnost stdle vice kontaktuje a obraci se s nabidkami na své
vyrobky a sluzby na bioplynové stanice po celé Ceské republice a v roce 2013 za¢ind

vyrdbét prvni Sneky pro tyto nové zdkazniky.
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3.5 Organizacni struktura spole¢nosti

Spolecnost md v soucasné dobé 57 zaméstnancl, ztoho 30 vyrobnich délnikt, 22
technicko hospodaiskych pracovnikii a 5 pracovnic na mateiské dovolené. Vzdélani
zaméstnanci je u technicko hospodéiskych pracovniki stfedoSkolské nebo
vysokoSkolské, pti¢emZ vedouci pracovnici jsou pievdzné vysokosSkolaci. Dé€lnici jsou

pfevazné vyuceni v oboru.

Jedna se o spolecnost, kterd ma sidlo a hlavni vyrobni provozy v Rokycanech, vedlejsi
provozovnu — pracovisté paliciho zafizeni — v Plzni Cernicich a nové od roku 2013 ma

provozovnu v Rusku nedaleko mésta RzZev.

Ve spole¢nosti dochdzi k d€lbé prace mezi hlavni vyrobni provozy v Rokycanech a
vedlejsi provozovnu v Cernicich. Ve vedlejsi provozovné se vyrab&ji viechny sita a
roSty a také veskeré vypalky pro hlavni vyrobu v Rokycanech. V hlavnich provozech
v Rokycanech se realizuje vyroba a opravy vSech vyrobkll kromé rosti a sit. Ve vedlejsi
provozovné v Cernicich pracuji 2 zaméstnanci, zbylych 55 zaméstnancti ma pracovisté

v hlavnim provozu Rokycany.

Pocet zaméstnanct spolecnosti AWELD za poslednich 5 let je viceméné konstantni.
V roce 2008 m¢la spolecnost 64 zaméstnancti. Mezi roky 2008 a 2009 doslo k poklesu
poctu zaméstnanct na 55. Tento pokles byl zplisoben sniZzenim stavu vyrobnich délnikil
na konci roku 2008. Ve spolecnosti AWELD v roce 2008 nastala situace, kdy bylo po
delsi dobu mensi mnozstvi zakdzek oproti pfedchdzejicim roklim, a proto spole¢nost
byla nucena pfikrocit k nepopuldrnimu kroku a sniZit pocet svych vyrobnich délniki.

Od roku 2009 je pocet zaméstnancti vicemén¢ konstantni a pohybuje se kolem ¢isla 56.
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Obrazek 7: Organiza¢ni struktura AWELD spol. s r.o.

i

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Ve spolecnosti je uplatiovano stfediskové hospodaistvi. Jednotlivé uetni poloZzky jsou
Uctovany na konkrétni vnitropodnikova stfediska. Vnitropodnikova stfediska se
pouzivaji jak na uc¢tovani ndkladovych polozZek tak i na tctovani poloZek skladovych.
Strediska zacinajici Cislici nula jsou stfediska jednotlivych skladd, které ve spolecnosti
AWELD jsou pouzivdny. Na tyto stfediska se uctuji pohyby vSech skladovych polozZek.
Stiediska zacinajici Cislici jedna jsou stfediska ndkladovd. Na tato stfediska jsou
Uctovany ndklady podle odpovédnosti za vznik dané ndkladové poloZzky. Stiediska
ndkladova jsou nastavena tak, Ze kopiruji jednotlivé vyrobni provozy, ddle obsahuji
sttedisko Sprava a Vyrobni rezie pro rezijni ndkladové polozky a stfedisko Zakédzky na

uctovani ndkladi, které se tykaji piimo konkrétnich zakdzek. Vyjimkou je posledni
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sttedisko Filidl Rusko, na které se uctuji jak ndkladové tak i skladové polozky, které se

tykaji nové organizacni jednotky zaloZené v Rusku.

Hierarchii stfedisek spole¢nosti AWELD spol. s r.0. ukazuje ndsledujici graf

Obrazek 8: Vnitropodnikova stiediska AWELD spol. s r.o.
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Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2013
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3.6 Uketni metody a ietni zasady

Ugetnictvi spole¢nosti je vedeno a déetni zavérky byly sestaveny v souladu se zdkonem
¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se
provadéji nékterd ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli Uctujicimi v soustavé podvojného tucetnictvi, v platném znéni a
Ceskymi tdéetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni. Udetnictvi respektuje
obecné ucetni zdsady, zdsadu uctovani ve vécné a Casové souvislosti, zdsadu opatrnosti

a predpoklad o schopnosti ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Udaje v ndsledujicich tabulkdch a grafech jsou vyjadieny v tisicich K& a odpovidaji

zvéiejnénym vysledkim v obchodnim rejstiiku.

Utetni zdvérka spole¢nosti AWELD spol. sr.o. je kazdy rok ovéfovdna auditorem,
ktery vyddava Zpravu auditora o vysledcich auditu ucetni zavérky. Spolecnost
AWELD spol. sr.o. vydava také kazdy rok vyro¢ni zpravu, jejiz soulad s ptisluSnou

ucetni zavérkou ovétuje také auditor.

Ugetni zavérku spole¢nosti tvoii:
e Rozvaha v plném rozsahu,
e Vykaz zisku a ztrity v plném rozsahu,
e Priloha ucetni zdvérky.

Spole¢nost AWELD nema tcetnim obdobim klasicky kalendaini rok, ale ma atypické
ietni obdobi. Uetnim obdobim spolecnosti AWELD spol. s r.o. je hospodatsky rok,
ktery zacind 1. tinora daného roku a kon¢i 31. ledna roku pfistiho. Rozvahovym dnem

je 31. leden.

Toto atypické ucetni obdobi spole¢nost AWELD pouzivd od roku 2004. Dtvody
zavedeni hospodaiského roku jsou jednoduché, spoleCnost se pomoci prechodu
z kalendainiho roku na hospodaisky snazila uSetfit ndklady, konkrétn¢ usetfit na dani

z piijmi pravnickych osob.

V roce 2004 v zdkoné ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi v § 21 odst. 6 bylo uvedeno,
Ze pro stanoveni dan¢ se pouZije sazba dan¢ uc¢innd k poslednimu dni zdanovaciho

obdobi. [11]

30



Podle tohoto odstavce pokud konec zdanovaciho obdobi byl 31.12.2004, tak se pro
stanoveni dan€ pouZzila sazba roku 2004, coz byla sazba 28%. Pokud konec zdanovaciho
obdobi byl az 31.1.2005, tak se pro stanoveni dané pouZzila sazba roku 2005, coZ byla
sazba 26%. Posunutim konce tuc¢etniho obdobi z prosince 2004 na leden 2005 spole¢nost

usetiila 2% ze zdkladu dané u dané z ptijmu pravnickych osob.

Vroce 2004 mela spoleénost AWELD zdklad dan€ z pii{jmi  pravnickych osob
5257 000 K¢. Protoze zdanovaci obdobi koncilo 31.1.2005, dan z piijmt méla sazbu
26% ze zakladu dané¢, vySe dané ¢inila 1 366 820 K¢. Kdyby zdanovaci obdobi koncilo
21.12.2004, dan z pfi{jmid by méla sazbu 28% a cinila by 1471 960 K¢&. Spole¢nost
usetiila na dani z pifjma PO castku 105 140 K¢.

V hospodaiském roce 2007, ktery koncil 31.1.2008, spolecnost AWELD usetfila na
dani z ptijmi jesté vyssi Castku. Zaklad dané z piijma PO v tomto roce byl 10 160 000
K¢. V roce 2008 byla sazba dan€ 21%, dan tedy ¢inila 2 133 600 K¢. Kdyby zdanovaci
obdobi koncilo 31.12.2007, tak by sazba dané¢ byla 24% a dan z pi{jma PO by c¢inila
2438 400 K¢. V tomto roce spolecnost na dani z piijmt pravnickych osob usetiila

¢astku 304 800 K¢.

Diky ptechodu z kalenddiniho roku na hospodatsky rok, spole¢nost uSetiila v letech
2004 — 2009 nekolik stovek tisic K¢ rocné. Jaky byl vyvoj sazby dané z pi{jml

pravnickych osob ukazuje nasledujici graf:

Obrazek 9: Vyvoj sazby dané z prijmi pravnickych osob v letech 2003 - 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

31



4 Naklady spole¢nosti a jejich vyvoj — prakticka ¢ast

4.1 Ekonomické vysledky spole¢nosti

Ekonomické vysledky spole¢nosti AWELD spol. sr.0. mély v priitbéhu poslednich
14 — 15 let velice zajimavy vyvoj, m¢ly jak stoupajici tak klesajici charakter. Presny
vyvoj vysledku hospodafeni po zdanéni za poslednich 14 let zndzoriiuje nasledujici

graf.

Obrazek 10: Vyvoj vysledku hospodareni po zdanéni AWELD spol. s r.o.
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Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2013
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Z grafu je patrné, Ze nejsilnéjSim rokem co se tykd vysledku hospodateni byl rok 2007.
Naopak oproti tomu nejslabsimi roky byl rok 2009 a 2010, kdy se ve spolecnosti
AWELD projevuje celosvétovad ekonomicka recese. V poslednich dvou letech jsou
ekonomické vysledky jiZ pfiznivé, hlavn€ v poslednim roce 2012 spolecnost konci své

hospodateni s docela vyraznym ziskem.

Na vynosové stran¢ vysledku hospodatfeni ma spole¢nost AWELD tfi hlavni zdroje
trzeb: trzby za vlastni vyrobky, trzby za provedené sluzby a trzby za zboZi. Vyvoj trzeb

za poslednich 5 let mé také zajimavy charakter, jak dokladd nasledujici graf.

32



Obrazek 11: Vyvoj trzeb AWELD spol. s r.o. v obdobi 2008-2012
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Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2013

Z grafu je vidét, Ze trzby za zboZi maji sice pomaly, ale neustédle stoupajici trend. Oproti
tomu, trzby za sluzby zase naopak maji neustdle klesajici tendenci. Ostatni sluzby
obsahuji poloZky: zména stavu zasob vlastni ¢innosti, aktivace, trzby z prodeje majetku
a materidlu, ostatni provozni vynosy a finan¢ni vynosy. Tato polozka se drzi za
sledované obdobi pfiblizné na stejné trovni. Nejdramatictéj$i zmeény v poslednich péti
letech byly zaznamendny u trzeb za vlastni vyrobky. Z grafu je ziejmé, Ze velky narast
celkovych trzeb v poslednim roce 2012 je diky trzbdm za vlastni vyrobky. Odbératelé
spolecnosti AWELD si ¢im dél vice nechavaji dily do cihlafskych a keramickych list
vyradbét nez opravovat a renovovat, a z tohoto divodu doslo v poslednim roce 2012
k tak velikému rozdilu mezi trZbami za vyrobky a za poskytnuté sluzby. V poslednim
roce se spole€nosti zacalo dafit i v oblasti prodeje zboZi.

V nésledujici tabulce a grafu jsou zobrazeny vykony a VH po zdanéni spoleCnosti
AWELD v poslednich 5 letech a z téchto dvou udajl je vypocten ukazatel rentability

trzeb, ktery se poc€itd podle tohoto vzorce:

ROS = VH po zdanéni / trzby
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ROS (Return on Sales, ziskova marze) = rentabilita trzeb udava, kolik K¢ zisku dokaze
podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. Jelikoz v niZe uvedené tabulce je pouzit ¢isty VH

po zdanéni, tak vysledkem je Cistd ziskovd marze.

Tabulka 1: Vykony a VH po zdanéni AWELD spol. s r.o. v letech 2008 - 2012

113515,58 85949,28 87333,24 90565,58 104517,06
3673,32 176,28 240,54 1541,46 4668,07

3,236 0,205 0,275 1,702 4,466
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Obrazek 12: Porovnani vykoni a VH po zdanéni AWELD spol. s r.o. v letech 2008
-2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Z tabulky a grafu je zfejmé, Ze nejlepSi pomér mezi vykony a VH po zdanéni byl
v poslednim roce 2012, kdy vychdzi rentabilita trZzeb nejvyssi, a sice 4,466%. V tomto
roce AWELD dokézal vyprodukovat 0,04466 K¢ zisku na 1 K& svych trzeb. Nejhor§im
rokem ve sledovaném obdobi poslednich 5 let byl rok 2009, kdy rentabilita trzeb vysla
pouhych 0,205%, to znamend Ze v tomto roce AWELD vyprodukoval pouhych
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0,00205 K¢ zisku na 1 K¢ svych trZzeb. Rentabilita trzeb v tomto roce byla vice jak 20x

niz8i neZ v roce 2012, coz svédéi o nedostate¢ném Fizeni naklada v roce 2009.

Co se tyka fizeni ndkladi spolecnost AWELD zacala ve velkém méfitku sledovat a fidit
svoje ndklady az v roce 2011, kdy zacala vyuZivat sluzeb krizového managera. Pred
rokem 2011 sice majitelé spolecnosti kazdy mésic sledovali vysi vysledku hospodareni
a jeho vyvoj od zacatku roku, ale na podrobné€js$i zkoumani jednotlivych nakladovych
polozek nebyl ze strany vedeni spolecnosti dostatek Casu ani energie. Je pravdépodobné,

Ze 1 z tohoto divodu roky 2009 a 2010 skoncily s tak nizkym vysledkem hospodateni.

4.2 Dodavatelé spole¢nosti

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost AWELD je podnik se specidlni strojirenskou vyrobou,
pro svou vyrobu nakupuje specidlni materidly, néstroje, pomiicky a podobné jak od
tuzemskych dodavateli, tak od dodavatelli zahrani¢nich, tak velkou oblasti, kde
AWELD muze snizovat ndklady, je oblast nakupu. Nakupni oddéleni nenakupuje jen
materidl vyrobni, ale i materidl provozni, spotfebni, materidl pro zafizeni a pro sluzby.
AZ na nékolik poloZzek typu ndkupy reklamnich pfedmétl, ndkupy poloZzek na
reprezentaci apod., které ve spolecnosti zajist'uje back office obchodniho oddéleni, tak
pies oddé€leni ndkupu se realizuje naprostd vétSina vSech ndkupti ve spolecnosti. Proto
jednim z klicovych ttvart, které vyznamné ovliviiuje cenu vstupti a ve kterém se daji

vyrazn¢ snizovat naklady je odd¢leni nékup.

Jak déle bude patrno, nakupni odd¢leni spolecnosti AWELD obsluhuje velice Sirokou
dodavatelskou zdkladnu. V roce 2012 m¢l AWELD 425 dodévajicich firem. V takovém
mnoZzstvi dodavateli je velice obtizné, takika nemozné dé¢lat vybérova fizeni a vybirat
nejvhodnéjsi dodavatele pro kazdy jednotlivy ndkup. Proto vybér nejvhodnéjSich

dodavajicich firem se ve spolecnosti provadi u ndkupt s vyssi finan¢ni hodnotou.

Pribéh procesu ndkupu ve spolecnosti AWELD zacina specifikaci pozadavku a konci
uzavienim ramcové smlouvy s dodavatelem. Proces ndkupu je v AWELDU nastaven
tak, aby probihal s peclivym vybérem dodavateli pro dany ndkup pravé z divodu
vybéru co nejlevnéjsi mozné varianty a zarovenl v pozadované kvalit€¢ u kazdé vétsi

nakupované polozky. Hlavnim cilem ndkupniho oddéleni je zajisSténi, aby nakupované
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materidly, sluzby a zafizeni byly ve shodé se specifikovanymi poZadavky a aby
podminky jejich dodani vcetné ceny posilovaly konkurencni postaveni spolecnosti

AWELD na trhu.

Z divodu takto nastaveného peclivého vybéru dodavatelit md spoleénost AWELD, jak

JiZ bylo zminéno, hodné Siroky rejstiik doddvajicich firem.

Obrazek 13: Nejvétsi dodavatelé spolecnosti AWELD spol. s r.o. v roce 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Ve vySe uvedeném grafu je zobrazeno 10 nejvétsich dodavatell spolecnosti s uvedenim
kolika procenty se kazdy dodavatel podilel na celkovém ro¢nim objemu doddvek. Pod
posledni polozkou ostatni dodavatelé je zobrazeno zbyvajicich 415 doddvajicich firem,
jejichz objem doddvek byl mensi nez 1% z celkového ro¢ntho objemu. Tyto udaje

zobrazuji velikost dodavatelské zdkladny spole¢nosti AWELD.
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Nejvétsim  dodavatelem co do objemu dovdavek je francouzska firma
TECHNOGENIA. Tento dodavatel ma zdsadni vyznam pro spole¢nost AWELD.
Vyrobni program spolec¢nosti AWELD obsahuje mimo jiné také navafovani
otéruvzdornych vrstev a pravé pro tuto specidlni vyrobni operaci jsou pouZivany
specidlni ndvarové materidly od vySe uvedené francouzské firmy. Materidly tohoto
dodavatele zajiStuji vysokou otéruvzdornost navatfenych vrstev a tim zpuasobuji, Ze
Firma TECHNOGENIA dodédva specidlni ndvarové materidly a s vyjimecnosti téchto
materidld je také spojena pofizovaci cena téchto materidld. Navarovy drit s ndzvem
TECHNODUR spole¢nost AWELD nakupuje za cenu 52,50 EUR za 1 kg a specidlni
navarovaci prasek s nizvem TECHNOPOUDRE spole¢nost AWELD nakupuje za cenu
37,- EUR za 1 kg. Cena téchto materidla je vyssi, ale konkrétné u tohoto dodavatele
specidlnich vyrobnich materidli nelze délat vybérové fizeni za udcelem vybéru
nejlevnéjSitho dodavatele. Materidly firmy TECHNOGENIA jsou opravdu tak
specifické, ze v takové vysoké kvalit¢ tyto materidly na trhu nabizi pouze tato
francouzska firma. Pokud si spole¢nost AWELD chce udrZet vysokou kvalitu a dlouhou
Zivotnost svych vyrobkl, je potifeba, aby i naddle nakupovala tyto vysoce kvalitni
materidly i za cenu vysSich pofizovacich cen a vysSich ndkladi. Setfeni v oblasti
ndkupu specidlnich vyrobnich materidli by bylo na udkor kvality vyrobkli a sluzeb
spolecnosti AWELD a to by mélo negativni dopad na budoucnost tohoto

podnikatelského subjektu.

Na dalSich mistech mezi nejvétSimi dodavateli jsou dalSi dodavatelé materidli pro
vyrobu. Spole¢nost UnionOcel je dodavatel plechi, spole¢nost SEW-Eurodrive CZ
dodava prevodovky, firma Jaroslav Bosek je dodavatelem hutniho materidlu a némecka
firma Welding Alloys Deutschland GmbH dodava spolecnosti AWELD specidlni

navafené plechy a specialni svarovaci draty.

4.3 Struktura nakladi spolecnosti

Pro rozbor nédkladl spolec¢nosti AWELD je dulezité udélat strukturu ndkladu, které se
vyskytuji ve spolecnosti. Struktura ndkladi v AWELD spol.s r.o0. v letech 2008 — 2012

byla nésledujici:
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Tabulka 2: Struktura nakladi AWELD spol. s r.o. v letech 2008 - 2012 (v tis. K¢)

2008 2009 2010 2011 2012
40 830 32236 32631 34 955 37577
2073 1995 1769 2 256 2185
1373 1898 2 098 2662 4303
5441 1830 1724 1392 1580
1754 1298 1197 895 1569
106 98 99 426 179

19 332 15 142 13639 13151 15 267
22618 18371 20126 20059 22 851
7796 6127 6817 6 755 7748
1228 1010 1129 1183 1224
35 40 54 50 47

50 40 16 44 33

41 97 131 93 81

50 20 30 35 0

16 1 21 1 1

101 9 13 265 0
213 326 633 170 192
3746 3218 2709 2458 2283
221 299 224 586 114
1156 1016 1084 339 680
619 654 741 592 793
1044 47 209 658 1142
109 843 85772 87 094 89 025 99 849

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

v

Z vyse uvedenych ndkladovych poloZzek budou vybridny financné nejvyznamnéjsi a
nejzajimavéji se vyvijejici ndkladové polozky a tyto polozky budou dile podrobnéji

rozebrény.

4.4 Rozbor nakladové polozky spoti‘eba materialu

Nejvétsi ndkladovou polozkou je bezesporu prvni polozka spotfeba materidlu.
Vzhledem k tomu, Ze AWELD je predev§Sim vyrobni spolecnost, je logické, Ze
nejvétsim ndkladem je prave spotfeba materidlu. Jak je vidét z ndsledujici tabulky

synteticky ucet spotfeba materidlu obsahuje nékolik analytickych uctd, a sice tyto:

spotfeba materidlu piimého vyrobniho, spotfeba materidlu rezijniho, drobny hmotny
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majetek, vodné, spotifeba technickych plyni, vedlej$i pofizovaci ndklady piimého

vyrobniho materiélu a spotfeba pohonnych hmot.

Tabulka 3: Vyvoj analytickych poloZek Spotieby materialu AWELD spol. s r.o. v
letech 2008 -2012 (v tis. K¢)

34759 27727 27699 29813 32744
3372 2637 3081 3227 2626

281 92 117 91 279
31 38 31 37 45
1221 809 642 844 825
378 165 214 210 309
788 768 847 733 749

40830 32236 32631 34955 37577
37,17 37,58 37,47 39,26 37,63

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Jednotlivé analytické polozky spotfeby materidlu jsou zobrazeny v grafech spolecné
s celkovymi vynosy, aby bylo moZné porovnat zda podle toho jak se vyvijely vynosy

spole€nosti se stejnym zplsobem vyvijela i spotieba materidlu ¢i nikoliv.

Obrazek 14: Vyvoj vynosi a spotieby prim.vyrob.materialu AWELD spol. s r.o.
v letech 2008 - 2012 (v tis.K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Obrazek 15: Vyvoj vybranych analytickych polozek Spoti‘eby materialu AWELD
spol. s r.o. v letech 2008 - 2012 (v tis.K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2013

Z vySe uvedenych graft je zfejmé, Ze vyvoj spotieby piimého vyrobniho materidlu
vicemén¢ kopiruje vyvoj vynost. U spotieby materidlu rezijniho je situace jina.
Nejdiive nastal velky pokles této ndkladové polozky stejné jako byl pokles vynosi, poté
ovSem nastal zpét velky ndrist téchto ndkladi, i kdyZ vynosy stoupaly pozvolna a v
poslednim roce 2012 tato ndkladové polozka opét vyrazné klesa i presto, Ze vynosy
vyrazné stoupaji. V roce 2012 je zde patrna snaha ze strany AWELDU o sniZovéni této
nakladové polozky. Polozky Vodné a Spotieba PHM ziistavaji po celou sledovanou
dobu na pfiblizn¢ stejné drovni. Drobny hmotny majetek a Vedlejsi potfizovaci naklady
pfim.vyrob.materidlu pfibliZzn¢ kopiruji vyvoj vynosli. A u posledni poloZky Spotfeba
technickych plyni je nejdiive vyvoj podobny jako u vynosi, v poslednim roce je oviem
zase patrnd snaha o lepsi hospodateni s technickymi plyny a tento ndklad se drzi na
stejné drovni jako rok pied tim, i kdyZ vynosy stoupaji. Posledni fddek tabulky ukazuje
podil spotfeby materidlu na celkovych ndkladech a tento podil se po celou dobu drZi na
pfiblizné stejné drovni, coZ znaci, Ze u této ndkladové poloZzky nedochédzi k Zadnym

vykyvim.
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4.5 Rozbor sluzbovych nakladovych polozek

Dals$im bodem k analyze jsou sluzbové ndkladové poloZky spolecnosti

AWELD spol. s r.o.

Tabulka 4: Vyvoj sluzbovych niakladovych polozek AWELD spol. s r.o. v letech
2008 - 2012 (v tis.K¢)

5441 1830 1724 1580
1754 1298 1197 895 1569
106 98 99 426 179
19332 15142 13 639 13151 15 267
26 633 18 368 16 659 15 864 18 595
24,25 21,41 19,13 17,82 18,62

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Obrazek 16: Vyvoj sluzeb AWELD spol. s r.o. v letech 2008 -2012 (v tis.K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Opravy a udrZovani maji v roce 2008 zna¢ny narust, ktery je zplsoben opravami
zakoupené nové administrativni budovy. Budova a jeji okoli bylo celé opraveno a
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hodnota téchto oprav €inila 2.722 tisic K¢&. Déle se v tomto roce také realizovaly oprava
zpevnénych ploch, oprava soustruhu a dalSi drobnéj$i opravy majetku. V dalSim roce
2009 klesla tato polozka na daleko nizZ8i droven, pfiblizn€é  kolem hodnoty

1.600 tisic K¢ a vSechny 4 dalsi roky se pak tato polozka drzi pfiblizné na stejné vysi.

Polozka cestovné nema tak velky nartst a poté velky pokles jako polozka predchézejici.
Od roku 2008 m4 ndklad cestovné neustéle klesajici tendenci, pouze v poslednim roce
2012 m4 neocekdvané rostouci trend. Tento nérlst je zpisoben vétSim dsilim a snahou
sehnat nové zdkazniky na novych trzich, ptedev§im v byvalych zemich Sovétského

svazu, a s tim spojenym vétSim mnozstvim sluZebnich cest do vzddlengjSich destinaci.

Naklady na reprezentaci maji konstantni vyvoj, pouze v roce 2011 je né€kolikanasobny
ndriist oproti ostatnim roktim. Rok 2011 byl rokem 15-tého vyroci zaloZeni spolecnosti
a k této vyznamné uddlosti majitelé spolecnosti AWELD uspofddali velkou
spolecCenskou akci pro své zaméstnance a jejich rodinné ptislusniky. Néklady na tuto

akci Cinily témér 300 tisic K¢ a zptsobily velky vzrist repre ndkladl v tomto roce.

Ostatni sluzby obsahuji v sobé vice analytickych ndkladovych polozek, a proto tento

naklad bude vice rozebran.

Tabulka 5: Vyvoj analytickych polozek nakladu Ostatni sluzby AWELD spol. s
r.o. v letech 2008 -2012 (v tis.K¢)

2008 2009 2010 2011 2012
2130 1815 1982 3745 3789
831 569 569 566 397
6747 5632 4493 3718 4 655
2624 2452 2336 2034 2147
2152 1086 439 367 939
1091 1112 1103 1091 1307
3757 2476 2717 1630 2033
19 332 15 142 13 639 13151 15 267
17,6 17,65 15,66 14,77 15,29

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

42



Obrazek 17: Vyvoj vybranych analytickych polozek nakladu Ostatni sluzby
AWELD spol. s r.o. v letech 2008 - 2012 (v tis.K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2013

Ve vySe uvedeném grafu je zobrazeno néckolik nejzajimavéji se vyvijejicich
analytickych polozek syntetického uctu ostatni sluzby. Prvni analytickd polozka, kterd
se také nazyva ostatni sluzby, v sob¢ obsahuje sluzby finanéniho charakteru jako jsou
sluzby danového poradce, auditora, pravni sluzby, sluzby krizového managera. Dile v
sobé obsahuje sluzby charakteru provozniho, jako jsou sluzby uklidové, hlidaci,
telekomunikacni apod. Tato polozka vykazuje v poslednich dvou letech velky skok
nahoru, ktery je zpisoben zna¢nym ndrtstem sluZeb financniho charakteru. V letech
2011 a 2012 se zvysily vydaje na poradce, pravnika, ale pfedevSim v tomto obdobi
spolecnost AWELD zacala spolupracovat s krizovym managerem, jehoZ sluzby nejvice
zpusobily narast u tohoto ndkladu. AWELD zacal s touto spolupraci z divodu zlepSeni
ekonomické situace firmy, kterd v roce 2010 nebyla dobrd, nebot v tomto roce

spolecnost dosdhla Cistého vysledku hospodaieni pouhych 240 tisic K¢.

Analytickd polozka kooperace v sobé obsahuje jak kooperace technologické, tak i
kooperace kapacitni. Kooperace technologické jsou v kazdé vyrobnim podniku celkem

ptirozend véc, nebot’ maloktery podnik mé veskeré technologické vybaveni pro svoji
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vyrobni ¢innost. Kooperace kapacitni by samoziejmou ndkladovou poloZzkou byt
nem¢ly, nebot’ podnik by m¢l pfedevs§im vyuZzivat ke svym vyrobnim operacim svoje
zamestnance nez tyto prace zaddvat jinym externim firmam. Vyvoj této polozky je
v prvnich 4 letech jasn¢ klesajici, coz je uspéSny vysledek snahy spole¢nosti o snizovani

MoV

zvySenim vykont v tomto roce a s tim spojenym zvySenim ndkladii na kooperace.

Néklad reklama + marketing ma stejn¢ jako polozka ptedchazejici prvni 4 roky také
klesajici tendenci, zase uUspéSny vysledek snahy spole¢nosti o snizovani néklada.
V poslednim roce 2012 je u této polozky mirny ndrist. V roce 2012 se vydalo vice
pen¢z na reklamu z divodu pfitdhnuti novych zdkaznikii, AWELD se v tomto roce
zucastnil jako vystavovatel n€kolika mezindrodnich strojirenskych veletrhli, aby na
mezindrodnim poli prezentoval svoje vyrobky a sluzby a tyto ucasti se odrazily ve

zvySenych nakladech na reklamu.

Provize je vydaj, ktery spole¢nost vyplaci svym externé spolupracujicim zahrani¢nim
obchodnim zastupciim za jejich sluzby spojené s dojednavanim obchodu se zdkazniky.
Z grafu je patrné, Ze tato polozka ma klesajici i stoupajici trend, ale dulezitd je
skutecnost, Ze v poslednim roce 2012 ma tento ndklad daleko niZs$i hodnotu nez v
prvnim sledovaném roce, v roce 2008. Takze i u této polozky je patrny uspéch ve snaze

sniZovat ndklady.

Ze dvou poslednich tabulek je také ziejmé, ze jak celkové sluzby, tak i ostatni sluzby
maji nizsi procentni podil na celkovych nakladech v poslednim roce 2012 nez v prvnim
sledovaném roce. To je dikaz, Ze sluzbové ndkladové polozky spole¢nosti AWELD

pomalu ale jisté klesaji, coz je velice pozitivni vysledek fizeni ndkladl ve spolecnosti.

4.6 Rozbor osobnich nakladovych polozek

Dal$im vyznamnym ndkladem jsou osobni ndklady, které tvoii téméf tietinu vSech
ndkladi ve spolecnosti AWELD. Vyvoj téchto ndkladl je znidzornén v ndsledujici

tabulce a grafu.

44



Tabulka 6: Vyvoj osobnich nakladi AWELD spol. s r.o. v letech 2008 — 2012
(v tis.K¢)

2008 2009 2010 2011 2012

22618 18371 20126 20059 22 851
7796 6127 6817 6 755 7748
1228 1010 1129 1183 1224

31642 25508 28 072 27 997 31823

28,81 29,74 32,23 31,45 31,87
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Obrazek 18: Vyvoj osobnich niakladi AWELD spol. s r.o. v letech 2008 — 2012
(v tis.K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Zakonné socidlni ndklady se po celé sledované obdobi pohybuji viceméné ve stejné
vys$i. U mzdovych ndkladl a s nimi souvisejiciho zdkonného pojisténi je situace jind.
Jak jiZ bylo zminéno, na konci roku 2008 bylo propusténo 9 zaméstnancii a proto v roce
2009 doslo ke sniZeni mzdovych nédkladt. V roce dalsSim 2010 AWELD zvySuje mzdy
nékterym svym zaméstnanciim, predev§im managementu spolecnosti, a proto v tomto
roce se mzdové ndklady zvySuji. Rok 2011 zlstdva pfibliZzné¢ na stejné drovni jako rok
pfedchézejici. Na zacdtku roku 2012 je ve spolecnosti AWELD spol. s r.0. zaveden
novy mzdovy systém, ktery plosné zvySuje mzdy vSech zaméstnanci a proto v roce
2012 je dal$i néarGst u mzdovych ndkladl a zdkonného pojisténi. V tabulce je uveden
procentni podil osobnich ndkladl na cekovych ndkladech a tento podil se béhem

sledovanych poslednich 5 let zvysil z hodnoty 28,81% na hodnotu 31,87%.
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Na jedné stran¢ je velice dulezité, aby se podnik staral o své zaméstnance, nebot’
spokojeny zaméstnance odvadi lepsi vykony neZ zaméstnanec nespokojeny. Z tohoto
divodu je zvySovani mzdovych ndkladi, ale i poskytovani zaméstnaneckych vyhod a
benefith velice dillezitou motivaci pro zaméstnance a jejich pracovni vykony. Na strané
druhé az pfili§ velké neimérné zvySovani mezd mlzZe zacit ztrdcet vyznam zaméstnance
motivovat a muze vést pouze ke zvySovani ndkladl, které uZz nebude spojeno s
dosahovanim vysSich vykoni. Jako ve vSech podnicich, tak i ve spole¢nosti AWELD by
bylo vhodné zrevidovat mzdové vyméry vSech zaméstnancti a provést vyhodnocenti, zda

nové mzdové vymery jsou u vSech pracovnich pozic nastaveny adekvétné ¢i nikoliv.

4.7 Rozbor nakladové polozky tvorba opravnych polozek

Spole¢nost AWELD md velice zajimavy vyvoj ndkladd v oblasti tvorby opravnych
polozek. Spolecnost tvoii opravné polozky ke svym pohleddvkam, které jsou vice jak
pul roku po splatnosti. Tvoii zdkonné opravné polozky k pohleddavkam, které jsou podle
zédkona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjiSténi zdkladu dané z pi{jmi danovée
uznatelné. A dale AWELD tvoii opravné polozky k pohleddvkam, které dle tohoto
zékona nejsou vydajem (ndkladem) vynaloZenym na dosaZzeni, zajiSténi a udrZeni
piijml, to znamend, které nejsou danové uznatelné. Tyto ucetni opravné polozZky
spolecnost AWELD tvoii podle § 55 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. a tvofii je na prechodné

sniZeni ocenéni majetku v ucetnictvi. [13]

Dle zdkona €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z pi{jmi vydajem
(ndkladem) vynaloZenym na dosaZeni, zajiSténi a udrZeni pifijml jsou tyto opravné

polozky: [12]

- opravné polozky k nepromléenym pohledavkam, jejichZz rozvahova hodnota
v okamziku vzniku nepiesdhne ¢astku 200 000 K¢ a od konce sjednané lhtity splatnosti
uplynulo vice nez 6 mésicti se muzou tvofit az do vySe 20% neuhrazené rozvahové

hodnoty pohledavky [12]

- vyS§i opravné polozky nez je uvedeno v odstavci pfedchozim, lze vytvafet jen
v ptipadé, bylo-li ohledn¢ téchto pohleddvek zahdjeno rozhod¢i fizeni nebo soudni
fizeni nebo spravni fizeni, jehoZ se poplatnik dan¢ z piijmut fadn¢ Gcastni [12]
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- opravné polozky k nepromléenym pohleddvkdm, jejichz rozvahovd hodnota
v okamZiku vzniku piesdhne ¢astku 200 000 K¢ l1ze tvofit jen v ptipadé€, bylo-li ohledné
téchto pohleddavek zahdjeno rozhodci fizeni nebo soudni fizeni nebo spravni fizeni,

jehoz se poplatnik dan¢ z pi{jmt fadn¢ ucastni [12]

- opravné polozky k neproml¢enym pohledavkdm Ize tvofit az do vySe 100% jeji

neuhrazené rozvahové hodnoty pouze v ptipad¢:
e 7e se nejednd o pohledavku vymezenou v § 8a odst. 4,

e 7e rozvahova hodnota pohledavky v okamziku jejitho vzniku neptesdahne 30 000
K¢,
e 7e od konce sjednané lhtity splatnosti pohledavky uplynulo nejméné 12 mésici,

e 7e celkova hodnota pohledavek viici témuz dluZnikovi nepfesdhne za zdanovaci

obdobi ¢astku 30 000 K¢&. [12]

Kromé opravnych poloZek k pohleddvkdm spolecnost AWELD jeSt¢ tvoii opravné
polozky k materidlu, ktery lezi na skladé bez pohybu vice jak 2 roky. Zde spoleCnost

tvofi ucetni opravné polozky ve vysi 100% poftizovaci ceny materialu.

Obrazek 19: Vyvoj opravnych polozek k pohledavkam a k materidlu spolecnosti
AWELD spol. s r.o. v letech 2008 - 2012 (v tis.K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2013
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Ve vysSe uvedeném grafu jsou zobrazeny zdkonné opravné polozky k pohleddvkam
danov€ uznatelné, ucetni opravné polozky k pohledivkdm danoveé neuznatelné a
opravné polozky k materidlu, které jsou také danoveé neuznatelné. Nejvetsi rlst tyto
ndklady zaznamenaly v roce 2011 a to hlavné ucetni opravné polozky k pohledavkam
danové neuznatelné. Tato polozka, jejiz vySe Cinila 764 tisic K& v roce 2011, bude nyni

podrobnéji rozebrana.

Nize uvedeny obrdzek je cast prehledu salda odbératelského k 31.1.2012 spolecnosti
AWELD. Na obréazku je zobrazena cast salda s pohleddvkami, ke kterym byly v roce
2011 vytvofeny opravné polozky. Opravné polozky byly tvofeny k pohledavkam, které
jsou v kategorii do 365 a do 730 dnli po splatnosti. K pohleddvkdm, které jsou
v kategorii 1095 dnG po splatnosti, jiz opravné polozky byly vytvofeny v
predchdzejicim roce. A pohledavky do 180 dnl po splatnosti nejsou jesté ke dni
31.1.2012 vice jak 6 mésicti po splatnosti a opravné polozky se k nim v hospodaiském

roce 2011 tvorfit nemusi.

Obrazek 20: Cast piehledu odbératelského salda ke dni 31.1.2012 spole¢nosti
AWELD spol. s r.o.

C. org. Nazev Pérovaci znak |Saldo 1 Saldo 1 CM |Datum splatnosti
(DMR)
1137|KeraTech s. 1. I. "110110250 46904,54 1862,4/25.11.2011
1604 Tvornica opeke d.o.o0. Sarajevo 110110262 29781,77 1182,52/14.11.2011
2430/ SPRITECH "110110235 952620,11 37824,9|27.11.2011
90 1029306,42|  40869,82
1604 | Tvornica opeke d.o.o. Sarajevo 110110199 137875,03 5474,49|14.9.2011
1604 | Tvornica opeke d.o.o. Sarajevo 110110237 89013,86 3534,4(28.10.2011
180 226888,89 9008,89
1010 DILJ d.o.o. "110110144 213420,21 8474,1/6.7.2011
2366 Tvarbet Moravia, a.s. 710110077 20400 0/11.5.2011
365 233820,21 8474,1
420|/PGM d.o.0. za proizvodnju gradevnog "110100306 25103,15 996,75(25.11.2010
2013/ OPEKA d.o.o. "110100047 290675,2 11541,6|17.4.2010
2207|SC FIRST INVESTMENT "110100076 201480 8000|26.4.2010
730 517258,35| 2053835
2008 Unipor IGM "110090028 260778,08 10354,5|20.3.2009
2039|IGM Strazilovo "110090209 124403,57 4939,59/14.10.2009
2039|IGM Strazilovo "110090267 193974,87 7702|11.12.2009
1095 579156,52|  22996,09

Zdroj: Internf materidly AWELD spol. s r.0., 2013
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Tabulka 7: Prehled jednotlivych tucetnich opravnych polozek k pohledavkam
vytvorenych v roce 2011 spole¢nosti AWELD spol. s r.o.

Procentni vySe opravné polozky =~ Hodnota opravné polozky
100% opravna polozka 213 420,21 K¢
80% opravna polozka 16 320,00 K¢
80% opravnd poloZka 20 082,52 K¢
100% opravna polozka 290 675,20 K¢
100% opravna polozka 201 480,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2013

Ve vySe uvedené tabulce je zieteln¢ videt, ze spoleCnost AWELD piesné podle zdkona
¢. 593/1992 Sb. tvoii u pohleddvek s rozvahovou hodnotou do 200 tisic K¢
dvacetiprocentni opravné polozky danov€ uznatelné a u ndmi sledovanych ucetnich
opravnych poloZzek lze vidét uz jen tvorbu 80% ucetni opravné polozky danové
neuznatelné. VysSe uvedené dvé¢ pohledavky do hodnoty 200 tisic K¢ jsou dokonce ve
vysi do 30 tisic K¢, ale nelze zde vytvofit 100% opravnou polozku daiiové uznatelnou.
Pohledavka za Tvarbet Moravia neni vice jak 12 mésict po splatnosti a pohleddvka za
odbératelem PGM je sice vice jak 12 mésicii po splatnosti, ale ve zdafiovacim obdobi
2011 existuje jesté dalsi pohleddvka za timto odbératelem a je ptekroCena hranice

30 tisic K¢ celkové hodnoty pohleddvek vici témuz dluznikovi.

U pohledavek s vysi hodnotou nez 200 tisic K¢ spolecnost tvoii jen opravné polozky
danov€ neuznatelné, u téchto pohleddvek jsou 100% ucetni opravné polozky.
Spolecnost se nedcastni u Zadné z vyse uvedenych pohledavek rozhod¢iho ani soudniho

ani spravniho fizeni, proto nelze vice dailové odepsat.

4.8 Rozbor finan¢nich nakladu

Posledni analyzovanou ndkladovou polozkou jsou finan¢ni ndklady. Tento druh ndkladt

ma ve spolecnosti AWELD nésledujici vyvoj:
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Obrazek 21: Vyvoj finan¢nich nakladi AWELD spol. s r.o. v letech 2008 - 2012
(v tis.K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2013

Nékladové uroky maji v celém sledovaném obdobi klesajici tendenci, coz je vyborny
vysledek v usili o sniZovani ndkladl. Také tento udaj udavd, Ze vySe poskytnutych
uveért, ze kterych se tyto uroky plati, ve spolecnosti AWELD rok od roku kles4 a to je
pozitivni zprdva v hospodaieni spolecnosti. Poplatky banky se po celou dobu
poslednich 5 let pohybuji kolem hodnoty 300 tisic K¢, nemaji ani rostouci ani klesajici
charakter. Ndklady na pojiSténi jsou prvni 4 roky pfibliZzné ve stejné vysi, v poslednim
roce 2012 ovSem nastdvd narlst, nebot’ spolecnost si v tomto roce sjedndvd nové

pojisténi svého majetku.

NejzajimavéjSim a nejvice ovlivnitelnym finan¢nim ndkladem dle nézoru autorky jsou

kurzové ztraty. Tato nakladova polozka proto bude déle vice rozebrana.

AWELD ma4 vice pfijatych plateb v cizi mén¢, konkrétné v mén¢ EUR neZ odchozich
plateb v této mén¢. Z tohoto udaje jasn¢ vyplyva, Ze na bankovnich tGc¢tech spole¢nosti
se postupn¢ hromadi ména EUR, ale nedostdva se tuzemské mény na thrady zdvazk.
Porovnani kolik penéz plyne do spolecnosti v EUR a kolik EUR odchdzi ze spole¢nosti

ukazuji nésledujici grafy:
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Obrazek 22: Piehled prijatych plateb za vystavené odbératelské faktury
spolecnosti AWELD spol. s r.o. v roce 2012 (v tis.K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Obrazek 23: Piehled odchozich plateb dodavatelskych faktur dle mény spolecnosti
AWELD spol. s r.o. v roce 2012 (v tis.K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

V roce 2012 AWELD pfijal 81 161 tisic K¢ v cizi méné EUR, coZ bylo 3 303 864 EUR.
Ve stejném obdobi AWELD vydal pouhych 29 563 tisic K¢ v této méné = 1 175 471
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EUR. To znamend, Ze b&hem roku 2012 se na bankovnich uctech spolecnosti
nashromézdilo 2 128 393 EUR. Naprostd vétSina této sumy v EUR se prostfednictvim

bank ptfevedla na tuzemskou ménu.

Vyvoj kurzu CZK vi¢i EUR mél v roce 2012 jak stoupajici tak klesajici trend, coz

doklada nésledujici graf.

Obrizek 24: Vyvoj kurzu CZK viici EUR v roce 2012 podle CNB
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Zdroj: CNB, 2013

Diky neustdle se ménicimu kurzu a diky nedostate¢nému zajiSténi proti kurzovému
riziku spole¢nost AWELD na vétSin€ transakci pievodu EUR na ceské koruny utrpél
kurzovou ztratu. V roce 2012 kurzova ztrata Cinila 561 tisic K¢. Mensi Cast této ¢astky
tvofi kurzova ztrdta, kterd vznikla jako rozdil kurzu pfedpisu faktur a kurzu dhrady
téchto faktur. Podstatnou ¢ast této ndkladové polozky tvoii kurzové ztraty vzniklé pii
pfevodu mény EUR na CZK. Jak jiz bylo zminéno, tyto kurzové rozdily jsou

v

AWELD.
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5 Navrhy a doporuceni

5.1 Doporuceni v oblasti kurzovych rozdila

Spole¢nost AWELD ma u svych bankovnich tdstavl sjedndn pro bezhotovostni sménu
lepsi vyhodnégjsi kurz CZK viici EUR nez jaky je nabizen na kurzovnim listku banky.
Z tohoto divodu AWELD v naprosté vétSiné piipadli pouziva pro sménu EUR na Ceské
koruny typ obchodu ménovy spot. Tento obchod je sice uskute¢iiovéan za lepsi kurz nez
jaky je béZzné nabizen, ale tento kurz samoziejmé vychdzi z aktudlniho kurzu
nabizeného bankou v ten dany okamzik. Z tohoto diivodu by AWELD musel neustile
sledovat vyvoj sménného kurzu a pti oslabovédni koruny, pokud je dostatek EUR na
bankovnim ucté, domluvit spotovy obchod. I pies fakt, Ze se majitelé spole¢nosti snazi
pifevody EUR na koruny uskutectiovat v obdobi, kdy koruna oslabuje, naprosta vétSina
spotovych obchodi konéi s kurzovou ztratou. Je to dano jednak tim, Ze sledovani
vyvoje sménného kurzu neni prioritni ¢innosti ve spolecnosti, neni to ndplni pracovni
¢innosti zddného zameéstnance, tudiZ sledovéani vyvoje kurzu byva nepravidelné, nékdy
nahodilé. Druhym divodem je skutecnost, ze AWELD casto potiebuje v urcity okamzik
mit na svych bankovnich tuctech dostatek tuzemské mény pro platby mezd, pojisténi,
dani, pro spldceni Gvért a ptjcek a casto neni mozné Cekat na dobu, aZ koruna oslabi a
sménny kurz bude vyhodnéjsi. Tyto divody vedou k tomu, Ze se tyto spotové obchody

uskutecnuji za mén¢ vyhodné sménné kurzy a kon¢i kurzovymi ztratami.

LepS$im ndstrojem pro zajiSténi proti kurzovému riziku je forward. Tento typ obchodu
funguje tak, Ze v dobé vyhodného sménného kurzu, kdy koruna oslabuje, si spolecnost
domluvi s bankou, ze v ur¢itém konkrétnim terminu v budoucnosti banka prodd EURa
spolecnosti za tento vyhodny sménny kurz, ktery plati v této dobé. VySe obchodu
v cizi mén¢ a termin prodeje v budoucnosti jsou s bankou pfesné¢ nasmlouvany. Tento
zajiStovaci typ obchodu spolecnost AWELD vyuzila v roce 2012 jenom jednou.
Vyhody tohoto druhu obchodu Ize ukazat na konkrétnim praktickém piikladu ze

spole¢nosti AWELD spol. s r.o.:

V mésici srpnu 2012 AWELD spol. s r.o. vystavil niZze zobrazenou vydanou fakturu
odbérateli Pezinské tehelne — Paneldrefi, a.s. Slovensko. Céstka k dhradé na této faktuie

je 315419,- EUR. Kurz mésice srpna 2012 podle CNB byl 25,355 CZK/EUR. To
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znamend, 7Ze vySe pohleddvky, kterd se zadctovala a kterd byla ocekdvana byla
7997 448,75 CZK. Odbératel Pezinské tehelne zaplatil tuto fakturu v mésici zaii 2012,
kdy byl kurz podle CNB 24,895 CZK/EUR. Kurz béhem obdobi jednoho mésice
poklesl 0 0,46 CZK na 1 EUR. V mésici zafi 2012 AWELD obdrzel 315 419,- EUR, ale
ne v ocekdvané vysi 7 997 448,75 CZK, ale ve vysi 7 852 356,01 CZK. Na této jediné

transakci v rozmezi pouhého jednoho mésice spolecnost ztratila 145 092,74 CZK.

Kdyby tehdy v srpnu 2012 AWELD pii vystavovani faktury si domluvil s bankou
forwardovy obchod, Ze na konci mésice zaii 2012 banka prodd EURa spolecnosti za
vyhodny kurz mésice srpna, tak by sice AWELD obdrzel EUR jen v té ekvivalentni vysi
7 852 356,01 CZK. Ale vzéapéti by spolecnost diky dohodnutému forwardu tyto EUR
prodala za dohodnuty srpnovy kurz a tim by na sviij ucet inkasovala v korunich ¢astku

7 997 448,75 CZK, kterou o¢ekavala a nedoslo by k Zadné kurzové ztrate.

V piikladu jsou pouzity mésicni kurzy CNB, nebot’ spolecnost AWELD ve svém
Ucetnictvi pro zaudctovani vSech ucetnich piipadi v cizich méndch béhem roku pouziva

meésicéni kurzy Ceské narodni banky.

Na tomto piikladu jsou zfetelné¢ vidét vyhody forwardového obchodu. Pii pouZziti
forwardu by AWELD neutrpél kurzovou ztratu 145 092,74 CZK. SkuteCnosti je, Ze by
AWELD zaplatil poplatky bance za provedeny forwardovy obchod fddovée ve stovkach
korun. Ddle by vznikly ndklady na zaméstnance, ktery by mél takovéto financni
obchody v ndplni své prace. Vzhledem k poctu provedenych prevodiit béhem jednoho
roku by sjedndvani a vyhodnocovani téchto finan¢nich obchodu zabralo zhruba pétinu
pracovni doby administrativnitho pracovnika. Primérny meésicni plat administrativniho
zaméstnance Cini ve spolecnosti AWELD 25 tisic K& Z toho vyplyvd, Ze mésicni
mzdové ndklady na zaméstnance, ktery by mél v ndplni finan¢ni obchody, by Cinily
5 tisic K¢, rocni mzdové nédklady by Cinily 60 tisic K¢. Kurzova ztrata v roce 2012 byla
561 tisic K¢, takZe i po odecteni ndkladu, které by vznikly pii pouZivani forwardu nebo
jiného néstroje zajiSténi proti kurzovému riziku, by spolecnost uSetfila v roce 2012
ptiblizné 500 tisic K¢.

Z vyse uvedenych tdaji jasné vyplyva nasledujici doporuceni: pouZzivani forwardu
nebo jinych ndstrojii pro zajisténi proti kurzovém riziku ve spole¢nosti AWELD je
velice vhodné a Zadouci a povede ke sniZovani finan¢nich ndkladii a ke zvySovani

finan¢niho vysledku hospodareni.
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Obrazek 25: Vydana faktura spole¢nosti AWELD spol. s r.o.

ANEID | DANOVY DOKLAD Faktura
Dodavatel . Aweld spol. 5 r.o.
Cislo faktury - 110120170
Sladkova 0B84
. 33701 Rokycany . Variabilni symbol: 110120170
1T B4E35400 DIC: CA04835400
spolefinost zapsana v OR vedenaho KS v Piznl, oddll C, viozka 7709 Obje-dn.'!'uka . Kupr‘ll' smiauva 2011101
Telefon (371 723 403 Fax 1371 725 504 E-mall - aweldi@aweld.naf
Pen. tistav : Ceska spofiteina, a.s. Bank. spojeni : 1344542 / 0800 KS:
Fiijemece - Pezinské tehelne - Panelaren, a.s. Odbératel : Pezinské tehelne - Panelaren, a.s.
Tehelna @
80201 Pezinok Tehelna 8
0201 Pezinok
Datum splatnosti : 168.2012 Slovensko
Datum vystaveni dafioveho dokladu : 17.8.2012 & - as7ETEAD T
Datum uskuteénéni zdanitelného plnéni : 17.8.2012 ) - =
Forma dhrady : 30 dni
fadek  Pople dodaviy MnoZztvi M J.cenaBrelte  Rabal J.Cena Celkam
t bez DFH yettn nez DPH
akturujeme Vam nasledujici:
1 Zhatovenl a dodani cihlafskaho llsu AWL 550 1 Kompiet 295 699,00 2593 593,00 295 639,00
2 Fhatovenl a dodani protiadovacing misidla APM19 1 Komplet 151 500,00 151 900,00 151 900,00
Celkam 450 533,00
Zaplacena zaloha celkem 135 180,00
Fakiurace celkem EUR 315 4719,00
Plahlad zalohowych faktur:
Fa & 120120002 BR 135 150,00
Calkem : 135 180,00

Kiod celniho sazebniku: 34740000
DAP Pezinock

Brutto hmotnost: cea 20t +14 ¢
Baleni: 2 stroje

Bankverbindungen: Kemerini banka a.s.
Czach Republic
IBAM: CZ6801000000350036550207
BIC-SWIFT: KOMBCZPPX XX

Toto zdanitelné pinéni je osvobozeno od dané podle paragrafu 54.

Wystavil - Lucie Peroutkova
Zpracovano systémem LCS Helios Orange Faktura : 110120170 Strama: 11

Zdroj: Internf materidly AWELD spol. s r.0., 2013
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5.2 Doporuceni v oblasti ostatnich finan¢nich nakladi

Na obrazku ¢. 21 je vidét, Ze polozka finan¢nich ndkladii poplatky banky se po celou
sledovanou dobu drzi pfibliZné na stejné drovni okolo hodnoty 300 tisic K¢. I kdyZ tato
ndkladova polozka nema rostouci charakter, ptfesto by bylo vhodné ucinit par kroku

vedoucich ke sniZeni tohoto nakladu.

Spolecnost AWELD plati na poplatcich svym penéZnim tstavim, jak jiZ bylo uvedeno,
cca 300 tisic K¢ ro¢né. Po nahlednuti do tcetnictvi spolecnosti je zfejma skutecnost, Ze
za vedeni uctl, za spridvu uveérd a za elektronické bankovnictvi plati spolecnost
AWELD bankdm dost znacné Castky. Je hodné pravdépodobné, Ze tyto Castky po
jednanich s bankovnimi dstavy by se daly sniZit, nebot” v souasné dob¢ se penézni
Ustavy snazi ¢im dal vice vyjit vstiic svym klientim, vétSina bank dokonce nabizi
nckteré své sluzby zcela zdarma osvobozené od poplatkil. Z téchto divodu je skoro
témer jisté, Ze urcitého snizeni v oblasti poplatkli by dosdhla i spolecnost AWELD.
Proto by bylo ziddouci, aby management spole¢nosti uskute¢nil jedndni se svymi
osobnimi bankéfi a snazil se domluvit nizsi poplatky za bankovni sluzby poskytované

spolecnosti AWELD.

Druh4 skute¢nost, kterd je zfejma z ti€etnictvi spole€nosti, jsou dosti vysoké poplatky za
pfijaté a odchozi platby placené bankdam. Pfijaté platby od svych odbératelt spole¢nost
AWELD ovlivnit nemiiZe, odchozi platby a s tim spojené poplatky ovSem spolecnost
ovlivnit vyraznym zpisobem mitiZze. Spolecnost AWELD hradi svoje dodavatelské
faktury zptsobem, Ze kaZzdou pftijatou fakturu hradi zvlast. To zplsobuje, Ze spolec¢nost
ma velké mnoZstvi odchozich plateb a s tim je spojena vysoké ¢4stka za poplatky, které
si banka uctuje za odchozi platby. U bankovnich tustavii, u kterych spolecnost AWELD

ma vedeny svoje Ucty, jsou poplatky totiz pocitany podle poctu odchozich plateb.

Resenim této situace by bylo slu¢ovani plateb vice faktur jednomu dodavateli do jedné
platby. U spolecnosti AWELD by toto feSeni mélo zfejmé& velky ucinek na sniZeni
poplatkti placenych bankdam. AWELD ma4 velké mnozstvi dodavatelskych faktur a ¢asto
jsou to faktury od stejnych dodavatelii. Z tohoto diivodu by sluovani vice faktur do
jedné platby ve vétsin€ piipadu $lo provadét snadno a jednoduchym zptisobem, dokonce
by bylo moZné domluvit s nékterymi dodavateli placeni jejich faktur jedenkrét za 14 dni

nebo jedenkrdt za mésic a v tomto terminu zaplatit jednou platbou vSechny faktury za
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dohodnuté obdobi. V takovych piipadech by nastala velkd dspora u poplatkti za odchozi
platby. Spolecnost AWELD plati bankovni poplatek za tuzemské odchozi platby
v pruméru 3,- K¢ za jednu platbu, u zahrani¢nich odchozich plateb je vySe poplatku
mnohondsobn¢ vyssi. Zde se vySe poplatku pohybuje v rozmezi 100,- az 250,- K¢ za

jednu zahrani¢ni platbu.

Z vySe uvedenych Castek je zretelné vidét, Ze by bylo velice Zaddouci takovato usporna
opatfeni ve spolecnosti AWELD zavést, zacit platit dodavatelské faktury hromadné a
snazit se vyjednat s vybranymi dodavateli vyhodnéjsi platebni podminky pro AWELD.

Spolecnost by timto krokem uSetfila mnoho desitek tisic korun ro¢né¢.

5.3 Doporuceni v oblasti tvorby opravnych polozek

V kapitole 4.6 byly rozebrany ucetni opravné polozky k pohleddvkam danovée
neuznatelné. VySe té€chto pohledavek v roce 2011 cinila 764 tisic K¢. Déle jesté v tomto
roce byly vytvoreny opravné polozky k materidlu ve vysi 68 tisic K¢, to znamend
ucetnich danové neuznatelnych opravnych polozek se v roce 2011 ve spoleCnosti

vytvotilo v hodnoté 832 tisic K¢.

Tvorba téchto opravnych poloZek se dd znacnym zpiisobem snizit ne-li docilit stavu,

kdy se nebudou vytvéiet Zadné opravné polozky.

U pohledéavek se da tvorbé opravnych poloZzek zamezit tim, Ze u novych a rizikovych
odbératelli bude pozadovdna udhrada za vyrobky nebo sluzby dopfedu. U téchto
odbératelit je Zadouci vystavovat zdlohové faktury na 100% hodnoty pohleddvky.
Dodani zboZi nebo sluzeb se v téchto piipadech uskutecni azZ po zaplaceni zélohy, to
znamena az po zaplaceni celé hodnoty pohledavky. Kone¢na ziuctovaci faktura se potom
vystavi s nulovou ¢astkou k thradé€, nebot’ na této zictovaci faktuie se odecte zdloha ve
vysi 100% pohleddvky. Timto zpisobem se lze vyhnout riziku, Ze pohleddvka zistane
nezaplacena vice jak 6 mésici a spoleCnost bude muset tvofit k této pohleddvce

opravnou polozku.

Obracenou stranou vySe navrhovaného feSeni je skuteCnost, Ze ne vSichni odbératelé

jsou naklonéni platit doptfedu zadlohové faktury jesté pred tim neZ jim bude dodano zboZzi
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nebo sluzby. Jsou odbératelé, kteti se tomuto brani a zde pak hrozi riziko, Ze odbé&ratel
od obchodu odstoupi neZ by pfistoupil na podminku platby pfedem. Proto je nutné
zvazovat u kazdého nového nebo hure platiciho odbératele zda trvat na zédlohové platbé
pfedem nebo zda platbu piedem nevyzadovat. Ke kazdému takovému odbérateli je

dialezité a Zadouct pfistupovat individudln€ a zvazovat moznad rizika.

Spolecnost AWELD v roce 2012 jiz zacala prosazovat tuto politiku zdlohovych plateb u
nékterych vybranych odbérateltl a vysledek se dostavil. V roce 2012 danové unatelné
opravné polozky k pohleddvkam se tvofily pouze ve vysi 22 tisic K& Ugetni opravné
polozky k pohleddvkam se dostaly v tomto roce dokonce do minusu, nebot’ Cast
pohledavek z predchazejicich let, které byly vyopravkovany, byly v roce 2012 uhrazeny

a doslo ke zruSeni té€chto opravnych poloZek z ticetnictvi.

Z. predchézejiciho odstavce je zfejmé, Ze cesta zdlohovych plateb u vybranych
odbératelll je cesta spravna ke snizeni této nakladové polozky. Je velice Zadouci v tomto
trendu pokracovat, u vSech rizikovéjsich odbérateli se snazit o platby pfedem a tim co
nejvice eliminovat riziko tvorby tohoto ndkladu. Timto zplsobem Ize snadnym
zptisobem dosdhnout velkého sniZeni této ndkladové polozky a zvySeni vysledku

hospodafteni.

Kladné hodnoceni roku 2012 co se tykd oblasti opravnych polozek k pohledavkam
bohuZel neplati pro oblast opravnych polozek k materialu. V oblasti bezobratkovych
zasob materidlu je rok 2012 nejhorsi ze sledovanych poslednich 5 let. V tomto roce
ndklad tvorba opravnych poloZek k materidlu ma 4x vyss§i hodnotu neZ v roce
pfedchédzejicim a 46x vySsi hodnotu nez v roce 2009. Z tohoto divodu je velice
dialezité skladové bezobritkové polozky co nejdiive spotifebovat a tim uvolnit financni

prostiedky vazané v bezobratkovych zasobéch.

Velky nértst opravnych polozek k materidlu v roce 2012 oproti letim ptredchazejicim

ukazuje nasledujici graf.
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Obrazek 26: Vyvoj opravnych polozek k materialu AWELD spol. s r.o. v letech
2008 — 2012 (v tis.K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Ke sniZeni ndkladu tvorba opravnych poloZzek k materidlu je do budoucna Zadouci
objedndvat a nakupovat pfedev§im materidly, které jsou poZadovany piimo na
jednotlivé konkrétni zakdzky. U materidli nakupovanych ve vétSim mnoZstvi na vice
zakdzek najednou nakupovat jen osvédcené materidly, ndkupu nezndmych materidlti na
zkouSku ve vétsim mnoZstvi by bylo vhodné se co nejvice vyvarovat. Pravé z téchto
materidld se pak nejcastéji stavaji leZaky na skladé, ke kterym se potom ¢asem musi

tvofit nezddouci dafiove neuznatelny naklad — opravné polozky.
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6 Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo zanalyzovat ndklady spole¢nosti AWELD spol. s r.o.,
vyhodnotit, jak se dafi spoleCnosti fidit svoje ndklady a podat ndvrhy a doporuceni na
dalsi mozné snizeni ndkladi spolecnosti. V této analyze byla vyuZita tcetni data z
minulych obdobi, konkrétné data za roky 2008 - 2012. V praci byla vyhodnocena nejen

minuld obdobi, ale byly u€inény navrhy a doporuceni do budoucnosti.

Analyza ndkladl spole¢nosti AWELD spol. s r.o. ukdzala, Ze se jednd o prosperujici
vyrobni podnik, ktery ve sledovaném obdobi kazdy rok koncil s kladnym vysledkem
hospodateni. V letech 2009 a 2010 byl ovSsem vysledek hospodafeni minimélni. Tento
nizky vysledek hospodafeni nebyl zptisoben jen ekonomickou recesi a s tim spojenym
ubytkem zakdzek, ale i nedostate¢nym fizenim nédkladii. V roce 2011 spole¢nost zacala
vyuzivat sluzeb krizového managera a tato spoluprdce se projevila lepSim fizenim
nakladt. Nékteré ndkladové polozky spolecnosti se v roce 2011 a 2012 snizily a doslo
ke zvySeni vysledku hospodateni v téchto dvou letech. Doslo ke sniZeni ndkladl na

opravy, ke sniZeni ostatnich provoznich ndkladii a finan¢nich nékladd.

V oblasti tvorby opravnych polozek, v oblasti kurzovych rozdili a v oblasti ostastnich
finan¢nich ndkladt byly v bakaldfské praci u€inény ndvrhy a doporuceni na mozné dalsi

snizovani téchto konkrétnich nadkladovych poloZek.

Spole¢nost AWELD spol. s r.0. je vyrobni podnik se specifickym vyrobnim
programem, je proexportni spoleénosti, vétsina jeho zdkazniki sidli za hranicemi Ceské
republiky. Vyrobni program je zalozen na vyrob¢ kvalitnich vyrobka z drazsich, ale
vysoce kvalitnich materidlti. Lze fici, Ze diky svému vyrobnimu programu, stabilni
zdkladné odbératelli a pii drzeni trendu lepSiho a systematictéjsiho fizeni ndkladd, ktery

byl zaveden pied 2 roky, ma tato spolecnost dobré vyhlidky do budoucna.
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Seznam pouzitych zkratek

CNB ... Cesk4 ndrodn{ banka

EAT ..., Earnings After Taxes

EBIT .................. Earnings Before Interest and Taxes
EBITDA .............. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
EBT ... Earnings Before Taxes

EU ... Evropska unie

FC ... fixni ndklady

PO ..o pravnické osoby

Q i, mnozstvi

ROS ...l Return on Sales

TC oo celkové naklady

VH ... vysledek hospodareni

ZDP ... zdkon o danich z piijmt

63



Seznam pouzité literatury

Monografické publikace

[1] CECHOVA, Alena. ManaZerské cetnictvi. Bro: Computer Press, 2011. ISBN
978-80-251-2831-2

[2] FIBIROVA, Jana; WAGNER, Jaroslav; SOLJAKOVA, Libuse. Ndkladové
icetnictvi: ManaZerské ticetnictvi 1). 3. preprac. vyd. Praha: Oeconomica, 2004. ISBN
80-245-0746-3

[3] HINKE, Jana; BARKOVA, Dana. Ucetnictvi 2 Pokrocilé aplikace. Praha: Grada
Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3516-0

[4] HRADECKY, Mojmir; LANCA, Jif{; SISKA, Ladislav. ManazZerské iicetnictvi.
Praha: Grada Publishing, 2008. ISBN 978-80-247-2471-3

[5] KOPEK, Rudolf; CERNA, Marie; PLACHA, Denisa. Ucetnictvi podnikatelii pro
distancni studium 1. Plzen: ZapadoCeskd univerzita v Plzni, 2009. ISBN

978-80-7043-677-6

[6] KRAL, Bohumil a kol. ManaZerské iicetnictvi. Praha: Management Press, 2002.
ISBN 80-7261-062-7

[7] LAZAR, Jaromir. ManaZerské uicetnictvi a controlling. Praha: Grada Publishing,
2012. ISBN 978-80-247-4133-8

[8] SEDLACEK, Jaroslav. Ucetnictvi pro manaZery. Praha: Grada Publishing, 2005.
ISBN 80-247-1195-8

[9] SKALOVA, Jana a kol. Podvojné tcetnictvi 2013. Praha: Grad Publishing, 2013.
ISBN 978-80-247-4633-3

[10] SOLJAKOVA, LibuSe. Strategicky zaméiené manaZerské iicetnictvi. Praha:
Management Press, 2009. ISBN 978-80-7261-199-7

64



Legislativa
[11] Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmii, ve znéni pozdé&jsich predpisii

[12] Zékon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z pi{jma, ve znéni

pozd¢jsich predpisit

[13] Vyhlé4ska €. 500/2002 Sb., provadéci vyhlaska k podvojnému tcetnictvi

Elektronické zdroje

[14] Historie ucetnictvi [online]. 2013 [cit. 23.11.2013]. Dostupné z:
http://www.dejiny.vse.cz/

[15] AWELD spol. s r.0. [online]. 2013 [cit. 6.8.2013] Dostupné z:
http://www.justice.cz/

[16] Formuldt Rozvaha [online]. 2013 [cit. 26.11.2013]. Dostupné z:
http://www.portal.mpsv.cz/

[17] Kurzy devizového trhu [online]. 2013 [cit. 25.11.2013]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/

65



Abstrakt

Foudova, A. Analyza ndkladu vybraného vyrobniho podniku. Plzen: Fakulta
ekonomickd ZCU v Plzni, 65 s., 2013

Klicova slova:

Néklady, vynosy, zisk, ztréta, fizeni ndkladt

Tato bakalaiskd prace s ndzvem ,,Analyza ndkladi vybraného vyrobniho podniku‘ je

rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoretickd Cast seznamuje se spolecnosti

AWELD spol. s r.0., definuje pojem ndklady, ¢lenéni ndkladii a vyznam fizeni ndkladu.

s vz

Prakticka cast této prace sleduje vyvoj vysledku hospodateni, vyvoj trzeb a hlavné

vyvoj jednotlivych nakladovych polozek za poslednich 5 let. Prace vyhodnocuje, jak se

/////

zvySovani vysledku hospodareni.
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Abstract

Foudova, A. Cost analysis of a particular manufacturing company. Bachelor thesis.

Pilsen: The Faculty of Economics — University of West Bohemia in Pilsen, 65 p., 2013

Keywords:

Costs, sales, profit, loss, management of costs

This bachelor work with title ,,Cost analysis of a particular manufacturing company* is
divided into a theoretical and a practical part. The theoretical part introduces company
AWELD spol. s r.0., it defines term costs, division of the costs and importance of cost

management.

The practical part of this work follows the development of the profit, the development
of sales and mainly the development of concrete cost items for last five years. The work
evaluates what success company has had in the area of reducing of costs. It brings

proposals on possible further reducing of costs and increasing of the profit.
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