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Uvod

Dnesni globalizovany svét klade na podniky velmi vysoké naroky. K tomu se navic
Vv poslednich letech pfipojila finan¢ni, ekonomicka a hospodaiska krize, jez se rovnéz
promitla do zivota témét kazdého podniku. Podniky musi bojovat o své misto na trhu,
naroky na jejich konkurenceschopnost se neustale zvysuji a konkurencni boj sili.

Vzrusta tlak na maximalizaci hodnoty podniku.

vvvvv

fizeni podniku. Roste vyznam orientace na procesni fizeni podnikd, jeZ je dusledkem
velkého mnozstvi faktord, ke kterym patéi také rychly rozvoj technologii. Duraz

je ptitom kladen na vysokou miru efektivity vSech klicovych podnikovych procesu.

V tomto kontextu je dulezité si uvédomit, co je cilem podnikatelské¢ cCinnosti.
V zizeném pojeti, které nabizi napiiklad obcansky zdkonik, se jednd o Cinnost, jez
je provadéna za ucelem dosazeni zisku. V Sir§im ekonomickém vyznamu vSak jde
0 ¢innost, jejimz zakladnim cilem je dosazeni ekonomické racionality pti preméné

ekonomickych zdrojti na vystupy.

Rozvoj podnikatelského prostiedi a s nim spojeny rozvoj ptistupit a metod podnikového
fizeni se odrazi i ve vyvoji systémi méfeni vykonnosti podnikovych procest. V dnesni
dobé jiz pro méfeni a fizeni vykonnosti existuje celd fada pfistupll a néastroji. Zejména
poslednich ctyficet az padesat let pfineslo v oblasti méfeni vykonnosti mnoho novych

uvah o ptistupech, metodach a nastrojich méteni vykonnosti.

Cile prace a metodicky postup FeSeni

Jak jiz nazev mé prace ,,Rizeni finanéni vykonnosti z pohledu podnikovych procest
napovida, cilem mé bakalaiské prace je popsat vyrobni procesy a jejich vliv na financni
vykonnost v konkrétnim podniku. Timto podnikem bude spolecnost KS-Europe, sr.0.,
kde pracuji. Vzhledem k sirokému portfoliu sluzeb, jez firma KS-Europe, s.r.0. nabizi,
se zaméfim pouze na kliCovy proces v provozu Marketing Logistics. Pokusim
se vysvétlit podstatu tohoto procesu, jeho vyvoj ve sledovaném obdobi a dopad na
hospodaisky vysledek firmy. Pokusim se rovnéz navrhnout optimalizaci tohoto procesu

s cilem zvysit finanéni vykonnost podniku.



Mnou predkladand bakalatskd prace je rozvrzena do nékolika ¢asti. V tivodni ¢asti na
zaklad¢ vysledku reSerSe literarnich prament definuji zakladni pojmy tykajici
se finan¢niho fizeni podniku, podnikovych procest a procesniho fizeni. Vymezuji také
zpusoby fizeni vykonnosti podniku vcetné¢ volby vhodnych méfitek sledovani

vykonnosti a rovnéz se vénuji tématu zlepSovani vykonnosti podnikovych procest.

V hlavni c¢asti predstavuji vybrany podnik, jeho historii i soucasnost a definuji core
aktivity tohoto podniku. Charakterizuji jednotlivé provozy a definuji ¢innosti, kterym
se vénuji. Dale analyzuji financ¢ni situaci firmy na zaklad¢ rozvahy a vykazu zisku

a ztraty ve sledovanych obdobich.

V dalsi ¢asti hodnotim finan¢ni vykonnost vybraného podniku z pohledu vysledku
hospodateni. Porovnavam vysledek hospodaieni ve tfech po sobé jdoucich obdobich
hospodaiského roku a zkoumam vliv klicového podnikového procesu na tyto vysledky

hospodateni.

V zavérecné ¢asti navrhuji opatfeni na optimalizaci kli¢ového procesu s cilem snizeni

nakladl a zvySeni vysledku hospodateni.



1. Zakladni teoreticka vychodiska

1.1. Finan¢ni fizeni podniku

,»Rizeni podniku predstavuje komplex slozitych a vzajemné propojenych aktivit, které
jsou podfizené vizi investorii a maji za cil optimalné realizovat zakladni poslani

podniku, za jehoz G¢elem byl podnik zaloZen a z které¢ho je odvozena jeho existence®.
[4]
Do podniku vstupuji zdkladni vyrobni faktory, kterymi jsou prace, dlouhodoby hmotny

majetek a material S cilem transformace v procesu vyroby ¢i realizace sluzeb do

meéfitelnych a ocenitelnych vystupt, kterymi jsou produkty.

Celkovy obraz o zapojeni jednotlivych vyrobnich faktori do procesu transformace
poskytuji predevsim vykazy finan¢niho ucetnictvi, které jsou soucasti ucetni zaveérky,
dale informace z vnitropodnikového ucetnictvi, ale 1 ostatni vystupy informacniho
systtmu podniku jako jsou napf. informace o poCtu a struktufe zaméstnancu.
Zakladnimi prameny pro potieby technické ekonomické analyzy jsou upravend rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a ptehled o penéznich tocich, jejichz rozsah a obsah je upraveny

platnou legislativou.

Ukazatelem finan¢ni kondice kazdého podniku je efektivita veskeré ¢innosti v procesu
transformace ovliviiujici proménu kapitalu, a tedy finan¢ni vykonnost podniku a jeho

finanéni zdravi.

»Finanéni vykonnost a finan¢ni zdravi podniku jako nezbytny pfedpoklad financni
kondice je dano schopnosti tvofit ptidanou hodnotu, tedy ziskovosti celkové podnikové
¢innosti, vynosnosti vlozené¢ho kapitalu a rentabilitou vloZenych vstupt. Z hlediska
vysledného efektu (tvorby hodnoty) je nezbytnd maximalni aktivita, jako kliCovy
predpoklad efektivniho zhodnoceni zékladnich faktord. Finanéni vykonnost dale
predpoklada adekvatni zadluzenost a optimalni kapitadlovou strukturu, coZ znamena, Ze
podnik disponuje efektivnim mnozstvim kapitalu, je schopny dostat svym finanénim
zédvazkiim a ma schopnost podle potieby promeénovat jednotliva aktiva na penézni

prostiedky, a je tedy dostatecné likvidni®. [4]



Ukolem finanéni analyzy jako jedné z dulezitych soucasti finanéniho fizeni je pomoci
ji vlastnich nastroji diagnostikovat finan¢ni kondici podniku a identifikovat odchylky
od pozadovanych parametrii. Na zéklad¢ vystupli analyzovat pfic¢iny jejich vzniku
a opatfeni, jejichz splnéni je predpokladem dosazeni strategickych cili podniku.

Zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy je analyza pomeérovych ukazatelli rentability,
aktivity, likvidity, zadluZenosti a kapitadlového trhu a jejich vzajemné vazby. DalSimi

nastroji jsou horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

1.2. Podnikovy proces a procesni Fizeni podniku
Zavedeni procesniho fizeni v podniku je zalozeno na probihajicich procesech nezavisle

na zapojenych organizac¢nich jednotkach.

1.2.1. Podnikovy proces

»Podnikovym procesem rozumime objektivné¢ piirozenou posloupnost ¢innosti,

konanych s umyslem dosazeni daného cile v objektivné danych podminkach®. [6]
Podnikové procesy tvoii zékladni obsahovou strukturu fungovani organizace.

K zékladnim parametriim podnikového procesu patii:

Cil,

umysl,

objektivni pfirozenost postupu,

objektivné dané podminky,

o B~ WD

cas.

,U podnikového procesu je nutno rozliSovat mezi obecnym popisem postupu procesu
(tfida procest) a konkrétnim pribéhem konkrétniho procesu (instance tfidy procesit).
[6]

V piipadé tiidy procesu se jedna o strukturu ¢innosti v€etné vSech moznych variant.

,V pifipad¢ instance procesu jde o pribéh procesu v konkrétnim cCase za konkrétnich
podminek vtom case platnych. Zde jiz nejsou zadné varianty, ale zcela konkrétni

podminky a tomu odpovidajici konkrétni postup procesu®. [6]



»Produkt procesu je hmotnym nebo nehmotnym vystupem, ktery je tvofen za ucelem
toho, aby slouzil pokryti potieb nebo pfani zdkaznika procesu. Za produkt procesu
povazujeme jakykoliv hmotny vyrobek, nehmotny vytvor, sluzbu nebo kombinace
vSech uvedenych polozek, ktera ma vlastnosti, jez predstavuji urcitou hodnotu, zajist'uji
urcité funkce nebo pfinaseji jiny prospéch nékomu, kdo pocituje potiebu, pfani nebo

ma pozadavek, ktery tento produkt pokryva“. [8]
Podnikové procesy délime na procesy kliové a procesy podptrné.

Kli¢ovy proces je proces, ktery piimo naplituje primarni funkci organizace. Zakladni
charakteristikou kli¢ového procesu je, ze probihd naptic¢ celou organizaci. Na zacatku
tohoto procesu je pozadavek, piesnéji potieba zadkaznika a na konci tohoto procesu
je produkt nebo sluzba, ktera tuto potfebu uspokoji. Vzhledem k tomu, Ze primarni
funkce je to jediné, co dava organizaci smysl, je pfirozené, ze kazdy kli€ovy proces
je kombinaci prakticky vSech druht ¢innosti v organizaci, ze tedy typicky probiha
napfic¢ celou organizaci. Kazdy jeden kli¢ovy proces predstavuje produkci jedné sluzby

nebo produktu, kterd se vécné a procesn¢ od ostatnich lisi.
Podpiirné procesy spocivaji v tom, ze podporuji procesy klicové.

»Zatimco kliCové procesy jsou typicky specifické pro kazdou organizaci, stejn¢ jako
jsou specificke jeji sluzby a vyrobky, podpiirné procesy maji naopak typicky obecné&jsi
charakter. U podpirnych procest je ambice specifi¢nosti nezddouci, jsou tu proto, aby
podporovaly procesy klicové, a to zplisobem co nejefektivngjsim. Snaha po efektivnosti
pak ptfirozené vede ke standardizaci, v krajnim (nejefektivnéjSim) ptipadé

k outsourcingu®. [6]

Aby podnikové procesy pomohly organizaci v dosahovani cilli, mély by splnovat

nasledujici predpoklady:

- Musi korespondovat s potfebami a strategickymi cili podniku,

- musi byt dobfe navrzené, aby pokryly bézné scénaie a nadmérné nezatézovaly
ukony fizeni,

- mély by byt dostatecné flexibilni, aby dokdzaly reagovat na zmény prostiedi

a mimoradné situace s pfiméfenou pruznosti,
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- musi byt zamétfené na vykon, kvalitu vystupti i efektivitu v celém svém cyklu
tak, aby ekonomicky vyuzivaly vsech ptid€lenych zdrojt, neobsahovaly oblasti

plytvani, a to jak materidlnimi zdroji, tak intelektem vsech zucastnénych. [8]

1.2.2. Procesni Fizeni podniku

Procesni Fizeni a Snim souvisejici zlepSovani procesii se stalo béznou soucasti
strategickych pfistupt k fizeni a v mnoha spolecnostech, bez ohledu na velikost, jiz

naslo své misto v podnikové kultute.

,Firemni manazefi se stejn¢ jako mnozi fadovi pracovnici systematicky zabyvaji
poznatky o chovani soucasnych procest, své zkuSenosti promitaji do navrhit zmén
a zlepSeni, od nichz o¢ekavaji, ze podniku pfinesou vyrazny prospéch prostiednictvim
spokojenosti zdkazniki, zvySenym podilem na trhu, stejné€ jako zlepSenymi podminkami

hospodateni uvnitt spole¢nosti®. [8]

Procesni fizeni je novy pohled na organizaci a fizeni ¢innosti v podniku. Je alternativou
vici utvarovému usporadani, v némz je podnik rozd€len na jednotliva oddé€leni a utvary,
kdy kazdy utvar ma svoji agendu a svoje odpovédnosti. V tomto modelu maji utvary
tendenci vytvaret kolem sebe bariéry (zejména komunikaéni a informacni), ¢imz trpi

kvalita ¢innosti, které jsou dulezité pro prosperitu podniku.

Procesnim ftizenim se rozumi fizeni firmy takovym zplsobem, v némz podnikoveé

procesy hraji kli¢ovou roli.

»~Zakladem pro procesni fizeni je predevSim pochopeni zakladni logiky byznysu —
zakladnich fetézch ¢innosti a jejich vzéjemnych souvislosti, a to ve vazb¢ na strategické
hodnoty organizace. Takto poznané fetézce Cinnosti potom urcuji zdklad fungovani

celého podniku®. [6]

»Procesni fizeni je soustavné sledovani podnikovych procest, a je-li to nutné ¢i vhodné,
jejich ptirtistkového zlepSovani, ¢i radikélniho reengineeringu, to vSe za ticelem stalého

zajistovani strategickych cila®. [6]
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1.3. Rizeni vykonnosti podniku

,Potfeba métit vykonnost podniku je stejn¢ stara jako potieba cilevédome tidit lidskou
¢innost. Rozvoj podnikatelského prostfedi a s nim spojeny rozvoj pfistupti a metod
podnikového fizeni se odrdzi i ve vyvoji vSech slozek systémi meétfeni vykonnosti

véetné métitek vykonnosti a systémi téchto metitek™. [9]

V tomto kontextu je tieba si rovnéz uvédomit, co je cilem podnikatelské Cinnosti.
V zuzeném pojeti, které nabizi naptiklad obCansky zakonik, je podnikatelska ¢innost
definovana jako Cinnost provadéna za ucelem dosazeni zisku. V §ir§im ekonomickém
vyznamu jde vSak o ¢innost, jejimz zdkladnim cilem je dosazeni ekonomické racionality

pfi transformaci ekonomickych zdrojli na vystupy.

Poslednich ctyficet az padesat let pfineslo v oblasti méfeni vykonnosti mnoho novych
uvah o pfistupech, metodadch a nastrojich méfeni vykonnosti. Cilem mé prace neni
popisovat historicky vyvoj metod métfeni vykonnosti, proto se omezim na trendy

v méfeni vykonnosti pouzivané v souc¢asnosti.

Rada soucasnych trendli v oblasti méfeni vykonnosti vychazi z metod piedchozich
obdobi. Aktuadlnimi vyvojovymi tendencemi souvisejicimi s oblasti méfeni vykonnosti

jsou: [9]
o Deziluze ze vS§emocnosti trznich informaci

,Vira ve vyjimec¢nost vyuziti trznich informaci pro méteni vykonnosti nabirala na sile
v pribehu devadesatych let 20. stoleti, ale i na zacatku nového tisicileti ve vazbé na
posilovani investorského pohledu na podnik. K posileni této viry nepochybné piispivala
1 skute¢nost, Ze celosvétova ekonomika se nachdzela v obdobi konjunktury, kterd vzdy
posiluje u investorti nadSeni pro nové investice. Pfechod ekonomiky do faze recese
v pribéhu prvniho desetileti nového tisicileti ve spojeni se skandaly velkych
americkych spolecnosti v oblasti vykazovani vynosti postupné odhaloval existenci
spekulativnim zptisobem vytvofené cenové bubliny, nejdiive na trhu s nemovitostmi
anasledné na financ¢nich trzich. Cenova bublina tak postupné splaskavala a hodnoty
meftitek vykonnosti odvozené od trznich informaci o cenidch na financ¢nich trzich

se velmi rychle dostavaly do vyrazné zapornych ¢isel. [9]

e Me¢feni vykonnosti jako globalizovana disciplina
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Globalizace svétové ekonomiky s sebou logicky piinasi i tendenci ke globalizovanému
pohledu na méfeni vykonnosti. Snahou je vyuzivat takové systémy meéteni vykonnosti,
které v sob¢ spoji ,.to nejlepsi® z ptistupt uplatiiovanych v riiznych oblastech svéta

a které soucasné budou akceptovany uzivateli po celém svété.

e Piesun od formalizovanych systém meétfeni vykonnosti ke ,,koucovani“

vykonnosti

Podle tohoto trendu by autoritou v podniku nemélo byt néjaké métitko vykonnosti
ani jejich propracovany systém, ale manazer jako kou¢, ktery celému podnikovému
soukoli poméha najit optimalni cestu k vykonnosti. Snahou pfitom neni formalizované
manazerské systémy méfeni vykonnosti odstranit, ale vratit jim jejich instrumentélni

charakter.

e Integrace socialni dimenze a dimenze Zivotniho prostiedi do meéfeni

vykonnosti.

Podle téchto tendenci by méfeni vykonnosti mélo odrazet tii zakladni dimenze kazdé
lidské ¢innosti — ekonomickou, socialni a Zivotniho prostfedi, a to nikoli jako dimenze,

které by si vzajemn¢ konkurovaly, ale které by se vzajemné dopliovaly a podporovaly.

1.3.1. ZlepSovani vykonnosti procesi

Predtim, nezli se rozhodneme, jaké metody pii zvySovani vykonnosti procesi

pouzijeme, musime mit jasno v tom, zda sledujeme:

- ZvysSovani kapacity procest, kdy se zaméfujeme nejen na objemové, ale rovnéz
na Casoveé parametry procest.

- ZlepSovani kvality produktti, kdy musime peclivou analyzou odhalit problémy,
které maji vliv na vznik zavad, a problémova mista procesu nalezit¢ eliminovat.

- SniZzovani néakladovosti, jez je nejcastéji svazdno s plynulou navaznosti
jednotlivych ukonli a s odstranénim cinnosti, které nepfispivaji k tvorbé
hodnoty, jez je ocekavana — tedy z pohledu procesu jsou plytvanim.

- ZvySovani predvidatelnosti chovani procest, které je vétSinou svazano se vSemi
vySe uvedenymi kategoriemi. Zajistime-li zlepSeni procesti z pohledu chybovosti
jejich produktii, pak také potfebujeme, aby dosazend kvalita nebyla nahodnym
jevem. [8]
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V oblasti zlepSovani vykonnosti procesu existuji dva zakladni koncepty:

1.

»ZlepSovani vykonnosti procesu v daném prostiedi beze zmény procesnich
systémli a nastroji — jako pfiklad mizeme uvést zvySeni vyrobni kapacity
vyladénim vykonnosti stroje, ktery az dosud predstavoval ,,uzké hrdlo* procesu.
Odbornici uvadéji, ze takovymi zménami lze dosahnout zlepSeni od péti
do patnacti procent.

ZlepSeni procesnich systémi samotnych — takové zmeény, které zasahuji cely
proces, a to at jiz zkracenim dob zpracovani, odstranénim plytvani,
standardizaci, vypuSténim neproduktivnich c¢innosti nebo napfimenim
¢i automatizaci procesnich tokti. Podle odborniki se od tohoto typu zmén

da ocekavat daleko vyssi usp&snost, nez tomu bylo v pfedchozim piipadé*. [8]

ZlepSovatelska iniciativa by méla obsahovat tyto hlavni faze:

Definovani — Meéreni — Analyza — Zlepsovani — Rizeni

Obrazek 1 Hlavni faze zlepSovani vykonnosti procesti

-podnikatelsky problém

- soucasny a budouci stav

Definovani Méreni
- zdkaznik procesu - klicova méfitka daného
procesu

Analyza
- problémy procesu
-presnost a spolehlivost méreni - puvodci problémd
- dostupnost a kvalita zdrojl

procesu -dostupnost udajl
. , . N - rizika procesu
- rozsah zlepSovatelského - system mereni procesu
projektu

. Rizeni
ZlepSovani
. Yy, . e - méfeni, monitorovani,
- ndvrhy feseni problémi L
optimalizace

- ovérovani, simulace, modelovani ., . .,
- sledovani a korigovani procesu

- implementace zmén - .
- stabilizace zmén

-optimalizace navrhi a zmén - ,
P - hodnoceni vysledkt

Zdroj: [8]
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1.3.2. Volba vhodnych méritek vykonnosti

Volba vhodnych méFitek vykonnosti pfedstavuje narocny a zodpovédny tukol
pro kazdého, kdo se meétfenim vykonnosti zabyva. Pfi vybéru se fidime potfebami

uzivatele, pro kterého vykonnost métime.

Zakladni otdzkou pfi vybéru kritéria je otdzka: Jakym zplisobem toto méfitko umozni

zlepsit vykonnost piislusné ¢innosti, respektive podniku?

Podle profesora Neelyho je pii zvaZzovani toho, zda bude urcité métitko zavedeno, nutno

s dostate¢nou pozornosti zodpovédet celou fadu otazek, které provéri, zda:

- Je zfejmy divod a ucel zavedeni méftitka,

- je méfitko jednoznacné a srozumitelné formulovéno,

- je nesporné, kdo, jak Casto a na zakladé¢ jakych informaci bude hodnoty métitka
zjistovat,

- je evidentni, kdo je za zjisténé vysledky méteni odpovédny a co se stane, kdyz

[ 24

se budou hodnoty méfitka vyvijet urcitym smérem.
RozliSujeme zékladni métitka podle trovné podrobnosti, a to:

e syntetickd méfitka, kterd shrnujicim zptisobem odrazeji vSechny stranky

vykonnosti zkoumaného subjektu

2

e analytickd méfitka, kterd se zamétuji vZzdy na urcitou dil¢i stranku

vykonnosti zkoumaného subjektu.

Obé tyto skupiny méfitek na sebe obsahové i metodicky navazuji, a proto je dilezité

pristupovat k jejich feSeni propojenc.
Syntetickd méftitka je mozné s ur€itym zjednoduSenim rozlisit na:
- méfitka synteticka projektivni

Jednad se o ta meéfitka, kterd odvozuji budouci vykonnost jako projekci soucasného

w s

vyvoje dosahovaného tuspéchu. Obvykle jde o méfitka zaloZzena na vysledku

hospodarieni.
- m¢fitka synteticka prediktivni

Do této skupiny patii méfitka, ktera vychazeji z odhadu budouciho prospéchu.
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1.3.3. Méritka zaloZena na vysledku hospodareni
Nejznaméjsimi a nejpropracovanéj$imi meéfitky méfeni vykonnosti jsou méFitka
zaloZena na vysledku hospodareni, tedy na zisku a ztraté. ,,Vysledek hospodateni nam
tika, o kolik vyssiho prospéchu bylo v urcitém ¢asovém obdobi dosazeno oproti obéti,
ktera byla ve stejném obdobi pro jeho dosazeni podstoupena. Pro porozuméni vyvoje

vykonnosti tedy musime znat u kazdého prospéchu a obéti jeho ,,pozadi. [9]

Klasifika¢ni kritéria, podle nichz je mozné rozttidit prospéch a obét’ do dil¢ich skupin,

je mozné popsat nasledujicimi otdzkami:

- Jsou prospéch anebo obét disledkem zamérné cinnosti nebo dusledkem
pusobeni nahodilych vlivi?

- Pokud se jednéd o disledek zdmérné Cinnosti, jde o Cinnost, kterd je pro dany
objekt obvykla nebo neobvykla, tj. fidce se vyskytujici?

- Jedna se o ¢innost, kterou podnik provadi jako hlavni?

- Bude ¢innost pokracovat nebo bude v daném obdobi ukoncena? [9]

Mc¢titka zalozena na vysledku hospodatfeni se orientuji na vykonnost ve zfetelné
ohrani¢eném casovém obdobi a zarovenl zachycuji vykonnost souvisejici s ¢innosti,

kterd se v daném obdobi uskute¢nila.

Mezi nejbéznéjsi méfitka zaloZzena na vysledku hospodafeni a vyuzivajici vyhradné

hodnotové informace patfi:

- Vysledek hospodateni v absolutnim vyjadfeni, tj. i€etni zisk a ztrata.

- Vysledek hospodafeni vV poméru k vynosiim a ndkladiim, tj. rentabilita vynosi
¢i nakladu.

- Vysledek hospodatfeni v poméru k aktivim nebo kapitalu, tj. rentabilita aktiv
¢i kapitalu.

- Vysledek hospodateni sniZzeny o naklady kapitalu, tj. ekonomicky zisk ¢i ztrata.

V praxi se setkdvame S témito trovnémi vysledku hospodareni:

- Vysledek hospodaieni po zdanéni (EAT),

- vysledek hospodateni pied zdanénim (EBT),

- vysledek hospodateni pted uroky a zdanénim (EBIT),

- vysledek hospodateni pted uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA).
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Vysledek hospodateni patii k syntetickym métitkim vykonnosti. Tyto se vazi na cile
podniku jako celku, které jsou urcujici jak pro stanoveni pozadované orientace méteni

vykonnosti, tak i pro stanoveni referencnich hodnot pro posouzeni aktualni vykonnosti.

1.3.4. Proces analyzy vykonnosti

Proces analyzy vykonnosti se snazi najit odpovédi na dveé zakladni otazky:

1) PROC?
»lato otazka sméfuje k rozboru pficin, které vedly k ur€itému stavu, vyvoji
nebo chovani zkoumaného objektu, jez jsou nasledkem téchto pficin.
Analyzu primarn¢ zamétfenou na tuto otdzku je mozné oznacit jako analyzu
kauzalni. [9]

2) V CEM? nebo také KDE?
»lato otazka smétuje k rozboru dil¢ich slozek zkoumaného objektu, které
prispivaji k uré¢itému stavu, vyvoji nebo chovani objektu. Analyzu primarné

zamé&fenou na tuto otazku je mozné oznacit jako analyzu komponentni®. [9]

Vramci méfeni vykonnosti provadime rovnéz analyzu faktori vykonnosti,
jez se zamétuje na rozbor charakteristik, kterymi je popsdna vykonnost zkoumaného
objektu. Tato analyza muze byt zaloZzena na dvou velmi podobnych, piesto vSak

odliSnych otazkach:

- Jak urcity faktor pfispél k celkovému skute¢nému vyvoji vykonnosti?
- Jak urcity faktor pfispél k odliSnosti celkového skutecného vyvoje vykonnosti

oproti referenénimu prabéhu? [9]

Prvni otdzka vede ke zkoumani skutecné dosazené vykonnosti bez vazby na referen¢ni
prubéh. Druhd otdzka rozSifuje pro potieby operativniho fizeni vykonnosti otazku
skutecné dosazené vykonnosti o srovnani skute¢ného vyvoje charakteristik

s referen¢nim.

Mrwe

Pti analyze vykonnosti by mél byt kladen dliraz zejména na ty pficiny, ktere:

- Jsou relevantni pro dany nasledek,
- se mohou z hlediska vyskytu a intenzity ménit,
- nejsou uzivatelim zfejmé ani bez podrobnéjsiho zkoumani. [9]
V praxi se z analytickych pfistupti k méteni vykonnosti pouzivaji zejména:
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- Pyramidovy rozklad rentabilitnich ukazatelq.

- Balanced Scorecard.

1.3.5. Balanced Scorecard (BSC)

Balanced Scorecard je bezesporu jednim z nejpropracovanéjSich a nejznaméjsich
pfistupi v oblasti vykonnosti, ktery se orientuje nejen na samostatnou problematiku

meéfeni vykonnosti, ale i na jeji zasazeni do celého systému fizeni firemni vykonnosti.

Nazev 1 koncepci Balanced Scorecard (BSC) vytvofil na zacatku devadesatych let 20.
stoleti americky profesor a konzultant Robert S. Kaplan ve spolupraci s feditelem jedné

americké poradenské firmy Davidem P. Nortonem.

,,Piinos BSC spociva prvoradé v tom, ze nabizi manazerum prostor pro sebereflexi, tedy
jakousi vlastni diagnostiku toho, zda zptsob, jakym ve svém kazdodennim ,,pracovnim
koloto¢i* jednaji, tyto zasady opravdu respektuje. Cestou zkuSenosti, pfikladii a analogii
potom vcelku nevtiravym zplsobem nabizi naméty k feSeni, které mize manazer
rozvijet pro sviij vlastni podnik nebo utvar v okamziku, kdy pociti vyzvu sviyj pristup

k vykonnosti zlepsit*.[9]

Balanced Scorecard je strategicka metoda fizeni, ktera pracuje s vzajemné provazanymi
Siroce pojatymi nefinanénimi i finan¢né-hodnotovymi kritérii, ptfiCemz zdiraznuje

zejména zasadni vliv zakaznikli a zaméstnancti na dlouhodobou vykonnost firmy.

»Jedna se o stabilni a standardizovany systematicky postup formulace a fizeni firemni
strategie, ktery je pevné zaméfen na Ctyfi zdkladni oblasti, které podle této metody

nejvice ovliviuji efektivni fungovani firmy v dlouhém nepietrzitém obdobi®.[5]
Jedna se o tyto oblasti:

- Finan¢né-hodnotova.
- Zakaznicka.
- Interné-procesni.

- Zaméstnanecka.

,»Systém BSC je vyuzivan nejenom ke stanoveni cili a vhodnych prostiedkd, k jejich
dosazeni i1 k hodnoceni jejich plnéni za firmu jako celek, ale v neposledni fadé také

k ptevodu a tvorbé, méfeni a hodnoceni cili pro niz$i, vétSinou odpoveédnostné
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stanovené Urovné firmy, kde lze také Uspé€Sné vyuzit jejich motivacni efekt spolecné
s koncepci slucitelnosti cild. Navic umoziuje méfit a hodnotit konkrétni piinos
jednotlivych organizacnich slozek k celofiremnim vysledkim, tedy plnéni komplexnich

firemnich cili. Tato skutecnost je samoziejmé vhodna pro stanoveni optimalni procesni

organizacni struktury i pro efektivni a flexibilni interni a externi fizeni firmy*. [5]

Tabulka 1 Mozna méfitka a metody jednotlivych oblasti Balanced Scorecard

Oblast Specifikace Mozna métitka
a metody
Finan¢né- - zakladni vystupni kritérium BSC - celkové naklady,
hodnotova - meti efektivitu metody v penézich vynosy, zisk
- pouziva naklady, vynosy, zisk, ale i | - naklady/trzby
relativni finan¢ni ukazatele - zisk/trzby
- ROE
- ROI
- ROA ad.
Zakaznicka - zékaznici jsou zakladni element | - ziskovost
systému zakaznikl (marze)
- hlavni  daraz ve  vztahu | - loajalita
k zakaznikim je kladen zejména na: | - akvizice
ziskovost  jednotlivych  zakaznikd, | - trzni podil
loajalitu  stavajicich ~ zakaznikd, | - index spokojenosti
akvizice novych zakaznikd, celkovy i | -pfidana hodnota
segmentovy trzni podil, efektivita | zdkaz. (CVA)
zakaznického servisu, pfidana | - CRM
hodnota zakaznikl
Procesni -efektivita vnitinich procest, kterd je | -ndkladové
zajiStovana systematickym procesnim | ucetnictvi
fizenim - ABC
- optimalizace internich procest -ABCM, ABC/ABM
- zakladem procesni efektivity jsou | - reengineering
zaméstnanci, resp. jejich profesni a | - KPI
inovani  schopnosti, motivace a |- KSI
sounaleZzitost s firemnimi cili
Zameéstnanecka | - zaméstnanci jsou zakladnim zdrojem | - personélni audit
ristu firmy - index spokojenosti
- dulezity faktor, ktery vyznamné | - fluktuace
ovliviiyje 1 zbyvajici oblasti -vykon/1
zaméstnanec
- mira inovaci
Zdroj: [5]
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Velmi dilezité je navazat vykonnost na cile a strategii firmy.

Obrazek 2 Méteni vykonnosti ve vazb¢ na strategii a cile

MISE
Prot jsme

HODNOTY
Co je pro nds dileFité

. VIZE
Cim cheeme byt

STRATEGIE
N plén hry

STRATEGICKA MAPA
Pievest strategii

BALANCED SCORECARD
MEfit a sledovat

UKOLY A INICIATIVY
Co potfebujeme ud&lat

OSOBNICILE
Co ja potfebup nd&lat

Strategicke vystupy

Motivovani
apfipraveni
zamésmanei

Efektrvni
2 hospodamé procesy

Spokojeni Spokojeni

vlastici zakarmici

Zdroj: [9]

1.3.6. Pomérova analyza

,,PI1 méfeni finan¢ni vykonnosti firmy se €asto standardn€ pouzivad pomérova analyza,
kterd umoziuje sledovat, méfit a hodnotit interni 1 externi hodnoty finanéni vykonnosti
firmy pomoci kli€¢ovych finan¢nich pomérovych ukazatelt FPU a na jejich zéklad€ pak
pfijimat efektivni manazerskd rozhodnuti. Tyto finan¢ni ukazatele standardné¢ mapuji
hlavni aktivity dané firmy ptredevsim v oblastech generace zisku, solventnosti a oblasti

investi¢ni, tedy ve smyslu hodnoty firmy pro investory®. [5]

Finan¢ni pomérové ukazatele lze rozdé¢lit obecné podle mezinarodnich zvyklosti

takto:

a) Provozni — jedna se o pomérové ukazatele méfici financ¢ni vykonnost pfedevsim

Vv oblasti tvorby zisku a vynosnosti a obratu kapitalu. Tyto pomérové ukazatele
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b)

jsou obecné povazovany za rozhodujici pro predpovéd a planovani budouci
finan¢ni vykonnosti firmy.

Financ¢ni struktura a solventnost — tento druh finan¢nich pomérovych ukazatel
se zabyva finan¢ni strukturou firmy z hlediska schopnosti dostit svym
kratkodobym a dlouhodobym zavazktm, tedy z hlediska solventnosti. Dale méti
mimo jiné i vykonnost a efektivnost pracovniho kapitalu, ktery je rozhodujici
pro provozni aktivitu a generovani hotovosti firmy.

Investicni — tyto finan¢ni pomérové ukazatele zobrazuji a méfi atraktivitu firmy

pro investory, a to jak stavajici, tak budouci. [5]
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2. Predstaveni vybraného podniku, vymezeni jeho core
aktivit, ¢innosti a procesi
Pro moji bakalafskou praci jsem si vybrala spole¢nost KS-Europe s.r.o., kde od roku

2007 pracuji.

2.1. Zakladni informace o podniku

Obchodni jméno: KS-Europe s.r.o.

Sidlo spole¢nosti: gt’éhlavy, Komenského 598, okres Plzen-jih, PSC 332 03
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 52 000 000 K¢

Identifikaéni ¢islo: 639 90 474

Datum zah4jeni ¢innosti: 20. ¢ervence 1995

Jednatelé spole¢nosti: Friedbert Weisenburger, Peter Ziegler

Vlastnicka struktura: Heinrich Heine Beteiligungs GmbH, Windeckstr. 15, 76135

Karlsruhe, Spolkova republika Némecko

2.2. Predmét podnikani

- Koupé zboZi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prode;.

- Provoz skladu.

- Automatizované zpracovani dat.

- Zprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu a sluZeb.
- Reklamni ¢innost.

- Baleni zasilek.

- Véazani a kone¢né zpracovani knih

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona
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2.3. Historie a vznik spolecnosti

Spole¢nost KS-Europe s.r.0. je ¢lenem skupiny OTTO GROUP, jez je s 11,8 miliardami

euro obratu a 53.000 zaméstnanci nejvétsim zasilatelstvim na svété. OTTO GROUP ma

vice jak 60-ti letou firemni historii a dcefiné firmy ve vice jak dvaceti zemich.

Spolecnost KS-Europe s.r.o. byla zalozena v roce 1995 jako 100% dcefind spole¢nost

firmy Heinrich Heine GmbH, jez ma sidlo v Karlsruhe v Némecké spolkové republice.

Spolecnost se do dneSniho dne rozvinula ve specialistu ptisobiciho po celé Evropé¢

S rozmanitymi odvétvimi sluzeb a s vice nez 830 zaméstnanci, z toho 380 osob pracuje

v provozu Stahlavy, 430 osob v provozu Kiimice a v Karlsruhe pracuje ca. 20 osob.

Data a fakta z historie:

1995 Zalozeni spole¢nosti KS Katalog-Servis s.r.0.
1996 Piesun spolecnosti do Stéhlav nedaleko Plzné, za¢atek tamnich aktivit
v oblasti Lettershopu.
1998 Zahéjeni &innosti vyrobniho provozu ve Stahlavech, roziifeni sluzeb
0 oblast Printshopu.
2001 Zahajeni sluzeb v oblasti zpracovani vraceného zbozi ve vyrobnim
provozu v Plzni — Kfimicich.
2005 Zahajeni sluzeb v oblasti Heftshopu.
2006 Zahgjeni sluzeb v oblasti zpracovani visici konfekce.
2007 Zahéjeni sluzeb v oblasti zpracovani dat.
2008 Uvedeni do provozu nové vyrobni haly spoleénosti ve Stahlavech.
2010 Ptejmenovani spole¢nosti na KS-Europe s.r.o.
Certifikace podle normy ISO 14001.
2011 Zahajeni sluzeb v oblasti fulfillment.

2.4. Provozy spolecnosti a jejich ¢innosti

Spole¢nost KS-Europe s.r.o. ma k dispozici uZzitnou plochu 32.000 m? Své sluzby

poskytuje ve dvou vyrobnich provozech (Kfimice a Stahlavy), centrala spole¢nosti

spolu s prodejnim oddélenim sidli v Karlsruhe (Némecko).
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Obrazek 3 Mapa provozl

hlavy

| Karlsruhe

4

ol

Zdroj: [11]

2.4.1. Provoz Werbeversand (St’ahlavy)
Tento provoz nabizi své sluzby ve tfech hlavnich oddélenich, a to v:

- Lettershopu
- Heftshopu

- Printshopu

Lettershop zpracovava za pomoci nejmodernéjSich falcovacich, kompletovacich
a obalkovacich strojii i rozsdhlé a komplexni reklamni zasilkové akce a katalogy
Vv nejkrat$i vyrobni dob€. Jednotlivé soucasti zasilek se podle potieby personalizuji,
kompletuji, bali a pfipravuji k odesldni. Lettershop se svymi 500 miliony
zkompletovanych a zabalenych reklamnich zasilek patii k nejvétSim a nejvykonnéjSim
v Evropé a ma kompetenci k podavani postovnich zésilek pro vice nez 30 evropskych

zemi.

Heftshop provadi Siti personalizovanych nebo nepersonalizovanych katalogt, brozur
a zakaznickych cCasopisti nezavisle na druhu nebo formatu, pficemz spolupracuje

S mezinarodni siti tiskaren a subdodavatelu.
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V Printshopu se tiskoviny potiskuji, opatfuji adresou a personalizuji. Pouziva

se technologie laserového a injektového tisku.

2.4.2. Provoz Marketing Logistics (Kfimice)
Tento provoz ma ¢tyti hlavni oddélenti, a to:

1) Odd¢leni zpracovani vraceného zbozi
2) Odd¢leni zpracovani visici konfekce
3) Oddeéleni zpracovani dat

4) Oddg¢leni fulfillment

Vzhledem Kk tomu, ze se ve své praci budu vénovat ¢innostem v provozu Kiimice,

popisi tyto ¢innosti detailngji, nez-li jsem tak uéinila u provozu Stahlavy.

Zamé&fim se zejména na Oddéleni zpracovani vraceného zbozi, jehoz vykony tvoii 90 %
obratu provozu Kiimice a nejvyssi mérou tedy ovliviiuje néklady a vynosy celého

provozu.

Proces zpracovani vraceného zbozi je také klicovym procesem.

Popis ¢innosti jednotlivych oddéleni:

1) Odd¢leni zpracovani vraceného zbozi

Oddéleni zpracovani vraceného zboZi je nejvétSim oddélenim provozu v Kiimicich.

Toto oddéleni zpracuje ro¢né kolem 28 milionu kust vraceného zbozi.

Zpracovani vracenych zésilek je jednim z faktord uspéchii zasilkového a internetového
obchodu. Pfijetim a vybalenim vracenych zasilek od zakaznika zacina cely procesni
fetézec pocinaje kontrolou Uplnosti a funkénosti, vyrovnanim zékaznickych uctl, pres
CiSténi, baleni aZz po opctovné naskladnéni zbozi. Dulezité je, aby pfisti zédkaznik

obdrzel produkt ,,jako novy* bez jakychkoli znamek pouziti ¢i opotiebeni.

V oblasti zpracovani vraceného zbozi je zavod KS-Europe druhym nejvét§im v Evropé
a zpracovava zasilky zakaznikli z Némecka a Rakouska. Denni kapacita zpracovani

je 125.000 ks zbozi ve dvousménném provozu.
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Zpracovani zafina rozbalenim zasilky, kontrolou dat a roztfidénim dle sortimentt.
Nasledné se zbozi dostane prostiednictvim dopravnikli na jednotliva pracovisté, ktera
jsou vybavena pocitaCem, monitorem, scannerem a tiskdrnou. Zde pracovnici kontroluji,
zda zakaznik vraci zbozi, které obdrzel. Dale se kontroluje, zda zbozZi neni noSené,
vyprané ¢i poskozené. Podle téchto zjisténi je rozhodnuto, zda je zbozi znovu
uskladnitelné ¢i nikoliv. Pokud je zbozi uskladnitelné, pak dojde k jeho zabaleni
prostiednictvim baliciho stroje. Zakaznik, ktery zbozi vratil, zaroven obdrzi

automaticky dobropis.

Zabalené zbozi je nasledné roztfidéno dle ptislusnych cilovych skladti a do téchto

posléze odeslano.

Poskozené ¢i neuskladnitelné zboZi jiz neni zasilano zpét na sklad, ale je tfidéno podle
pozadavkl zdkaznickych firem a odesilano k dal$imu pfipadnému zpracovani. Totalné

poskozené zbozi je likvidovano.
Priimérna rychlost zpracovani zbozi je 0,4 dne.

V pribéhu celého procesu zpracovani vraceného zbozi se sleduje vykonnost a kvalita.
Oba tyto parametry patii vedle rychlosti zpracovani a dodrZovani nakladovosti

k zasadnim ekonomickym ukazateliim hodnoceni této ¢innosti.
V tomto oddéleni pracuje v soucasné dob¢ vice nez 360 pracovniki.

Proces zpracovani vraceného zboZi je kliCovym procesem, proto dale uvadim diagram

tohoto procesu.
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Obrazek 4 Diagram kli¢ového procesu

Proces zpracovani vraceného zboii

Zpatiy zakaznikow s
donisem

|dentifkatn chyvis

Tidéni NLR

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

2) Oddéleni zpracovani visici konfekce

V oddé€leni zpracovani visici konfekce se ptipravuje nové zbozi, které¢ do firmy putuje
piimo od vyrobct, pro nasledny prodej. Toto zbozi se kontroluje z hlediska kvality, vési
se na raminka a prochazi procesem napatrovani a zehleni. Vysledny produkt se v podobé
visici konfekce zabali a poSle pfimo do skladu, odkud putuje ke koncovému

zakaznikovi.
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3) Oddéleni zpracovani dat

Odd¢leni zpracovani dat zpracovava data ve velkych objemech — ro¢né se jedna o vice
nez dva miliony datovych zaznamut. Jednd se pievazné o objednavky zékaznika

jednotlivych zasilkovych domd, které piichazeji v pisemné ¢i faxové podobé.

4) Oddéleni fulfillment

Odd¢leni fulfillment je novym oddélenim, které poskytuje zakaznikim komplexni
logistické sluzby. Jednd se o sluzby pocCinaje piijmem zbozi, dale skladovani,

kompletaci a odesilani zasilek koncovym zakazniktim.

Samoziejmosti je zpracovani vracenych zasilek.

2.5. Pocet zaméstnancu

Spole¢nost KS-Europe, s.r.0. zaméstnava v soucasné dobé¢ ca. 830 zamé&stnanct, z toho

380 osob Vv provozu Stahlavy a 430 osob v provozu Kiimic. V Karlsruhe pracuje

piiblizné 20 osob.

Spole¢nost KS-Europe, s.r.o. vSak také vnemalé mife zaméstndva agenturni

pracovniky.
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3. Analyza finan¢ni situace firmy

3.1. Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 2 Horizontalni analyza rozvahy

ROZVAHA 2009 2010 zména 2011 zména
v tis. K¢ rozdil % rozdil %
AKTIVA CELKEM 551380| 651396| 100016| 18,14% | 662692 11296 | 1,73%
B. Dlouhodoby majetek 389598 | 371623| -17 975 -4,61% | 367 965 -3658| -0,98%
B.I. Dlouhodoby nehm.majetek 5785 6 904 1119 19,34% 6 686 -218 | -3,16%
B.II. Dlouhodoby hmot.majetek 383816| 364719| -19 097 -4,98% | 361279 -3440| -0,94%
B.III. Dlouhodoby finan.majetek 0 0 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 161498 | 279412| 117914| 73,01%| 294053 14641 | 5,24%
C.1. Zasoby 11 625 6912 | -4713| -40,54% 10 842 3930| 56,86%
C.11. Dlouhodobé pohledavky 4451 3072 -1379| -30,98% 5 -3 067 | -99,84%
C.III. Kratkodobé pohledavky 140 307 86 110 | -54197| -38,63% | 272490| 186 380 |216,44%
C.III. Kratkodoby finan.majetek 5115| 183318 178203 - 10716| -172602| -94,15%
D. Casové rozligeni 284 361 77 27,11% 674 313 | 86,70%
PASIVA CELKEM 551380| 651396| 100016| 18,14% | 662 692 11296 | 1,73%
A. Vlastni kapital 297 858 | 400101| 102243| 34,33% | 429322 29221 7,30%
A.l. Zékladni kapital 52 000 52 000 0 0,00% 52 000 0| 0,00%
A.IL. Kapitalové fondy 130784 | 144705| 13921| 10,64%| 127 306 -17 399 | -12,02%
A.IIL. Rezervni fond a jiné fondy 2972 6 143 3171 106,70% 6 143 0 0,00%
A.IV. Vysledek hosp.minul.let 48690| 108931 | 60241 | 123,72% | 108 931 0 0,00%
A.V. Vysledek hosp.béz.uc.obd. 63 412 88322| 24910| 39,28% | 134942 46 620 | 52,78%
B. Cizi zdroje 253522 | 251295| -2227 -0,88% | 233370 -17925| -7,13%
B.l. Rezervy 2742 6 684 3942 | 143,76% 8 207 1523| 22,79%
B.II. Dlouhodobé zavazky 180653 | 150660| -29993| -16,60% | 133775 -16 885 | -11,21%
BL.III. Kratkodobé zavazky 70127 93951 | 23824| 33,97% 91 388 -2563| -2,73%
B.IV. Bank.tvéry a vypomoci 0 0 0 0 0 0 0
C. asové rozliSeni 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Celkova bilan¢ni suma firmy KS-Europe, s.r.o. vykazuje rostouci trend. Meziro¢ni
nartst je markantni zejména mezi roky 2009 a 2010, kdy u aktiv i pasiv doslo k narastu
0 18,14 %, tedy o 100.016 tis. K¢. Rostouci trend potvrzuje i vyvoj mezi roky 2010
a 2011, kdy narast aktiv i pasiv ¢inil 1,73 %, tedy 11.296 tis. K¢.

Na stran¢ aktiv se na této zméné nejvice podilela obézna aktiva, u kterych doslo mezi
roky 2009 a 2010 k narGstu o 117.914 tis. K¢, tedy o 73,01 %. Tento trend pokracoval
i dalsi rok, kdy obézna aktiva vzrostla o 14.641 tis. K¢, tedy o 5,24 %.

Z obéznych aktiv stoji za zminku zejména kratkodobé pohledavky, kde v roce 2010
oproti roku 2009 doslo k poklesu 0 54.197 tis. K¢ (38,63 %), ale v nasledujicim roce
2011 dochazi u této polozky k velkému nartstu, a to o 186.380 tis. K¢, tedy 216,44 %.

Kratkodoby finanéni majetek vykéazal v roce 2010 obrovsky nartist oproti roku 2009,
ato 0 178.203 tis. K¢ (3.484 %), v nasledujicim roce 2011 se opét vraci na podobnou
uroven jako v roce 2009 (pokles 0 94,15 %).

Na strané¢ pasiv doslo v roce 2010 k narGstu vlastniho kapitalu, a to o 102.243 tis. K¢,
tedy zvySeni o 34,33 %. V nasledujicim roce 2011 tento trend pokracuje a vlastni
kapital dale roste o 29.221 tis. K¢&, tedy o 7,30 %. Toto zvySeni bylo v roce 2010
zpusobeno vykdzanym ziskem v ucetnim obdobi a nerozdélenym ziskem z minulého
obdobi. O rok pozdé&ji, tedy vroce 2011, byl nartst vlastniho kapitalu zptisoben

zejmeéna vykazanym ziskem v daném ucetnim obdobi.

Podil cizich zdrojii na pasivech v letech 2010 a 2011 mirn¢ klesd a tento pokles
je zpusoben zejména poklesem dlouhodobych zavazkt. Tyto vroce 2010 klesly
0 29.993 tis. K¢, tedy o 16,6 %, a v roce 2011 klesly o 16.885 tis. K¢, tedy o 11,21 %.
Kratkodobé zavazky ve sledovaném obdobi vykazaly nartst, tento vSak nebyl nijak

vyrazny.

Podnik ve sledovaném obdobi necerpal zadné bankovni uvéry a vypomoci.
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3.2. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2009 2010 zména 2011 zména
v tis. K¢ rozdil % rozdil %

I. Trzby za prodej zbozi 0 65 65 - 226 161| 247,69%
A. Naklady vynal.na prod.zbozi 0 23 23 - 610 587 | 2552,17%
I.A Obchodni marze 0 42 42 - -384 -426 | 1014,29%
Il. Vykony 640667 | 759088| 118421 | 18,48% | 796842| 37 754 4,97%
II.1. Trzby za prodej vl.vyr. a sl. 640 667 | 759059 | 118392 | 18,48% | 790814 | 31755 4,18%
I1.2.Zména stavu zasob vl.¢innosti 0 0 0 0 6 005 6 005 -
11.3. Aktivace 0 29 29 - 23 -6| -20,69%
B. Vykonova spotieba 189990 | 295147| 105157 | 55,35%| 311920 16773 5,68%
B.1. Spotieba mater. a energie 80 376 86 895 6519 8,11%| 83776 -3119 -3,59%
B.2. Sluzby 109 614| 208252| 98638| 89,99% | 228144 | 19892 9,55%
I1.B Pfidana hodnota 450677 | 463983 | 13306 2,95% | 484538 | 20555 4,43%
C. Osobni naklady 276 984 | 296 108 6,90% | 309 686 4,59%
C.1. Mzdové naklady 205209 | 217861| 12652 6,17% | 227 656 9795 4,50%
C.2. Odmény ¢lentim organt spol. 0 0 0 0 0 0 0
C.3. Néaklady na soc.zab. a zdr.poj. 65 261 71 854 6593 10,10%| 74981 3127 4,35%
C.4. Socialni naklady 6514 6 393 -121|  -1,86% 7049 656 10,26%
D. Dané¢ a poplatky 203 343 140| 68,97% 342 -1 -0,29%
E. Odpisy dlouh.hm. a nehm.maj. 73 388 58432 | -14956| -20,38% | 43885| -14547| -24,90%
III. Trzby z prodeje dlouh.maj. 87 190 103 | 118,39% 2 -188| -98,95%
F. Zustat.cena prod.dlouh.maj. 0 81 81 - 0 -81| -100,00%
G. Zména stavu rezerv a opr.pol. 1778 8 148 6370| 358,27% 1187 -6961| -85,43%
IV. Ostatni provozni vynosy 1296 2478 1182 91,20% 1883 -595 | -24,01%
H. Ostatni provozni naklady 3666 3820 154 4,20% 3804 -16 -0,42%
Provozni vysledek hospodareni 96 041 99 719 3678 3,83% | 127519 | 27800 27,88%
X. Vynosové uroky 440 693 253 57,50% 2 256 1563 | 225,54%
N. Nékladové troky 13783 11252| -2531| -18,36% 9494| -1758| -15,62%
XI. Ostatni fin.vynosy 22 652 24 197 1545 6,82% | 29 064 4 867 20,11%
O. Ostatni fin.ndklady 52 093 26 937 | -25156| -48,29% 6603| -20334| -75,49%
Finan¢ni vysledek hospodareni -42 784 | -13299| 29485| -68,92% | 15223| 28522| -214,47%
Q. Dan z pfijmu za béznou ¢innost | -10 155 -1 902 8253| -81,27% 7 800 9702 | -510,09%
Vysledek hospodai‘eni za

béz.¢in. 63 412 88322| 24910| 39,28% | 134942 | 46620 52,78%
XIII. Mimofadné vynosy 0 0 0 0 0 0 0
R. Mimotadné naklady 0 0 0 0 0 0 0
Mimoradny vysledek

hospodai‘eni 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hosp.za uc.obdobi 63412 88322 | 24910| 39,28% | 134942| 46620 52,78%
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Vysledek hosp.pred zdanénim ’ 53 257 ‘ 86 420 ’ 33 163 ’ 62,27% ‘ 142 742 ‘ 56 322 ‘ 65,17%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z vykazu zisku a ztraty je na prvni pohled patrné, Ze se firma nezabyva prodejem zbozi,
nybrz prodejem sluzeb. Trzby z prodeje sluzeb v roce 2010 vzrostly oproti roku 2009
0 118.392 tis. K¢, coz je o 18,48 %, v roce 2011 vzrostly o dalsich 31.755 tis. K¢, tedy
0 4,18 %. Celkem trzby z prodeje sluzeb Cinily v roce 2011 790.814 tis. K¢.

Vykonova spotieba také rostla, a to zejména kvuli nartstu sluzeb — vroce 2010

0 98.638 tis. K¢, tedy 0 89,99 %, a v roce 2011 0 19.892 tis. K¢, tedy 0 9,55 %.
Pfidana hodnota stoupla v roce 2010 0 2,95 % a v roce 2011 o 4,43 %, coz je velmi
pozitivni signal.

Za zvySujicimi se trzbami se skryva zvyseni objemu zakazek. Tomuto narstu objemu
zakéazek odpovida i nariist poctu pracovnich sil a tedy i mzdovych nakladi — v roce

2010 0 12.652 tis. K& (6,17 %), v roce 2011 0 9.795 tis. K& (4,50 %).

Se zvySujicimi se mzdovymi ndklady se zvysuji také néklady na socidlni a zdravotni

pojisténi — v roce 2010 0 10,10 %, v roce 2011 o 4,35 %.

Odpisy dlouhodobého majetku mezirocné klesaji, firma v poslednich letech sniZila

investice do dlouhodobého majetku.

Vysledek hospodafeni za sledovand Ucetni obdobi ma vyrazné€ rostouci trend, a to
zejména mezi roky 2010 a 2011. Hospodaisky vysledek v roce 2010 stoupl o 39,28 %
na 88.322 tis. K¢ a v roce 2011 dokonce o dal$ich 52,78 % na 134.942 tis. K¢.
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3.3. Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka 4 Vertikalni analyza rozvahy

podil v podil v
ROZVAHA 2009 % 2010 podil v % 2011 %
v tis. K&
AKTIVA CELKEM 551 380 100% | 651 396 100% | 662692 100%
B. Dlouhodoby majetek 389598 | 70,66% | 371623 57,05% | 367965| 55,53%
B.I. Dlouhodoby nehm.majetek 5785 1,05% 6 904 1,06% 6686| 1,01%
B.II. Dlouhodoby hmot.majetek 383816| 69,61% | 364719 55,99% | 361279 | 54,52%
B.III. Dlouhodoby finan.majetek 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00%
C. Ob¢zna aktiva 161498 | 29,29% | 279412 42,89% | 294053 | 44,37%
C.1. Zasoby 11625 2,11% 6912 1,06% 10842 | 1,64%
C.II. Dlouhodobé pohledavky 4 451 0,81% 3072 0,47% 5 0,00%
C.III. Kratkodobé pohledavky 140307 | 25,45% 86 110 13,22% | 272490| 41,12%
C.III. Kratkodoby finan.majetek 5115 0,93% 183 318 28,14% 10 716 1,62%
D. Casové rozligeni 284|  0,05% 361 0,06% 674| 0,10%
PASIVA CELKEM 551 380 100% | 651 396 100% | 662692 100%
A. Vlastni kapital 297 858 | 54,02% | 400101 61,42% | 429322| 64,78%
A.l. Zakladni kapital 52 000 9,43% 52 000 7,98% 52000| 7,85%
A.IL Kapitalové fondy 130784 | 23,72% | 144705 22,21% | 127 306| 19,21%
A.IIL. Rezervni fond a jiné fondy 2972 0,54% 6 143 0,94% 6 143 0,93%
A.IV. Vysledek hosp.minul.let 48 690 8,83% 108 931 16,72% 108 931 | 16,44%
A.V. Vysledek hosp.béz.u¢.obd. 63412 | 11,50% 88 322 13,56% | 134942 | 20,36%
B. Cizi zdroje 253522| 4598% | 251295 38,58% | 233370 35,22%
B.l. Rezervy 2742 0,50% 6 684 1,03% 8207 | 1,24%
B.II. Dlouhodobé¢ zavazky 180653 | 32,76% 150 660 23,13% 133775 | 20,19%
B.III. Kratkodobé zavazky 70127 12,72% 93951 14,42% 91388 | 13,79%
B.IV. Bank.uvéry a vypomoci 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
C. Casové rozliseni 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Analyza aktiv

Dlouhodoby majetek se vroce 2009 podilel na celkovych aktivech 70,66 %,

Vv nasledujicich letech 2010 a 2011 pak podil dlouhodobého majetku na celkovych
aktivech klesal, a to v roce 2010 na 57,05 % a v roce 2011 na 55,53 %. Tento trend

potvrzuje skutecnost, ze firma v poslednich letech snizila investice do dlouhodobého

majetku. Nejvetsi podil na dlouhodobém majetku tvofil hmotny majetek, a to v roce

2009 s 69,61 %, v roce 2010 s 55,99 % a v roce 2011 s 54,52 %.
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Obézna aktiva se v roce 2009 podilela na celkovych aktivech 29,29 %, v roce 2010
42,89 % a v roce 2011 44,37 %. Nejvétsi podil na tomto mély kratkodobé pohledavky,
které¢ se podilely na obéznych aktivech v roce 2009 25,45 %, v roce 2010 13,22 %
avroce 2011 41,12 %. Vroce 2010 dosSlo k vyraznému ndarGstu kratkodobého
finan¢niho majetku, a to a na 28,14 % z celkovych obéznych aktiv, pticemz v roce 2009
m¢ély podil 0,93 % a v roce 2011 1,62 %.

Podil zasob na obéznych aktivech se ve sledovanych letech pohybuje mezi 1,06 %

a2,11 %.

Analyza pasiv

Na strané¢ pasiv tvofil vroce 2009 hlavni slozku zdroji vlastni kapital, ktery
predstavoval 54,02 %, v letech 2010 pak 61,42 % a vroce 2011 64,78 % hodnoty
celkovych pasiv. Narust podilu vlastniho kapitalu v letech 2010 a 2011 byl zptisoben
kladnym hospodaiskym vysledkem v piedeslych letech.

Cizi zdroje pak predstavovaly v roce 2009 45,98 %, v roce 2010 38,58 % a v roce 2011
35,22 % na celkovych pasivech.

V cizich zdrojich tvofily nejvétsi podil dlouhodobé zavazky, ty se na celkovych

pasivech podilely v roce 2009 32,76 %, v roce 2010 23,13 % a v roce 2011 20,19 %.
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3.4. Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 5 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2009 |podilv%| 2010 |podilv% | 2011 | podilv %
v tis. K&

I. Trzby za prodej zbozi 0 0 65 0,01% 226 0,03 %
A. Néklady vynal.na prod.zbozi 0 0 23 0,00% 610 0,08%
I.A Obchodni marze 0 0 42 0,01% -384 -0,05%
I1. Vykony 640 667 | 100,00% | 759 088 | 100,00% | 796 842| 100,00%
I1.1. Trzby za prodej vl.vyr. a sl. 640 667 | 100,00% | 759 059 | 100,00% | 790 814 99,24%
11.2. Zména stavu  zasob
vl.¢innosti 0 0,00% 0 0,00% 6 005 0,75%
I1.3. Aktivace 0 0,00% 29 0,00% 23 0,00%
B. Vykonova spotieba 189990 | 29,66% | 295147| 38,88% | 311920 39,14%
B.1. Spotieba mater. a energie 80376| 12,55% 86 895 11,45% 83 776 10,51%
B.2. Sluzby 109614 | 17,11%| 208252| 27,43% | 228 144 28,63%
I1.B Pridana hodnota 450677 | 70,34% | 463983| 61,12% | 484538 60,81%
C. Osobni naklady 276984 | 43,23%| 296 108| 39,01% | 309 686 38,86%
C.1. Mzdové naklady 205209 | 32,03% | 217861| 28,70% | 227 656 28,57%
C.2. Odmeény ¢lentim organti spol. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
C.3. Naklady na soc.zab. a zdr.poj. 65261| 10,19% 71 854 9,47% 74 981 9,41%
C.4. Socialni naklady 6514 1,02% 6 393 0,84% 7 049 0,88%
D. Dan¢ a poplatky 203 0,03% 343 0,05% 342 0,04%
E. Odpisy dlouh.hm. a nehm.maj. 73388 | 11,45% 58 432 7,70% | 43885 5,51%
II1. Trzby z prodeje dlouh.maj. 87 0,01% 190 0,03% 2 0,00%
F. Zistat.cena prod.dlouh.maj. 0 0,00% 81 0,01% 0 0,00%
G. Zména stavu rezerv a opr.pol. 1778 0,28% 8 148 1,07% 1187 0,15%
IV. Ostatni provozni vynosy 1296 0,20% 2478 0,33% 1883 0,24%
H. Ostatni provozni naklady 3 666 0,57% 3820 0,50% 3804 0,48%
Provozni vysledek hospodareni 96041 | 14,99%| 99719| 13,14%| 127519 16,00%
X. Vynosové uroky 440 0,07% 693 0,09% 2 256 0,28%
N. Nékladové uroky 13783 2,15% 11 252 1,48% 9 494 1,1%
XI. Ostatni fin.vynosy 22 652 354% | 24197 3,19% | 29064 3,65%
O. Ostatni fin.naklady 52 093 8,13% 26 937 3,55% 6 603 0,83%
Finanéni vysledek hospodareni -42 784 -6,68% | -13299 -1,75% 15 223 1,91%
Q. Dan z pfijmu za béznou ¢innost | -10 155 -1,59% -1 902 -0,25% 7 800 0,98%
Vysledek hospodai‘eni za
béZz.¢in. 63 412 9,90% | 88322| 11,64% | 134942 16,93%
XIII. Mimotadné vynosy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
R. Mimotadné naklady 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Mimoradny vysledek
hospodai‘eni 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Vysledek hosp.za u¢.obdobi 63412 9,90% | 88322 11,64% | 134942 16,93%
Vysledek hosp.pired zdanénim 53 257 8,31% 86420 | 11,38% | 142742 17,91%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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V roce 2009 tvorily 100 % podil na vykonech trzby z prodeje vlastnich vyrobkil
asluzeb. Vykonova spotifeba v poméru k vykoniim v tomto roce tvofila 29,66 %,

pfidand hodnota pak 70,34 %.
Osobni néklady tvotily v poméru k vykontim 43,23 %, z toho mzdové naklady 32,03 %.

Provozni vysledek hospodafeni vroce 2009 v poméru k vykonim c¢inil 14,99 %

a vysledek hospodateni za tcetni obdobi pak 9,90 %.

V roce 2010 opét tvotily 100 % podil na vykonech trzby z prodeje vlastnich vyrobkil
asluzeb. Vykonova spotieba stoupla na 38,88 %, ptidana hodnota klesla na 61,12 %,
ptesto jde o velmi dobry vysledek.

Osobni naklady tvofily v poméru k vykontim 39,01 %, z toho mzdové naklady 28,70 %.

Provozni vysledek hospodateni v roce 2010 v poméru k vykonlim klesl na 13,14 %

a vysledek hospodateni za tcetni obdobi pak stoupl na 11,64 %.

Rok 2011 mizeme ze sledovanych let 2009, 2010 a 2011 z pohledu hospodatského

vvvvvv

tvotily 99,24 %, vykonova spotieba v poméru k vykonim tvotila 39,14 %, pifidana

hodnota pak 60,81 %.
Osobni naklady tvofily v poméru k vykontim 38,86 %, z toho mzdové naklady 28,57 %.

Provozni vysledek hospodaieni v roce 2011 v poméru k vykonim vzrostl na 16 %

a vysledek hospodateni za ticetni obdobi pak stoupl na 16,93 %.
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3.5. Zakladni pomérové ukazatele

Tabulka 6 Zakladni pomérové ukazatele (v tis. K<)

zkratka | nazev 2009 2010 2011

z zisk 63 412 88 322 134 942

A aktiva 551 380 651 396 662 692

T trzby 640 667 759 088 796 842

N naklady 544 626 659 369 669 323

VS vykonova spotieba 189 990 295 147 311 920

OSOBN | osobni naklady 276 984 296 108 309 686

ODP odpisy 73388 58 432 43 885

FIN finan¢ni naklady 52 093 26 937 6 603

DM dlouhodoby majetek 389 598 371623 367 965

OA ob&zna aktiva 161 498 279 412 294 053

DNM dlouhodoby nehmotny majetek 5785 6 904 6 686

DHM dlouhodoby hmotny majetek 383816 364 719 361 279

DFM dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0

ZAS zasoby 11 625 6912 10 842

POHL | pohledavky 144 758 89 182 272 495

FINMAJ | finanéni majetek 5115 183 318 10716

VK vlastni kapital 297 858 400 101 429 322

cz cizi zdroje 253 522 251 295 233370

Kz kratkodobé zavazky 70 127 93951 91 388

PP pen.prost.na uctu/v pokladné 5115 183 318 10716

NAKU | nakladové tiroky 13783 11 252 9494

OSTN | ostatni provozni naklady 3 666 3820 3804

KAP vlastni+cizi kapital 551 380 651 396 662 692

PVH provozni vysledek hosp. pfed zdan. 96 041 99 719 127 519
Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

3.6. Analyza rentability aktiv
Tabulka 7 Analyza rentability aktiv
Ukazatel vzorec 2009 | 2010 | index | zména | 2011 | index | zména

1. | Rentabilita aktiv ZIA 11,50| 13,56 1,18 | 17,90%| 20,36 1,50 50,18%
2. | Rentabilita trzeb ZIT 9,90| 11,64 1,18| 17,55% | 16,93 1,46| 45,55%
3. | Rentabilita naklada Z/N 11,64 | 13,39 1,15| 15,04%| 20,16 151| 50,51%
4. | Nakladovost N/T 85,01 | 86,36 1,02 2,18%| 84,00 0,97 -3,30%
5. | Materialova nakladovost VSIT 29,66| 38,88 1,31 31,11%| 39,14 1,01 0,68%
6. | Mzdova nakladovost OSOBN/T | 43,23| 39,01| 0,90| -9,77%| 38,86 1,00 -0,37%
7. | Odpisova nakladovost ODP/T 11,45 7,701 0,67|-32,80%| 551| 0,72| -28,45%
8. | Podil fin.nakladd na trzbach | FIN/T 8,13| 355| 044]|-56,36%| 0,83| 0,23| -76,65%
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9. |Podil ostatnich N na trzbach | OSTN/T 0,57 0,50 0,88 -12,06% 0,48 0,95 -5,14%
10. | Podil mater.N na celk.N VS/N 34,88 | 44,76 1,28 | 28,32%| 46,60 1,04 4,11%
11. | Podil osobnich N na celk. N | OSOBN/N | 50,86 | 44,91 0,88 -11,70% | 46,27 1,03 3,03%
Podil odpisti na celkovych
12.|N ODP/N 13,47 8,86 0,66 | -34,23% 6,56 0,74| -26,01%
13. | Podil fin.nakladd na celk.N | FIN/N 9,56 4,09 0,43 -57,29% 0,99 0,24| -75,85%
14. | Podil ost.N na celkovych N | OSTN/N 0,67 0,58 0,86 | -13,93% 0,57 0,98 -1,90%
15. | Obratovost aktiv (vyuziti) | T/A 1,16 1,17 1,00 0,29% 1,20 1,03 3,18%
16. | Obratovost stalych aktiv T/DM 1,64 2,04 1,24 | 24,21% 2,17 1,06 6,02%
17. | Obratovost ob&znych aktiv | T/OA 3,97 2,72 0,68 | -31,52% 2,71 1,00 -0,25%
18. | Obratovost zasob TIZAS 55,11 | 109,82 1,99 | 99,27%| 73,50 0,67| -33,08%
19. | Obratovost pohledavek T/POHL 4,43 8,51 1,92 92,32% 2,92 0,34| -65,64%
20. | Obratovost fin.majetku T/IFINMAJ | 125,25 4,14 0,03] -96,69% | 74,36| 17,96 |1695,78%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Rentabilita aktiv se zvysila z 11,50 % v roce 2009 na 13,56 % Vv roce 2010 a dale na
20,36 % Vv roce 2011, coz je 17,90%-ni meziro¢ni zména mezi lety 2010 a 2009 a mezi
lety 2011 a 2010 se dokonce jedna o zménu ve vysi 50,18 %. K tomuto vyvoji ptispelo
zvyseni rentability trzeb z 9,90% v roce 2009 na 11,64 % Vv roce 2010 a déle na 16,93 %

v roce 2011. Rovnéz zvySeni rentability nakladl pozitivné ovlivnilo rentabilitu aktiv.

Nékladovost firmy je stabilni a pohybuje se mezi 84 % v roce 2011 a 86,86 % Vv roce
2010.

Diky naristu trzeb doslo ke zvySeni obratovosti ve vétSiné sledovanych ukazatelich.
Obratovost aktiv se zvysila 0 0,29 % v roce 2010 oproti roku 2009 a o0 19,89 % v roce
2011 oproti roku 2010. K tomuto vyvoji pfispéla obratovost dlouhodobého majetku, a to
v roce 2010 o0 24,21 % a v roce 2011 0 6,02 %.

Obratovost zasob se mezi lety 2009 a 2010 zvysila o 99,27 % a V nasledujicim roce
2011 Klesla 0 33,08 % oproti roku 2010. Stejny trend méla i obratovost pohledavek, kdy
v roce 2010 tato vzrostla 0 92,32 % a v roce 2011 klesla 0 65,64 %. Dtuvodem byl pti
stoupajicich trzbach prudky pokles stavu pohledavek v roce 2010 a nasledny znaény
nartist pohledavek v roce 2011.

Obrovsky nariist zaznamenala v roce 2011 obratovost finan¢niho majetku, kterou

zpusobil velky narist finanéniho majetku v roce 2010 a nasledny pokles v roce 2011.
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4. Hodnoceni financni vykonnosti sledovaného podniku

Z pohledu vysledku hospodareni

Pro hodnoceni finan¢ni vykonnosti jsem se rozhodla zvolit jako métitko hospodaisky

vysledek. Jde o syntetické méftitko, které se vaze na cile podniku.

Jelikoz jsem se ve své praci rozhodla analyzovat finan¢ni vykonnost z pohledu
podnikovych procest, zaméifim se na hospodarsky vysledek provozu Marketing
Logistics (ML) a popisi vliv klicového procesu, tedy procesu zpracovani vraceného

zbozi, na finan¢ni vykonnost nejen dané¢ho provozu, ale i celé firmy.

Nejprve popisi vyvoj hospodatského vysledku v letech 2009-2011 a jeho rozdéleni mezi
oba provozy firmy. Na tomto misté bych rada uvedla, Ze obchodni rok pro firmu KS-

Europe, s.r.0. za¢ina 1.3.daného kalendéiniho roku a kon¢i 28.2. roku nasledujiciho.

4.1. Podil provozu Marketing Logistics na celkovém vysledku

hospodareni

Tabulka 8 Vysledek hospodateni za Géetni obdobi (v tis. K<)

Obchodni rok | KS-Europe celkem | provoz WV | % podil provoz ML | % podil

2009/10 63 412 32354 51,02% 31 058 48,98%
2010/11 88 322 18 200 20,61% 70122 79,39%
2011/12 134 942 51179 37,93% 83 763 62,07%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze podil provozu Marketing Logistics na celkovém

vysledku hospodateni firmy vyrazné roste, v obchodnim roce 2009/10 se provoz podilel

bylo 62 %.
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Obrazek 5 Podil provozu ML na vysledku hospodateni firmy (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

v

Jesté zajimavéjsi je podivat se na hospodatsky vysledek z pohledu trzeb a nakladu.

Tabulka 9 Trzby ve sledovaném obdobi a jejich rozdéleni mezi provozy (v tis. K¢)

Obchodni rok Trzby

KS celkem | provoz WV | % podil | provoz ML | % podil
2009/10 640 667 502 969 78,51% || 137 698 21,49%
2010/11 759 088 534 100 70,36% || 224 988 29,64%
2011/12 796 842 476 078 59,75% | 320 764 40,25%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Tabulka 10 Naklady ve sledovaném obdobi a jejich rozdéleni mezi provozy (v tis. K<)

Obchodni rok Niaklady

KS celkem | provoz WV | % podil | provoz ML | % podil
2009/10 544 626 452 020 83,00% ||92 606 17,00%
2010/11 659 369 510 148 77,37% [149 221 22,63%
2011/12 669 323 452 580 67,62% |/216 743 32,38%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Pro analyzu vlivli na hospodaisky vysledek jsem porovnala ve sledovanych letech podil
provozu ML na vyvoji tfech zékladnich parametri: trzeb, ndkladi a hospodatského

vysledku.

Tabulka 11 Podil provozu ML na zakladnich parametrech ve sledovaném obdobi

Obchodni rok Podil provozu ML na celkovych

VH trzbach nikladech
2009/10 48,98% 21,49% 17,00%
2010/11 79,39% 29,64% 22,63%
2011/12 62,07% 40,25% 32,38%

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2014

Z vyse uvedeného rozboru je patrné, ze provoz ML pfi zvySujicim se podilu na
vysledku hospodareni také zvySuje sviij podil na trzbach, a to pii vysoké nakladové
discipliné. Podil na vysledku hospodateni je podstatné vyssi nez podil na trzbach, coz

znamena vyssi rentabilitu poskytovanych sluzeb.

4.2. Urceni vlivu Kklicového podnikového procesu na vysledek
hospodareni
Jaké jsou vSak pfiCiny, které vedly k prudkému zvySeni hospodaiského vysledku

Z 31.058 tis. K& v roce 2009/10 na 70.122 tis. K& v roce 2010/11 a dale na 83.763 tis.
K& v roce 2011/12?

wrwe

provozu ML.

Tabulka 12 Srovnani mnozstvi zpracovaného zbozi ve sledovanych letech

Obchodni Mnozstvi zpracovaného zbozi (v

rok ks) Rozdil

2009/10 10 100 000 -
2010/11 19 700 000 95,05%
2011/12 28 700 000 45,69%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014




S rostoucim objemem mnozstvi zpracovavaného zbozi klesa naklad na jeden kus
zpracovavaného zbozi. Fixni néklady, z nichz ma nejvyssi podil najemné a naklady na
energie (elektfina, plyn, voda), se ve sledovaném obdobi nezvysily. Pro zpracovani
zbozi byly vyuzity stavajici prostory provozu a Vv oblasti strojového parku také nedoslo
k vyraznéj$im zménam. Z variabilnich nakladi doslo k nejvétsimu nartstu v oblasti
persondlnich naklada a rovnéz vzrostly nékteré provozni naklady (pomocny material,
udrzba strojt, pocitacova technika a dalsi). Celkové vSak naklad na jeden kus

zpracované¢ho zbozi klesa. Vyvoj jednotkovych nékladt zachycuje tabulka ¢. 13.

Tabulka 13 Vyvoj jednotkovych nakladu

Obchodni Mnozstvi Néklady Néklad/ks
rok (ks) (K¢&) (K¢)
2009/10 10 100 000 92 606 000 [9,1689
2010/11 19 700 000 149 221 000 |7,5747
2011/12 28 700 000 216 743 000 |7,5520

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

2) Dalsi pfi¢inou zmény vysledku hospodaieni ve sledovanych letech je zvySeni

produktivity prace.

V souvislosti s naristem objemu zpracovavaného zbozi dochazelo v procesu zpracovani

K riznym zménam s cilem optimalizovat cely proces.

Nejprve byl cely proces znovu definovan, poté probehlo méfeni kli€ovych c¢innosti
procesu, nasledovala analyza definovanych ¢innosti a poté nastal proces zlepSovani.

V rdmci tohoto procesu zlepSovani doslo k:

- Zlepseni toku zbozi v pribéhu procesu zpracovani,

- byly eliminovany =ztratové Ccinnosti zejména v oblasti vnitropodnikovych
transportd,

- byly eliminovany pfesuny pracovnikili v pribéhu smény,

- byl nastaven systém Skoleni, vedle vstupnich byla zavedena také prabézna
Skoleni s cilem podpoftit vykonnost pracovnikil a rovnéz kvalitu zpracovani,

- pozornost byla zamétena rovnéZ na disledné dodrZovani pracovni doby.
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Vsechna tato opatfeni vedla k postupnému zvySovani produktivity prace. V roce
2010/11 doslo k nartstu o 4,2 % oproti roku 2009/10 a v roce 2011/12 byl narist oproti
roku ptedeslému o dalsich 5,1 %.

Tento velmi pozitivni vyvoj v oblasti produktivity prace piisp€l rovnéz k naristu
vysledku hospodafeni, nebot dosSlo k vyraznym tsporam na strané personalnich

nakladu.
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5. Zhodnoceni a navrhy na optimalizaci klicového procesu

Firma KS-Europe, s.r.o. je podnikem, ktery na optimalizaci svych podnikovych procesii
s cilem zvysit finan¢ni vykonnost podniku pribézné pracuje. Presto s nartistem objemu
mnozstvi zpracovaného zbozi se podnik musel primarné¢ vénovat zajisténi vyrobnich
prostiedkli pro vcasné zpracovani dle pozadavku zakaznikli a nemél potiebny prostor
pro dasledné méteni a analyzu svého kli€ového procesu. Nyni po stabilizaci objemu

zpracovavaného zbozi nastava vhodna doba pro optimalizaci tohoto kli¢ového procesu.

Pti bliz§i analyze celého klicového procesu zpracovani vraceného zbozi se jako
nejzasadnéjsi ukazuje plynuly tok zbozi v pritbé¢hu zpracovani. Tok zbozi bych provozu

Marketing Logistics také doporucila analyzovat a nasledné optimalizovat.

Pti ivaze o vhodném navrhu na zlepSeni je nutno vychdzet z vyrobniho prostoru,
ve kterém se provoz ML nachdzi. Jedné se o péti patrovou budovu, kde dil¢i ¢innosti
klicového procesu probihaji ve ctyfech patrech, pficemz patra jsou spojena Ctyimi
nakladnimi vytahy. Mezi témito patry zbozi proudi nejen ve velkém objemu, ale i ve
zna¢né rychlosti. Primérné projde provozem 100 000 ks zbozi denné a prumérna doba

zpracovani je 0,4 dne.
Dle mé analyzy je potieba se pii optimalizaci zamétit zejména na dvé slaba mista:

1) Nakladku a vykladku zbozi

2) Transport zbozi nakladnimi vytahy mezi jednotlivymi patry
Ad 1) Nakladka a vykladka

Nakladka a vykladka je jednou z klicovych ¢innosti v pribéhu celého zpracovani
vraceného zbozi. V pribchu pracovni doby, tedy od 5:30 do 22:00 hodin, se ve firmé
pramérné vylozi 22 kontejnerti s volné lozenymi kartony. Stejny pocet kontejneri
se rovnéZ naplni zpracovanym zboZim, které je nasklddano ve vanach, jeZ jsou

vyrovnany na pojizdnych koleckach.

Provoz ML disponuje 7 rampami, ke kterym jsou kontejnery ptistavovany. Nékteré
rampy slouzi pouze pro vykladku a nékteré pro nakladku zbozi. Ridici aut, ktefi naklad
piivezou, musi nejprve vozidlo zaparkovat na vyhrazené odstavné ploSe a s pfepravnimi
dokumenty zajit do kanceléie pfijmu a vydeje zbozi, kde tyto odevzdaji. Zde se rovnéz

dozvi, zda je pro né jiz pripraveno zbozi k odvozu. Poté se vrati k vozidlu, a pokud je
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u n¢které z ramp volno, nacouvaji kontejnery k t€émto rampam. Pokud volno neni, musi
najit preddka piijmu a vydeje zbozi a dotdzat se, ke které rampé a v jakém potadi
mohou nacouvat. Pfedak ma vSak na starosti cely proces piijmu a vydeje zboZzi
a pohybuje se po celé ploSe arcalu vcetné budovy. Z tohoto divodu Casto dochazi

K prodlevam v nakladce i vykladce.

Navrhovala bych zfidit pozici koordinatora vykladky a nakladky. Jeho hlavnim ukolem
by bylo plynulé¢ odbavovani kontejnert pii vykladce a nakladce. Koordinator by se
Vv prib¢hu pracovni doby pohyboval v prostoru ramp a odstavnych ploch, piebiral by od
fidica prepravni dokumenty, zaroven jim sdéloval ¢as vykladky a ¢islo rampy, v piipadé
¢ekaci doby by jim pfidélil konkrétni ¢islo odstavné plochy. Tento pracovnik by
zaroven informoval fidiCe, které kontejnery jsou pfipraveny k odvozu. Prostfednictvim
mobilniho telefonu by byl ve spojeni s kancelafi piijmu a vydeje zbozi, kam by
pravidelné hlasil pfijezdy a odjezdy nékladnich vozidel. Tim by doslo k urychleni
a zefektivnéni celého procesu vykladky a nakladky.

Ad 2) Transport zbozi ndkladnimi vytahy mezi jednotlivymi patry

Doporucuji definovat pro kazdy nakladni vytah Cinnosti, které jsou jim zajiStovany.
Zaroven o tomto rozdéleni informovat osoby, které jsou za vnitropodnikové transporty
odpovédné a rovnéz na vSechny vytahy vylepit seznam téchto ¢innosti. Po dobu jednoho
tydne sledovat a posléze vyhodnotit, zda stanovend pravidla ptfinaSeji vysledky
Vv podobé efektivnéjsiho vyuzivani vytahli pro transport zboZi mezi patry provozu a zda

tento krok pfinesl rovnéz vysledek v podobé zrychleni procesu zpracovani zbozi.
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Zavér
Predlozena prace byla zpracovéna za ucelem analyzy finanéni vykonnosti firmy
z pohledu podnikovych procesu. Cilem prace bylo popsat vybranou firmu, jeji historii,

core aktivity a zejména ukazat vliv kliCového procesu na vyvoj financni vykonnosti ve

sledovaném obdobi.

Uvodni ¢ast bakalaiské prace je vénovana teoretickym poznatkiim z oblasti finanéniho
fizeni podniku, podnikovych procest a rovnéz procesniho fizeni, které se dnes jiz stalo
béznou soucasti strategickych piistupt v fizeni firem. Dale se prace v teoretické roviné
zabyva fizenim vykonnosti podniku, zlepSovanim vykonnosti jednotlivych procesi a

4

volbé vhodnych méfitek vykonnosti.

V nasledujici ¢asti jsou prezentovany zakladni informace o podniku, jeho historii,
soucasnosti a aktivitach. Finan¢ni situace podniku je analyzovana na zaklad¢ rozvahy a

vykazu zisku a ztraty ve sledovaném obdobi let 2009 - 2012.

Nejdulezitéjsi ¢asti bakalaiské prace je samotné hodnoceni finan¢ni vykonnosti firmy
Z pohledu vysledku hospodafeni. Je provedena analyza vlivu klicového procesu na

vysledek hospodateni v obdobi let 2009 — 2012 véetné vypoctl a srovnani.

Z poznatku této bakalatské prace vyplynuly pro firmu KS-Europe, s.r.o. doporuceni,
ktera jsou definovana v kapitole 5. Jedna se o navrhy optimalizace klicového procesu,
ato v oblasti nakladky a vykladky zboZi a déle v procesu vnitropodnikového transportu
zbozi nakladnimi vytahy. Jedna se o dil¢i navrhy, které by mohly vést ke zlepSeni

vykonnosti klicového procesu a zarovei k uspote nakladi.

Na tomto misté bych také rada uvedla, ze jakoukoliv optimalizaci podnikovych procest
nelze uskutecnit bez zapojeni a podpory zaméstnanci. Stale vice se ukazuje, jak
dalezité je trvalé zapojeni a motivace zaméstnanci pii procesu vyroby. Spravné
motivovani zaméstnanci se mohou vyznamnou meérou podilet na zlepSovani
podnikovych procestli, ergonomie pracovist, podpofe environmentu a Casto i vyrazné
uspofe nakladd. Proto firmé KS-Europe, s.r.o. doporucuji do optimalizace svych

procest zapojit zaméstnance.
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Seznam pouzitych zkratek:

ABC — Activity Based Costing, ucetnicka technika, kterd umoziuje organizaci urcit

aktudlni ndklady spojené s jejich produkty a sluzbami.
ABCM - manazerska nakladova metoda, fizeni nakladi ve vztahu k aktivitam.

ABM — Activity Based Management, zvySuje pfesnost informaci o nakladech,

monitoruje zvySené naklady.

BSC — Balanced Scorecard, systém vyvazenych ukazateli vykonnosti podniku.
CRM - Customer Relationship Management, fizeni vztahd se zakazniky.
CVA — Cash Value Added, penézni ptidana hodnota.

FPU — finan¢ni pomérové ukazatele.

KPI — Key Performance Indicators, klicové ukazatele vykonnosti.

KSI — Key Succes Indicators, kli¢ové ukazatele uspéchu.

LF — zpracované zbozi vhodné k uskladnéni.

NLF, NLR — zpracované zbozi, které jiz nelze uskladnit.

ROA — Return on Assets, finan¢ni ukazatel rentability aktiv.

ROE — Return on equity, finan¢ni ukazatel rentability vlastniho kapitalu.
ROI — Return on Investment, finan¢ni ukazatel navratnosti investic.

WER - tfidici stanice.
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Priloha A

ROZVAHA
v plném rozsahu
k 28. (inoru 2010
{ v tisiclch K& )
Obechodrif firma 4 sidie
KS-Europe 5.1.0.
\denfifikaling Gisie Komenského 508
332 03 Stahlavy
63990 474 Ceska repuiblika
Omaz. AKTIVA Fad. Bitzné Géetni obdobi mo';"lg‘:;fi“i
Brutto Korekee Nelto Netto
a b ¢ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f.02+03+431453) oo 1181 757 -630377 5513 550 950
A [Pofledivky 7a upsany zikiadni kapital nn2 _
B. |Disuhodoby ajetok (704+13+23) 003 1019975 © -630377 389 508 437 747
B..  |Diouhodoby nehmotny majetelk (.05 a2 12) 004 23 17 -17335 57682] 6539
B 1| firovac vidaje . 005
2.{Netwmoiné vysledky vizkumu a vivoje 008
3.1Softvware 807 21 799 - 16147 5652 6372
4.10ceniteing prava 008
5.{Goodwil 009 ,
6.JJiny dlohodobi nehmotry majetek 010 1318 1188 130 167
7.INedokonteny diouhodoby nehmotry majetek o1
8.1Poskylmré zalohy na dlouhodoby nehmolny majetek 012
B4, [Diouhodoby hmoty majetek (7.14 a7 22) 013 995 858  -613042 383814, 431 205
B.IL1.|Pazemky 014 23375 23375 23188
2.1Stavby 015 312 888! - 48914 263 974 262 342
3.|Samostaine movité vaci a saubory movitjch védl Wi T 638592  -5468 704 13238
4.[Péstitelské celky tvaljch porostil 01T
5 1Dospdia 2vifata a jefich skupiny 016
6.13iny dioutodaby hmotny majetek o1 20 322 - 17 240} 20 5728
7 [Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 020 1381 1381 2716)
3.|Poskytnuié zalohy na dlouhadoby hmolny majetek o1 300, 300 4 846
~ 9.0cefiovaci rozdil k nabytému majetiu 022
BA.  |Dioubadoby finanéni majetek (724 &% 30) 023
B18.1.|Podily v oviddanych a fizenych osobach 024
2.|Podity v ieinich jednotkach pod podstatnym viivem 025
3.|Ostaini diouhodobsé cenné papiry a podiy 026
4.|Plitky a Givéry - ovtadajici a fidict osoba, podstatn viiv 027
5. Lfiny diouhodoby fnanZni majetek 28
&.{Pofizovany dinuhodoby finanéni majetek - 029
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majstek . 030




KS-Europe s.1.0.

Rozvaha (nekonsolidovans)
k 28. dnortt 2016

Omat. BKTIVA fad. B&Zné dietni obdobi Win. icemi
ohdobi
Brufic Korekce Ketto Neito
a b [ 1 2 2 4
C. }Ob&ind aktiva (7.32+39+45458) 031 161 499! 161 494l 112 983
Gl (Zasoby (£33a%38) 932 - 11624 11625 18 767,
.11\ Material 032 11625 11625 18 767
2.iNedokonCena vyroba a polofovary 034
3. |Virobky 035
4.{Wiada a ostaini zvifata 2 jejich skupiny 036
5 i7bo3i 037
6.|Poskytnuté zlohy na zisoby 038
CH.  |Diouhodobé pohledavky (740 a3 47) 039 4451 4451 1118
CJ1.1 {Pohiedduky z obchodnich vztahd (40
2 {Pohleckivky - ovlidajici a fidic osaba o4t ]
3.|Pohledavky - podstatng viiv 042
4 Ipohledavky za spoleéniky, Heny drusslva a 71 dgastiky sdruZeni 043
5.{Diouhodobé poskytmuts zAlohy 044 163 163 157}
6.{D0hadné oEly akfini 045
7.|finé pokled:viy 046
8.|0dloZeng dafiovs pohledavka 047 4283 4288 961
GMl.  |Krétkodobé pohleddviy (i 49 az 57) 043 140 307 140 307} 84 265
C..1.{Pohledévky z obchodnich vztsh 049 47975 47 975 76 361
2.|Pohledavky - ovlidajict a Hidici asoha | om0 75682 75 5821
3.|Pohledévicy - podgiatny viiv 651
4.|Pohiedavky za spolecniky, Eleny druZsiva a za Gastniky sdruZeni 052
5.{Socidlnt zabezpetani a zdmvotni pojisténi 053
6.[Stat - dafiové pohledavky osa | . 6501 : ‘ 8501 7243
7.|Kritkodobé poskytnuté zakohy 055 1768 1768 451
8.iDohadne Gty akfivni ' 056 ' 145
9.|iné pohfedaviy oa7 | 83gl 8361 55
C.lv.  [Kratkodohy finantni majetek {7.59 aZ 62) 058 5115} ' 5115 8833
C.IV.1.|Penize ] 059 298 298 223
2{0Gy v bankach 060 4817| 4817 8610
3.|Kratkodobeé cenné papiry a podily 061
4,|Pofizovany keditkodoby firantni majetek ) 062
Dl |Casové rozli¥eni {i:54¢65+55) 063 284 284 220
" D1 Naklady pitich obdob ’ 064 2 284 22()
2.|Komplexni naklady piidtich obcobi 065
3.{Pfijmy pristich obdobi ' - 666




KS-Europe s.1.0.

Rozvaha (nekonsolidovani)
k 28. Gnoru.2010
Omas PASIVA 7. [B8%né obdobi [Mins obdohi
a o} c g 3]
PASIVA CELKEM (F.68486+119) 067 551 2804 550 950
A.  (Viastni kapital {£69+73+79+82+85) 088 297 858 206 546
AL |[ZaKadni kapitsl {70+71+72) 069 52 000 52 800}
AL, |Zakadni kapital o70 52 0oy 52 000
2.{Viastni akcie a viastni obchadni podily (-) 071
3.]Zmény zikiadniho kapitah 072
A1 IKapitéhvé fondy .74 a7 79) 073 13078 102 984
A LT |Emisni 8Zio 074
2.|Cstatni kapitakové fondy 075 124.021 124 021
3.|Oceilovaci rozdiy z pfecensni majetku a zavarki 076 8763 - 21 037
4 {Ocenovaci rozdily z pracenéni ph preméndch spoletnosti a7
5.]Rozdil 2 pfemén spoletnosti 078
Al Rezanni fondy, ned_éiitg!_n? forxd a ostatnf fondy ze zisky {F.80+81) 675 2972 2361
A1 |Zakoony rezervii fondMNeddfiteiny fond 080 2972 2361
2 {Statutdmi a ostatmi fondy 081
AV, Vysiedek hospodareni minulych et (.83+84) 082 48 690) 37078
AIV.1.\Nerozdsleny zisk minutjch it 083 48 60| 37078
2. [Neuhrazens irata minuljch lot 084
AV, [Vysledek hospodafeni b&mého GEetniho obdobi (+-) 085 53 412 12223
B. [Cizizdroje [(87+924103+115) 86 253 522 344 304
B. Rezemvy (£.88 az 91) 087 2742 1113
B.L1.{Rezervy podie zviadtnich prawnich predpisa 088
2.{Rezesva na dicherty a podobné zérazky 089
3.|Rezerva na da z pitmia 090 8 157]
4 [Ostatni rezervy ' 291 2734 955
Bl [Dioushodobé zévazky (7.93 az 102) 092 130 6531 216 337
B.i.1.)Zavaeky z obchodnich vztahi 093
2 (Zavazky - oviddailci a fidici esoba 094 180 653 216337}
3.[Zavazky - podsiatny viv 095
" 4.[Zavarky ke spoletnitdim, &lerdm druzstva a k Gastnikim sdngeni | 096
5.|Dlouhodabé phijaté zslohy 097
6. [Vydané diuhopisy 098
7.|Dlouhodabé sménky k Ghrade 0oy
8.{Dohadné Gity pasivni 100
9.iJiné zavarky 101
10.[OdloZeny dafiovy zavazek 102




KS-Europe s.I.0.

Rozvaha (nekonsotidovand)
k 28, dnony 2010

Oznat, PASIVA tad. |B&na obdohi]Minulké obdohil
a b c 5 6
BiHl.  |Kedtkodobé zavazky (7104 a2 114) 103 76127 126 854
B.IL1.124vazky » obchodnicit vztahi 104 9754 18 646
2.1Zavarky - oviadaiici a fidici osoba 105 18 860 49052
3.[Zavazky - podstatny viiv 106
4.1Zavazky ke spolecnikim, Heniim druZstva a k dGastnikim sdizeni | 107
$ |Zavazky k zamasinanciim 108 149 15 460
6.|Zavazky ze sociainiho zabezpeteni a zdravotntho pojistent 109 7994 8128
7 |8t - duiové zévazky a dotace 110 1602 2061
8.[Kratkodobé phjats zalohy 11
9.}Vydané divhopisy 112
10.{Dohadné Gty pasivni 113 15 057 6789
14.|Jiné zévaziy ' 114 585 2% 718
BIv.  {Bankouni duéry a vipomodi (£.116+1174118) 115
B.V.1.|Bankowni dnéry diouhodubé 118
2 |Kritkodobé bankowni Guéry "7
3. |Krédtkodobé finanéni vypomock 118
el {Casové razliSeni [F.120+121) 119
G.1.1.]Vydaie piistich obdobi 120 - /7
2 WVynosy piiitich obdobi 121 /




Ptiloha B

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové Elenéni
za rok kon&ici 28. Gnorem 2010

(v fisicich K&}
Qbehodnt firma a sidic
KS-Europe s.r.0.
Identifikaéni &slo Komenskaho 598
33203 Stahlavy
539 90 474 Caskd republika
Oznad. TEXT cisto Skutetnest v Geet, obd.
fadku b&zném minulém
a b [ 1 2
. |Tezby za prodej zbodi o1
A Nakiady vynaloZené na prodané zboZi o2
+ |Obchednimarze (E01-02) 03
N |Wkony (F05+06+07) 04 640 667 575 108
1.1, {TrZby za prodej visstmich yyroblil a shizeh ] 05 640 667 575 198)
1.2, [Zindoa stava zasch viastni Ginnosti 08
13. |Aklivace 07
B. Vikonava spotieba (.08+10) 08 189 990 107 232
B.i.  {Spotieba malerih a energia 09 80 378 72428
B.2.  |Shesby 10 109 644 124 804
+  [Pfidani hodnéta {i-03+04-08) 1 450 677 377 966,
c. Osobni ndkdady (.13 a2 16) 12 276 904 268 505
C.1.  iMzdové natkdady ] 13 205 209 195613
C.2.  |{Odmény enim organd spoleinosh a dnuzstva 14
C.3.-  [Naklady na sockiln zabezpedeni a zdravotni pojiténi 15 85 261 67 180
CA.  |Socialni rékiady 16 6514 5792
D. Dané: a poplaiky : 17 203 101
E Odpisy diouhodobého nehmotného a hmoého majetika 1 18 73 388 82 451
Bl |Triby z prodeje diouhodobého majetly a materidl (F.20421) 19 a7 611
1.1 [riby 2 prodeje dlouhodohého majetiu o 20 0 534(
02 [Ty z prodeje materidiu ) 2 67 77
e Zze‘}statkm:é cena prodanégho diopuhiodebého majelku a matenalu '} a2 11
(F23+24) BSI
F.1.  |Zhskatkova cena prodanéhe diouhodobého majetiu n 1188
F2. Prodany material : 24
V.  [Ostatni provozni vinosy 26 1 296} 1245
H. - lostami provozni naklady : - - 27 | .7 - 366H 3635
V. [|Prevod provaznich vinost: ] 28 '
1. Prevod provoznich ndkiadk 29
¥ IProvozni vysledek hospodafent 30 96 041 2317
(F.14-12-17-18+19-22.25+36.27+28-23) 1




KS-Europe s.I.0.

Vykaz riska a zirity - druhové Senéni (nekonsofidovany)
za vok kondici 28. Gnorem 2010

Oznac. TEXT éislo Skutetnost v Gtet, obd.
fadk bEzném minulém
a b G + 2
V1. [Te#by z prodeje conngch papind a podikl 31
J. Prodané cenné papiy a podily 32
Vil vimosy z dlouhodobého finandniho majetku  {F.34+35+386) 33
VILL. Wnosy z podiu voviéde!n:{rch a fizenych osobéch a v Getnich 34
jednotkich pod podstatnym viivem
VIE2. [Vynosy 7 ostatnich dlouhodobich cenngch papird a podilh 35
Vi 3. |vynosy z ostatniho dlouhodobiho finantnitie majetiu 36
Vill.  [vinosy z kritkodohého finaniniho majetiu 37
K. Nikady z finanéniho majetku 38
IX. {\imosy z piecandni cenngch papind 5 derivail 39
L. Nakiady z piecenéni cennych papink a derfvat 40
M. Zména stavit rezerv a opraviych poloZek ve finanéni oblast 41
X [Vimosové (roky 42 440 980
N. Nakiadové Groky ) 43 13 783 15352
K. 1Ostatni finantni vinosy 44 22 652 43 045
O. Ostatni finantni naklady 45 52 093 39 691
X, |Pfevod finanénich vynosi 46
P, Preved finanénich nakladh 47
*  |Finantni vystedek hospodaieni 48 - 42784 -1101
{.31-32433+37-35+30-40-41+42-43+44-45+46-47) B]
. Dat} z piijmb za b&nou Sinnost  (F.50+51) 49 - 10 158 - 63
04, |-splaina 50 17 89
Q2. |odibZena ) 51 - 10 172 - 152
*  |vysledek hospodafent za biZnou Einnost 52 63 4124 12 223
(F 30+48-49)
Xll. |Mimofadné vynosy 53
IR [MimoFadné naklady 54
8. Dan z pfijmil z mmoradné Sinnost ([F.56+57) 58
S+ - |eplama 56
52. lodiozena 57
*  [Mimoisdny vysledek hospodaeni (1.53-54-55) 58
T Pievod podily na visledku hospodatens spoleZnildm (+4) 59
== |yysiedek hospodafeni za tfetni ohdabi (+4) 60 63 412 12 223
1{F.52+58-50) '
e ygsledek hospodafeni pied zdantnim &1 53 257 12 160
(F. 30+45+53-54)
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Piiloha C

ROZVAHA

v piném rozsahu
k 28. anoru 2011

(v tisicich K& )
Obchodni firma a sidlo
Identifikacni &islo
332 03 Stéhiavy
63990474 Ceska republika
Oznat. AKTIVA #ad. Béné déetni obdobi Min.ietni
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F.02403+31+63) 001 1341490 - 690 094/ 651 396 561 380
A. |Pohledévky za upsany zakladni kapital 002
B. |Dlouhodoby majetek (F.04+13+23) 003 1061717] -680094 371623 389 598
B.l. Diouhodoby nehmotny majetek (7.05 aZ 12) 004 29 073 -22 169 6904 5782
B.l.1.|Zfizovaci vydaje 005
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.|Software 007 27 700 - 20 899 6801 5652
4.|Ocenitelna prava 008
5.|Goodwill ' 009
6.]Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 1373 -1270 103 130
7.|Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8.|Poskyinuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.It. Dlouhodoby hmotny majetek (f.14 aZ 22) 013 1032 644 - 667 925 364 719 383 816
B.II.1.|Pozemky 014 23375 23375 23 375
2.]Stavby 015 31473 -64042 250 689 263974
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 668 980 - 584 163| 84 826 91 704,
4.|Péstitelské celky trvalych porostd 017
5.|Dospéla zvitata a jejich skupiny 018
6.[Jiny dlouhodoby hmotny majetek. 019 24 559 -18720 4839 3082
7.|NedokanCeny diouhodoby hmotny majetek 020 980 990, 1381
8.|Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 300
9.|Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.lll. |Dlouhodoby finanéni majetek (F.24 az 30) 023
B.IIL.1.|Podily v ovladanych a fizenych osobdch 024
2.|Podily v Gigetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4.iPUjcky a Gvéry - oviadajici a fidicl osoba, podstatny viiv 027
5.|Jiny dicuhodoby finanéni majetek 028
6.JPofizovany diouhadoby finanéni majetek 029
7.|Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 030




KS-Europe s.r.o.

Rozvaha (nekonsolidovana)
k 28. dnoru 2011

Oznac. AKTIVA fad. Béiné ucetni obdobi Min.agetni
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
C. |Ob3iné aktiva (F.32+39+48+58) 031 279 412 279 412 161 498
C.L Zasoby (.33 aZ 38) 032 6912 6912 11625
C.1.1.|Material 033 6301 6301 11625
2.|Nedokenéena vyroba a polotovary 034
3.|Vyrobky 035
4.|Mladé a ostatnl zvifata a jejich skupiny 038
5.|Zbozi 037 611 611
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C.I. |Dlouhodobé pohledavky (F.40 aZ 47) 038 3072 3072 4451
C.II.1.|Pohledavky z obchodnich vztahil 040
2.|Pchledévky - oviadajicl a fidicl osoba 041
3.|Pohledavky - podstatny viiv 042
a. Pohl?déyky za spolecniky, Cleny druZstva a za GEastniky 043
sdruZeni
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 91 91 163
6.|Dohadné uty aktivni 045
7.|Jiné pohledévky 046
8.{Odlozena dafové pohledavka 047 2981 2981 4288
C.ll. |Kratkodobé pohledavky (f.49 aZ 57) 048 86 110, 86110 140 307
C.lIl.1.|Pohledavky z obchadnich vztah( 049 49 426 49 426 47 975
2.|Pohledavky - oviadajicf a fidicf osoba 050 321 321 75682
3.|Pohledéavky - podstatny viiv 051
" Pohlt_adévky za spoledniky, leny druZstva a za Uastniky 052
sdruZeni
5.|Socidlnl zabezpedeni a zdravotni pojisténi 083
6.|Stat - dafiové pehledavky 054 8317, 8317 6501
7.|Kréatkodobé poskytnuté zalohy 085 2337, 2337 1768
8.|Dohadné Gcty aktivni 056
9.|Jiné pohledavky 057 25709 25709 8381
C.IV. [Kratkodoby finanéni majetek (7.59 az 62) 058 183 318 183 318 5115
C.IV.1.|Penize 059 454, 454 298
2.|Uty v bankéch 060 182 864, 182 864, 4817
3.|Krétkodobé cenné papiry a podily 061
4.|Poiizovany krétkodoby financni majetek 062
DI |Casové rozlifeni {F.64+65+66) 063 361 361 284
D.1.1.|Néklady pristich obdobi 064 361 361 284
2.|Kemplexni néklady pfistich obdobi 065
3.|Prijmy pfistich obdobi 066




KS-Europe s.r.0.

Rozvaha (nekonsolidovan4)
k 28. unoru 2011

Oznad. PASIVA Fad. Bé&iné Minulé
obdobi obdobi
a b [ 5 6

PASIVA CELKEM (i.68+86+119) 0s7 651 396 551 380

A. [Viastni kapitdl (f.69+T73+79+82+85) 068 400 101 297 858

Al Zakladnl kapital (F.70+71+72) 069 52 000 52 000

AlL1.|Zakladni kapital 070 52 000 52 000
2.|Viastni akcie a viastni obchodni podily (-} 071
3.|Zmény zakladnfho kapitalu 072

All.  |Kapitilové fondy {7.74 aZ 78) 073 144 705 130 784
AlL1.|Emisni aZio 074

2.|Ostatni kapitalové fondy 075 124 021 124 021

3.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076 20 684 6763
4.|Ocenovaci rozdily z pfecendni pii pfeméndch spoleénost| 077
5.|Rozdil z pfemén spoleénosti 078

AL geaﬁr;?; fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku 079 6143 2072

A.ll.1.]Zakonny rezervni fond/Nedgiitelny fond 080 6 143 2972
2.|Statutarni a ostatni fondy a1

AlV. |Vysledek hospodafeni minulych let (7.83+84) 082 108 931 48 690

A.IV.1.|Nerozdéleny zisk minulych let 083 108 931 48 690
2.|Neuhrazena ztrata minulych let 084

AV. |Vysledek hospodateni béiného atetniho obdobi (+/-) 085 88 322 63 412

B. |[Cizizdroje (F.B7+92+103+115) 086 251 295 253 522

B.l. Rezervy (i.88 az91) 087 6 684 2742
B.1.1.|Rezervy podle zvlastnich pravnich predpis 088
2.|Rezerva na dichody a podobné zavazky 089

3.|Rezerva na dafi z pfijmu 090 8

4.[Ostatni rezervy 081 6684 2734

B.l.  |Dlouhodobé zavazky (7.93 az 102) 092 150 660 180 653
B.II.1.|Zavazky z obchodnich vztahh 093

2.|Zavazky - oviadaijici a fidici osoba 094 150 660 180 653
3.|Zavazky ~ podstatny viiv 095
4 ZAvazky ke spolednikim, gleniim druZstva a k u&astnikiim 096

sdruZeni

5.{Dlouhodobé piijaté zalohy 097
6.|Vydané diuhopisy 088
7.|Dlouhodobé sménky k vihradé 099
8.|Dohadné uéty pasivni 100
9.[Jiné zavazky 101
10.|Odlozeny daiovy zavazek 102




KS-Europe s.r.0.

Rozvaha (nekonsolidovana)
k 28. anoru 2011

Oznat. PASIVA rad. Béind Minulé
obdobi obdobi
a b c 8 6
Bl [Kratkodobé zavazky (F.104 a 114) 103 93 951 70127
B.HI.1.]Zévazky z obchodnich vztahd 104 30299 9754
2.|Zavazky - ovladajicl a Fidicl osoba 105 18 758 18 860
3.|Zavazky - podstatny viv 106
4 |Pavazky ke spolednikém, Hlentim druzstva a k iéastnikim 107
"|sdruzeni
§.|Zavazky k zaméstnancim 108 15 011 14 988
6.{Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 109 8 404 7991
7.|5tét - dafiové zavazky & dotace 110 1946 1802
8.|Kratkodobé piijaté zalohy 111
9.|Vydané dluhopisy 112
10.|Dohadné Uty pasivni 113 19 000 16 057
11.|Jiné zavazky 114 533 585
BIV. |Bankovni tvéry a vypomoci (f.116+117+118) 115
B.IV.1.|Bankovni Uvéry diouhcdobé 116
2.|Kratkodobé bankovni tivéry "7
3.|Kréatkodobé finanéni vypomoci 118
¢l |Casové rozliseni (7.1204121) 119
C.1.1.|Vydaje pifstich obdabi 120
2.|Vynosy pfidtich cbdobi 121




Piiloha D

- -
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
druhové &lenéni
za rok kongdici 28. inorem 2011
( v tisicich K& )
Obchadni firma a sidlo
KS-Europe s.r.0.
IdentifikaCni Cislo Komenského 598
332 03 Stahlavy
63990474 Geska republika
Oznat. TEXT Cislo]  Skutetnost v tidet. obd.
fadku( b&zném minulém
a b c 1 2
I |Triby za prodej zboZi 01 65
A Nékiady vynaloZené na prodané zbozi 02 23
+ |Obchodni marke (F.01-02) 03 42
0. [vykeny (F.05+06+07) 04 759 088, 640 667|
1.1, |Triby za prodej viastnich vyrobkl a sluZeb 05 759 059 540 667,
.2, |Zména stavu zasob viastn innosti 06
11.3. |Aktivace 07 29
B. Vykonova spotfeba (f.09+10) 08 295 147| 189 980
B.1. |Spotieba materidiu a energie 09 86 895 80 376
B.2.  [SluZby 10 208 252 109 614
+ |Pfidanéa hodnota (f.03+04-08) 1 463 983 450 677
C. Osobni naklady (f.13 aZ 16) 12 296 108 276 984
C.1. |Mzdové nakiady 13 217 861 205 209
C.2. |Odmény Glenlim organt spolegnosti a druZstva 14
C.3. Naklady na sociaini zabezpedeni a zdravotni pojisiéni 15 71854 85 261
C.4.  Socialni ndklady 16 6393 6514
D. Dané a poplatky 17 343 203
E. QOdpisy dlouhodobého nehmatného a hmotného majetku 18 58 432 73 388
ll. Tr2by z prodeje diouhedobého majetku a materidlu {f.20+21) 19 190, 87|
11 [Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 6 20
.2 |Trzby z prodeje materialu 2 184, 67
E Z_ﬁstaﬂ(cwé cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 22 81
(F.23+24)
F.1.  |Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 81
F.2. Predany material 24
V. |Ostatni provozni v¥nosy 26 2478 1298
H. Ostatni provozni naklady 27 3820 3666
V. |Prevod provoznich vynosit 28
L Pfevod provoznich nékiadd 29
*  |Provozni vysiedek hospodaFeni 30 99719 96 041
(. 11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29)




KS-Europe s.r.o0.

Vykaz zisku a ztraty - druhové &lenéni (nekonsolidovany)
za rok koncicl 28. tnorem 2011

Oznac. TEXT &isio Skutecnost v udet. obd.
fadku| béZném minulém
a b c 1 2
Vi. |Tr2by z prodeje cennych papirll a podiid 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VI, {Vvynosy z diouhodobého finandniho majetku  (F.34+35+36) 33
ViLA1. Wnosy zpodild v ovléda;m'fct! a fizenych osobéch a v Gcetnich 34
jednotkach pod podstatnym vlivem
Vil.2, |Vynosy z ostatnich dlouhedobych cennych papiri a podila 35
VIL3. |Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36
VI, {Vynosy 2 kratkodobgho finangniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. |Vvynosy z pfecené&ni cennych papird a derivati 39
L. Néklady z pfecenéni cennych papird a derivatd 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X. |Vynosové (roky 42 693 440
N. Néakladové troky 43 11252 13783
XI.  |Ostatni finanéni vynosy 44 24 197 22652
O. Ostatni finanéni naklady 45 26 937 52093
Xil. |Pfevod finanénich vynostl 46
P. Prevod finanénich naklad( 47
*  {Finanéni vysledek hospodafeni 48 -13 299 -42784
(i.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)
Q. Daf z pfijmi za béZnou &innast  (F.50+51) 48 - 1902 -10 155
Q.1. |-splatna 50 57 17
Q.2 -odioZena 51 - 1959 -10172
** IVysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 52 88 322 63 412
(f.30+48-49)
X, |Mimofadné vynosy 53
R. Mimoradné nakiady 54
S. Dafi z pitijml =z mimofadné ginnostl (£.56+57) 55
SA1. -splatna 56
8.2. |-odioZena 57
*  |Mimoradny vysledek hospodafeni (¥.53-54-55) 58
T. Pievod podilu na vysledku hospodafen( spoleénikim (+/-) 59
=+ |lVysiledek haspodaieni za li¢etni obdobi (+/-) 60 88 322 63412
(f.52+58-59)
=+ Vysiedek hospodafeni pied zdan&nim 61 86 420 53 257

(f.30+48+53-54)




Piiloha E

ROZVAHA

v piném rozsahu
k 29. unoru 2012
( v tisfeich K& )

Obchodni firma a sidlo

KS-Europe s.r.o.

Identifika&ni &islo Komenského 598
33203 St‘éhlgvy
63990474 Ceska republika
Ozna, AKTIVA Fad. B&né Gidetni obdobi Mir-GEotni
Brutte Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7.02+03+31+63) 001 1384748] -722054 662 692 651 396
A. |Pohleddvky za upsany zakladni kapital 002
B. |Diouhodoby majetek (¥.04+13+23) 003 1090 D19 - 722 054 367 965 371623
B.l. Diouhodoby nehmotny majetek (.05 aZ 12) 004 32282 - 25 596 6686 6 904
B.l.1.|Zfizovaci vydaje 005
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje ooe
3.[Software 007 30812 -24 188 6624 6 801
4.|Oceniteina prava oos
5.|Goodwill 008
8.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek : 010 1423 -1408 15| 103
7.i{Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 47 47
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek ™2
B.il. Dlouhodoby hmotny maijetek (F.14 az 22) 013 1057 737 - 696 458 361 279 364 719
B.L1.jPozemky 014 23 375 23 375 23 375
2.|Stavby 015 318 573 -72 288 244 275 250 689
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 691 807 - 600 139 91 668 84 826
4. |Pastitelské celky trvalych porosti 017
5.|Dospélé zviata a jejich skupiny 018
6.\Jiny dlcuhodoby hmotny majetsk 019 24 393 -24 021 372 4 839
7.|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 620 1589 1589 980
8.|Poskyinuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021
9.|Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022
BJll.  |Dlouhodoby finandni majetek (.24 az 30) 023
B.1IL.1.|Padlly v ovladanych a fizenych osobach 024
2.|Padily v Géetnich jednotkéch pod podstatnym viivem 025
3.|Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 028
4.|Piijeky a Gvéry - ovladafici a fidici osoba, podstatng viiv 027
5. |Jiny diouhodoby finanéni majetek 0z8
6.{Poiizovany dlouhodaby finanéni majetek 029
7.|Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 030




KS-Europe s.r.o.

Rozvaha (nekonsolidovana)
k 29. dnoru 2012

Oznat. AKTIVA fad. Bézné ucetni obdobi Min.Géetni
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. |Ob&zna aktiva (f.32+39+48+58) 031 294 053 294 053 279412
C.L Zasoby (.33 aZ 3B) 032 10 842 10 842 6912
C.1.1.|Material 033 4 837 4 B37 6 301
2.JNedckondena vyraba a polotovary 034 6005 6 005
3.|Vyrobky 035
4.|Miadaa ostatni zviFata a jejich skupiny 036
5.|Zbozi 037 611
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C.IL. Diouhadobé pohledavky (F.40 aZ 47) 038 5 5 3072
C.I1.1.|Pohledavky z obchadnich vztah( 040
2.|Pohledavky - oviadaijici a fidici osoba 041
3.|Pohledaviky - podstatny viiv 042
4. :ghlgdévky za spole¢niky, &leny druzstva a za GCastatky 043
ruZeni
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 5 5 a1
6.{Dohadné Oty aktivni 045
7.}Jiné pohledavky 046
8.|CdloZené dafiova pohledavka 047 2981
C.ill.  Kratkodobé pohledavky (749 az 57) 048 272 490 272 490 86 110
C.N.1.|Pohledévky z obchodnich vztahit 049 69 247 69 247 49 747
2.|Pohledavky - oviddajici a Hdici osoba 050 191 395 191 395
3.|Pohledavky - podstatny viiv 051
4 Pohledavky za spolegniky, &leny druZstva a za iasiniky 052
sdruZeni
5,|Socialni zabezpedeni a zdravetni pojisténi 053
6.|Stat - dafiové pohiedavky 054 7048 7048 8317
7.|Kratkodobé poskytnuté zélohy 055 252 252 2 337,
8.|Dohadné Géty aktivni 056 198 198
9.|Jiné pohledavky 057 4 350 4 350 25709
C.IV. |Kratkodoby finantni majetek (7.52 aZ 62) 058 10716 10 716 183 318
C.IV.1.{Penize 059 230 230 454
2.|Utty v bankach 060 10 488 10 486 182 864
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4.|Pofizavany kratkodoby finangnl majetek 062
D.l. Casové rozlideni (F.64+65+66) 063 674 674, 361
D.I.1.|Nakiady pristich obdobi 084 674 874 361
2.|Komplexni naklady pfistich obdobf 065
3.|Ptijmy pristich obdobi 066




KS-Europe s.r.o.

Rozvaha (nekonsolidovana)
k 29. dnoru 2012

Oznagd. PASIVA fad. Bézné Minulé
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (i.68+86+119) 067 662 692 651 396
A, Viastni kapital (F.69+73+79+B2+85) oes 429 322 400 101
Al Zakladni kapital (F.70+71+72) 089 52 000 52 000
Al | Zakladni kapital a70 52 000 52 000
2.|Viasini akcie a vlastni obchodni podily (-) a71
3.|Zmény zakladniho kapitaliu ar2
AL Kapitélové fondy (.74 aZ 78) 073 127 306 144 705
A1 [Emisnf a%io 074
2.|Ostatni kapitalové fondy 075 124 021 124 021
3.|Ocefiovaci rozdily z precendni majetku a zavazki 076 3285 20 684
4.|Ocenovaci rozdily z pfecenénl pii pfeménach spoletnosti orT
5.|Rozdll z pfemé&n spolednosti 078
AL |(Rfe;.ei;r;i) fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku 079 6143 6143
ALl 1. |Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 080 6 143 6143
2.{Statutarni a ostatni fondy 081
A.lV. |Vysiedek hospodateni minulych let (f.83+84) 082 108 931 108 931
A.V.1.{Nerozd&leny zisk minulych let 083 108 931 108 931
2.|Neuhrazena zirata minulych let 084
AVN. |Vysledek hospodafeni b&Zného G€etniho obdobi (+/-) 085 134 942 88 322
B. |Cizizdroje (F.87+92+103+115) 086 233 370 251 295
B.L Rezervy (F.88 aZ 91) 087 8 207 6 684
B.L1.|Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 088
2.|Rezerva na dichody a podobné zavazky 089
3.|Rezerva na dafi z pfijmQ 090 336
4.10statni rezervy 091 7 871 6 684
|B.1. Dlouhodobé zavazky (.93 az 102) 092 133 775 150 660
B.I.1.{Zavazky z obchodnich vztahti 093
2.|Zavazky - ovladajicl a fidici osoba 094 133 395 150 660!
3.|Zavazky - podstatny viiv 095
4. Zavazky ke spoletnikdm, élentim druZstva a k agastnikam 096
sdruZeni
5, |Dlouhodobé prijaté zalohy oor
6.[Vydané diuhopisy 098
7.|Plouhodobé sménky k thradé 099
8.|Dohadné Géty pasivnl 100
9.|Jiné zavazky 101
10.|OdloZzeny dafovy zavazek 102 380




KS-Europe s.r.o.

Rozvaha (nekonsolidovana)

k 29. dnoru 2012
Oznat. PASIVA fad Bézné Minulé
obdobi obdobi
a b c 5 6
B.ll.  [Kratkodobé zavazky (F.104 az 114) 103 91 388 93 951
B.1II.1.|Zavazky z obchodnich vztaht 104 29 363 30 299
2.|Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 105 20 296 18 758
3.|Zavazky - podstatny viiv 106
4 Zéva‘zky ke spole€nikiim, &lendm druZstva a k ugastnikiim 107
sdruzeni
§.1Zavazky k zamé&stnancim 108 15 389 15 011
6.|Zavazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravotniho poji§téni 109 8 649 8 404,
7.|Stat - darfiové zavazky a dotace 110 1824 19486
8.|Kratkodobé pfijaté zalohy 111
9.|Vydané diuhopisy 112
10.{Dohadné Gty pasivni 113 15 435 19 000
11.|Jiné zavazky 114 432 533
B.IV. |Bankovni avéry a vypomoci (f.116+117+118) 115
B.IV.1.|Bankovni Gvéry dlouhodobé 116
2 {Kratkodobé bankovni Gvéry M7
3.|Kratkodobé finanéni vypomoci 118
Cl.  |Casové roziiSeni (F.120+121) 119
C.1.1.|Vydaje piistich obdobi 120
2.|Vynosy pistich obdobi 121




Piiloha F

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové célenéni
za rok kongcici 29. ancrem 2012
{ v tisicich K& )

Obchedni firma a sidio
KS-Europe s.r.o.
Identifikadni Gislo Komenského 598
332 03 Stahlavy
63990474 Ceska republika
Oznat. TEXT gislo Skutecnost v i&et. obd.
Fadku bézném minulém
a b c 1 2
I.  |TrZby za prodej zboZ| 01 226 65
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 610 23
+ [Obchodni marZe (F.01-02) 03 - 384 42
il.  |Vykony (F.05+06+07) 04 796 842 759 088
1.1, |Trzby za prodej vlastnich vyrobkit a sluZeb 05 790 814 759 059
1.2, |[Zména stavu zascb vlasini Sinnosti 06 6 005
1.3, |Aktivace o7 23 28
B. 'Vykonova spotfeba (7.09+10) o8 311 920 205 147
B.1. Spotfeba materidlu a energie 09 83 776 86 895
B.2. Sluzby : 10 228 144 208 252
* Pfidana hodnota (¥.03+04-08) 11 484 538, 463 983,
C. Osobni nakiady (f.13 aZ 186) 12 309 686, 296 108
C.1. Mzdové naklady 13 227 656 217 861
C.2. Odmény &lentm organil spolecnosti a druZstva 14
C.3. Naklady na socialni zabezpecteni a zdravotni pojisténi 15 74 981 71854
C.4. Sacialni naklady 16 7 049 6 393
D. Dané a poplatky 17 342 343
{E- Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku i8 43 885 58 432
1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (F.20+21) 19 2] 190
L1 |TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 20 2] 6
.2 |[Trzby z prodeje materiaiu 21 184
F. Zistatkova cena prodanéha diouhodob&ho majetku a materialu 22 81
(.23+24)
F.1. Zlstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 81
F.2, Prodany material 24
O e rornet e gt POV Masa | o5 | qqe7) e van
V.  |Ostatni provoznl vynosy 26 1883 2 478
H. Ostatni provozni naklady 27 3804 3 820
V. |Pfevod provoznich vynosa 28
I Prevad provoznich nakladi 29
* Provozni vysledek hospodaieni 30 127 519 89719
(f.11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29)




KS-Europe s.r.o.

Vykaz zisku a ztraty - druhové Elenéni (nekonsolidovany)
za rok konéici 29. unorem 2012

Oznaé. TEXT cislo Skutecnost v Géet. obd.
fadku baézném minulém
a b c 1 2
VI. |Tréby z prodeje cennych papirii a podiltl 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VIl. |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku  (f.34+35+36) 33
VILA. yynosyz podii v ovtédanych_ a fizenych osobach a v Géetnich 24
jiednotkach pod podstatnym viivem
VIL2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podill 35
ViL.3. |Vymosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36
VIIl.  |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. [Vynosy z pfecenéni cennych papir(i a derivatd 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivatl 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X, |Vynosové aroky 42 2 256 693
N. Nakladavé Groky 43 9 494 11 252
Xl. |Ostatni finanéni vynosy 44 29 064 24 197
o. Ostatni finanéni naklady 45 6 603 26 937
Xll. |Pfevod finanénich vynost 46
P. Pievod finanénich nakladd 47
* Finanéni vysledek hospodaieni 48 15 223 -13 299
{f.31-32+33+37-368+39-40-41+42-43+44-45+46-47)
Q. Daf z pfijmi za béZnou Ginnost  (7.50+51) 49 7 800 -19802
Q1. I-splatna 50 358 57
Q2. |-odiozena 51 7 442 -1 959|
**  |Vysledek hospodafeni za béZnou innost 52 134 942 88 322
(7.30+48-49)
Xill. |Mimofadné vynosy 53
R. Mimofadné naklady 54
S. Dari z pfijmd z mimofadné &innosti (F.56+57) 55
S.1. -splatna 56
8.2. |-odlozena 57
*  IMimofadny vysledek hospodafeni (F.53-54-55) 58
T. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleéniktm (+/-) 59
=+ Vysledek hospodaieni za u&etni obdobi (+/-) 60 134 942 88 322
(r.52+58-59)
=+ |Vysledek hospodaieni pfed zdanénim 61 142 742 86 420
(F.30+48+53-54)




Abstrakt

JUHOVA, Jana. Rizeni financni vykonnosti z pohledu podnikovych procesii. Bakalaiska
prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 49 s., 2014.

Kli¢ova slova: financ¢ni fizeni, podnikovy proces, procesni fizeni, vykonnost.

Bakalafskd prace je zaméfena na analyzu vlivu podnikovych procesii na finan¢ni

vykonnost vybrané firmy ve sledovaném obdobi let 2009-2012.

Prace v tvodni casti definuje zadkladni pojmy tykajici se finan¢niho fizeni podniku,
podnikovych procesti a procesniho fizeni. Vymezuje také zplsoby fizeni vykonnosti
podniku vcetné¢ volby vhodnych méfitek sledovani vykonnosti a zplsobl jejiho

zlepSovani.

V hlavni ¢asti je predstaven vybrany podnik, jeho historie, soucasnost a core aktivity. Je
provedena analyza hospodafeni tohoto podniku véetné analyzy vlivu klicového

podnikového procesu na vysledek hospodateni.

Zaveér prace je zaméfen na zhodnoceni finan¢ni vykonnosti vybraného podniku

Z pohledu vysledku hospodaieni a doporuceni pro optimalizaci klicového procesu.



Abstract

JUHOVA, Jana. Financial efficiency management from the point of view of company
processes. Bachelor Thesis. Plzen: Faculty of Economics, University of West Bohemia
in Plzen, 49 Pages, 2014.

Key words: financial management, company process, process management, efficiency.

The thesis analyses influence of company processes on financial efficiency of a selected
company in a defined period 2009-2012.

In the first part, the thesis defines basic concepts concerning finanacial management of
companies, company processes and process management. There are also defined
manners of management of company efficiency including selection of appropriate rules

of efficiency measurement and ways to its improvement.

The main part presents a selected company, its history, present position and core
activity. This part contains general analysis of its economic activities including analysis

of influence of key company management processes on its results.

Final part of the thesis is concentrated on evaluation of financial efficiency of the
selected company from the point of view of its general results and recommendations for

optimization of key process.



