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UvVOD

Ugetnictvi se v pribéhu staleti rozviji a jeho role je v ekonomické sféfe kli¢ova. Jedna
se o systém, ktery podava informace o majetku organizace, o zdrojich financovani
a Vvneposledni tfad¢ také o vysledku hospodatfeni. Tento systém se opird o zakony
a vyhlasky a podava vérny a poctivy obraz o ekonomické situaci spole¢nosti. Téma
pro bakalarskou praci proto bylo zvoleno ,,Analyza ucetniho systému vybraného

podniku®.

Prvni ¢ast prace je teoretickd a vychazi z Ceské i zahrani¢ni literatury. Nejprve je prace
zamétena na vznik a vyvoj tcetnictvi. V dalsi kapitole jsou vymezeny zékony, vyhlasky
a standardy, kterymi se udetnictvi ¥idi v Ceské republice. Tteti kapitola se vénuje
ucetnim vykaziim a struéné je charakterizuje. Posledni teoretickd Cast se zabyva
obecnym pojetim ucetniho systému, ktery se skladd z financniho a manaZerského
ucetnictvi, ucetnich knih a metod a také uZzivatelského prostiedi. Dale navazuje

charakteristika spole¢nosti ARMEX Plzen, s.r.0., u které¢ byl ucetni systém analyzovan.

Druhé prakticka Cast prace je zpracovana jak z teoretické casti, tak z informaci a dat
poskytnutych vybranou spolecnosti. V prvni kapitole praktické ¢asti jsou vymezeny
vnitropodnikové smérnice spolecnosti, které tvoii znacnou ¢ast ti€etniho systému. Na to
navazuji ucetni programy, které ucetni jednotka pouzivala od zacatku podnikani. Tyto
systémy jsou nasledné porovnany a vyhodnoceny jejich silné a slabé stranky. Nedilnou
soucasti ucetniho systému je tcetni zaverka. Jelikoz spoleCnost nevytvaii tcetni vykaz
cash flow a ptehled o zménach vlastniho kapitalu, ale v G¢etnictvi hraji vyznamnou roli,
jsou v této kapitole zpracovany. Posledni kapitolou je zpracovani finan¢ni analyzy
podniku, nebot” podrobnéji pojednava o fizeni likvidity, vynosnosti ¢i zadluzenosti

podniku a to vSe spadé pod tcetni systém organizace.

Pii vypracovani této prace je pouzita fada metod a analyz. Nejprve musela byt
provedena reSerSe Ceské a nékteré zahrani¢ni literatury, aby mohla byt prace dale
zpracovavana. V¢étSina relevantnich informaci je vyhledana v odborné literatufe,
dopliujici udaje jsou prozkoumany v internetovych zdrojich. V teoretické casti se
uplatiiuje metoda deskripce a pfi parafrazovani Ceské legislativy se vychazi predevSim
ze zakonu ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi a Provadéci vyhlasky k zakonu o ucetnictvi
¢. 500/2002 Sh. Poznatky ziskané v teorii jsou dale prostfednictvim syntézy propojeny

s praktickou c¢asti. Jeden z dil¢ich cilt je porovnani ucetnich programi podniku, kde je
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uplatnéna metoda komparace. Mezi dalsi metody a analyzy, které se vyskytly
v praktické Casti, patii kvantitativni a kvalitativni analyza, regresni analyza a metoda
indukce. Regresni analyza zobrazuje vyvoj bézné likvidity a pomoci metody indukce je
formulovan ptfedpokladany dalsi vyvoj likvidity. Kvantitativni analyza se odrazi
ve zpracovani finan¢ni analyzy podniku a pfi zpracovani ucetnich vykazt cash flow

a piehledu o zménach vlastniho kapitalu.

Hlavni cilem prace je analyzovat ucetni systém, coz je provedeno jak z teoretického,
tak z praktického hlediska. Dil¢i cile prace jsou jednotlivé slozky ucetniho systému.
Patii sem popis vnitropodnikovych smérnic a jejich vyznam ¢i rozbor ucetnich
programii a jejich komparace. Mezi dalsi cile prace se fadi zpracovani dopliujicich
ucetnich vykazl a provedeni finan¢ni analyzy podniku.

vvvvvv

obchodniho zavodu. Ze ziskanych poznatkii jsou provedeny vystupy ve formé
zhodnoceni dil¢ich slozek Ucetniho systému a finan¢ni analyzy a jsou poskytnuta

doporuceni pro zefektivnéni ucetniho systému a fizeni spole¢nosti.



1 TEORETICKE VYMEZENi UCETNICTVI

Finanéni  Gcetnictvi je  povaZzovano za uméni  organizovani, vedeni,
dokumentace a analyzu finanénich aktivit aéetni jednotky. Ugetnictvi pfevadi obecné
informace o hospodafeni ucetni jednotky na tcetni zaznamy tak, aby byly srozumitelné

vsem zucastnénych osobam. (Eisen, 2000)
Existuje fada definic ucetnictvi, naptiklad:

,, Ucetnictvi je systém, jehoz hlavnim cilem je podat hospodarskému vedeni victujictho
subjektu, jeho viastnikiim, co nejpresnéjsi informace o tom, jaky je stav majetku,
zavazku a vysledek hospodareni prislusné ucetni jednotky a diky cemu bylo dosaZeno

vykazovaného stavu. “ (Lousa, 2011, s. 7)

,, Ucetnictvi miizeme povazovat za aplikaci obecné teorie systémii v ekonomii, jejimz
predmétem zkoumdani je ucetni systém. Hlavnim ukolem ucetnictvi je vérné zobrazit
ekonomickou skutecnost ucetni jednotky pro majitele, banky, statistické urady, financni

urady, zdakazniky, verejnost aj. “ (Mace, 2013, s. 13)

Z vybranych definic lze wusoudit, ze ucetnictvi podava vyznamné informace
0 hospodatskych operacich ucetni jednotky nejen vlastnikiim spolecnosti, nybrz také
dalsim zainteresovanym osobam napfiiklad bankdm, finanénim ufadim, klientim

a dalSim.

Hlavni funkci ucetnictvi je podat vérny a poctivy obraz o ekonomické situaci podniku
vSem svym uzivatelim — manaZzerim, vlastnikim, investorim, odbératelim,
zaméstnancim, bankdm a samotnym klientim. Pro tento ucel slouzi finanéni
a vnitropodnikové ucetnictvi, ze kterého Ize Cerpat informace o vysledku hospodafteni,
0 celkové finan¢ni situaci podniku, o zaméstnanecké vykonnosti, solventnosti a likvidité

podniku. (Kovanicova, 2012)

Dalsi uzite¢nou funkci, kterou ucetnictvi plni, je urcity prostiedek, ktery slouzi jako
nesporny dukaz pii konfliktu mezi véfitelem a dluznikem.

Zakladnim néastrojem pii uctovani je ucet, ktery predstavuje tfidici znak ucetnictvi.
Na uctech se zachycuji hospodaiské operace provadéné ucetni jednotkou za ucetni

obdobi. Jednotlivé Uty jsou usporddany dle smérné uctové osnovy podle zdkona

¢. 563/1991 Sh., 0 tcetnictvi. (Kovanicova, 2012)
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1.1 Vznik ucetnictvi

.....

V Podobenstvi o hiivnach se vypravi, jak clovék svetil hfivny svym sluzebnikiim. Ten,
ktery jich dostal pét, pfisel nazpét s vydélkem dalSich péti a dostal za to odménu. Ten,
ktery dostal jednu, $el a zakopal ji v zemi a ukryl tak penize svého pana. Kdyz se vracel
k panovi anenesl zadny vydélek, byl ,,vyhnan do temnot®. Ne¢ktefi historici tvrdi,
ze pocatky UcCetnictvi lze vystopovat azdo4. tisicileti p¥.n. l. v Mezopotamii.
Archeologické vyzkumy v oblasti mezi fekami Eufrat a Tigris objevily fadu stop
ucetnich dokumenti na kamennych nebo hlinénych deskach. Postupem casu
se zlepSovaly techniky zaznamenavani ucetnich transakci. Na dochovanych hlinénych
tabulkdch nalezneme z 3. tisicileti jména smluvni strany, mnozstvi zbozi a jejich

ekvivalent v jiné formé¢ zbozi nebo méné. (Stolowy, Lebas, 2006)

Vyrazné vyspélejsi forma tcetnictvi je obsazena v Chammurapiho kodexu
z 2. tisicileti pt. n. 1. Tento kodex odrazi spole¢enska pravidla v Babylonu a zobrazuje
podstatu smluv, pojmy ucetnictvi, fizeni a zisk. Mista a organizace, kterd rozvijela
ucetnictvi, byly chramy, ve kterych nejprve vznikalo bankovnictvi. Nelze ptesné
stanovit, zda se zapadoevropsti obchodnici naucili Gcetni postupy od arabskych partnert
nebo naopak, nicméné faktem zlstava, ze se 0 nejvétsi rozmach v oblasti ucetnictvi

zasluhuje severni Italie v 13. — 14. stoleti. (Stolowy, Lebas, 2006)

Frantiskansky mnich a matematik Fra Luca Pacioli je povazovan za ,,otce Gcetnictvi®.
Formalné arozsahle popsal Gcetni postupy ve svém textu zroku 1494 zvaném
Summa de Arithmetica, geometria, proportoni et proportionalita. Dokazal vysvétlit
pojem ,,nula“, coz je chapano jako zdkladni rovnice ucetnictvi, tj. dluh = pohledavka.
To byl velmi dulezity krok pro ucetni, ktefi diky této rovnici byli schopni prokazat,
ze dluh byl splacen, kdyz pfipsali penézni prostfedky na jedné stran€ a na druhé strané
se tim snizil avér. Fra Luca Pacioli tak zavedl moderni tcetnictvi, které dnes nazyvame
podvojné ucetnictvi. Smyslem podvojného ucetnictvi je zaznamenat kazdou transakci

na dva ucty. (Stolowy, Lebas, 2006)

K dal§$imu rozvoji ucetnictvi dosSlo v 18. stoleti v obdobi primyslové revoluce.
Prikopnik J. Wedgwood =zalozil nakladové ucetnictvi. Postupné se vymezilo
téz finan¢ni ucetnictvi, které umoznilo srovnavat jednotlivé podniky pii obchodovani

a bylo ur¢eno zejména vlastnikiim spole¢nosti. Na tcetnictvi byly kladeny vyssi naroky,
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zacal ho také ovliviiovat stat z divodu stanoveni daiiové povinnosti. Pro ¢isté interni

zaleZitosti se vyvinulo manaZerské ucetnictvi, ze kterého fteditelé podniku cerpali

podrobné;jsi informace o hospodaieni podniku a dokazali tak odhadovat budouci vyvoj
ucetni jednotky. Rostouci regionalizace a globalizace pfispivaly k harmonizaci
ucetnictvi. To znamend, ze byly vytvotfeny tfi nejvyznamnéjsi ucetni systémy uvedené
na obrazku 1 upravujici finan¢ni ucetnictvi. Mezi n€ patii Mezindrodni standardy
ucetniho vykaznictvi (dale jen IAS/IFRS), Gcetni smérnice Evropské unie a vSeobecné

uznavané ucetni zasady USA (dale jen US GAAP). (Kovanicova, 2012)
Obrizek 1: Uletni systémy

- Y
Ucetni
smérnice
™ EU ' ™

IAS/IFRS US GAAP

Uketni |
systémy |

Zdroj: vlastni zpracovani dle svétovych Gcéetnich ptedpist, 2014

To, co plati v Getnictvi dnes, nemusi vSak platit za rok nebo za par let. Je to totiz
systém, ktery se neustdle zdokonaluje a pfizplsobuje se okolnimu prostiedi.
Tim, ze se Gcetnictvi bude upravovat soubézné s ekonomickym, socialnim a politickym
vyvojem svéta, zaru¢ime, ze ucetnictvi bude schopno poskytovat stale dokonalejsi

informace. (Kovanicova, 2012)

Od 80. let se tvoii tlak na tvorbu environmentalniho u&etnictvi’, jinak zvané ucetnictvi
udrzitelného rozvoje. Na mikroekonomické trovni ho Ize definovat jako ndastroj, ktery
hodnoti ekonomické dopady na Zivotni prostfedi (napiiklad likvidace materidlu aj.).
Z makroekonomického hlediska jde o systém, ktery propojuje Zivotni prostiedi a vyvoj
spolecnosti s ekonomickou vykonnosti stitu. Podniky maji dnes vétsi zajem
na udrzovani a zlepSovani Zivotniho prostifedi a vykazy o environmentalnim Uc¢etnictvi
jim mohou nejen zvysit image, ale také zvysit konkurenceschopnost na mezinarodni

arovni.

Y ENVIWEB. Environmentdlni ticetnictvi a udritelny rozvoj [online]. [cit. 2013-07-29]. Dostupné z:
http://www.enviweb.cz/clanek/archiv/67960/ucetnictvi-a-reporting-udrzitelneho-rozvoje/
12



2 LEGISLATIVNI  VYMEZENI  UCETNICTVI  V CESKE
REPUBLICE

Ucetni predpisy jsou zakladni nastroje pro chapani a vedeni uéetnictvi. Ugetnictvi
se vyvijelo fadu let a bylo nutné vybrat a sepsat jednotnd pravidla a normy pro jeho
zobrazeni a porozuméni vem zainteresovanym osobam. V Ceské republice jsou
vychozim dokumentem zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, Ceské ucetni standardy
a vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji n€kterd ustanoveni zakona €. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisi, pro UCetni jednotky, které jsou

podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného tcetnictvi. (Kovanicova, 2012)

2.1 Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Zékladnim ucetnim predpisem je zakon o Ucetnictvi, ktery definuje naptiklad rozsah
vedeni ucetnictvi, ucetni doklady, ucetni zapisy a ucetni knihy, zpiisoby ocenovani,

inventarizaci majetku a zavazka a ucetni zavérku. (Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi)

Pfedmétem ucletnictvi, jak uvadi novelizovany zakon k 1. lednu 2014, je uctovani
., ... 0 Stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazku vcetné dluhii a jinych pasiv, dadle
0 nakladech a vynosech a o vysledku hospodareni” (Zakon ¢. 563/1991 Sb.,
0 tdetnictvi, § 2). U&etni obdobi je po sobé jdoucich 12 mésict, ve kterém se uétuji
podvojné zapisy o uéetnich operacich a se kterym vécné a &asové souvisi. Uletni

jednotka se stanovi jako: (Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi)

= pravnicka osoba se sidlem v Ceské republice,

= zahrani¢ni jednotky a pravnické osoby podnikajici nebo provozujici jinou ¢innost
podle zvlastnich pravnich pfedpisii na uzemi Ceské republiky, dale jsou zaloZeny &i
zfizeny podle pravniho fadu a jsou ucetni jednotkou nebo jsou povinny vést
ucetnictvi,

= organizacni slozky statu podle zvlastniho pravniho ptedpisu,

= fyzicka osoba zapsana v obchodnim rejsttiku,

= ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli, pokud jejich obrat v ramci jejich
podnikatelské ¢innosti pfesahl za bezprostiedné predchazejici kalendaini rok ¢astku
25 000 000 K¢, a to od prvniho dne kalendéainiho roku,

= ostatni fyzické osoby, kterym povinnost vedeni ucetnictvi uklada zvlastni pravni

predpis,
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= svétenecké fondy podle NOZ,
* fondy obhospodafované penzijnimi spolecnosti,
* investi¢ni fondy bez pravni osobnosti,

= ty, které maji povinnost zpracovavat Gcetni zavérku zvlastnim pravnim piedpisem.

2.1.1 Smérna uctova osnova a uctovy rozvrh

Smérnd uctovad osnova stanovuje uspofadani a oznaceni uUCtovych tiid, skupin
I syntetickych 0c¢tl pro uctovani o stavu a pohybu aktiv, pasiv, nakladi a vynosi
a vysledku hospodatfeni. Na zakladé¢ smérné uctové osnovy si musi kazdd ucetni
jednotka urcit vlastni uctovy rozvrh, v némz zachyti veskeré ucty potrebné k zauctovani
tidetnich operaci. U&tova osnova zobrazuje 10 Gétovych t¥id: (Zakon &. 563/1991 Sb.,
0 ucetnictvi)

* 0 - Dlouhodoby majetek,

= 1 Zéasoby,

» 2 - Finan¢ni ucty,

» 3 - Zuctovaci vztahy,

= 4 —Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky,

= 5 — Naklady,

* 6 — Vynosy,

» 7 —Zavérkové a podrozvahové ucty,

» 8 a9 - Vnitropodnikové ucetnictvi.

2.1.2 Utetni zasady

Ucetni zasady predstavuji teoreticky zaklad uéetnictvi. Jedna se o jednotny piehled

vvvvvv

zasadnich pravidel v ucetnictvi. Mezi nejdileZzitéjsi patii:
1) Zasada vérného zobrazeni

Princip vérného zobrazeni se povazuje za nadfazenou zasadu. Podstatou je vykazat

Vv Gcetni zavérce realnou majetkovou a finanéni situaci podniku. (Kovanicova, Kovanic,

1998)
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2) Akrudlni princip

Tato zasada vyzaduje, aby se piijmy, vydaje, naklady a vynosy vykazovaly v obdobi,
se kterym vécné a Casov€ souvisi. Diky tomu lze zjistit zisk za dané ucetni obdobi.

(Kovanicova, Kovanic, 1998)
3) Zasada periodicity

Ekonomicka aktivita je provadéna v urcitych c¢asovych obdobich, jako je zjistovani

vysledku hospodaieni a finan¢ni situace. (Bebbington, Gray, Laughlin, 2001)
4) Oceriovadni penéZni (mérnou) jednotkou

PenéZni prostredky plni nejen funkei prosttedku smény a uchovatele hodnoty, ale také
ucetni jednotky. Diky tomu je mozné ocenit majetek i1 zavazky podniku, scitat
je azjistovat finan¢ni situaci podniku. Podnik musi uvést, jakou ménu pouziva.
(Gillespie, Lewis, Hamilton, 2004)

5) Zasada ucetni (hospoddiské) jednotky

Sledovani ekonomickych jevii se vyjadiuje vzdy za urcity ekonomicky celek,
tj. za ucetni jednotku. (Kovanicova, Kovanic, 1998)

6) Predpoklad trvani podniku i v dohledné budoucnosti

Pii méfeni a hodnoceni finan¢ni situace a ekonomickych jevi je tfeba pocitat s dobou,
po kterou bude ucetni jednotka v provozu. Dohlednd budoucnost je definovana jako
jeden rok od data ucetni zavérky. Na této dob& zavisi vySe ocenéného majetku

v rozvaze. (Bebbington, Gray, Laughlin, 2001)
7) Bilanéni kontinuita

Kone¢né a pocatecni stavy rozvahovych uctli musi na sebe mezi ucetnimi obdobimi

navazovat. (Gillespie, Lewis, Hamilton, 2004)
8) Zdsada vymezeni okamZiku realizace

Toto pravidlo vychazi zpiedpokladu, Ze vynos vznikd okamzikem vyskladnéni
a odeslanim vyrobku, nikoliv okamzikem pfesunu penéznich prostiedki. (Kovanicova,

Kovanic, 1998)
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9) Zdsada opatrnosti

Pfi zauctovani hospodarskych operaci miize snadno dojit k pochybeni, proto se uvadi
jen ty vynosy a zisky, které se k danému okamziku skute¢né staly. Je nutné zohlednit
ztraty a rizika tykajici se majetku podniku. Tato zésada se realizuje prostiednictvim

opravnych polozek a rezerv. (Kovanicova, Kovanic, 1998)
10) Zasada konzistence mezi ucetnimi obdobimi

Kazd4 tcetni jednotka ma na vybér napft. pfi zplsobu ocetiovani a dalSich metodach
uctovani hospodaiskych operacich. Je dulezité pfijmout jednotny pfistup v ramci
kazdého ucetniho obdobi, aby mohly byt vysledky porovnany a byla zajisténa
srovnatelnost. (Bebbington, Gray, Laughlin, 2001)

11) Zasada duality

Kazda hospodatska operace je zaznamenana na dvou uctech. Naptiklad nakup materialu
na jedné stran¢ zvys$i zdsoby a na druhé strané snizi penézni prostiedky v pokladné,
pokud je placeno hotové. Tento princip je také nazvan podvojné ucetnictvi. (Gillespie,

Lewis, Hamilton, 2004)
12) Zasada objektivity uicetnich informaci

Kazda zména v aktivech a pasivech se zauctuje tehdy, je-li fadné zjisSténa. Nikdo nesmi
do ucetnich vykazli vnést osobni nazor. Za objektivni se povazuje ovefeni nezavislym

znalcem. (Gillespie, Lewis, Hamilton, 2004)
13) Zasada relevantnosti informaci

Informace, které¢ jsou relevantni z hlediska potieb uzivateli, by mély byt ve vykazech
predlozeny. Urcité udaje v ucetnich rozvahach pomohou manazerim rozhodnout se,
zda investovat do podnikani nebo si ptj¢ovat penézni prostiedky. (Gillespie, Lewis,
Hamilton, 2004)

14) Zasada materidlnosti ucetnictvi

Vykazy musi zobrazovat piedevSsim takové kvantitativné vymezené informace,
které¢ maji nejveétsi vahu pii manazerském rozhodovani. Nékteré polozky jsou z hlediska
velikosti a pouziti zanedbatelné ve srovnani s celkovou velikosti podniku. (Gillespie,
Lewis, Hamilton, 2004)
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15) Zasada srozumitelnosti

Utetni zavérka dosahne svych cilti pouze tehdy, pokud jsou poskytnuté informace
srozumitelné uzivateli. Proces ptipravy ucetni zavérky spolecnosti predstavuje v zasadé
pieklad ekonomické reality do ucetniho ramce. Proto mohou pouze uzivatelé, ktefi maji
dostate¢né znalosti podnikatelskych, ekonomickych aktivit a ucetnictvi pochopit

informace uvedené v ucetni zavérce. (Bebbington, Gray, Laughlin, 2001)
16) Zdsada piednosti obsahu pied formou

Formalni upravu je nutno dodrzovat, nicméné v ucetnictvi se dava ptrednost obsahu

ucetnich transakci. (Bebbington, Gray, Laughlin, 2001)

2.2 Ceské ucetni standardy pro podnikatele
Tabulka 1: Ceské u€etni standardy pro podnikatele

CIsSLo
001 Ugty a zasady uétovani na Gitech

002 Otevirani a uzavirdni ucetnich knih

003 Odlozena dan

004 Rezervy

005 Opravné polozky

Kursové rozdily

007 Inventariza¢ni rozdily a ztraty v ramci norem prirozenych ubytkt a zasob
008 Operace s cennymi papiry a podily

m Derivaty
011 Operace s podnikem

Zmény vlastniho kapitalu

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

014 Dlouhodoby finan¢ni majetek

015 Zasoby

016 Kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé bankovni uveéry

017 Zuctovaci vztahy

018 Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky

019 Naklady a vynosy

020 Konsolidovana Gcetni zavérka

021 Nekteré postupy v Gcetnictvi pfi vyrovnani, nuceném vyrovnani, konkursu a likvidaci

022 Postup v tcetnictvi a pfi inventarizace majetku a zavazku pfi prevodech majetku statu
na jiné osoby
023 Ptehled o penéznich tocich

Zdroj: vlastni zpracovéni dle Ceskych tiéetnich standardt pro podnikatele, 2014
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Dal§im dilezitym uéetnim predpisem jsou Ceské téetni standardy. Piedstavuji pravidla,
jimiZ se podniky fidi pfi sestavovani Ui€etni zaveérky a pfi vedeni finanéniho ucetnictvi,
jednotlivé uéty jsou zobrazeny vtabulce 1. Ceské ucetni standardy uétuji podle
vyhlagky ¢ 500/2002 Sb., ve znéni pozdgjsich piedpisi (dale jen ,,Ceské tdetni
standardy pro podnikatele) a jsou vydany Ministerstvem financi za Ucelem zajistit

soulad v ucetnich metodach. (Rynes, 2013)

2.3Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.

Vyhlasek, které se tykaji zakona o Gcetnictvi, je celkem Sest. Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.
je urCena pro ucetni jednotky, které podnikaji a uctuji v soustavé podvojného
ucetnictvi. Provadéci vyhlaSka byla vyddna Ministerstvem financi na zaklad¢ zakona
¢.353/2001 Sb., kterym se meéni zadkon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Vyhlaska
vymezuje: (Rynes, 2013)

* rozsah a zpusob sestavovani ucetni zaverky,
* obsahové vymezeni n€kterych polozek rozvahy,
= smeérnou uc¢tovou osnovu,

= ucetni metody a dalsi.
Tato vyhlaska se nevztahuje na: (Rynes, 2013)

» {Ucetni jednotky uctujici dle IFRS,

= fyzické osoby vedouci danovou evidenci dle zdkona o dani z piijmi,
» banky a jiné finan¢ni instituce,

= pojistovny,

» organizacni slozky statu, nevydelecné organizace,

= vSeobecné prospésné organizace a druzstva a jiné.
2.4Vazby uéetnictvi a dalsi legislativy v Ceské republice

2.4.1 Ug&etnictvi a zakon &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

Do 31. 12. 2013 byl prufezove spojen s Gcetnictvim obchodni zdkonik. Upravoval mimo
jiné zavazkova prava, vlastni kapital a jeho zmény. Soucasti byl také zdkonny rezervni
fond, ktery musely kapitalové spolecnosti tvofit v pifedem stanovené vysi. V prvnim
roce musela spole¢nost s ru¢enim omezenym tvofit z ¢istého zisku ve vysi nejméné

10 %, ne vice vSak nez 5 % z hodnoty zakladniho kapitdlu. Pro dalsi léta se fond

18



doplnoval o nejméné 5 % z Cistého zisku az do vyse stanovené ve spoleCenské smlouve.
Od 1. ledna 2014 je obchodni zakonik zruSen a legislativni tpravu obchodnich
spolecnosti prevzal zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ktery pfinesl fadu
zmén. Jednak se zménila vySe zakladniho kapitalu, ktera ¢inila 200 tis. K& u spole¢nosti
s ruenim omezenym, ale v soucasné dobé¢ je to 1 K¢&. Dale se rusi povinnost vytvaret
rezervni fond. Zmény by mély ptinést vyssi flexibilitu a liberalizaci. (Zakon ¢. 90/2012

Sb., o obchodnich korporacich)

2.4.2 Uketnictvi a zdkon o dani z p¥ijmi

Utetni praxe je spide ovliviiovana dafiovymi piedpisy nepfimo nez piimo a to diky
zédkonu ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmt a zakonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervach.
Zakon o dani z piijmi definuje poplatniky dané z pfijma pravnickych osob, zdafovaci
obdobi, pfedmét dané a mimo jiné sazbu dané. (Rynes, 2013)

Zakon o dani z pfijmi pomaha pii zjisténi zakladu dan¢ u poplatniki dané uctujicich
v soustavé podvojného ucetnictvi. Zakon dale vymezuje polozky sniZujici,
popt. zvysujici zdklad dané z pfijmi za zdanovaci obdobi z vysledku hospodateni.
V paragrafu 24, 25 a 34 popisuje nezahrnované naklady a vynosy do zékladu dané
z ptijmu. (Rynes, 2013)

V paragrafech 26 — 32 nalezneme odpisy dlouhodobého majetku. Je zde presné
vymezeno, co se rozumi pod pojmem hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek, jeho
vstupni a zistatkova cena. Dale zdkon stanovuje zpiisoby odepisovani majetku vcetné

doby odepisovani. (Rynes, 2013)

2.4.3 Utetnictvi a zakonik prace

Jednou casti ucetnictvi je mzdové ucetnictvi. Tykd se zaméstnanci podniku, jejich
odménovanim, odvadénim zdravotniho a socialniho pojisténi, vyplacenim cestovniho
pojisténi apod. Proto se pfi uctovani vychazi také ze zakoniku prace, ktery upravuje
pracovnépravni vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Jednd se zejména
0 vznik a zanik pracovniho poméru, pracovni smlouvu, pracovni fad, mzdy, bezpecnost
aochranu zdravi pii praci a jiné. Utetni tedy musi dodrzovat celou fadu zakont
vytvorené pro uceleni a vytvoreni pfiznivych podminek jak pro podniky, tak pro jejich
zamgéstnance a okoli. (Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace)
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3 UCETNI VYKAZY

Mezi nejdulezitéjsi Gcetni vykazy patfi rozvaha, vykaz zisku a ztraty a cash flow.
Manazeti vSak Cerpaji z fad dalSich dokumentii jako napiiklad z piehledu o zménach
vlastniho kapitalu, pftiloh, analyz wvnéjSiho a vnitiniho prostiedi podniku apod.
Z U¢etnich vykazii miize manaZer zjistit slabé a silné stranky podniku, miru zadluZeni,
vysi zisku, likviditu, vynosnost vlastniho kapitalu a dal$i uzitecné informace za ucetni
obdobi tigetni jednotky. Ceska legislativa rozlisuje povinné a dobrovolné uéetni vykazy,
které¢ jsou popsany na obrazku 2. Tyto vykazy neslouzi jen manazertim, ale také
ostatnim zucastnénym osobam. Naptiklad dodavatelé¢ a zaméstnanci se budou zajimat,
zda dostanou za své sluzby zaplaceno, véfitelé a banky budou chtit védét vysi zisku
a ekonomickou situaci podniku. Proto ucetni vykazy tvofi jakysi vysledek cetnictvi

za ucetni obdobi spolecnosti.

Obrazek 2: Uletni vykazy

Povinné Dobrovolné

Rozvaha

Prehled o
zménach
vlastniho
kapitalu

Zdroj: vlastni zpracovani dle ¢eské legislativy, 2014

3.1Rozvaha

,,Rozvaha je kvantitativni shrnuti spolecnosti, jeji financni situace v urcitem okamzZiku,
kterd zahrnuje aktiva, zavazky a cisté jméni. Je to obraz financniho zdravi subjektu.
(Ram Kumar Kakani, 2009, s. 5)

Hlavnim smyslem rozvahy je, aby se rovnaly aktiva a pasiva, nebot’ jde v podstaté
0 obraz majetku z dvou riznych hli pohledu. Z rozvahy lze usuzovat vyvoj jejich
jednotlivych polozek a vyvoj finanéni a majetkové situace podniku. V tomto pfipadé je

nutno sledovat hodnoty polozek v nékolika po sobé nasledujicich letech (ticetnich
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obdobich). Zjednodusené schéma rozvahy lze vidét v tabulce 2. Podnik zpracovava

nékolik rozvah béhem své podnikatelské ¢innosti. Jsou to: (Synek, 2007)

= zahajovaci rozvaha, ktera se sestavuje pti zalozeni podniku,

= konecna rozvaha, ktera se zpracovava na konci ucetni obdobi,

=  mezitimni rozvaha,

* mimoiadnd rozvaha, kterd se vytvaii pii neobvyklych situacich jako naptiklad pii
fazi ¢i likvidaci spolecnosti.

Tabulka 2: Zjednodusené pojeti rozvahy

Aktiva Pasiva
Dlouhodoba (stila) aktiva Vlastni kapital
=  hmotna = zakladni kapital a kapitalové fondy
= nehmotna » rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku
= finan¢ni = vysledek hospodafeni
Kratkodoba (obéZna) aktiva Cizi kapital
= zasoby »  dlouhodobé zavazky
= kratkodobé i dlouhodobé pohledavky = kratkodobé zévazky
Krdtkodoby financni majetek = rezervy
Prechodna aktiva Piechodnd pasiva
Aktiva celkem Pasiva celkem

Zdroj: vlastni zpracovani dle Manazerské ekonomiky, 2014

3.2Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty informuje o finan¢ni vykonnosti spolecnosti. Obsahuje tdaje
0 ndkladech a vynosech a vysledku hospodatfeni za ucetni obdobi. Pokud vynosy
prevySuji naklady, hovofime o zisku. V opa¢ném piipadé se spole¢nost nachazi
ve ztraté. Vykaz se vztahuje vzdy k ur¢itému ¢asovému intervalu a zpracovava se bud’
V druhovém, nebo v ucelovém clenéni. Dalsi ¢lenéni je horizontalni ¢i vertikalni
formou. Ministerstvo financi v CR uvadi jeho piesnou formu a obsah dle 4. direktivy

EU. V uc¢etnim vykazu nalezneme: (Synek, 2007)

= provozni vysledek hospodateni,

* finan¢ni vysledek hospodaieni,

= vysledek hospodateni za béZznou Cinnost,

»  mimofadny vysledek hospodateni po zdanéni,

= vysledek hospodateni za ti€etni obdobi.
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3.3Cash flow

Podnik musi udrZovat neustale ur¢itou miru likvidity pro zajiSténi potfebnych vydaji
spojenych s plynulym chodem spolecnosti. Jde napiiklad o vyplaceni mezd
zaméstnancim, splaceni pujcek a faktur a v neposledni fad¢ ndkup materidlu a energii.
Penézni vydaje musi byt placeny z penéznich pfijmi, které podnik ziskava z placeni
pohledavek, vkladd apod. Tyto penézni vydaje a piijmy tvoii penézni toky jinak zvané

cash flow. (Synek, 2007)

Cash flow se sestavuje z toho dtivodu, aby m¢l podnik ptehled o ptijmech a vydajich
spolecnosti. V podnikové praxi mlze nastat situace, ze podnik vykéaze za ucetni obdobi
zisk, ale v pokladné nebo na bézném uctu nema zadné penézni prostiredky na splaceni
svych zavazki. Dostava se tak do problému s likviditou a solventnosti, z nichz mize

vyustit krach spole¢nosti. (Synek, 2007)
Pichled penéznich toku se zjist'uje dvéma zptsoby: (Synek, 2007)

» pifimou metodou, kdy se zachycuji celkové ¢astky piijmu i vydajd,
» nepfimou metodou, kdy Se upravuje provozni zisk o vynosy a naklady, které

nesouvisi s pohybem prosttedkll v i¢etnim obdobi.

Tabulka 3: Vykaz cash flow nepfimou metodou

Oznaceni Polozka Bézné Minulé
ucetni obdobi  ucetni obdobi

P. Penézni prostredky - pocatecni stav

A Cash flow z provozni ¢innosti

Zmeéna stavu pohledavek a zavazkl
Zmeéna stavu zasob
VH z bézné ¢innosti

B. Cash flow z investi¢ni ¢innosti
Nékupy dlouhodobého majetku
Prodeje dlouhodobého majetku

C. Cash flow z financovani

VloZeny kapital

Vyplata dividend

Uvéry
F. Cisté zvyseni penéznich prostiedki A +B.+C.
R. Penézni prostredky - konecny stav R.=P.+F

Zdroj: vlastni zpracovani dle Finan¢niho Géetnictvi: svétovy koncept, 2014
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Ob¢ metody Cleni vykaz do tii oblasti: (Synek, 2007)

* provozni, Vtéto oblasti se vyskytuje vyroba, prodej vyrobkil a sluzeb, zmény
zasob, pohledavek a zavazki,

* investi¢ni, ktera zahrnuje pofizeni dlouhodobého majetku a jinych investic,

» finan¢ni, kde se soustied’'uji fondy plynouci z placeni dividend, Gvéru a dalSich

dluht. (viz tabulka 3)

3.4Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Ukolem tohoto vykazu je podat informace o pii¢inach zvySeni &i snizeni veskerych
polozek vlastniho kapitalu, k nimz doslo mezi dvéma ucetnimi obdobimi. Uspotadani
a oznacovani poloZek a zavazny vzor je stanoven v §7 vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., kterou
se provadéji nektera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdé&jsich predpisi. Prvni sloupec zastupuje stav k rozvahovému dni minulého obdobi,
druhy sloupec uvadi zvySeni jejiho stavu v bézném ucetnim obdobi, tfeti sloupec
zobrazuje sniZeni stavu v bézném ucetnim obdobi a ¢tvrty sloupec popisuje informace
ostavu  krozvahovému  dni.  Uetni  jednotka  vpfehledu  vykazuje:
(Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb.)

* {Uplny vysledek hospodateni,
= dusledek zmén v G¢etnich metodach a oprav chyb za minulé obdobi,
= vklady a vybéry vlastnik,

» kazdou zménu polozek vlastniho kapitalu samostatné za uplynulé ucetni obdobi.

3.5Priloha k ticetnim vykaziim

Ptiloha obsahuje udaje o aplikovanych u€etnich metodach, o pouziti obecnych ucetnich
zasad, o zpusobu ocenovani a dal$i uzitecné informace. Smyslem je podat podrobng;jsi
udaje tykajici se dlouhodobého majetku, pohledavek a zdvazkii, vlastniho kapitélu
a jiné. Vznik vyznamnych zavazkl se také zaznamendavaji v pfiloze, jedna se napiiklad

o zaruky z jiné osoby a dalsi. (Rynes, 2013)
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4 UCETNI SYSTEM

Udetni systém je zpusob vedeni uletnictvi. Tvoii ho jak finanéni udetnictvi,
tak vnitropodnikové ucetnictvi, které nazyvame také manazerské ucetnictvi. Systém
zahrnuje zejména aplikované ucetni metody a postupy, Ucetni zapisy, knihy a doklady,
G&etni agendy, atd. Ugetni systém je slozen také uzivatelskym prostiedim, nebot’ je jim

také ovlivnén. Schéma ucetniho systému lze prehlednéji vidét na obrazku 3.

Obrazek 3: Schéma ucetniho systému

/ UCETNI SYSTEM \
Finanéni / Uéetni metody a postupy \ MinaIE

ucetnictvi uZivatelé

Ugetni zdznamy

Uéetni knihy
ManaZerské Vnitini
ucetnictvi Ugetni agendy uZivatelé

N\ NG AN /

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

4.1 Finan¢ni ucetnictvi

,, Financni ucetnictvi zpracovdava vSechny ucetni pripady, které vyjadruji zmeény
V majetku a zavazkii ucetni jednotky vici okoli. Sleduje naklady a vynosy jako celku,
ato v cleneni, které umoznuje zjistit zakladnu pro vypocet dané z prijmii a vyjadiuje
hospodarsky vysledek za podnik celkem v cleneni predepsaném obecné platnou

legislativou. “ (Lazar, 2011, s. 1)

Jeho tikolem je v podstaté podat vérné informace o podniku, finan¢ni situaci a 0 jeho

vztahu k vnéjsimu okoli.

4.2 Manazerské ucetnictvi

Informace, které nejsou obsazeny ve financnim ucetnictvi, spadaji do manazerského
ucetnictvi. Manazerské ucetnictvi neni v Ceské republice regulovano zakony nebo
jinymi vyhlaskami.
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Nicméné lze jej definovat a jedna z fad definic je:

,Strucné receno jde 0 to, jak pomoci spravmych doporuceni, analyz, odhadii,
predpovedi a na jejich bazi ucinénych zasadnich manazerskych rozhodnuti ovlivnit
priznivé uspésnou budoucnost firmy v podminkach globalni trini ekonomiky. "

(Petiik, 2009, s. 29)

Nézev se odviji od skutecnosti, ze udaje slouzi pfedevS§im managementu podniku

a nebyvaji vétSinou zvetejiiovany. Patii sem: (Kral a spol., 2008)

= nakladové (provozni) ucetnictvi,

» podklady pro analyzy souvisejici s rozhodovacimi procesy a strategickym fizenim.

4.3 U&etni metody a postupy

Utetni metody a postupy jsou popsany ve &tvrté asti provadéci vyhlasky. V Gicetnich
vykazech se objevuji v pfiloze, kterd se zpracovava pro t¢ely manazerského ucetnictvi.

Ugetni metody a postupy upravuji: (Provadéci vyhlasgka ¢. 500/2002 Sb.)

= Zpisoby ocenovani dlouhodobého majetku a nédkladid s potfizenim spojenych,
= zpisoby ocenlovani zasob a nékladi s potizenim spojenych,

= postup tvorby a pouziti opravnych polozek,

» odpisovani majetku,

= postup tvorby a pouziti rezerv,

= metoda odloZzené dané,

» metoda kurzovych rozdila a dalsi.

4.4U&etni zaznamy

Ucletni zdznamy se nazyvaji také ucetni doklady, které musi obsahovat: (Provadéci

vyhlaska &. 500/2002 Sb.)

= oznaceni uCetniho dokladu,

= 0bsah tcetniho ptipadu a jeho ucastniky,

* penézni ¢astku nebo informaci o cené za mérnou jednotku a vyjadieni mnozstvi,

= okamzik vyhotoveni a okamzik uskute¢néni ucetniho piipadu,

* podpisovy zaznam odpovédné osoby za ucetni ptipad a podpisovy zdznam osoby

odpovédné za jeho zatctovani.
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Ugetni jednotky musi uéetni doklady vyhotovovat bez zbyte¢ného odkladu a v souladu
S pravnimi predpisy. Pokud ucetni jednotka vypracovava ucetni zéapis, ktery je urcen
zakonem a tyka se ucetnich knih, musi byt pfipojen podpisovy zdznam odpovédné
osoby. Ugetni zaznamy zobrazuji informace o uéetnich ptipadech. Kazdy uéetni p¥ipad

je zapsan na dva souvztazné ucty. (Provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.)

4.5U&etni knihy
Mezi ucetni knihy patii: (Zakon €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi)

= hlavni kniha,

» kniha analytickych ucti,

»  penézni denik,

» kniha podrozvahovych uéta.

Hlavni kniha zahrnuje soubor syntetickych ucti aktiv, pasiv, ndkladi a vynost
utfidénych vécné. V knize analytickych aéti se podrobnéji rozvadéji ucetni zapisy
hlavni knihy. PenéZni denik slouzi k zaznamendvani hospodaiskych operaci v casovém
uspoiadani. Denik plni kontrolni funkei, protoze prokazuje tzv. denikovy obrat
za sledované obdobi. V knize podrozvahovych uéti se objevuji dulezité skutecnosti,
které nenajdeme v rozvaze, jelikoz ucetni jednotka neni ani v roli véfitele ani v roli
dluznika. Muze jit napiiklad o pfijaté zastavy, majetek v Gschové, poskytnuté

zaruky aj.).

4.6 U&etni agendy

V Ucetnictvi je tieba rozlisit pracovni ndplné oznacované jako ti¢etni agendy. Obrazek 4

rozliSuje ucetni agendy spole¢né a specialni. (Landa, 2005)

Obrazek 4: Druhy ucetnich agend

Spolecené  »metodika ticetnictvi
ucetni agendy - tvorba kalkulaci a rozpodtii

*Uctovani prodeje a nakupt
Specialni  »dafiova agenda
ucetni agendy +uétovani dlouhodobého majetku
« finan¢ni a mzdova agenda

Zdroj: vlastni zpracovani dle Organizace ucetnich agend ve firmé, 2014
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4.7 Uzivatelské prostredi

4.7.1 Vnitini prostiedi podniku

Utetni informace jsou uréeny jak externim uZivatelim, tak internim uZivateltim.
Hlavnim zéstupcem interniho uZivatele je manazer podniku. Ten potfebuje ucetni
informace k tomu, aby mohl zhodnotit finanéni a ekonomickou situaci podniku.
Manazer je odpovédny za podnik a vytvari strategii pro budouci rozvoj podniku.
Vychazi z tcetnich vykazli a z dalSich analyz vnitiniho a vnéjsiho prostfedi podniku

(pt. SWOT analyza, PEST analyza aj.). (Kral a spol, 2008)

4.7.2 Vnéjsi prostiedi podniku

Mezi vnéjsi prostfedi podniku patii externi uzivatelé, ktefi maji zajem na uspeSném

fungovani podniku. Patii sem zejména: (Kral a spol., 2008)

» [nvestori, ktefi chtéji zjistit, jaké je riziko spojené s investice a zda maji na burze
nakupovat ¢i prodavat.

*  Obchodni dodavatelé, ktefi se zajimaji o to, aby jim podnik zaplatil za dodavky
V dohodnutém terminu a ve spravné vysi.

» Odbeératelé, ktefi maji zdjem na dlouhodobé spolupraci se spolecnosti a ujistuji se,
7e podnik bude i nadale schopen dodavat dohodnuté vyrobky a sluzby.

»  Zameéstnanci, ktefi sleduji finanéni stabilitu podniku z dvodu schopnosti splacet
mzdové zavazky viici svym podiizenym.

= Stat a jeho organy, které pottebuji informace o finan¢ni a dafiové situaci podniku.

» JVerejnost, pro kterou uspéSny podnik ptedstavuje zdroj pracovni pfilezitosti,

stability, rozvoj ekonomiky apod.
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5 PREDSTAVENI PODNIKU

5.1Charakteristika malych a stfednich podniku

V ekonomice kazdé zemé hraji vyznamnou roli malé a stfedni podniky. Predstavuji
konkurenci pro velké podniky a tim zajiStuji protimonopolni prostiedi. Dale vytvareji
pracovni mista a prostiednictvim rozsahlého sortimentu zvysuji ekonomickou troven
statu. Vyhodou malych a stfednich podnikt je jejich pruznost. DokaZou rychle reagovat
jak v oblasti fizeni, tak v oblasti ménicich se podminek ekonomického prostiedi. Maji
obvykle jednoduchou organizacni strukturu, tudiz snadnéji fidi a kontroluji spravu
podniku. Nevyhodou je na druhé strané dostupnost financénich zdroji. Mensi
divéryhodnost a Uroven rueni ma za nasledek ztizeny pfistup k avérim a jinym
finanénim zdrojim. Omezené moznosti reklamy a pobocek zplisobuji mensi

konkurenceschopnost. (Kovanicova a kol., 2003)

Stifedni podniky jsou dle Evropské komise definovany jako podniky, které:
(Kovanicova a kol., 2003)

* maji méné nez 250 zameéstnanc,
= dosahuji ro¢niho obratu maximalné 50 mil. EUR nebo celkové ro¢ni bilan¢ni sumy
43 mil. EUR,

» spliuji kritéria nezavislosti.
Malé podniky jsou dle Evropské komise definovany jako podniky, které:

* maji méné nez 50 zamestnancil,
» nepiekracuji vysi roéniho obratu (10 mil. EUR) nebo celkovou ro¢ni bilanéni sumu

(10 mil. EUR),

»  splnuyji kritérium nezavislosti.
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5.2Profil holdingu

Obrazek 5: Logo spole¢nosti ARMEX

X

Zdroj: ARMEX. Profil spolecnosti [online]. [cit. 2013-07-29]. Dostupné z:
http://armex.cz/index.php/armex-plzen-profil-spolecnosti/

Spolegnost ARMEX? vznikla v roce 1991, jeji logo je piedstaveno na obrazku 5. Jedna
se 0 velkoobchod primyslovych armatur a instalatérskych potieb, ktery ptisobi na trhu
v Ceské a Slovenské republice. Majoritni spole¢nost ARMEX HOLDING, a.s. zalozila
nékolik dcefinych spolecnosti, tudiz doslo k rozsifeni obchodni ¢innosti. Specifikace
kazdé¢ jednotky ARMEXu je zobrazena na obrazku 6. Spole¢né tvoii skupinu
obchodnich firem ARMEX, kterda ma jednoho vlastnika, podobny model fizeni
a jednotnou vizi v oblasti poskytovani kvalitnich sluzeb. Jedna se o stiedné velky
podnik, ktery disponuje vice jak 100 zaméstnanci a celkovymi aktivy témét 1 miliardy
K¢.

Obrazek 6: Schéma skupiny ARMEX podle zaméreni

N

Instalatérsky
material /

0\

T L
ROPD\ - / Vedeni \

L~ \mv:etnictvi /
Archivni M_/

sluzby

Skupina
firem
ARMEX

Pronajmy
nemovitosti

produkty

Zdroj: vlastni zpracovani dle spole¢nosti ARMEX, 2014

2ARMEX. Profil spolecnosti [online]. [cit. 2013-07-29].  Dostupné z:  http://armex.cz/index.php/armex-

plzen-profil-spolecnosti/
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5.3ARMEX Plzen, s.r.o.

Spole¢nost ARMEX Plzen, s.r.o0. provozuje svoji ¢innost od 28. dubna 1993. Obchodni
podnik byl zalozen jako dcefind spole¢nost podniku ARMEX DéCin, s.r.o. a to
pro oblast Zapadoceského a Jihogeského kraje. Kdyz vznikla spole¢nost ARMEX Ceské
Budé¢jovice, s.r.o., plisobnost se zuzila na Zapadocesky kraj, konkrétné dnes Plzensky
a Karlovarsky kraj. Ostatni pobocky jsou ARMEX Plzein, s.r.o. provozovna Praha
a ARMEX Brno, s.r.o. Pfedmétem podnikani je koupé zboZzi za ucelem jeho dalsiho
prodeje a prodej. Pravni forma spoleCnosti je spole¢nost srucenim omezenym
a zékladni jméni podniku &ini 250 000 K&. Jednatelé spole¢nosti jsou pan Vladimir Sara
a pan Miroslav Safanda (viz obrazek 7). Organizaéni struktura plzetiské spole¢nosti je

popséana na obrazku 8.

Obrazek 7: Schéma statutarniho organu ARMEXu Plzen, s.r.o.

Statutarni

organ

M. Safanda

Zdroj: vlastni zpracovani dle obchodniho rejstiiku, 2014

Obrazek 8: Organizacni struktura ARMEXu Plzei, s.r.o.

hlavni | vedouci \
ucéetni obchodu

skladov T '
\% ;
ucetni vsek?::lfl ‘ fakturantka
N E—
skladnik
skladnik
fidi¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle ARMEXu Plzefi, s.r.o., 2014
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5.4Sluzby spolecnosti

Podnikovy sortiment nejprve tvofily armatury vodarenské a topenaiské, v soucasné
dobé se prodavaji armatury také pro plynarensky a chemicky priimysl. Mezi zdkazniky

podniku patfi zejména montazni a vyrobni spole¢nosti.
;o 3 v,
Obchodni ¢innost™ tvori:

= Zzajistovani dopravy (vlastni vozidlo nebo smluvng),

= baleni zbozi, dobirkovy prodej,

= zajiStovani kalibrace méficich pfistroji,

= servisni sluzby (sefizovani a opravy armatur),

» kompletace zakazek pro stavebni a montazni podniky ¢i zivnostniky,
» poradenska ¢innost,

* montdzni ¢innost zajistovana smluvné (i na ,,klic¢*).
Spolecnost zajistuje vyrobu:

*  médénych vlozek,
* vlozek vyménikd,
= boilerd,

= protiproudovych ohfivacu.
Obchodni sortiment se sklada z:

* prumyslové a topenarské armatury,

* plynovych kotli a ohtivach vody,

= otopnych téles,

= Cerpadel a tlakovych nadob,

» kompresord a pneumatického naradi,
= tlakoméra a teplomért,

= piirubi, pfechodi a fitinek,

» rozvodu kanalizace a vody,

*  montaZznich systémd.

SARMEX. Profil spolecnosti [online]. [cit. 2013-07-29].  Dostupné z:  http://armex.cz/index.php/armex-
plzen-sluzby/
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6 UCETNI SYSTEM PODNIKU ARMEX PLZEN, S.R.O.

Jmenovana spolecnost vede podvojné ucetnictvi a tidi se platnou ceskou legislativou,

to znamena, Ze Gctuje v souladu s:

= zakonem ¢. 563/1991 o UcCetnictvi,

= vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.,

= Ceskymi Géetnimi standardy pro podnikatele,

» zadkonem €. 586/1992 Sb., o danich z pfijma,

= zékonem ¢. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty,

= zakonem ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni a dalsimi.

Ugetnim obdobim je kalendaini rok. Ugetnictvi se vede v elektronické podobé pomoci
vypodetni techniky a technickych nosi¢ti dat. Uétovy rozvrh je vytvofen dle Smémé
uctové osnovy a postupli Uctovani pro podnikatele. Rozvrh obsahuje syntetické
a analytické uéty, které jsou rozdéleny na dafiové uznatelné a neuznatelné. Uetni
jednotka zpracovava hlavni knihu, Gcetni denik, knihy analytické evidence, rozvahu

a vykaz zisku a ztraty.

6.1 Vnitropodnikové tucetni smérnice

Kazdy podnik je veden dle vnitropodnikovych ucetnich smérnic, které se mohou lisit.

ARMEX Plzen, s.r.o. je fizen osmi mérnicemi upravujici chod uvnitt organizace.
Smérnice ¢. 1 — Hmotny a nehmotny majetek

Prvni vnitropodnikova smérnic je zaméfena na dlouhodoby majetek podniku a definuje

ho, vymezuje dobu a zptsob odepisovani, uc¢tovani. Podrobné&ji ukazuje obrazek 9.

Obrazek 9: Vymezeni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku podniku

—dobapouZzitelnostinad 1 rok -dobapouZzitelnostinad 1 rok

-wstupnicenanad 40 000 KE -wstupnicenanad 60 000 K©

[mnemowvitosti, samostatné mowvité vécia [zFizowvacivydaje, vysledky vyzkumu,
soubor movitych véaciatd.) software, ocenitelna pravaatd.)

Vymezeni hmotnéhoa
nehmotneho majetku

-~—dobapouZitelnostinad 1 rok -dobapouZitelnostinad 1 rok
-wstupnicena3 001 - A0 0O KE -wvstupnicenas 001 - 60 00 KT
- pTi pofFizeni et 501.111 - pTi poFizeni Gtet 5S18.197F

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich doklad podniku, 2014
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Pii potfizeni dlouhodobého majetku postupuje tGcéetni jednotka v souladu s ucetnimi
predpisy, tudiZ bude pofizeni majetku G€tovano na ucty potizeni 041 a 042 1 v pfipadé,

ze nevzniknou vydaje spojené s jeho potfizenim. Mezi tyto vydaje patii zejména:

= uroky a kurzoveé rozdily do doby uvedeni potizované investice do uzivani,

» dopravné, montaz a clo.

Dlouhodoby majetek oceniuje podnik Vv souladu sucetnimi piedpisy. Zaiazeni
i vyiazeni dlouhodobého majetku je v kompetenci pani Aleny Kyckové, ktera je
vedouci ucetniho oddé€leni. Postupuje se opét podle ucetnich piedpist. Pro kazdy
majetek je vyplnéna Kkarta, pomoci které je majetek ve spravném ocenéni zafazen
do uzivani a pfi vyfazeni je pro jednotlivy majetek vytvoien protokol o vyrazeni. Dale

je vyfazeni majetku vyznaceno na pfislusné inventarni karté¢ dlouhodobého majetku.

Technické zhodnoceni zvySuje ocenéni jednotlivého dlouhodobého majetku podniku.
Rozumi se jim vydaje na dokonCené¢ ndstavby, pfistavby a stavebni upravy,
rekonstrukce a modernizace majetku. Uvedené vydaje, které nepievySuji castku

40 000 K¢ u DHM nebo 60 000 K¢ u DNM, budou tc¢tovany do nakladu:

»= naucet 511.100 (jedna-li se o DHM),
* naucet 518.197 (jedna-li se 0 DNM).

Pokud pii zau¢tovani nebude zcela jasné, zda v ro¢nim thrnu budou dané Castky
piekroceny, jsou vydaje zapsany na ucty 041 ¢i 042 a k 31. 12. Pretctovany internim

dokladem na nékladové ucty.

Spolecnost pti odepisovani majetku na uctech 013 az 022 vychazi ze zdkona o danich
zpiijma (§ 26 az § 31) a stanovila, ze ucetni odpisy se rovnaji odpisim danovym.
Pouzivé sazby rovnomérného odpisovani a provadi ho u DHM mési¢né a to od mésice
nasledujiciho po mésici, ve kterém byl majetek zafazen do uzivani. DNM se odepisuje
rovnomérné po dobu 36 mésici pocinaje mésicem nasledujicim po jeho zarazeni
do uzivani.

Smérnice ¢. 2 — Zasoby a jejich evidence

Zasoby ptedstavuji v podniku zbozi uréené k dalSimu prodeji, podrobnéji jsou

zobrazené na obrazku 10.
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Obrazek 10: Zasoby podniku

Skladovy material
(Gt 112)
[ Nedokonéena vyroba ]
(et 121)

Skladové zboZi pro opravu a instalaci v oborech topenafstvi,
vodoinstalatérstvi a plynoinstalatérstvi

(Gdet 132)

Tratové zasoby pf. kancelaiské potieby, obCerstveni, reklamni
predméty, pohonné hmoty, drobny hmotny majetek atd.

(Gcet 5xx)

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentt podniku, 2014

O zasobach vyjma tratovych zasob uctuje ucetni jednotka zptisobem ,,A*.

Pfi uzavirani Gi¢etnich knih se G¢tuji zasoby na cesté na vrub uctu 139. Nevyfakturované
dodavky se uétuji ve prospéch uétu 389. Uget 131.100 -Pofizeni zbozi musi mit nulovy

zustatek.

Zasoby zbozi na konsignacnich skladech jsou uc¢tovany souhrnné na podrozvahovém
uctu 762.400. Sklady jednotlivych dodavatelti jsou rozliSeny v operativni skladové

evidenci podle ¢isla finalu.

Ugetni jednotka stanovila normu pfirozeného bytku zasob (tzv. ztratného), ktera je

definovana v samostatné smérnici.

Pfi ocenovani zasob se tidi ucCetni jednotka ucetnimi ptedpisy. Zasoby nakoupené
se vedou V pofizovaci cené a zasoby vytvoiené vlastni ¢innosti vlastnimi naklady.
Potizovaci cena se skladd z ceny pofizeni zdsob a zndkladli spojené s pofizenim
(pt. dopravné, balné, nevratné obaly, skladné, postovné, clo, aktivace vlastni dopravy,
atd.). Tyto naklady se uctuji na ucet 131.200 a pii vyrazeni se rozpoustéji na ucet

504.000 vzdy podilem odpovidajicim ubytku zasob v cené pofizeni takto:

a) Na konci mésice se porovna kone¢ny zistatek Gctu 131.200 a pocateéni zlstatek a
obrat strany ,,ma dati“ (dale jen MD) Uctu 132 za béZzny mésic. Dle vzorce

se vypocte jejich podil:

konecny zGstatek uctu 132.200

% vedlejsich ndkladi =
’ J pocatecni zUstatek uctu 132 + obrat strany MD
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b) castka k zGétovani = obrat strany ,,dal* G¢tu 132 se vynasobi % vedlejSich naklada
vypoctenych podle bodu a).
C) vypoctena ¢astka zaokrouhlena na 2 desetinna mista se zatuctuje internim dokladem

504/132.200.
Smérnice & 3 — Casové rozliSeni ndakladi a vynosii

Na tuctech casového rozliSeni (381, 383, 384, 385) budou uctovany piipady,
kdy je k datu uzavirani Géetnich knih znam titul, vySe a obdobi, kterého se tykaji.

Casové nebudou rozliSovany:

* nevyznamné ¢astky do 1 000 K¢,
= opakujici se naklady na ptedplatné, kalendarte a diafe,
* néklady na nevycerpanou dovolenou,

= odmeéna danového poradce za zpracovani danového piiznani za minulé zdanovaci
obdobi.

Smérnice ¢. 4 — Tvorba opravnych poloZek

Zikonné opravné polozKky k pohledavkam se uCtuji na analytickém uctu 391.000
vV maximalni vysi stanovené zdkonem. Na uctu 391.100 se zachycuji opravné polozky
za dluZzniky v konkurznim a vyrovndvacim fizeni téz v maximalni vysi dané zdkonem.
Pokud by byla opravna polozka ve vysi 100 % nepromlc¢ené pohledavky, bude tato
pohleddvka odepsdna a opravna polozka zruSena. Odepsané pohledavky budou dale

evidovany na podrozvahovych tctech.

Pokud nepromléena pohledavka bude po lhuté splatnosti delsi nez 12 mésict, vytvori

se ucetni opravna polozka ve vysi 100 % a bude zatazena na tcet 391.200.
Smérnice ¢. 5 — Tvorba a pouliti rezerv

Podnik vytvaii pouze zakonné rezervy, které se vytvareji v souladu s ptislusnymi
piedpisy na opravy hmotného majetku. Vytvoieni rezervy je pouze v pravomoci feditele
spolecnosti. Soucasti kazdé rezervy je rozpoCet opravy zpracovany odbornou

organizaci. Kazda rezerva ma vlastni inventdrni kartu, ktera obsahuje:

" nazev rezervy,
= datum zavedeni a pfedpokladany datum zahajeni rezervy,
= piedpokladana cena,

» udaje o tvorb¢ a Cerpani vzdy k 31. 12. — ¢astka, ¢islo interniho dokladu.
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Smérnice ¢. 6 — Cestovni nahrady a stravovdni zaméstnancii

Mistem vykonu prace vSech zaméstnanct podniku je Chrast u Plzné. Pracovni cesty
Jsou nafizovany a schvalovany jednateli spole¢nosti. Ucetni jednotka pii zuctovani

vychazi ze zakona o dani z ptijmi a z vyhlasky o cestovnich ndhradach.
Stravné bude poskytovano pii tuzemskych pracovnich cestach ve vysi (pro rok 2012):

= 73 K& (trva-li pracovni cesta 5-12 hodin),
» 118 K¢ (trva-li pracovni cesta 12-18 hodin),

» 174 K¢ (trva-li pracovni cesta nad 18 hodin).

Zaméstnancim je poskytovan piispévek na stravovani ve formé stravenek Sodexho Pass
Vv nominalni hodnoté¢ 90,- K¢&. Zameéstnavatel hradi 55%, jelikoz tuto Céastku uklada
zakon. Pokud by se jednalo o pracovni cestu a vyplacelo by se stravné, zaméstnanec

nemuze uplatnit narok na stravenky.

Pii pracovnich cestach se pouZivaji pfednostné firemni automobily. Reditel rozhoduje
0 schvalovani pouziti osobniho automobilu. V tomto pifipadé je zaméstnanec povinen
ptedlozit rozpis ujetych kilometri do 10 dnid po skonceni pracovni cesty a sdélit
zaméstnanci ucetniho oddé€leni, zda je za vozidlo uhrazena silni¢ni dan. Zaméstnanci
nalezi sazba zakladni nahrady 3,70 K¢ za kilometr a nadhrada za spotiebované pohonné

hmoty.
Smérnice ¢. 7 — Pracovni a mzdové smérnice

Kazdy pracovnik podniku je odméiovan mésiéné zdkladnim platem a vedouci skladu,
skladnici a administrativni pracovnici maji ndrok na mésicni prémie, pokud splni
kritéria stanovena v tabulce 4. Prémie se ptepocitavaji podle odpracovanych hodin

kazdého pracovnika.

Tabulka 4: Kritéria pro pfiznani mési¢nich prémii

Mésiéni fakturace VySe prémii za kazdych 100 tis. fakturace
bez DPH Sklad Administrativa
<1 mil. K¢ prémie nejsou piiznany
1 -2 mil. K¢ 100,- K¢ 80,- K¢
> 2 mil. K¢é 200,- K¢ 160,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentti podniku, 2014
Spolec¢nost se pii praci prescas fidi §96 Zakoniku prace. Jednatelé spole¢nosti maji
odménu za préci prescas zahrnutou jiz ve svych zdkladnich platech, ostatni pracovnici

36




maji narok na zvysenou zakladni mzdu o piiplatek 25% tarifni mzdy nebo dle dohody

se zaméstnavatelem.
Smérnice ¢ 8 — Obéh ucetnich dokladii

Obch uletnich dokladli zahrnuje tyto cCinnosti: tfidéni, zaevidovani, cislovani,

prezkusovani spravnosti, uréeni uctovaciho predpisu, zauctovani, ischova, skartaci.

Vydané faktury tuzemské vyhotovuje fakturantka nebo pracovnik skladu a vedouci
ucetniho oddéleni kazdy mésic kontroluje jejich spravnost, pribézné¢ jsou pak
piedavany do uétarny. Cislovani je od & 994020001 (994 stalé trojéisli oznadujici
vydanou fakturu, 02 dvoj¢isli udavajici kalendaini rok (pt. 2002), 0001 ¢tyi¢isli urcujici

poradové ¢islo faktury v kalendainim roce).

Doslé faktury tuzemské se nejprve zapisuji do knihy doslych faktur a je jim ptidéleno
¢islo odpovidajiciho tfadku. Nasledné¢ faktura cekd na ovéfeni vécné 1 formalni
spravnosti a je predana k zatuc¢tovani. Jakmile dostane skladnik kopii faktury, vyhotovi
piijemku. Po pfijeti zbozi, kontrole sparovani piijemky a faktury je poslana faktura

Kk podpisu a zaloZena do doslych faktur.

Vydajové a prijmové pokladni doklady jsou cislovany v jedné Ciselné fad¢, ale jsou
ukladany oddélené. Cislovani je od P02/0001. Pokladni vyhotovuje vydajové doklady,
které jsou ihned zauctovany do ucetniho deniku. Na konci mésice dochazi k vécnému
schvaleni pokladniho dokladu. Pak jsou doklady ptedany do uctarny, kde se kontroluje

formalni spravnost a nasledné jsou zatfazeny do Sanond.

Bankovni vypisy jsou denné¢ pofizovany prostfednictvim internetového bankovnictvi.
Cisluji se od 001. Jakmile se stahnou do poéitadového softwaru, jsou automaticky
zauctovany a zkontrolovany. Jednou za mésic se vyzvedne z banky originalni bankovni

vypis, ktery se jeste jednou porovndva s internim vypisem, nasledné jsou uloZeny.

Na internich dokladech se zachycuji takové ucetni pfipady, které nevychazeji
Z operativni evidence, ale uctuji se pifimo do uCetniho deniku (napt. odpisy, tvorba
opravnych polozek atd.). Jsou Cislovany od 001. V tabulce 5 jsou zobrazeny ucetni

ptipady se zvlastnim ¢islovanim.
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Tabulka 5: Zvlastni ucetni Fady nékterych tcetnich pripadu

Text Cislovani od
Me¢siéni prevody obratu uctu 343.100 DPHO1
Odpisy hmotného a nehmotného majetku ODO01
Me¢sicni rozpusténi ostatnich ndkladi na zbozi RO1

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentt podniku, 2014

Piijemku zasob vytvaii pracovnik skladu a doklada podpisem. Jeji kopii a kopii doslé
faktury predava do uctarny ke sparovani, kde je ptijemka oznacena cCislem faktury
a zalozena. Za vydejku téz ruci pracovnik skladu. Vydejky obsahuji také podpis

odbératele a jsou ulozeny v prostorach skladu. Oba doklady jsou ¢islovany od 0001.

Inventarni karty dlouhodobého majetku a kratkodobého drobného majetku jsou

vedeny v ucetnim programu podniku. Majetek je oznacen Stitkem s inventarnim ¢islem.

Zapocty vzijemnych pohleddvek vyhotovuje Uc€etni a po souhlasu odbératelem

(ptipadné dodavatelem) jsou zauétovany do uéetniho deniku. Cislovani je od Z0001.

r r

6.2Systémy zpracovani ucetnictvi ARMEXu Plzen, s.r.0.

Kdyz v roce 1993 vznikla spole¢nost ARMEX Plzei, s.r.o., zpracovavalo se Gc¢etnictvi
nékolik mésic v ruénim vyhotoveni. Tato metoda vSak byla ¢asov€é naro¢na, pracna
a pribyvajici listinné dokumenty bylo obtizné¢ skladovat. Proto se zacalo ucetnictvi

zpracovavat elektronicky.

6.2.1 U&etni program Double

Jednim z prvnich ucetnich programi, které zacala spoleCnost pouzivat, byl Double
od spolecnosti Till Consult, a.s. Je to ekonomicky a skladovy systém pro mensi a stiedni

podniky. Program byl zaméfen na tyto agendy:

= personalistika,

= DPH,

» kniha doslé posty,

» formuléfe.

Program umoznuje aktualizovat zmény pfisluSnych pravnich pfedpist minimalné
jednou ro¢né. Autor programu zajist'uje servis prostiednictvim sit€¢ obchodnich zastupct
a misto listinné uzivatelské piirucky je k dispozici napovéda programu. Co se tyce

ucetnich knih, které program vytvaii, je mozné vytiSt€ni chronologického deniku
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I v jednotlivych agendach. Dale vytvari a tiskne hlavni knihu, kde jsou soucasti také
zapisy na syntetickych a analytickych U¢tech. Soustavy, které ucetni jednotka muize

vytisknout, jsou k nahlédnuti na obrazku 11.

Obrazek 11: Soustavy programu Double

Saldokonto pohledavek {311) a zdvazkii{321) |

Pohyby na uitech |

Obratova predvaha |

Formulare uéetni zaveérky |
J

Sestava zistatkiina syntetickych a analytickych Gétech |

IR R R

Meuhrazené zavazky a pohledavky dle splatnosti |

Zdroj:vlastni zpracovani dle internich dokumentt podniku, 2014

6.2.2 U&etni program HELIOS Orange

Od 1. 1. 2007 pouziva tcetni jednotka program HELIOS Orange od spole¢nosti Asseco
Solutions, a.s. Tento program se dokaze ptizplisobit specifickym potiebam
a pozadavkiim spolecnosti. Napiiklad bylo mozZzné poftidit takové moduly a agendy,
které podnik skutecné potfebuje, coz vyrazné snizilo jeho investici. Napiiklad agendu
Personalistika, kterou mél Double zabudovanou a byla tudiz soucasti ceny, podnik
nevyuzival a HELIOS mu to umoznil. Tento program si pofidila matetska spole¢nost
ARMEX HOLDING, a.s. asvym dcefinym spolecnostem ho proptijcuje za mési¢ni
poplatek 1 452 K¢.

Systétm HELIOS Orange podporuje databazovy nastroj MS SQL Server od firmy
Microsoft. Program komunikuje snastroji MS Office (MS Word, MS Excel,
MS Qutlook, MS PowerPoint). Pro tyto ucely se doporucuje mimo jiné operaéni systém
Windows 7, ktery spoleénost pouziva. Utetni jednotka mize provedené zaznamy
Vv programu pievést do aplikace MS Office bud’ podle aktualniho, nebo podle vlastniho

nastaveni.

Ucetni program ma nainstalovany V prvni urovni moduly a dopliiky. Jedna se zejména
0 moduly Ugetnictvi, Banka, Ob&h zbozi, Pokladna, Majetek, Fakturace, Mzdy a dalsi.
V podurovni se nachazeji soucasti modult.
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6.2.3 Komparace tic¢etnich programi

Vyvoj a podpora programu Double byly ukonceny k 31. 12. 2012. V soucasné dobé
ho nahradil propracovanéjsi program DUNA od téze spolecnosti. HELIOS Orange je
moderngj§i a technologicky vyspélejsi program. Dokaze své moduly a oblasti
ptizplsobit kazdému podniku a zjednoduSuje praci diky kldvesnicovym zkratkam,
kterymi spusti kazdou funkci. Cenové se piizpusobil ¢eskému trhu a disponuje
vét§inovym podilem na trhu malych a stfednich firem v Ceské republice. Hlavni rozdily

mezi témito programy jsou uvedeny v tabulce 6.

Tabulka 6: Hlavni rozdily v icetnich programech Double a HELIOS Orange

Double HELIOS Orange
Licen¢ni poplatek 500 K¢ / mésic 1452 K¢ / mésic
Integrace s MS Office Ne Ano
Funkcionalita Zéakladni Vyspéla
Legislativa Ceska Ceska, slovenské
Uzivatelsky komfort Nizky Vysoky
Demoverze online Ne (od r. 2013) Ne

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

V praxi je bézné, ze dodavatel zasle zbozi diiv, zatimco fakturu obdrzi podnik pozdéji.
Nekteré ucetni programy si s tim nedokazou poradit a dochazelo k tomu, ze Double
neumoznil vytvotit vydejku zbozi, jelikoz ucetné bylo zbozi nulové, ale fyzicky nikoliv.
Podnik tedy nemohl odbérateli vystavit fakturu na zbozi dfiv, nez pftisSla faktura
od dodavatele. Zasoby se pii vydeji ocefuji vazenym aritmetickym pramérem,
avSak kvili ucetnim nesrovnalostem se v prumérnych cenéch tvofily korunové rozdily.
Kromé tohoto problému neumél program zaznamenat na jednu fakturu vice skladi.
Dana organizace vlastni sklady v Plzni, v Praze a také konsignaéni sklady. Jakmile

odbeérateli zaslala zbozi z vice skladl, musela se vytvofit pro kazdy sklad jedna faktura.

Oproti tomu HELIOS Orange umoziiuje vytvofit vydejku zbozi, i kdyZ na uctu 132
Zzadné zbozi neni. Na konci mésice jsou vSak dané fadky oznacené Ccervene,
coz signalizuje uzivateli, aby dodal zbozi a nedochézelo tak k rozdilim v primérnych
cenach. Vzhledem k tomu, Ze sklady obsahuji pies 10 tisic polozek, hledani jednoho
druhu zbozi trvalo star§Simu programu i né€kolik minut. Novéjsi program diky MS SQL
serveru zpracovava skladové karty s maximalni rychlosti. V saldokontnich sestavach
naptiklad u odbératelli se zobrazuje, zda jsou zdvazky a pohleddvky z obchodnich stykt

vyrovnané, nevyrovnané a celkové. Pokud byly néjaké nevyrovnané, Double
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automaticky vygeneroval vSechny. Naopak HELIOS Orange zobrazuje pouze ty, které
byly nevyrovnané. Uzivatelé ucetnich programi pracuji s témito informacemi pii své

kazdodenni ¢innosti, proto je nutno, aby tcetni program pracoval rychle a efektivné.

Za negativum tucetniho systému HELIOS Orange lze oznacit fakt, Ze pfi zpracovani
vydejek neupozoriiuje na chybu, ze se vydala vydejka dvakrat. V praxi neni mozné
vydat jedno zbozi vicekrat, tudiZz by bylo pfinosné, kdyby tento omyl program hlasil.
Dalsi slabou strankou je nemoznost stazeni demoverze. Pokud tc¢etni jednotka premysli
o koupi této verze ztad HELIOSu, je uzitecné si v demoverzi vyzkousSet jednotlivé
funkce a prostiedi. Asseco Solutions, a.s. vSak jeji demoverzi neposkytuje, coz lze

povazovat za slabsi stranku tohoto systému.

6.3UcCetni uzavérka a zavérka

Ugetni prace vrcholi vyhotovenim G&etni zavérky a jejimu sestaveni predchazi déetni
uzavérka. Ta zahrnuje pripravné prace, mezi které patii vyporadani ¢asového rozliseni
nakladii a vynosli, vytctovani aktivnich a pasivnich dohadnych polozek, vyactovani
opravnych polozek a rezerv, vyuctovani kurzovych rozdill, zauctovani splatné
a odlozené dan¢, opravy zistatki uctt na zakladé inventarizace a vyporadani s iétem
penize na cesté. Nasledné se uzaviraji ucetni knihy pfesunem zistatki rozvahovych
uctd na ucet 702 - Konecny ucet rozvazny a piesunem zustatkll vysledkovych ucti
na et 710 - Udet ziski a ztrat. Pro dely zjisténi skutedného stavu majetku a zavazki
spole¢nosti slouzi inventarizace provadéna jednou roéné (obvykle v prosinci).
Povéfené osoby provadi fyzickou inventuru zasob ato na skladech uvedenych
vtabulce 7, ptipadné rozdily mezi skuteCnym stavem a uCetnim stavem jsou
vypotadany prostiednictvim uctd 549.000 (manka a skody), 504 (manka do normy)
¢1 648.000 (prebytky z provozni ¢innosti).

Tabulka 7: Jednotlivé sklady spole¢nosti ARMEX Plzei, S.r.0.

LO1 Centralni sklad Plzen

LO2 Konsignac¢ni sklad Plzen
LO3 Sklad vyprode;j

L04 Sklad obalt

LO5 Sklad vystavka Plzen

LAl Sklad centralni Praha

LA3 Konsignac¢ni sklad Praha
LM1 Sklad materidlu pro vyrobu

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokladd spole¢nosti, 2014
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Pokud dojde k rozdilim v zasobach, je nutno dale rozlisit, zda se nejednalo o zaménu
zbozi. Jestlize nastala zaména zbozi, které se sebou souvisi, Gcetni program chybu
vyhleda, vy¢isli rozdil a srovna pies ucty 504.000 / 132.000. V konsignacnich skladech
dochazi k rozdilu v korunach zptisobenému pii prepoctu primérnych cen zbozi a nelze
jej ovlivnit. Nejedna se tedy o rozdil v poétu kusi ale v celkové Castce, proto bude
rozdil prouctovan na ucty dvouokruhové soustavy 762.400 / 799.000 (viz tabulka 8).
Dale se provadi fyzicka inventura u hmotného majetku, pokladny a cenin. Dokladova
inventura se pouziva u zboZi na cesté¢, nehmotného majetku, pohledavek, zavazki,
podrozvahovych ucta (viz tabulka 8) a penéznich prostfedkl na bézném uctu, u kterého
je potfeba oficidlni zlstatek odsouhlaseny Komercéni bankou. Pfi zjistovani stavu
neuhrazenych pohledavek na konci ucetniho obdobi vyhotovuje podnik
tzv. konfirmaéni dopisy dle zakona ¢. 563/1991 Sb., o tucetnictvi, které zasila
odbératelim a potvrzuje tim jejich vysi. Pokud se odbératel do 14 dnti od vyhotoveni
soupisu nevyjadii, potvrzuje tim vysi pohledavky spolecnosti ARMEX Plzei, s.r.o.
Vzor konfirma¢niho dopisy je k dispozici v ptiloze A. Zaroven tyto dokumenty slouzi
jako diikaz pro finan¢ni ufad, Ze pohledavka neni zfalSovana. ARMEX Plzei, s.r.o. se
za dobu svého piisobeni setkala s odpisovanim nékolika pohledavek. VétSinou se
jednalo o pohledavky vic¢i odbératelim, kteti se dostali do platebni neschopnosti.
Z divodu insolvence bylo vyhlaSeno konkurzni fizeni, sepsdna zprava o vyporadani
a po ukonceni konkurzu bylo mozné nevymahatelnou pohledavku odepsat pomoci ucta

546.000 / 311.700.

Tabulka 8: Podrozvahové uéty ARMEXu Plzei, s.r.o.

Text Ulet

Pohledavky za odbérateli — penale 755.000
Pohledavky za odbérateli promlcené 756.000
Ptechodny ucet pro zactovani KI 762.300
Zbozi na konsingna¢nim skladé 762.400
Zbozi na konsigna¢nim skladé¢ Walnep 762.400
Zbozi na konsigna¢nim skladé Praha 762.450
Jina podrozvahova zuctovani 799.000
Jin& podrozvahova zuctovani — pievod zlstatkli 799.100

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokladt spole¢nosti, 2014

Dalsi cast ucetni uzavérky se tykd zauctovani ucetnich operaci na konci ucetniho
obdobi. Za prvé se jedna 0 Casové rozliSeni nakladi a vynosd. Spole¢nost Gctuje
naucet 381 najemné za uzivani skladovych prostor a pojisténi sluzebnich aut. V §irSim

slova smyslu ¢asové rozliuje naklady na spotfebu elektfiny a plynu pies dohadné
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polozky, jelikoz faktura ptijde do podniku az v lednu, ale vécné a ¢asové naklad patii
do prosince. Dalsi dohadnou polozkou se stava bonus za dobré obchodni vztahy
od dodavatele Geos, ktery zasild fakturu v nasledujicim G&etnim obdobi. Casové
se nerozlisuje predplatné asopisu Ucetnictvi v praxi a Dané a pravo. Nasleduje
zauctovani opravnych poloZek, které ucetni jednotka vytvari na pohledavky dle zakona
o rezervach. Podnik uctuje o tzv. malych pohledavkach, které v souctu ¢ini do 30 tisic
K¢ u jednoho obchodniho partnera a uplynulo nejméné 12 mésicii od konce sjednané
doby splatnosti pohledavky. Potom je mozné na né vytvofit jednorazové 100 %
opravnou polozku, kterd pii odepisovani snizuje zadklad dan¢ z piijmi pravnickych
0s0b. Zakonné rezervy se tvofi na opravu asfaltové plochy v sidle spole¢nosti a to pies
ucty 542/451. PrisluSné osoby provedou rozpocet a kalkulaci opravy a minimaln¢ dvé
zdanovaci obdobi se rezerva vytvaii na vyhranéném bankovnim uctu. O Kkurzovych
rozdilech spolecnost netctuje, nebot’ se pohybuji v tadech halifd. Pfi piepoctu
zahrani¢ni mény na &eskou korunu pouzivd uéetni jednotka denni kurz CNB. Déle
spolecnost netctuje odloZenou dai. Po zauctovani ucetnich operaci na konci ucetniho
obdobi nasleduje vypocet vysledku hospodareni za ucetni obdobi. Ten se ziska
porovnanim uctl 6xx a 5xx. Poté dochdzi k upravam vysledku hospodateni na zdklad
dané a provede se vycisleni dané z pfijmu pravnickych osob, jejiz sazba Cini v roce
2014 19 %. Vysledek hospodaieni je zatiétovan pomoci Uétu ziskil a ztrat tak, aby byla

zajisténa bilan¢ni kontinuita mezi jednotlivymi po sob¢ jdoucimi €¢etnimi obdobimi.

Na ucetni uzavérku navazuje vyhotoveni ucetni zavérky, ktera spociva ve tvorb¢
ucetnich vykazii. Spole¢nost sestavuje ucetni zavérku v plném rozsahu, to znamena,
ze ji tvofi rozvaha v plném rozsahu, vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu, ptiloha
K ucetni zavérce, piehled o penéznich tocich (tj. cash flow) a piehled o zménach
vlastniho kapitdlu. Podnik posledni dva ucetniho vykazy nezpracovava, nebot

to Provadéci vyhlaska ptimo neptikazuje.

Ugetni jednotka sestavuje Fadnou rozvahu, ktera je provedena k poslednimu dni
béZného tcetniho obdobi. Z ditvodu ¢erpani revolvingového ivéru od Komercni banky
zpracovava spolecnost rozvahu také cCtvrtletné. Tato rozvaha se ucetné nazyva
mezitimni. Komer¢ni banka vyzaduje také vykaz zisku a ztraty a rozbor pohledavek,
kde jsou uvedeny pohledavky po splatnosti a do splatnosti po 30, 60 nebo 180 dnech.
Banka sleduje finan¢ni situaci podniku a ovétuje si tim, zda je podnik likvidni a je

schopen splacet poskytnuty avér. Vykaz zisku a ztrat je mozné tvotit v druhovém nebo
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ucelovém clenéni. Podnik dava prednost vykazu zisku a ztraty v druhovém c¢lenéni,
pfestoze uUctuje v dvouokruhové soustavé a rozliSuje stfediska dle nakladd. Priloha
k ucetni zavérce je zobrazena v obchodnim zakoniku ve zkraceném rozsahu. Mimo jiné
obsahuje zpisob ocenovani zasob a zpusob odepisovani dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku. Ptiloha za rok 2012 uvadi, ze vysledek hospodateni za rok 2011
byl pfeveden na nerozdéleny zisk. Podnik vykazoval nejméné za posledni tii roky zisk
a bylo s nim naloZeno stejné jako v roce 2012. Cast zisku byla pievedena na rezervni
fond spole¢nosti (do 1. 1. 2014 dle § 124 zakona ¢. 513/1991 Sh., obchodniho
zakoniku), ktery byl vytvofen na zaklad¢é spolecenské smlouvy z €istého zisku v roce

1993 a to ve vysi 20 tisic K& Vyse rezervniho fondu v roce 2012 ¢inila 25 tisic K¢.

Vroce 2006 byla spolecnost podrobena ovéFovacimu auditu, nebot matetska
spolecnost ARMEX HOLDING, a.s. méla na dcefiné spoleCnosti majetkovy podil.
Ukolem auditu bylo provést nezavislou kontrolu tdaji v Gdetni zavérce a zhodnotit,
zda vérné a poctivé zobrazuji stav majetku a zavazki, financni situaci a vysledek
hospodatfeni. Ovéfeni provadéla auditorska, ucetni a poradenskd spolecnost
ZH Bohemia spol., s.r.o. Vyrok auditora znél kladné, neshledal zadné pochybeni

ze strany ovéfované spoleCnosti.

6.3.1 Zpracovani u¢etniho vykazu cash flow

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost zpracovava z ucetnich vykazii pouze rozvahu a vykaz
zisku a ztraty, tato kapitola se zabyva zpracovanim vykazu o penéznich tocich (déle jen
cash flow). Ten je vytvofen ztletnich vykazi rozvahy a vykazu zisku a ztraty
(viz tabulka 9) nebo ho lze sestavit z obratové piedvahy (viz tabulka 10). Cash flow
flow je rozsifeni informaci o finan¢ni situaci podniku. Rozvaha a vykaz zisku a ztraty
informuji o majetku spolecnosti a o vysi zisku (€1 ztraty), ale nezjisti se z nich, jakym
zpusobem finan¢ni prostiedky podnik vyprodukoval a jak je také pouzil. Déale podnik
vykazujici zisk mlze vypadat na prvni pohled dle vykazu zisku a ztraty UspéSné,
ale nemusi to tak byt, pokud je na hranici platebni neschopnosti, kterou zjisti az vykaz

0 penéznich tocich.
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Tabulka 9: Zpracovani vykazu cash flow pomoci rozvahy a vykazu zisku a ztraty

Oznaceni Yo v v Oznaceni Cislo Fadku
v . Cislo radku , .
v Cash Oznacdeni v rozvaze ve vykazu ve vykazu
V rozvaze . ’ . . .
Flow zisku a ztraty | zisku a ztraty
** 4+ Q, 052 + 049
____I
____I

V. I + V. 033 + 037

—___I
027-026
—___I
ZS (P) B.III.—B.IIL.7+C.l.  102-109+118
—___I
_
—___I
(A)C. 1.6 —(P)B. 1I.7 054109
—___I
ZS (A) B. (netto hodnota)
————l
EZE (4)C. 1.4

_ L —___I
ZS(P)A. L.+ Al 069 + 073
—___I
ZS (P)A. 1. 2
—___I
ZS (P) A. 1L,
—___I

ZdI‘O_] vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu zisku a ztraty podniku, 2014
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Tabulka 10: Zpracovani vykazu cash flow pomoci obratové piedvahy

Oznaceni
v Cash Cislo uctu
flow

U 211,213,221
4 (6xx - 68x - 69x) — (5xx — 58x) + 591
A l1l 551, 543
A 1.2 558
A 1.3 541, 641
A l4 665, 666
A. 1.5 562, 662
A. 1.6 546, 548, 648,
A 2.1 311, 314, 315, 335, 355, 381, 391
A.2.2 321, 324, 325, 331, 333, 336, 366, 383, 389, 379
A 2.3 111,112, 131, 132, 139
A.3 562
A. 4 662
A.5 341, 342, 343, 345
A.6 688
B.1 021, 022, 042, 081, 082, 551, 559, 561, 579
B.2 641, 661
B.3 351, 352
C.1 461, 231
C.21 353,411, 412, 413, 414
C.22 252
C.2.3 413
C.2.4 354
C.2.5 421

C.2.6 364
Zdroj: vlastni zpracovani dle obratové ptedvahy podniku, 2014

Cash flow nepiimou metodou vychazi z penéznich prostfedkii na pocatku ucetniho
obdobi roku 2012, které Cinily 497 tis. K¢. Prvni oblasti jsou penézni toky v provozni
¢innosti, kterd predstavuje nejvyznamnéjsi ¢ast vykazu. Na to navazuje penézni tok
Z investi¢ni ¢innost a naposledy penéZni tok z finan¢ni ¢innosti. V zavéru se tyto toky
prictou k pocatecnimu stavu penéznich prostredkii a zjisti se celkové finance na konci
tidetniho obdobi, které ¢inily 802 tis. K&. Uplny udetni vykaz je zobrazen v tabulce 11.
Spravnost postupu je mozné ovétit pomoci rozvahy roku 2012, kde kratkodoby finanéni

majetek na konci i€etniho obdobi musi odpovidat kone¢nému ziistatku ve vykazu.
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Co se tyCe provozni ¢innosti, nejprve se provedou upravy vysledku hospodateni
Z bézné ucinnosti pred zdanénim o nepencézni operace. Sem patii zejména odpisy,
opravné polozky a rezervy, které vysledek hospodatfeni zvySuji, protoze fyzicky
se nejedna o Ubytek penéznich prostiedkli. Dale se pficitaji nakladové troky a naopak
odecitaji vynosové uroky. Ostatni nepenézni operace se mohou V podnicich lisit,
v ARMEXu Plzen, s.r.o. to zahrnuje ostatni provozni vynosy a naklady a odpisy
pohledavek. V souctu Cinily Gpravy o nepenézni operace 424 tis. K¢, které se pricetly
k zisku 1 107 tis. K¢ a tim se zjistil Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim,
zménami pracovniho kapitalu a mimofadnymi polozkami, tedy 1 532 tis. K& Zmény
pracovniho kapitdlu zahrnuji zmény stavu pohledavek, zdvazkl a zasob, pfiCemz se
nesmi opomenout piechodné Ucty. Navyseni pohledavek ve vysi 857 tis. K¢ snizuji cash
flow, ponévadz predstavuji ibytek penéz. Na druhou stranu snizeni zdvazki o 66 tis. K¢
predstavuje ubytek financi, proto se ve vykazu objevuji se znaménkem -. VySe zdsob se
v roce 2012 snizila a tim vzrostly penézni prostfedky podniku o 137 tis. K&. Celkové
zmény pracovniho kapitdlu tak vykazovaly pokles o 786 tis. K& Posledni Upravy
penézniho toku v provozni ¢innosti zahrnuji vyplacené nédklady ve vysi 239 tis. K¢,
danovy zavazek ve vysi 104 tis. K¢ a mimotfadné vynosy ve vysi 2 tis. K& Nyni

dostaneme Cisty penézni tok z provozni ¢innosti v hodnoté¢ 405 tis. K¢.

Druhé ¢ast je zaméfena na penéZni toky z investi¢ni ¢innosti. Ta obsahuje pfedevs§im
nakupy dlouhodobého majetku, ptfijmy z jeho prodeje a pijcky spiiznénym osobam.
Spolecnost za rok 2012 neinvestovala do dlouhodobého majetku. Pijcky poskytla pouze
obchodnim partnerim a tyto pohledavky jsou zahrnuty v provozni &innosti. Cisté

penézni toky z investi¢ni ¢innosti jsou proto v roce 2012 nulové.

Posledni c¢asti jsou penéZni toKy z financni ¢innosti. Nejvyznamnéjsi polozku
predstavuje zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazka zahrnutych v bodé
A.2.2. Jedna se o dlouhodobé bankovni uvéry a vypomoci a revolvingovy uvér
od Komer¢ni banky. Za rok 2012 doslo k jejich snizeni o 100 tis. K¢. Do finan¢ni
¢innost patii také zmény stavu vlastniho kapitalu, které mohou byt zpisobeny
navysenim (popf. snizenim) zakladniho kapitalu, vlozenim dal$iho vkladu, vyplaceni
podilti a podobné. Vlastni kapital se v roce 2012 nezménil a ¢isty penézni tok z financni

¢innosti pfedstavuje pouze zménu stavu zédvazki ve vysi 100 tis. K¢.

47



Tabulka 11: Cash flow spole¢nosti ARMEX Plzei, s.r.o. za rok 2012

Oznaceni Polozka
Stav penéZnich prostiedku a penéZnich ekvivalenti na za¢atku ucetniho
. 497
P. | obdobi
Penézni toky z provozni ¢innosti
Z. Vysledek hospodateni (VH) z bézné Cinnosti pfed zdanénim 1107
Al Upravy o nepenézni operace 424
Odpisy dlouhodobého majetku a umotovani opravné polozky k
All |1 ; . 207
nabytému majetku
A. |1 |2 |Zména stavu opravnych polozek a rezerv 29
A.|1 |3 |Zisk/ ztrata z prodeje dlouhodobého majetku 0
A.|1 |4 |Vynosy z dividend a podilii na zisku 0
Vyuctované nakladové uroky bez kapitalizovanych a vytctované
Al |5 | ; . 239
vynosové uroky
A.|1 |6 |Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace -50
* CPT z provozni &innosti pied zdanénim, zménami pracovniho
A. e RPN Y . 1532
kapitalu a mimoradnymi polozkami
A |2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -786
Al |1 ilinﬂ(\z/na stavu pohledavek z provozni ¢innosti a pfechodnych uctt 857
Zména stavu kratkodobych zavazkll z provozni ¢innosti a
Al2 |2 |7, S rwie -66
prechodnych Gcth pasiv
A.|2 |3 |Zména stavu zasob 137
x CPT z provozni &innosti pied zdanénim a mimo¥adnymi
A. . . 746
polozkami
A |3 Vyplacené tiroky s vyjimkou kapitalizovanych tirok -239
A |4 Ptijaté troky 0
A. |5 Platba dan¢ z ptijmi -104
A |6 Piijmy a vydaje spojené s mimotfadnym VH vcetné dan¢ z piijmt 2
A. | FF* Cisty penéini tok z provozni innosti 405
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
B.|1 Zména stavu dlouhodobého majetku 0
B.|2 Piijmy z prodeje dlouhodobého majetku 0
B.|3 Pujcky a uvery spiiznénym osobam 0
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B. | *** Cisty penéini tok vztahujici se k investi¢ni Einnosti 0
Penézni toky z financnich ¢innosti
C.|1 Zmeéna stavu dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazkt -100
C.|2 Zmeéna stavu vlastniho kapitalu (bez VH) 0
cly |1 ZV}fI§eni penéinich prostiedkt z diivodii zvyseni zakladniho kapitalu, 0
emisniho 4Zia atd.
C.|2 |2 |Vyplaceni podild na vlastnim kapitalu spole¢nikiim 0
C.|2 |3 |Dalsi vklady penéznich prosttfedkti spole¢nikid a akcionari 0
C.|2 |4 |Uhrada ztraty spole¢niky 0
C.|2 |5 |Piimé platby na vrub fondt 0
C.|2 |6 |Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vcetné zaplacené dan¢ 0
C. ikl Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni Ginnosti -100
E Cisté zvySeni resp. sniZeni penéinich prostiedkii 305
R Stav penéZnich prostiedku a pen. ekvivalentii na konci ti¢etniho obdobi 802

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Po zjisténi dil¢ich casti ucetniho vykazu se jednotlivé hodnoty sectou a vysledkem

je Cisté zvyseni penéznich prostiedki, které ¢inilo 305 tis. K¢ (viz tabulka 12).

Tabulka 12: Dil¢i ¢asti u¢etniho vykazu cash flow za rok 2012

S » Cistka
Oznaceni Polozka - 3
v tis. K¢
P. | Stav penéZnich prostiedkii a penéZnich ekvivalentii na za¢atku uc. obdobi 497
**k* v
A Cisty penézni tok z provozni Cinnosti 405
*k*k v
B. Cisty penéZni tok vitahujici se k investi¢ni innosti 0
C o Cisty pené&ni tok vztahujici se k finanéni innosti -100
F. | Cisté zvySeni resp. snifeni pené&nich prostiedkii 305
R. | Stav penéZnich prosti‘edkii a pen. ekvivalentii na konci i¢etniho obdobi 802

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Cash flow z provozni ¢innosti vykazuje kladny vysledek, coz signalizuje, Ze podnik

ve své hlavni Cinnosti je ziskovy. Predpoklada se, Zze podnik investujici do pofizeni

nového zafizeni aj., bude vykazovat zapornou hodnotu cash flow z investi¢ni ¢innosti.

Spole¢nost ma nulovou hodnotu, tudiz viibec neinvestovala. Hodnota penéznich toka

Z finan¢ni ¢innosti mize byt kladna 1 zaporna podle toho, jestli podnik ¢erpa dalsi aveér

¢1 ho spléci. Podnik sice obnovil kratkodoby uvér, ale zaroven splaci dlouhodoby uvér
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a Vv souctu mu ubyl zadvazek. Stav penéznich prostiedkli na konci ucetniho obdobi se

zvysil a to na hodnotu 802 tis. K¢.

6.3.2 Zpracovani piehledu o zménach vlastniho kapitalu

Pro Uplnost ucetnich vykazli v G€etni zavérce je zpracovan také piehled o zménach
vlastniho kapitalu. Vykaz je vytvofen za ucetni obdobi 2011/2012. Spole¢nost méla
v dob¢ svého zaloZeni povinnost vytvaret zakladni kapital ve vysi 200 tis. K¢ a tabulka
13 ukazuje zdkladni kapital v hodnoté 250 tis. K&. Od 1. ledna 2014 vSak zakon
¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich fika, ze spole¢nost S ruéenim omezenym je
mozno zalozit vkladem 1 K¢&. Spolec¢nost vytvaiela také povinné do 31.12. 2013
rezervni fond a ten ¢ini 25 tis. K¢. Zaucetni obdobi doslo kjediné zméné a to
Vv nerozdéleném zisku, ktery byl navysen 0 1 050 tis. K¢, coz byl Cisty zisk za rok 2011.
V piehledu je také zobrazen vysledek hospodateni za rok 2012, ktery ¢inil 905 tis. K¢&.

Tabulka 13: Pfehled o zménach vlastniho kapitalu spole¢nosti za 2012 v tis. K¢

PocateCny ZvySeni SniZeni Konecny

Oznaceni Polozka zustatek v tis. v tis. zistatek
Vv tis. K¢ K¢ K¢ Vv tis. K¢

A. Zékladni kapital zapsany v OR 250 - - 250

B. Zakladni kapital nezapsany 0 ) ) 0
v OR

C. Soucet A +/- B XX XX XX 250
Vlastni akcie a vlastni

D. obchodni podily 0 i i 0

* Soucet A +/- B +/-D XX XX XX 250

E. Emisni azio 0 - - 0

F. Rezervni fondy 25 - - 25

G. Ostatni fondy ze zisku 0 - - 0

H. Kapitalové fondy 0 - - 0

I Rozdily z ptecenéni 0 ) ) 0

' nezahrnuté do VH

Zisk / ztrata minulych

1k ucetnich obdobi Gl L 00 Ve

L. Zisk / ztrata za Gcetni obdobi XX 905 ) 905
po zdanéni

* Celkem 6908 1955 0 8 863

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti, 2014
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7 FINANCNI ANALYZA PODNIKU ARMEX PLZEN, S.R.O.

Pro hlubsi pochopeni ucetniho systému podniku je vypracovana finan¢ni analyza, ktera
odpovida na otazky vynosnosti kapitalu, miry zisku v jedné koruné trzeb, strategii fizeni
obézného majetku a dalsi. Jedna se o soubor Cinnosti zjistujici financni zdravi
spole¢nosti, zhodnoceni a nalezeni pfi¢in dané finan¢ni situace. Veskeré informace,

ze kterych ekonomicka analyza Cerpa, 1ze nalézt zejména v ucetnich vykazech.

Finan¢ni analyza ARMEXu Plzen, S.r.o. je zpracovana prosttednictvim rozvahy

a vykazu zisku a ztraty. Vypocty jsou provedeny na zakladé pomérovych ukazatelt

vvvvvv

rentability, finan¢ni stability, aktivity a produktivity.

7.1Ukazatele likvidity

Likvidita vypovida o tom, jak rychle je podnik schopen splacet své splatné zavazky.
Tradi¢nimi ukazateli jsou béZna, pohotova a okamzita likvidita. Cilem je udrzovat jejich
hodnoty v optimalni vysi, nebot’ pfiliS vysokd hodnota naznacuje vys$i schopnost

splacet zavazky, nicmén¢ nevyuzité prostiedky snizuji vykonnost podniku.

Tabulka 14: Ukazatelé likvidity spole¢nosti ARMEX Plzei, s.r.o.

Vypotet 2008 2009 2010 2011 2012
Bézna = Obé&zn4 aktiva
e 2677 3542 2307 2812 2515
Pohotova = (Obé&zna aktiva — zasoby)
O 0,883 0976 0948 0884 0971
OkamZitd = Finantni majetck 0375 0271 0205 0124 0163

likvidita /kratkodobé zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazu podniku, 2014

Bézna likvidita zahrnuje nejméné likvidni majetek z fad obéznych aktiv a méla by se
pohybovat mezi 1,5 - 2,5. Z tabulky 14 je ziejmé, ze hodnoty se po vSechny léta udrzuji
ve vysSich hodnotach diky zdsobam, tudiz podnik nemd problémy splacet kratkodobé
zavazky. Doporuceni je vSak snizit tuto formu zbozi, které by se dalo lépe vyuzit.
Pohotova likvida upustila od zasob a 1épe vystihuje likviditu podniku. Hranice, mezi
kterymi by se méla udrzovat, jsou 1 — 1,5. Ve vSech letech se pohybuji hodnoty tésné
pod dolni mezi, ale d4 se piredpokladat v dalSich letech nartst. Okamzita likvidita ma
hruby odhad hranic 0,2 — 0,5. V prvnich tfech letech spole¢nost vykazovala ideélni

hodnoty, v poslednich dvou letech vSak snizila okamzitou likviditu. Pfi¢inou niZSich
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hodnot jsou zavazky z obchodnich vztaht, které po vSechna léta mély nejvétsi podil
na kratkodobych zéavazcich spolec¢nosti. Celkové zhodnoceni likvidity podniku

je pozitivni, nebot’ nebyly shledany velké odchylky od doporuc¢enych hodnot.

Pro zjisténi managementu obéznych aktiv podniku byly spoc¢teny z poskytnutych rozvah
ctvrtletni ukazatele likvidity, které zobrazuje obrazek 12. Obrazek poskytuje nejen
hodnoty v bodovém zobrazeni v letech 2009 — 2012, ale také jejich vymezené meze.
Nejlépe vychazi pohotova likvidita, jejiz hodnoty se viceméné pohybuji na spodni
hranici ptipadné lehce pod ni. Okamzita likvidita v letech 2011 a 2012 je tém¢f stabilni
tésn¢ pod 0,2. BéZna likvidita je podrobnéji analyzovana v podkapitole 7.1.1a 7.1.2.

Obriazek 12: Ctvrtletni ukazatelé likvidity a jejich vymezené hranice

—+—Béind likvidita —®—Pohotovia likvidita —d—Okamzita likvidita
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Zdroj: vlastni zpracovani dle &tvrtletnich rozvah podniku, 2014
7.1.1 Analyza bézné likvidity

Z finan¢ni analyzy byl vybran ukazatel bézné likvidity a provedena jeho podrobnéjsi
analyza, nebot’ soucasti U€etniho systému je také fizeni zasob a dalsi aktiv. Bézna
likvidita zahrnuje zasoby, pohledavky a finanéni majetek, proto pro zkoumadani
managementu pracovniho kapitalu byl vybran pravé tento ukazatel. V tabulce 15 jsou

uvedeny ukazatele bézné likvidity v Ctvrtletnich intervalech.
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Tabulka 15: Ctvrtletni ukazatelé bézné likvidity podniku ARMEX Plzei, s.r.o.

1. Ctvrtleti 2. &tvrtleti 3. &tvrtleti 4, &tvrtleti
BL 2009 3,295 2,955 3,116 3,542
BL 010 2,665 2,648 2,426 2,307
BL o 2,949 2,637 3,256 2,812
BL oo 2,530 2,601 2,017 2,515

Zdroj: vlastni zpracovani dle &tvrtletnich rozvah podniku, 2014

Obrazek 12 zahrnuje data z tabulky 15. Prvni mez bézné likvidity je do 1,5, kde se
zadna z hodnot nepohybuje. Pro spolecnost je pozitivni, ze od této oblasti ma daleko,
nebot’ by to znamenalo, Ze si udrzuje pfili§ nizkou likviditu a podnik by nebyl schopen
dostavat svym splatnym zavazkim. Nejtmavsi oblast mezi 1,5 — 2,5 je idealni hruby
odhad pro béznou likviditu. Zde se pohybuji jen ukazatelé 3. a 4. ¢tvrtleti roku 2010
a 2012. Nejcetngjsi ¢ast hodnot se udrzuje nad hranici 2,5, coZz znamena, Ze si podnik
zachovava piili§ vysokou likviditu. Jak jiz bylo feceno, je to dano piedevs§im vysokymi

zasobami, které podnik vlastni.

Z analyzy vyplyva, ze podnik je platebné schopny hradit kratkodobé zavazky a také,
ze davd prednost uvolnéné strategii Fizeni pracovniho kapitalu. Vyhodou této
strategie je, ze je zajistén plynuly chod vyroby a prodeje. V pfipadé, Ze nastane
zpozdéni dodani zboZi nebo jeho reklamace, zasoby na skladé jsou schopny tyto
problémy vykryt bez poruseni chodu podnikdni. Stinnou strankou uvolnéné politiky
jsou naklady na skladovani a vy$§i administrativa. Spolec¢nost ale vyuziva konsignacni
sklady, tudiz neplati vyssi ndklady spojené se skladovanim zasob a muze si dovolit
udrzovat jejich vyssi aroven.

7.1.2 Vyvoj bézné likvidity

Pokud by bylo na hodnoty bézné likvidity pohlizeno jako na prvky casové fady, bylo by
mozné zanalyzovat pribéh bézné likvidity v Case. Jednou ze slozek Casové tady, ktera
popisuje jeji vyvoj, je slozka trendova (Hindls, 2007), ktera vyjadiuje tendenci vyvoje
ukazatele v dlouhodobém pojeti. Podnétem zkoumani bylo zjistit klesajici, rostouci
¢i kolisavy trend bézné likvidity. Modelovanim rtiznych regresnich funkci predstavujici
jednotlivé trendy vyvoje bézné likvidity a na zaklad¢ indexu determinace byl zjiStén
nejvhodnéjsi trend, ktery zobrazuje obrazek 13. V programu Excel byly zpracovany

jednotlivé funkce a setazené dle indexu determinace:
= |=0,3508 (pro logaritmicky trend),
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» [=0,3473 (pro polynomicky trend),
* [=0,3422 (pro exponencialni trend),
= [=0,3418 (pro linearni trend),

= [=0,26727 (pro hyperbolicky trend).

Index determinace ptedstavuje jedno z moznych kritérii vybéru vhodnosti regresni
funkce (Hindls, 2007). Index se pohybuje v intervalu od nuly do jedné, a ¢im blize
konverguje Kk jedné, tim lépe vysvétluje regresni model zkoumanou proménnou,
v nasem piipadé béznou likviditu. Nejvyssi hodnotu ma index determinace 0,3508
pro logaritmickou funkci. VSechny indexy maji nizké hodnoty, coz muze byt zptsobené
nizkym poctem dat. Logaritmicky trend napovida, ze bézna likvidita podniku ma
nejprve strméjsi pad a postupné prechazi na mirné kleséni az stagnaci. Z obrazku 12 lze
vyCist, ze se likvidita pohybuje viceméné nad horni hranici a pokud by hodnoty
v dal$im vyvoji odpovidaly logaritmickému trendu, dostala by se bé&Znd likvidita

do doporucené zony.

Obrazek 13: Logaritmicky trend béZné likvidity

Logaritmicky trend
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2,500 ¢ #+
2,000 =-0,3In(x) + 3, 3413
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Ctvrtleti

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Na obrazku 14 je zpracovéana pfedpovéd hodnot bézné likvidity na dal$i 4 ctvrtleti.
Bodova ptredpovéd’ je ziskana prostfednictvim predpisu logaritmické funkce
a dosazenim dalsich ¢tvrtleti do rovnice. Vzhledem k nizké hodnoté indexu determinace
je nutné na tuto predpovéd’ pohlizet jako na odhad hodnot, které slouzi k doplnéni
celkové analyzy ukazatele bézné likvidity a lze z nich vyvodit zavér, ze odhadované

hodnoty sméfuji k doporu¢enym hodnotam bézné likvidity spolecnosti.
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Obrazek 14: Bodova piredpovéd’ béZné likvidity na rok 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

7.2Ukazatele rentability

vvvvvv

Nejpouzivangjsi vypocty se provadi u trzeb, aktiv, investovaného kapitalu, celkového

kapitalu a nadkladovosti.

Tabulka 16: Ukazatele rentability v % spole¢nosti ARMEX Plzei, s.r.o.

Vypocet 2008 2009 2010 2011 2012
E.;:lt)abi"ta e 578 369 230 287 237
Eftri]\t,abi“ta pheoil 2446 1466 844 1159 9,52
VRIZ::i?;Etﬁapitélu i 4847 1921 1152 1318 1021
3?,22?12'11'&@%“ ko 2592 1275 876 1125 9,80
E:lflt:z'v'ﬁ p ~1-ROS 9422 9631 97,70 97,13 97,63

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gicetnich vykazi podniku, 2014

Prvni ukazatel trzeb vyjadiuje, kolik je Cistého zisku v jedné koruné trzeb. Nejvyssi
hodnoty bylo dosazeno v roce 2008 (viz tabulka 16) a dale je vidét klesajici trend.
Rentabilita aktiv méfi efektivnost kapitalu v podniku a je vybran zisk pfed troky
a zdanénim, aby bylo mozno porovnavat ukazatel s podniky V riznych zemich s jinym
danovym zatizenim. Opét rok 2008 je nejefektivnéjsi a nasledn¢ hodnoty skokové
klesaji. Rozdil hodnot se ale v poslednich 3 letech zmirnil, rok 2011 generoval nardst

diky zvySeni zisku a poté opét pokles. Piestoze je zde klesajici trend jako u ROS,
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vynosnost je zde nékolikanasobné vyssi. Ukazatel vlastniho kapitalu dava cenné
informace zejména pro vlastniky podniku, proto se pouziva zisk po zdanéni. Hodnoty
by mély byt co nejvyssi, avSak 1 zde prevazuje klesani hodnot. Rentabilita se udrzuje
nad hranici 10 %, to znamena, Ze vlastni kapital pfinasi podniku ro¢né vice jak 10 %
zisku. Rentabilita vloZeného kapitalu méii, jak podnik dosahuje zisku pomoci
investované¢ho kapitalu. Hodnoty jsou podobné jako u ukazatele ROA. Management
podniku by se mél zaméfit na efektivnéj$i vyuziti investovaného majetku. Posledni
vypocet nakladovosti je dopliikovym ukazatelem K rentabilité¢ trzeb. Jeho hodnoty
se béhem urcenych let pohybuji kolem 97 %. Celkové snizujici se hodnoty rentabilit

jsou dusledkem kazdoro¢niho poklesu Cistého zisku, jak doklada tabulka 17.

Tabulka 17: Zisk podniku v tis. K¢ v letech 2008 - 2012

Zisk 2008 2009 2010 2011 2012
EAT (zisk po zdanéni) 2 601 1276 865 1049 905
EBIT(zisk pied uroky a dani) | 3597 1912 1320 1547 1348

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi zisku a ztraty podniku, 2014

7.3 Ukazatele finan¢ni stability

Finan¢ni stabilita pfedstavuje vyrovnany stav mezi aktivnimi a pasivnimi polozkami
podniku. Ptednosti financni stability je plynuly chod podnikéani, vys$§i benevolence
vétitell a jednodussi ziskdvani novych investord. Mezi pouZité ukazatele patii kryti
dlouhodobého majetku, celkova zadluzenost, koeficient samofinancovani a ukazatele

zadluzenosti vlastniho kapitalu. Vypocty téchto ukazatelii jsou zobrazeny v tabulce 18.

Tabulka 18: Ukazatele finanéni stability spole¢nosti ARMEX Plzei, s.r.o.

Vypocet 2008 2009 2010 2011 2012

Krvti = (Vlastni kapital

Y 5 . + dlouh. zavazky) 4916 4690 4561 5,016 5,584
dlouhodobého majetku /410, majetek
§§L‘§3;2n0st Pl 0635 0490 0520 0404 0374
Koeficient = Vlastni kapital
S P T e 0,365 0,509 0,480 0,596 0,626
Zadluzenost = Cizi kapital
Ylastniho kapitlu /vlastni Kapital 1,739 0,962 1,084 0,677 0,598
Urokové = EBIT
Kryti I 12,193 5975 5,077 5,950 5,640

Zdroj: vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi podniku, 2014

Hodnota kryti dlouhodobého majetku by méla byt udrzovana pod 1, aby bylo

dodrzeno zlaté bilan¢ni pravidlo. Podnik vykazuje ve vSech letech az 4x ¢i 5x vySsi
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hodnoty, to znamena, ze dlouhodobé¢ zavazky a vlastni kapital podniku znacné prevysuji
dlouhodoby majetek a financuji tedy i jina aktiva podniku. U druhého ukazatele
celkové zadluZenosti je doporucena maximalni hranice 50 %. Nejhiife je na tom podnik
v roce 2008, kdy zadluZeni bylo ve vysi 63,5 %. Vysoké zadluZzeni bylo dano zvySenim
kratkodobych bankovnich Gvéri a vypomoci. Nasledné¢ doslo ke snizeni a hodnoty
se v poslednich dvou letech udrzuji kolem 40 %, coz vyhovuje zadanym podminkdm.
Koeficient samofinancoevani je doplitkem k celkové zadluZzenosti a v souctu davaji
100 %. Proto plati, ¢im vyssi hodnoty, tim 1épe. Kromé roku 2008 a poklesu v roce
2010 je zfejmy rostouci trend, coz signalizuje pozitivni informaci pro podnik. Nejlépe je
na tom podnik v roce 2012, kdy dosahl az 62,6 %. Porovnanim cizich zdroji a vlastnich
zdroji se ziska zadluZenost vlastniho kapitilu, kterd by méla byt kladnd, nicméné
ne prili§ vysokd. Hodnoty ve vSech letech jsou kladné, tudiz spole¢nost vyuziva cizi
zdroje ato pfedeviim bankovni uvéry. Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat jsou
nakladové uroky niz$i nez zisk pfed zdanénim a troky. Néktefi odbornici doporucuji
minimalné 3x, jini davaji pfednost az 5x. Vykazané hodnoty v tabulce 18 se udrzuji nad
obéma hranicemi, z ¢ehoz lze vyvodit, ze zisk podniku nékolikanasobné pokryje

placené uroky ve vSech letech.

7.4Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vypovidaji o mife efektivniho vyuZzivani aktiv podniku. RozliSuji
se dva typy vypoctl:
» rychlost obratu (kolikrat se obrati aktivum v trzbach za dany ¢asovy interval),

= doba obratu (doba, po kterou jsou financni prostfedky vazany v urCité formé

aktiva).

Zarazen¢ ukazatele aktivity ve finan¢ni analyze ARMEXu Plzen, s.r.0. jsou zobrazeny

v tabulce 19.
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Tabulka 19: Ukazatele aktivity spole¢nosti ARMEX Plzei, s.r.o.

Vypocet 2008 2009 2010 2011 2012
. = Trzby
Obrat aktiv Pl 306 265 240 274 269
Obrat zasob Ty 537 446 480 471 501
zasoby
Doba obratu = Zavazky
Zésob / (trzby / 360) 67 81 75 76 72
Rychlost obratu = Trzby
Dohleddvek | orimémeé pohledivky 3795 3252 1755 2388 19,11
Syshllesrgleraiy - =ty 20,60 32,60 1455 20,16 20,98
zavazka / prumérné zavazky
Doba obratu = priimérné pohledavky
pohledavek / (uwiby | 360) e
Doba obratu = primérné zavazky
zavazki / (trsby / 360) 17 11 25 18 17
Obchodni deficit = Doba obratu pohledavek 8 0 4 3 2

- doba obratu zavazku

Zdroj: vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi podniku, 2014

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se celkovd aktiva obrati v trzbach za rok.
Primérné hodnoty se pohybuji mezi 1,6 — 2,9. Z vysledkii vyplyva, Ze obrat se drzi
v mezich. Obrat zasob vykazuje dvakrat vyssi hodnoty nez predchozi ukazatel, ale mé
podobny trend. Nejvyssich hodnot dosahuje rok 2008 a to kviili trzbam (viz tabulka 19),
nicmén¢ vSechny hodnoty se pohybuji kolem 5 a neni zaznamenan zadny vétsi vykyv,
coz signalizuje stabilni trzby i mnozstvi zasob. Doba obratu zasob je celkem vysoka
pro vSechny roky. Lze fici, ze finan¢ni prostfedky jsou vazany ve formé zasob vzdy
pies 2 mésice. Rychlost obratu pohledavek ma stfidavy trend a vysoké hodnoty, které
udavaji rychlost pfemény pohledavky ve finanéni prostiedky. Nejprve hodnoty klesaly
avroce 2011 se navysSily. Podobné je na tom rychlost obratu zavazki, kde jsou
hodnoty také vysoké a maji stejny kolisavy trend. Doba obratu pohledavek a zavazku
ma mezi sebou mirné odchylky a jejich rozdil je nazyvan obchodnim deficitem.
Pohledavky i1 zdvazky jsou splaceny za 2-3 tydny. Pozitivni faktor je, kdyZ obchodni
deficit vykazuje zaporné hodnoty. Znamena to, ze pohledavky jsou uhrazeny podniku
drive, neZ on musi splacet své dluhy. V roce 2008, 2010 a 2011 dochézelo k tomuto
naskoku, vroce 2009 byly pohledavky a zavazky splatné v tentyz den a v roce 2012

musely byt zavazky splatné o dva dny diive neZ pohledavky.

Pii hodnoceni ukazatelti aktivity je tieba zminit, Ze vyS$i hodnoty v roce 2008 maji
pficinu ve vysokych trzbach, které v nasledujicich letech klesly, ale udrZzovaly se kolem

40 mil. K¢ roén¢ (viz tabulka 20).
58



Tabulka 20: Trzby podniku v tis. K¢ v letech 2008 - 2012

Trzby 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zboZi 44870 34502 37501 36419| 38041
Trzby za prodej vyrobkii a sluZeb 97 116 93 88 98
Celkem 44967 34618 37594 36507 38139

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty podniku, 2014

7.5Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity se v pribéhu casu stale rozvijeji a modernizuji, jak potvrzuje
vybrana literatura (pf. Manazerské vypocty a ekonomickd analyza, M. Synek,
H. Kopkané, M. Kubalkova) a vtabulce 21 jsou vypocty zakladnich wvzorct.

Produktivita v podniku je métena k trzbam, k zisku na 1 pracovnika apod.

Tabulka 21: Ukazatele produktivity spole¢nosti ARMEX Plzei, s.r.o.

Vypoéet 2008 2009 2010 2011 2012
Osobni naklady k pridané = Osobni néklady
o | piidandi hodnota 055 0,63 066 0,66 0,68
Pr(lt.iukti,vita prace = Pfidand hodnota 6621 5391 5196 5314 5306
z pridané hodnoty /pocet zam-ncii
Produktivita price z trZeb ij)rézeﬁyzam_mﬁ 4088 3148 3418 3319 3468
Mzdova produktivita —Trzby 15,71 12,81 14,59 13,88 14,70

/ mzdové naklady

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi, 2014

Osobni naklady k pridané hodnoté konverguji kolem hodnoty 0,6. Pro podnik je
vyplacenou zaméstnancim. Od roku 2009 vSak hodnoty mirné rostou a mize
se piedpokladat v roce 2013 opét mirné navyseni. Dalsim ukazatelem je produktivita
prace k pridané hodnoté, kterd zachycuje velikost pfidané hodnoty na 1 zaméstnance.
Pfidand hodnota v priméru klesa, ale pohybuje se kolem 530. Produktivita prace
Z trzeb udava, jak vysoké byly trzby na 1 zaméstnance za rok. Zde je vidét Casté
kolisani. Pocet zaméstnanct (11) se za danych 5 let nezménil, tudiz stfidani ristu
a poklesu zpusobily trzby, jejichz prabéh je zobrazen v tabulce 21. Mzdova
produktivita udava podil trzeb na 1 K¢ mzdy, pficemz je idealni rostouci charakter
hodnot. Vysledky ukazuji opét silné kolisani a v poslednim roce dosSlo k narGstu,

nicméné z charakteru ukazatele lze pfedpovidat pokles v dal§im roce.
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ZAVER

Hlavnim cilem prace je analyzovat ucetni systém obchodniho zdvodu ARMEX
Plzen, s.r.o. Pro dosazeni cile je nejprve potieba vysvétlit vyznam uwcetnictvi
a odrazovym mustkem je jeho historie, kde se pracuje piedev§im se zahrani¢ni
literaturou. Pfi legislativnim vymezeni ucetnictvi je bran ohled na zmény v zdkonech
zroku 2013 na rok 2014. Dale teoreticka ¢ast prace zobrazuje definice a pojmy
VvV ucetnim systému a charakterizuje jednotlivé jeho slozky. Mezi piinosy V teoretické
Casti prace se tadi ziskani piehledu o0 legislativnich zménach tykajicich se dané
obchodni spole¢nosti ve vztahu k ucetnictvi a objasnéni ucetniho systému, na které

navazuje praktickd cast.

Praktickd c¢ast zacCinad predstavenim vybraného podniku. V této kapitole je strucné
charakterizovana profilova stranka podniku a jeho pfedmét podnikani. Analyza
ARMEXuU Plzen, s.r.o. za¢ind vnitropodnikovymi smérnicemi, které¢ se 1isi v kazdé
organizaci, nebot’ je pfesné neupravuje zadna norma ¢i piedpis. Je velice dilezité zajistit
presn¢ formulované a neptetrzit¢ aktualizované smeérnice, protoze mnohdy byvaji
nastrojem zkvalitnéni fizeni podniku. VétSina smérnic podniku je shodna s normami
a predpisy dané statem. Z toho lze vyvodit, ze je zajiSténa prehlednost, srozumitelnost

a metodicky postup pfi zpracovani hospodatskych operaci.

Na vnitropodnikové smérnice navazuje dalsi dil¢i cil prace a to rozbor jednotlivych
ucetnich programi, které spolecnost vyuzivala. Program Double, kterym podnik vedl
ucetnictvi do roku 2007, je ekonomicky a skladovy systém pro mensi podniky. HELIOS
Orange je podnikovy informacni a ekonomicky systém. Vyhodou HELIOSu Orange je,
7ze spolecnost vyuziva jen ty agendy, které skute¢né¢ potiebuje. Dalsi vyhodou je
integrace s MS Office, coz pfispiva K vétsimu uzivatelskému komfortu. Komparaci
téchto programll je zjiSténo, Ze nynéjsi systtm HELIOS Orange je vykonngjsi,
vyspélejsi a uzivatelsky pohodIn€jsi nez pivodni program. Tyto vyhody se samoziejmée
odrazi v cené programu, ale jelikoz je mozné zakoupit jen moduly, které ucetni jednotka
vyuzivd, miize si tento program dovolit. U nové¢j$itho programu jsou zjistény také
nckteré nedostatky. Jednd se o zpracovani vydejek a jejich moznosti vydat jednu
vicekrat, pfestoze v praktickém zivoté to mozné neni. Bylo by uzite¢né, kdyby podnik
ohlasil tuto vadu dodavateli programu a mohlo dojit k jejimu odstranéni. ARMEX

Plzen, s.r.0. za dobu svého ptisobeni vystfidala par programi pro vedeni ucetnictvi. D4
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se predpokladat, Ze s rozvojem technologie a ucetnictvi, bude podnik upravovat své
pozadavky a zvaZovat dalsi pfechod na jiny ucetni program. Pii tomto rozhodovani je
doporucenim porovnat vice variant a ujasnit si pozadavky, aby podnik opét neplatil za
agendy, které nepotiebuje. Dale je nutné zjistit reference a vyzkouSet si demoverze

programd, coz neni U HELIOSu Orange mozné.

Po rozboru ucetnich programt je pozornost zamétena na ucetni zavérku spolecnosti
a vytvoteni doplnujicich Gcetnich vykazl, které nesou cenné udaje pro management
podniku a uceluji ucetni systém. Pfi zpracovani vykazu o penéZnich tocich se vychazi
z kvantitativni a kvalitativni analyzy. Vystupy v této ¢asti prace tvoti piehledné tabulky
o zpracovani Cash flow nepfimou metodou. Tabulka 9 zobrazuje vykaz z pohledu
rozvahy a vykazu zisku a ztraty a tabulka 10 pfedstavuje obraz vykazu pomoci obratové
piredvahy. Vytvoreni téchto vykazii je pfinosné i z hlediska zjisténi fizeni finan¢nich
prostiedki podniku. Hlavni klad vykazu cash flow spo¢ivd vtom, ze ukazuje
vlastnikiim podniku i véfitelim, Ze spole¢nosti nehrozi platebni neschopnost, jak dale
dokazuji zkoumané ukazatel¢ likvidity ve finan¢ni analyze. DalSim ucetnim vykazem,
ktery je v praci vytvoren, je pfehled o zménach vlastniho kapitalu. Diivodem zpracovani
je jednak uplnost ucetnich vykazl, jednak pro zjisténi jeho relevantnosti. Vzhledem
K tomu, ze nedochazi k velkym zménam vlastniho kapitalu podniku, je tento vykaz
nepotfebny a neni nutné ho tedy zpracovéavat. Oproti tomu vykaz o penéznich tocich
uziteCny je a doporucenim je jej vytvaret, pon¢vadz prokazuje pohyb a umisténi

finan¢nich prosttedki a také zajistuje zasadu relevantnosti informaci.

Posledni kapitolou a dil¢im cilem prace je zpracovani finan¢ni analyzy podniku. Ta
posoudi nejen finanéni zdravi spolecnosti a zhodnoceni jeji ekonomické situace, nybrz
také detailnéji pojednavd o finanénim a vnitropodnikovém ucetnim systému. V praci
jsou proto provedeny vypoéty pomérovych ukazatelt v letech 2008-2012 a u bézné
likvidity detailn€j$i analyza na Ctvrtletni bazi. Nejprve je analyzovana likvidita
spoleCnosti a bylo zjisténo, Ze pouze bézna likvidita je udrzovdna ve vysokych
hodnotach. Dlivodem jsou vysoké zdsoby. Spolec¢nost tedy dokdze hradit své splatné
zavazky v€as a Vv plné vysi. Analyzou bézné likvidity je zjisténa uvolnénd strategie
fizeni pracovniho kapitalu. To znamena, Ze Si podnik udrzuje vysoké zasoby a ma tak
zajistény plynuly chod vyroby a prodeje, nicméné mu vznikaji vyss$i naklady
na skladovani a také vyssi administrativu. Doporu¢enim pro podnik je snizit stav zasob

na hranici ukazatele 2,5 (pfipadné na hranici danou v odvétvi) a zaméfit se na strategii
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vyvazenou, kterd znamend udrzovani optimalni Grovné aktiv. ARMEX Plzen, s.r.o.
nevede manazZerské ucetnictvi jako samostatné oddé€lenou c¢ast Ucetniho systému
a zaméfuje se piedevSim na financni Ucetnictvi. Mnohdy pravé manazerské ucetnictvi
podava cenné informace a doporuc¢enim je vénovat mu pozornost napiiklad zvazenim
strategie managementu zasob. Finan¢ni GCetnictvi, které tvoii znacnou ¢ast ucetniho
systému, informuje o hospodateni podniku s majetkem, zdrojich financovani a vysledku
hospodateni. Tyto informace poskytuje finan¢ni analyza ve formé ukazatelll rentability
¢i finan¢ni stability. O rentabilité¢ se da celkoveé fici, ze ve vSech ukazatelich ma
klesajici podobu (viz tabulka 17) az na rok 2011, kdy dochazelo k mirnému nartstu.
Pro podnik by bylo vhodné soustiedit se predev§im na ukazatel rentability trzeb
a pozménit strategii. Co se tyce financni stability podniku, hodnoty generuji kladné
vysledky. Spolecnost sice vyuziva cizi zdroje, avSak vice nez z poloviny je financovana
vlastnimi zdroji. ZvySenou pozornost by méla ucetni jednotka vénovat zlatému
bilan¢nimu pravidlu, protoze provedend finan¢ni analyza prokazuje, Ze dlouhodobé
zdroje az Ctyfikrat prevySuji dlouhodoby majetek. V praci jsou dale zkoumany
a propoc¢teny ukazatele aktivity. Prostfednictvim doby obratu zasob je potvrzeno,
ze finan¢ni prostfedky jsou vazany v zdsobach pfiblizné dva mésice. Kratkodobé
pohledavky a zavazky podniku jsou v priméru splaceny béhem 2 — 3 tydnti. Obchodni
deficit vychazi v prvnich letech zaporné, coz signalizuje pozitivni vyvoj. Posledni rok je
vSak hodnota kladné. Také na tento ukazatel by méla byt zaméfena pozornost, nebot’
pokraCovani v kladnych hodnotach by mohlo dostat spolecnost do tzv. druhotné
platebni neschopnosti. Sledovani pohleddvek a zadvazka je dulezité pro vztahy podniku
jak s vng&jsimi uzivateli, tak S vnitinimi uzivateli, které jsou také nedilnou soucasti

ucetniho systému kazdé organizace.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

Zkratka Vysvétleni
A Aktiva
BL Bézna likvidita
CPT Cisty penézni tok
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
DPH Dan z ptidané hodnoty
EAT Zisk po zdanéni
EBIT Zisk pted uroky a zdanénim
I Index determinace
IAS/IFRS | Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi
MS SQL Rela¢ni databazovy a analyticky jazyk
NOZ Novy obcansky zakonik
OR Obchodni rejstiik
P Pasiva
PEST Analyza pplit’icko-pré\v/nﬂ?o, ekonomického, socialné-kulturniho a
technologického prostredi
ROA Rentabilita aktiv
ROS Rentabilita trzeb
s.r.o. Spole¢nost s ruenim omezenym
SWOT Analyza ptilezitosti a hrozeb, silnych a slabych stranek podniku
Tis. Tisice
US GAAP | VSeobecné uznavané standardy USA
VH Vysledek hospodateni
ZS Zm¢éna stavu
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Abstrakt

BRUMLOVA, Petra. Analyza ticetniho systému vybraného podniku. Bakalafska prace.
Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 68 s., 2014.

Kli¢ova slova: ucetni systém, ucetnictvi, finan¢ni analyza, cash flow, likvidita, ¢etni
vykazy

Prace na téma ,,Analyza ucetniho systému daného podniku* ma za cil analyzovat ucetni
syst¢tm a formulovat doporufeni pro zvoleny podnik. Price pojednava nejprve
teoreticky o ucetnictvi a ucetnich systémech, kdy je vychdzeno z platnych pravnich
norem a poté je pristoupeno Kaplikaci teoretickych znalosti do praktické casti.
V praktické ¢asti prace je analyzovan ucetni systém podniku ARMEX Plzen, s.r.o.
Zkoumana je dale likvidita spolecnosti za vyuziti metody regresni analyzy, Ucetni
vykazy a vykaz cash flow. Provedena je finan¢ni analyza spoleCnosti a jsou

formulovany zavéry a doporuceni pro zkoumanou spolecnost.



Abstract

BRUMLOVA, Petra. Analysis of an accounting system in the company. Bachelor
Thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 68 p., 2014.

Key words: accounting system, accounting, financial analysis, cash flow, liquidity,

financial statements

The thesis on the topic ,,Analysis of accounting system in the company* aims to analyze
the accounting system and to formulate recommendations for the selected company.
The thesis first describes the theory of accounting and accounting systems on the basis
of the valid legal standards and then proceeds to apply theoretical knowledge into the
practical part. In the practical part of the thesis the accounting system of the company
ARMEX Plzen, s.r.o. is analyzed. Afterwards the company’s liquidity is investigated
using methods of regression analysis, financial statements and statements of cash flow.
Financial analysis is conducted in the company and the conclusions and

recommendations for the selected company are provided.



