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UVOD

Jednim z hlavnich cila vlady Ceské republiky je zajistit spolehlivou, bezpeénou,
k Zivotnimu prostiedi Setrnou dodavku elektiiny pro potieby obyvatelstva a ekonomiky
statu, a to za konkurenceschopné a piijatelné ceny pii zachovani standardnich podminek
trhu. Soucasné vldda musi zabezpecit nepierusené dodavky energie V krizovych
a pro preziti obyvatelstva. Takto vymezena dlouhodoba vize energetiky Ceské republiky
je shrnuta do tii strategickych cild, kterymi jsou bezpeénost, konkurenceschopnost

a udrzitelnost. Tyto i jiné cile jsou pak rozpracovany v energetické koncepci statu.

Jednim z prvkd energetické koncepce Ceské republiky ajejiho naplnéni mize byt
dostavba ¢&i rozsiteni jadernych zdroji, v piipadé Ceské republiky napiiklad provedenim
dostavby Jaderné elektrarny Temelin a Jaderné elektrarny Dukovany. Jako dlouholety
zaméstnanec V energetice jsem si s ohledem na aktualnost tohoto energetického tématu
nejen Ceské republiky, ale celé Evropské unie, zvolil provedeni finanéni analyzy
spoleCnosti, ktera vyrabi vedle jiného také energetickd zafizeni. Potencidlnim

subdodavatelem takovych technologickych celkii miize byt i spole¢nost SKODA IS a.s.

Finan¢ni analyza tvofi vyznamnou soucast finan¢niho fizeni podniku, nebot’ poskytuje
managementu zpétnou vazbu a umozinuje odhalit vady v hospodafeni. Pro jakékoliv
finan¢ni rozhodovéani ¢i planovani, respektive fizeni podniku je vychozi znalost
soucasné tak 1 pfedchozi financni situace a finanéniho zdravi podniku nezbytna. Obraz
0 finan¢ni situaci a zdravi podniku podava finan¢ni analyza, kterou miiZzeme chépat jako
hodnoceni soucasného stavu a predeslého vyvoje financi podniku. Vlastni hodnoceni
vychézi z kvalifikovanych nefinan¢nich a finan¢nich informaci a nekvalifikovanych
informaci. V kone¢ném disledku vystupy finan¢ni analyzy slouzi nejen vedeni podniku
pro jeho fizeni, ale také pro poznani konkurenta, nebo vyhodnoceni uvérového rizika
banky. V neposledni fadé rovnéz poslouzi subjektu, ktery ma zajem o strategickou
dodavku vyrobka asluzeb, vtomto ptipadé technologického celku energetického

zafizeni, tak aby odpovédné posoudil kvalitu dodavatele.



1 CIL AMETODIKA PRACE

1.1 Cil

Tato bakalaiska prace si klade za cil provést podle udaji obdobi 2007 — 2012 analyzu
finan¢ni a ekonomické situace jednoho z uchazect o0 dostavbu Jaderné elektrarny
Temelin spoleénosti CEZ, a.s. Celkovym zhodnocenim bude formulovat zavéry
a doporuceni, které nasméruji podnik K pozitivnim zménam polozek vstupujicich do
finanénich ukazatelli tak, aby podnik byl 1épe vniman a také byl piipraven poskytnout
kvalitni nabidky svym zakaznikim a byl schopen uspét ve vybérovém fizeni

na dostavbu Jaderné elektrarny Temelin a piipadné také Jaderné elektrarny Dukovany.

1.2 Metodika

Za tUcelem provedeni finan¢ni analyzy a vypracovani navrhii na zlepSeni situace
spole¢nosti SKODA JS a.s. bude bakalaiska prace vychazet z udaji uéetnich vykazt
spolecnosti za obdobi 2007 — 2012. Pro vlastni vypocty ukazateli bude pouzita aplikace
MS Excel.

Pro dosazeni cile bude postupovano Vv téchto krocich:

. vyhledani odborné literatury a informaci tykajici se finan¢ni analyzy,
. ziskani potfebnych informaci 0 podnikatelském subjektu,

. zpracovani finan¢ni analyzy,

. hodnoceni stavajici ekonomicke situace podniku,

. z&ver a doporucent.

Kvalifikované nefinan¢ni zdroje informaci budou ziskany z vefejnych zdroji. Pro
upiesnéni vystupti pak poslouzi webova prezentace podniku a konzultace s jeho
zastupci a zaméstnanci. Zdrojem kvalifikovanych informaci pro sestaveni financni
analyzy budou finan¢ni vykazy - rozvaha, vykaz zisku a ztrat a ptehled 0 penéznich

tocich, soucasné pak vyrocni zpravy véetné komentafi.

Nekvalifikované informace budou ziskany ve formé zprav a nezavislych hodnoceni
v odborném tisku a webovych portalech, a to za i¢elem dotvoieni celkového pohledu na

hodnoceny podnik.



2  PREDSTAVENI PODNIKU SKODA JS a.s.

Zakladni udaje

Obchodni firma: SKODA JS as.

Sidlo: Plzeti, Orlik 266, okres Plzefi-mésto, PSC 316 06
Identifikacni ¢islo: 25235753

Pravni forma: Akciova spolecnost

Datum zapisu: 31. srpna 1999

Zakladni kapital: 550.000.000 K¢

Obor ptisobnosti: strojirenstvi - vyvoj adodavky pro jadernou energetiku,

rafinérsky, petrochemicky a plynarensky prumysl

Akcie spole¢nosti nejsou predmétem obchodovani na akciovém trhu.

Organy spole¢nosti

SloZeni dozor¢i rady

pfedseda dozor¢i rady:

Vadim Makhov, 162600 Cerepovec - Lunacarskogo, 31; Ruska federace
mistoptfedseda dozor¢i rady:

Igor Molibog, Moskva, VarSavskoje Sosse 158; Ruska federace

¢len dozor¢i rady: Jaroslav Elidsek, Chrast, Postranni 614, PSC 330 03

¢len dozor¢i rady: Yury Utochkin, Moskva, Profsojuznaja 113; Ruské federace

¢len dozor¢i rady: Dmitry Zauers, Moskva, Akademika Piljugina 18; Ruska federace
¢len dozor¢i rady: Vladimir Bejvancicky, Manétinska 1492/3, Bolevec, 323 00 Plzen
Predstavenstvo

pfedseda piedstavenstva:

Ing. Miroslav Fiala, Plzen, Pod Zahorskem 671/33, PSC 301 00

mistopiedseda predstavenstva:



Iliya Novickov, 153035 Ivanovo, Leznevskaja 126; Ruska federace

¢len predstavenstva: Ing. Josef Perlik, Plzen - Malesice, U Lesa 216/4, PSC 318 00

Clen ptedstavenstva: Ing. Jan Kleisner, Plzen, P&si 18, PSC 312 00

&len piedstavenstva: Miloslav Provod, &.p. 99, 373 41 Cejkovice

¢len predstavenstva: Mikhail Ignatenkov, 109156 Moskva, Marsala Polubojarova 4/2,

byt 209, Ruska federace.

Predmétem podnikani spoleénosti jsou ¢innosti:

. projektova ¢innost ve vystavbe,

. nakladani s jadernymi materialy,

. naklédani se zdroji ionizujiciho zafeni,

. montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni,

. zadmecnictvi, nastrojarstvi,

. obrabé&cstvi,

. montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zatizeni a nadob na plyny,

. silni¢ni motorova doprava - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly 0 nejvetsi

povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, - ndkladni vnitrostatni provozovana vozidly
0 nejvetsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, - nakladni mezinarodni provozovana
vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné, - nakladni mezinarodni

provozovana vozidly 0 nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny,

montaz, opravy, revize a zkouSky zdvihacich zatizeni,

. provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani,

. ¢innost Ucetnich poradcti, vedeni Gcetnictvi, vedeni dafiové evidence,

. vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona,

. vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych

a telekomunikaénich zafizeni.
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Historie spoleCnosti

Spole¢nost SKODA JS a.s. vznikla na zakladé pfemény spoleénosti SKODA JS s.r.o.,
se sidlem Plzen, Orlik 266, okres Plzeii-mésto, PSC 316 06, IC 47718668, zapsané
V obchodnim rejstiiku Krajského soudu Vv Plzni oddil C, vlozky 3402, jako jeji
univerzalni pravni ndstupce ke dni 31. srpna 1999, kdy byla spole¢nost zapsana do
obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem V Plzni, spisova znacka B 811.
Zakladni kapital tvofi 550 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté
1.000.000 K¢ v listinné podobé¢. Akcie nejsou veiejné obchodovatelné a prevod akcii je
podminén predchozim souhlasem dozor¢i rady spolecnosti. Jedinym akcionafem je
OMZ B.V. 1101 BP, Amsterdam - Zuidoost, Haaksbergweg 31 suite 4, Nizozemské
kralovstvi, IC 342 04 885, a to od roku 2004, kdy do spolecnosti vstoupil novy vlastnik

- ruska strojirenské skupina OMZ.

Historie atradice podniku vsak spada az do roku 1859, kdy hrabé Valdstejn zalozil
Vv Plzni pobocku své slévarny a strojirny. Vyrabé€l zde zatizeni pro pivovary, cukrovary,
doly ¢i Zeleznice, ato parni stroje, kotle, ocelové mostni konstrukce atd. Po deseti
letech odkoupil podnik jeji hlavni inzenyr Emil Skoda. V roce 1899 se firma
transformovala na akciovou spole¢nost a vyrobnim programem se piedev§im stala
vyroba zbrani. V té dobé byla nejvétsim primyslovym podnikem Rakousko-Uherska.
Po vzniku Ceskoslovenska podnik rozsifil aktivity 0 vyrobu lokomotiv, automobild,
letadel, lodi atd. V roce 1956 byly zahajeny aktivity Vjaderné energetice
a Vv nasledujicim roce byly spuStény prace na vystavbé jaderné elektrarny A-1

Vv Jaslovskych Bohunicich na Slovensku.

Dne 31. prosince 1990 vznikla na zakladé rozhodnuti ministra strojirenstvi
a elektrotechniky Ceskoslovenské republiky akciova spoleénost Skoda, koncern, Plzen.
V roce 1992 bylo rozhodnuto o privatizaci bez spojeni se zahrani¢nim partnerem.
Minoritnim vlastnikem Skody a jejim generalnim feditelem se stal podnikatel Lubomir

Soudek. Roku 1994 zménila spoleénost nazev na SKODA a.s.

V dubnu 2000 byla zaloZzena akciova spoleénost Skoda Holding, ktera zastfeSovala
jednotlivé oborové dcefiné spolecnosti. V roce 2003 stat i ostatni vlastnici prodali
podily ve Skodé Holding skuping Appian Group. Tato skupina zahajila ve spole¢nosti

dalsi restrukturalizaci S cilem zaméfit se pouze na dva hlavni vyrobni obory — klasickou
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energetiku a dopravni strojirenstvi. V roce 2004 Appian Group prodal podnik SKODA
JS a.s. ruské strojirenské skupiné OMZ.

Soucasnost

Ve vazbé na historickou tradici moderniho t&Zkého strojirenstvi se SKODA JS a.s.
Vv roce 2009 stala lidrem mezinarodniho Konsorcia MIR.1200, které se iCastnilo soutéze
na realizaci dostavby 3. a4. bloku JE Temelin. Pfedmétem vefejné zakazky bylo
projektové tesSeni (design), zpracovani dokumentace, investicni inZenyring, vyroba
zatizeni, dodavka, montdz na staveni$ti, zkouSky auvedeni do provozu dvou
kompletnich blokt jaderné elektrarny Temelin tzv. formou EPC dodavky na kli¢ véetné

paliva.

Ve firmé v soucasnosti pracuje vice nez 1.100 pracovnikli. Dv¢ tfetiny z tohoto poctu
predstavuji odborné technické a administrativni profese (projektanti, konstruktéfi,
vypoctafi, pracovnici laboratoii a zkusSeben, prodejci, ekonomové), tretinu tvori

d€lnické profese.

Hlavnim nosnym oborem spoleénosti SKODA JS a.s. je investi¢ni inZenyring S podilem
na celkovych trzbach mezi 50 - 60%. K zasadnim soucasnym projektim spole¢nosti
V oblasti investicniho inZenyringu patii ,,Obnova systému kontroly afizeni jaderné
elektrarny Dukovany.“ Akce Vv hodnoté nckolika miliard K¢ je zaroven nejvétSim
Seskym jadernym projektem Vv tomto desetileti. Do roku 2016 SKODA JS a.s. v roli
generdlniho dodavatele postupné pti planovanych odstavkach nahradi zastaraly systém
fizeni novym digitalnim.

V roce 2009 byl podepsin kontrakt mezi spole¢nostmi SKODA JS a Slovenské
elektrarne na dostavbu jaderné &asti 3. a 4. bloku JE Mochovce. SKODA IS je jednim
z péti hlavnich dodavatelt pro tento projekt. Predmétem doddvky jsou mj. systémy
primarniho okruhu, palivového hospodafstvi, vnitini spojovaci potrubi a vlozZené

chladici systémy.

Do oboru investi¢niho inZenyringu patii jiz zminény projekt ,,Dostavba jaderné
elektrarny Temelin.“ SKODA JS a.s. byla jednim z uchaze¢i vtomto pro Ceskou
republiku historicky nejvétsim investi¢nim projektu. Nabidka Konsorcia MIR.1200 byla
postavena na osvédéené a provéiené technologii VVER, jejiz vyrobu SKODA JS as.

plné zvlada v pozadované kvalité. Predstavenstvo spoleénosti CEZ, a.s., vSak dne
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10. 4. 2014 oznamilo zruSeni zadavaciho fizeni na dostavbu dvou bloku Jaderné

elektrarny Temelin.

Druhym vyznamnym programem je vyroba jaderného zafizeni. Patii sem vyroba
pohont fidicich tyCi pro regulaci vykonu reaktoru typu VVER. Toto zafizeni spolu
s modernim fidicim systémem dodava SKODA JS hlavné na ukrajinsky trh. Analogické
zatizeni ale potiebuji i Ceské, slovenské a mad’arské jaderné elektrarny. Stejné dulezita

je vyroba komponent pro tlakovodni a varné reaktory typu PWR a BWR.

Dalsim prvkem jaderného zafizeni je vyroba kontejneri pro transport a skladovéani
vyhotelého jaderného paliva. SKODA JS ve spolupraci s némeckym partnerem tyto
kontejnery dodava spole¢nosti CEZ, a.s., a rovnéz na trh v zapadni Evropé, Bulharsku

a Litv€. Vyrobeno bylo jiz témét 400 kontejnerd.

Tteti skupinou, kterd ptedstavuje podstatny podil na trzbach spolecnosti a Gspésné
navysuje objem zakazek i rozsifuje spektrum poskytovanych Cinnosti, je servis a udrzba
jadernych elektraren. Tato sluzba je realizovdna na Sesti jadernych blocich, ato
v Jaderné elektrarné Dukovany na ctyfech blocich a v Jaderné elektrarné Temelin na

dvou.

Za ucelem naplnéni vyrobnich programil je podnik strukturovan procesnim zptisobem.
Organiza¢ni roz¢lenéni podniku je uvedeno v Piiloze A: Organiza¢ni struktura podniku
SKODA JA as. Dale je v Pfiloze B: Profil spole¢nosti — vyrobni program, ktery

prostiednictvim fotografii nazorngji ptiblizuje vyrobni program podniku.
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3 PRINCIPY, METODY, UCEL A CILE FINANCNI{
ANALYZY

Abychom porozuméli pojmu finan¢ni analyza, ohlédnéme se do historie lidstva
a pripomenme si diivody vzniku penéz. Penize jsou statkem, ktery Vv urCité spolecnosti
slouzi jako vSeobecné piijimany prostiedek smény a ktery umoznuje snazsi spolupraci
ve velkych socialnich spoleCenstvich ¢i mezi nimi. ZjednoduSuji a snizuji transakcni
naklady smény. Oproti piimé smeéné statkll také umoznuji rychlé a jednoznacné

porovnani cen jednotlivych statkii, v naSem piipadé podnikd.

Na zakladé definice finan¢ni analyzy muzeme finan¢ni analyzu vnimat jako porovnani
kvality a vlastnosti podniku. ,,Finan¢ni analyza podniku je analyzou financi podniku.
Finance podniku mohou byt definovany jako pohyb penéznich prostiedki, vyjadienych
penéznimi toky (piijmy avydaji penéznich prosttedks). Finan¢ni analyza hodnoti
fungovani mechanismu financi podniku podle stavu a vyvoje finanéni situace a podle
ucinkl provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti na vyvoj finanéni situace.” (HoleCkova,

Griinwald, 2007, s. 19 a 20)

3.1 Cil a obsah finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza ma v zakladu dva cile. Prvnim je komplexni zhodnoceni a porovnani
podniku v daném oboru na zakladé¢ hospodaiskych vysledkit minulych let az po
soucasnost a dalSich informacnich zdrojii. Druhym cilem je pak vytvoteni zakladu pro

finan¢ni planovani podniku.

Obsahem (pfedmétem) finanéni analyzy jsou informace popisujici finanéni zdravi
podniku. Tyto informace vznikaji definovanymi zplisoby a metodami na zaklad¢ udaja
Z Ucetnich vykazi. ,,Podstatou finan¢ni analyzy je pouziti analytickych metod a nastroj
pro ziskani potfebnych informaci z finan¢nich vykaza (ptipadné dalSich informacnich
zdrojii). Tyto informace zobrazuji vyznamné udaje (a trendy V téchto tudajich)
0 vysledcich minulé podnikatelské ¢innosti hodnoceného subjektu a 0 soucasné finan¢ni

vvvvvv

I urcity predpoklad 0 budoucim vyvoji podniku.* (Landa, 2008, s. 59)
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3.2  Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu mizeme d¢lit z pohledu ¢asu (minulost ¢i budoucnost) asméru
pohledu na podnik (externi ¢i interni). V pfipad€ uZzivatell toto déleni plati zejména pro
smér pohledu, ktery nejen rozdéluje uzivatele, ale také dostupnost informaci — je zcela
externimu. Finan¢ni analyza je dualezitd pro management jako vyhradné interni
uzivatele, déale pak vlastniky podniku. Externimi uZzivateli pak mohou byt véfitelé,
zdkaznici, konkurence ¢i spolupracujici podniky. Nelze samoziejmé¢ opominout

zaméstnance, ktefi jsou na podniku zavisli jako na zdroji svych piijmu.

Management, ktery odpovidd za stav podniku, se z kratkodobého hlediska zajima
0 platebni schopnost podniku, 0 strukturu zdroji a cili na dosazeni pozadované¢ miry
ziskovosti ze strany vlastnikti. Z dlouhodobého hlediska se mu jedna o stabilitu

a udrzitelny rozvoj podniku.

Vlastnik (akcionaf, spolecnik) je zainteresovan na mife zhodnoceni jim vlozenych
prostiedktli. Finan¢ni analyzou si ovéfuje, zda je jeho majetek (statky) odpovidajicim
zpisobem fadné¢ zhodnocovan. Z hlediska vlastnika je cilem maximalizace trZzni
hodnoty vlastniho kapitalu podniku. Vlastnik ¢i potencialni investor je zaujat vynosy.

(Ruckova, 2010)

Vétitelé (banky, dodavatelé, zafadme sem i zakazniky) mohou na podnik nahlizet ze
dvou casovych hledisek. Banky zpravidla z dlouhodobé&jsiho hlediska, dodavatelé pak
také z kratkodobého. Mezi dlouhodobé hlediska nalezi sledovani dlouhodobé likvidity,
ziskovosti a schopnosti stabilni tvorby finan¢nich prostiedkd. Pti kratkodobém pohledu
se vetitelé soustiedi vice na zpisobilost plnéni smluv, tj. platebni schopnost, strukturu
obéznych aktiv, kratkodobych zavazkii apribéh cash flow. Véfitelé pak prave
na zaklad¢ finanéni analyzy zhodnoti své riziko, které promitnou Vv cené poskytnutych

finan¢nich ¢i nefinan¢nich prostredki a sluzeb.

3.3 Informacni zdroje pro finan¢ni analyzu

Finan¢ni analyza vychazi z ucetnich vykazi, tj. finan¢niho ucetnictvi, které je jednim
ze zdroju informaci pro fadné fizeni podniku. Jedna se 0 tyto ucetni vykazy: rozvaha,

vykaz zisku a ztraty, prehled 0 penéZnich tocich a priloha k tfetnim vykazim.
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Neopominutelnym zdrojem je pak vyroc¢ni zprava, kterda obsahuje vedle jiz uvedeného
dalsi informace 0 podniku. Tyto zdroje uzivaji jak vnitini, tak externi uzivatelé finan¢ni
analyzy. Interni uzivatel pak dale mize vyuzit (¢i spiSe musi) informaci podnikovych
analytikli @ manazerd. Pro externi, ale také interni pohled, pak lze vyuzit oborovych
statistik, roéni zprdvy emitentll vefejné¢ obchodovatelnych cennych papirt, burzovni

zpravodajstvi apod.

3.3.1 Rozvaha

Rozvaha obsahuje polozky aktiv a pasiv, zobrazuje stav majetku podniku a zdroju jeho
kryti, zpravidla K poslednimu dni tucetniho obdobi, ptipadn¢ K jinému datu (pak
hovotfime 0 mimofadné rozvaze). Zakladnim pravidlem rozvahy je rovnost aktiv

a pasiv.
Aktiva

Aktiva ¢lenime na dlouhodoby majetek a kratkodoby obézny majetek. Dlouhodoby
majetek (stala aktiva) si zachovava svoji podobu v pribéhu nékolika reprodukénich
cyklt, podléha odpisim a svoji hodnotu ptenasi do hodnoty produkce podniku. Naopak
kratkodoby obé&zny majetek (obézna aktiva) méni svoji podobu i nékolikrat béhem
jednoho reprodukéniho cyklu a do spotieby piechdzi jednorazoveé. Budeme-li hovotit
0 vazanosti a vyuzitelnosti, rozliSujeme dobu do jednoho roku anad jeden rok.
(Holeckova; Griinwald, 2007)

Zakladni typy stalych aktiv:

e Nehmotny dlouhodoby majetek — licence, software, prava K nehmotnym
statkim, know-how.

e Hmotny dlouhodoby majetek — pozemky, budovy, stavby, umélecka dila,
samostatné movité véci (dopravni prosttedky, stroje a zatizeni), zédkladni stada
a tazna zvirata, péstitelské celky trvalych porostli, lomy, piskovny.

e Finan¢ni dlouhodoby majetek — investiéni cenné papiry a vklady
s predpokladanym drZenim nad jeden rok, pijcky poskytnuté jinym subjektim
s dobou splatnosti del$i jednoho roku; dale pak nemovitosti a umélecka dila

za ucelem obchodovani s nimi ¢i pro ulozeni volnych finan¢nich prostiedkii.
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Zikladni typy obéZnych aktiv:

e Zasoby — majetek uréeny K vyrob¢ a vlastni produkci jako je skladovy material,
nedokoncéend vyroba, polotovary vlastni vyroby, vyrobky, zvifata a zbozi.

e Pohledavky — dosud neuhrazené faktury ¢i jiné platebni dokumenty podnikem
vystavené zdkazniklim ¢i jinym subjektim.

e Financni majetek — kratkodobé investice (splatnost do jednoho roku) a penézni

prostiedky na pokladné a ti¢tech U penéznich ustavi.
Ostatni aktiva

Ostatni aktiva jsou tvofena ¢asovym rozliSenim ndkladl (ptedplatné, pfedem placené
najemné) a vynosu (provedené nevyfakturované prace a sluzby). Realizuji se tim ucetni
zasady vérného a poctivého obrazu ucetnictvi vV rdmci procesu ucetni zavérky. (Landa,

2008)
Pasiva

Pasiva Vv tcetnictvi ptedstavuji zdroje, kterymi jsou kryta aktiva podniku. Jedna se
0 zavazky vzhledem Kk véftitelim, ato vcetné¢ zavazkli z obchodniho styku. Daéle se
do pasiv zahrnuji vklady vlastnikli do spole¢nosti, zisky ¢i ztraty minulych let
a vysledek hospodateni bézného roku. Jinymi slovy tento vykaz informuje o tom, odkud
byl majetek podniku potizen. Vedle tohoto zavazkového hlediska jsou pasiva ¢lenéna

také z pohledu ¢asu na kratkodoba a dlouhodoba. (Holeckova; Griinwald, 2007)
Struktura pasiv podle ucetnich standardi

e Vlastni kapital

o Zékladni kapital — vklady vlastnikl (podnikatele, spole¢nikt, akcionaftit).

o Kapitalové fondy — ocenovaci rozdily v diisledku specifickych operaci
(emisni azio, dary, dotace).

o Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku — zdkonny rezervni fond a dalsi
fondy tvofené podnikem na zaklad€ rozhodnuti 0 pouziti hospodaiského
vysledku.

o Hospodatsky vysledek minulych let — ¢ast zisku minulych let, ktera
nebyla ptidélena do fondl ¢i vyplacena na dividendach.

o Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi — zisk ¢i ztrata v daném

ucetnim obdobi.
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e (izi zdroje

o Rezervy — zakonné a ucetni; zakonné se tvoii naptiklad za celem oprav
dlouhodobého majetku, rekultivaci a sanaci pozemka dotéenych tézbou,
ucetni se tvofi z ditvodu zasady opatrnosti na zarucni opravy, na dai
Z pfijmi, na restrukturalizaci (na odstupné a odchodné), na skladovani
vyhotelého jaderného paliva, na likvidaci vyrobki, které doslouzily, na
obchodni spory atd.

o Dlouhodobé zavazky — dluhopisy a pijcky se lhtutou splatnosti delsi nad
jeden rok, dlouhodobé ptijaté zalohy, =zavazky Kk podnikim
s rozhodujicim a podstatnym vlivem, dlouhodobé sménky apod.

o Kratkodobé zavazky — jednd se 0 zdvazky do jednoho roku plynoucich
z obchodniho styku, k zaméstnanctim, statu, spole¢niktm.

o Bankovni Givéry a vypomoci.

e Ostatni pasiva

Ostatni pasiva jsou tvofena ¢asovym rozliSenim vydaji pfistich obdobi (ndjemné
placené pozadu, odmény a prémie vyplacené v nasledujicim t¢etnim obdobi, vydaje
z titulu nevybrané dovolené) a vynosu piiStich obdobi (pfedem pfijaté najemné

U pronajimatele, nevyfakturované dodavky). (Landa, 2008)

3.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty srovnava vedle sebe vynosy anaklady skoneénym vystupem

ve formé vysledku hospodateni za dané obdobi.

Vynosy jsou spojené S pfiristkem penéz, nepenéznich aktiv ¢i se snizenim/zénikem
zévazku. Naklady jsou naopak spojené S ubytkem penéz, nepenéznich aktiv ¢i se
vznikem zavazku. Zakladnim principem sestavovani vykazu zisku a ztraty je
zachycovani a vykazovani transakci v obdobi, jehoZ se Casove a vécné tykaji, nikoliv
podle toho, zda v daném obdobi doslo k penéznimu piijmu ¢i vydaji. Stejny princip
je uplatnén v piipadé nakladd, pro které je rozhodujici obdobi jejich vzniku, nikoliv
uhrady. Nakladové a vynosové polozky se tedy neopiraji 0 skutecné penézni toky.

(Holeckova; Griinwald, 2007)

V soucasné dob¢ lze pro sestaveni vykazu zisku a ztraty vyuzit dvé formy sledovani

vynost a nakladd, a to podle druhového nebo ucelového tiideéni.
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Druhové ¢lenéni odpovida struktufe priméarnich ekonomickych zdrojli. Napt. naklady za
spottebu hmotnych prosttedkli zahrnujeme do spotieby materialu nebo energii, naklady
na spotiebu a pouziti praci asluzeb externich subjekti ndlezi pod dopravné, externi
opravy audrzovani, ndklady vynalozené za praci zaméstnanct alokujeme do mezd,
socialnich ndkladl, ostatnich osobnich nakladi apod. Do odpisi uvedeme naklady
odpovidajici opottebeni dlouhodobého majetku atd. ,,Hlavni vyznam druhového ¢lenéni
nakladii spociva v tom, ze je vychodiskem kvantitativnich proporci mezi potiebou urcité

struktury a vysi zdroju a jejich pohotovou dispozici.© (Landa, 2008, s. 39)

Ucelové c¢lenéni zobrazuje souvislost nakladd S pric¢inou jejich vzniku. Jedna se
0 prodejni, odbytové naklady ¢i spravni rezii, resp. Se jedna 0 jednicové a rezijni

néklady. (Landa, 2008)

3.3.3 Prehled 0 penéznich tocich

Clenéni prehledu 0 pen&znich tocich je nasledujici.

e (isty penéZni tok z provozni Cinnosti.

4

e Cisty penézni tok vztahujici se K investi¢ni ¢innosti.

4

e Cisty penézni tok vztahujici se K finan¢ni ¢innosti.

Penézni tok z provozni ¢innosti je rozdilem pfijmu a vydaji z bézné ¢innosti podniku.
Vznika transformaci vysledku hospodateni z béZzné €innosti pfed zdanénim upravami
0 nepenéZni operace, zménu potieby pracovniho kapitalu S poniZenim 0 zaplacenou dan

z ptijmi za béznou ¢innost. (Holeckova; Griinwald, 2007)

Penézni tok z investi¢ni ¢innosti obsahuje vydaje spojené S pofizenim stalych aktiv
oproti piijmiim z prodeje stalych aktiv, dale zahrnuje pujcky auvéry spiiznénym
osobam.

V ptipadé¢ financni cinnosti se jednd 0zmeény V dlouhodobém kapitdlu (zmény

vlastniho kapitalu, pfijaté a vyplacené dividendy).

3.3.4 Priloha K Géetni zavérce

Ptiloha k ucetni zavérce obsahuje informace, které nejsou obsahem rozvahy, vykazu
zisku a ztraty ¢i prehledu 0 penéznich tocich. Naopak tyto vykazy dopliuje o informace

externim uzivatelim ucetni zavérky za ucelem dotvofeni predstavy 0 finan¢ni situaci

19



a hospodafeni podniku vcetné porovnani S ptfedchozimi vysledky. V piiloze jsou
uvedeny pouzité ucetni metody, zplisoby ocenovani a odpisovani. Dale popisuje stav
finan¢niho prondjmu U dlouhodobého majetku. Do pfilohy se rovnéz uvadi hmotny
majetek zatizeny zdstavnim pravem, vécnd bfemena na nemovitostech, majetkové ti¢asti

véetné opravnych polozek, ¢lenéni pohledavek atd. (Holeckova; Griinwald, 2007)

3.3.5 Vzajemna provazanost zakladnich ucetnich vykazi

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty a cash flow spolu souviseji — viz obr. ¢. 1: Provazanost
ucetnich vykazi. Podstatnym prvkem této souvislosti je rozvaha, ostatni vykazy jsou
bilancemi odvozenymi. Rozvaha popisuje stav zdroju financovani a strukturu majetku,
vykaz zisku a ztraty zobrazuje tvorbu zisku jako pfirustku vlastniho kapitalu a jako
prvku slouziciho k posouzeni schopnosti firmy zhodnocovat vlozeny kapital. Vykaz
cash flow je pak podkladem pro vysvétleni nakladani s penéznimi prostredky (aktivy).

(Ruckova, 2010)

Obr. ¢. 1: Provazanost ucetnich vykazii

vykaz cash flow rozvaha vykaz zisku a ztraty

pocatecni
stav penéz

vlastni
kapital

prymy naklady

cizi zdroje

koneény
stav penéz

penize

Zdroj: Ruckova, 2010, s. 38

,V ramci téchto vykazii probihaji riizné transakce. Transakce penézné ucinné, které
neovliviuji zisk ajsou soucasti vykazu cash flow astrany aktiv rozvahy, nezasahuji
do polozek vykazu zisku a ztraty. Transakce ziskové ucinné, které neovliviuji penézni

prostiedky, jsou soucasti vykazu cash flow a vykazu zisku a ztraty. Transakce ziskové
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| penéZné ucinné probihaji prostiednictvim vsech tfi vykazi. Transakce neovliviyjici
zisk ani cash flow probihaji pouze Vramci rozvahy — nejcastéji jde 0 zmény

v majetkové struktufe.* (Riackova, 2010, s. 38)

3.4  Techniky, metody a rizika finan¢ni analyzy

Prosttednictvim finan¢ni analyzy zkoumame financni situaci ¢i jinak feceno ,,finan¢ni
zdravi“ podniku. Vlastni analyza a jeji provedeni zavisi na danych potiebach ptijemce
vystupt. Nelze opomenout skutecnost, ze systém finan¢ni analyzy neni upraven
normami ¢i pravnimi pfedpisy, potazmo ucetnimi standardy. Pfesto jsou vyvinuty
obecné prijimané analytické postupy atechniky scilem poskytnout poctivy obraz

finan¢ni situace podniku.

3.4.1 Zakladni techniky finan¢ni analyzy

Mezi zakladni techniky patii dvé metody — metoda absolutni arelativni. Metoda
absolutni pracuje ptimo S polozkami ucetnich vykazt a nekombinuje je s jinymi udaji.
Jedna se 0 tzv. extenzivni ukazatele, které piedstavuji kvantitu-rozsah. Naopak metoda
relativni vyuziva vztahu dvou riznych poloZzek. V tomto pfipadé hovoiime
o intenzivnich ukazatelich. ,Intenzivni ukazatele charakterizuji miru, Vv jaké jsou
extenzivni ukazatele podnikem vyuZivany ajak silné ¢i rychle se méni. Vyznamnou
ulohu hraji pomérové ukazatele, jsou zdkladnim metodickym néstrojem, jadrem

metodiky finanéni analyzy.* (Holeckova; Griinwald, 2007, s. 55)

3.4.2 Metody finan¢ni analyzy

Zakladni technika s uzitim absolutniho rozdilu je aplikovana Vv horizontalni analyze
rozvahy, vykazu zisku a ztradty a v analyze penéznich tokid. Relativni pomér pak ve
vertikalni analyze rozvahy a vykazu zisku a ztraty, dale také za ucelem urceni trendd.
Horizontalni a vertikalni analyzu povazujeme za zakladni metody finan¢ni analyzy.

Dal8imi metodami jsou pomé&rové ukazatele a bankrotni a bonitni modely.
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Horizontalni analyza

Horizontélni analyzu uzivame za ucelem identifikace meziro¢nich kvantitativnich zmén.
Lze tak odhalit nesourodé¢ situace ve vyvoji souvisejicich polozek oproti pravidliim c¢i
predpokladim. Analyza se provadi po tadcich, proto uzivame nazev horizontalni
analyza, a zmény muzeme vyjadfit V hodnotach rozdilu (absolutni zména) ¢i indexech
(relativni zména — napi. v %). V piipadé horizontalni analyzy je vhodné pracovat s delsi
¢asovou fadou za ucelem zvySeni vypovidaci schopnosti analyzy. Absolutni zménu lze

vyjadtit pomoci vzorce takto:
Dy-1) = Pigy — Pit-1) »
v piipad¢ uziti indexu Ize vypocet provést podle matematického vzorce:

lu-1) = (Picy — Pi-2))/Pice-1)

kde: D.......... rozdil (diference),
L. index zmény,
P..........hodnota polozky vykazu,
| PR i-t4 polozka vykazu,
| PR cas

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zobrazuje pomérovou strukturu vykazu K danému zakladu, napf.
k vykoniim, trzbam ¢i jinému sou¢tu polozek vykazu. Je tedy provadéna ,,od shora

dold®, a proto je uzivan pojem vertikalni. Matematicky vyjadieno:

Si = Pil}Pi,

kde: S.......... podil,
P..........hodnota polozky vykazu,
| PR i-ta polozka vykazu

Tato analyza je dobrym prostfedkem nejen pro mezirocni, ale také pro oborové ¢i

mezipodnikové srovnani.
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Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou stéZejnimi ukazateli financni analyzy. Jsou velmi cCasto
vyuzivany vlastniky a vedenim podniki i pro stanoveni mzdového hodnoceni manazerd.
Jejich vypocet je dan pomérem jedné nebo vice polozek vykazu K jiné polozce ¢i
skupin¢ polozek. Rizikové faktory se uvadi do jmenovatele, naopak do Ccitatele se
pouziji faktory rizika omezujici. Mezi rizikové faktory patii napt. zdroje financovani
nebo majetek, ktery vaze kapital (aktiva — zasoby, dlouhodoby majetek, kratkodobé
pohledavky...). Omezujicimi faktory rizik jsou vynosy (vykony, trzby), zisk nebo
likvidni majetek (zejména obézny). Je zfejmé, ze nékteré polozky se mohou vyskytnout

ve jmenovateli i v Citateli, av§ak Vv jiné roli.

V ¢Citateli | jmenovateli se mohou také pouzit veli¢iny nehmotné povahy, vtomto
pfipadé hovofime o0 tzv. wuniverzilnich pomérovych ukazatelich. Mezi veliCiny
nehmotné povahy patii vSechny polozky pasiv, dlouhodoby finan¢ni majetek, nehmotna
obézna aktiva, vynosy andklady, vSechny typy zisku ¢i penézni toky. (Holeckova;
Griinwald, 2007) ,Univerzalni ukazatele maji stejnou vypovidaci schopnost
0 finanénim zdravi U vSech podnikt, bez ohledu na odvétvi, protoze V Citateli ive
jmenovateli maji €ist¢ finan¢ni veli€iny, které maji vSude stejny vyznam pro finan¢ni
situaci. Jejich uplatnéni pti analyze finanéniho zdravi je univerzalni.“ (Holeckova;
Griinwald, 2007, s. 61) V univerzalnim ukazateli nesmi byt pouzit dlouhodoby
nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny majetek, zasoby, obézna aktiva, vykony, trzby,

vyrobni spotieba.
Mezi pomérové ukazatele patfi tyto skupiny ukazateli:

e rentability (vynosnosti),

e aktivity (doby obratu),

e dlouhodobé finan¢ni rovnovahy (zadluZenosti),
e platebni schopnosti (likvidity),

e produktivity prace,

e kapitadlového trhu (trzni hodnoty).
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Ukazatele rentability (vynosnosti)

Ukazateli rentability se méfi vyd€lecna schopnost, mira zhodnoceni vynalozenych

prostiedku (kapitalu ¢i jinych hodnot).

Rentabilita celkovych aktiv - ROA — (VH / aktiva celkem) zobrazuje schopnost
podniku generovat zisk ze svych aktiv. Ve vzorci je v Citateli zisk (vysledek
hospodareni). Ten mize byt proménny, coz je dano formou uvedeni zisku. Ten muze
byt uveden ,,pfed zdanénim*“ (EBIT) nebo ,,po zdanéni (EAT). EBIT se uziva pro
srovnani podnikd S riznymi danovymi podminkami. S vyssi hodnotou roste efektivita
vyuziti aktiv.

Rentabilita kapitalu - ROCE - (EBIT / (VK+DI.K)) ukazuje, jak podnik efektivné
zhodnocuje prostiedky, které ma pro podnikani k dispozici, a to jak vlastni kapital, tak

dlouhodoby kapital z cizich zdrojt.

Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE - (EAT / VK) pfiblizuje, jak podnik efektivné
zhodnocuje prostedky, které byly do podnikani vlozeny vlastniky nebo ziskany za dobu
¢innosti a alokovany do rezervnich fondd a nerozdéleného zisku. S vyssi hodnotou roste

efektivita pro akcionafre.

ROE je ovlivnéna dvéma skupinami ukazateli, a to skupinou charakterizujici schopnost
aktiv tvofit zisk pfed zdanénim a thradou trokt a skupinou charakterizujici jeho déleni
— viz obr. ¢. 2: Rozklad ROE. ,,Z rozkladu je pak patrné, zda rentabilita vlastniho
kapitalu plyne spiSe z vysokych marzi (rentabilita trZzeb) a pomalejSiho obratu (obrat
aktiv), pfipadné je-li tomu naopak, zda podnik mé spiSe niz$i marze, ale vysokou

obratkovost.“ (Kislingerova; Hnilica, 2008)

Obr. & 2: Rozklad ROE

ROE = zisk po zdanéni  zisk po zdanéni trzby aktiva
vlastni kapital trzby aktiva vlastni kapital
ROS obrat aktiv finanéni paka

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Rentabilita trzeb a obrat aktiv jsou popsany dale. Finan¢ni paka je jednim z ukazateld

zadluzenosti podniku, respektive podilu cizich zdroji a ¢im je podil vétsi, tim roste

24



I hodnota finanéni paky. V piipadé finan¢ni paky se kalkuluje s ptedpokladem, ze cizi

kapital je levnéjsi nez vlastni.

Rentabilita trzeb - ROS - (EAT / T) oznacuje, kolik penéz Cistého zisku pripada na
jednu penézni jednotku trzeb, tj. dosahuje-li podnik odpovidajici marze. V C(itateli
uvadime bud EBIT nebo EAT. Varianta s EBIT je vhodnd pro porovnani podnikt
S proménlivymi podminkami. Pfi vyuziti zisku po zdanéni v Citateli mluvime o tzv.
ziskové marzi. Tento ukazatel se velmi 1isi U podnikt v riznych odvétvich a je Zadouci

posuzovat ho v kontextu s obratem firmy.

Rentabilita naklada — ROC - (N / T) je dopliikkovy ukazatel K rentabilité trzeb (ROS),
nebot’ klesa-li rentabilita trzeb, je nutné provéfit jednotlivé naklady. Vypocet 1ze provést
i takto: ROC =1 - EBIT / T =1 — ROS. Tento ukazatel by mél byt nizsi nez jedna,
abychom podnik mohli oznacit za uspéSny. Vysoké hodnoty signalizuji plytvani

kapitalem.

Mzdova narocnost trzeb (Mzdy / T) neni typickym ukazatelem z fad rentabilit, avSak
budeme-1li mzdy chapat jako investici podniku potiebnou pro generovani trzeb, lze jej
do této kategorie pfifadit. Rist ukazatele poukazuje na skutecnost, Ze se trzby stavaji

nakladnéj§imi a rentabilita mezd klesa. (Kislingerova; Hnilica, 2008)

Ukazatele aktivity (doby obratu)

Cilem ukazateld aktivity je stanoveni kapitdlové pfimétenosti daného podniku

a intenzity vyuZziti majetku.

Obrat aktiv (T / AKT) je vniman jako produktivita vlozeného kapitalu. Vykazuje
zhodnoceni aktiv podniku ve vyrobni ¢innosti bez ohledu na pivod zdroji. Pokud je
intenzita vyuzivani aktiv podniku nizsi, nez je oborovy pramér, mély by byt zvyseny
trzby nebo prodéna néktera aktiva, aniz by tento krok timérné€ snizil trzby. Zrychlovani
obratu pfi stabilnich trzbach piinasi pro podnik zisk. Vyssi hodnota dokazuje efektivni
vyuziti zdroju Vv aktivech. Nepfiznivému vyvoji lze zabranit zvySenim trzeb nebo

odprodejem nevyuzitych aktiv, které obrat brzdi.

Obrat zisob (T / ZAS.) uvadi, kolikrat béhem roku podnik kazdou polozku zasob
pfeménéni v hotovost (proda) — hovotime 0 likvidité zasob. Pfi hodnoceni je vhodné

porovnani S jinym podnikem stejného oboru.
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Doba obratu aktiv (AKT / (T/360)) udava primérny pocet dnti, za ktery dojde k obratu

aktiv v trzbach.

Doba obratu zasob (ZAS / (T/360)) udavé, za kolik dnti podnik primérné proda své
zasoby. Tj. jak dlouho tyto zasoby lezi na sklad¢ a vazou na sebe finan¢ni prostredky.
U nekterych podnikli predstavuje doba obratu zasob pouze nékolik dni, U jinych

I desitky ¢i stovky.

Doba inkasa pohledavek (POHL / (T/360)) prozrazuje, sjakou rychlosti podnik
inkasuje své pohledavky od odbératelti. Cim je tento ukazatel niz§i, tim méné zdroji
k financovani pohledavek podnik potiebuje. Pfi hodnoceni je nutné brat v uvahu

zvyklosti zemé, velikost firmy, postaveni firmy na trhu a dalsi faktory.

Doba splatnosti kratkodobych zavazkia (KZ / (T/360)) udava dobu (ve dnech), po
kterou zistavaji kratkodobé zavazky neuhrazeny; podnik vyuziva bezplatny obchodni

aver.

Ukazatele dlouhodobé finan¢ni rovnovahy (zadluzenosti)

Ukazatele zadluZenosti zobrazuji vztahy mezi cizimi a vlastnimi zdroji, podnik vlastné
pouziva K financovani svého majetku cizi zdroje a hleda optimalni pomér mezi cizim
a vlastnim kapitdlem. Pfi analyze zadluzenosti je nutné ovéfit objem majetku
pofizeného na leasing, nebot’” podnik nemusi byt schopen tyto své zavazky plnit.
Z tohoto divodu je nutné vedle ukazateli vychazejicich z rozvahy doplnit o ukazatele

se vstupy z vysledovky. (Kislingerova; Hnilica, 2008)

Equity Ratio (VK / AKT) je jeden z ukazateli uzivanych investory k poméfovani
podnikli mezi sebou a vyjadiuje financovani aktiv akcionéfi. Také se nazyva koeficient
samofinancovani a V souc¢tu S ukazatelem celkové zadluzenosti Debt Ratio 1. by se

spole¢né mély pohybovat kolem hodnoty 1, resp. 100%.

Debt Ratio I. (CZ / AKT), Debt Ratio Il. ((CZ+OP) / AKT) a Debt Equity Ratio
(CZ/ VK) vyjadiuji schopnost podniku dostat dlouhodobym zavazktim. Z pohledu

vetitele se jedna 0 ukazatel jeho rizika, s vyssi hodnotou roste i riziko véfitele.

Urokové kryti I. (EBIT / troky) udava, kolikrat &isty zisk ped zdanénim a Groky

pokryje urokové platby. S vyssi hodnotou ma podnik vétsi schopnost splacet aroky.
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Urokové kryti II. ((EBIT+odpisy) / Groky) udava, kolikrat Gisty zisk pied zdanénim
a uroky a odpisy pokryje urokové platby.

Ukazatele platebni schopnosti (likvidity)

Likvidita je vlastnosti se rychle abez velké ztraty hodnoty pfeménit na penézni
hotovost, v ptfipadé¢ podniku to znamenad schopnost v€as uhradit své zavazky.
Zjednodusené¢ lze fici, Ze likvidita je schopnost firmy dostat svym finanénim zavazkiim,

z dlouhodobého hlediska pak hovoiime 0 solventnosti podniku. (Rackova, 2010)
Likvidnosti pak rozumime miru obtiZznosti pfemény majetku do penézni formy.

Bézna likvidita (OAKT / KD) udava, kolika penéznimi jednotkami z celkovych
obéznych aktiv podniku je pokryta jedna penézni jednotka jeho kratkodobych zavazki,
neboli, kolikrat je podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby preménil obézna aktiva

na penézni hotovost. Doporucena hodnota je kolem 1,5.

Rychla likvidita ((KrP+FM) / KD), nebo-li pohotova likvidita, udava, kolika penéznimi
jednotkami pohledavek a hotovosti (pokladna ¢i bankovni ucet) je pokryta jedna
penézni jednotka podnikovych kratkodobych zavazki. Rychld likvidita je ,,oc¢iSténa“

0 zasoby a doporuc¢ena hodnota se nachazi v rozmezi 0,7 — 1,2.

Penézni likvidita (FM / KD) udava schopnost podniku zaplatit své kratkodobé zavazky
obratem, tedy z penéz na bankovnich uctech ¢i kratkodobymi cennymi papiry.

Doporucend hodnota se pohybuje v rozmezi 0,2 - 0,5.

Doba splatnosti kratk. zavazka (KZ / (T/360)) udava pocet dnt, po které zlstavaji

kratkodobé zavazky podnikem neuhrazeny, vyuziva tim bezplatny obchodni avér.

Cisty pracovni kapital (OAKT - KD) je &ast ob&znych aktiv krytych dlouhodobym
kapitalem v souladu s teorii. Alespon ¢ast trvale se obracejicich se zasob by méla byt
kryta dlouhodobymi zdroji. S klesajici hodnotou mohou podniku hrozit finanéni

problémy.

Cisty pracovni Kkapitil na aktiva ((OAKT-KD) / AKT) udava podil pracovniho
kapitalu na aktivech. Dopliluje ukazatele likvidity aslouzi pro oborové porovnani

a vysledovani trendu platebni schopnosti (solventnosti) podniku.
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Ukazatel kapitalizace (DM / DIL.K) poméfuje dlouhodoba aktiva k dlouhodobym
zdrojim. Jsou-li hodnoty ukazatele vys$si neZ jedna, pak ke kryti dlouhodobého majetku
je pouzit i jiny, nez dlouhodoby kapital. ,,VSeobecné se doporucuje, aby dlouhodoby
majetek byl spise kryt dlouhodobymi zdroji. (Kislingerova; Hnilica, 2008, s. 35)

Ukazatele produktivity prace

Osobni naklady k piidané hodnoté jako ukazatel udavaji, jakou ¢ast hodnoty, ktera je
generovéna firmou, pfipada na naklady na mzdy zaméstnancti. Cim je tento % ukazatel
niz8i, tim mensi ¢ast vyprodukovana firmou ptipada na platy zaméstnanct. V piipadé

rustu tohoto ukazatele je Zadouci identifikovat diivody.

Produktivita prace z pridané hodnoty pfiiblizuje vykonnost podniku ve vztahu
k nakladim na mzdy zaméstnanct. Je-li tento ukazatel niz$i, nez oborovy pramér, mél

by management firmy pfistoupit k analyze a rozboru pracovnich podminek a postupi.

Produktivita prace z trzeb sd¢luje, jak vysoké byly trzby podniku na zaméstnance za
zvolené obdobi (zpravidla 1 rok). Pozitivni je rust ukazatele v ¢asové fadé. Ukazatel se

uziva pro oborové porovnani.

Primérna mzda — ro¢ni; mésiéni slouzi pro srovnani strhem prace obecné, tak i

v oboru.

Ukazatele kapitalového trhu (trZzni hodnoty)

Ukazatele kapitalového trhu vyjadiuji hodnoceni minulé ¢innosti podniku. Dilezité jsou
piedevsim pro soucasné abudouci investory. Ukazuji jim, jakou navratnost mohou

oc¢ekavat od vlozenych prostfedki. Patfi sem tyto ukazatele:

e VK naakcii (VK / pocet akcii)

o Ucetni zisk na akcii (Z / pocet akcii)
e TrZni cena akcie

e Vyplacena dividenda

e Navratnost akcie ze zisku (P / Z)

e Market-to-Book Ratio (P * pocet akcii / VK)
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¢ Dividendovy vynos (dividenda na akcii / P)

e Vyplatni pomér (dividenda na akcii / ucetni zisk na akcii)

(Kislingerova; Hnilica, 2008)

Analyza finan¢ni situace prostiednictvim penéZnich toki

Vykaz cash flow zobrazuje piijmy a vydaje za uplynulé ucetni obdobi a zrcadli, jak byla
ovlivnéna finan¢ni situace podniku. Provozni ¢innost uvadi do pohybu pracovni kapital
majici vztah K likvidité, Cisté provozni piijmy pak souvisi S vykonnosti podniku.
Investi¢ni vydaje ovliviuji dlouhodoby majetek, ktery ma vztah K finan¢ni stabilité
a finan¢ni Cinnost se vaze na zmény dluht, v tomto ptipadé hovoiime 0 solventnosti.
Finanéni situaci pomoci penéznich tokt pak mizeme provést na zakladé nasledujicich

pomérovych ukazateld.

Cash likvidita je gisty penézni tok zprovozni &innosti/KZ. Cisty pendzni tok je
ptebytkem, kratkodobé zavazky jiz byly uhrazeny. O vhodné mife ukazatele lze
diskutovat aje tak vhodné sledovat jeho vyvoj aporovnavat S vysledky podnikt

v oboru.

Cash rentabilita VK (solventnost) je &isty penézni tok z provozni &innosti/VK. Cisty
penézni tok by mél byt vétsi nez EAT a pak by ROE mélo byt nizsi nez cash rentabilita
VK. Zisk lze ovlivnit, penézni toky nikoliv a je otazkou akcionafe, spole¢nika, co je za

neumérnym rozdilem.

Kryti ¢istych dluht penéZnimi toky (solventnost) je Cisty penézni tok z provozni
¢innosti/(CZ - Rezervy - Kratkodoby FM). Pfijatelnd hodnota se voli kolem 0,3.
(Holeckova; Griinwald, 2007)

3.4.3 Pyramidovy rozklad ukazateli

»Finan¢ni analyza pomoci komplexnich ukazatel vychéazi (pfevazné z empirického)
poznani souvislosti a vztahi mezi pomérovymi ukazateli, které¢ ve vzdjemné kombinaci
pyramidovy rozklad, ktery je zpravidla budovan tak, Ze definuje dilezity ukazatel
a tento ukazatel je v hierarchickych rovinach rozkladan na vice subukazatelt.” (Landa,
2008, s. 91)
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Za velmi vyznamny pyramidovy rozklad je povazovan Du Pontlv diagram.
Z Du Pontova rozkladu ukazatele ROE lIze usoudit, jakym zptisobem miizeme zvysit
rentabilitu vlastniho kapitalu jednak zvySenim miry zisku, ale také urychlenim obratu

kapitalu a vét§im vyuzitim ciziho kapitalu — viz obr. ¢. 3: Du Pontav diagram.

Obr. ¢. 3: Du Pontiiv diagram

ROE
I
| |
Ziskové rozpéti | X | Obrat celk. aktiv Koeficient (1) | + | Cizi kap./V1.kap.
Obrat stal. aktiv Obrat obé&z. aktiv

Zdroj: (Landa, 2008, s. 91)

Pii vypoctu jednotlivych udaji dle tohoto diagramu je vSak nutno si uvédomit
skutecnost, Zze hodnoty ROA budou odlisné od standardniho vypoctu s EBIT, nebot
diagram uziva ukazatel zisk po zdanéni (EAT). Jednotlivé ukazatele vypolteme

nasledujicim zptisobem:

ROE = EAT / VK

ROA = EAT / AKT

Ziskové rozpéti = EAT / trzby za prodej zboZi + trzby za prodej vyrobki a sluzeb

Obrat celkovych aktiv = trzby za prodej zbozi + trzby za prodej vyrobku a sluzeb /
AKT

Obrat stalych aktiv = trzby za prodej zboZi + trzby za prodej vyrobki a sluzeb / stala
aktiva (dlouhodoby majetek)

Obrat obéznych aktiv = trzby za prodej zbozi + trzby za prodej vyrobku a sluzeb /

obézna aktiva + ostatni aktiva

(Landa, 2008)
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3.4.4 Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni modely miizeme oznacit za systémy, které piedvidaji budouci
finan¢ni situaci podniku. Ty vychazi ze zékladniho ptedpokladu, Ze podniky ohrozené
bankrotem maji spole¢né rysy. Bonitni modely lze definovat jako diagnostické

a bankrotni jako predikéni:
bonitni modely — odpovidaji na otazku, zda je podnik dobry, nebo Spatny;
bankrotni modely - odpovidaji na otazku, zda podnik do néjaké doby zbankrotuje.

Ob¢ skupiny model vychazeji z Gvahy, ze v podniku jiz n€kolik let dochazi K jistym
odli$nostem ve vyvoji, vyvoji charakteristickym pravé pro podniky ohrozené tipadkem.

Skupiny pfifazuji podniku urcity koeficient hodnoceni.

Kralicekiiv Quicktest

Tento test slouzi khodnoceni bonity nefinanénich podnikt, lze jej tak pouzit
k ohodnoceni zkoumané spole¢nosti. Kralicekiiv Quicktest obsahuje soustavu 4 rovnic:
prvni dvé rovnice hodnoti financ¢ni stabilitu firmy, druhé dvé rovnice posuzuji

vynosovou situaci firmy, kde:
R1 = vlastni kapital / celkové aktiva,
R2 = (cizi zdroje — penize — ucty u bank) / provozni cash flow,
R3 = EBIT / celkova aktiva,
R4 = provozni cash flow / vykony.

Hodnoceni probiha na zakladé bodovaci tabulky uvedené v tabulce ¢. 1., ato ve tiech

krocich.

Tab. ¢. 1: Bodovani vysledku

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 > 0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: Riickova, 2010, s. 81

Jako prvni krok provedeme hodnoceni financni stability souc¢tem R1 a R2 a naslednym

vydélenim 2. V druhém kroku vyhodnotime vynosovou situaci sou¢tem R3 a R4, ktery
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opét vydélime 2. Tretim utkonem je pak vydéleni dvéma souctu hodnot financni

a vynosové situace. Pro stanoveni bonitniho padsma se pak fidime nésledujicim klicem:
R <1 nebonitni pasmo,
1 <R <3 pasmo tzv. Sedé zony,
R > 3 bonitni firma,

kde:

R = vysledna hodnota jednotlivych krok.

(Rickova, 2010)

Altmanuv model

Jedna se o0 bankrotni model tvofeny souborem ngkolika finanénich ukazatelt
s pfidélenymi vahami na zaklad¢ statistické analyzy. Tyto vadhy jsou stanoveny
samostatné pro podniky S akciemi obchodovanymi na burze a dale pak pro podniky,
které na burze nejsou obchodované. Pro podniky s akciemi na burze uzijeme verzi

bankrotniho modelu:
Z=12X1+14X2+3,3X3+0,6X4+1X5,
pro ostatni podniky pak:

Z=0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 X5,

kde:
X1 = pracovni kapital / celkova aktiva,
X2 =nerozd¢leny zisk / celkova aktiva,
X3 =EBIT / celkové aktiva,
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / uc¢etni hodnota dluhd,
X5 =trzby / celkova aktiva.
Hodnoceni:

e 7 <1,2 padsmo bankrotu,
o 1,2<Z7Z<29pasmo tzv. Sed¢ zony,

e 7 >209 pasmo prosperity.
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V podminkach Ceské republiky je viak vhodné pouzit Altmantiv model vV podobé Z-

skore, jenz neni vazéan na trzni hodnotu podniku:
Z=6,56 X1+ 3,26 X2 + 6,72 X3 + 1,05 X4,
kde:
X1 = (ob&zna aktiva - kratkodobé zavazky) / celkova aktiva,
X2 = nerozdéleny zisk / celkova aktiva,
X3 = EBIT / celkova aktiva,
X4 = 1cetni hodnota vlastniho kapitalu / ucetni hodnota zavazki.
Hodnoceni pak provedeme pomoci téchto pasem:
e 7 <1,1 ohrozeni vaZznymi finan¢nimi problémy,
o 1,1 <Z<2,6pasmo tzv. Sedé zony,
e 7> 2,6 uspokojiva financni situace.

(Rickova, 2010)

3.4.5 Rizika a problémy pfi zpracovani finan¢ni analyzy

Je zcela zfejmé, Ze vysledky finanéni analyzy jsou zavislé na spravnosti a pravdivosti
ucetnich udaji. Pomérové ukazatele Ize ucelové vylepSovat, napiiklad leasing muze
vylep$it vyuziti aktiv. Vys§i zisku lze v souladu s platnou pravni tGpravou ovlivnit
pomoci Ucetnich postupt. Pfi hodnoceni aktiv je nutné zohlednit, ze jsou uzivana ve
vazbé na technologii a Ze cena surovin a materidlu je proménlivd v Case. Urcitou
nepiesnost zplsobuje i to, jak byl majetek potizen, zda koupi nebo zda jej zdkaznik

poskytl.

Vyraznym problémem finanéni analyzy je také skuteCnost, Ze Ceské standardy
finan¢niho vykaznictvi Vv nékterych ohledech nereflektuji na redlnou ekonomickou
situaci a tim omezuji vypovidaci schopnost finan¢nich vykazi. Patii sem napf. realné
ocenéni majetku. (Landa, 2008) ,,Majetek je ocenén v cenové hladiné roku pofizeni.
Dlouhodoby hmotny majetek je veden v historickych cenach, zasoby v cenach béznych.
Postihuje to horizontalni analyzu, ¢asové srovnani pomérovych ukazateld, a interpretaci

pomérovych ukazatelli, jsou-li idaje v Citateli uvadény v jiné cenové hladiné€ nez daje
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ve jmenovateli. Zpravidla se nic nepfepocitava na srovnatelné ceny, nanejvys se k vlivu

ocenéni ,,piihlizi“.* (Holeckova; Griinwald, 2007, s. 64)

Rovnéz se nelze naprosto bez dal§iho spolehnout na vysledky pomérovych ukazatelt.
»Podnik se jevi jako finan¢né€ zdravi pii jinych pfijatelnych hodnotach pomérovych
ukazatel v zemich s rozvinutym akciovym financovanim, nez v oblasti s ptevahou
bankovnich uvéra v pasivech, zejména kde je znacny podil kratkodobych bankovnich
uvérd. ,,(Hole¢kova; Grinwald, 2007, s. 65) V pfipadé pomérovych ukazateli nelze
opominout riziko izolované interpretace nékterého ukazatele. Velmi casto se klade

diraz na dosazeni zisku, ale opomiji se vystupy z oblasti likvidity a finan¢ni stability.
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4  ROZBOR FINANCNI SITUACE PODNIKU
SKODA JS a.s.

Strojirensky podnik SKODA JS a.s. vyrabi a poskytuje velmi specifické zafizeni
asluzby. Ty jsou charakteristické znacnou finanéni narocnosti, se kterou je svazéna
delsi doba vyroby finalniho zafizeni ¢i technologického celku. Lze tak ptedpokladat, ze
tyto aspekty by mély ovliviiovat vysledky vlastni finan¢ni analyzy provedené z udaja
finanénich vykaza podniku za obdobi 2007 — 2012. Jednotlivé vykazy jsou uvedeny
v samostatnych ptilohach a Vv nésledujicich kapitolach je na né odkazovano V textu.
Nékolik dalSich tdaji pouzitych pro rozbor je pak uvedeno Vv Ptiloze F: Dopliujici
tidaje 0 podniku SKODA JS a.s.

4.1 Horizontalni a vertikalni analyza ucetnich vykazu

Ugetni vykazy, zejména rozvaha a vykaz zisku a ztraty, obsahuji znaény pocet polozek,
a proto jejich analyza je provedena postupné ve dvou krocich s cilem identifikovat ty

polozky, které jsou vyznamné svym objemem a které vykazuji vyznamné zmeény.

4.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Uplna rozvaha podniku SKODA JS a.s. je uvedena v Piiloze C, horizontalni zmény
viech polozek rozvahy pak v Ptiloze G. Udaje rozvahy po zakladnich polozkach jsou
uvedeny v tabulce ¢. 2. Z pohledu na zakladni sumarizujici polozky rozvahy je patrny
mirny pokles aktiv a pasiv na konci sledovaného obdobi oproti jeho pocatku. Avsak za
jednotlivé roky aktiva a pasiva nejdiive vyznamné rostla a od roku 2009 naopak klesala.
Lze pozorovat vyznamny pohyb Vv obéznych aktivech Srozdilem mezi min. a max.

hodnotou ve vysi 1,8 mld. K¢, v ptipadé€ cizich zdrojh pak rozdil ¢inil 2,2 mld. K¢.
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Tab. ¢. 2: Hlavni polozky rozvahy (tis. K¢)

2012 2011 2010 2009 2008 2007
oA |9 o o o o
DLOPHOD | 453901 | 379.858 | 330793 | 300614 | 241399 | 160.792
XEEIZ\% 3.040.729 | 4.017.666 | 4.836.544 | 5.837.943 | 4.078.056 | 3.638.387
giTT?\fEi 12452 | 14.006| 13592| 12.351 9.425|  10.250
&??;ANE 1.505.378 | 1.296.852 | 1.101.439 | 985.641 | 1.000.807 | 1.160.017
%ZFEOJE 1.793.399 | 2.961.884 | 4.025.267 | 5.114.169 | 3.321.818 | 2.631.783
gigﬁ/TANi 208395 | 152794 | 63223 | 51.008|  6.255| 17.629

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Meziro¢ni zmény V tab. ¢. 3 podtrhuji vyznamny nardst obéznych aktiv v roce 2009

Obdobny vyvoj je ziejmy také v polozce cizi zdroje.

Tab. ¢. 3: Horizontalni analyza hlavnich polozek rozvahy

cvwr

relativni zména (v %]

2012/2011 | 2011/2010 | 2010/2009 | 2009/2008 | 2008/2007
AKTIVA CELKEM -20,50% -15,00% -15,62% 42,09% 13,64%
DLOUHOD. MAJETEK 19,52% 11,79% 13,03% 24,53% 50,13%
OBEZNA AKTIVA -24,32% -16,93% -17,15% 43,16% 12,08%
OSTATNI AKTIVA -11,10% 3,05% 10,05% 31,05% -8,05%
PASIVA CELKEM -20,50% -15,00% -15,62% 42,09% 13,64%
VLASTNI KAPITAL 16,08% 17,74% 11,75% -1,52% -13,72%
CIZi ZDROJE -39,45% -26,42% -21,29% 53,96% 26,22%
OSTATNI PASIVA 36,39% 141,67% 23,73% 716,91% -64,52%

absolutni zména (v tis. K¢)

2012-2011 | 2011-2010 | 2010-2009 | 2009-2008 | 2008-2007
AKTIVA CELKEM -904.358 -778.399 -960.979 | 1.822.028 519.451
DLOUH. MAJETEK 74.133 40.065 39.179 59.215 80.607
OBEZNA AKTIVA -976.937 -818.878 | -1.001.399 | 1.759.887 439.669
OSTATNI AKTIVA -1.554 414 1.241 2.926 -825
PASIVA CELKEM -904.358 -778.399 -960.979 | 1.822.028 519.451
VLASTNI KAPITAL 208.526 195.413 115.798 -15.166 | -159.210
CIZI ZDROJE -1.168.485 | -1.063.383 | -1.088.902 | 1.792.351 690.035
OSTATNI PASIVA 55.601 89.571 12.125 44.843 -11.374

Zdroj: viastni zpracovani, 2014
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Celkovy pohled na zmény sumarnich polozek rozvahy je 1épe viditelny v grafu na
obrazku ¢. 4. Je tak dobie viditelny vyvoj V Case, zejména ob&znych aktiv a cizich

zdroji. Je tak patrné kryti obéznych aktiv zalohami.

Obr. ¢. 4: Hlavni polozky rozvahy (tis. K¢)

= DLOUHODOBY MAJETEK ® OBEZNA AKTIVA mOSTATNI AKTIVA

= VLASTNI KAPITAL CIZI ZDROJE OSTATNI PASIVA
6 000 000
5 000 000
4 000 000
3 000 000 -
2 000 000 -
1 000 000 - —

0 - . . .
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Vyznamné se na poklesu celkovych aktiv podili zména objemu obé&znych aktiv.
Dokonceni 1. etapy projektu Obnova systému kontroly afizeni JE Dukovany
znamenalo v roce 2009 nasledné sniZeni obéznych aktiv zejména Vv oblasti nedokon¢ené
vyroby. Obdobny vliv pak za rok 2011 mély mimotfadné vysoké fakturace pii
dokonc¢ovani dil¢ich etap projekti, zejména z divodu realizace dostavby JE Mochovce
3,4. Trend do roku 2012 je obdobny a pfi¢inou je zejména nizsi rozpracovanost zakazek
pro dalsi obdobi. To bylo také ovlivnéno redlnou situaci na trhu v obdobi hospodarské
recese, kdy poklesla poptavka dodavek pro provozované bloky aani nové se zatim

nestavély a v soucasné dobé nestavi.

Snizeni obéZzného majetku bylo natolik vyrazné, Ze nartst dlouhodobého majetku pokles
bilan¢ni sumy jen zmirnil. Tyto zmény souvisi se specificnosti produkce podniku,
dodavky a fakturace jsou uskutecnovany Vv delSich ¢asovych intervalech (nad jeden rok).
Nelze pominout, ¢i spiSe nezduraznit charakter produkce podniku, ktera se nezabyva
rychloobratkovym zbozim, ale jedna se 0 financné a ¢asové naro¢né investicni celky

a technologie.
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Z rozboru jednotlivych polozek obéznych aktiv je ziejmé, Ze zdsadnimi polozkami
ovliviiyjici vyvoj jsou nedokoncena vyroba a polotovary, dale pak poskytnuté zalohy na
zasoby, pohledavky z obchodnich vztaht a financni majetek. Od roku 2009 doslo
k zasadnimu poklesu kratkodobych pohledavek, po jejich piedchozim vyrazném,

nasobném narustu.

Na strané pasiv pak vyznamné poklesly cizi zdroje, a to jak v oblasti dlouhodobych, tak
kratkodobych zavazkl (pfijat¢é zalohy aobchodni zévazky). Tyto zmény odrazeji
snizeni rozpracovanosti projekti realizovanych podnikem. Naopak bankovni Gvéry

podnik ¢erpal v minimalni mifte, resp. kromé roku 2009 viibec.

4.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Ve struktufe aktiv hodnoceného podniku se zasadné vyjimaji obé€zna aktiva, pasiva pak
za sledované obdobi vykazuji ve své zékladni struktufe zménu, kdy podil vlastniho
kapitalu se z pocatecnich 30,5% ptes nejmensi podil v roce 2009 ve vysi 16% nasledné
zvysil na 42,9 %, opacnym zpiisobem se pak vyvijely cizi zdroje, viz tabulka ¢. 4 (Gplny

vycet polozek vertikalni analyzy rozvahy je uveden v Ptiloze H).

Tab. ¢. 4: Vertikalni analyza hlavnich poloZek rozvahy

podil na bilan¢ni sumé

2012 2011 2010 2009 2008 2007
DLOUHOD. MAJETEK 12,9% 8,6% 6,5% 4,9% 5,6% 4,2%
OBEZNA AKTIVA 86,7% | 91,1% | 932% | 949% | 942% | 955%
OSTATNI AKTIVA 0,4% 0,3% 0,3% 0,2% 0,2% 0,3%
VLASTNI KAPITAL 42,9% 29,4% 21,2% 16,0% 23,1% 30,5%
CIZI ZDROJE 51,1% 67,1% 77,6% 83,1% 76,7% 69,1%
OSTATNI PASIVA 5,9% 3,5% 1,2% 0,8% 0,1% 0,5%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Vyvoj poméru vlastniho kapitalu a cizich zdroji odpovida jiz zminénym akcim Obnova
systému kontroly a fizeni JE Dukovany a dostavba JE Mochovce 3,4. Rist, resp. pokles

a vliv zminénych akci v Case a mife je také dobfe patrny v grafu obrazku ¢. 5.
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Obr. ¢ 5: Podil hlavnich polozek rozvahy
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Obézna aktiva jsou dominantni ¢asti celkovych aktiv s prevladajicimi slozkami zasob
a kratkodobych pohledavek. Zasoby ve sledovaném obdobi sviij podil pribézné menily,
pficemz vyznamné ristové zmény V podilu nastaly v roce 2008 a 2010. S ohledem na
charakter podniku vyrabéjici naro¢né technologické komponenty je tento stav logicky,
ponékud se vyvoji vymyka rok 2012. Hodnoty za predmétné polozky vsak odpovidaji
rozpracovanosti, resp. ukonceni vyznamnych projekti. Svij vliv zde zajisté mirnym
zpusobem projevila i hospodarska krize. Opaénym smérem se pak s ponékud mensi
volatilitou vyvijel podil kratkodobych pohledavek z obchodnich vztaht. V kontextu
dokonceni vyznamnych projektii pak rostl podil finanéniho majetku na bankovnich

uctech podniku.

Zasadni mérou se tento rostouci trend tyka dlouhodobého hmotného majetku. V roce
2010 vynalozil podnik celkem 163,6 mil. K¢ na nakup a opravy investi¢éniho majetku,
z toho 81,3 mil. K¢ na opravy stroju a zafizeni a 82,3 mil. K¢ na modernizaci a nakup
nové technologie vcetné techniky IT. Knejvétsim opravam patfilo dokonceni
modernizace horizontky WEQ 200/17 NC v celkové hodnoté témét 36 mil. K¢. Dale
podnik zakoupil frézovaci hlavy Kk horizontce WEQ 200/17 NC, frézovaci hlavy
k horizontce W 250 G a hluboko vrtaci stroj LOCH v celkové hodnoté 40,7 mil. K¢&.

Dale pak v roce 2011 vynalozil podnik 16,9 mil. K¢ na generalni opravu horizontky
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W 200 G, na opravu budov 9,3 mil. K¢., na pofizeni univerzalniho zkusebniho stroje,
frézky na vzorky a vertikalni brusky témét 6 mil. K& V roce 2012 bylo vynalozeno
51 mil. K¢ na opravy stroju, zafizeni a budov a vice nez 119 mil. K¢ na modernizaci

a nakup nové technologie véetné IT projekth za 13,4 mil. K¢.

Z ptehledu pasiv je ziejmé, ze se méni podil vlastniho kapitalu a cizich zdrojt, ato ve
prospéch vlastniho kapitalu diky rastu pozitivnich vysledk hospodateni. Cizi zdroje
naopak klesaji Vv oblasti dlouhodobych zavazki. Jejich podil se zmeénil
z 13%—13,5%—20,53%—16,49%—6,66%—8%. Kratkodobé zavazky se pak
pohybuji v pasmu 55 — 61,6% S mirnym klesajicim trendem a vyraznym poklesem
vroce 2012 na 36,1% z divodu vyrazného poklesu piijatych zéloh. Pficinou je jiz

zminéné sniZeni rozpracovanosti projektl realizovanych podnikem.

4.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Uplny vykaz zisku a ztraty podniku SKODA JS a.s. je uveden v Ptiloze D, horizontalni
zmény vSech polozek vykazu zisku a ztraty pak v Ptiloze CH. Vysledek hospodaieni
pted zdanénim za jednotliva ucetni obdobi v roce 2007 ¢inil 170,381 mil. K¢, v roce
2008 vyrazn¢ poklesl na 22,9 mil. K¢, v roce 2009 se vratil na obdobnou vysi a dosahl
184,996 mil. K¢. V nasledujicich letech postupné naristal. V roce 2010 na 350,959 mil.
K¢, dale v roce 2011 na 500,9 mil. K¢ a v poslednim sledovaném roce 2012 dosahl 518
mil K¢.

Rust hospodaiskych vysledkt podpofil pozitivni trend ve vykonech, ato ipfes rust
vykonové spotieby. Ta poklesla v poslednim sledovaném roce a odpovida dokonceni
vyznamnych projektl a akci podniku jiz uvedenych Vv analyze rozvahy. Kladny vyvoj
pfidané hodnoty vSak potvrzuje uspéch obchodnich aktivit a samoziejmé zejména
schopnost podniku pfidat k nakoupenym vstuptim vyssi hodnotu — viz dale uvedena
tabulka €. 5.
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Tab. ¢. 5: Hlavni polozky vykazu zisku a ztraty (tis. K¢)

2012 2011 2010 2009 2008 2007
OBCHODNi MARZE 490 1.924 5.142 0 0 0
PRIDANA HODNOTA 1.356.283 | 1.293.900 | 1.092.944 | 999.065 | 489.562 |  497.842
;lz)gﬁggiégﬁis L. 523.671 | 513.461 | 323.451 | 210.832 32643 |  134.891
fgsﬁ,%%\fgg;iwl) EK 5620 | -12.610 | 27508 | -14.300 -9.722 35.490
Zzsﬁﬁiiflﬁ)sg%?ﬁﬁgg 415717 | 403433 | 275.304 | 153.104 13933 |  126.907
HOSPODARENI ol o o] | o :

Vysledek hospodateni za
ucetni obdobi

Vysledek hospodareni
pred zdanénim

415.717 403.433 275.304 | 143.991 13.933 126.907

518.051 500.851 350.959 | 184.996 22.921 170.381

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Néhledem na relativni zmény polozek vykazu zisku a ztraty identifikujeme vyrazné
kladné i zaporné zmeény Vv kontextu vysokého objemu absolutni zmény Vv polozce Zména
stavu zasob vlastni vyroby. Tyto zmény odpovidaji dokonceni finalnich ¢i dil¢ich etap
vyznamnych projektt a akci Obnova systému kontroly a fizeni JE Dukovany a dostavba
JE Mochovce 3,4.

Zbylé polozky vykazu ziskl a ztraty nedosahuji v penézich natolik vyznamnych zmén,
aby velkou vahou naznacovaly zmény V hospodareni spole¢nosti. Opomenout vSak
nelze skokovy propad V trzbach za prodej zbozi mezi roky 2010/2009, coz ale lze
prikladat na vrub specifickému vyrobnimu programu. Zajimavy je inarist odmén
orgdniim spole¢nosti. Méné podstatné zméeny jsou patrné také U ostatnich financnich

vynost a nakladu.

4.1.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Kompletni vertikalni analyza vSech polozek vykazu zisku a ztraty za obdobi 2007 —
2012 je uvedena v Priloze 1. Nejvétsi a zasadni podil na vykonech spolecnosti nesou
trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb, coz odpovida charakteru strojirenského
podniku. Vykonova spotiecba na pocatku sledovaného obdobi tvofila velmi vysoky
podil, ktery postupné klesal na uroveini cca 70 %. To je ve vazb¢ na pozitivni trend riistu

pfidané hodnoty pozitivni. Mzdové ndklady naopak nezvySuji svlij podil, rovnéz tak
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sluzby, naopak spotfeba materialu a energie je svym podilem proménliva, trend je vSak

pozitivni pro ekonomiku podniku.

4.1.5 Analyza penéZnich toki

Piehled 0 penéZnich tocich SKODA JS a.s. za obdobi 2007 — 2012 je uveden v Pfiloze
E. V Piiloze J je pak zpracovana tabulka horizontalni analyzy tohoto pfehledu ve vSech
polozkach. Vertikalni analyza s ohledem na charakter ptehledu o penéznich tocich je
neucelna.

Z udaju ptiloh E iJ Ize konstatovat, ze zdsadnim zptusobem zajist'uje kladny cash flow
provozni ¢innost. V investi¢ni oblasti se nejedna z pohledu objemu financi 0 zasadni
polozku, za G¢elem zajisténi ¢innosti podniku naopak. Podnik prubézné investuje do
vyrobnich prostfedkti, opomineme-li rok 2010. Penézni toky z finanéni ¢innosti
zobrazuji odliv penéznich prostiedki smérem K vlastnikovi podniku a ¢lenim

statutarnich organi.

4.2 Pomérové ukazatele podniku SKODA JS a.s.

Pomérové ukazatele jsou Vv soucasné dobé velmi uzivanymi udaji nejen ve financni
analyze jako takové, ale jsou uplatnovany i pro méfeni kvalit jeho managementu. Lze
konstatovat, ze maji vysokou vypovidaci miru 0 ekonomické vykonnosti podniku. Pro
porovnani ukazateli byly pozity vystupy ze Sektorové analyzy Investi¢niho strojirenstvi
spol. CEKIA (Ceska kapitalova informaéni agentura, a.s.) z roku 2011. Tato spoleénost

je dnes soucasti Bisnode Ceska republika.

4.2.1 Ukazatele rentability

Spolecnost Vv oblasti ukazateld rentability dosédhla za sledované obdobi vyznamného
zlepSeni. V pfiipad¢ rentability aktiv nam vysledky ukazuji, jak efektivné spolecnost
vytvarela zisk bez ohledu na to, z jakych zdroji zisk tvofila, tj. jestli ze zdroju vlastnich
nebo cizich. V ptipadé¢ hodnocené spolecnosti se vV roce 2011 jedna o0 dobry vysledek,
potvrzeny Vv roce 2012. Piedchozi roky nejsou ve vysledcich piijatelné a v roce 2010 byl

ukazatel ROA mirné pod medidnem odvétvi investi¢niho strojirenstvi (8,69%).
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Tab. ¢. 6: Ukazatele rentability

2012 2011 2010 2009 2008 2007
ROA 1477% | 11,35% 6,77% 3,03% 0,56% 4,48%
ROCE 25,49% | 27,43% | 15,93% 7,70% 1,46% 9,65%
Finan¢ni paka 2,3 3,4 4,7 6,2 4,3 3,3
ROE 27,62% | 31,11% | 24,99% | 14,61% 1,39% | 10,94%

Rentabilita z vl. 30,32% | 3476% | 51,49% | 412% | 3856% | 13,98%

fin. zdroji

ROS 7,82% 6,82% 6,58% 3,64% 0,58% 5,26%
ROC 0,92 0,93 0,93 0,96 0,99 0,95
Mzdova

.y v 9,81% 8,48% 10,95% 11,43% 14,21% 12,81%
narocnost trzeb

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

ROCE kladné¢ roste a svymi hodnotami ptresahuje v roce 2010, 2011 a 2012 arokové
miry standardné nabizené bankami pti poskytovani kontokorentnich uvéri firmam,
které patii k nejdraz§im bankovnim produktim pro financovani potieb podniku.
V konecném diisledku jsou hodnoty ROCE pozitivnim vysledkem. Obdobné lze
Klasifikovat vysledky ROE, kdy v roce 2010 podnik dosahl hodnot v tomto ukazateli
mirné¢ nad medianem odvétvi (22,27%). Dobré vysledky podtrhuje ukazatel cash
rentabilita vlastniho kapitalu, kdy dosazené hodnoty spliiuji podminku 0 nékolik
procentnich bodt vyssich hodnot nez ROE.

Ukazatel finan¢ni paky slouzi K rozhodovani, jestli se vyplati pouzit cizi kapital. Aby
platil efekt finan¢ni paky, musi byt hodnota vétsi neZ 1, coz je splnéno a spole¢nost ma
prostor pro vyuzivani ciziho kapitalu — median odvétvi ¢inil 2,3. Vyvoj ROS ma
pozitivni trend a opét se jednalo v roce 2010 o vysledek nad medianem odvétvi 5,28%.
O pozitivnim vysledku tak lze uvazovat i Vv piipad¢ rentability nakladd, kdy hodnoty
jsou trvale niz8i nez 1 a vyvoj ukazatele je pozitivni, jeho hodnota Vv trendu klesa.

Mzdové naro¢nost ma rovnéz klesajici trend, tj. rentabilita mezd roste.

4.2.2 Ukazatele aktivity

Oborovy median v roce 2010 doby obratu aktiv dosahoval urovné 319 dnii, maximalni

hodnota pak ¢inila 891, min. 112. Podnik je sice nad medianem a i s ohledem na trend
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lze konstatovat spiSe pozitivni vysledek. Doba obratu zasob je opét nad medianem
odvétvi (69 dni), trend vyvoje ukazatele je pozitivni. Obdobna situace je 1 V pripadé
doby inkasa pohledavek (67 dni). | ostatni ukazatele aktivity ukazuji na zlepSeni
hospodaiské cCinnosti spoleCnosti, resp. ve vSech uvedenych parametrech je ziejmé

zlepSeni — viz tabulka €. 7.

Tab. ¢. 7: Ukazatele aktivity

2012 | 2011 | 2010| 2009 | 2008 | 2007
Obrat aktiv 1,52 1,34 0,81 0,64 0,55 0,63
Obrat zasob 3,95 2,57 1,34 1,53 0,80 1,01
Doba obratu aktiv 237,42 | 268,63 | 446,23 | 559,35 | 650,54 | 568,27
Doba obratu zasob 91,11 | 140,32 | 268,08 | 235,83 | 452,36 | 358,00
Doba inkasa pohledavek 55,56 | 59,20 | 100,81 | 270,70 | 103,17 | 153,18
Doba splatnosti kratk. zavazki 85,71 | 148,13 | 251,28 | 327,78 | 401,05 | 301,82

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

4.2.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti nejsou univerzalnimi ukazateli, a proto stejna hodnota ukazatele
Vv riznych podnicich nesvéd¢i o stejné finanéni stabilité. Equity Ratio a Dept Ratio I.
Vv souctu vykazuji hodnoty mirné pod 100% a spliuji tak ptedpoklady dobrého podniku.

Z uvedenych ukazateli v tabulce ¢. 8 je zifejmé, ze financni stabilita podniku ma

pozitivni trend a klesa celkova zadluzenost a klesaji rizika véfiteltt podniku.

Tab. ¢ 8: Ukazatele zadluzenosti

2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007
Equity Ratio 42,92% | 29,40% | 21,22% | 16,02% | 23,12% | 30,45%
Debt Ratio I. 51,14% | 67,14% | 77,56% | 83,14% | 76,74% | 69,09%
Debt Ratio 1. 57,08% | 70,60% | 78,78% | 83,98% | 76,88% | 69,55%
Debt Equity Ratio 1,19 2,28 3,65 5,19 3,32 2,27
Urokové kryti L. - -| 1500,8 | 169,03 | 18,77 | 479,60
Urokové kryti I1. - -| 1677,9| 20451 | 4354 | 554,81

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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4.2.4 Ukazatele likvidity

W

Vysledky ukazatelt likvidity Vv tabulce ¢. 9 nejsou zcela v doporucenych hodnotach.
Podnik dosahuje piijatelnych vysledkti aZ v zavéru hodnoceného obdobi. Udaje
okamzité (penézni) likvidity by mély mit pozadovanou uroven > 0,2, tento pozadavek je
splnén jen v poslednich dvou letech sledovaného obdobi; median v roce 2010 v odvétvi
¢inil 0,09. Pohotova likvidita by mé¢la dosahovat doporuc¢enych hodnot 0,7 — 1,2;
median odvétvi 2010 ¢inil 0,77; ani zde nejsou pfijatelné hodnoty dosahovany trvale.
V bézné likvidité se hodnoty idealn¢ pohybuji v intervalu 1,5 — 2,5; median odvétvi

2010 ¢inil 1,52; pro tento ukazatel podnik dosahuje ptijatelnych vysledkii.

Tab. ¢. 9: Ukazatele likvidity

2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007

Bézna likvidita 2,40 1,65 1,65 1,58 1,53 1,80
Rychla likvidita 1,20 0,66 0,56 0,86 0,35 0,49
PenézZni likvidita 0,69 0,30 0,19 0,07 0,14 0,10

Doba splatnosti kratk. zavazki 85,71 | 148,13 | 251,28 | 327,78 | 401,05 | 301,82
Cisty pracovni kapital [mil. K¢] 1.775| 1.585| 1914 | 2154 | 1409| 1.615
Cisty pracovni kapital na aktiva | 50,6% | 35,9% | 36,9% | 35,0% | 32,6% | 42,4%
Ukazatel kapitalizace 0,22 0,21 0,15 0,12 0,15 0,09

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

S klesajici hodnotou c¢istého pracovniho kapitdlu mohou podniku hrozit finan¢ni
problémy. V daném piipadé méa vyvojova kiivka konkavni charakter. Obdobny
charakter vyvoje lze pozorovat U kratkodobych zavazki a ob&znych aktiv, pficemz
vétsiho rozdilu dosahuji kratkodobé zavazky. Je zfejmé, Ze spolecnost musi Cerpat
zélohy od svych zakaznikl, nebot’ nema dostate¢né finan¢ni prostiedky na kryti zasob.
Naopak kryti dlouhodobého majetku je pIné asvelkou rezervou realizovano

dlouhodobym kapitalem.

4.2.5 Ukazatele produktivity prace

Osobni naklady k pfidané hodnoté vykazuji zasadni zlepSeni oproti rokiim 2007 a 2008.
Produktivita prace z ptidané hodnoty vykazuje pozitivni trend ve svém vyvoji. Kladny

vyvoj je patrny také u produktivity prace z trzeb a pii udrzeni vyse primérné mzdy jsou
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vysledky mirné optimistické. Hodnoty ukazatele produktivity prace jsou uvedeny

Vv tabulce ¢. 10.

Tab. ¢. 10: Ukazatele produktivity prace

2012 2011 2010 2009 2008 2007

Osobni naklady

o nidant horuotd 052| 053] 057| 059| 092| 085
Produktivita prace

Pt hodnon (s kg | 123°| 1225| 1121 1131 629 662
Produktivita prace 4856 | 5599| 4204| 4483| 3.079| 3.209

z trzeb [tis. K¢]
Priumérna mzda — ro¢ni
[K¢]

Prumérna mzda —
mésiéni [K¢]

476.619 | 474.835 | 470.230 | 512.268 | 437.564 | 410.993

39.718 | 39.570 | 39.186 | 42.689 | 36.464 | 34.249

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Produktivita prace z pfidané hodnoty a pfidand hodnota rostou. Z jejich porovnéni
zjistime, Ze ptidana hodnota ma miru ristu vy$$i — viz obrazek ¢. 6. Efektivita

produktivity prace tak v trendu ristu zaostava.

Obr. ¢. 6: Podil hlavnich polozek rozvahy

tis. K¢
1 400 000 1 400
1200 000 + 1200
1 000 000 - \ 1 000
800000 - \—’-— 800
600000 - 600
400000 - - 400
200000 - - 200
0 - T T T T T =0
2012 2011 2010 2009 2008 2007
mmm Piidana hodnota = Produktivita prace z pfidané hodnoty

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

4.2.6 Ukazatele penéZnich toku

Vypocet jednotlivych ukazatelll je uveden Vv tabulce €. 11. Vysledky cash likvidity svym
vyvojem ataké ico do miry potvrzuji hodnoty penézni likvidity. Dobré vysledky

podtrhuje rovnéz ukazatel cash rentabilita vlastniho kapitalu, kdy dosazené hodnoty
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spliiuji podminku 0 nékolik procentnich bodl vyssich hodnot nez ROE. Kryti Cistych
dluhtt penéznimi toky za sledované obdobi vsak kromé& roku 2012 nevykazovalo

zadouci miry 30%.

Tab. ¢. 11: Ukazatele penéznich tokii

2012 2011 2010 2009 2008 2007
Cash likvidita 36,05% | 18,53% | 19,41% | 1,13% | 14,46% | 8,01%

Cash rentabilita VK 30,32% | 34,76% | 51,49% | 4,12% | 38,56% | 13,98%

Kryti ¢istych dluhi pen. toky 29,53% | 16,54% | 15,01% | 0,83% | 11,86% | 6,44%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

4.2.7 Pyramidovy rozklad

Z Du Pontova rozkladu uvedeného v tabulce ¢. 12 je ziejmé zlepSovani vysledka
hodnoceného podniku, pouze vyuzivani stalych aktiv nema pozitivni trend. S ohledem
na minoritni podil stalych aktiv a pozitivni vyvoj v obratu obéznych aktiv jsou vysledky
ROE a ROA vdruhé polovin¢ sledovaného obdobi na pfijatelné hodnoté. Jak je
uvedeno v teoretické Casti této bakalaiské prace, do vypocti vstupuje Cisty zisk, a proto
ukazatel ROA je odlisny od hodnot v kapitole 4.2.1 Ukazatele rentability.

Tab. ¢ 12: Du Pontuv rozklad ukazateli

2012 2011 2010 2009 2008 2007
ROE 27,62% | 31,11% | 24,99% | 14,61% | 1,39% | 10,94%
ROA 11,85% | 9,14%| 5,30%| 2,34%| 0,32%| 3,33%
Aktiva/VK 2,330 3,402| 4,712 6,241 4,325| 3,284
Ziskové rozpéti 0,078 0,068| 0,066f 0,036 0,006| 0,053
Obrat celkovych aktiv 1,516 1,340 0,807| 0,644| 0553| 0,634
Obrat stalych aktiv 11,714 | 15564 | 12,322| 13,169 9,924 | 15,009
Obrat obéznych aktiv 1,742 1,466 0,863| 0,677 0,586| 0,661
Koeficient 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Cizi kapital/VK 1,330 2,402 3,712 5,241 3,325 2,284

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

Na pozitivnim trendu vrcholovych ukazateld Du Pontova rozkaldu se podili zlepSeni
obratu obé&znych aktiv. Z obrazku ¢. 7 je patrné vyrazné zlepSeni podniku z pohledu
porovnani objemu aktiv a dosazenych hodnot obratu v letech 2007, 2008 oproti roku
2011. Pii priblizné stejném objemu obéznych aktiv je jejich obrat vyrazné vyssi. Je

ziejmé, ze zkraceni doby obratu aktiv piindsi pozitivni vysledky.
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Obr. ¢. 7: Porovnani vyvoje obéznych aktiv a jejich obratu
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

4.3

Pro vyhodnoceni bonity zkoumaného podniku je uzito Kralickovo Quicktestu. Z nize
uvedenych tabulek ¢. 13, 14 a 15 je ziejmé, ze podnik dlouhodobé nevykazuje vysokou

miru bonity, zaroven vSak nelze vysledky hodnotit jako Spatné. Jednd se 0 mirné

Bonitni a bankrotni modely

nadprimérné vysledky, zejména v druhé poloviné sledovaného obdobi.

Tab. ¢. 13: Kralickiv Quicktest — vysledky ukazatelu

2012 2011 2010 2009 2008 2007
R1 0,4292 0,2940 0,2122 0,1602 0,2312 0,3045
R2 2,2950 5,2018 9,4209 17,2181 -242,31 40,4042
R3 0,1185 0,1135 0,0677 0,0303 0,0056 0,0448
R4 0,0970 0,0893 0,0849 0,0762 -0,0043 0,0232

Zdroj: viastni zpracovani, 2014
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Tab. ¢. 14: Kralickiv Quicktest — bodové skore

2012 2011 2010 2009 2008 2007
R1 4 3 3 2 3 4
R2 0 2 2 3 0 4
R3 2 2 1 1 1 1
R4 3 3 3 2 0 1
Hodnoceni finanéni stability 2 2,5 2,5 2,5 15 4
Hodnoceni vynosové situace 2,5 2,5 2 15 0,5 1
Celkova situace 2,25 2,5 2,25 2 1 2,5

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z vyhodnoceni finanéni situace podniku prostiednictvim Altmanovo Z-skore vyplyva
nasledujici. Podnik za kazdy rok dosahl hodnot Z nad 2,6. Jeho finan¢ni situaci proto

muzeme hodnotit jako uspokojivou.

Tab. ¢ 15: Altmanovo Z skore

2012 2011 2010 2009 2008 2007
X1 0,51 0,36 0,37 0,35 0,33 0,42
X2 0,09 0,03 0,01 0,02 0,05 0,06
X3 0,12 0,11 0,07 0,03 0,01 0,04
X4 0,97 0,48 0,29 0,20 0,31 0,46
V4 5,4 3,7 3,2 2,8 2,7 3,8

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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5 ZHODNOCENI EKONOMICKE SITUACE PODNIKU
SKODA JS a.s.

Analyzy rozvahy jednoznacné poukazaly na vysoky podil obéznych aktiv. Ty jsou
tvofeny zejména nedokoncenou vyrobou, kratkodobymi pohledavkami a koncem
hodnoceného obdobi i finan¢nim majetkem. Ostatni polozky aktiv nejsou tak
dominantni a zejména dlouhodoby majetek je svym podilem relativné maly. Charakter
podniku s dlouhodobymi kontrakty byl odhalen vyvojem objemu obéZznych aktiv ve
vazbé na dokoncované projekty. Jak uz bylo n€kolikrat uvedeno, podnik zajistuje
dodavky casové a investicné narocnych zatizeni. Je také ziejmé, ze podnik investuje do
vyrobniho zafizeni. Dokladem toho je rist dlouhodobych aktiv, hodnota tohoto majetku
postupné roste ze 160 mil. K¢ az na kone¢nych 454 mil. K¢. Horizontalni analyza
vykazu zisku a ztraty podniku vykazuje rast pfidané hodnoty a vysledkti hospodarenti,

rust prirastkl se vSak ke konci sledovaného obdobi zmensuje.

Ukazatele rentability ukazuji na zlepSovani hospodateni spole¢nosti. Dosazené vysledky
zejména V roce 2011 a 2012 Ize povazovat za mirn€ nadprumérné vV oborovém srovnani,
nikoliv za vysoce nadstandardni. Pozitivni trend vykazuje i mzdova narocnost, coz
spolecnosti dava urcity prostor pro ziskdvani vysoce kvalifikovanych a tim padem
i drahych odbornikt v takto technicky obtizném oboru. Schopnost spole¢nosti vyuzivat
investované finan¢ni prostfedky se ve sledovaném obdobi vyrazné zlepSovala, ato ve
vSech vykazanych ukazatelich aktivity. Zaroven i finanéni stabilita podniku
Vv interpretaci ukazateli zadluzenosti roste. Ukazatele likvidity vSak az na rok 2011
a 2012 nejsou v pozadovanych relacich. Pfesto je platebni schopnost SKODA JS trvale
dobra, na kladny vyvoj ma vliv inkaso zaloh u dlouhodobych projekti (inZenyring),
jako jsou napft. dostavba 3. a 4. bloku jaderné elektrarny Mochovce (Slovensko) nebo
dodavka pohont regulacnich organti reaktoru pro jadernou elektrarnu Paks (Mad’arsko).
Opét se potvrdil charakter podniku. Financovani spole¢nosti nevykazovalo vétsi potiebu
cerpani provoznich uvéri od bank adochazelo pouze ke kratkodobému cerpani
bankovnich finanénich zdroji. Vyjimku tvofi rok 2009 v disledku nedostate¢ného
hospodaiského vysledku v pfedchozim roce. K dobrym uspéchiim spolecnosti zaroven

ptispély i1 zlepsSujici se vysledky v oblasti produktivity prace.
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Z Du Pontova rozkladu je samoziejmé opét evidentni postupné dosahovani kvalitnéjSich
vysledkt hospodaieni podniku, zejména ve vyuzivani obéznych aktiv. Odhaluje ale také
stagnaci v pouziti stalych aktiv. TaktéZz vyhodnoceni bonity podniku prostfednictvim
Kralickova Quick testu zafazuje podnik do tzv. Sedé¢ zony. Potvrzuje sice celkové
dobrou financ¢ni stabilitu, ovSem vynosovost podniku ztraci pon¢kud vice. Pfijatelnou

uroven financ¢ni stability pak potvrzuji vysledky Altmanovo Z-skore.

Shrneme-li, podnik v hodnoceném obdobi 2007 — 2012 dosahl zlepSeni finan¢ni
kondice. S ohledem na specifi¢nost vyrobniho programu, kdy se jedna 0 energeticka
a jina technologicky naro¢na zafizeni, lze i do urcité miry konstatovat, Ze se obdobi
krize vaznym zpusobem podniku nedotkla. Timto tvrzenim samoziejmé nelze ponizovat
kvalitu vedeni spole¢nosti. V fadé vysledkd je vyrazné odlisné jedno ro¢ni obdobi.
Z analyz Ucetnich vykazi a pomérovych ukazatell je zfejmé, ze vykony Vv roce 2008
neodpovidaly vykonové spotiebé ve vazbé na dalsi naklady. To potvrzuji i vysledky

obratu aktiv v Du Pontové rozkladu.

Spoleénost SKODA JS a.s. postupné dosahuje v kvalitativnich ukazatelich lepsich
vysledkt hospodateni. K meziro¢nimu nartstu doslo i v objemovych ukazatelich. Lze
proto konstatovat, ze se jedna 0 mirné¢ nadprimérné zdravy podnik se schopnosti

generovat akcionafi pfiméteny zisk.
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6 NAVRHY NA ZLEPSENI VYBRANYCH
UKAZATELU

Za ucelem definovani navrhii na zlepsSeni vybranych ukazateld je vhodné polozit otazku:
,Jaké ukazatele jsou nedostatecné pro dany typ strojirenského podniku?* Za situace,
kdy je zcela zfejmé, ze podnik za vyhodnocené obdobi ucinil Vv celé fad¢ ukazatela
podstatné zlepSeni, je K jejich uréeni pfistoupeno v kontextu hospodaiského vyvoje.
Vyjimku, a to extrémni, tvoti rok 2008, a proto je pro primarni rozhodovani o navrzich

vyloucen.

Trvale podprimérnych hodnot dosahuje podnik Vv ukazatelich likvidity. Z oborového
porovnani rovnéz vyplyva, Zze existuje urCity prostor pro zlepSeni v této oblasti. Jiz
nékolikrat zminovany charakter podniku s dlouhodobym vyrobnim programem by vsak
byl velmi naro¢ny na objem vlastni hotovosti ¢i jinych vysoce likvidnich prostredki.
Podnik by mél vice ptizptsobit systém zaloh pribéhu vyroby a zvysit Cetnost dilci
fakturace ve vyvoji realizace projekti. S ohledem na vysoky podil ob&éznych aktiv by se
podnik m¢l trvale zabyvat jejich obratem, resp. snizenim doby jejich obratu. To pfisp&je

k dalsimu zlepSeni ukazatell aktivity a v kone¢ném dusledku i ukazateld likvidity.

Potencidlem vedoucim ke zlepSeni vykonnosti podniku je dal§i zvySeni pfidané
hodnoty, respektive sniZzeni vykonové spotieby. Vhodnym vybérem dodavateli energii
a materialu lze docilit relativné vysokych tspor. VEtsi moznosti pak skryvaji uspory ve
sluzbach. Podniku by mél provést dislednou analyzu stavajicich kontrakth
a prostfednictvim vybérovych fizeni vysoutézit pii srovnatelné kvalit¢ levnéjsi

dodavatele energii, materialti, polotovaru a sluzeb.

Posledni oblasti pro zlepSeni situace podniku je nalezeni novych prileZitosti, zejména
pomiize snizit urCitou meérou zavislost na stavajicim casové narocném vyrobnim
programu a zakaznicich, ale také pfispéje ke zvyseni konkurenceschopnosti. Podnik ma
potencial ve vysoké mireu erudice Vv oblasti vyrobku z nerezové oceli, ktera ma své

uplatnéni v celé fadé€ obort lidské ¢innosti.

52



ZAVER

Podnik SKODA JS as. vykazuje za sledované obdobi postupné zkvalitnéni
podnikatelské Cinnosti. Je otazkou, zda je to v disledku hospodarskych opatfeni, nebo
specificnosti vyrobniho programu spolecnosti S Vysokym podilem obéznych aktiv
a ¢asové naro¢nymi projekty. Z kvalitativnich finan¢nich i nefinan¢nich zdroji se ve
vétsi mife jedna o charakter vyrobniho programu, kdy dodavky formou inzenyringu

jsou v Ceskych standardech zauctovany po dodani a piedani dila.

Vezmeme-li v uvahu ¢asovou naro¢nost dodavek pro jaderné elektrarny, pak sledované
obdobi co do délky nesta¢i Kk jednozna¢né identifikaci ptipadnych nedostatkt
z finan¢niho pohledu. Vysledky za hodnocené obdobi obecné ukazuji na dobry stav
ekonomiky podniku a je realné udrzet kladné vysledky hospodateni i v dalsich letech.
Nezbyva vSak nez véfit, ze aktualni politicka krize na Ukrajiné neuvede evropskou
ekonomiku do nové recese a neznemozni ziskani dalSich zakazek ve stfedni a zapadni
Evropé predmétnému podniku s ruskym majitelem. Jiz nyni stoji pied spole¢nosti nova
vyzva, a to nahradit pfinejmensim v kratkodobych pladnech zruseny tendr na dostavbu

Jaderné elektrarny Temelin.
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kratkodobym cizim kapitalem (kratkodobymi cizimi pasivy)
dlouhodoby kapital

dlouhodoby majetek

Cisty zisk (earning after taxis)

Cisty zisk pied zdanénim a uroky (earning before interests and taxes)
Cisty zisk pfed zdanénim

finan¢ni majetek

KZ + kratkodobé¢ bankovni uvéry + kratkodobé finanéni vypomoci
kratkodobé pohledavky

kratkodobé zavazky

celkové naklady

obé&zna aktiva

ostatni pasiva

trzni cena akcie

celkové pohledavky

rentabilita aktiv

rentabilita nakladt

rentabilita vlastniho kapitalu
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Profil spoletnosti SKODA IS a.s.
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Infenyring pro jaderné elektrarny

it modemizace & rekorstrubos provoeovangch blokd WER, mezisklsd vwhofsiého peliva,

Vst 1 dommis biokl) WER — systém primémbbo ckruhu & Tarsportni-tachnologicka II”I'
Wb & mkonrukes okt makdon E”Z]

1 Reaktorowy sal WER 1000 (JE Temelin)

2 Obnowa systému koatroty 3 Krend (JE Dukovany)

3 Mezisklad wholtiého jademého paiiva (JE Dukovary)
4 Skolni reaktor VR-1 Vrabec [FIR OVUT Praha)



Protii spoletaosti SKODA JS a.s.

;\‘ _,‘_4“ ':!' - & ¥

Servis pro jaderné elektrarny

Software = wpoiové snalry berpeinces = spolehlivosti provony, sndiry & kousky DE}
mmaterish, kontoly v 3 produFowded Fuotnasti mtiren, misten] flusnd, temmaobrydraubicd,
terzomericd, radein| a disgnosscké métent, peovoen! prohiicky, disgnostis, Firerd [Z]E
odstivek, dodivies ndbisdnich Ak, priprky @ manipudtory, oprdrenstd a montéinl price,
mpenersin Hrdni tiskovk nidaby reskiory

1 ¥ontroia nacubki) HRK wia reaicors WER 440 etrazvken (JE Dakovany)
2 Moo na 0GR VI0rki Mt eviak tlakove nadoby raknon
3 Vymina Sudkovmice ma bloku ochranngch trub reakeon WER 440 (IE Paks)
4 Manipatator SN peo provazn prohikdky Badoby reakeon
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Profil spoletnosti SKODA 15 a.s.

Zafizeni pro jaderné elektrarny VVER

Komponenty resktony, inedmi knokovy pobon LKPM, pohon regulsiniho opdra PRO-M E] [Z]
kandy mifend neutronowého 1ok, zsifzend betonovd Sachey reskeony, utshoviky prirubouich

= ]

1 Sacheta reaktoru s platiie aksivai 10ny WER 1000 (JE Temeling
2 Linearni keokovy pobon LXP-M pro reaitor VVER 1000

3 Pohon reguialniho organg PRO-M pro seaktor VWER 440

4 Karaly méleni seg ronoweho toku



Protii spoletnosti SKODA IS a.s.

Zafizeni pro jaderné elektrarny VVER

Zsiizen| pro cbaluhu & ddribu reskions, kamponenty palvovych souborll, zafinend DE'
pro disgnosticu = kontroly, hermetic& ksbalowd prilchodiy, sesrmoddnky, Sskové nédaby
anadtie, stinénl riblovd 3 graftos tEmnanl spojord soutiss E”I]

1 2roj na opravu tsmic plochy hisvd Skl roviny reakions
1 Xomponenty paiiva WER 440

3 Hemetica Kabelova prichodia SKODA, Conax

4 TRsdni 1 epandovantho paifke
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Voutind S8 rmadcion: PR & BWR, utshowdky prubovich spofdl, rekomiindtory vodilay
speadini tepeind wiméndky

1 M2 2 phatt akuvné 20y resiktons BWR (JE Forsmark, Svedsko)

1 Rahovak svomikd htrwného plidoveho spoje reakcory ABWR (JE Lungmen, Tohay- wan)
3 Relombindor vodiy (JE Lengmen, Tchaj-wan)

4« Tepein; wmini baztnu vyholeleho paiia JE Krsko, Siovnsko)

]



Skladovani vyhofelého jaderného paliva

Kompakerf sklsdovad miize. transporrd & skisdovad kontejnery, ziizeni pro skadovinl
doattivriho odpadu

1 Sekce kompakini skiadovac miite WER 1000 (JE Zaporatska. Ukrajinag

1 Kontejoer CASTOR” 440,84 pro transport 3 ¥ eho paiva (JE Dukovany,
:nmmpmmmuqm-nnma'—num

4 Xontejner VIVR peo transport whodeltho paiiva 2 wrkumnich reaicord
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P¥iloha C: Rozvaha SKODA JS a.s. za obdobi 2007 — 2012

2012 2011 2009 2007
AKTIVA CELKEM 35071724411 530|5 189 929| 6 150 908 4 328 880 3 809 429
A, |POHLEDAVKY ZA UPSANY VLAS TNi KAPITAL 0 0 0 0 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 453991 379858| 339793| 300614| 241399| 160 792
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek 16 645 9353 9633 10663 12023 4765
1.| Ziizovaci vydaje 0 0 0 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0 0
3.| Software 7156 6 457 6813 9193 9748 1722
4.] Ocenitelna prava 2626 1040 1255 1470 1685 1901
5.] Goodwill 0 0 0 0 0 0
6.| Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 257 41 0 0 497 10
7. Nedokonéeny dlouh. nehmotny majetek 6 022 1815 1565 0 93 1132
8.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 584 0 0 0 0 0
B.1l. |Dlouhodoby hmotny majetek 383221 316161| 276062| 235387| 174663] 102330
1.| Pozemky 0 0 0 0 0 0
2.| Stavby 53899 41387| 32174] 30391] 24768 16 052
3.] Samostatné movité véci a soubory mov. véci 276817| 240253| 227996 166952| 108247 68 274
4.] Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0 0
5.| Zakladni stado a tazna zvifata 0 0 0 0 0 0
6.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 748 813 877 942 1007 1072
7. Nedokonceny dlouh. hmotny majetek 25161 22590 11211 8753 14 895 4509
8.| Poskytnuté zalohy na DHM 26 314 10 666 3182| 27557 24785 11292
9.] Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 282 452 622 792 961 1131
B.111. |Dlouhodoby finanéni majetek 54125 54344| 54098| 54564| 54713] 53697
1.[ Podily v ovladanych a fizenych osobéach 8 346 8 565 8319 8785 8934 7918
2.| Podily v Ggetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0
3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily 45779] A5779| 45779| 45779| 45779| 45779
4 Pujcky a uvéry ovladanym a fizenym osobam a Gicetnim
‘| jednotkdm pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0
6.| Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
7.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0
C. OBEZNA AKTIVA 3040 729[4 017 666 4 836 544| 5 837 943]| 4 078 056 3 638 387,
C.l. |Zasoby 1345843| 2304 409( 3117 965[ 2 593 262( 3 010 116{ 2 399 874
1.| Materidl 151 657| 288960 284825 344453 345275 240760
2.| Nedokoncend vyroba a polotovary 868 384( 1137 963)| 1936 201| 1 694 173 1 861 855| 1 427 080,
3.| Vyrobky 0 0 0 0 0 0
4. Zvitata 0 0 0 0 0 0
5.| Zbozi 0 0 3053 0 0 0
6.| Poskytnuté zalohy na zasoby 325802 877486| 893886| 554636| 802986| 732034
C.Il._|Dlouhodobé pohledavky 179774] 109240( 90982 94191 146930 247672
1.| Pohledavky z obchodnich vztahii 157452| 81293 67246 31699 22321 23496
2.| Pohledévky za ovlddanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0 0 0
3.] Pohledavky za €. jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0
4.] Pohl. za spoleéniky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni 0 0 0 0 0 0
5.| Dlouhodobé poskytnuté zélohy 0 0 0| 34124 124124 214124
6. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0 0
7.] Jiné pohledavky 0 0 0 0 485 10 052
8.] Odlozena datiova pohledavka 22 322 27 947 23736 28 368 0 0
C.1II. |Kratkodobé pohledavky 641004| 863035[1081508(2882570( 539620 779174
1.| Pohledavky z obchodnich vztahii 540946| 797382 958848|2519594| 325631 479205
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0 79 395 53860] 103460
3.| Pohledavky za €. jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0
4.] Pohl. za spole¢niky, ¢leny druzstva a za uéastniky sdruzeni 0 0 0 0 0 0
5.[ Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 0 0 0 0 0 0
6.| Stat - dafiové pohledavky 15 461 73 76[ 40685| 58342] 49804
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 256 281 39 088 94 029 95 748 92 644
8.] Dohadné iéty aktivni 18 152 1556 2205| 137278 1474 2833
9.| Jiné pohledavky 66189 63743] 81291 11 589 4565 51228
C.IV. |Finanéni majetek 874108 740982| 546089| 267920| 381390| 211667,
1.| Penize 1573 1779 1268 844 362 771
2.| Utty v bankich 872535 739203| 544821| 267076] 381028| 210896
3.| Kritkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
4.] Pofizovany kratkodoby majetek 0 0 0 0 0 0
D. OSTATNI AKTIVA - piechodné iiéty aktiv 12 452 14 006 13 592 12351 9425 10 250
D.l. _|Casové rozliSeni 12 452 14 006 13 592 12 351 9425 10 250
1.| Naéklady pfistich obdobi 12 452 14 006 13 592 12 351 9425 10 250
2.| Komplexni néklady piistich obdobi 0 0 0 0 0 0
3.] Pijjmy piistich obdobi 0 0 0 0 0 0




2012 [N 2009 2007
PAS IVA CELKEM 35071724411 530(5 189 929 6 150 908 4 328 880 3 809 429
A VLAS TNI KAPITAL 1505378[1296852]|1101439) 985641(1000807(1160017
A.l. _|Zikladni kapital 550 000 550000 550000] 550000| 550000f 550000
1.| Zékladni kapital 550 000 550000 550000] 550000| 550000f 550000
2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0 0
3.] Zmény vlastniho kapitélu 0 0 0 0 0 0
All._|Kapitilové fondy 111248| 109801| 145813 97224| 147060| 174111
1.| Emisni azio 111696) 111696 111696 111696 111696| 111696
2.| Ostatni kapitalové fondy 50 50 50 50 50 50
3.[ Ocetiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazku -498 -1 945 34067 -14522 35314 62 365
4.] Oceiovaci rozdily z piecenéni pii pfeménach 0 0 0 0 0 0
5.] Rozdily z pfemén spolecnosti 0 0 0 0 0 0
All._|Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 112579] 92565 79058 72094| 71678| 64425
1.| Zakonny rezervni fond 111472) 91300f 77535[ 70336| 69639] 63294
2.| Statutarni a ostatni fondy 1107 1265 1523 1758 2039 1131
A.1V. |Hospodaisky vysledek minulych let 315834 141053[ 51264| 122332] 218136[ 244574
1.| Nerozdéleny zisk minulych let 315834 141053| 51264| 122332| 218136| 244574
2.| Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0 0 0 0
AV. |Vysledek hospodaieni béZného ucetniho obdobi (+/-) 415717| 403433| 275304| 143991| 13933| 126907
B. CIZi ZDROJE 1793399(2961884[4025267(5114 169(3 321 818(2 631 783
B.I. [Rezerwy 247720 235368 246726| 167892] 68269| 112084
1. Rezervy podle zvlaStnich pravnich piedpist 0 0 6 650 12 670 19 489 58 864
2.| Rezervana diichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0 0
3.| Rezerva nadan z pfijma 10 050 11423 64 412 36 069 0 0
4.] Ostatni rezervy 237670 223945] 175664 119153 48 780 53 220
B.1l. |Dlouhodobé zavazky 279568 293851 855950(1262648( 584864 496419
1.| Zavazky z obchodnich vztahi 56 438 2299 31718 25 147 0 47 463
2.| Zavazky k ovlddanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0 0 0
3.| Zéavazky k i¢etnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0
4.| Zéavazky ke spolec., ¢len. druzstva a k tcastnikiim sdruzeni 0 0 0 0 0 0
5.| Pfijaté zalohy 223100 291037 823462|1237455| 581801| 446153
6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0
7.| Sménky k uhradé 0 0 0 0 0 0
8.] Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0 0
9.| Jiné zavazky 30 515 770 46 137 0
10.| Odlozeny daiovy zavazek 0 0 0 0 2926 2803
B.1Il._|Kritkodobé zivazky 1266 111|2432665]2 922 591) 3 604 374 2 668 685 2 023 280
1.| Zavazky z obchodnich vztahi 558 703 428 825| 586 251|2442310| 688848| 565990
2.| Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0 0 0 0
3.| Zéavazky k i¢etnim jednotkdm pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0
4.| Zavazky ke spolec., ¢len. druzstva a k Gcastnikiim sdruzeni 0 0 0 0 0 0
5.| Zavazky k zaméstnanciim 80471 69282| 72238] 74545 46428 33214
6. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 31088 27582 27733 21536 19115 23 462
7.] Stat - daiové zavazky a dotace 49765| 116787] 92844| 15728 9762| 10739
8.| Kratkodobé ptijaté zalohy 509 995[1693804[2 079530 975675[1870376[1 292063
9.] Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0
10.[ Dohadné uéty pasivni 32423| 70717| 60024| 38367| 18756| 90027
11.| Jiné zavazky 3666| 25668 3971] 36213] 15400 7785
B.IV. [Bankovwni livéry a vypomoci 0 0 0 79 255 0 0
1. Bankovni avéry dlouhodobé 0 0 0 0 0 0
2.| Kratkodobé bankovni avéry 0 0 0 79 255 0 0
3.] Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0 0
C. OSTATNI PASIVA - prechodné iiéty pasiv 208395 152794 63223[ 51098 6255| 17629
C.I._[Casové rozliseni 208395 152794 63223 51098 6255| 17629
1.| Vydaje piistich obdobi 175 175 175 175 175 175
2.] Vynosy piistich obdobi 208220 152619 63048[ 50923 6080) 17454




Piiloha D: Vykaz zisku a ztraty SKODA JS a.s. za obdobi 2007 — 2012

I [Trzby za prodej zbozi 490 5831 11873 61050 0 0
A._|Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 0 3907 6731 61050 0 0
+ |0BCHODNI MARZE 03 490) 1924 5142 0 0 0
1l [Vykon 04 5 065 899 5111530 4426572 3731868 2839 647 2596 012
1.|Trzby za prodej vlastnich vy robkii a sluzeb 05 5317 335 5906 191 4175177 3897 669 2395 539 2413295
| 2.|Zmena stavu zésob vlastni vyrob 06 -251 436 -795 104 251395 -167 682 434 775 182 137
3.| Aktivace 07 0 443 0 1881 9333 580
B. | Vykonova spotieba 08 3710 106 3819 554/ 3338770 2732803 2350 085 2098 170
1.|Spotieba materidlu a energie 09 1304 736 1000 300 690 093 936 077 1154 262 853438
2.[Sluzb 10 2405 370 2819254 2648 677 1796 726 1195823 1244732
+ |PRIDANA HODNOTA 11 1356 283 1293 900 1092 944 999 065 489 562 497 842)
C._|Osobni niklady 12 710 048 685 310 624 335 593 536 451 220 421716
1.|Mzdové naklad 13 521898 501 426 458 474 452 333 340 425 309 067,
2.|Odmény &leniam organii spol. a druzstva 14 13 866 14 823 16 945 10 590 1734 1411
3.|Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 15 159 935 155 715 138 669 121 289 100 716 104 042
4.|Socidlni naklady 16 14 349 13 346 10 247 9324 8345 7 196|
ID. |Dan¢ apoplatk 17 1101 1337 1342 720 537 2781
E._[Odpisy dl. nehmot. a ' ého majetku 18 42119 44172 41443 39 064, 31957 26 776|
1Il._[Trzby z prodeje dL. majetku a materidlu 19 5314, 5209 380 2066 1459 275
L.[Trzby 2 prodeje dlouhodobého majetku 20 3452 57 56 1543 153 191
2.|Trzby z prodeje materidlu 21 1862 5152 324 523 1306 84
F._|Zastatkova cena prod. dl.majetku a materidlu 22 5134, 3020, 221 401 4828 55
1.|Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 2872 0 0 0 0 0
2.|Prodany materidl 24 2262 3020 227 401 4828 55
Zména stavu rezerv a opravny ch polozek v provozni oblasti a 2
G._[komplexnich nikladii piistich obdobi 33521 8720 59 269 101375 -58 051 -93 349
1V._[Ostatni provozni vynosy 27 26 263 31305 24001 30 950 31074 17818
H. |Ostatni provozni niklady 28 72 266 74 394) 67 258 86 153 58 961 23065
V. _|Pevod provoznich vynosit 29 0 0 0 0 0 0
I.__[Pievod provoz. nikladi 30 0 0 0 0 0 0
* _|PROVOZNI VYS LEDEK HOS PODARENI 30 523 671 513 461 323 451 210832 32643 134 891
Trzby z prodeje cennych papirii a podili 31 0 0 0 0 0 46 264
J.__|Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0 46 264
V1. |Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 0 30 199 0 0 0 0
1.|Vynosy z podila v ovladanych a Fizeny ch osobich a v ietnich 34 0 30199 0 0
| liednotkach pod podtstnym vlivem 35
2.|Vynosy z ostatnich dl. CP a podili 36 0 0 0 0 0 0
3.|Vynosy z ostatniho d1. finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0 0
VIIL|V§ nosy z krétkodobého financniho majetku 38 0 0 0 0 0 0
K. _[Niklady z finanéniho majetku 39 0 0 0 0 0 0
IX. [Vynosy z precenéni CP a derivati 40 30 649 26 492 17 838 24 869 33555 19 205
L. _[Niklady z precenéni CP deriviti 41 8 086! 35502 10014 10 425 18 495 16 889
IM._|Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti 42 0 0 0 0 0 0)
X._|Vynosové iiroky 43 2228 2929 2585 3823 7449 8782|
N. _|Nakladové iiroky 44 0 0 234 1101 1290 356
XI._|Ostatni finanéni vynosy 45 62 860 116 154 211571 108 882 81436 77944
O._|Ostatni finanéni naklad 46 93271 152 882 194 238 140 348 112377 53196
XII. |Pevod finanénich vynosit 47 0 0 0 0 0 0
P. _|Prevod financnich nikladi 48 0 0 0 0 0 0
* __|FINANCNI VYSLEDEK HOS PODAREN] 49 -5 620] -12 610] 27 508 -14 300 9722 35 490)
Q. _|Daii z piijmi za béznou &innost 50 102334 97 418 75 655 43428 8988 43474
1|splatna 51 96 706 93124 82 530, 62 502 1164 32613
2.|odlozena 52 5 628! 4294 -6 875 -19 074, 7824 10 861
** _|VYSLEDEK HOSPODAREN] ZA BEZNOU CINNOST 53 415717 403 433 275 304 153 104 13 933 126 907
XI11]MimoFidné vynos 54 0 0 0 0 0 0
IR._|Mimofadné naklad; 55 0 0 0 11536 0 0
S._|Daii z piijmii z Fidné Sinnosti 56 0 0 0 2423 0 0
Lsplatna 57 0 0 0 2423 0 0
2.|odlozena 58 0 0 0 0 0 0
* _|[MIMORADNY VYSLEDEK HOS PODARENI 59 0 0 0 9113 0 0
T._|Pfevod podilu na visledku hospodateni spolenikim 60 0 0 0 0 0 0
*** |Vysledek hospodafeni za ifetni obdobi 61 415717 403 433 275 304 143 991 13933 126 907
Vysledek hospodaieni pred zdanénim 62 518 051 500 851 350 959 184 996 22 921 170 381
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P¥iloha F: Dopliiujici udaje 0 podniku SKODA JS a.s.

SKODA JS, a.s. 2012 2011 2009 2007
Podet zaméstnancl (primérny prepodteny stav) 1095 1056 975 883 778 752
Pocet akcii 550 550 550 550 550 550
Trzni cena akcie (pramér za 12. mésic) akcie nejsou volné obchodovatelné

Nominalni hodnota akcie v K¢& 1000000 | 1000000 | 1000000| 1000000| 1000000 | 1000000




Piiloha G: Horizontalni analyza rozvahy podniku SKODA JS a.s.

HORIZONTALNI

ANALYZA ROZVAHY

relativni zména (v % |

absolutni zména (v tis. K¢&)

012/20 011/2010 2010/2009 2009/2008 2008/2007 2012-20 0 010 2010-2009 2009-2008 2008-200
AKTIVA CELKEM -20,50%| -15,00%| -1562%| 42,09%| 13,64%| -904358| -778399] -960979] 1822028] 519 451]
A [POHLEDAVKY ZA UPSANY VLAS TN KAPITAL 0 0 0 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 19,52% 11,79% 13,03% 24,53%| 50,13% 74133 40 065 39179 59 215 80 607|
B.l._|DI y y majetek 77,96% -291%)|  -9,66%| -11,31%| 152,32%) 7292 -280] -1030 -1360 7258
1.| Zfizovaci vydaje 0 0 0 0 0
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0)
3.| Software 10,83% -523%| -25,89% -5,69%| 466,09% 699 -356/ -2380 -555) 8026
4.] Ocenitelnd prava 152,50%| -17,13%| -14,63%| -12,76%| -11,36% 1586 -215] -215 -215] -216|
5.] Goodwill 0 0] 0 [o) 0
6.] Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 526,83% -100,00%| 4870,00%! 216 41 0 -497 487,
7.] Nedokonceny dlouh. nehmotny majetek 231,79% 15,97% -100,00%| -91,78%! 4207 250 1565 -93 -1039)
8.| Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 584 0 0 0 [Y)
B.1l. |Dlouhodoby hmotny majetek 21,21%| 1453%| 17,28%| 34,77%]|  70,69% 67 060 40099 40 675 60 724/ 72333
1.| Pozemky 0 0 0 0 [y
2.| Stavby 30,23% 28,63% 5,87%: 22,70% 54,30%) 12512 9213 1783 5623 8 716
3.| Samostatné movité véci a soubory mov. véci 15,22% 5,38% 36,56% 54,23% 58,55%) 36 564 12 257 61 044 58 705 39 973
4.| Pastitelské celky trvalych porostil 0 0 0 0 0)
5.| Zékladni stado a tazna zvifata 0 0 0 0 0]
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek -8,00% -7,30% -6,90% -6,45% -6,06%) -65 -64; -65 -65) -65
7.| Nedokonéeny dlouh. hmotny majetek 11,38%| 101,50% 28,08%| -4124%| 230,34% 2571 11379 2458 -6 142 10386
8.| Poskytnuté zalohy na DHM 146,71%| 23520%| -88,45% 11,18%| 119,49% 15648 7484) -24375 2772 13493
9.| Oceifiovaci rozdil k naby tému majetku -37.61%| -27,33%| -21,46%| -17.59%| -15,03% -170 -170] -170 -169 -170]
B.1II._|Dlouhodoby finanéni majetek -0,40%| 0,45%|  -0,85%) -0,27%) 1,89%) -219 246 -466 -149 1016
1.| Podily v ovladanych a fizenych osobach -2,56% 2,96% -5,30% -1,67% 12,83%) -219 246 -466 -149 1016
2.| Podily v ticetnich jednotkéch pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
3.] Ostatni dlouhodobé CP a podily 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0 0 0 0 0
4 ?’ﬁjéky 'fn'wéry ovlédany'm a H.zen)'/m osobam a ietnim 0 0 0 0 o
Jjednotkam pod podstatnym vlivem
5.| Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
6. Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
7.] Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0)
C. OBEZNA AKTIVA -24,32%| -16,93%)| -17,15%| 43,16%)| 12,08%| -976937| -818878| -1001399| 1759887| 439 669
C.l.__[Zisoby -41,60%| -26,09%)| 20,23%| -13,85%)| 2543%| -958566| -813556| 524703 -416854| 610 242
1.| Materidl -47,52% 145%| -17,31% -024%|  43,41%| -137303 4135| -59628 -822| 104 515
2.| Nedokonéena vyroba a polotovary -23,69%| -41,23% 14,29% -9,01% 3047%| -269579| -798238| 242028 -167682| 434 775
3.| Vyrobk 0 0 0 0 0
4.| Zvifata 0 0 0 0 o)
5.| Zbozi -100,00% 0 -3053 3053 0 0
6. Poskytnuté zalohy na zasoby -62,87% -1,83% 61,17%| -30,93% 9,69%| -551684 -16400| 339250| -248 350 70952
C.1l._[Dlouhodobé pohledavky 64,57%| 20,07%)| -3,41%]| -3589%| -40,68%) 70534 18 258 -3209 -52739| -100742
1.| Pohleddvky z obchodnich vztahi 93,68%| 20,89%| 112,14%| 42,01% -5,00%) 76 159 14047 35547 9378 -1175)
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0 0)
3.| Pohledavky za i¢etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 [Y)
4.| Pohl. za spolecniky, ¢leny druzstva a za icastniky sdruzeni 0 0 0 0 0
5.] Dlouhodobé posky tnuté zaloh
6.] Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0]
7.] Jiné pohledavk -100,00% -95,18%| 0 0 0 -485 -9 567
8.| Odlozena daiiova pohledavka -20,13% 17,74% -16,33% -5 625 4211 -4 632 28 368 0|
C.1II._[Kratkodobé pohledivky -25,73%| -20,20%)| -62,48%| 434,19%)| -30,74%| -222031| -218473|-1801062| 2342950| -239 554
1.| Pohledivky z obchodnich vztahi -32,16%| -16,84%)| -61,94%| 673,76%| -32,05%| -256 436 -161466| -1560746| 2193963| -153 574
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami -100,00% 47,41% -47,94%] 0 0 -79 395 25 535 -49 600
3.| Pohledavky za i¢etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
4.| Pohl. za spoleeniky, ¢leny druzstva a za Géastniky sdruzeni 0 0 0 0 0|
5. Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 0 0 0 0 [4)
6.] Stat - daitové pohledavk 21079,45% -3.95%| -99,81%| -30,26% 17,14%) 15388 -3|  -40609 -17 657 8538
7.| Ostatni poskytnuté zalohy -8.90%| -99,28%)| -58,43% -1,80% 3,35%) -25 -38 807 -54 941 -1719 3104
8.| Dohadné uéty aktivni 1066,58%| -29,43%| -98,39%| 9213,30%| -47,97%) 16 596 -649| -135073| 135804 -1359)
9. Jiné pohledavk 3,84%| -2159%| 601,45%| 153,87%| -91,09% 2 446 -17 548 69 702 7024 -46 663
C.IV. |Finan¢ni majetek 17,97% 35,69%)| 103,83%| -29,75% 80,18% 133 126 194 893 278169 -113 470 169 723
1.| Penize -11,58% 40,30% 50,24%)| 133,15%| -53,05%) -206 511 424 482 -409]
2.| Utty v bankich 18,04%| 3568%| 103,99%| -29.91% 80,67%| 133332 194382| 277745 -113952| 170132
3.| Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0)
4.| Pofizovany kratkodoby majetek 0 0 0 0 0)
D. OSTATNI AKTIVA - prechodné iiéty aktiv -11,10%, 3,05%| 10,05%)| 31,05%|  -8,05%) -1554 414 1241 2926 -825]
D.l._|Casové rozliSeni -11,10%, 3,05%| 10,05%| 31,05%| -8,05%) -1554 414 1241 2926 -825]
1| Naklady pfistich obdobi -11,10% 3,05% 10,05%|  31,05% -8,05%) -1554 414 1241 2926 -825]
2.| Komplexni niklady piistich obdobi 0 0 0 0 0)
3.| Piijmy pfistich obdobi 0 0 0 0 0




relativni zména (v % |

abs olutni zména (v tis. K¢&)

0 0 0 010 010/2009 009/2008 008/200 0 0 0 010 010/2009 009/2008 008/200

PAS IVA CELKEM -20,50%| -15,00%)| -15,62%| 42,09%| 13,64%| -904358 -778399| -960979| 1822028] 519 451
A VLASTNi KAPITAL 16,08%)|  17,74%| 11,75% -152%)| -13,72%| 208526 195413| 115798 -15166] -159 210
Al ' i kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0 0 0 0 0
1.| Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0 0 0 0 0
2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0)
3.| Zmény vlastniho kapitalu 0 0 0 0 [4)
All._|Kapitilové fondy 132%)| -24,70%)| 49,98%)| -33,89%| -15,54%) 1447 -36 012 48 589 -49 836 -27 051
1.| Emisni 4zio 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0 0 0 0 0
2.| Ostatni kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0 0 0 0 0
3.] Ocefiovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazki -74,40%| -105,71%)| -334,59%| -141,12%| -43,38% 1447 -36 012 48 589 -49 836 -27 051
4.] Ocetiovaci rozdily z precenéni pii preménach 0 0 0 0 0

5. Rozdily z premen spolecnosti
A.lll._|Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 21,62% 17,08% 9,66%) 0,58% 11,26%) 20014 13507 6 964 416 7 253]
1.| Zakonny rezervni fond 22,09% 17,75% 10,24% 1,00% 10,02%) 20172 13765 7199 697 6345
2.| Statutérni a ostatni fond -12,49%| -16,94%)| -13.37%| -13,78% 80,28%) -158 -258] -235 -281 908,
AlV. afsky vysledek minulych let 123,91%| 17515%)| -58,09%]| -43,92%| -10,81%| 174781 89 789 -71 068 -95804| -26 438
1.| Nerozdéleny zisk minulych let 123,91%| 17515%| -58,09%| -43,92%| -10,81%| 174781 89 789 -71 068 -95804 -26 438
2.| Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 [4)
AV. |Vysledek hospodafeni béZného uéetniho obdobi (+/-) 3,04%| 4654%)| 91,20%| 933,45%| -89,02% 12284 128129 131313| 130058 -112974
B. CI1Zi ZDROJE -39,45%| -26,42%)| -21,29%| 53.96%)|  26,22%| -1 168 485/ -1 063 383| -1 088902 1792351| 690 035
Bl |Rezery 5,25% -4,60%)|  46,96%]| 145,93%| -39,09% 12352 -11358 78834 99 623 -43 815
1.| Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisit -100,00%| -47.51%| -34,99%)| -66,89%) 0 -6 650 -6 020 -6 819 -39 375
2.| Rezervana dichody a podobné zavazky 0 0 0 0 [Y)
3.] Rezerva na daii z pFijmi -12,02%| -82,27% 78,58% -1373 -52 989 28343 36 069 0
4.| Ostatni rezerv. 6,13% 27,48% 47,43%| 14427% -8,34%| 13725 48 281 56 511 70373 -4 440]
B.1l._|Dlouhodobé zivazky -4,86%| -65,67%)| -32,21%| 115,89% 17,82% -14283| -562 099 -406 698 677 784/ 88 445
1.| Zavazky z obchodnich vztahi 2354,89%| -92,75% 26,13% -100,00%| 54139 -29 419 6571 25147 -47 463
2.| Zévazky k ovladanymi a fizeny mi osobami 0 0 0 0 0)
3.| Zavazky k &etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0]
4. Zavazky ke spoleg., Clen. druzstva a k ucastnikiim sdruzeni 0 0 0 0 0|
5.| Piijaté zalohy -2334%| -64,66%| -33,46%| 112,69% 30,40%| -67937| -532425| -413993| 655654| 135648
6.] Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0)
7.| Sménky k hradé 0 0 0 0 0)
8.| Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 [4)
9. Jiné zavazky -9417%| -33,12%)| 1573,91%| -66,42% -485 -255] 724 -91 137
10.| Odlozeny daiiovy zavazek -100,00% 4,39%) 0 0 0 -2926 123
B.IIl._|Kri ¢ zavazky -47,95%| -16,76%)| -18,92%| 3506%)| 31,90%| -1166 554 -489926| -681783| 935689| 645 405
1.| Zavazky z obchodnich vztahi 30,29%| -26,85%| -76,00%| 254,55% 21,71%| 129878| -157426| -1856 059| 1753462| 122 858
2.| Zévazky k ovlddanym a fizenym osobam 0 0 0 0 0
3.| Zavazky k Getnim jednotkdm pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0|
4.| Zéavazky ke spoleg., ¢len. druzstva a k agastnikiim sdruzeni 0 0 0 0 0)
5. Zavazky k zaméstnancim 16,15% -4,09% -3,09% 60,56% 39,78%) 11189 -2 956 -2307 28117 13 214
6.| Zavazky ze iho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 12,71% -0,54% 28,78% 12,67%| -18,53%| 3506 -151 6197 2421 -4 347]
7.| Stat - danové zavazky a dotace -57,39%|  25,79%)| 490,31%| 61,11% -9,10%|  -67 022 23943 77116 5 966 -977]
8.| Piijaté zalohy -69,89%| -18,55%)| 113,14%| -47,84%| 44,76%| -1183809 -385726| 1103855 -894701| 578313
9.| Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0)
10.| Dohadné ucty pasivni -54,15% 17,81% 56,45%| 10456%| -79,17%| -38294 10693 21657 19611 -71 271
11.| Jiné zavazky -85,72%| 546,39%| -89,03%| 135,15% 97,82%|  -22.002 21697 -32242 20813 7615
B.IV. |Bankovni tivéry a vypomoci -100,00%| 0 0 -79 255 79 255 0
1.| Bankovni ivéry dlouhodobé 0 0 0 0 [4)
2.| Kratkodobé bankovni ivéry -100,00% 0 0| -79255 79 255 [Y)
3.| Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 [Y)
C. OSTATNI PASIVA - prechodné tidty pasiv 36,39%| 14167%)| 23,73%| 716,91%| -64,52%) 55 601 89571 12125 44843 -11 374
C.I.__|Casové rozligeni 36,39%| 141,67% 23,73%| 716,91%)| -64,52%) 55 601 89571 12 125 44 843 -11 374
1 0,00%: 0,00% 0,00%: 0,00% 0,00% 0 0 0 0 0
2.| Vynosy piistich obdobi 36,43%| 142,07% 23,81%| 737,55%| -65,17%) 55 601 89 571 12 125 44 843 -11 374




Piiloha H: Vertikalni analyza rozvahy podniku SKODA JS a.s.

r , ’
VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY
% podil na bilanéni sumé
AKTIVA CELKEM 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%6| 100,0%| 100,0%
A.  |POHLEDAVKY ZA UPSANY VLAS TN KAPITAL 0,0%| 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%
B. DLOUHODOBY MAJETEK 12,9%]| 8,6%| 6,5%| 49%| 5,6%| 4,2%)
B.l.  |Dlouhodoby nehmotny majetek 0,5%| 0,2%| 0,2%]| 0,2%]| 0,3%]| 0,19
1.| Ztizovaci vydaje 0,0%| 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0% 0,0%]
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0,0%| 0,0%] 0,0%| 0,0%] 0,0%| 0,0%
3.| Software 0,2% 0,1% 0,1% 0,1% 0,2% 0,0%)
4.| Ocenitelna prava 0,1%| 0,0% 0,0%] 0,0% 0,0% 0,0%]|
5. Goodwill 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%]
7.| Nedokonceny dlouh. nehmotny majetek 0,2%| 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0% 0,0%)
8.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0,0%| 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0% 0,0%)
B.Il. |Dlouhodoby hmotny majetek 10,9%)| 7,2%| 5,3%| 3,8%| 4,0%| 2,7%)
1.| Pozemky 0,0%| 00%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
2.| Stavby 15%| 09%| 0,6%| 05%| 0,6%| 0,4%
3.| Samostatné movité véci a soubory mov. véci 7,9%| 54%| 4,4% 2,7% 2,5% 1,8%|
4.| Péstitelské celky trvalych porosti 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%]
5.| Zakladni stado a tazna zvifata 0,0%| 00%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
6.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,0%| 00%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
7.| Nedokonceny dlouh. hmotny majetek 0,7% 0,5% 0,2% 0,1% 0,3% 0,1%]
8.| Poskytnuté zalohy na DHM 0,8% 0,2% 0,1% 0,4% 0,6% 0,3%|
9.| Ocenovaci rozdil k naby tému majetku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%]
B.Ill. |Dlouhodoby finan¢ni majetek 15%| 1,2%| 1,0%| 0,9%| 1,3%| 1,4%)
1.| Podily v ovladanych a fizenych osobach 0,2% 0,2% 0,2% 0,1% 0,2% 0,2%|
2.| Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0,0%]| 0,0%] 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%)
3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily 13%| 10%| 09%| 07%| 1,1%| 12%]
4 Pujcky a tvéry ovladanym a fizenym osobam a Gcetnim
‘| jednotkdm pod podstatnym vlivem 0,0%| 0,0%] 0,0%| 0,0%]| 0,0%| 0,0%
5.| Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%]
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0,0%| 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0% 0,0%]
7.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0,0%| 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0% 0,0%]
C. |OBEZNA AKTIVA 86,7%)| 91,1%| 93,2%| 94,9%| 94,2%| 95,5%)
C.l. |Zasoby 38,4%| 52,2%| 60,1%| 42,2%| 69,5%| 63,099
1.| Material 43%| 6,6% 55%| 56%| 80%| 63%
2.| Nedokoncena vyroba a polotovary 24,8%| 25,8%]| 37,3%| 27,5%| 43,0%]| 37,5%
3.| Vyrobky 0,0%| 00%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
4.| Zvifata 0,0%| 00%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
5.| Zbozi 0,0%| 00%| 01%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
6.| Poskytnuté zalohy na zasoby 9,3%| 19,9%| 17,2% 9,0%| 18,5%| 19,2%
C.1l. |Dlouhodobé pohledavky 51%| 25%| 18%| 15%| 34%| 6,5%
1.| Pohledavky z obchodnich vztahi 4,5% 1,8% 1,3% 0,5% 0,5% 0,6%
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%]
3.| Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0,0%| 0,0%] 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%
4.| Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druZstva a za (i¢astniky sdruZeni 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%)
5. Dohadné ¢ty aktivni 0,0%| 00%| 0,0%| 00%| 0,0%| 0,0%
6.| Jiné pohledavky 0,0%| 00%| 0,0%| 00%| 0,0%| 03%
7.]Odlozen4 daiova pohledavka 0,6%| 06%| 05%| 05%| 0,0%| 0,0%
C.1II. [Kratkodobé pohledavky 18,3%)| 19,6%| 20,8%| 46,9%| 12,5%)| 20,5%)
1.| Pohledavky z obchodnich vztahi 154%| 18,1%| 18,5%| 41,0%| 7,5%| 12,6%)
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizeny mi osobami 0,0% 0,0% 0,0% 1,3% 1,2% 2,7%]|
3.| Pohledavky za i¢etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%]
4.| Pohledavky za spoleéniky, Cleny druZstva a za Giastniky sdruZeni 0,0%| 00%| 0,0%| 00%| 0,0%| 0,0%
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0,0%| 0,0%]| 0,0%| 0,0%]| 0,0%| 0,0%
6. Stat - daiové pohledavky 0,4%| 0,0% 0,0%] 0,7% 1,3% 1,3%)
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 0,0%| 0,0%]| 08%| 15%| 22%| 2,4%
8.| Dohadné ucty aktivni 0,5%]| 0,0%| 0,0%| 22%| 0,0%| 0,1%|
9. Jiné pohledavky 1,9% 1,4% 1,6% 0,2% 0,1% 1,3%
C.IV. |Finané¢ni majetek 24,9%| 16,8%| 10,5%| 4,4%| 8,8%| 5,6%
1.| Penize 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
2. Uéty v bankach 24,9%| 16,8%] 10,5% 4,3% 8,8% 5,5%)
3.| Kratkodoby finanéni majetek 0,0%| 0,0% 0,0%] 0,0% 0,0% 0,0%)
4.| Potizovany kratkodoby majetek 0,0%| 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0% 0,0%)
D. OSTATNI AKTIVA - prechodné ucty aktiv 0,4%| 0,3%] 0,3%| 0,2%| 0,2%| 0,3%
D.I. |Casové rozliSeni 0,4%| 0,3%]| 0,3%]| 0,2%]| 0,2%]| 0,3%)
1.| Naklady piistich obdobi 0,4% 0,3% 0,3% 0,2% 0,2% 0,3%
2.| Komplexni naklady pfistich obdobi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%]
3.| Piijmy piistich obdobi 0,0%]| 0,0%]| 0,0%| 0,0%]| 0,0%| 0,0%]




2012 2010 2008

PAS IVA CELKEM 100,0%]| 100,0%]| 100,0%| 100,0%| 100,0%b| 100,0%

A. |VLASTNi KAPITAL 42,9%| 29.4%| 21,2%| 16,0%| 23,1%| 30,5%)
A.l. |Zakladni kapital 15,7%]| 12,5%| 10,6%| 8,9%| 12,7%)| 14,4%
1.| Zakladnikapital 157%| 12,5%)| 10,6%| 8,9%| 12,7%| 14,4%

2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%)

3.| Zmény vlastniho kapitalu 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%
A.ll. |Kapitilové fondy 32%| 25%| 28%)| 16%)| 34%]| 4,6%]
1.| Emisni azio 32%| 25%| 22%| 18%| 26%| 29%

2.| Ostatnikapitalové fondy 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%| 0,0%]| 0,0%)

3.] Ocetiovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazka 0,0%| 0,0%| 07%| -02%| 08%| 16%

4.] Ocenovacirozdily z pfecenéni pii preménach 0,0%| 0,0%| 0,0%| 00%| 00%]| 0,0%
A.lll. |Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 3,2%| 2,1%| 15%| 12%| 1,7%]| 1,7%
1.| Zéakonny rezervni fond 32%| 2,1%| 15%| 1,1%| 16%| 1,7%

2.| Statutarnia ostatni fondy 0,0%| 0,0%| 0,0%| 00%| 00%]| 0,0%
A.IV. [Hospodarsky vysledek minulych let 9,0%| 3,2%| 1,0%| 2,0%| 5,0%| 6,4%)
1.| Nerozdéleny zisk minulych let 9,0%| 32%| 10%| 2,0%| 50%| 6.4%

2.| Neuhrazena ztrata minulych let 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%)
A.V. |Vysledek hospodafeni béZného uéetniho obdobi (+/-) 11,9%| 9,1%| 5,3%| 2,3%| 0,3%| 3,3%)
B. C1Zi ZDROJE 51,1%| 67,1%)| 77,6%)| 83,1%| 76,7%| 69,1%)
B.l. |Rezerwy 71%)| 53%)| 4,8%| 2,7%| 16%| 2,9%
1.| Rezervy podle zvlaStnich pravnich piedpist 0,0%| 00%| 01%| 02%| 05%| 15%

2.| Rezerva na diichody a podobné zavazky 0,0%| 0,0%| 00%| 00%| 00%]| 0,0%

3.] Rezerva na dafi z pifjmi 0,3%| 03%| 12%| 06%| 00%]| 0,0%

4.| Ostatnirezervy 6,8%| 51%| 34%| 19%| 11%| 14%
B.Il. |Dlouhodobé zavazky 8,0%| 6,7%]| 16,5%)| 20,5%| 13,5%| 13,0%
1.| Zavazky z obchodnich vztaht 1,6% 0,1% 0,6% 0,4%| 0,0% 1,2%)

2.| Zavazky k ovladanymi a fizeny mi osobami 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%)

3.| Zavazky k Gcetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0,0%| 0,0%]| 0,0%| 0,0%] 0,0%]| 0,0%)

4.| Zavazky k spole¢niky, ¢leny druZstva a za G¢astniky sdruzeni 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%

5.| Ptijaté zalohy 6,4% 6,6%| 15,9%| 20,1%]| 13,4%]| 11,7%

6.| Vydané dluhopisy 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%

7.] Sménky k uhradé 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%]| 0,0%

8. Dohadné cty pasivni 0,0%| 0,0%]| 0,0%]| 0,0%]| 0,0%]| 0,0%)

9.| Jiné zavazky 0,0%| 0,0%| 00%| 00%| 00%]| 0,0%

10.| Odlozeny datiovy zavazek 0,0%| 0,0%| 00%| 00%| 01%| 0,1%
B.Ill. |Kratkodobé zavazky 36,1%| 55,1%)| 56,3%)| 58,6%)| 61,6%| 53,1%)
1.| Zavazky z obchodnich vztahi 159%| 9,7%)| 11,3%| 39,7%| 15,9%| 14,9%

2.| Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%]| 0,0%

3.| Zavazky k uetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%)

4.| Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druZstva a k u€astnikiim sdruZeni 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%)

5. Zavazky k zaméstnanctim 23%| 16%| 14%| 12%| 11%| 09%

6.| Zavazky ze socialniho zabezpedenia zdravotniho pojiSténi 09%| 06%| 05%| 04%| 04%| 0,6%

7.] Stat - danové zavazky a dotace 14%| 2,6%| 18%| 03%] 02%| 0,3%

8.| Pfijaté zdlohy 14,5%| 38,4%)| 40,1%)| 15,9%)| 43,2%| 33,9%

9] Vydané dluhopisy 00%| 00%| 00%] 00%] 00%] 00%

10.| Dohadné uéty pasivni 0,9%| 16%| 12%| 0,6%| 0,4%| 2,4%
11.| Jiné zavazky 0,1%| 0,6%| 01%| 0,6%| 04%| 02%
B.IV. |Bankovni uvéry a vypomoci 0,0%| 0,0%| 0,0%| 1,3%| 0,0%| 0,0%)
1.| Bankovniuvéry dlouhodobé 0,0%| 0,0%| 00%| 0,0%| 0,0%| 0,0%

2.| Kratkodobé bankovniuvéry 0,0%| 0,0%| 0,0%| 1,3%| 0,0%]| 0,0%

3.] Kratkodobé¢ finanéni vypomoci 0,0%| 0,0%| 0,0%| 00%| 00%]| 0,0%

C. OSTATNI PASIVA - pirechodné ucty pasiv 59%| 35%| 1,2%| 0,8%| 0,1%| 0,5%
C.I. |Casové rozliSeni 59%| 35%| 1,2%| 0,8%]| 0,1%| 0,5%)
1.| Vydaje pfiStich obdobi 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%

2.] Vynosy piistich obdobi 59%| 35%| 12%| 0,8%]| 0,1%]| 0,5%)




Piiloha CH: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty SKODA JS a.s.

7 , / ’
HORIZONTALNI ANALYZA VYSLEDOVKY
relativni zména (v % absolutni zména (v tis. K&
2008-2007
|. _ [TrZby za prodej zbo -91,6% -50,9% -80,6% -5341 -6 042 61 050 0
A. [Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 -100,0% -42,0% -89,0% -3907 -2.824 61050 0
+ |OBCHODNI MARZE 03 -T45%|  -62,6% -1434 -3218 0 0
1. [Vykony 04 -0.9% 15,5% 18,6%) 31,4%) 94%| -45631| 684958| 694704 892221 243635
1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 -10,0% 41,5% 7,1% 62,7% -0,7%| -588 856| 1731014 277508| 1502130 -17 756
2.|Zména stavu zasob vlastni vyrob 06 -68,4%| -416,3%| -249.9%| -138,6% 138,7%) 543 668| -1 046 499 419077 -602 457 252 638
3.|Aktivace 07 -100,0% -100,0% -79,8%| 1509,1%) -443 443 -1881 -7452 8 753]
B. |Vykonovi spotieba 08 -2,9% 14,4% 22,2% 16,3%) 12,0%] -109448| 480784| 605967| 382718 251915
1.|Spotieba materialu a energie 09 30,4% 45,0%] -26,3% -18,9% 352%| 304436 310207| -245984| -218185| 300824
2.[Sluzby 10 -14,7% 6,4% 47,4% 50,3% -3,9%| -413 884 170577 851 951 600 903! -48 909
+ |PRIDANA HODNOTA 11 4.8%) 18,4%| 9,4%]|  104,1%) -1,7%) 62383] 200 93879] 509 503 -8 280
C. _|Osobni niklady 12 3,6% 9,8% 5.2% 31,5%) 7.0%) 24738 60 975 30799 142316 29504
1.[Mzdové niklady 13 4,1% 9,4% 1,4% 32,9% 10,1%) 20472 42 952 6141 111 908 31358
2.|Odmeny ¢&lendm organii spol. a druzstva 14 -6,5% -12,5% 60,0% 510,7% 22,9%) -957 -2122 6 355! 8 856 323
3.|Néklady na socidlni zabezp eeni a zdravotni pojisténi 15 2,7% 12,3% 14,3% 20,4% -3,2%) 4220 17 046 17 380 20573 -3 326
4. Sociélni naklady 16 7.5% 30,2%] 9.9% 11,7% 16,0%) 1003 3099 923 979 1149
D. [Dané a poplatky 17 -17,7% -0,4% 86,4% 34,1% -80,7%) -236 -5, 622 183 -2244
E. |Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 -4,6% 6,6% 6,1% 22,2% 19,3% -2053 2729 2379 7107 5181
11l. | Triby z prodeje dl. majetku a materidlu 19 2,0%| 1270,8%| -81,6% 41,6% 430,5% 105 4829 -1686 607 1184
| 1[Trzby 2 prodeje dlouhodobého majetku 20 5956,1% 1,8%! -96,4% 908,5% -19.9%) 3395 1 -1487 1390 -38]
2.|Trzby z prodeje materialu 21 -63,9%| 1490,1% -38,0% -60,0%| 1454,8% -3290 4828 -199 -783 1222
F. i 4 cena prod. dl.majetku a materidlu 22 70,0%| 1230,4%) -43,4% -91,7%)| 8678,2% 2114 2793 -174 -4 427 4773
1.|Zustatkova cena prodan¢ho dlouhodobého majetku 23 2872 0 0 0 0
2.|Prodany material 24 -25,1%| 1230,4% -43,4% -91,7%| 8678,2%) -758 2793 -174 -4 427 4773
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a 25
G.__[komplexnich nékladii pistich obdobi 284,4% -85,3% -41,5%| -274,6% -37,8%) 24 801 -50 549 -42 106 159 426! 35298
IV. _[Ostatni provozni vynos 27 -16,1% 30,4% -22,5% -0,4% 74,4%) -5 042 7304 -6 949 -124 13 256
H. |Ostatni provozni niklady 28 -2.9% 10,6% -21,9% 46,1%)|  155,6% -2128 7136 -18895 27192 35896
V. _|Pievod provoznich vynosi 29 0 0 0 0 0|
| [Pfevod provoz. nakladii 30 0 0 0 0 0
* _|PROVOZNI VYS LEDEK HOS PODAREN{ 30 2,0% 58,7%) 53,4% 545,9% -75,8%) 10 210 190 010 112 619 178 189] -102 248|
VI._[Trzby z prodeje cennych papird a podili 31 -100,0% 0 0 0 0 -46 264
J._[Prodan¢ cenné papiry a podily 32 -100,0% 0 0 0 of -26264
VIL. [Vynosy z dl. fi iho majetku 33 -100,0% -30 199 30199 0 0 0
1.]Vynosy z podilii v ovladanych a fizenych osobéch a v ietnich 34 -100,0% -30 199 30199 0 0 0
| |jednotkich pod podtstnym vlivem 35 0 0 0 0 [4)
2.|Vynosy z ostatnich dl. CP a podili 36 0 0 0 0 [4)
3.[Vynosy z ostatniho dI. finan¢niho majetku 37 0 0 0 0 0
VIIL.| Vynosy z kritkodobého finanéniho majetku 38 0 0 0 0 0
|K._|Néklady z finan¢niho majetku 39 0 0 o) [1) 0|
IX. |Vynosy z piecenéni CP a derivati 40 15,7% 48,5%] -28,3% -25,9% 74,7% 4157 8654 -7031 -8 686 14350
L. [Néklady z precenéni CP derivat 41 -77.2% 254,5% -3,9% -43,6% 9,5% -27 416 25 488 -411 -8 070 1 606}
M. [Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti 42 0 0 0 0 0
X._|Vynosové aroky 43 -23,9% 133% -32,4% -48,7% -15,2%) -701 344 -1238 -3 626 -1333
N. _|Nakladové trok: 44 -100,0% -78,7% -14,7%|  262,4%| 0 -234 -867 -189 934
XI. |Ostatni finan¢ni vynosy 45 -45,9% -45,1% 94,3% 33,7% 4,5% -53 294/ -95417 102 689! 27 446 3492
0. |Ostatni finan¢ni naklady 46 -39,0% -21,3% 38,4% 24,9% 111,3% -59 611 -41 356 53 890 27971 59 181
XII. [Pievod finan¢nich vynost 47 0 0 o) 1) [4)
P.__|Pfevod finanénich nakladii 48 0 0] 0 [1) 1)
* FINANCNI VYS LEDEK HOS PODAREN{ 49 -55,4%| -145,8%| -292,4%) 47,1%|  -127,4%) 6990 -40 118 41 808 -4 578 -45 212
. _|Daii z pFijmi za béZnou &innost 50 5,0% 28,8% 74,2% 383,2% -79,3%) 4916 21763 32 227 34 440 -34 486
1|splatnd 51 3.8% 12,8% 32,0%| 5269,6% -96,4%) 3582 10 594 20028 61338 -31 449
| 2|odlozeni 52 31,1%| -162,5% -64,0%| -343,8% -28,0%) 1334 11169 12199) -26 898! -3037
** |VYSLEDEK HOS PODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 3,0% 46,5%) 79,8% 998,9% -89,0%) 12284 128 129 122 200 139171] -112974
XI)M imoFadné vynos 54 0 0 0 0 0
|IR._[Mimofédné niklady 55 -100,0% 0 0 -11 536 11536 0
S. _|Daii z pfijmi z mimofadné &Ginnosti 56 -100,0% 0 0] 2423 -2423 [4)
1.|splatna 57 -100,0% 0 0 2423 -2423 0
2.[odlozena 58 0 0 0 0 0
* _|MIMORADNY VYSLEDEK HOS PODAREN{ 59 -100,0% 0 0 9113 9113 0
T. [Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim 60 0 0 0 0 0
*** |yysledek hospodaieni za ietni obdobi 61 3,0%0] 46,5% 91,2% 933,5% -89,0%) 12 284 128 129 131313 130058 -112 974
Vysledek hospodaieni pied zdanénim 62 3,4% 42,7%) 89,7%) 707,1% -86,5%) 17 200 149 892 165 963 162 075] -147 460




Piiloha I: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty SKODA JS a.s.

VERTIKALNI ANALYZA VYSLEDOVKY

SKODA JS, a.s.
Polo7ka cr. IR 2010 0 2008
1. Trzby za prodej zboZzi 01 0,0%| 0,1% 0,3%| 1,5%| 0,0%]| 0,0%
A. |Néklady vynalozené na prodané zbozi 02 0,0%]| 0,1% 0,2%| 1,5% 0,0% 0,0%)
+ |OBCHODNI MARZE 03 0,0%| 0,0%| 0,1%]| 0,0%| 0,0%]| 0,0%
1. |Vykony 04 | 95,3%| 86,5%| 105,7%] 94,3%| 118,5%| 107,6%
1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 [100,0%| 99,9%| 99,7%| 98,5%]| 100,0%| 100,0%
2.|Zména stavu zésob vlastni vyroby 06 -4,7%] -13,4% 6,0%] -4,2%| 18,1% 7,5%)|
3.| Aktivace 07 0,0%| 0,0% 0,0%| 0,0%| 0,4%| 0,0%
B. |Vykonova spotieba 08 69,8%| 64,6%)| 79,7%]69,0%| 98,1%)| 86,9%)
1.|Spotieba materidlu a energie 09 | 24,5%| 16,9%| 16,5%] 23,6%| 48,2%| 35,4%
2.|Sluzby 10 | 452%)| 47,7%| 63,3%| 45,4%| 49,9%| 51,6%
+ |[PRIDANA HODNOTA 11 25,5%| 21,9%]| 26,1%]| 25,2%]| 20,4%)| 20,6%0
C. [Osobni niklady 12 13,4%| 11,6%| 14,9%]| 15,0%] 18,8%| 17,5%
1.|Mzdov¢ naklady 13 9,8%| 8,5%| 10,9%]| 11,4%| 14,2%| 12,8%
2.]0dmény ¢lentim orgind spol. a druzstva 14 0,3%| 0,3%| 04%| 0,3%| 01%| 0,1%
3.|N4klady na socidlni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 15 3,0%| 2,6%| 3,3%| 3,1%| 42%| 4,3%
4.[Socidlni néklady 16 0,3%| 0,2% 0,2%| 0,2%| 0,3%| 0,3%
D. |Dané a poplatky 17 0,0%| 0,0% 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,1%
E. |Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 0,8%| 0,7% 1,0%| 1,0% 1,3% 1,1%)
11l. | TrZby z prodeje dl. majetku a materialu 19 0,1%)| 0,1%| 0,0%| 0,1%| 0,1%]| 0,0%)
1.[Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0,1%| 0,0%| 0,0%] 0,0%| 0,0%] 0,0%
2.|Trzby z prodeje materidlu 21 0,0%| 0,1%]| 0,0%| 0,0%| 0,1%]| 0,0%
F. |Zistatkova cena prod. dl.majetku a materialu 22 0,1%| 0,1%| 0,0%| 0,0%| 0,2%]| 0,0%
1.|Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0,1%]| 0,0%]| 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%
2.|Prodany material 24 0,0%| 0,1%| 0,0%| 0,0%]| 0,2%| 0,0%
G. |Zména stavu rezerv a opravny ch polozek v provozni oblasti a komple] 25 0,6%] 0,1%] 1,4%]| 2,6%| -2,4%]| -3,9%
V. [Ostatni provozni vynosy 27 0,5%| 05%| 0,6%| 0,8%| 1,3%| 0,7%
H. |Ostatni provozni naklady 28 1,4%| 1,3% 1,6%| 2,2%| 25% 1,0%)
V. |Pfevod provoznich vynost 29 0,0%]| 0,0%]| 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%
| Pfevod provoz. ndkladi 30 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%
* _|PROVOZNI VYSLEDEK HOS PODARENI 30 9,8%| 8,7%| 7,7%]| 53%| 1,4%| 5,6%)
VI. |Trzby z prodeje cennych papirti a podil 31 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%] 0,0%| 19%
J Prodané cenné papiry a podily 32 0,0%| 0,0% 0,0%| 0,0%| 0,0% 1,9%)
VII. |Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 0,0%| 05%]| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%)
1.[Vynosy z podilii v ovladany ch a fizenych osobach a v icetnich 34 0,0%] 05%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%

jednotkéch pod podstatnym vlivem 35

2.|Vynosy z ostatnich dl. CP a podili 36 0,0%] 0,0%] 0,0%]| 0,0%| 0,0%] 0,0%
3.|V¥nosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 37 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%| 0,0%]| 0,0%
VI V¥nosy z kratkodobého finanéniho majetku 38 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%| 0,0%]| 0,0%
K. |Néklady z finanéniho majetku 39 0,0%]| 0,0% 0,0%]| 0,0%| 0,0%] 0,0%
IX. [Vynosy z piecenéni CP a derivéati 40 0,6%| 04%| 04%| 0,6%| 14%| 08%
L. |Néklady z pfecenéni CP derivati 41 0,2%] 0,6%] 0,2%| 0,3%| 0,8%] 0,7%
M. |Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 42 0,0%| 0,0% 0,0%]| 0,0% 0,0% 0,0%
X. | Vynosové Giroky 43 0,0%| 0,0% 0,1%| 0,1%| 0,3%| 0,4%
N. |Nakladové iroky 44 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,1%| 0,0%
XI. |Ostatni finanéni vynosy 45 1,2%| 2,0%| 51%]| 2,8%| 3,4%| 3,2%
0. |Ostatni finan¢ni néklady 46 1,8%| 2,6%| 4,6%| 35%| 47%| 22%
XII. |Ptevod finan¢nich vynosi 47 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
P.  [Pfevod finan¢nich nakladi 48 0,0%| 0,0% 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%
* _|FINANCNI VYS LEDEK HOS PODARENI 49 | -0,1%| -0,2%| 0,7%] -0,4%| -0,4%| 1,5%)
Q. |Daii z pfijmi za b&€Znou &innost 50 1,9%| 1,6%| 1,8%]| 1,1%| 0,4%)| 1,8%
1.|splatna 51 1,8%| 1,6%| 2,0%| 1,6%| 0,0%] 1,4%
2.|odlozena 52 0,1%] 0,1%] -0,2%]| -0,5%| 0,3%] 0,5%
** |VYSLEDEK HOS PODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 7,8%| 6,8%| 6,6%]| 3,9%| 0,6%| 5,3%)
XI1JMimoiadné vynosy 54 0,0%| 0,0% 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%
R. [Mimofadné naklady 55 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,3%| 0,0%| 0,0%
S. |Daii z pfijmi z mimofadné &innosti 56 0,0%] 0,0%] 0,0%]| -0,1%| 0,0%] 0,0%
1.|splatna 57 0,0%| 0,0%| 0,0%| -0,1%] 0,0%| 0,0%
2.|odlozena 58 0,0%| 0,0% 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%
* _|MIMORADNY VYS LEDEK HOS PODAREN i 59 0,0%| 0,0%| 0,0%] -0,2%| 0,0%| 0,0%)
T. |Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim 60 0,0%]| 0,0%| 0,0%[ 0,0%] 0,0%| 0,0%
*** |vysledek hospodaieni za ucetni obdobi 61 7,8%| 6,8%| 6,6%] 3,6%| 0,6%| 5,3%
Vysledek hospodareni pied zdanénim 62 9,7%| 8,5%| 8,4%] 4,7%| 1,0%| 7,1%
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ABSTRAKT

KASINEC, Roman. Financni analyza vybraného podniku (firmy) a navrh na zlepseni
situace. Bakalatska prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 57 s., 2014

Klic¢ova slova: finan¢ni analyza, ukazatele, GCetni vykazy, modely.

PiedloZena prace je zaméfena na provedeni finanéni analyzy podniku SKODA JS a.s.
Cilem bakalafské prace je popsat principy, metody, ucel acile financni analyzy
a jejim prostfednictvim stanovit nadvrhy na zlepSeni vybranych ukazateli podniku.
Bakalaiska prace je rozddlena na nékolik ¢asti. Uvodni &ast obsahuje popis
pfedmétného podniku, druhd Cast je v€novana teorii financni analyzy. Dalsi ¢ésti je
prakticka aplikace teorie na zaklad€ standardnich Gcetnich vykazl a v posledni casti
bakalaiské prace jsou uvedeny navrhy ke konkrétnim ukazatelim za ucelem jejich

zlepseni.



ABSTRACT

KASINEC, Roman. The financial analysis of particular company and a proposal for
improving its economic situation. Bachelor thesis. Plzen: Faculty of Economics,

University of West Bohemia in Pilsen, 57 p., 2014

Keywords: financial analysis, indicators, financial statements, models

The bachelor's thesis is focused on a financial analysis of the company SKODA JS
a.s. The aim of the thesis is to describe the principles, methods, purpose and
objectives of financial analysis and to establish proposals for the improvement of the
selected indicators of the company through its financial analysis. The thesis is
divided into several parts. The introductory part is composed of description of the
particular company, the second part deals with the theory of financial analysis.The
next part is the practical application of the theory based on standard financial
statements and the last part of the thesis has suggestions for specific indicators in

order to improve them.



