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Uvod

Cilem této bakalarské prace je na zaklad¢ teoretickych vychodisek sestavit
portfolio bankovnich produkti vybraného podniku a na zakladé nabidky vytipovanych
bank (ptsobicich na ¢eském bankovnim trhu) provést komparaci portfolia s moznostmi
alternativniho feseni, dobie aplikovatelného pro podnik.

Prvni cast prace obsahuje podrobnou charakteristiku bankovniho systému
z obecného hlediska. V praci jsou uvedeny informace tykajici se definice, kategorizace
bankovniho systému a dalSich zakladnich pojmi. Dalsi kapitoly se zabyvaji deskripci
centralni banky a obchodnich bank. Poté je predstaven bankovni systém
Ceské republiky. Nejprve je definovan historicky vyvoj ¢eského bankovnictvi, v druhé
casti kapitoly pak soucasny stav ¢eské bankovni sféry. Zavér teoretické Casti obsahuje
identifikaci zakladnich aspektti bankovnich produktii.

Ve druhé ¢asti bakalaiské prace jsou teoretické poznatky aplikovany v praktické
rovin€. Na uvod praktické Casti je predstaven podnik a je zde zpracovano podnikové
portfolio bankovnich produktti. Poté je v praci zpracovana analyza nabidky vkladovych
produktii vybranych bankovnich instituci, ktera odpovida potiebam podniku. Dalsi ¢ast
obsahuje kvantitativni komparaci analyzovanych produktd. V zavéru prace je uvedeno

doporuceni pro podnik vychazejici z analyzy a komparace.



1 Bankovni systém

., Bankovni systém v dané zemi tvori centrdlni banka a sit' obchodnich bank,
jejich vzdjemné vztahy a rovnéz vztahy k okoli (podnikovému sektoru, domdcnostem,

statu, zahranici). “ [9, str. 88]

Vyse uvedend definice vystihuje dvoustupiiovy bankovni systém. Je nutné
zdaraznit, ze historickym piedchiidcem dvoustupniového bankovniho systému
je jednostupiiovy bankovni systém. Clenéni bankovniho systému na jednostupiiovy
a dvoustupniovy je z hlediska makroekonomickych a mikroekonomickych funkei a také
v zavislosti na typu ekonomiky.

Dalsim hlediskem, podle kterého lze bankovni systémy clenit, je zda jsou
komer¢ni a investi¢ni bankovnictvi institucionalné¢ oddélena ¢i nikoliv. Toto hledisko
rozlisuje modely univerzalniho bankovnictvi a oddéleného bankovnictvi. Senkyiova
[11, str. 52] uvadi jako dalsi model bankovnictvi smiSené. [9], [11]

Bankovni systém Ize d¢lit nejen podle dvou zminénych hledisek. Bankovni
systém lze dale rozliSovat napi. podle toho, jak je systém regulovany, nebo na systém
soukromy, statni, kombinovany a typy dalii.' Jedna se o typy bankovnich systémd,
které se ovSem V Cisté podobé fakticky nevyskytuji. Jejich rozliSovani ma prakticky
vyznam pro pochopeni, jak funguji. Nize v praci je uvedena bliz§i charakteristika
prvnich dvou vySe zminénych hledisek. [10]

Bankovni systém, jeho funkce a zpiisob fungovani je determinovan:

a) ekonomickym prostiedim,
b) tradicemi a historickym vyvojem,
c) legislativnim prostfedim,

d) zapojenim zemé do mezinarodni spoluprace atd.

Bankovni systém v Ceské republice je stale vice ovlivitovan legislativou Evropské unie

(EV). Bankovni systém Ceské republiky bude detailngji charakterizovan ve 4. kapitole.

[9], [11]

L Specifickim typem bankovniho systému je tzv. , ndboZensky model“ bankovnictvi,

ktery predstavuje islamské bankovnictvi, v némz je zakdazan urok. “ [10, str. 48]
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1.1 Jednostupiiovy bankovni systém

Jak bylo zminéno vySe, jednostupnovy bankovni systém je historicky starsi
nez bankovni systém dvoustupiiovy. Muzeme fici, Ze se jednad o jeho ptedchudce.
Jak uvadi Dvorak [2, str. 109], zdkladem jednostupiiového systému v obecné roviné
jsou univerzalni banky. Do jejich kompetence spadaji veskeré bankovni obchody,
véetn¢ emise hotovostnich penéz. V tomto systému nevystupuje centralni banka,
ktera by méla institucionaln¢ oddélené makroekonomické funkce. [2], [9]

Dvotak [2, str. 109] ¢leni jednostupnovy bankovni systém dle historického
a politicko-ekonomického hlediska na tii typy. Prvni typ se odviji v pocatecnich
obdobich rozvoje bankovnictvi a je popsdn na zaclatku této subkapitoly. Konci
se vznikem centralnich bank, které piebiraji prava na urcité funkce, vcetné emise
hotovostnich penéz, a tyto funkce zajist'uji vyhradné zminéné centralni banky. [2]

Uvedeny systém je druhym typem jednostupiiového bankovniho systému
(vystupuji zde centralni banky) a mtizeme sem zatadit také bankovni systémy byvalych
centraln€ planovanych ekonomik. V téchto systémech vSak centralni banka nema za cil
ménovou stabilitu ekonomiky. Jedna se zde o typ bankovniho systému, ktery je vazan
na centraln¢ planovanou ekonomiku. V centralné planovanych ekonomikach dochézi
Kk potlaceni funkce trhu a banky vtomto syst¢ému plni druhofadou funkci. V tomto
bankovnim systému se setkdvame s pojmem statni monobanka, jejiz primarni tikol
spociva v fizeni ménového vyvoje a zastavani rovnéZ mikroekonomickych funkci®.
Tento ukol byl v8ak uréen direktivnim centralnim planem. [2], [10]

Tretim typem je tzv. Ssvobodné (volné) bankovnictvi (z anglického piekladu
,.free banking®). Nejedna se o bankovni systém, ale o teorii, jejimz zakladem je systém
zalozeny na plné univerzalnich bankach a ptredpokladem je zruSeni centrdlni banky.
Systém je ponechan plné v rukou konkurujicich si (véetné emise hotovostnich penéz)
univerzalnich bank. Regula¢ni funkce centrdlni banky by byly =zajistény trhem,
ktery by je zajistil efektivnéji. [2]

Zavérem k této subkapitole je potieba zminit, Ze jednostupiiovy bankovni systém
je zastaraly a neni aplikovatelny na dne$ni moderni ekonomické systémy. Tento fakt

se tyka i teorie svobodného (volného) bankovnictvi. [2]

2 Zprosttedkovani alokace finanénich prostiedkéi mezi ekonomické subjekty a poskytovani
dalgich bankovnich produktd. [2, str. 110]
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1.2 Dvoustupnovy bankovni systém

., Dvoustupiiovy bankovni systém spocivd na instituciondlnim oddéleni
makroekonomické funkce, kterou zabezpecuje centralni banka, a mikroekonomické
funkce, kterd je doménou siteé komercnich bank. “ [9, str. 88]

Rozdilné funkce centralni banky a komer¢nich bank maji za nasledek i rozdilny
zptisob urcovani cild téchto financnich instituci. V ptipadé¢ komercnich bank mizeme
hovofit o uspokojovani mikroekonomickych cilii, tedy oblasti trhit a podnikové sféry.
Jejich cile jsou stanoveny na podnikatelském principu a jedna se o dosahovani zisku
¢ rstu trzni hodnoty podniku (banky) na trhu. Na druhé strané stoji centralni banka,
ktera se odliSuje svymi makroekonomickymi funkcemi a klade si za cil zabezpecovani
meénové (respektive cenové) stability. [9], [10]

Bankovni sektor na bazi dvoustupiiového bankovniho syst¢ému ma dle Poloucka
[6, str. 7] ve vétsin€ vyspélych ekonomik zavedené alesponn dva zakony, které reguluji

vztahy v bankovnim sektoru. Jedna se zejména o nasledujici dva zakony:

a) zakon o centralni bance,

b) zakon o finanénich sluzbach ¢i o finan¢nich institucich. [6]

1.3 Univerzalni bankovni systém

V dnesnich vyspélych trznich ekonomikach prevlada model univerzalniho bankovniho
systému. Univerzdlni bankovnictvi je tvofeno centralni bankou, kterd ma
charakteristické ukoly, ke kterym patii vyhradni pravo emise hotovostnich penéz.
Dalsi slozkou univerzalniho bankovnictvi je souhrn obchodnich (komerénich) bank,
které¢ zajistuji Cinnosti V oblasti komer¢ni 1 v oblasti investicni. Pro komer¢ni banky
Vtomto systému je tedy typické poskytovani Siroké Skaly produkti. Ve struktuie
univerzalniho bankovniho systému zaujima vyrazny trzni podil pouze nékolik bank.
Tato skutecnost odpovida oligopolni struktute, lze vSak tvrdit, Ze se jedna o kombinaci
oligopolni struktury a monopolistické konkurence. Srovnani je patrno v tabulce
gislo 1, kde lze vidét, ze v Ceském bankovnim systému se jedna o kombinaci oligopolni
struktury a monopolistické konkurence. Tento typ bankovniho systému je typicky pro
evropské zemé. [2], [9], [11]
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Tab. & 1: Srovnani monopolistické konkurence, oligopolu a bankovniho systému Ceské republiky

Bankovni systém Ceské

Monopolisticka konkurence Oligopolni struktura .
republiky
Dle Ceské narodni banky
Velky pocet vyrobct Relativné maly pocet vyrobcii (CNB) je v Ceské republice
V odvétvi. V odvétvi. 46 bank v 1. ¢tvrtleti
roku 2014.
Muize byt diferencovany “ 1
Diferenciace produktu. produkt nebo homogenni Produl_<ty t_Jank v Ceske .
produkt. republice jsou diferencované.

Existence bariér vstupu
Nizké aZ zadné bariéry vstupu do odvétvi, napt.
do odvétvi. pravni restrikce nebo
uspory Z rozsahu.

V Ceské republice existuji
zasadni bariéry pro vstup
do bankovniho sektoru.

Zdroj: vlastni zpracovani dle [4], [32], 2014
1.4 Oddéleny bankovni systém

Zakladnim ptfedpokladem oddéleného bankovniho systému je institucionalni
odd&leni komeréniho a investi¢niho bankovnictvi.? [2]

Vznik oddéleného bankovnictvi je spojovan se vznikem a trvanim
Velké hospodaiské krize ve Spojenych statech americkych (USA) vroce 1929. USA
legislativné zavadi tento systém jako reakci na hospodarskou krizi. B€hem této krize
dochézi ke zhrouceni bankovniho syst¢ému v USA a obyvatelé piestavaji véfit svym
bankam. Banky se snazily vyrovnavat vlastni ztraty investovanim vkladt svych klientd
na burze. Tak vznikaly nenavratné investice. Tato situace vedla USA Kk legislativnimu
oddéleni komeréni a investi¢ni ¢innosti, Z poc¢atku u¢innému opatieni K ochrané klienta,
k snizeni rizik v souvislosti s jeho vklady. Postupem ¢asu vSak dochazelo k postupnému
odbouravani bariér mezi komer¢ni a investi¢ni ¢innosti bank. [2]

Dle Revendy [9, str. 88] jiz neexistuji legislativni piekazky
pro univerzalni bankovnictvi v USA. Také zminuje, Ze upuSténi od oddéleného

v

bankovniho systému byva posuzovano jako jedna z pfic¢in globalni finan¢ni krize v roce
2008. [9]

® Dvotak [2, str. 111] charakterizuje dva zakladni piistupy chapani investi¢niho bankovnictvi.
Prvni pristup je uzsi pojeti, které omezuje investiéni bankovnictvi na otdzku majetkovych tcasti,
tzn. komer¢ni banky nesmi disponovat majetkovymi t€astmi (akciemi) jinych firem. Druhy pfistup ma
$irSi zabér a zahrnuje obchody s cennymi papiry (CP) (véetné emisnich obchodi) uschovu a spravu CP.
Znamena to, Ze komer¢ni banka nesmi vlastnit majetkové tcasti, ani s nimi obchodovat. [2]
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1.5 SmiSeny bankovni systém

Dal§im typem bankovniho systému, ktery je kombinaci oddé&leného
a univerzalniho bankovnictvi, je smiSené bankovnictvi. Senkyfova [11, str. 52]
charakterizuje smiSené bankovnictvi jako oddéleni komeréniho a investicniho
bankovnictvi, kde obchodni (komeréni) banka miize obchodovat s cennymi papiry
prostiednictvim dcefiné spole¢nosti. [11]

SmiSené bankovnictvi mliZeme také chapat jako systém, ktery ma za ukol
ziskavat vklady, zvysit kapitdl a pljcky od vefejnosti, a takto ziskané prostredky
uvolnovat na kratké ¢i dlouhé ¢asové obdobi do primyslové oblasti. Takto definovany
systém je spojovan s némeckym bankovnim systémem, kde diive neexistovaly banky
poskytujici dlouhodobé financni prostfedky primyslovému sektoru. Z toho diivodu byly
v Némecku banky pifinuceny poskytovat penézni prostiedky prumyslovému sektoru,

jak na dlouhodobé, tak i na kratkodobé potieby. [13]
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2 Prvni stupen bankovni soustavy — centralni banka

Jako jednu z definic centralni banky lze povazovat definici dle investopedia.com
[28], ktera zni: ,Subjekt zodpovédny za dohled meénového systému ndaroda (nebo
skupiny ndrodii). “ [28]

Centralni banku lze povaovat za hlavni subjekt ménové politiky™”.

Centralni banka, jak plyne zjejiho nazvu, ma v bankovnim systému specifické
postaveni.
Oproti komerénim bankam (které jsou vnimany dle podnikohospodaiského hlediska
jako podniky, jejichz cile jsou mikroekonomického razu) se centralni banky lisi
predev§im svymi cili, které jsou makroekonomické. Za hlavni cil centrdlni banky
je povazovana ménova stabilita. K napliovani svych makroekonomickych cilti vyuziva
centralni banka specifickych funkeci, které jsou charakterizovany v podkapitole 2.1. [2],
81, [9], [10]

Centralni banky se neustale vyvijeji (v€etné svych funkénich i obecnych
aspektll). Neékteré aspekty centralnich bank se v riznych narodnich hospodaftstvich

shoduji, jiné jsou zcela odlisné. [8]

2.1 Funkéni pojeti centralni banky

,, Centralni banky zabezpecuji zakladni operace s hotovostnimi penézi, provadeji
ménovou politiku, operuji s devizovymi prostiedky, reguluji a dohlizeji bankovni systéem
a vystupuji jako banky bank a statu. “ [8, str. 33]

Vyse zminénou definici, kterou uvadi Revenda [8], 1ze oznalit jako definici
centralni banky z hlediska funkéniho. Lze zni odvodit zdkladni funkce centralnich

bank, kterymi jsou:

a) emise hotovostniho obéziva,
b) meénova politika,

c) devizova ¢innost,

d) bankovni regulace a dohled,
e) banka bank,

f) banka statu.

%, Obecné plati, Ze v jednom ekonomickém prostoru lze dlouhodobéji provadét pouze jednotnou
ménovou politiku. “ [8, str. 32]
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Vyse uvedené Elendni lze rozsifit jests o reprezentaci statu v ménové oblasti® a dalsi
funkce, jak uvadi Mejstiik [5, str. 104]. Takto podrobné ¢lenéni Ize shrnout do dvou
obecngjsich kategorii. Tyto kategorie c¢leni funkce na makroekonomické
a mikroekonomické. Do makroekonomickych funkci fadime body a) az c) a do

mikroekonomickych body d) az f) véetné reprezentace statu v ménové oblasti. [5], [8]

2.1.1 Emise hotovostniho obéziva

Jedna se o jednu ze stézejnich funkci, na kterou ma centralni banka vysadni
pravo (respektive vlastni emisni monopol). Funkce spociva vemisi hotovostnich
penéz (bankovek i minci). Je nutné zminit, ze jiz n¢kolik desetileti se snizuje podil
hotovostnich penéz na celkovém penéznim obratu ve prospéch bezhotovostnich

transakei. [2], [8], [9]

2.1.2 Ménova politika

V soucasnosti je ménova politika povazovana za nejvyznamnégjsi funkce
centralni banky. Poloucek [6, str. 77] definuje ménovou politiku jako ,,...systém
procesti, v ramci nichz se centralni banka snazi s vyuzitim svych nastrojii o dosazeni
predem definovanych cili. * [6, str. 77]

V obecném pojeti za hlavni cil ménove politiky povazujeme ménovou stabilitu.
Stabilita mény izce souvisi se stabilitou cenové hladiny. Pokud se dafi udrzovat stabilni

meénu, lze konstatovat, ze se stabilizuje i cenova hladina. [8], [12]

2.1.3 Devizova ¢innost

Centralni banka spravuje a dohlizi tzv. devizové hospodarstvi, velmi Casto tuto
¢innost provadi ve spolupraci svladou a dal§imi subjekty domaci i zahrani¢ni
ekonomiky. Tato ¢innost souvisi s dohledem a spravou platebniho styku se zahrani¢im
a participaci domacich ekonomik v mezinarodnich vztazich. K provadéni devizové
¢innosti centralni banka vyuziva operace s devizovymi rezervami, zahraniéni uvéry

a devizovou regulaci. [8], [10]

® Zastupovéni statu v Mezinarodnim ménovém fondu (MMF), Svétové bance, Organizaci pro
ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD) a Evropské centralni bance (ECB). [8]
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2.1.4 Bankovni regulace a dohled

Typickym aspektem pro dvoustupiovy bankovni systém je regulace a dohled
prvniho stupné nad stupném druhym. V praxi to znamena, ze centralni banky stanovuji
pravidla fungovani pro druhy stupen (ten je tvofen obchodnimi bankami, které mayji
povinnost tato pravidla dodrzovat. Stanoveni pravidel tedy mutzeme oznadit
jako regulaci a nasledné kontrolovani dodrzovani pravidel jako dohled. Ugelem této
ginnosti je (jak definuje Senkyfova [10, str. 67]) ,, ...podporovat efektivnost, spolehlivost
a bezpecnost fungovani bankovni soustavy v dané zemi. “ [8], [10]

Nékolik zemi (v€etné Evropské wunie) Vposlednich dvou dekadach
implementovalo sérii deregulacnich opatteni, ktera méla podpofit konkuren¢ni prostiedi

a zlepsit financni integraci. [1]

2.1.5 Banka bank a statu (vlady)

Centralni banka vystupuje jako bankéf pro banky 1 stat vcetné statnich
organizaCnich jednotek. Centralni banka provadi pro obchodni banky nésledujici
¢innosti: prijem vkladi od bank, poskytovani tvéri bankam, operace s cennymi
papiry, vedeni ué¢tii bankam a mezibankovni zaé¢tovani. [8], [10]

Z hlediska statu centralni banka vede uéty pro stat, spravuje statni dluh
a poskytuje avéry statnimu rozpoc¢tu. Divodem svéfeni statnich Gctd centralni bance
je predpoklad vyssi bezpec¢nosti uloZzenych prostiedkli a kontrola statnich prostiedki

pfi provozovani ménové politiky. [8], [10]

2.2 Nastroje centralni banky

Centralni banka ma k dispozici fadu nastroji k realizaci ménové politiky.
Tyto nastroje lze c¢lenit dle nasledujicich hledisek: cil pouziti, rychlost pouziti,
frekvence vyuzivani a dopad na bankovni systém. Na obrazku cislo 1 je znazornéno

¢lenéni nastroju z hlediska dopadu na bankovni soustavu.
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Obr. ¢&. 1: Nastroje z hlediska dopadu na bankovni soustavu

Nastroje ménové politiky

Nepiimé Piimé

Operace na volném

trhu Limity Gvéra bank

Limity arokovych

Diskontni nastroje e

Kursové intervence Povinné vklady

Povinné minimalni

rezervy Pravidla likvidity

Doporuceni, vyzvy a
dohody

Zdroj: vlastni zpracovani dle [8], 2014

Z obrazku jsou patrny dvé zakladni kategorie dopadu na bankovni soustavu — piimé
(administrativni) dopady a dopady nep¥imé (trzni). [8], [10]

Neprimé nastroje jsou charakteristické svym komplexnim pusobenim
na bankovni soustavu. Jsou nastaveny jednotné podminky stanovujici zdkladni ramec
pro podnikani bankovnich subjektd, ale pfimo je neovliviwyjici. Takto stanovené
podminky jsou bankovnimi subjekty akceptovany, nebot’ maji tyto subjekty moznost
volby, zda na né zareaguji ¢i nikoliv. To lze povazovat za ditvod, pro¢ jsou nepiimé
nastroje vyuzivany castéji neZ nastroje piimé. Primé nastroje zasahuji piimo
do rozhodovani bank a omezuji tak jejich podnikatelskou samostatnost, tzn. Ze se jedna
0 zasah do bankovniho trhu. To je pro banky nezadouci efekt, a proto se témto zadsahim
v zdsad¢ brani. Jejich dopad je ucinné&j$i a zasadnéj$i nez u nepiimych nastroji,

ale i pfesto jejich pouziti je mnohem nizsi. [8], [10], [12]
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3 Druhy stupen bankovni soustavy — obchodni banky

Existuje celd Skala definic banky, pii jejichz zkouméni lze nalézt vysokou
podobnost. Nékolik takovych definic je uvedeno nize.

Mejstiik [5, str. 56] definuje banku jako: ,,Obecnd definice — financni
zprostredkovatel ¢i depozitni instituce soustiedujici docasné volné penézni prostredky
a poskytujici je formou pujcek nejriiznéjsim subjektum, nabizejici také radu dalsich
sluzeb, zejména platebni styk. “ [5, str. 56]

V obdobném smyslu definuje banku i Revenda [9, str. 86]: ,,Z funkcniho
hlediska lze banku charakterizovat jako financniho zprostiedkovatele, jehoz hlavni
naplni cinnosti je prijimani vkladu, poskytovani uveri a provadeni platebniho styku.
[9, str. 86]

Dle smérnice Evropského parlamentu a Rady Evropské unie 2006/48/ES Ize
definovat banku, respektive veérovou instituci jako za ,,a) podnik, jehoz cinnost spociva
V prijimani vkladit nebo jinych splatnych penézZnich prostredkit od verejnosti
a poskytovani uverii na vlastni ucet, nebo b) instituce elektronickych penéz ve smyslu
smérnice 2000/46/ES. *“ [31]

Pfi definovani banky je nutno rozliSovat dva pristupy. Bazi prvniho piistupu
je ekonomicka podstata. Druhy pfistup bere v potaz pravni stranku. Legislativa
banky musi Cerpat z ekonomické podstaty, ale neznamena to, ze se budou tato dvé
hlediska naprosto shodovat. Ztoho vyplyva skuteCnost, ze instituce, ktera ma
ekonomické znaky banky, nemusi byt dle legislativy bankou. Clenéni dle dvou pfistupti

je znazornéno obrazkem Ccislo 2. [9]

Obr. & 2: Vymezeni banky

{ Banka
Ekonomicka podstata ‘ Legislativni vymezeni
' Narodohospodaiské | Podnikohospodaiské | Pravai |
(makroekonomické) (mikroekonomické) e Zakony | Smérnice
hledisko hledisko n ¥ |

Zdroj: vlastni zpracovani dle [2], 2014

Z obrazku ¢islo 1 je patrno, Ze ekonomickd podstata Vv sobé zahrnuje dalsi dva

specifické aspekty. Tyto aspekty se odvijeji od skute¢nosti, ze ekonomicka podstata
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je zalozena na ekonomickych funkcich banky. Proto narodohospodaisky aspekt lze
(v 8irS$im slova smyslu) chapat jako zprostiedkovani pohybu penézniho kapitalu mezi
riznymi subjekty v ekonomice. Takto definovanou funkci Dvorak [2, str. 30] dale ¢leni

na 4 dalsi funkce:

a) finan¢ni zprostfedkovani,
b) emise bezhotovostnich penéz,
c) zprostiedkovani platebniho a zactovaciho stylu,

d) zprostiedkovani finanéniho investovani na penéznim a kapitalovém trhu.

Z vyse uvedenych funkci lze dle Poloucka [6, str. 7] odvodit dvé zakladni funkce
finanénich instituci, zprostfedkovatelskou a transakéni®. Podnikohospodaisky
aspekt pohlizi na banky jako na podniky, které provadeji obchod s bankovnimi
produkty. Pifestoze muZzeme banky pfirovnat k podnikim Vjinych odvétvich, lisi
se zcela zasadn¢ uréitymi charakteristikami, které maji vyznamny dopad
vV mikroekonomické i makroekonomickeé sféfe. Z hlediska makroekonomického se jedna
o rozdélovani velké casti kapitalu v ekonomice, které hraje zasadni roli ve vyvoji,
makroekonomické stabilit¢ a prosperite celé ekonomiky. U mikroekonomického
hlediska je tfeba brat v potaz, ze majoritni podil cizich zdroji je tvofen vklady klientd,
ktefi mohou hodnotit zdravi banky pouze v omezené mife. V piipadé¢ vzniku
ekonomickych problémua banky by mohlo dojit k zasaZeni rozsahlé oblasti vkladateli.
To by pak m¢lo zasadni dopad nejen na ekonomickou, ale i na politickou nebo socialni
sféru. [2], [6]

Druhy legalisticky pristup vychazi z pravnich vymezeni banky, ktera jsou
definovana Vv konkrétnich pravnich normach, zakonech ¢i smérnicich. S takovouto
definici se muzeme setkat napiiklad ve smérnicich Evropské unie. Definice
dle smérnic EU je uvedena na zacatku této kapitoly. Legislativni vymezeni banky musi
jednozna¢né stanovit, kdy je podnik bankou a kdy nikoliv. Proto zde nejsou brany
vpotaz funkce banky, ale pozornost je vénovana znakim, které musi byt
bezpodmineéné splnény, aby mohl byt subjekt za banku povazovan. [2]

Komeréni banky a bankovnictvi lze souhrnné oznalit za jeden ze zakladnich
pilifti moderniho ekonomického vyvoje. Toto tvrzeni vychazi z faktu, ze financni

zprostfedkovani  hraje vyznamnou roli ve vyvojovém procesu spolecnosti

6 ’ v . Ve s . . . v er
., Znamend to, Ze jednak shromazduji uspory a transformuji je v investice, jednak vytvareji
a zajistuji mechanizmus umoziujici platebni a ziiétovaci styk hospodarskych subjektii. “ [6, str. 7]
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(jelikoz finance jako takové zastavaji zasadni misto v ekonomickém rozvoji). Proto lze
na banky pohlizet jako na instituce, které pfimo a vice nez jiné neekonomické subjekty

pusobi na vyvoj ekonomiky. [3]
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4 Bankovni systém v Ceské republice

Tato kapitola popisuje historicky vyvoj bankovnictvi na ¢eském uzemi, druha

subkapitola pak definuje bankovni systém Ceské republiky.

4.1 Vyvoj bankovnictvi na ¢eském tizemi

Bankovnictvi se v Ceské republice (respektive na tizemi dnesni Ceské republiky)
vyviji obdobné¢ jako v ostatnich castech Evropy. Prvnim milnikem v ¢eském
bankovnictvi je vznik prvniho bankovniho domu vroce 1751 v Brné. Dale se prvni
banky v &eskych zemich objevuji na pocatku 19. Stoleti. V roce 1824 vznikla Ceska
spofitelna v Praze, a poté od roku 1847 v Praze zacala pusobit pobocka rakouské
National Bank. V nasledujicich letech vznikla fada novych bankovnich domu, vcetné
Zivnostenské banky (1868). V diisledku burzovni krize bylo bankovnictvi v &eskych
zemich v obdobi 1873 — 1883 zasadné ovlivnéno. V tomto obdobi vzniklo 6 novych
bank, naproti tomu 99 bankovnich zafizeni zkrachovalo. Je nutno podotknout,
ze vSechny banky zaloZzené od roku 1873 az do roku 1898 nebyly narodnostné Ceské.
Dalsim vyznamnym milnikem pro rozvoj ¢eského bankovnictvi bylo v tomto obdobi
zalozeni PosStovni spofitelny vroce 1883. PoStovni spofitelna (spole¢né S uveérnimi
druzstvy) zasadn& podporovala drobné stfadatele a zdjemce o malé uvéry.  [6], [10]

Cesky bankovni sektor profel pomérné uspd$nym rozvojem na pocatku
20. stoleti. Nékteré banky se sice dostaly do potizi, ale bankovni systém jako celek
zustal stabilni. V obdobi prvni svétové valky tento stabilni stav ptetrval. Novy smér
vroce 1918. Nov€ vznikly stdt musel feSit budovani mény nového stitu a ménovou
odluku. Do roku 1922 (nez zacala krize) pusobilo v Ceskoslovensku 301 obchodnich
akciovych bank. Po obdobi krize a pied nadchazejici Velkou hospodarskou krizi v roce
1929 v USA piisobi na tizemi CSR pouze 114 bank. Vyznamnou udalosti v tomto
obdobi je vznik Néarodni banky Ceskoslovenské, kterd zahajila 1. dubna 1926 svoji
¢innost v ¢ele s prvnim guvernérem Vilémem Pospisilem. I po Velké hospodaiské krizi

byl bankovni sektor stabilni a plné funkéni. Tyto okolnosti zdsadné pomohly CSR

" Jednalo se o formu lidového pen&znictvi, kterou lze fadit k drobnému bankovnictvi. S pojmem
lidové penéznictvi se poji jméno FrantiSek Cyril Kampelik, ktery byl inicidtorem
a propagatorem tzv. kampeli¢ek. Kampelicky vznikly na zdklad¢ ,,obcanskych zalozen®, které jsou
v Rakousku spojovany s A. Raiffeisenem. F. C. Kampelik prosazoval vznik obcanskych zalozen u nas
(odtud vzity nazev ,kampelicky*). [7], [10]
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v ozdraveni po 1. svétové valce. Do roku 1938 puisobil v Ceskoslovensku typové
dvoustupiiovy  kontinentdlni model bankovnictvi. V téchto letech vystupuje
Ceskoslovenska republika v oblastech finan¢éniho trhu, bankovniho i nebankovniho
sektoru na urovni vyspélych trznich ekonomik. Poté nastal zlom, kdy (kvili pfipravam
na nadchazejici vale¢ny konflikt) doslo v CSR knasilné okupaci, koncentraci
a centralizaci ze strany Némecka. Narodni banka Ceskoslovenska je pfejmenovéana na
Narodni banku pro Cechy a Moravu. Takto vyhroceny konflikt v podobé 2. svétové
valky mél za nasledek devastaci bankovniho odvétvi v CSR. [6], [7]

Na konci roku 1945 v Ceskoslovensku ptsobi 14 bank, které maji formu
narodniho podniku. Po roce 1948 dochdzi k plnému nastoleni centrdlné pldnované
ekonomiky Vv tehdejsim Ceskoslovensku. V tomto obdobi se prezidentskymi dekrety
stava Narodni banka ceskoslovenskd jedinym emisnim organem a dochazi
ke znarodnéni vSech bank (znarodnény jsou i poji§t’0vny)8. Prohlubovanim centralizace
se statni monobankou stava Statni banka ceskoslovenska a ostatni banky byly
nasledné centralizovany. V Ceskoslovensku pisobi pfi statni monobance Zivnobanka,
Tatrabanka, Investi¢ni banka a Ceskoslovenska obchodni banka (CSOB). [2], [10]

Zvyse zminéného lze konstatovat, ze typickym bankovnim systémem
pro Ceskou republiku do roku 1990 byl jednostupiiovy bankovni systém v ele se statni
monobankou. Ten se po roce 1990 pfeménil na efektivnéjsi dvoustupnovy bankovni
systém, ktery je typicky pro rozvinuté svétové ekonomiky. V roce 1993 dochazi
k rozpadu Ceskoslovenska a ke vzniku dvou samostatnych stati. V tomto roce vzniké

Ceska narodni banka, ktera ptisobi az do soucasnosti. [2], [10]

4.2 Bankovni systém Ceské republiky

V soucasnosti je v Ceské republice zavedeny dvoustupiiovy bankovni systém,
kde makroekonomické funkce zajistuje CNB. Mikroekonomické funkce zajist'uje druhy

stupen soustavy, ktery je tvofen komer¢nimi bankami. [5], [7]

4.2.1 Ceska narodni banka

Ceska néarodni banka ptsobi v Ceské republice jako ustfedni banka. Vedeni
CNB je tvofeno sedmiclennou bankovni radou v Cele s guvernérem Miroslavem

Singerem. VSichni ¢lenové jsou uvedeni v tabulce ¢islo 2. Vzhledem Kk faktu,

8 Znarodnény nebyly druZstevni a vefejnopravni ustavy lidového penéznictvi. [10]
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7e Ceska republika je ¢lenem Evropské unie, je CNB zafazena do Evropského systému
centrdlnich bank. Systtm udava CNB dal§i povinnosti tykajici se plnéni cili
Evropského systému centralnich bank. Ceska narodni banka dale spolupracuje
S Evropskym systémem dohledu nad finan¢nimi, evropskymi organy dohledu
nad finan¢nimi trhy a Evropskou radou pro systémova rizika. Lze konstatovat, ze ptijeti
jednotné mény bude mit zasadni dopad na ¢esky bankovni systém. CNB zastupuje stat
nejen vramci EU, ale i ve svétd. Zastupuje Ceskou republiku v institucich,

jako jsou Mezinarodni ménovy fond, Svétova banka a Banka pro mezinarodni platby.
[2]. [5], [7], [32]

Tab. & 2: Clenové bankovni rady CNB

Guvernér Ing. Miroslav Singer, Ph.D.
Viceguvernér Ing. Mojmir Hampl, MSc., Ph.D.
Viceguvernér prof. Ing. PhDr. Ing. Vladimir Toms$ik, Ph.D., Ph.D.

Clen bankovni rady prof. Ing. Kamil Janacek, CSc.
Clen bankovni rady doc. Ing. Lubomir Lizal, Ph.D.
Clen bankovni rady Ing. Jiti Rusnok

Clen bankovni rady Ing. Pavel Rezabek, Ph.D.

Zdroj: vlastni zpracovani dle [32], 2014

Z hlediska pravni formy vystupuje CNB jako pravnicka osoba, ktera sidli
vPraze. Dale je zastoupena momentilné¢ Sesti regionalnimi pobockami.
Jedna se o pobotky vUsti nad Labem, Plzni, Ceskych Budé&jovicich,
Hradci Kralové, Brné a Ostravé. V ramci restrukturalizace bude ukoncena ¢innost
dvou ztéchto Sesti pobocek vroce 2014. Konkrétné se jedna o zruseni plzenské
pobocky a pobocky v Ceskych Budgjovicich. Divodem zrugeni tdchto pobodek je jejich
nedostate¢né vyuziti. [32]

Fungovani CNB je upraveno zékonem &. zakona &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni
bance. Tento zakon definuje hlavni cil CNB a tkoly, které ma jako ustfedni banka plnit.
Ze zikona vyplyva, e hlavnim cilem CNB je udrZovani ménové stability.
V ramci hlavniho cile CNB plni ¢innosti popsané v podkapitole 2.1. Aby CNB mohla
dosahovat daného cile, je nutné, aby fungovala nezavisle. Jednd se predevsim
o oddéleni politického vlivu od monetarni politiky, ktery by z dlouhodobého hlediska
mohl zpusobit destabiliza¢ni G¢inky v ekonomice. Pulpanova [7, str. 154] rozliSuje Ctyfi
typy nezavislosti centralni banky: institucionalni, personalni, funkéni a finanéni.
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Z hlediska instituciondlni nezavislosti CNB nesmi piijimat ani vyzadovat instrukce
od prezidenta republiky, parlamentu, vlady ani spravnich ufadd. Personalni nezavislost
pro CNB znamend minimalizaci politického vlivu pii stanoveni bankovni rady.
Funkéni nezavislost spoéiva v nezavislém rozhodovani CNB pii vymezovani infla¢nich
cilti, v€etné vyuzivani nastroji potfebnych pro jejich dosazeni. Finanéni nezavislost je
pro CNB jednoznaéné stanovena zédkonem, ktery ji neumoziiuje poskytovat uvér vladé
Zadnou moznou cestou. Zaroven v harmonii s rozpo¢tovymi pravidly na zakladé dohody
s Ministerstvem financi Ceské republiky provadi &innosti spojené s emisi statnich
dluhopisii a investicemi na finanénich trzich. Ceskad narodni banka také vede
a zvetejnuje statistiky, které¢ jsou nutné pro zajisténi vySe zminénych ¢innosti. DalSimi
faktory, které ovliviuji hlavni cil CNB (a s tim i izce souvisejici stanovovani ménové
politiky), jsou ménové-politické nastroje. Nastroje CNB jsou charakterizovany

na obrazku &islo 3. [5], [7], [32]
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Obr. & 3: Ménové-politické nastroje CNB

Operace na volném trhu

+Repo operace - CNB pii repo operaci ptijima od komeréni banky piebytenou likviditu
a jako pifedmét zajisténi poskytuje dohodnuté cenné papiry. Pfedmétem repo operace je
zdvazek obou subjektli, Ze po uplynuti doby splatnosti dojde k reverzni transakci,
pii které CNB vrati komeréni bance pujéenou jistinu navysenou 0 dohodnuty trok.
Doba téchto operaci je vytyena na 14 dni. Od toho se odviji zakladni dvoutydenni
repo sazba (2T Repo sazba).

* Tiimési¢ni repo tendr - Tento nastroj slouzi jako doplitkovy a v souc¢asné dobé neni
Ceskou narodni bankou vyuzivan. Naposledy byl vyuzit v roce 2001.

+Devizové operace, operace s cennymi papiry - CNB oznacuje tyto operace jako
nastroje jemného ladéni, které vyuziva pii necekanych kratkodobych vykyvech
v likvidité trhu. Tyto nastroje jsou vyuzivany velmi ziidka.

Automatické facility

*Depozitni facilita - V ramci depozitni facility je bankam umoznéno ulozit pfes noc
u CNB piebytec¢nou likviditu. Minimalni objem pro vloZzeni ¢inni 10 milioni K¢. Takto
uloZené penize jsou u CNB uroéeny diskontni sazbou.

*Marginalni zapajéni facilita - V tomto piipadé se jedna o dodavani likvidity bankam.
Takto dodana likvidita je trocena lombardni sazbou. V poslednich letech se tento

3%

bankovnim systému.

Mimoiadné facility

*Jednd se 0 mimotadné dodévaci repo operace, které maji splatnost dva tydny a tfi
mésice. Od roku 2011 se vyuZzivaji pouze operace s dvoutydenni splatnosti. Tento
nastroj slouzi k podpofe fungovani trhu se statnimi obligacemi.

Povinné minimalni rezervy

»Zékon uklada vsem bankovnim institucim, véetné druzstevnich zalozen drzet povinné
minimalni rezervy (k 28.03.2014 ve vysi 2% z primarnich vkladu, které maji Klienti
u bank ulozeny). Z pohledu centralni banky se jedna o jeden ze zakladnich nastroju ke
korigovani mnozstvi volnych prosttedkii v bankovnim systému.

Devizové intervence

*Pfi devizovych intervencich centralni banka nakupuje nebo prodava cizi mény za ¢eskou
korunu na devizovém trhu. Cilem je bud’ tlumeni volatility na trhu deviz, nebo zmény
Vv piisnosti monetarni politiky. Naposledy devizové intervence vyuZzila CNB na podzim
2013, aby oslabila kurz koruny wvué¢i euru a drzela kurz koruny kolem trovné
27 CZK/EUR. Jednalo se o prvni intervenci od roku 2002.

Zdroj: vlastni zpracovani dle [2], [15], [24], 2014

Z vyse zminénych nastroji centralni banky vyplyvaji tfi zakladni tirokové sazby:

a) Dvoutydenni repo sazba,
b) Diskontni sazba,

€) Lombardni sazba.
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Dvotak [2, str. 173] tyto sazby ¢leni do dvou kategorii dle dopadu na bankovni systém.
Prvni kategorie charakterizuje sazby jako obchodni nastroj mezi centralni bankou
a druhym stupném bankovni soustavy. Sekunddrnim efektem sazeb je promitnuti
se do urovni sazeb na pené¢znim trhu. Druha kategorie povazuje sazby ustfedni banky
za ukazatele zaméru a cilt ustfedni banky. Vyvoj téchto sazeb je uvedeny v obrazku
¢islo 4.

Obr. &. 4: Vyvoj zakladnich sazeb CNB

Urokova sazba B 2T repo sazba O Diskontni sazba B Lombardni sazba
6,00%

5,00%

4,00%

3,00%

2,00%

1,00%
0,00%
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2012 Rok

Zdroj: vlastni zpracovani dle [24], 2014

Celkovy trend vyvoje urokovych sazeb je klesajici. Tento trend se odrdzi ve vyvoji
urokovych sazeb na penéznim trhu. Teorie vychdzi ze skuteCnosti, ze lombardni
a diskontni sazby predstavuji hraniéni sazby mezibankovniho penéZzniho trhu,
Lombardni sazba piedstavuje horni hranici a diskontni sazba dolni hranic (toto tvrzeni
je patrné v obrazku ¢islo 4). K 18.03.2014 byly tyto sazby nastaveny centralni bankou

nasledovné:

a) 2T Repo sazba 0,05%,
b) Diskontni sazba 0,05%,
c) Lombardni sazba 0,25%. [2]

4.2.2 Komer¢ni banky v Ceské republice

Bankovni sektor ¢eské republiky je ovlivnén fadou legislativnich instrumentd.

Vybrané instrumenty jsou charakterizovany v piiloze A.
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Zakladni legislativnim prvkem ceského bankovnictvi je Zakon ¢. 21/1992 Sb.,
o bankach. Tento zdkon jasné definuje banky jako: ,,...akciové spolecnosti se sidlem
v Ceské republice, které

a) prijimaji vklady od verejnosti, a

b) poskytuji uvery,
a které k vykonu cinnosti podle pismen a) a b) maji bankovni licenci. * [34] Z definice
vyplyva, e banky mohou byt zaloZené pouze na zakladé povoleni od CNB.
Také je nezbytné slozit zdkladni kapital, ktery musi byt ve vysi alesponn 500 mil. K¢.
To lze povazovat za zasadni bariéry vstupu do cCeského bankovniho odvétvi.
Veskera legislativa v soucasnosti je harmonizovana v souladu s Evropskou unii. [6], [7]

Banka v Ceské republice vystupuje jako pravnickd osoba, konkrétng
jako akciova spole¢nost. Od toho se odviji i jeji organiza¢ni struktura, ktera se sklada
ze slozek typickych pro akciovou spole¢nost. Dle hierarchie do téchto slozek patii
valna hromada (nejvySsi organ banky), predstavenstvo (statutarni fidici organ),
dozor¢i rada (kontrolni organ). Dle novely z roku 2002 jsou banky povinny ziizovat
téz utvar vnitiniho auditu, ktery plisobi jako nezavisly kontrolni a konzulta¢ni organ.
Operativni kazdodenni fizeni je v kompetenci managementu. [6], [7]

Dle CNB na &eském bankovnim trhu na konci roku 2013 putisobilo 44 bank.
Je nutné podotknout, ze 36 z nich byly banky s majoritni zahrani¢ni ucasti a pouze
8 s majoritni ucasti tuzemskou. K 1. dubnu 2014 v ¢eském bankovnim sektoru pusobi

46 bank. Seznam téchto bank je uveden V ptiloze B. [30], [32]
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5 Bankovni produkty

Bankovni obchody, respektive produkty, jsou velice rozsahlou tématikou a jejich
kategorizace je relativné slozitd. Ramec této kapitoly zahrnuje obecnou deskripci
produktii, druha ¢ast pak charakterizuje teoreticka vychodiska pro vybrané bankovni

produkty ve vztahu k podnikatelskym subjekttm.

5.1 Obecné pojeti bankovnich produkti

Z publikaci lze odvodit dva zakladni pfistupy Kk c¢lenéni produktid. Prvni
Klasicky p¥istup, lze povazovat za starsi, ¢leni bankovni obchody (produkty) dle jejich
dopadu na rozvahu banky. Cleni je na obchody pasivni, aktivni a neutralni. Pasivni
obchody jsou tvofeny piedev§im pfijimanymi vklady. Naopak aktivni obchody
jsou prezentovany zejména uvery. Posledni skupinou jsou neutralni obchody,
které se neprojevuji v rozvaze. Banka v souvislosti s nimi nevystupuje ani jako véfitel,
ani jako dluznik. Druhy prFistup je zhlediska vyvoje povazovan za moderni.
Tento pristup déli bankovni produkty podle ucelu, ktery plni ve vztahu ke klientam.

Revenda [9, str. 98] rozliSuje pét zakladnich skupin:

a) bankovni finan¢n¢ uvérové produkty,
b) depozitni bankovni produkty,

c) platebné za¢tovaci bankovni produkty,
d) produkty investi¢niho bankovnictvi,

e) pokladni a sménarenské produkty.

Pro banky je podstatné (kvili nastaveni parametrt produkti) zafazovat produkty
do dalsich dvou skupin. Jedna se o ¢lenéni (dle povahy a velikosti ¢astek) na tzv.
retailové produkty a wholesalové produkty. Retailové produkty jsou obchody
smenSimi c¢astkami a s vétSim objemem transakci, na rozdil od wholesalovych
produktli, které jsou charakteristické vysokymi castkami a menSim mnoZstvim
transakci. Obrazek Cislo 5 detailnéji charakterizuje ¢lenéni péti skupin bankovnich

produkti. [2] [9]
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Obr. & 5: Rozdéleni bankovnich produkti

h *Penézni aveéry.

Bankovni financné z 2 e 2
* Zavazkové uvéry a zaruky.

averove produkt : : »
uverove procuty * Alternativni formy financovani (faktoring a forfaiting).
Depozitni bankovni * Pfijimani vkladd.

produkty * Emise bankovnich dluhopisii.

* Prikazy k tthradé a inkasu.

«Seky a platebni karty.

* Dokumentarni akreditiv a inkaso.

* Emisni obchody a depotni obchody.

* Vlastni a zprostiedkovatelské obchody s investiénimi instrumenty.

Platebné zuctovaci
bankovni produkty

Produkty investi¢niho

bankovnictvi . .

*Majetkova sprava, fuze a akvizice.
Pokladni a * Transakce s hotovymi penézi (vyména poskozenych bankovek).
sménarenské produkty » Sménareska ¢innost (sména hotovosti z jedné mény na jinou).

Zdroj: vlastni zpracovani dle [9], 2014
5.2 Vybrané bankovni produkty pro podnikatelské subjekty

Kapitola zahrnuje bankovni produkty vhodné pro Cinnosti spojené s fyzickymi

a pravnickymi osobami, které se vénuji podnikani.

¥ oW

5.2.1 Finan¢né uvérové produkty

Produktivni avér

Produktivni uvér je jeden ze zakladnich produktl, slouzici k financovani
specifickych potieb podnikatelskych subjekti. Jeho rozdéleni je velice rozsahlé a zalezi
na zvoleném hledisku. Téchto hledisek existuje celd fada, mezi zakladni patii Casové
hledisko, zplsob zajisténi Gveéru, ménové hledisko a zpisob poskytnuti a splaceni.
K uvedenym uvérim se fadi napiiklad uvéry na provozni potfeby, na investice,
na sezonni naklady (pfipadné jejich kombinace). Konkrétni podoby uvéra se lisi dle
nabidky jednotlivych bankovnich instituci. [2] [7]
Kontokorentni Gvér

Kontokorentni uvér lze povazovat za typ revolvingového avéru. Uvér je Gerpan
na bézném (respektive kontokorentnim) G¢tu, kdy dochazi k tomu, Ze zlstatek Gétu jde
do debetu. Horni hranice debetu je smluvné stanovena uvérovym ramcem. V nékterych
pfipadech je tento ramec moZzné prekroCit, avSak za cenu zvySené urokové sazby.
V podnikové sféfe je Givér vyuzivan zpravidla k pieklenuti momentalniho nedostatku

finan¢nich prostredku. [2] [7]
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Eskontni avér

Eskontni avér je druh véru, v némz dileZitou roli hraje sménka. Proces uvéru
spoc¢iva Vv eskontu sménky bance, ktera vlastnikovi sménky proplati sménecnou castku
snizenou o diskont. Nasledné se banka stava vlastnikem sménky a sménecny dluznik
proplaci sménku bance v dobé splatnosti. V piipadé zahrani¢niho obchodu mize
byt eskontni Gvér transformovan na avér negociacni. [2], [7]
Bankovni zaruky

Bankovni zaruka je forma zavazkového uvéru a slouzi jako zajiStovaci nastroj.
Predmétem zajisténi mize byt nejen platebni, ale i neplatebni zavazek. Banka
se zaruCuje za dluznika, Ze (v pfipad¢ nesplnéni jeho zavazku) uspokoji vétitele. Ma-li
zaruka dobfe plnit svlij Gcel, je nezbytné, aby byla vystavena jako neodvolatelna.
Zakladni kategorizace déli zaruky na pfimé, nepfimé a potvrzené. Posledni dvé zminéné
jsou vyuzivany v mezinarodnim obchodu. [2], [10]
ZavazKkové uvéry

U zavazkovych uvéri nedochdzi pfimo k poskytnuti likvidnich prostfedkt
Klientovi. Uréitou formou mu vSak banka propuj¢uje své dobré jméno. Banka
se zarucuje splnit za klienta jeho zavazek v ptipadé€, Ze tak neucini on sam. Akceptacni
uvér a avalovy uvér tvoii dvé zékladni formy zavazkovych uveérd. Modifikaci
akcepta¢niho uvéru pro zahrani¢ni obchod je remboursni Gvér. V soucasné dobé
klienti upfednostfiuji bankovni zaruky ptred zavazkovymi avéry. [2], [10]
Alternativni formy financovani

Podnikatelské subjekty mohou k financovani svych ¢innosti vyuzivat nejen
uveéra, ale dalSich tzv. alternativnich produktii. Z pravidla banky produkty tohoto typu
poskytuji nepiimo prostfednictvim svych dcefinych spolecnosti. Baze alternativniho
financovani je tvofena faktoringem, forfaitingem a leasingem. Faktoringem se rozumi
smluvné sjednany odkup kratkodobych pohledavek, naproti tomu forfaiting se zabyva
odkupem dlouhodobych pohledavek. Spolecnost vyuzivajici sluzeb faktoringu
¢i forfaitingu snizuji riziko znezaplaceni pohledavky tim, ze ho pfevedou zcela
(nebo jen ¢aste¢né) na faktoringovou, respektive forfaitingovou, spole¢nost. Na leasing
1ze pohlizet jako na formu prondjmu piredmétu dlouhodobé spotieby. Dle legislativniho
hlediska leasing reprezentuje trojstranny pravni vztah mezi vyrobcem, dodavatelem

a pronajimatelem. [2], [10]
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Sménky

Sménka je instrumentem, ktery nelze jednoznaéné zaradit do konkrétni kategorie
bankovnich produkti. Sménka vystupuje vitadé produkti v riznych formach.
Obecné predstavuje sménka cenny dluhovy papir, ktery musi byt vzdy v listinné
podobé, a jeji nalezitosti musi spliiovat zdkonem stanovené pozadavky. Sménka cizi
asménka vlastni tvofi zdkladni druhy smének, které jsou definované zdkonem.
U sménky vlastni se vystavce zavazuje sam splatit sménecnou Castku ve prospéch
remitenta. Sménka cizi piedstavuje piikaz vystavce sménecnikovi vyplatit sménecnou

¢astku remitentovi. [2]

5.2.2 Depozitni bankovni produkty

Vklady na béznych actech

Jedna se o velmi likvidni vklady klientl, které jsou jim bez zasadnich omezeni
a vypovédni lhity vzdy k dispozici. Bézné Ucty zde slouzi ptfedevSim k provadéni
bezhotovostniho platebniho styku. Z pohledu banky se jedna o levny a dilezity zdroj
refinancovani. [9]
Terminované vklady

V tomto piipadé¢ vkladatelé ukladaji své prostiedky u banky na piedem
stanovenou dobu, ptipadné je vybér vkladu omezen vypovédni lhiitou. Zpravidla se tyto
vklady vyuzivaji pro ulozeni vétsich Castek a K jejich naslednému vyssimu zhodnoceni

(odviji se od pasmového uroéeni). [9]

5.2.3 Produkty platebniho styku

Platebni karty

V modernim bankovnictvi ptedstavuji platebni karty vyznamny ndstroj
a prostfedek vzdaleného piistupu k uctu klienta. V sou€asnosti jsou hojné vyuzivany
po celém svéte jako platebni prostfedek. Platebni karty 1ze dé€lit na debetni a kreditni.
Debetni karta umoznuje vlastnikovi Cerpat pouze prostiedky, které ma k dispozici
na bézném Uctu. Kreditni karta nabizi klientovi Cerpat Gvér, respektive umoziuje
kreditni ztstatek na Gctu. [5], [6]
Prikaz k uhradé

Jednd se o zakladni instrument platebniho styku, kde platce pfikazuje bance

prevést uréitou ¢astku z jeho G¢tu na bézny ucet piijemce. Piikaz mize mit podobu
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jednotlivého prikazu ¢i hromadného prikazu. Hromadny piikaz slouzi k uhradé
plateb riznym pfijemciim. Mezi specifické formy piikazu se tfadi trvaly prikaz
a bankovni inkaso. Oba instrumenty jsou vyuzivany k uhradé opakujicich se plateb,
ale lisi se vtom, kdo zadava podnét k platbé. U trvalého piikazu podnét vychazi
od platce. U inkasa piichazi ptikaz k provedeni platby ze strany piijemce. [10]
Dokumentarni platebni nastroje

Instrumenty dokumentarniho platebniho styku slouzi pfedevsim ke snizeni rizika
nezaplaceni v zahrani¢nim obchod¢, ale existuji i formy, které jsou vyuzivané
v tuzemskych obchodech. Ucel spoéiva v piedloZeni potiebnych dokladi, aby doglo
k zaplaceni od banky. Tato forma je typickda pro dokumentarni akreditiv. V ramci
dokumentirniho inkasa dochazi naopak nejprve k proplaceni objednaného zbozi
bance, kterd nasledn¢ ptfeda dokumenty. Z principu véci lze konstatovat, ze riziko
se zcela eliminuje pouze u dokumentarniho akreditivu. Dokumentarni inkaso riziko
pouze snizuje. [6]
Seky

Sek je dluznicky cenny papir se splatnostni na vidénou. P¥edloZeni a proplaceni
Seku probiha ve stanovenych lhiatach, které se odvijeji od mista vystaveni a mista
splatnosti seku. Sek udava bezvyhradny piikaz bance, resp. Sekovnikovi, aby proplatil

majiteli $eku uvedenou sumu. Sek jako platebni prostiedek neni pfili§ uzivan. [5], [6]

5.2.4 Devizové obchody

Operace na devizovych trzich jsou Clenény na spotové a terminové. Spotova
Operace spociva ve dvoustranné smluvni dohodé¢, kdy jedna strana doda urcité mnozstvi
deviz za adekvatni mnozstvi mény jiné od druhé strany. Tyto operace probé&hnou
obvykle do dvou pracovnich dnt. Baze terminovych operaci spoc¢iva v ¢asovém posunu
mezi uzavienim smlouvy a jejim naplnénim. Mezi terminové operace se fadi forward,

swap, futures a options. [6], [9]
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6 HUTCHINSON s.r.o.

Firma: HUTCHINSON s.r.o.

Pravni forma: Spolec¢nost s ru€enim omezenym

Sidlo: Klostermannova 995, Rokycany, 337 01
IC: 61504424

DIC: CZ 61504424

Hutchinson s.r.o. je spolecnost, ktera byla zaregistrovana 8. ¢ervna 1994. VVznikla jako
dcefina spolecnost podniku HUTCHINSON S. A. sidlici ve Francii. Zékladni kapital
spolec¢nosti pfi zalozeni ¢inil 5 mil. K& A svoji vyrobu zahdjil az vroce 1995.
Spole¢nost se zabyva vyrobou gumovych hadic pro automobilovy pramysl.
V poslednich dvou dekédach spole¢nost prosla vyznamnym vyvojem. V prvnich fazich
vyroby se podnik zaméfoval na vyrobu levnych gumovych hadic s nizkou pfidanou
hodnotou a vystupoval na ¢eském trhu jako maly dodavatel. V soucasnosti je spolecnost
prednim dodavatelem nejslozitéjSich typt hadic s vysokou pfidanou hodnotou. Portfolio
vyrobkil je tvofeno vzduchovymi a palivovymi hadicemi, které spadaji mezi
bezpec¢nostni prvky automobild. Vzhledem K potlacené cenové vyhode byl dynamicky
vyvoj podpofen zejména efektivnim a kvalitnim systémem fizeni. Skupina hlavnich
odbératelli je tvofena prednim vyrobci automobilli, mezi néz patfi napiiklad BMW,
Volvo, Audi a dal$i. Dal§im vyznamnym rozsSifenim rokycanské pobocky je vyroba
elektricky vyhtivanych hadic pro nakladni automobily znacky Scania. Tyto specialni
hadice slouzi pro ptenos AdBlue prostiedku, ktery snizuje Skodlivé emise. Ptiznivy
vyvoj spole¢nosti Hutchinson s.r.o. lze sledovat zejména na ekonomické situaci
podniku, kdy je v soucasné dob¢ zakladni kapital tvoren 81,5 milionu K¢. V poslednich
ttech letech se hodnota obratu pohybuje na urovni 2 miliard K¢, primérny pocet
zaméstnancu je 470. Spolecnost si je védoma potieby vénovat SvOji pozornost ochrané
zivotniho prostiedi a pti vyrobé dbat na dodrzovani patficnych norem. Zasadni krok pro
podporu ochrany Zzivotniho prostiedi provedla v roce 2002, kdy doSlo k vystavbé
Cisticky odpadnich vod. Velky duraz je kladen na podminky zaméstnancl. Zejména
Vv poslednich letech podnik implementuje fadu opatfeni na zlepSeni bezpe€nosti
a ochrany zdravi pfi praci. Déale podnik vyuziva dotaci z Evropské unie pro podporu
vzdélanosti a kvalifikace pracovnikl. V ramci téchto dotaci byla zavedena Hutchinson

akademie a Hutchinson skola. Hutchinson je vyznamnym c¢lenem celé skupiny
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sesterskych zavodii ve svété, tzv. Hutchinson worldwide. Celé skupina téchto zavodi je
soucasti nadnarodniho koncernu Total, ktery z velké ¢asti ovliviiuje fungovani vSech

zavodu. [22], [29]

6.1 Hutchinson worldwide

Mezinarodni skupina spole¢nosti Hutchinson ma jiz 160 let dlouhou historii
(zacala vyrobou bot a konéi high-tech primyslovou vyrobou). Hlavnimi odvétvimi,

kterymi se spole¢nost V soucasnosti zabyva, jsou:

a) letecky pramysl a kosmonautika,
b) automobilovy prumysl,
c) zelezni¢ni prumysl,

d) armadni pramysl.
V téchto primyslovych oblastech plisobi jako vyznamny dodavatel v oblastech:

a) tésnicich systému,
b) vibra¢nich, zvukovych a tepelnych izolaci,
C) systémd pienosu kapalin,

d) pievodovych a pohybovych systému.

Siroka oblast pisobeni skupiny Hutchinson ji stavi do pozice vyznamného
mezinarodniho dodavatele v mnoha odvétvich. Z vySe zminénych vyrobnich oblasti je
nejvetsi podil na obratu tvofen tésnicimi systémy, které tvofily na konci roku
2012 39 %. Skupina disponuje dcefinymi podniky po celém svEét€, nicméné nejveétsi
podil obratu tvoii oblast Evropy. Lze konstatovat, ze v Evrop¢ je pisobnost nejvlivngjsi
vzhledem ke skuteCnosti, Ze se V Pafizi nachazi mateiska spole¢nost. Celkem je
spoleCnost tvofena 95 vyrobnimi zavody rozmisténymi v 23 zemich po celém svéte.
Z celkového poctu je v Evrop€ rozmisténo 62 tovaren. V ramci skupiny Hutchinson je
zamé&stnavano pies 31 tisic zaméstnanct. Obrat skupiny za rok 2012 €inil 3.164 miliont
EUR. Spolec¢nost si je védoma silného konkuren¢niho prostiedi a dynamického rozvoje
technologii. Proto investuje nemalé prostiedky do vyzkumu a vyvoje. VySe vloZzenych
prostfedkit do vyzkumu a vyvoje za rok 2012 ¢inila 162 milioni EUR. Cela skupina

Hutchinson je souéasti vyznamné nadnarodni korporace TOTAL. [23]
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6.2 TOTAL

Spolecnost Total véetné svych subsidiarit piesla v akciovou spolecnost v roce
1924. Béhem 90-ti let se dynamicky rozvijela a v souCasnosti tvoti velky nadnarodni
celek. Korporace je pfednim producentem a dodavatelem ropy a benzinu. Ve skupiné je
zahrnuto celkem 898 dilCich subjektli, mezi nimiz jsou i jednotlivé zadvody spolec¢nosti

Hutchinson. Total ptsobi ve 130 zemich svéta a celkové zaméstnava pres 90 tisic lidi.
[33]
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7 Portfolio bankovnich produktii spole¢nosti Hutchinson

Kapitola pojednava o spoleCnostech a sluzbach jimi poskytovanych
pro rokycansky zavod. Podnik je silné¢ ovlivnén ¢lenstvim v koncernu TOTAL,
ktery vymezuje prostiednictvim smeérnic, stanov a smluvnich dohod mozZnosti
rozhodovani ¢lend. HUTCHINSON s.r.o. ma stanovené dvé financni instituce,
u kterych mize vyuzivat bankovnich sluzeb. Jedna se o spolenosti Ceskoslovenska

obchodni banka a Total Treasury.

7.1 Produkty Ceskoslovenské obchodni banky

Pro viechny subsidiarity korporace Total v Ceské republice je zvolena bankovni
instituce CSOB. Toto ujednani se vztahuje i na zvoleny rokycansky zavod. Vztahy
Hutchinsonu s CSOB jsou na velmi dobré urovni a maji s CSOB vyjednany dobré
podminky pro vyuZivané sluzby. Podnik ma u CSOB piid&leny pfimy kontakt, na ktery
se muze obratit s jakymkoliv pozadavkem, tento pozadavek je feSen vzdy bez prodleni.
Mezi vyuzivané sluzby spoleénosti CSOB se fadi Cash pooling, bankovni zaruky

a Sekové sluzby.

7.1.1 Cash pooling

Podnik ma u Ceskoslovenské obchodni banky sjednany produkt snidzvem
Cash pooling. Cash pooling funguje na principu automatického pfesunu penéz mezi
piebytkovymi ucty tak, aby dochdzelo k vyrovnavani debetnich zistatkli na deficitnich
uctech. To umoziuje spolecnostem optimalizovat ndklady plynouci z Cerpani
kontokorentniho uv€ru. U tohoto produktu existuji dvé zakladni moZznosti pouZiti. Prvni
spo¢iva v aplikaci na ucty mateiské spole¢nosti a jejich dcefinych pobocek.
Druhy zplisob je vyuzivan u jednoho podniku, ktery vlastni vice ucti. Druhy zpiisob je
implementovan ve spole¢nosti HUTCHINSON s.r.o.

Podnik mé& vedeny jeden ucet Veurech a zbylé dva vceské meéné.
Na eurovém uctu a na jednom zuctd tuzemskych drzi podnik pouze prostredky
potiebné k uhrazeni zavazki vici dodavatelim a dalsim provoznim nakladim.
Veskeré volné prostfedky presouva na ucet ve spolecnosti Total Treasury. Druhy cesky
ucet je vzdy nulovy, slouzi pouze k vyplaté mezd a je na ném sjednédn Gvérovy ramec

ve vysi 25 miliontt korun. V momenté vyplaty mezd (ktera se pohybuje na trovni
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25 milionti korun) jde tento Gcet do debetu a druhy den je automaticky vyrovnan opét
na nulovou hodnotu z prvniho ¢eského Gc¢tu. Naklady spojené s vedenim uctd jsou

uvedeny v kapitole 8.

7.1.2 Bankovni zaruky

Hutchinson ma v soucasné dob¢ sjednané dvé bankovni zaruky. Prvni z nich je
vystavena za celnim ufadem ve vysi jednoho milionu korun.

Druhd zaruka je vystavena proti zdkaznikovi, se kterym je domluvena
spoluprace na vyrobé komponentu do automobilu. Zakaznik financoval stroje a néaradi
potiebné pro vyrobu daného produktu. Tato vybava ziistane vSak ve spolecnosti
Hutchinson a zaruka zde vystupuje do pieklenuti doby, nez bude vybaveni odbérateli
zaplaceno. Zaruka je sjednana ve vysi 285.000 euro, to ¢ini 7.823.250 K¢ dle sazby
CNB platné k 11.04.2014.

Cena téchto zaruk je sloZzena ze dvou casti. Prvni Cast je poplatek za vystaveni
zaruky ve vySi 5.000 K& a druhd je zdvazkovd odména. Zavazkovd odména Cini

0,4 % per annum (p. a.) a uctovana je Ctvrtletné.

7.1.3  Seky

Spolec¢nost vyuziva Sekli V souCasnosti pouze minimalng. Piedev§im slouzi
jako prostiedek pro vybér hotovosti. Céstky vybirané touto metodou slouzi k doplnéni
hotovosti do pokladny a pohybuji se v rozmezi 1.000 K¢ az 10.000 K¢.

Dtive zavod vyuzival zalohové proplaceni Seki, kdy byl bankou $ek proplacen
pied tim, nez piisSly penize od zakaznika. Tento typ sluzby je omezen uveérovym
ramcem ve vysi 1.750.000 K¢.

Cena konkrétnich sluzeb se odviji od vyse ¢astky uvedené na Seku, respektive

poplatek ¢ini 1 % z dané castky.

7.2 Total Treasury

Total Treasury je dcefinou spole¢nosti mezinarodni korporace Total. Ve vztahu
k organizaci HUTCHINSON s.r.0. vystupuje jako sesterska spole¢nost a jejich sluzeb
zacCal rokycansky zédvod vyuzivat v roce 2008. Profil tohoto podniku odpovida finanéni

instituci a v ramci skupiny Total je vyuzivan jako banka.
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7.2.1 Kontokorentni ucet

Spoleénost veskeré své volné prostiedky piesouva od CSOB na et spoleénosti
Total Treasury, ktery je vedeny jako kontokorentni. Konkrétné je sjednana smlouva
s Total Treasury o uvérové lince. Tato linka ma sjednany uvérovy ramec ve vysi
5 miliond euro, ze kterého spole¢nost mize neomezené Cerpat. Pti Cerpani Gvéru
(vramci této smlouvy) je spole¢nost Hutchinson povinna platit urok, ktery se odviji
od tzv. Euro over night index average (EONIA). Sazba ¢ini k 11. 4. 2014 0,2 %.

V roce 2012 mél zavod ulozen u sesterské spolecnosti 67.222 tis. K¢. Takto
ulozen¢ prostfedky jsou zhodnocovany urokovou sazbou ve vysi 0,025 %.
K penéznim prostfedkiim ulozenym u Total Treasury mé podnik plné dispozi¢ni pravo
a pristupuje k sesterskému podniku jako k bance.

V ramci celé skupiny Hutchinson je vyuzivany u spole¢nosti Total Treasury cash
pool. Kdy volné prosttedky mohou byt vyuziviny vradmci celé skupiny.
HUTCHINSON s.r.o. je vSsak vzdy opravnéna cerpat hotovost ve vysi pohledavky,

ktera vznika za financ¢ni instituci Total Treasury pfi ulozeni penéznich prostiedk.

7.2.2 Forwardové operace

Spole¢nost Hutchinson ma veSkeré zakazniky Vzahrani¢i a piijmy
od nich plynouci pfichazeji v zahranicni méné (euro). Vzhledem ke skutecnosti,
ze Hutchinson se fidi ¢eskou legislativou a zadroveil mé zavazky k c¢eskym dodavateliim,
je nutné, aby disponovala ¢eskymi korunami. Spole¢nost tak musi feSit problematiku
smeény jedné mény za druhou na devizovém trhu. Devizovy trh je vSak charakteristicky
vysokou volatilitou a s tim spojenym kurzovym rizikem. K tomu, aby spole¢nost snizila
toto riziko (a tim minimalizovala riziko ztraty) vyuziva forwardovych operaci.
Forwardové operace pro Hutchinson provadi spolecnost Total Treasury.
Je nutné podotknout, Ze tato sluzba je poskytovana zcela bezplatn€. Forwardové operace
jsou provadény prostfednictvim internetové aplikace, kde financni manazer dle potieb

podniku zadava, kdy a jaka ¢astka ma byt obchodovana.
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8 Analyza podnikovych vkladovych acta a jejich nakladi u
vybranych spole¢nosti

Kapitola obsahuje zadkladni informace o vybranych bankovnich institucich.
Nasledné jsou u kazdé banky vybrany a analyzovany dva bézné ucty, a to jeden
korunovy a jeden vedeny v eurech. Na analyzu nakladi béznych Gctl navazuje analyza
nakladl tuzemského a zahrani¢niho platebniho styku, ktery je tzce spjat s provozem
b&Znych Géth ve spoletnosti. Analyza produktt CSOB vychazi z informaci
poskytnutych od spolec¢nosti HUTCHINSON s.r.o. Analyza produkt ostatnich bank
vychazi zjejich obecné platnych cenikd. Pro objektivitu nasledné komparace jsou
uvadény u zahrani¢niho platebniho styku poplatky za Europlatby a SEPA platby
do 50.000 EUR, pii¢emz prace vychazi ze skuteCnosti, ze téméf vSichni dodavatelé

I odbératelé spolecnosti se nachazeji v Evropské unii.

8.1 Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

CSOB je vyznamna univerzalni banka s dlouholetou ptisobnosti na Geském
bankovnim trhu. V soucasnosti je jejim 100 % akcionafem KBC Bank NV a je soucasti
bankovni a pojistovaci skupiny KBC. [16]

CSOB nabizi tfi zékladni typy béznych ¢t pro podnikatelské subjekty.

Jedna se o:

a) CSOB Podnikatelské konto,
b) CSOB Firemni konto,
¢) CSOB Obchodni konto.

Jednotlivé produktové balicky se lisi ndklady na vedeni a rozsahem poskytovanych
sluzeb. Kritériem dilezitym pro dalsi analyzu jsou transakce poskytované v cené
jednotlivych sluzeb. Tyto transakce jsou uvedeny v tabulce ¢islo 3. V ramci analyzy
produktt CSOB je vyuzivano podkladt a informaci, které byli poskytnuty spole&nosti
HUTCHINSON s.r.o. [17]

38



Tab. & 3: CSOB — transakce poskytované v ramci bali¢ku zdarma

CSOB Podnikatelské  CSOB Firemni konto CSOB Obchodni

konto konto
Tuzemské prichozi
platby zdarma / mésic 5 15 100
Tuzemské odchozi
platby zdarma / mésic 10 30 150
Zahraniéni prichozi 0 0 0
platby zdarma / mésic
Zahranic¢ni odchozi 0 0 0

platby / mésic

Zdroj: vlastni zpracovani dle [17], 2014
8.1.1 Analyza nakladi korunového bézného uctu

Pro dalsi analyzu je zvolen produkt CSOB Obchodni konto, ktery je vyuzivan

spolec¢nosti Hutchinson. Vy¢isleni néklada je uvedeno v tabulce €. 4.

Tab. & 4: CSOB - fixni sloZka nikladi korunového Gétu

Polozka Castka
Naklady na vedeni u¢tu 1.700 K¢
Zasilani vypisu postou 170 K¢
Elektronické bankovnictvi 330 K¢
Celkem 2.200 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [17], 2014

Néklady na vedeni G¢tu a s nim souvisejicich sluzeb lze roz¢lenit na variabilni
a fixni ¢ast. Fixni ¢ast nakladi je tvofena polozkami, jejichZ hodnota je kazdy mésic
stejna (tyto naklady jsou uvedeny v tabulce Cislo 4). Variabilni slozka se odviji od po¢tu
provedenych transakci na uctu.

V piipadé Obchodniho konta od CSOB jsou celkové fixni naklady ve vysi
2.200 K¢&. Nejvyssi polozka ve vysi 1.700 K¢ je tvofena samotnymi naklady na vedeni

uctu. Variabilni ¢ast nakladd pro korunovy ucet je vykalkulovana v kapitole 8.1.3.

8.1.2 Analyza naklada eurového béZného uictu

Naklady eurového uctu jsou primarné vycislovany v eurech. Jejich piepocet

na koruny je proveden dle kurzu CNB (zveifejnén 17.04.2014).
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Tab. & 5: CSOB - fixni sloZka nakladii eurového uétu

Polozka Castka Prepocet na K¢
Niklady na vedeni uctu 7,78 EUR 214 K¢
Zasilani vypisu poStou 8,17 EUR 225 K¢
Elektronické bankovnictvi 1,17 EUR 32 K¢
Celkem 17,12 EUR 471 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle informaci poskytnutych spole¢nosti Hutchinson, 2014

Ve srovnani s korunovym uc¢tem jsou fixni naklady tohoto Gctu vyrazné niZsi.
Jejich celkova suma ¢ini 471 K¢ a fixni naklady jsou tak 0 1.729 K¢ niZ$i nez je tomu

u piedchoziho uctu.

8.1.3 Analyza nakladu platebniho styku

V ramci  dlouhodobé spoluprace s CSOB jsou produkty individualizovany
a zurCité casti zohlednuji potfeby rokycanského zavodu. Prizplsobeni je patrné

pii analyze naklada platebniho styku.

Tab. & 6: CSOB — variabilni sloZka nakladi korunového Gétu

Polozka Castka za transakci
Tuzemska prichozi platba 6 K¢
Tuzemska odchozi platba 3 K¢
Prioritni odchozi platba 3 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [17], 2014

Tab. & 7: CSOB — variabilni slozka nakladd eurového Gétu

Polozka Castka za transakci Prepocet na K¢
Zahrani¢ni prichozi platba 1,93 EUR 53 K¢
Zahranicni odchozi platba 5,84 EUR 161 K¢
Prioritni odchozi platba 5,84 EUR 161 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle informaci poskytnutych spole¢nosti Hutchinson, 2014

Spole¢nost Hutchinson ma sjednané sbankou velmi vyhodné podminky
Vv porovnani s obecnym sazebnikem Ceskoslovenské obchodni banky. Rozdil je patrny

pii srovnani tabulky €. 7 a tabulky ¢. 8.
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Tab. & 8: CSOB — variabilni sloZka nakladi eurového d&tu dle obecného sazebniku

Polozka Castka za transakci
Zahrani¢ni prichozi platba 150 K¢
Zahrani¢ni odchozi platba 250 K¢
Prioritni odchozi platba Priplatek 500 K¢ k béZnému poplatku

Zdroj: vlastni zpracovani dle [17], 2014

Sjednané poplatky v porovnani s minimalnimi ndklady uvedenymi V obecném
sazebniku jsou podstatné niz$i. Zasadni vyhodou je dohoda o provadéni prioritnich

plateb, kdy Hutchinson mize vyuZzivat prioritnich plateb za cenu béznych transakei.

8.2 GE Money Bank, a.s.

GE Money Bank se fadi mezi nejvétsi bankovni instituce na ceském trhu.
Jednd se o univerzalni banku nabizejici Siroké portfolio sluzeb. Banka je soucasti
nadnarodniho celku General Electric a v ¢eské republice ptisobi od roku 1998. [20]

Zékladni nabidka pro podniky se sklada z Sesti balickti uvedenych v tabulce ¢. 9.

Tab. €& 9: GE — transakce poskytované v ramci bali¢ku zdarma

Genius Genius Genius Genius Genius Genius
Business Business Silver  Business Gold Business Business Business
Bronze Platinum Export/Import  Export/Import
30 100

Tuzemské

prichozi platby 5 20 70 Neomezené 30 100

zdarma / mésic

Tuzemské

odchozi platby 5 20 70 Neomezend 30 100

zdarma / mésic

Zahrani¢ni

prichozi platby 0 0 0 0 0 0

zdarma / mésic

Zahraniéni

odchozi platby 0 0 0 0 0 0

/ mésic

Zdroj: vlastni zpracovani dle [21], 2014

Dle prvotniho zakladniho srovnani lze pro dalsi analyzu zvolit produkt Genius Business
Export/Import 100, nicméné tento produkt vsobé zahrnuje dva eurové ucty.
Vzhledem k potiebam spole¢nosti by jeden eurovy ucet zistal nevyuzity. Z uvedenych
produktd je k analyze vyuzit bézny ucet s nazvem Genius Business Export/Import 30.
Je optimélni volbou, nebot spolecné s korunovym ucétem je poskytnut druhy eurovy
ucet (V jedné cené) disponujici zvyhodnénymi podminkami pro zahrani¢ni platebni styk.

Niz8i pocet transakci zdarma je zohlednén dodate¢nou sluzbou, ktera umoziuje navysit
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pocet plateb o 80 za stanoveny poplatek. Kalkulace véetn¢ dodateéné sluzby je uvedena

v kapitole 8.2.1.

8.2.1 Analyza nakladu korunového béZného uctu

Fixni ndklady u korunového bézného uctu zohlediuji polozku, kterd navysuje
pocet tuzemskych transakci zdarma. Suma fixnich nakladd je u korunového uctu

2.009 K¢&. Celkova castka je slozena z polozek uvedenych v tabulce €. 10.

Tab. &. 10: GE — fixni sloZka naklada korunového uétu

Polozka Castka
Néklady na vedeni uétu 1.350 K¢
Zasilani vypisu poStou 0 K¢
Elektronické bankovnictvi 379 K¢
NavySeni po¢tu tuzemskych plateb zdarma o 80 280 K¢
Celkem 2.009 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [21], 2014
8.2.2 Analyza nakladu eurového bézného uctu

Administrativni ndklady eurového Uctu jsou poskytovany v radmci zvoleného
produktu. Proto vysledek propoétu prokazal, ze veskeré fixni polozky eurového uctu

jsou nulové.

Tab. & 11: GE — fixni sloZka naklad eurového ucétu

Polozka Castka
Naklady na vedeni u¢tu 0 K¢
Zasilani vypisu poStou 0 K¢
Elektronické bankovnictvi 0 K¢
Celkem 0 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [21], 2014

8.2.3 Analyza nakladu platebniho styku

Poplatek za zpracovani tuzemskych ptichozich plateb je dvakrat vyssi, nez tomu
je u tuzemské odchozi platby. U zahrani¢niho platebniho styku je to naopak. Zpracovani

zahrani¢ni odchozi platby je zpoplatnéno pétkrat vice nez ptichozi platby.
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Tab. €. 12: GE — variabilni sloZka nakladi korunového uétu

Polozka Castka za transakci
Tuzemska prichozi platba 6 K¢
Tuzemska odchozi platba 3Ke
Prioritni odchozi platba 160 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [21], 2014

Z analyzy vyplyva, ze prioritni platby korunového uctu jsou zatizeny vysokymi
naklady na jednu operaci ve srovndni s béznymi transakcemi. Konkrétné¢ naklady
na tuzemskou prioritni platbu pfevySuji ndklady bézné odchozi platby o 157 K¢.

Naklady prioritni platby u eurového uctu jsou jesté o 75 K¢ vyssi nez tuzemské prioritni

platby.

Tab. & 13: GE — variabilni slozka nakladi eurového tétu

Polozka Cistka za transakci
Zahranicni prichozi platba 15 K¢
Zahrani¢ni odchozi platba 75 K¢
Prioritni odchozi platba Priplatek 160 K¢ k béznému poplatku

Zdroj: vlastni zpracovani dle [21], 2014

V rdmci vybrané¢ho balicku je zahranicni platebni styk zvyhodnén. U bézného
eurového uctu si GE Money bank uctuje 220 K¢ u odchozi zahrani¢ni platby a 100 K¢

u pfichozi zahrani¢ni transakce.

8.3 Equa bank a.s.

Equa bank zahajila svoji ¢innost na deském trhu v roce 2011. Radi se tak mezi
mladé moderni univerzalni banky. Béhem své kratké ptisobnosti ziskala 90.000 klientt
a provozuje 33 obchodnich mist v ramci Ceské republiky. [19]

Spole¢nost ve svém portfoliu nerozlisuje konkrétni balicky sluzeb. Bézné ucty
tuzemské 1 zahrani¢ni jsou poskytovany jako jednotlivé sluzby. Odlisny je pouze
poplatek za vedeni, ktery je diferencovan podle toho, zda je zfizovan pro fyzickou

¢1 pravnickou osobu.

8.3.1 Analyza nakladi korunového béZného uctu

Equa bank se fadi mezi moderni banky, které nemaji zavedené rozsahlé poplatky

za sv€ sluzby. Z provedenych vypocti vyplyva, Ze fixni slozka nakladi je tvofena
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jedinou polozkou ve vysi 149 K¢. Jedna se o administrativni ndklady na vedeni uctu.
Ostatni polozky (elektronické bankovnictvi a zaslani vypisu postou) jsou poskytovany

zdarma. [18]

Tab. €. 14: Equa — fixni sloZka ndkladi korunového uétu

Polozka Castka
Niaklady na vedeni u¢tu 149 K¢
Zasilani vypisu poStou 0 Ke
Elektronické bankovnictvi 0 K¢
Celkem 149 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [18], 2014
8.3.2 Analyza nakladu eurového bézného uctu

V ramci eurového uctu byly identifikovany shodné polozky s polozkami
korunového tctu. Kvantitativné tak fixni ndklady eurového uctu dosahuji také 149 K&

a ostatni polozky jsou nulové.

Tab. ¢ 15: Equa — fixni sloZzka nakladi eurového uctu

Polozka Castka
Néklady na vedeni uétu 149 K¢
Zasilani vypisu poStou 0 K¢
Elektronické bankovnictvi 0 K¢
Celkem 149 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [18], 2014
8.3.3 Analyza nakladu platebniho styku

Kvantitativni analyza prokazala u variabilni slozky nakladi tuzemského uctu
nulové hodnoty. Tyto hodnoty se tykaji i prioritnich tuzemskych plateb. Naopak
u zahrani¢niho platebniho styku byly identifikovany poplatky ve vSech ptipadech.
Nejvyssi ndkladova polozka eurového uctu dosahuje 700 K& za transakci. Timto
poplatkem jsou zatizeny zahrani¢ni odchozi prioritni platby. Zbylé dvé polozky
vykazuji niz§i Castky. Odchozi zahrani¢ni béznd platba je dvakrat nakladnéjsi

nez transakce zahrani¢ni piichozi, ktera je vycislena na 100 K¢.
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Tab. €. 16: Equa — variabilni sloZka nakladi korunového uétu

Polozka Castka za transakci
Tuzemska prichozi platba 0 K¢
Tuzemska odchozi platba 0Ke
Prioritni odchozi platba 0 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [18], 2014

Tab. ¢. 17: Equa — variabilni sloZka eurového tuétu

Polozka Castka za transakci
Zahranicni prichozi platba 100 K¢
Zahranicni odchozi platba 200 K¢
Prioritni odchozi platba 700 K&

Zdroj: vlastni zpracovani dle [18], 2014
8.4 Sberbank CZ, as.

Sberbank CZ je dynamicky se rozvijejici finan¢ni instituce, ktera diive ptisobila
v ¢eském bankovnictvi pod firmou Volksbank CZ. Za touto bankou stoji ruska
Sberbank, ktera spravuje ptiblizné 27 % veskerych bankovnich aktiv v Rusku. [27]

Spole¢nost  Sberbank nabizi pro stfedni a velké podniky jeden
typ bézného uctu. Alternativni nabidka vkladovych produktii banky se tyka predevsim
vyhodnéjsiho ulozeni penéz za ucelem jejich zhodnoceni. V rdmci analyzy je zpracovan

standardni bézny ucet, ktery je vhodny pro uréené mnozstvi transakci. [28]

8.4.1 Analyza nakladu korunového béZného uctu

Celkové ndklady korunového uctu dosahuji hodnoty 460 K¢ za mésic
(ptiemz poplatek za vedeni Gctu je nizsi nez zaslani vypisu v papirové form¢ Ctyfikrat
vV mésici).

Tab. &. 18: Sberbank — fixni slozka nakladi korunového uétu

Polozka Castka
Néklady na vedeni uétu 150 K¢
Zasilani vypisu poStou 160 K¢
Elektronické bankovnictvi 150 K¢
Celkem 460 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [28], 2014
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8.4.2 Analyza nakladu eurového béZného uictu

Poplatky eurového uc¢tu se shoduji s poplatky uvedenymi v tabulce &islo 18.
Lze identifikovat poplatek za zaslani vypisu, ktery je ze vSech polozek nejvyssi.
Na zédklad¢ kvantitativni analyzy byly identifikovany nédklady na elektronické

bankovnictvi a na vedeni u¢tu ve shodné vysi 150 K¢.

Tab. €. 19: Sherbank — fixni sloZzka nakladi eurového uétu

Polozka Castka
Néklady na vedeni uétu 150 K¢
Zasilani vypisu poStou 160 K¢
Elektronické bankovnictvi 150 K¢
Celkem 460 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [28], 2014
8.4.3 Analyza nakladu platebniho styku

Vyse celkovych ndkladli obou ucti bude tvofena zejména jejich variabilni
slozkou, ktera se plné¢ projevi pfi  komparaci jednotlivych  produkti.
Za vyznamnou polozku Ize povazovat piiplatek 750 K¢ za prioritni platbu
u zahrani¢nich transakci. Po propoctu je vySe prioritni zahrani¢ni platby 1000 K.
Tuzemské platby jsou zatizeny nizSimi néklady ve vSech ptipadech. Po komparaci
polozek zahrani¢ni a tuzemské prioritni platby, vychazi naklady na tuzemskou prioritni
platbu o 795 K¢ nizsi. V piipadé nakladi béznych plateb jsou ndklady tuzemskych

operaci oproti zahraniénim niz$i o 145 K¢ (v ptipad€ prichozi platby) a o 245 K¢&

(v ptipadé odchozi).

Tab. & 20: Sberbank — variabilni sloZzka nakladi korunového iétu

PoloZka Castka za transakci
Tuzemska prichozi platba S K¢
Tuzemska odchozi platba 5 K¢
Prioritni odchozi platba Priplatek 200 K¢ k béZnému poplatku

Zdroj: vlastni zpracovani dle [28], 2014
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Tab. &. 21: Sberbank — variabilni sloZzka nakladi eurového tGétu

Polozka Castka za transakci
Zahrani¢ni prichozi platba 150 K¢
Zahrani¢ni odchozi platba 250 K¢
Prioritni odchozi platba Priplatek 750 K¢ k béZnému poplatku

Zdroj: vlastni zpracovani dle [28], 2014

8.5 PPF banka a.s.

Spole¢nost existuje v Cechach od roku 1992 (vystupovala pod nazvem
ROYAL BANK CS a jejim hlavnim akcionafem bylo Hlavni mésto Praha).
V soucasnosti je PPF banka stabilni bankou, ktera je ¢lenem investi¢ni skupiny PPF.
Tato investi¢ni skupina je jejim majoritnim akcionafem. [25]

Produktova nabidka béznych ucti je standardizovana dle pravni formy subjektu.

8.5.1 Analyza nakladi korunového béZného uctu

Néklady na vedeni korunového uctu a elektronické bankovnictvi tvofi tietinu
fixnich nakladt. Naklady jsou u obou zminénych polozek shodné ve vysi 100 K¢.
Zbylé dvé tretiny jsou sloZzeny pouze z poplatku za poStovni zasladni vypisu ve vysi

400 K¢. Celkové fixni naklady pak ¢ini 600 K¢&.

Tab. &. 22: PPF — fixni sloZka nakladd korunového uétu

Polozka Castka
Naklady na vedeni uétu 100 K¢
Zasilani vypisu poStou 400 K¢
Elektronické bankovnictvi 100 K¢
Celkem 600 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [26], 2014
8.5.2 Analyza nikladu eurového béZného uictu

Néklady eurového uctu jsou vycislovany dle sazebniku spolecnosti v EUR.
Aby byly dalsi ¢asti, tykajici se komparace produktl piehledné, jsou ¢astky prevedeny
na koruny dle kurzu CNB platného k 17.04.2014.
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Tab. €. 23: PPF — fixni sloZka eurového uétu

Polozka Castka Prepocet na K¢
Niklady na vedeni uctu 4 EUR 110 K¢
Zasilani vypisu poStou 12 EUR 330 K¢
Elektronické bankovnictvi 0 EUR 0 K¢
Celkem 16 EUR 440 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [26], 2014

Elektronické bankovnictvi je v tomto ptipad¢ zahrnuto v cené korunového uctu.
To je jednim z diivodu nizSich fixnich naklada tohoto uctu oproti uctu v tuzemské
méne. Polozka nakladii na vedeni u¢tu dosahuje hodnoty 110 K¢, a prevySuje
tak naklady na vedeni korunového uctu o 10 K¢&. V piipadé zasilani vypisu jsou
u eurového uctu naklady nizsi o 70 K&. Celkové eurového uctu jsou po piepoctu

0 160 K¢ nizsi nez celkové naklady korunového uctu.

8.5.3 Analyza nakladu platebniho styku

Pro tuzemsky platebni styk nedisponuje tento produkt zadnymi transakcemi,
které by byly poskytovany zdarma. Kalkulace poplatkli je uvedena v tabulce ¢islo 24.
Dle komparace variabilnich slozek korunového uctu a G¢tu vedeného v eurech jsou
tuzemské ptichozi transakce o 196 K¢ méné nakladné a odchozi bézné tuzemské
transakce o 195 K¢. Kvantitativni analyza prioritnich plateb vycislila naklady
U korunového uctu na 100 K¢ za prioritni platbu a u eurového uctu 1000 K¢ za prioritni

transakci.

Tab. &. 24: PPF — variabilni slozka nakladi korunového uétu

Polozka Castka za transakci
Tuzemska prichozi platba 4 Ke
Tuzemska odchozi platba S K¢
Prioritni odchozi platba 100 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [26], 2014

Poplatky u zahrani¢nich transakci se u odchozich a pfichozich plateb rovnaji.
Jejich vyse je 200 K¢, dale je zde poplatek za prioritni odchozi platbu ve vysi 1.000 K¢.

Vse je piehledné uvedeno v tabulce ¢islo 25.
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Tab. &. 25: PPF — variabilni sloZzka nakladi eurového tictu

Polozka

Castka za transakci

Zahrani¢ni prichozi platba
Zahrani¢ni odchozi platba

Prioritni odchozi platba

200 K¢
200 K¢
1.000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [34], 2014
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9 Komparace zvolenych produkti

Pro objektivni komparaci vySe uvedenych produktl a jejich nakladl je nutné
vyuzit model, ve kterém jsou uréeny mési¢ni poCty transakci (aby mohly byt vyéisleny
variabilni naklady jednotlivych Gétt). Model je uveden v tabulce ¢islo 26. Tabulka
zohlediiuje informace poskytnuté spole¢nosti Hutchinson. Tuzemsky platebni styk
V sobé zahrnuje vypotfaddani mezd zaméstnancim. Pocty prioritnich plateb vychazeji
z informace, ze podnik téchto transakci vyuziva cCasto pro dosazeni vyhod,

které jim dodavatelé nabizeji za diivéjsi splaceni obchodniho Gvéru, respektive faktury.

Tab. & 26: Model — poéty transakei za mésic

Tuzemsky platebni styk  Zahrani¢ni platebni styk

Piichozi platby 50 175
Odchozi platby 535 115
Odchozi prioritni platby 15 60
Celkem plateb 600 350

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
9.1 Fixni naklady

Kapitola srovnadva sumu fixnich ndkladi eurovych a korunovych uctd

u jednotlivych bank, viz tabulka cislo 27.

Tab. & 27: Komparace fixnich nakladii vkladovych produkti

CSOB GE Money Bank Equabank Sberbank PPF banka

Fixni naklady

cad 2.200 K¢ 2.009 K¢ 149 K& 460 K& 600 K&
korunovy ucet
Fixni naklady 471 K& 0 K& 149 K& 460 K& 440 K&
eurovy ucet
Celkem 2.671 K& 2.009 K& 298 K& 920 K¢  1.040 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Kvantitativni analyza a komparace prokazaly, Ze nejvyssich fixnich nakladu
dosahuji b&zné uéty Ceskoslovenské obchodni banky. Druhé nejvyssi naklady byly
identifikovany u GE Money Bank ve vysi 2.009 K¢. Tieti nejvyssi naklady byly
zaznamenany U PPF banky (1.040 K¢) a o 120 K¢ nizsi naklady vykazuji bézné ucéty
od Sberbank. Nejnizsi fixni naklady byly vyéisleny u produkti Equa bank, které ¢inily
298 K¢.
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9.2 Variabilni naklady

Srovnani nakladi platebniho styku, respektive variabilni slozky naklada
vkladovych produktil, vychazi z vySe zminéného modelu. Prvni srovndni uvadi poplatky

za tuzemské operace, viz. tabulka ¢islo 28.

Tab. ¢ 28: Srovnani mési¢nich poplatki tuzemského platebniho styku

CSOB GEBgAnOE &y Equabank Sberbank PPF banka
Ptichozi platby 0 K¢ 0 Ké 0 Ké 250 K& 200 K&
Odchozi platby 1.155 K¢ 1.275 K¢ 0 K¢ 2.675 K¢ 2.675 K¢
Prioritni platby 45 K¢ 2.400 K¢ 0 K¢ 3.075 K¢ 1.500 K¢
Celkem 1.200 K¢ 3.675 K¢ 0 K¢ 6.000 K¢ 4.375 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z komparace tuzemského platebniho styku nejlépe vychdzi Equa bank s nulovymi
naklady. Opakem je Sberbank, ktera dosahuje naklada ve vysi 6.000 K¢&. Druhé nejnizsi
naklady byly identifikovany u spoleénosti CSOB ve vysi 1.200 K&.
Néklady GE Money Bank po kalkulaci ¢inily 3.675 K&. Ctvrté nejvyssi naklady byly
zaznamenany u PPF banky.

Vycisleni poplatkli za zahrani¢ni transakce tvofi vyznamnou slozku naklada
a vyrazn¢ prevySuji poplatky za tuzemské operace. Mési¢ni poplatky zahrani¢niho

platebniho styku pro stanoveny model jsou kalkulovany v tabulce ¢islo 29.

Tab. & 29: Srovnani mési¢nich poplatki zahrani¢niho platebniho styku

CSOB GEB'ZInOEey Equa bank  Sberbank  PPF banka

Piichozi platby 9.275 K¢ 2.625 K¢ 17.500 K& 26.250 K¢ 35.000 K¢
Odchozi platby 18.515 K¢& 8.625 K¢ 23.000 K¢ 28.750 K¢& 23.000 K¢
Prioritni platby 9.660 K¢ 14.100 K¢ 42.000 K¢ 60.000 K¢ 60.000 K¢
Celkem 37.450 K¢ 25.350 K¢ 82.500 K¢ 115.000 K¢ 118.000 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Néklady zahrani¢nich operaci jednotlivych bank jsou zna¢né diferencované. U vétSiny
finan¢nich instituci je nejvyssi poplatek za prioritni platby. Néklady na prioritni platby
dosahuji ve dvou ptipadech 60.000 K¢ (Sberbank a PPF banka). Nejnizsi naklady
prioritnich zahraniénich plateb byly vyéisleny u CSOB v tthrnu 9.660 K¢&. Equa bank,
kterd dosahovala pfi kvantitativni analyze tuzemského platebniho styku nulovych
nakladi, v pfipadé zahrani¢nich transakci dosahuje tfetich nejvysSich nakladi.
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Potadi bank dle sumy poplatkti za zahrani¢ni operace (fazeno od nejniz§iho poplatku
PO nejvyssi) je nasledujici:

GE Money Bank,

CSOB,

Equa bank,

Sberbank,
PPF banka.

o M w0 DN

Celkové variabilni naklady, tvofené zahrani¢nim a tuzemskym platebnim stykem

jsou vyjadieny na obrazku ¢islo 6.

Obr. ¢&. 6: Celkové variabilni naklady vkladovych produkti

Variabilni naklady celkem

121 000,00 K& 122 375,00 K¢

82 500,00 K&
8 650,00 K&
29 025,00 K&

CSOB GE Money  Equa bank Sherbank PPF banka
Bank

140 000,00 K¢
120 000,00 K¢
100 000,00 K¢
80 000,00 K¢
60 000,00 K¢
40 000,00 K¢
20 000,00 K¢
- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Pii souctu poplatkli tuzemskych a zahrani¢nich operaci zlstava potadi bank
stejné. Nejniz§ich naklad dosahuje GE Money Bank $29.025 K&, protipdlem
je PPF banka kde byly naklady identifikovany ve vysi 122.375 K¢.

9.3 Celkové naklady

Celkové mési¢ni néklady jsou tvofeny sumou variabilnich ndkladi a sumou
fixnich nakladd. Nejprve jsou porovnany celkové ndklady korunovych uctl a poté
celkové néklady eurovych ucti. U korunovych uctl se pocita s tuzemskymi transakcemi
a eurové ucty zahrnuji zahrani¢ni transakce. Zavér kapitoly srovnava celkové naklady
za oba Uty u jednotlivych spolecnosti. Jednotlivé komparace jsou uvedeny postupné

na obrazcich ¢islo 7, 8 a 9.
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Obr. & 7: Celkové naklady korunovych uéti

Celkové naklady korunovych ucta

PPF banka

Sberbank

Equa bank

GE Money Bank

CSOB

>

- %5 0000017 400,00 1 100.00 K, 100,00 K 400,00 T 100.00 K5, 00,00 K
Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z komparace vyplyva, ze nejnizsi naklady korunového uctu vcetné tuzemskych
transakci byly zaznamenany u Equa bank. Jejich vyse dosahuje pouze 149 K¢ za mésic.
U ostatnich bank jsou tyto naklady v fadech tisicti, pfi¢emz nejvyssich naklada

je dosaZeno u Sherbank ve vysi 6.460 K¢.

Obr. €. 8: Celkové naklady eurovych uéta

Celkové naklady eurovych ucti
PPF banka
Sherbank
Equa bank

GE Money Bank

CSOB

>

. K‘EZ 000000 K‘Z‘ 0 00000 K°6 000000 K% 0000.00 K&) 000000 K\cl 000009 Ke

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

4

Naklady eurovych Uc¢th jsou podstatné vyssi nez u korunovych Géti. Zejména
u PPF banky jsou naklady vykalkulovany na 118.440 K¢ a naklady Sberbank jsou
ve vysi 115.460 K& Equa bank, u které vysly ndklady korunového uctu nejnizsi,
Vv tomto pfipadé dosahuji castky 82.649 K¢&. Podstatné niZsi naklady byly vykalkulovany
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u eurovych G&td spole¢nosti GE Money Bank a CSOB, kde u GE Money Bank naklady
byly vyé&isleny na 25.350 K&. Naklady Ceskoslovenské obchodni banky jsou zhruba
0 12.000 K¢ vyssi nez naklady GE Money Bank.

Obr. ¢&. 9: Celkové naklady
Celkové naklady

PPF banka
Sherbank
Equa bank

GE Money Bank

CSOB
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\
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z kvantitativni analyzy vyplyva, Ze celkové ndklady jsou zasadné ovlivnény
variabilni slozkou eurového uctu, ktera je tvorena poplatky za zahrani¢ni platebni styk.
Celkové nejnizsi naklady jsou kalkulovany u GE Money Bank a druhé nejnizsi pak
uCSOB. Equa bank dosahuje sumy 82.798 K¢&, predeviim kvili zahraniénim
transakcim. PPF banka a Sberbank dosahuji témé&f stejné vysSe nakladu v fadech

statisicu.
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Zavér

Cilem bakalaifské prace bylo na zéklad¢ teoretickych vychodisek sestavit
portfolio bankovnich produktii vybraného podniku, provést komparaci portfolia
s moznostmi alternativniho feSeni pouzitelného pro podnik z nabidky vybranych bank
na ¢eském bankovnim trhu.

Spole¢nost HUTCHINSON s.r.o. ma omezené¢ moznosti v rozhodovani
o vyuzivani sluzeb bankovniho sektoru. Tato skutecnost plyne ze smluvnich ujednani
mezi rokycanskym zavodem a nadnarodni korporaci Total. Na zdklad€ téchto omezeni
spoleCnost vyuzivd na ceském bankovnim trhu piedev§im vkladovych sluzeb.
Tyto restrikce jsou Vv praci zohlednény, prace obsahuje kvantitativni analyzu
a komparaci vkladovych produktt. Pro objektivni komparaci bylo nutné vytvofit model
transakci, ktery byl aplikovan na vybrané produkty.

Podnik  primarné vyuziva vkladovych sluzeb spoleénosti CSOB,
kterou ma stanovenou od korporace Total. Dle vysledki analyzy a nasledné komparace
nelze jednoznaéné definovat, 7¢ je CSOB nevhodnou volbou. Nicméné je tieba
uvazovat o moznych alternativach, které povedou k optimalizaci ndkladi vkladovych
produkt. Equa bank nabizi velmi vyhodny tuzemsky platebni styk, naopak naklady
zahrani¢niho platebniho styku dosahuji vysokych hodnot (v porovnani s ostatnimi
zkoumanymi subjekty). Hutchinson je podnik obchodujici pfevazné se zahrani¢nimi
partnery, nelze tedy doporucit sluzby poskytované spole¢nosti Equa bank.
Z kvantitativni analyzy vyplyva, Ze Sberbank a PPF bank také nejsou optimalni volbou
vzhledem k vysi vypoétenych naklada, které jsou jesté o zhruba 40 tis. K¢ vyssi nez je
tomu u Equa bank. Zcelkové kvantitativni komparace byla identifikovana
jako optimalni spolecnost GE Money Bank. Spolec¢nosti lze proto doporudit
aby u koncernu Total vyjednala moznost vyuzivat vkladovych produkti bankovni

instituce GE Money Bank.
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Prilohy

Ptiloha A: Vybrané legislativni instrumenty ¢eského bankovnictvi

Zakon ¢. 21/1992 Sb., o bankach,

Zakon ¢&. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance,

Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,

Zakon €. 40/1964 Sb., obcansky zakonik,

Zakon €. 219/1995 Sb., devizovy zakon,

Zakon €. 96/1993 Sb., o stavebnim spofeni a statni podpote stavebniho spofeni,
Zakon €. 87/1995 Sb., o spotitelnach a uvérovych druzstvech,

Zakon €. 61/1996 Sb., o n¢kterych opattenich proti legalizaci vynost z trestné ¢innosti,
Zakon €. 321/2001 Sb., o nékterych podminkach sjednavani spotiebitelského uvéru,
Zakon ¢. 124/2002 Sb., o platebnim styku,

Zakon ¢. 229/2002 Sb., o finan¢nim arbitrovi,

Zakon €. 191/1950 Sb., sménecny a Sekovy.

Zdroj: vlastni zpracovani dle [7], 2014



Piiloha B: Seznam bank piisobicich v Ceské republice

Air Bank

Bank Gutmann Aktiengesellschaft
Bank of Tokyo-Mitsubishi

Citibank

COMMERZBANK Aktiengesellschaft
Crédit Agricole

Ceska exportni banka

Ceska narodni banka

Ceska spofitelna

Ceskomoravska stavebni spofitelna
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova
banka

Ceskoslovenské obchodni banka

Deutsche Bank

Equa bank
Evropsko-ruska banka
Fio banka

Fortis Bank SA/NV
GE Money Bank
HSBC Bank plc - pobocka Praha
Hypotecni banka

ING Bank N. V.

J&T BANKA
Komeré¢ni banka

LBBW Bank CZ

mBank

Meinl bank

Modra pyramida stavebni spofitelna
Oberbank AG

Postova banka, a.s.

Postovni spofitelna

PPF banka

PRIVAT BANK AG

Raiffeisen stavebni spofitelna

Raiffeisenbank

Raiffeisenbank im Stiftland eG
Royal Bank of Scotland

Saxo Bank A/S

Sherbank CZ

Stavebni spofitelna Ceské spofitelny
UniCredit Bank

Volksbank Lobau-Zittau eG
Vseobecnd tiverova banka
Waldviertler Sparkasse von 1842 AG
Wiistenrot - stavebni spofitelna
Wiistenrot hypotecni banka

Zuno

Zdroj: vlastni zpracovani dle [30], 2014



Abstrakt

MAJSTOROVIC, Daniel. Bankovni systém ve vztahu k podnikové sfére. Bakalatska
prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 62 s., 2014

Kli¢ova slova: bankovni systém, bankovni instituce, centralni banka, portfolio

bankovnich produkti

Bakalafska prace pojednava o sluzbach poskytovanych bankovnim systémem
korporatni oblasti. Prace je tvofena teoretickou a praktickou &asti. Teoreticka Cast
se vénuje deskripci bankovniho systému v obecné roviné a ceského bankovniho
systému. Prace vymezuje teoretické aspekty centralni banky a obchodnich bank. Zavér
teoretické Casti obsahuje charakteristiky vybranych bankovnich produktl pro korporatni
sféru. V praktické casti je charakterizovan podnik HUTCHINSON s.r.o. Nasledné je
sestaveno produktové portfolio bankovnich produkti zkoumaného podnikatelského
subjektu. Dalsi ¢ast vymezuje vkladové produkty vybranych bankovnich instituci, které
jsou kvantitativni metodou porovnany a zhodnoceny. V zdvéru jsou stanovena

doporuceni pro zvoleny subjekt.



Abstract

MAJSTOROVIC, Daniel. Banking system in relation to corporate sphere. Bachelor’s
thesis. Plzent: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 62 p., 2014

Key words: banking system, banking institution, central bank, portfolio of banking

products

This Bachelor’s thesis dissert upon services provided by banking system
to corporate sphere. The thesis consists of theoretical and practical part. The theoretical
part is dedicated to general description of banking system and the description of Czech
banking system. The thesis determinates theoretical aspects of the central bank
and aspects of commercial banks. The end of theoretical part includes characteristics
of selected banking products for corporate sphere. The practical part is formed
by characterisation of the company HUTCHINSON s.r.o. followed by composing
of banking product portfolio of the surveyed commercial subject. Following part
determinates deposit products of selected banking institutions, which are compared
and evaluated by quantitative method. Resulting recommendations for the selected

subject are specified at the end of the practical part.



