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Uvod

Metody 0 nejvhodnéjsim zptsobu financovani nemocnic jsou tématem diskusi ve vSech
pramyslové vyspélych zemich. Souvisi to pfedevSim s rtistem ndkladi na nemocnicni péci.
Tyto néklady se pohybuji okolo 50 % vSech vydaji souvisejicich s poskytovanim zdravotni
péce. Nemocnice v CR jiz nejsou financovany z vefejnych rozpodti, jak tomu bylo dfive, ale
od roku 1993 ziskéavaji vétSinu prosttedkd na svou Cinnost ve formé uhrad za poskytnuté

sluzby od zdravotnich pojistoven.

Vyse thrad zdravotni péce hrazené z vetejného zdravotniho pojisténi pro akutni lizkovou
péci je stale vice zavisla na klasifikaénim systému DRG. V poslednich letech tihradova

vyhlaska obsahovala vazbu na systém DRG v téchto rovinach:

e jako pfimy uhradovy mechanismus pro vybrané skupiny IR DRG;

e jako regula¢ni mechanismus v pfimé vazbé na vyslednou pausalni slozku thrady
(CaseMix a pocet hospitaliza¢nich piipadi);

e jako prostfedek pro vymezeni ¢asti péce urcené k piimému kontraktu mezi nemocnici
a pojistovnou.

Lze ptedpokladat, ze i do budoucna bude pokracovat snaha o podporu selektivni kontraktace
v zavislosti na kvalit¢ a cen¢ a postupné rozSifovani systému DRG v Casti pfimé thrady.
Tento smér vyvoje uhradovych mechanismu je jednim z hlavnich divodi, pro¢ v soucasné
dobé zdravotnickd zatizeni poZaduji od svych informaénich systéma procesné orientovany

pfistup k alokaci informaci (a to jak o spotfebé nakladd, tak i o produkci).

Cilem této bakalarské prace je popsat noveé navrzeny kalkulacni systém pro alokaci néklada

na pacienty a zhodnotit jeho pfinosy na ekonomické fizeni nemocnice.

Bakalafska prace je clenéna na Sest ¢asti. Prvni ¢ast prace je teoretickd a zabyva se piedev§im
klasifikaci nakladi, ¢lenénim nékladl a ndkladovym kalkulacim. Déle vysvétluje zakladni
pojmy a postupy, které¢ jsou dulezité v porozuméni dalSiho textu. Druha ¢ast predstavuje
vybrany podnik Fakultni nemocnici Brno v jeho zdkladnich charakteristikach. V této
nemocnici se pouziva procesni fizeni nakladi jiz nékolik let a cilem tfeti praktické Casti je
popsat pouzivanou metodiku pro procesni kalkulaci nakladi metodou nakladovych tarifi

a provést analyzu tohoto kalkulacniho systému. Ve ctvrté Casti je popsan vliv a vyuziti



nakladového ocenéni pro ekonomické fizeni FN Brno. Posledni ¢ast obsahuje celkové
zhodnoceni a doporuceni, nalezeni slabych mist a piipadné¢ se pokus o modifikaci této

metodiky.

Kalkula¢ni systém je v soucasné dobé pouzivan pro nakladové ohodnoceni jak jednotlivych
vykonti provadénych na klinickych pracovistich, tak i pro nakladové ohodnoceni jednotlivych
hospitaliza¢nich piipadii. To umozniuje Fakultni nemocnici v systému uhrady DRG, kdy
nemocnice dostdva platbu za kazdy piipad, provést celkovou ekonomickou bilanci
jednotlivych hospitaliza¢nich ptipadd, ale i jednotlivych diagnostickych skupin. A pravé diky
témto informacim Fakultni nemocnice dlouhodobé poskytuje kvalitni zdravotni péci

za efektivniho vynakladani prostredk.

Informace pro bakalafskou praci byly ¢erpany z doporucené literatury, z internetovych zdroji

a z internich podnikovych zdroju.



1 Teorie nakladi, nakladovych kalkulaci, systému DRG

Nasledujici ¢ast je zaméfena na teorii nakladl, nakladovych kalkulaci a systému DRG.
1.1 Klasifikace nakladi v manaZerském tcetnictvi

Naklady pfedstavuji méfeni v penézni formé vynalozeni ekonomickych zdroji v urcité
aktivité, uskuteénéné ucelné a ucelove.
Pro méfeni nakladi jsou rozhodujici tfi momenty:

e vynaloZeni ekonomickych zdrojt,
e jednoznacné vymezeni ucelu,

e odpovidajici penézni kvantifikace.

Logicky opak nakladu je vytvofeny ekonomicky prospéch. [3, s. 63]

1.1.1 Vyznam Kklasifikace nakladdi v manaZerském ucetnictvi

Néklady v rtiznych pojetich neptfedstavuji zdaleka stejnorody prvek. Skladaji se z rtiznych
nehomogennich slozek, které se lisi druhem uplatnéni ekonomického zdroje, zvlastnostmi
jejich funkce v transformaénim procesu, formou jejich projevu nebo zpusobem reakce

na pusobici faktory.

Néklady tak jako kazdy jiny slozity pojem zahrnuji mnoho riznych vlastnosti, které nabyvaji
vyznamu Vv jednotlivych oblastech jejich zkoumani.

Proniknuti do slozitosti nakladti umoznuje jejich klasifikace, kdy se pfi volbé odpovidajicich
klasifika¢nich hledisek zdlraznuje urCity aspekt jejich vlastnosti. To umoziuje uspotadat
naklady do jednotlivych logickych celki, a tim pfipravit informaéni zdkladnu pro rtizné blizsi
vyuziti ziskanych informaci pii analyze nakladd, jejich fizeni a rozhodovani.

Néklady miizeme €lenit do téchto skupin:

e dle druhti vynaloZenych ekonomickych zdroji (druhové ¢lenéni nakladd);
e dle bezprostfedniho ucelu jejich vynaloZeni (0¢elové ¢lenéni nakladl);
e dle jejich zavislosti na zménach v rozsahu aktivity (objemu) vykont;

e 7 hlediska potieb rozhodovani. [3, s. 63]



1.1.2 Druhové ¢lenéni naklada

Prvotnim projevem ndkladl v transformacnim procesu je jejich podoba v momenté¢ vklada
puvodnich ekonomickych zdroji do pfislusné aktivity. Jejich nakladovy ekvivalent

oznacujeme jako nakladovy druh. MizZeme je struc¢né rozd¢lit na:

e mzdové naklady, socidlni ndklady a ostatni osobni naklady;
e spotieba materidlu, spotfeba energie;

e odpisy;

e sluzby;

e penézni ndklady.

Druhové c¢lenéni muize zahrnovat pouze takové pivodni vklady, které vstupuji do dané
aktivity zvnéjsku. Oznacujeme je naklady externimi (napf. spotfeba nakupovanych
polotovarit). Jeho soucasti nemohou byt naklady interni, které vznikly v disledku spotieby
vykonl vytvofenych uvniti dané aktivity (napf. spotieba polotovari vlastni vyroby). Tyto

naklady predstavuji vnitini obrat v ramci dané aktivity.

Externi naklady se v dané aktivité projevuji poprvé a jsou proto naklady prvetnimi. Opakem
interni naklady se projevuji podruhé, jsou naklady druhotnymi a byly by v ramci dané
aktivity vykazovany duplicitné.

Vyse uvedené prvotni ndklady jsou vyjadieny jedinou polozkou a jsou tak naklady
jednoduchymi. Druhotné naklady jsou naopak vykazovany jako komplexni naklady,
skladajici se z n€kolika prvotnich ndkladovych druht.

Nezastupitelny vyznam ma druhové €lenéni tim, ze umoziuje sumarizaci adaji za rtizné
nehomogenni celky (udaje o spotfebé materiadlu, odpisech, mzdach, urocich apod.). Tyto

naklady maji ve vSech objektech stejny charakter a jsou vzajemné slucitelné.

Druhové c¢lenéni nékladi je také zédkladem pii zpracovani vysledovky metodou celkovych

naklada. [3, s. 63]
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1.1.3 Ué&elové ¢lenéni nakladi

Ucelovost je zakladnim charakteristickym znakem nakladil. Kazdy vznik nakladii musi byt
dolozen konkrétné vymezenym ucelem. Jako konecny ucel vynalozenych nakladi predstavuji
finalni vykony, které tak piedstavuji kone¢né nositele nakladd (napi. vyrobené vyrobky,

prodané zbozi, dokonéena oprava zatizeni apod.).

Dalsi ¢lenéni nakladt dle ucelu vyplyva z pocetné technického prirazovani nakladi
pricinné souvisejicich objektim a vykonim. Z hlediska uplatnénych pocetné technickych

postupti se rozliSuji naklady primé a naklady neprimé.

Ptimé naklady mizeme bezprostfedné, prukazné a hospodarné kvantitativné identifikovat
s objekty a vykony, se kterymi pfic¢inné souvisi (napt. zakladni material, mzdy vyrobnich
pracovnikii apod.).

Neptimé naklady se k ptislusnym objektim a vykonlim ptitazuji pomoci neprimych pocetné
technickych postupti, metod a rozéitani nakladi (napf. prostiednictvim rozvrhovych

zakladen, pomoci ekvivalentnich ¢isel apod.).

Posledni mozné ¢lenéni nékladl jsou informaéni poZadavky. V tomto sméru se sleduji dva

hlavni cile:
e poskytovat objektivné spravné informace o rozsahu a obsahu nakladl, ptipadajicim
jednotlivym objektiim a vykonlim;
e vyjadfit ndklady v wuspofddani, které dovoluje analyzovat vyznam a funkci
jednotlivych slozek nakladl v konkrétnich podminkach.
Rozlisujeme naklady jednicové a reZijni.
Jednicové ndklady jsou jednicovy materidl a jednicové mzdy. Jako jednicové se vétSinou
vykazuji ndklady technologické a jsou predevsim naklady pfimymi.

Rezijni naklady jsou vykazovany v komplexnich poloZkach v rozlozeni podle jejich funkce
Vv transformac¢nim procesu (tj. materidlova rezie, vyrobni rezie, spravni rezie, odbytova rezie).

[3, s. 63]
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1.1.4 Klasifikace nakladu z hlediska jejich zavislosti na zménach v objemu vykoni

V souvislosti s druhovym ¢lenénim jde o pfirozeny charakter jednotlivych druht vkladu.
Jinym dualezitym hlediskem klasifikace nakladi je dynamika rozsahu vklada a jejich

rytmus v zavislosti na zménach v objemu vykont.

Zkoumani formy zavislosti a zménach v objemu je aplikaci obecného modelu vykazovani
zmén zavisle proménné (naklady) na zménich v nezavisle proménné veliciné (objem

vykonil). V tomto sméru se rozlisuji dvé zakladni skupiny naklada:

e Variabilni niklady (proménlivé) — reaguji na zmény v objemu vykond. Ve své
celkové vysi se pii zvySeni objemu zvySuji, pti poklesu objemu snizuji;
e Fixni naklady (stalé) — nereaguji na zmény v objemu vykond a zUstavaji ve své
celkové vysi neménné i pti zvySeni nebo snizeni.
Variabilni néklady jsou charakteristické tim, ze musi byt opakované vynakladany na kazdou

dalsi jednotku objemu. Podle rytmu téchto dodate¢nych vkladi rozlisSujeme:

e Niklady proporcionalni - méni se ve své celkové vysi s objemem vykonl piimo
umérng. Piirdstkové naklady kazdé dalsi jednotky objemu jsou stale stejné, proto
vypoctené primérné naklady jsou v celkovém intervalu neménné (konstantni). To
vyjadiuje zachovani stejné hospodarnosti. Tyto naklady jsou typické pro rutinni
opakované procesy;

e Niklady podproporcionalni - ve své celkové vysi se stoupajicim objemem zvySuji,
ale pomalejSim tempem. PrirGstkové naklady kazdé dalsi jednotky objemu postupné
klesaji. Vypoctené primémé naklady se vramci zkoumaného intervalu snizuji
a projevuji se jako naklady degresivni. To ukazuje zvySujici se uroven hospodarnosti;

e Naiaklady nadproporcionalni - méni se ve své celkové vysi v zavislosti na zméné
objemu vykond, a to rychlejSim tempem. Pfi zvySovani objemu vykazuji ptiristkové
naklady kazdé dal$i jednotky vys$§i hodnotu, proto vypoctené primérné néaklady

v ramci zkoumaného intervalu rostou a projevuji se jako naklady progresivni.

Fixni naklady vznikaji v disledku jednordzovych vkladi potencialnich, technicky nebo
ekonomicky ned¢litelnych zdroji. Jsou charakteristické tzv. potencidlni pohotovosti,
tj. schopnost podilet se na uskutecnéni daného objemu vykont za urcity ¢asovy interval. Tato
schopnost se oznaCuje jako kapacita. Specificka vlastnost fixnich nakladd ma vyznamné

ekonomické disledky. Celkova vySe vynalozenych fixnich nakladt musi byt k dispozici jeste

12



oy ee

objemu. Pfi zménéch objemu se fixni naklady rozkladaji do rizného poctu jednotek vykont,
proto maji primérné fixni néklady pfi zvySujicim se objemu degresivni charakter. Tento

vliv na hospodarnost se oznacuje jako efekt z degrese fixnich nakladi.

Postupné snizovani primérnych fixnich nakladt vlivem efektu z degrese oznaCujeme jako
relativni usporu nakladi. Je to proto, ze dodate¢né uskutecnény objem vykoni nepotteboval
z4dné dodatecné vklady fixnich ndklada. Jelikoz jsou pfiriistkové fixni naklady nulové,

preménuje se cela relativni tspora v zisk. [3, s. 63]

1.1.5 Navratnost nakladi, bod zvratu

Néklady maji svilj neoddélitelny protipdl, ktery predstavuje vlastni smysl kazdé aktivity,
odpovidajici ekonomickému prospéchu. Podle typu transformace to mohou byt penézné

vyjadiené vynosy (napft. snizeni nakladi pti zméné technologie atd.).

V ptipadé, ze se v dané analyze zkouma dynamika dané¢ho procesu v zavislosti na zménach

V objemu, vznikaji specifické vztahy mezi objemem, néklady, vynosy a ziskem.

Dulezitym momentem tohoto vztahu je bod, ve kterém dochézi k plné navratnosti celkovych
nakladi. Tento bod se oznacuje jako bod zvratu, ktery udava pocet jednotek vykont,

pii-némz jsou celkové naklady a celkové vynosy totozné.

13



Obr. ¢. 1: Graficka analyza bodu zvratu

S trzby
Y
naklady
a zisk
(KS)
naklady
29¢
BZ v penéZnim | € ---------------s=s=- ?
vyjadrenf
zisk
FN
22
o BZ v naturalnim objem vyroby
vyjadreni (kusy)

Zdroj: [11, s. 64]

1.2 Nakladové kalkulace; zaklad nakladového rizeni

Kalkulaci se Vv nejobecnéj$im slova smyslu rozumi prifazeni nakladl, marze, zisku, ceny
nebo jiné hodnotové veli¢iny na naturalné vyjadienou jednotku vykonu (vyrobek, praci
nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci, kterou je tieba v souvislosti s procesem tvorby vykonu
provést). Nejcastéji vyuzivanou formou kalkulaci je pfifazeni nakladi externim vykontiim,

tj. vykoniim prodavanych externim zakaznikam.

Kalkulace nakladi zahrnuje dva velmi tizce propojené problémy. Jednim z nich je feSeni
metodickych otizek kalkulace, zejména otazky, jak priradit naklady vykonu (tj. ndklady
pfimé a nepiimé). Druhy je ve volbé vhodného obsahu kalkulace, rozsahu a struktury
kalkulovanych polozek V zavislosti na tom, pro feSeni jakych rozhodovacich uloh je

kalkulace vyuzita.

Tedy zplsob zjisténi nakladl na konkrétni vykon, tj. metoda kalkulace ndkladl, obecné zavisi

na:

e vymezeni predmétu kalkulace;
o struktuie ndkladovych polozek, ve které se zjist'uji ndklady na kalkulac¢ni jednici;

e zpusobu piifazovani naklada pfedmétu kalkulace. [1, s. 63]
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Pravé existence nepiimych (rezijnich) nakladi a problémy spojené s jejich alokaci zpiisobily
rozvoj jednotlivych kalkula¢nich metod a aloka¢nich principi. Pokud by meély veskeré
naklady pfimy charakter, spektrum metod nakladovych kalkulaci by se znateln¢ snizilo,
protoze pifimym pfifazenim nakladii objektu bychom za jakychkoli podminek ziskali relativné
velmi pfesné informace o nékladech vykonu. Sestavovani kalkulaci komplikuje stale rostouci

podil rezijnich nakladi, u kterych je jejich pfifazeni vykonu casto problematické.

Kalkulaéni metoda, ktera je pro kvantifikace ndkladi na vykon vybrana, tedy vychazi ze

zpusobu nakladové alokace pro piifazeni neptimych naklada.

Tradi¢ni manazerské ucetnictvi nabizi velké mnozstvi kalkula¢nich metod a jejich variant.
Tyto metody vyuzivaji riizné zptisoby alokace rezijnich nakladi, od téch nejjednodussich az
po ty sofistikovanéjsi a komplexné&jsi. Zvolena metoda by méla vzdy vychazet z charakteru
organizace a zpusobu praktického vyuziti této kalkulace. Pro rizné ucely a rGzné typy
organizaci jsou vhodné rozdilné metody kalkulaci. Volbu kalkula¢ni metody ovlivituje cela
fada faktord. Pii volb¢ ndkladové kalkulace musime brat v uvahu napft. strukturu provadénych

vykont, a to, jak se od sebe navzajem lisi. [6, S. 63]
1.2.1 Jak vyuzit kalkulace pro rizné ucely

Jednotlivé typy a formy kalkulaci se nelis$i pouze tim, ktery zplsob piepoctu nakladt
na jednotku vykonu byl zvolen. Stejné dulezitym faktorem rozhodovéni o zvolené kalkulaci je
také cel, jemuz tato kalkulace bude slouzit. Odlisné naroky na kalkulaci bude mit obchodnik,
ktery potfebuje rychle stanovit cenu pro zédkaznika nebo planovac vyroby, ktery na zakladé
kalkulace sestavuje vyrobni plan. V zasadé existuje n€kolik variant ndkladovych kalkulaci.

Tyto kalkulace se 1i8i zptisobem svého uplatnéni v podniku:

e piedbézna kalkulace;
e vyslednd kalkulace;

e operativni kalkulace.

Velka c¢ast firem potfebuje informace o nadkladech vykonu jesté pted zahdjenim jakychkoli
¢innosti na vyrobku nebo sluzb¢. Kalkulace pro tyto ucely pouzivané oznacujeme jako
predbézné kalkulace. V okamziku jejich sestaveni nemame jesté k dispozici podrobnéjsi
informace o spotiebg, proto se jednd o odhad budoucich nakladii na nakladovy objekt.
V ramci pfedbéznych kalkulaci nékdy rozliSujeme tzv. propoctové kalkulace. Jedna

se o kalkulace, které slouzi k ur¢itému rdmcovému odhadu budoucich ndkladd, napt. u
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novych vyrobktll, nebo pro zpracovani cenovych nabidek. V ramci piredbéznych kalkulaci se
také vymezuji tzv. planové kalkulace. Tyto kalkulace jsou oproti tém propoctovym znacné
detailnéjsi, vychazeji z relativné piesného odhadu spotieby vstuptli a slouzi hlavné pro presné

planovani operaci, napi. vyroby.

Organizace muze chtit kvantifikovat ndklady vykonu i v okamziku, kdy dojde k dokonceni
a prodeji vykonu. V této chvili mé jiz k dispozici skutecné hodnoty objemu spotiebovanych
vstupl a pii sestavovani kalkulace se muze opfit o relativné vérohodna data. Nazyvame je
tzv. vyslednymi kalkulacemi. Slouzi hlavné ke zpétnému hodnoceni hospodarnosti, zda-li

odpovida odhadu, ktery proveden pted za¢atkem procesu.

Zvlastni kalkulaci, kterd je charakteristickd pro vysoce automatizovany pramysl, je
tzv. operativni kalkulace. Tato kalkulace se vétSinou sestavuje v prub&hu vyroby urcité série
vyrobkll. Sestavuje se zejména proto, aby uméla reflektovat zmény ve vysi ptfitomnych
nakladu, které byly zpisobeny riznymi faktory jako napf. zména postupu, nastaveni stroju

apod..

VétSina firem nepouziva jen jeden typ kalkulace k jedinému tcelu. V praxi je pouzivano vice
typli nakladovych kalkulaci, které se uZivaji k riznym ucelim. Tyto kalkulace tvofi
tzv. kalkulaéni systém firmy (obr. €. 2), coz je urcita soustava kalkulaci s pfesné vymezenym
ucelem vyuziti, mezi kterymi jsou definovany vazby. Urcitd firma miZe nejdiive sestavovat
propoctovou kalkulaci, ktera je pouzita pro stanoveni ceny, poté je sestavovdna planova
kalkulace pro pfesné naplanovani vykonl a na zavér je sestavena vysledna kalkulace
pro stanoveni skute¢ného zisku na provedeny vykon nebo srovnani skute¢nych a planovanych
nakladt. Proto vyslednd kalkulace miize v kalkulaénim systému plnit funkci kontrolniho
prvku. Jelikoz v podniku existuje velka fada uzivateld jednotlivych kalkulaci, napf. pracovnici
obchodu, vyrobni feditelé, ekonomové atd., a vzhledem ke skutecnosti, ze kazdy tento
uzivatel vyuziva kalkulace k jinym ucelim, mély by byt tyto jednotlivé typy kalkulaci také

odli$n€ konstruovany.

Ovsem tyto odlisné konstruované kalkulace by mély byt néjakym zplsobem systémoveé
propojeny, sladény a spoleén¢ zasazeny do podnikového kalkulaéniho systému. Jinak by
mohla nastat situace, kdy si kazda skupina uZivatelll vytvoii své vlastni kalkula¢ni nastroje,
kterym rozumi jen ona sama, a pro komplexni fizeni jsou tyto ndstroje nepouzitelné. BohuZzel

tato situaci se v podnikové praxi ¢asto vyskytuje. [6, S. 63]
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Obr. ¢. 2: Kalkulaéni systém a jeho ¢lenéni
Kalkulace

nakladd ceny

|
predbéina vysledna

propoctova planovana operativni

realnych cilovych
nakladi nakladi

Zdroj: [6, s. 63]

1.2.2 Struktura nakladu v ramci kalkulace

V tradi¢nim pojeti ndkladové kalkulace davaly informace o vysi celkovych nakladii na urcity
nakladovy objekt. Kalkulant chtél vzdy vyjadiit pokud mozZno celkové naklady urcitého
vykonu, protoZze tato informace byla jednoduSe nejvice vyuzitelnd pro manazerské
rozhodovani. Jestlize méa urcity vyrobek nebo sluzba ptinést pro firmu ocekavany zisk, méla
by jeho cena uhradit veskeré ndklady, které jsou k nému vazany. A co kdyZ nastane situace,
Ze cena, za kterou jsme schopni tento vykon na trhu prodat, nedosahuje Urovné naSich
celkovych nékladi? Znamena to, Ze mame tento vyrobek vytadit ze sortimentu? A co fixni
naklady? Pokud nebudeme mit trzbu, z ¢eho uhradime tyto néklady, které ve firm¢ zlstanou
bez ohledu na objem vykoni? Jaka vySe trzeb uhradi strategické nédklady, vyzkum nebo
marketing? Je zapotiebi, aby v nakladech vykonu byly zahrnuty i naklady na strategicky
vyzkum a vyvoj, s kterymi tento vykon nesouvisi? Podobné otazky jsou pii konstrukci
nakladové kalkulace nesmirné dilezité. V dneSni dobé pro uzivatele kalkulaci informace
o jediné urovni ndkladl neni dostacujici.

Dobra nakladova kalkulace poskytuje informaci o celkové vysi nakladii na vykon, ale ukazuje

obraz o tom, z jakych skupin se naklady vykonu skladaji.
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Tab. & 1: Urovné naklada v rameci kalkulace

Jednoducha kalkulace Strukturovana kalkulace
Piimy materidl Piimy materidl

Ptimé mzdy Pfimé mzdy

Nepiimé (rezijni) naklady Vyrobni rezie

Konstukéni ptiprava
Néklady na prodej a
distribuci

Vedeni a sprava
Marketing

Vyzkum

Zdroj: [6, s. 63]

Strukturovana kalkulace podava nejenom informace o vysi jednotlivych skupin nakladd, ale
umoznuje stanovovat urovenn ceny pfi riiznych situacich. Pii sezonnim poklesu poptavky se
podnik muze vzdat uhrady nakladi nebo spiSe prispévku vyrobku na uhradu naklada
vyzkumu a vyvoje novych vyrobkll v zdjmu existujicich fixnich ndkladd. Kalkulace navic
podava informaci o tom, jak4 uroven nakladu je uhrazena, a poskytuje tak daleko pfesnéjsi
obraz o schopnosti vykonu piispét k vytvoteni zisku. Takovato sestavend kalkulace umoziuje
vykazovat kalkulace v nékteré variantni podob¢, ktera usnadnuje jeji pfizpisobeni riznym
uzivatelim a riznému tcelu vyuZiti.

Struktura jednotlivych nakladovych polozek je v kazdém podniku odlisna. Kazdy podnik ma
jinou strukturu nakladii a jiné pozadavky na jejich evidenci, klasifikaci a zplisoby alokace.
Tato struktura byva vyjadiena v tzv. kalkulaénim vzorci. Kalkulacni vzorec predstavuje
soupis jednotlivych druht ndkladt v rdmci kalkulace. Ten by mél byt doplnén o zplsob

kvantifikace téchto ndkladovych polozek ve vztahu ke kalkulovanému vykonu.

Kalkulacni vzorec je Casto spojovan stzv. typovym kalkula¢nim vzorcem. Tento typ
kalkulacniho vzorce byl urCitou standardizovanou variantou kalkulace, kterd byla natfizena
vyhlaSkou ministerstva hospodatstvi v roce 1990. Tento typovy kalkulacni vzorec se postupné
stal Gasto pouzivanym v podnikové praxi. Casto ma kalkulaéni vzorec v praxi pevnou
strukturu a neumoziuje variantni pouziti a pfizpisobeni riznym rozhodovacim twloham.

S vystupem kalkulace se ¢asto naklada jako s pevnou konstantou, bez souvisejicich znalosti.
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Hodn¢ organizaci, kviili konkurenénimu boji, oddéluje kalkulaci nédkladd a kalkulaci ceny
vykont. Cena vykonu neni pak tvofena pouze jako prirazka k celkovym nékladim.
Organizace je nucena trzni cenu vykonu akceptovat a tato cena se stava jakymsi vychodiskem
pro stanoveni nakladl tohoto vykonu. V takovychto situacich jsou néklady vykonu
charakterizovany a kalkulovany jako rozdil mezi cenou vykonu a o¢ekavanym ziskem. Tuto
kalkulaci oznacujeme jako rozdilovou nebo také retrogradni kalkulaci. V praxi mizeme

také nalézt fadu variant kalkulacniho vzorce, které obecné reflektuji potfeby uZivateld

kalkulaci, tak také charakter vykont organizace. [6, S. 63]

Tab. €. 2: Typovy a retrogradni kalkulaéni vzorec

Typovy kalkula¢ni vzorec

Retrogradni kalkulacni vzorec

1. Pfimy material
2. Ptimé mzdy
3. Ostatni pfimy material

4. Vyrobni (provozni) rezie

Zakladni cena vykonu

Vlastni naklady vyroby
(provozu):

5. Spravni rezie

Docasné cenové zvyhodnéni
Slevy zakazniktim:

Sezonni

Mnozstevni

Cena po upravach

Vlastni naklady vykonu:

Naklady

6. Odbytové naklady Zisk

Uplné vlastni naklady vykonu:
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Zdroj: [6, s. 63]

1.2.3 Zakladni typy nakladovych kalkulaci

V poslednich desetiletich byla detailné¢ popsdna cela fada kalkula¢nich metod 1 postupt
a vétSina z nich byla prakticky odzkouSena v praxi. Obecnym cilem kalkula¢nich metod bylo
podat co nejpiesn€jsi a nejveérohodnéjsi informace o vysi a strukture nakladid vykonu. Tyhle
jednotlivé metody se od sebe lisi relativné Sirokym spektrem prvkil, mezi kterymi mize byt
zahrnut napf. zpusob vyuziti, princip alokace rezijnich nékladd, rozsah alokovanych nékladd,
charakter technologie transformacniho procesu, pocet vstupli a vystupt transformacniho

procesu nebo jiné specidlni parametry.
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U zakladnich typt nékladovych kalkulaci muizeme vychazet ze dvou zakladnich
charakteristik. Mezi prvni patii otazka, zda nakladovad kalkulace mé kalkulovat,

resp. absorbovat vSechny podnikové naklady, nebo jen jejich Cast. Takto rozliSujeme:

e Absorp¢ni kalkulace nebo také kalkulace uplnych nékladii v sobé zahrnuji veskeré
naklady podniku;

e Neabsorpéni kalkulace nebo také kalkulace neuplnych ndkladt kalkuluji jen ¢ést
podnikovych nakladl (variabilni naklady) a ostatni naklady (fixni naklady)

na jednotlivé vykony se nerozpocitavaji.

Druhou charakteristikou zakladnich typt je zptisob alokace rezijnich nakladd podniku. Zde se
uzivateli ndkladové kalkulace nabizeji zase dvé moznosti. Mlize vyuzit néjakou uroven
zjednoduSeni a vyjadreni priimérné Grovné rezijnich nakladi na vykon, tedy v praxi pfevazné
proporcionalni pfifazeni rezijnich ndkladi k objemu pifimych nédkladi. Nebo se pokusi
o pfifazeni rezijnich nédkladu s pfihlédnutim k pficinné souvislosti mezi jejich vznikem

a vykonem.

Na zaklad€ té€chto skuteCnosti ma uzivatel v zasadé tfi mozZnosti, kterou metodu nakladové
kalkulace vybrat. Varianty se liSi zplisobem, jakym jsou alokovany reZijni, resp. fixni néklady

vykonu.

Prvni moznosti je, ze si uzivatel rozhodne pouzit kalkulaci Gplnych nakladd. V tomto ptipadé
muize pouZzit objemové pfifazeni reZijnich nédkladd. Tuto kalkulaéni metodu nazyvame

prirazkovou nebo také zakazkovou kalkulaci (absorption costing).

Druhou moznosti je piitfazeni nakladi dle skute¢nych pti¢innych vztaht. Tuto kalkulacni

metodu oznacujeme jako kalkulace podle aktivit (Acivity-Based Costing).

Posledni mlize zvolit moznost, pii které rezijni, resp. fixni ndklady nebude vykonu alokovat
Vv pIné vysi — ¢ast ponechd nealokovanu. Tento princip je podstatou kalkulace variabilnich
nakladi (variable costing).

Obecné miiZzeme fici, Ze vSechny tyto kalkula¢ni metody jsou vyuZitelné pro témer jakykoli

podnik s libovolnou strukturou vykonu. Z tohoto davodu je fadime mezi zakladni typy
kalkulaci. [6, s. 63]
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Obr. ¢. 3: Zakladni typy nakladovych kalkulaci

Kalkulaéni metoda
(metoda alokace rezijnich

nakladu)
|
| |
Kalkulace pinych Kalkulace netplnych
nakladi naklada
|
| |
Tradicni pfirazkova Kalkulace podle Kalkulace variabilnich
klakulace aktivit naklacti

Zdroj: [6, s. 63]

Kalkulace podle aktivit (Activity Based Costing — ABC)

ABC je systém davajici vystizné informace o nakladech na jednotlivé produkty, sluzby,

zékazniky, oblasti, distribu¢ni kanaly atd..

Jedna se o metodologii, ktera méti naklady a vykonnost ndkladovych objektt, aktivit
a zdroj. Nakladové objekty spotfebovavaji aktivity a aktivity spotfebovavaji zdroje. Naklady
zdrojii jsou piefazeny aktivitdim na zékladé jejich uZziti t€chto zdroji a naklady aktivit jsou
znovu piifazeny nékladovym objektim (vystupiim) na zakladé proporcionalniho pouziti
téchto aktivit ndkladovymi objekty. ABC vyuziva kauzalni vztahy mezi nakladovymi
objekty a aktivitami a mezi aktivitami a zdroji.

Je to nastroj pro ABM (Activity Based Management). ABM vyuziva ABC pro dosaZeni cili
organizace sméné zdroji (napf. k dosazeni stejnych vysledkd pfi mensich celkovych
nakladech).

ABM je disciplinou, kterd se zamétuje na Fizeni aktivit podnikovych procesu jako na cestu
ke kontinudlnimu zlepSovani jak hodnoty poskytované zakaznikim, tak zisku, ktery
poskytnutim této hodnoty vznikne. ABM vyuzivdi ABC informace o ndkladech. Vysledky

meéfeni vykonnosti slouZi k ovliviiovani chovani managementu.

Koncept ABC je v zakladu velmi jednoduchy a logicky. Je odlisny od tradi¢niho pfistupu,
ktery nepouZziva rozdéleni nakladl na stiediska (zédvody, divize) a pro piidéleni nakladt
pouziva objem jen tam, kde je objem skute¢nou piic¢inou nakladu.
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V tradi¢nim pfistupu organizace rozdéluje své zdroje do jednotlivych divizi. Divize maji
jednak pfimé néklady, které vznikaji spotfebou jejich zdroji, tak i nepiimé naklady. Nepiimé
naklady vznikaji jinde (teplo, ostraha) jsou rozdélovany podle néjakého klice (baze). Tato
faze se koncep¢né piilis nelisi od ABC. Zatimco v nasledné fazi v tradi¢nim piistupu, kde se
jedna o vlastni pfifazovani nakladt, se naklady ze stfedisek pfifazuji pFimo a za jedinou

pri¢inu je obvykle povazovan objem primych nakladi.

V teorii ABC nékladové objekty spotirebovavaji aktivity a aktivity spotiebovavaji zdroje.
Objekty s aktivitami a aktivity se zdroji jsou spojeny pfi¢inami a tyto pfi¢iny nemusi byt
jenom objemy piimych nakladd. Zdroje tedy nerozdéluje na divize, ale na aktivity. Kromé
zmény pribrani meziclanku ¢innosti rozSifuje pticiny vzniku a velikosti nakladi o prFic¢iny
neobjemové. Nakladovy objektem neni pouze tradicni produkt, ale jakykoli objekt, pro ktery

si pfejeme zjistit naklady (napft. zakaznik, distribuce, segment trhu). [7, s. 63]

Metoda plnych naklada (Full Absorption Costing — FAC)

Nékladova metoda FAC pouzivand bézn¢ tradicnim Manazerskym ucetnictvim je v soudobé
firemni praxi 1 nejvice zastoupena. Uziti ndkladové metody FAC se doporucuje
pro rozhodnuti, ktera jsou dlouhodobého charakteru a jsou provadéna ve stabilnich vnitinich
a vngjSich podminkach. PouZivd se zejména pii obhdjeni dlouhodobych prodejnich
celkovych cen produkce, findlnich cen individualnich projektii-zakazek, taktické a strategické
hodnoceni nakladové narocnosti konkrétnich findlnich produktd nebo tzv. reprodukénim

analyzam.

Klasicky FAC pftistup je vSak obvykle kritizovan jako velmi nepruzny, piili§ agregovany,
dlouhodobé orientovany a pfili§ primérujici, a tudiZz zna¢né zkreslujici z hlediska potieb
produktového nebo vykonového ndkladového ucetnictvi. TaktéZ neni vzdy optimalni
pro vyjadieni skutecného stavu firmy zejména z hlediska Cash Flow. Nedostatecna flexibilita
pramenici z konstrukce této ndkladové techniky muze byt i takového razu, ze mize firmu
dlouhodobé ohrozit v jejim tGspé€Sném vyvoji. Pii této cenové konstrukci musi byt totiz
prodejni cena nastavena — naddimenzovana tak, aby dlouhodobé pokryla vSechny néklady
firmy, zpozdéni i né€kdy neefektivni vynakladani celkovych néakladi, hlavné jejich fixnich
slozek pfi dostatecné — pozadované miie zisku. Mezi dalSi nevyhody patii skutecnost, ze

prodejni cena je fakticky urCovana firmou administrativné a arbitrdzn¢ stanovenymi
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celkovymi naklady, které tak nejsou vzdy v piimé relaci k dosazitelné produkci nebo trzbam,

ale je tomu Casto spiSe naopak, coz vede opét nevyhnutelné k vyznamnym neefektivitam.

K eliminaci zminénych nedostatkii se pouzivaji doplinkové techniky (napf. modeling) a také
moderni metoda ABC/ABM, které zde maji za ukol piedevsim zlepsit reakci prodejni ceny
na poptavku a odstranit pietrvavajici zpétny pohled na tvorbu a chovani celkovych naklada
firmy 1 umoznit zjistit a vérohodné, tj. ekonomicky realnéji stanovit skute¢nou (nezkreslenou)
prodejni cenu jednotlivého druhu produktu, pfipadné€ i libovolného manazersky relevantniho

nakladového objektu.

Ovsem mezi neoddiskutovatelné vyhody FAC patii jeji jednoduchost, srozumitelnost
a snadna dostupnost potfebnych vstupti a informaci vychazejicich z koncepce finan¢niho
ucetnictvi 1 vyuZitelnost metody FAC pro kontrolu, interni i externi reporting i planovani
a celkové fizeni a hodnoceni celkovych firemnich aktivit hlavné 2z manaZzerského,

tj. dlouhodobého (strategického) finanéniho pohledu. [5, s. 63]

Metoda variabilnich — marginalnich nakladi (Variable/Marginal costing)

Mezi dal§i zakladni ndkladové systémy vyuzivané tradi¢nim ManaZerskym ucetnictvim je
systém Variabilniho/Margindlniho nékladového tcetnictvi. Tato ndkladové technika reaguje
nejenom na omezeni a nedostatky FAC, ale pfinasi 1 nové pohledy a mozZnosti pro hodnoceni,

sledovani a fizeni nékladi 1 jejich kontrolu.

Hlavnim ptedpokladem VC je skuteCnost, Ze déli celkové naklady firmy na dvé odd€lené
samostatné nakladové a rozdilné se chovajici slozky, a to na slozku fixnich ndklada
a variabilnich nakladi. Polozka fixnich nakladi vzhledem k aktivité firmy je oddélena proto,
ze jejich vznik i zde prFi¢inné nesouvisi s tvorbou produkce firmy. V této koncepci fixnich
naklady souvisi pouze s asovym obdobim, proto musi byt logicky vyclenény z celkovych
nakladii a fakticky oddéleny od nakladi variabilnich, jejichz objem se méni v zdvislosti
na produk¢ni aktivité firmy. Muzeme také fici v souvislosti s fixnimi a variabilnimi naklady,
ze zatimco fixni naklady jsou funkci ¢asu, tak variabilni ndklady jsou funkci objemu

produkce.
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Variabilni néklady se obvykle skladaji zjednotkovych ptipadné jednicovych nakladu,
tj. pfima prace, pfimy material a z variabilni slozky vyrobni rezie a jsou pfi¢inné spojeny
s rustem produkce a prodeje nebo s jejich poklesem. O fixnich nakladech se Casto hovofi
i jako 0 nakladech kapacity v daném ¢asovém obdobi. K hlavnim ptedstavitelim fixnich —

neptimych nakladt patii napt. platy a odmeény, cestovné, reprezentace a vzdélani. [5, s. 63]

1.3 Kilasifika¢ni systém DRG

Systém ,,Diagnosis Related Groups®, ktery je jiz znamy pod pojmem DRG, se obvykle
do ceského jazyka pieklada jako systém ,,Skupin vztazenych k diagnoze®. Jedna se o urcity
klasifika¢ni nastroj, jehoz zakladnim principem je rozdéleni léCenych pacientd do skupin

podle diagnoz.

Systém byl vyvinut v sedmdesatych letech 20. stoleti v USA. Systém DRG se zahy

po 80. letech rozsifil i do ostatnich zemi. [8, . 63]

DRG bylo zpocatku vyvinuto jako nastroj, ktery byl uréeny pro manazery k fizeni chodu
nemocnic. Dal§im vyvojem vSak bylo jeho uZiti roz§ifeno i pro kontrolu nakladii na zdravotni

péci a jeji uhrady. [2, S. 63]

Dnes je klasifikace na principu DRG vyuZivana ve vétSin€ zemi Evropské unie, kde se Siroce
uplatiiuje pfedevS§im v thradach za hospitalizacni péci. Postupné jiz pronika i do ambulantni

sféry. V CR bylo DRG v tthradach poprvé plosné uplatnéno v roce 2007. [8, s. 63]

1.3.1 Prinosy a poslani DRG

Systém DRG pfichazi s mySlenkou, aby se hospitalizace (pfesnéji piipady hospitalizace)
sefadily na zdkladé¢ podobnosti do vétSich skupin, které budou mit sviij ndzev. Piipady
v kazdé skupiné by mély byt podobné predevsim z hlediska primérné vynaloZenych nakladd,
ale 1 z hlediska klinické podobnosti.

Jako pfiklad jedné DRG skupiny uvedeme skupinu ,,nekomplikované velké vykony na
tlustém a tenkém stfevu®, kam jsou fazeny hospitalizace pacientl, ktefi podstoupili néktery
zurenych zakrok. Do jiné skupiny fadime pacienty, ktefi se jiz lécili napiiklad

pro komplikovanou plicni embolii atd..
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Pti vyuziti DRG jako uhradového mechanismu se tak pro vSechny piipady v dané skupiné
stanovi jednotnd uhrada, ktera je dopfedu znama nebo alespoit odhadnutelnd jak platcem, tak
poskytovatelem péce. Tento systém tak dava poskytovateli péCe pomérné jasnou predstavu
0 tom, kolik dostane v thradé za kazdého pacienta. TaktéZ umoznuje i platci péce, aby

zhodnotil, kolik prostfedkli vynalozi na pacienty v dané konkrétni skuping.

Uhrada stanovena pro piipady v jakékoli DRG skupiné by méla odpovidat primérnym
nakladim na lé¢bu ptipadt dané skupiny, ackoliv pojem prumér nelze v tomto kontextu

chépat jako statickou funkci.

Znamena to, ze poskytovatelé dostanou thradu za urCity pocet hospitalizace pacientll
s nekomplikovanym vykonem na stfevech nebo za urcity pocet hospitalizace pacientll
se zavaznou plicni embolii, ale neni zohlednéno, zda jedno zafizeni spotiebovalo k lécbé
stejného poctu pacientl dvojndsobek prostiedkli nez jiné zatfizeni. Poskytovatel dostane
uhrazeno tolik, kolik v ur€ité zemi 1écba primérného pacienta s danymi charakteristikami

obvykle stoji, coz motivuje k nevynakladani vice prostfedkil, nez je nezbytné nutné a obvyklg.

Obecné muZeme fici, ze vSechny existujici thradové systémy jsou né&jakym zplsobem
nedokonal¢ a nedokdZou zarucit absolutné spravedlivou distribuci prosttedkii mezi
poskytovatele, specidlné pokud ma byt zhodnocena i kvalita poskytnuté zdravotni péce.
Uhradové systémy na principu DRG jsou vsak dnes v rozvinutém svété povaZzovany za ty

nejvhodnéjsi. [8, s. 63]

1.3.2 Piedchozi iihradové systémy v CR

V CR byl od po&atku 90. let pro akutni liZkovou pééi aplikovan systém platby za vykon.
To znamenalo, Ze za vSechny vykony ¢i sluzby, které nemocnice poskytla, dostala také
zaplaceno. Toho mohla nékterd zdravotnicka zafizeni zneuZzivat a zacit navySovat mnoZstvi
vykonl ne zcela nezbytnych k vyléceni pacienta a tim naristaly také naklady. Z tohoto
divodu v roce 1997 byly zavedeny tzv. pausalni ihrady. Uhrada v aktudlnim obdobi se
srovnavala s pfedchozim obdobim a navySeni ¢i snizeni uhrady se liSilo pouze o jednotky

procent, i kdyz se mnozstvi poskytnutych sluzeb mohlo lisit mezi obdobimi zna¢né¢.
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Systém nemotivoval zdravotnickd zafizeni k pfijimdni novych pacientd ¢i rozvijeni
centralizovanych programti. Neumoziioval reagovat na ménici se poptavku a nevedl
ke zvySovani efektivity zdravotni péce. Také se zvySovaly rozdily mezi vysi thrad za stejny

objem péce mezi jednotlivymi zafizenimi a vznikala jasnd nespravedlnost systému.

Tento systém uhrady plné fungoval az do roku 2007, kdy zacal byt postupné zavadén systém
DRG. Ze zacatku se jednalo o velmi redukovanou podobu, kdy bylo zachovano oklesténi

systému v principu podobném pausalnim platbam.

V roce 2012 se jiz setkavdme se snahou sjednotit podminky pro vSechny poskytovatele
formou pfiblizeni tzv. zdkladni sazby, coz je dalsi krok upeviiujici postaveni DRG v uhradach

za hospitaliza¢ni péci. [8, s. 63]

Relativni vaha pripadu

Pravidlo DRG f1iké, Ze za vSechny pfipady hospitalizace ve stejné DRG skuping, které se
vejdou do urcitého rozmezi, nalezi zdravotnickému zatizeni jednotnd thrada. Tato uthrada
vSak neni stanovena absolutné, ale relativné vzhledem k ostatnim skupinam ptipadi. Kazda

niz$i jsou naklady v dané skupiné oproti hypotetické skupiné s relativni vahou 1,0. [8, s. 63]

Pro vypocet sttedni hodnoty nékladi ptipadi klasifikovanych do jedné DRG skupiny se
uzivaji metody, které¢ dokazi potlacit vliv extrémné nakladovych ptipadi. Ty mohou vést
pfi vypoctu stfedni hodnoty jednoduchym aritmetickym primérem k jeho vychyleni smérem
K extrémnim hodnotam nékolika malo ptipadi. Timto mohou vést ke zkresleni relativnich
vah. V zasadé je mozno pouzit pro vypocet stfedni hodnoty geometricky primér nebo

median. Ty jsou pomérné necitlivé viici extrémnim hodnotam.

Druhou moZnosti je nepocitat aritmeticky primér z nékladi vSech piipadl klasifikovanych
do jedné DRG skupiny, ale jen z ur€ité podmnoziny piipadii ocisténé o extrémni piipady.
[2,s. 63]
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Muzeme se ptat, k Cemu se ona relativni vaha vztahuje. V této souvislosti se u DRG
setkdvame s pojmem zakladni sazba, ktera neznamena nic jiného nez to, jakou thradu
dostane zdravotnické zatizeni za hospitaliza¢ni ptipad s relativni vahou 1,0. Kazdé zafizeni
ma stanovenou tzv. individualni zakladni sazbu, proto nelze zcela porovnavat poskytovatele
mezi sebou. V roce 2012 byl zahajen proces k postupnému sjednoceni individualni zakladni

sazby na jednotnou zakladni sazbu. [8, s. 63]
Case-mix

Jestlize secteme relativni vahy vSech ptipadii v uréitém zdravotnickém zatizeni za konkrétni
obdobi, dostdvame tzv. case-mix zafizeni (zkratka CM), které vypovida o produkci
nemocnice za dané obdobi. Mizeme tak srovndvat produkci nemocnice s jinou tim, zZe

porovname tento case-mix napiiklad meziro¢né.

Vyse case-mixu je ostfe sledovanym parametrem, podle které¢ho zdravotnickému zatizeni
vyméiuji jednotlivé zdravotni pojistovny twhradu. Ministerstvo zdravotnictvi CR
V tzv. ,,uhradové vyhlaSce* stanovuje pravidla pro vyméru, kterd se méni obvykle kazdym

rokem. [8, s. 63]
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2 Predstaveni Fakultni nemocnice Brno

Fakultni nemocnice Brno je samostatnou piispévkovou organizaci v pfimé fidici pisobnosti

Ministerstva zdravotnictvi CR.

Byla ziizena ke dni 1. ledna 1998 Ztizovaci listinou vydanou Ministrem zdravotnictvi.
Obchodni jméno:  Fakultni nemocnice Brno

Pravni forma: Ptispévkova organizace

Sidlo spole¢nosti:  Jihlavska 20, 625 00 Brno

1CO: 65269705

DIC: CZ/65269705

2.1 Vznik spolecnosti

Fakultni nemocnice Brno je piispévkovou organizaci, jejimz zfizovatelem je MZ CR.
Zékladnim zdrojem financovani FN Brno jsou pifijmy ziskané za poskytovanou 1é¢ebnou péci
od zdravotnich pojiStoven. Tyto piijmy tvoii vice neZ 83 % celkovych vynosi FN Brno.
DalS8imi zdroji pfijmil jsou potom trzby za prodané zbozi, ptijmy za 1é€ebnou péci nehrazenou

ze zdravotniho pojiSténi atp. Provozni dotace tvoti 0,5 % celkovych piijm FN Brno.

2.2 Typ spole¢nosti

Fakultni nemocnice Brno je nejvétSsim zdravotnickym zatizenim na Moravé. Pacientiim vSech
vekovych kategorii poskytuje specializovanou a superspecializovanou péci ve vSech oborech
mediciny v souladu s dostupnymi poznatky soucasné lékatrské védy. Moderni vybaveni, tymy
erudovanych odbornikil, komplexni diagnosticko-lécebné zazemi a zkd védecko-vyzkumna
spoluprace s Masarykovou univerzitou v Brné fadi Fakultni nemocnici Brno na jedno

z ptednich mist ¢eského zdravotnictvi.

FN Brno je drzitelem certifikatu kvality ISO 9001:2008 a akreditaci NAIHOsm. Je také

prvnim a doposud jedinym zdravotnickym zatfizenim v Evropé¢, které tento certifikat obhajilo.

Reditelem FN Brno je od kvétna roku 2007 MUDr. Roman Kraus, MBA.
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2.3 Organizacni struktura podniku

Obr. €. 4: Vrcholové vedeni FN Brno

Funkce

Reditel
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Lékarsky naméstek PRM
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Naméstek pro NLZP

Ekonomicky nameéstek

Néaméstek pro HTS
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Naméstek pro informatiku

Nameéstek pro obchod, marketing a vnéjsi
vztahy

Vedouci Nemocni¢ni lekarny
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MUDr. Frantisek Jimramovsky
Prof. MUDr. Pavel Ventruba, DrSc., MBA
Prof. MUDr. Jiti Mayer, CSc.

Prof. MUDr. Petr Gal, Ph.D., MBA
Mgr. Erna Micudova

Ing. Robert Czékus

Bc. Karel Siroky

JUDr. Alena TobidSova

Ing. Vladimira Kresanova

Pavel Zemanek

PharmDr. Tatiana Holubova

Mgr. Mgr. Zuzana Velebova

JUDr. Lenka Holzerova, MBA
Ing. Pavel Lazar

Dagmar Zouharova

Zdroj: [9, s. 63]
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Obr. ¢. 5: Organizacni schéma vrcholového vedeni FN Brno
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Zdroj: [9, s. 63]

2.4 Kliniky a oddéleni

Fakultni nemocnice Brno je nejvétsim zdravotnickym zatizenim na Moravé. Sidli na tizemi
mésta Brna ve tfech riiznych arealech - v Bohunicich, v Cernych Polich a v centru mésta
na Obilnim trhu. Od zacatku roku 2010 je pak soucdsti nemocnice také Sexuologické
oddélenti, které sidli na Vinafské 6. Nemocnice ma celkem 56 medicinskych ttvard — tj. klinik
a oddéleni. Krom¢é komplexniho lécebné-diagnostického zazemi disponuje FN Brno také

tifemi piistavacimi plochami pro vrtulniky zachranné sluzby. [9, s. 63]

Fakultni nemocnice Brno se rozdé€luje na tii pracoviste:
¢ Nemocnice Bohunice (PMDV)
e Détskd nemocnice (PDM)

e Porodnice (PRM)
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2.4.1 Nemocnice Bohunice

V roce 2008 se bohunicka ¢ast FN Brno stala Traumacentrem pro dospélé a to nejen pro kraj
Jihomoravsky a cast Zlinského, ale také kraj Vysocina. Zrekonstruovany a zcela nové byly
vybaveny Oddéleni urgentniho pifjmu, lizkové oddéleni KUCH v 6. NP. V roce 2009 bylo
otevieno nové Endoskopické centrum, které patii mezi nejmoderngj§im svého druhu v Ceské
republice. V roce 2010 pak byla nové vybudovana Spindlni jednotka a druha Jednotka
intenzivni péce Ortopedické kliniky. Ty se staly poslednim kamenem pii budovani mozaiky

nového Traumacentra FN Brno - nejvétsiho v zemi. [9, s. 63]

2.4.2 Détska nemocnice

V roce 1998 bylo nové zfizeno Oddéleni détské onkologie (nyni jiz Klinika détské
onkologie), které se specializuje na 1é€bu solidnich nadort déti z celé Moravy. Od roku 2000
je pusobi v Détské nemocnici jedno ze dvou vysoce specializovanych détskych traumacenter
v CR. V roce 2006 se nové vybudovala pro Kliniku détské onkologie jednotka intenzivni
péce - transplantacni jednotka. V' roce 2009 pak byla pti Klinice détské chirurgie, ortopedie

a traumatologie oteviena prvni a doposud jedina Laboratof chtize u nas. [9, s. 63]

2.4.3 Porodnice

Na zacatku roku 2001 doSlo k mnoha organizatnim zménam, a kterés UCinnosti
od 1. tnora 2002 vyustily ve spojeni vSech brnénskych gynekologicko-porodnickych klinik
do jednoho celku: Gynekologicko-porodnické kliniky FN Brno, ktera je lokalizovana na dvou
mistech — pracovis§té Obilni trh a pracovisté Bohunice. V kvétnu 2002 také ziskalo pracovisté
akreditaci Evropské unie pro obor gynekologie a porodnictvi. V roce 2008 byla
zrekonstruovana dvé podlazi bohunického pavilonu Z, kterd nyni rodickdm nabizi vysoky
standard nejen poskytované porodnické péce, ale 1 hotelovych sluzeb. Diky
finanénim mechanismim EHP/Norska a projektu s ndzvem Modernizace pfistrojového
vybaveni bariérového operacniho salu a perinatologického centra ve FN Brno, ktery byl
v letech 2009 — 2010 realizovan, se Perinatologické centrum FN Brno muze ftadit

k nejmoderngjsim v Ceské republice. [9, s. 63]
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2.5 Konkurence

Mezi nejvyznamnéjSiho konkurenta FN Brno Ize povazovat Fakultni nemocnici
u sv. Anny v Brn¢. Tato nemocnice poskytuje svym pacientliim srovnatelny rozsah péce
az na porodnici, kterou zde nenajdeme. Soucasti Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné je
védecko-vyzkumné centrum nové generace zaméfujici se na hledani novych metod,
technologii a 1é¢iv pro efektivni prevenci, véasnou diagnostiku a individualizovanou 1é¢bu
kardiovaskularnich a neurologickych onemocnéni. Ty se fadi mezi nejcastéjsi priciny umrti

v moderni spole¢nosti.

Centrum je budovano na zékladech dlouholeté uspésné spoluprace fakultni nemocnice
s americkou nemocnici Mayo Clinic a dal§imi ¢eskymi i1 zahrani¢nimi partnery.

Tésné propojeni Iékatského vyzkumu s klinickou péci umoznuje piendSet vysledky
nejnovejSich vyzkumt velmi rychle do klinické praxe, a tim trvale poskytovat pacientim

ptistup k nejmoderngjsim 1é¢ebnym metodam a postuptim.

Toto centrum s celkovym rozpoctem okolo 4,6 mld. K& na obdobi 2011 az 2015 je
kofinancovdno ze Strukturalnich fondii Evropské unie z Opera¢niho programu Vyzkum

a vyvoj pro inovace. [10, s. 63]

2.6 Mise a vize spole¢nosti

FN Brno poskytuje 1€kaiskou a oSetfovatelskou péci v celém rozsahu soucasné mediciny.
Pro urcené strategické obdobi zpravidla 3 az 5 let, stanovuje strategii, kterd urcuje zékladni
smér a plany nemocnice. Pro splnéni hlavnich tkolii se nemocnice fidi n¢kolika zdkladnimi

hodnotami. Mezi tyto hodnoty patii predevsim:
e pacient/klient je vzdy na prvnim mist¢;

e zameéstnanec FN Brno vykonava veskerou svou ¢innost s ohledem na z4jmy a dobré

jméno nemocnice a pacienta,

e zamé&stnanec FN Brno jedné ve shod¢ s obecn€ uznavanymi mravnimi principy.
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3 Analyza kalkula¢niho systému

V nasledujicich kapitolach jsou popsany divody pro zménu nékladového tizeni ve FN Brno

a popsan zakladni koncept ndkladové alokace.

3.1 Vychozi situace

Vyse uhrad zdravotni péce hrazené z vefejného zdravotniho pojisténi pro akutni lazkovou
péci je stale vice zavisla na klasifikatnim systému DRG. V poslednich letech thradova

vyhlaska obsahovala vazbu na systém DRG v t&chto rovinach:
e jako pfimy thradovy mechanismus pro vybrané skupiny IR DRG;

e jako regulacni mechanismus v pfimé vazbé na vyslednou pauSdlni slozku uhrady

(CaseMix a pocet hospitaliza¢nich piipadi);

e jako prostfedek pro vymezeni ¢asti péce urcené k pfimému kontraktu mezi nemocnici

a zdravotni pojistovnou.

Lze predpokladat, Ze 1 do budoucna bude pokracovat snaha o podporu selektivni kontraktace
v zavislosti na kvalité a cené a postupné rozSitovani systému DRG v ¢asti pfimé thrady.
Tento smér vyvoje uhradovych mechanismi je jednim z hlavnich divodi, pro¢ v soucasné
dobé management Fakultni nemocnice v Brné pozaduje od svych informacnich systému
procesné¢ orientovany piistup k alokaci informaci (a to jak o spotfebé nakladu, tak
1 o produkci), ktery umozni az fddové zptesnéni sledovani spotieby naklad zdravotnického

zafizeni.

3.2 Diivody zmény v Fizeni nakladi ve FN Brno

Doposud byl ve FN Brno zavedeny systém fizeni ndkladi ve vazb¢ na strukturu. Je to déano
pfedevS§im historickymi thradovymi mechanismy — globdlnim pausdlem a vykonovym
zpusobem. Stiediskové fizeni ndkladl Ize povazovat za jednoduchy a pochopitelny systém,
ktery umoznuje jednoduchou néavaznost na motivaéni systém. Jednotliva odd¢€leni
resp. nakladova stiediska maji ptfidéleny rozpocet, se kterym dané obdobi hospodati. Pokud
rozpocet dodrzi, nasleduje financni odména. NedokaZe se ale jednoznacné urcit, jak se dané
nakladové stfedisko podilelo na celkové tthradé od zdravotni pojisStovny. Neexistuje zde
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vazba mezi ndklady a vynosy daného nékladového stiediska. DalSim aspektem potieby zmény
Vv fizeni nakladl je fakt, Ze nelze pfesné stanovit skute¢né néklady na pfipad nebo jen velmi

komplikovanym a nepfesnym zptisobem.

3.3 Zakladni koncept nakladové alokace

Cilem nakladové alokace je =zajistit pfifazeni odpovidajici ¢asti nakladt definovanym
nakladovym objektim.

Prvnim krokem je vtomto piipadé¢ urceni nakladd, které budou predmétem alokace.
Z hlediska typtu Cinnosti organizace je mozné celkové naklady rozdélit do nasledujicich

kategorii:
e Provozni naklady;
¢ Financ¢ni néklady;
e Mimotadné naklady;
e Ostatni naklady.

V ramci nakladové alokace na hospitalizaéni piipad ve FN Brno se jedna o pfifazeni

provoznich nakladi nemocnice na jednotlivé hospitaliza¢ni piipady.

DalSim krokem je rozliSeni nakladii na naklady reZijni a naklady produktivnich stfedisek.
Rozdéleni nakladd do téchto skupin vychazi zorganiza¢ni struktury nemocnice,
resp. struktury ndkladovych stifedisek. Rezijni naklady (sprévni rezie a podplrné ¢innosti)
Jsou nejprve piealokovany na produktivni stiediska, nasledné jsou pak naklady produktivnich
nakladovych stfedisek, vtomto piipad€¢ klinickych pracovist, alokovdny na jednotlivé

nakladové objekty prostfednictvim zvoleného kalkula¢niho systému.
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Obr. ¢. 6: Schéma nakladové alokace

Produkcni ¢ast - priprava dat

Nakladova ¢ast — priprava dat

Hospital.
pripady

Uéty
pripadu

N *_I

Objem produkce

Zdroj: Interni zdroj

3.3.1 Definice nakladovych objektu

. rezie

Zakladnim nakladovym objektem je hospitaliza¢ni ptipad.

Definice hospitaliza¢niho piipadu

Hospitaliza¢ni ptipad je pro potfeby DRG pobyt nemocného v jedné nemocnici, v ¢asoveé

fad¢, kterd nebyla pferuSena na vice nez 1 kalendaini den ode dne pfijeti na akutni liZko,

do dne ukonc¢eni hospitalizace na akutnim ltzku.

Pteklady mezi oddélenimi/odbornostmi v ramci akutni lizkové péce (vCetné péce JIP a ARO)
v jedné nemocnici neznamenaji pro pouziti DRG ukonceni pfipadu hospitalizace. Ptipad
hospitalizace v syst¢tmu DRG kon¢i bud’ propusténim do ambulantni péce, ptrekladem na

akutni 1Zko jiné nemocnice, piekladem na ltzko nasledné péce, prekladem do tstavu socialni

péce, pfedCasnym ukoncenim hospitalizace nebo tumrtim.
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Priklad: Pacient, ktery byl hospitalizovain na Ortopedické klinice od 25.02.2013
do 06.03.2013 se zakladni diagnozou M160 Artroza kycelniho kloubu — koxartroza. Béhem
hospitalizace pacienta byla provedena operace s operacnim vykonem 66612 Totdalni
endoprotéza kycelniho kloubu, behem které byla pacientovi implantovana nahrada kycelniho
kloubu. Po uspésné operaci byl pacient po dobu dvou dnii hospitalizovan na jednotce

intenzivni péce Ortopedické kliniky a poté prelozen na standardni oddélent.

V ramci klasifikacniho systému IR DRG byl pacient klasifikovan do DRG skupiny: 08041

Velké vykony replantace dolnich koncetin a jejich kloubii

3.3.2 Zpusoby alokace nakladi na nakladové objekty
Néklady alokované na hospitalizacni ptipad je mozné rozdélit na:
e Naklady pfimo alokovang,;

e Naklady alokované ptes kalkula¢ni systém.

Niéklady primo alokované

V soucasné dobé€ se jedna pouze o €ast nakladl z celkovych nakladi a to o ¢ast specidlniho
zdravotnického materialu a 1é¢ivé prostiedky prfimo evidované na konkrétni hospitaliza¢ni
piipad.

Priklad: V pripadé vyse uvedeného pacienta hospitalizovaného na Ortopedické klinice se

Jjedna o materidl implantovany pacientovi béhem operace kycelniho kloubu:

0042322 Nahrada kycelniho kloubu exceed 2 18.895 K¢
0084884 Drik kycelniho kloubu taperloc/650-0319-0324 17.500 K¢
0107922 Nahrada kycelniho klubu viozka do jamky ringloc-X 7.705 K¢
0107132 Ndhrada kycelniho koubu exceed 36 mm 12/14 konus 3.000 K¢
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Néklady alokované pies kalkula¢ni systém

Jednd se 0 celkové provozni nédklady organizace mimo ndklady alokované piimo

na hospitaliza¢ni ptipad.

Priklad: Jedna se o veskeré naklady souvisejici s hospitalizaci pacienta na Ortopedické
klinice a provedenymi vykony béhem hospitalizace, tJ. napr. osobni naklady osetrovatelského
persondlu Ortopedicke kliniky, osobni ndklady operatérii, anesteziologii, osobni naklady

instrumentadrek, naklady pouzité pristrojové techniky, ndklady na energie atd..
Provozni naklady je mozné dle organiza¢ni struktury rozdélit na:
e Naklady sprévni rezie;

e Naklady produktivnich stiedisek.

Alokace spravni rezie

Jedna se o naklady spravnich a podplrnych stiedisek. Tato ¢ast ndkladi je ptrealokovéana

na produktivni stiediska, obvykle dle kli¢e osobnich nékladu.

Priklad: Do spravni rezie fakultni nemocnice ndlezi napr. Ekonomické oddéleni, Persondlni

oddéeleni, IT oddéleni, Hospoddarska teChnickd sprava nemocnice, Centralni sterilizace atd..

Alokace nakladi produktivnich stiedisek
Jedna se o celkové néklady jednotlivych produktivnich stiedisek.
Prikladem produktivniho strediska jsou nasledujici strediska Ortopedickeé kliniky:
2311 Luzkova stanice — 8A
2312 Luzkova stanice — 8B
2331 Jednotka intenzivni péce |
2332 Jednotka intenzivni péce 1l

2335 Ambulance
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Naklady produktivnich stfedisek je mozné rozdélit do téchto skupin:
e Osobni naklady l¢kate;
e Osobni naklady stfedniho zdravotnického personalu (dale jen SZP);
e Naklady pfistrojové techniky;
e Naklady na ostatni spotfebovany material;
e Naklady ostatni rezijni.

Tyto néklady jsou alokovany za pomoci nédkladovych tarifii produktivnich stfedisek

na jednotlivé provedené zdravotni vykony.

Nakladové tarify

Pro alokaci nepfimych naklada jsou navrzeny nasledujici nakladové tarify:

Tarif ,,Prace 1ékaie”;

Tarif ,,Prace SZP;

Tarif ,,Pouziti pfistrojové techniky*;

Tarif ,,Spotieba ostatniho materialu‘;

Tarif ,,Rezie“.

3.3.3 Postup prifazeni nakladi na hospitaliza¢ni pripad
Postup piitazeni nakladti na hospitaliza¢ni ptipad je mozné rozd¢lit na tii logické Casti.

Obr. ¢. 7: Postup prifFazeni nakladu na hospitalizacni piipad

Priprava dat Vypocet Nakladové
oceneéni
pro vypocet nakladovych
tarifa tarif vykonu a pfipadu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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Priprava dat pro vypocet tarifa

Cilem této cCasti je popsat potiebné datové zdroje a postup piipravy dat vstupujicich
do vypoctu ceniki nepifimych nakladta. Detailni popis datovych zdroji a postup ptipravy dat

je uveden v kapitole 3.4 Priprava dat pro vypocet tarifii.
Vypocet nakladovych tarifi

V této Casti je popsan postup vypoctu tarifi a zplisob ocenéni elementarni zdravotni péce.

Detailni popis je uveden v Kapitole 3.5 Vypocet nakladovych tarifii.
Nakladové ocenéni vykonii, hospitaliza¢nich pripadi

Cilem této casti je popsat zpuisob ocenéni nakladovych objektd. Detailni popis je uveden

v kapitole 3.6 Nakladové ocenéni vykonii, hospitalizacnich pripadii.

3.3.4 Informacni podpora nakladové alokace

Fakultni nemocnice Brno vyuziva pro zpracovani nakladové alokace manazersky informacni
systém, dale jen MIS. MIS je mozné rozd¢lit na dvé ¢asti, tj. datovy sklad a reportingovy

nastroj Cognos.

Datovy sklad

Datové ulozisté, ve kterém jsou shromazd’ovana data z jednotlivych primarnich systému jako
ekonomicky informacni systém, persondlni ¢1 nemocni¢ni systém. Tato data jsou pfi vstupu
do datového skladu kontrolovdna a poté zpracovana. Soucésti zpracovani dat je vypocet

nakladi jednotlivych hospitalizacnich ptipadu.

Reportingovy nastroj Cognos

Presenta¢ni vrstva, pomoci které se zpfistupiiuji data z datového skladu jednotlivym
uzivatelim je zajiStovana pomoci reportingového nastroje Cognos (viz piiloha A)
od spole¢nosti IBM CR spol. s.r.0.. Pro jednotlivé skupiny uzivateli (feditel, ekonomicky
nameéstek, naméstci pro 1é€ebné preventivni péci, primafi klinik ¢i pracovnici analytickych
utvari) jsou preddefinovany reporty, které obsahuji Ciselné a graficky vyjadiené ukazatele.

K jednotlivym reportim i organiza¢nim jednotkam jsou nastavena piistupova prava.
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3.4 Priprava dat pro vypocet tarifa

Cilem této casti je popsat potiebné datové zdroje a postup pfipravy dat pro nékladovou

kalkulaci.
3.4.1 Datové zdroje
Nakladova stiediska

Jedna se o prehled nakladovych sttedisek doplnénych o typ stiediska a atribut stfediska.

Tab. €. 3: Datové rozhrani pro ¢iselnik nakladovych stiedisek

Nazev Popis

NS Kod nékladového stiediska
NAZEV NS Nézev nakladového strediska
ODDELENI K6d oddéleni/Kliniky

TYP Typ nékladového strediska
ATRIBUT Atribut nakladového stiediska

Zdroj: Interni zdroj

Ciselnik Typ nakladového stirediska nabyva téchto hodnot:
o 7 - produktivni stfediska, tj. stfediska, kde jsou provadény vykony poskytované
zdravotni péce;

e R -servisni (podpurna) stiediska;

o X*“ - stiediska vylouCena z vypoctu tarifii (tj. jedna se o stfediska pro evidence

nakladd a vynosi ¢innosti nesouvisejici s poskytovanim pécée, napt. granty atd.).

Ciselnik Atribut stéediska nabyva tdchto hodnot:
o A“—ambulance;
e S - standardni ldzkova stanice;
o Je-JIP;
e L - laboratoie/komplement;
e O - operacni sdl;

e ,C* - centralni operac¢ni sal.
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Priklad:

NS

2313

2314

2331

2332 Jednotka intenzivni péce Il

3324 Ambulance

Nazev NS Oddéleni

Luzkova stanice — 8A

Luzkova stanice — 8B

Ortopedicka klinika

Ortopedicka Klinika

Jednotka intenzivni péce | Ortopedicka klinika

Ortopedicka klinika

Ortopedicka klinika

ManaZerské naklady a vynosy

Typ

z

Atribut

S

S

Jedna se o Ucetni obraty analytickych ucti tfidy 5 a 6. Tyto obraty vychdzeji z primarni
evidence ucetnictvi, nad kterymi mohou byt provedeny korekce a piealokovani chybné
alokovanych naklada v primarni evidenci.

Tab. €. 4: Datové rozhrani pro manazerské naklady a vynosy

Nazev

Popis

UCET

Cislo uctu

NAKLADOVE STREDISKO | Kod nakladového stiediska

OBRAT

Obrat na 0¢tu na stfedisku NS

Zdroj: Interni zdroj

Priklad:
Ucet

5010202
5010203
5010204

5010205

NS

2411

2411

2411

2411

Obrat

209.115 K¢
10.458 K¢

550.979 K¢

73.199 K¢
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Rozvrh uéta

Jedna se o rozvrh Gc¢ta doplnény o obratovy druh.

Tab. ¢. 5: Datové rozhrani pro ¢iselnik Rozvrh Géti

Nazev Popis

UCET Cislo uétu
NAZEV Nézev Gétu
DRUH Nakladovy druh

Zdroj: Interni zdroj

Ciselnik obratovy druh nabyva téchto hodnot:
e ON* - osobni naklady;
e _MA* - ndklady na zdravotnicky material a 1é¢ivé prostiedky;
e _PR* - naklady pfistrojové techniky (odpisy, drzba, material);

e _RE“- ostatni rezijni naklady (stavebni odpisy, energie, atd.).

Priklad:

Ucet Nazev Druh
5010101 Biologicky material MA
5010202 Léky ZUL MA
5010205 Medicindlni plyny MA
5010301 Krev, krevni vyrobky MA
5010303 Krevni derivaty MA
5010401 SZM - Rtg material MA
5010402 SZM - laboratorni material MA
5010403 SZM - implantaty MA

5010404 SZM - obvazovy material ~ MA
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Osobni naklady

Jedna se o osobni ndklady rozdélené podle kategorii zaméstnanct a ndkladovych stredisek.
Osobnimi ndklady jsou mysleny mzdové prostifedky a odpovidajici zakonné socidlni a
zdravotni pojisténi. V Gcetnictvi témto osobnim nakladim odpovidaji naklady zauctované na

uctech 521 az 525.

Tab. ¢. 6: Datové rozhrani pro osobni naklady

Nazev Popis

NAKLADOVE STREDISKO K6d nékladové stiediska
KATEGORIE Kategorie zaméstnance

OSOBNI NAKLADY Osobni naklady

UVAZEK Primérny prepocteny evidenéni pocet

Zdroj: Interni zdroj

Priklad:

NS  Kategorie Osobni naklady Uvazek
2411 010 1.979.094,89 K¢ 2,22
2411 030 3.421.615,28 K¢ 9,35
2411 060 783.131,61 K¢ 3,68
2412 010 657.721,75 K¢ 0,73

Kategorie zaméstnancii

Jedna se o ¢iselnik kategorii zaméstnanci.

Tab. €. 7: Datové rozhrani pro ¢iselnik Kategorie zaméstnancu

Nazev Popis

KATEGORIE Cislo uétu
NAZEV Nézev uétu
SKUPINA Skupina

Zdroj: Interni zdroj
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Ciselnik Kategorie zaméstnance nabyva téchto hodnot:

Kategorie Nazev

010  Lékari a zubni lékari

012  kvalifikace lékare bez specializované zpusobilosti

013  kvalifikace lékare se specializovanou zpiisobilosti

020  Farmaceuti

030  Vseobecne sestry a porodni asistentky

040  Ost. zdravot. pracovnici nelékari s odbornou zpiisobilosti
050  Zdravot. pracovnici nelékari s 0odb. a specidl. zpisobilosti
060  Zdravot. pracovnici nelékari pod odbornym dohledem
070  Jini odborni pracovnici (JOP) a dentisté

080  Pedagogicti pracovnici

090 THP

100  Deélnici a provozni pracovnici

Statistika provedenych vykonu

Jedna se o frekvencni statistiku provedenych vykont

Tab. ¢

. 8: Datové rozhrani pro statistiku vykonii

Skupina
Lékari
Lékari
Lékari
Lékari
SZP
SZP
SZP
SZP
Lékari
Ostatni
Ostatni
Ostatni

Nazev Popis

NAKLADOVE STREDISKO

Nékladové stredisko provadéjici

KOD VYKONU Kéd vykonu
Pocet Pocet vykonii
Body Pocet bodi

Zdroj: Interni zdroj

Priklad:

NS  Vykon Pocet Body

2411 76011 1525 352 275

2411 76012 288 45 504

2411 76021 6 2 064

2411 76022 1777 414 041

2411 76113 9 7047
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Ostatni ¢iselniky

Pro ucely kalkulace nékladi je nutné vyuzit jest¢ dalsi specificka data, ktera predstavuji urcité
normativy z pohledu zdravotnich vykoni a jejich ocenéni. Jedna se kalkula¢ni listy

zdravotnich vykond.

Priklad.:

Vykon Nazev vykonu Prace Lékare Prace SZP Pristroj. Technika Ostatni mater. ReZie
66612 TOTALNI ENDOPROTEZA KYCELNIHO KLOUBU 1409 1691 3126 600 1187
66613 KOSTNI STEPY DO ACETABULA PRI OPERACI TEP 352 422 0 0 297
66615 REKONSTRUKCE ACETABULA PRI OPERACI TEP 352 422 0 0 297
66617 REVIZE, ODSTRANENI TOTALNI ENDOPROTEZY 2792 3350 8920 1155 1780

66621 PROSTA EXTRAKCE ENDOPROTEZY - NECEMENTOVANE 1409 1691 1817 530 791

66623 PROSTA EXTRAKCE ENDOPROTEZY — CEMENTOVANE 1762 2114 1817 530 989

3.4.2 Priprava dat pro vypocet tarifa
Pted vlastnim provedenim vypoctu tarifl je nutné zdrojova data upravit:
e ckonomicka a personalni data pievést do nakladovych skupin;

e rozdélit data o zdravotni produkei do struktury odpovidajici ndkladovym skupinam.

Piiprava ekonomickych a personalnich dat
Definice
Pro ucely kalkulace nakladd byly navrzeny nasledujici nakladové skupiny:
e Osobni néklady lékai;
e Osobni néklady SZP;
e Ostatni materidlové naklady;
e Naklady na piistrojovou techniku;

e Ostatni rezijni naklady.
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Vstupem pro vypocet nakladovych skupin je:

Organizacni struktura (nakladova stiediska);
Rozvrh uctu;
Manazerské naklady a vynosy;

Osobni naklady podle kategorii zaméstnance.

Vzorce pro vypocet piimych nakladu jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tab. €. 9: Vzorce pro vypocet primych naklada

Kod Vzorec
ND_LEK Osobni naklady pro skupinu kategorii zaméstnanci Lékafi
ND_SZzP Osobni néklady pro skupinu kategorii SZP
ND_MAT Manazerské naklady pro nakladovy druh , MA*
ND_PRI Manazerské naklady pro nakladovy druh ,,PR*
ND_REZ Manazerské naklady pro nékladové druhy ,,RE*“ + Osobni
naklady pro skupinu kategorii Ostatni

Zdroj: Interni zdroj

Vystupem je objem nékladovych slozek za jednotliva nakladova stiediska:

Osobni naklady l¢kait;

Osobni naklady SZP;

Néklady na pfistrojovou techniku;
Ostatni pfimo spotfebovany material;

Ostatni néklady (reZie).
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Priklad:

NS Nazev NS ON lékaii ON SzP Materidl. nakl Nakl. p¥istroj. tech. ReZijni ndkl.
2311 Liizkova st. - 8A 4 866 213 6 011 611 36 842 450 40 827 2247 251
2312 Liizkova st. - 8B 4 466 152 5778527 29 875 370 63 649 1766 685
2331 JIP1I 775241 4410028 2633786 128 087 799 293
2332 JIPI 889 256 6 604 880 11938 675 1319 558 1691 408
3324 Ambulance 4237275 2226 436 73 147 10 836 640 232

Piiprava dat o produkci

Bodova hodnota vykoni je slozena z jednotlivych komponent charakterizovanych objemem
spotfebovanych konkrétnich ndkladovych slozek. Je tedy mozné roz¢lenit zdravotni produkei

do skupin podle struktury a objemu tak, aby to odpovidalo struktufe spotfebovanych zdroja.
Pro ucely alokace nakladu byla navrzena struktura produkce vychazejici z registra¢nich listt:

e Prace 1ékafe;

Prace SZP;

Ptistrojova technika;

Ostatni spotfebovany material,

e Rezie.

V/stupem pro vypocet objemu produkce je:
e Organizacni struktura (nakladova stiediska);
e Popis zdravotni produkce (vykony);

o Ciselnik kalkulagnich listd vykontl.
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Vzorce pro vypoéet produkce jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tab. €. 10: Vzorce pro vypocet produkce

Kod Vzorec
NSL_LEK Bodova produkce — ¢ast prace 1ékaie
NSL_SZP Bodova produkce — ¢ast prace SZP
NSL_MAT Bodova produkce — ¢ast ostatni spotfebovany material
NSL_PRI Bodova produkce — ¢ast ptistrojova technika
NSL_REZ Bodova produkce — Cast rezie

Zdroj: Interni zdroj

Vystupem je objem produkce za jednotliva klinicka pracovisté:

Prace 1ékafe;

Prace SZP;

Ptistrojova technika;

Pfimo spotiebovany material,

Rezie.

3.5 Vypocet niakladovych tarifi

Pro ucely alokace nakladi na hospitalizacni pfipad byly navrzeny nasledujici tarify:

Tarif ,,Prace 1ékaie®;

Tarif ,,Prace SZP*;

Tarif ,,Pouziti ptistrojové techniky*;
Tarif ,,Spotieba ostatniho materialu®;

Tarif ,,Rezie*.
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Vstupem pro vypocet tarifl je:

e Objem nakladi rozdéleny do nakladovych skupin;

e Objem produkce rozdéleny ve struktuie nakladovych skupin.

Vzorce pro vypocet ceniki sluZeb jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tab. €. 11: Vzorce pro vypocet tarifa

Tarif Oznaceni | Vzorec

Tarif prace 1ékare TNS_LEK | ND_LEK/NSL_LEK
Tarif prace SZP TNS_SZP | ND_SZP/NSL_SZP
Tarif pfimo spotieb. material TNS_MAT | ND_MAT /NSL_MAT
Tarif ptistrojové techniky TNS_PRI | ND_PRI /NSL_PRI
Tarif rezie TNS REZ | ND_REZ/NSL_REZ

Zdroj: Interni zdroj

3.6 Nakladové ocenéni vykoniti, hospitaliza¢nich pripadi

V nasledujici kapitole jsou postupy pro vypocet ndkladd, jak jednotlivych zdravotnich

vykont, tak i celych hospitaliza¢nich ptipadu.

3.6.1 Nakladové ocenéni vykont

Na zaklad¢ stanovenych tarifi jednotlivych produkénich stfedisek je mozZzné proveést

nakladové ocenéni provedenych zdravotnich vykont:

Naklady prace l1ékare

NAKLADY_PRAC_LEK =BODY_LEK * TNS_LEK

Naklady prace SZP

NAKLADY_PRAC_SZP = BODY_SZP * TNS_SZP
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Naklady pristrojova technika

NAKLADY_PRISTROJE = BODY_PRI * TNS_PRI

Néklady piimo spotfebovany material

NAKLADY_MAT = BODY_MAT * TNS_MAT

Naklady rezie

NAKLADY_REZIE = BODY_REZ * TNS_REZ

Plati, ze jsou pouzity tarify toho stfediska, kde je vykon provadén a datum provedeni vykonu

musi spadat do obdobi platnosti tarifu.

NAKLADY VYKON=  NAKLADY PRAC_LEK +
NAKLADY PRAC_SZP +
NAKLADY MAT+
NAKLADY PRISTROJE+

NAKLADY_REZIE

Priklad:

Predkladejme nakladové misto stiedisko Ortopedické kliniky s nasledujicimi tarify:
Tarif ,, Prace lékare 1,22 K¢/bod

Tarif ,, Prace oSetrovatelského personalu “ 1,74 K¢/bod

Tarif ,, Materidal a léky zahrnuté do pausalu “ 0,47 K¢/bod

Tarif ,, Pouziti pristrojove techniky “ 0,57 K¢/bod

Tarif ,, Rezie spojend s poskytnutim sluzby 3,1 K¢/bod

Pacientovi se zdkladni diagnozou M160 Artroza kycelniho kloubu — koxartroza byl proveden
mimo jiné vykon
C. vwkonu 66021  Ndzev vykonu CILENE VYSETRENI ORTOPEDEM
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Bodova struktura vykonu je definovana v Kalkulacnich listech vykonii jako:

Prace lékare 225 bodii
Prace osetrovatelského persondlu 0 bodii
Primo spotrebovany materidl a lécivé pripravky 9 bodi
Pristrojova technika 0 bodii
Rezijni sazba 96 bodii

Ndklady na provedeny vykon jsou:

Naklady vykon = 225 * 1,22 + 9 * 0,47 +96*3,1 = 576 K¢

3.6.2 Nakladové ocenéni hospitaliza¢nich pripadi

Naklady na hospitalizaéni ptipad jsou dany sou¢tem nakladi jednotlivych vykonu
a zdravotnického materidlu (ZUM) a léCivych prostiedkd (ZULP) alokovanych piimo
na ptipad.

NAKLADY_PRIPAD =Y NAKLADY VYKON; + YZUM;+ YZULP,
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Priklad
Naklady vykonit (3, NAKLADY VYKON;)

Naklady pacienta souvisejici s hospitalizaci na Ortopedické klinické a provedenymi vykony:

Nazev vykonu Pocet vpkonit  Naklady celkem
00657 OD TYPU 57 - PRO NEMOCNICE TYPU 3, (KATEGORIE 6) - OSETROVACI DEN INT...2 12.240 K¢
66612 TOTALNI ENDOPROTEZA KYCELNIHO KLOUBU 1 10.152 K¢

00602 OD TYPU 02 - PRO NEMOCNICE TYPU 3, (KATEGORIE 6) 7 8.080 K¢
78995 EPIDURALNI NEBO SUBARACHNOIDEALNI ANESTEZIE A 20 MIN. 6 5.333 K¢
66613 KOSTNI STEPY DO ACETABULA PRI OPERACI TEP KYCELNIHO KLOUBU - 1 2.084 K¢
66615 REKONSTRUKCE ACETABULA PRI OPERACI TEP KYCELNIHO KLOUBU - 1 2.084 K¢
78022 CILENE VYSETRENI ANESTEZIOLOGEM 1 615 K¢
21225 LECEBNA TELESNA VYCHOVA INDIVID. - KONDICNI A ANALYTICKE METODY 10 611 K¢

66021 KOMPLEXNI VYSETRENI ORTOPEDEM 1 576 K¢
21717 INDIVIDUALNI LTV - NACVIK LOKOMOCE A MOBILITY 9 550 K¢
66022 CILENE VYSETRENI ORTOPEDEM 1 379 K¢
78023 KONTROLNI VYSETRENI ANESTEZIOLOGEM 1 309 K¢
89123 RTG PANVE NEBO KYCELNIHO KLOUBU 1 138 K¢
22214 SCREENING ANTIERYTROCYTARNICH PROTILATEK - V SERII, SLOUPCOVA ... 1 56 K¢
22117 VYSETRENI KOMPATIBILITY TRANSFUZNIHO PRIPRAVKU OBSAHUJICIHO.... 1 30 K¢
22223 DOPLNENI SCREENINGU ANTIERYTROCYTARNICH PROTILATEK - V SERII, .... 1 22 K&
97111 SEPARACE SERA NEBO PLAZMY 2 20 K¢
Naklady na zvlast’ uctovany material: (Y. ZUM;)

Nazev materidalu Naklady
0042322 Ndhrada kycelniho kloubu exceed 2 18.895 K¢
0084884 Drik kycelniho kloubu taperloc/650-0319-0324 17.500 K¢
0107922 Ndhrada kycelniho klubu viozka do jamky ringloc-X 7.705 K¢
0107132 Ndhrada kycelniho kloubu exceed 36mm 12/14 kénus 3.000 K¢
Naklady na zvldst’ uctované lécivé prostiedky: (Y. ZULP;)

Nazev prostiedku Naklady

0058092 Cefazolin biochemie 1GM 66 K¢

NAKLADY_PRIPAD =Y NAKLADY VYKON, + Y ZUM;+ Y ZULP,

=36.892 + 47.100 + 66 = 90.444 K¢
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4 Vyuziti nakladového ocenéni pro ekonomické Fizeni nemocnice

V nasledujicich kapitolach je popsano vyuziti nakladového fizeni v praxi, tj. v ekonomickém

fizeni nemocnice.

4.1 Profitabilita hospitaliza¢nich pripadi a DRG skupin
Profitabilita hospitaliza¢nich pripadi

V systému thrad pfes DRG je mozné sledovat profitabilitu jednotlivych hospitaliza¢nich
pripadi. Hospodaiska bilance jednotlivych hospitalizanich piipadi je dand jako rozdil

vynosu pfes DRG a nakladu hospitaliza¢niho ptipadu.

HV_PRIPAD = VYNOSY_PRIPAD - NAKLADY_PRIPAD,
kde
VYNOSY_ PRIPAD jsou vynosy DRG za dany ptipad,

NAKLADY_PRIPAD jsou naklady daného hospitaliza¢niho ptipadu.

Priklad:

Celkové naklady pacienta hospitalizovaného na Ortopedické klinice jsou 90.444 K¢, vynosy
DRG za dany hospitalizacni pripad jsou 104.160 K¢. Hospodarska bilance tohoto pripadu je
kladna a cini 13.716 K¢.

Profitabilita DRG skupin

Hospodaiska bilance jednotlivych DRG skupin je dand souctem hospodaiskych bilanci
jednotlivych hospitaliza¢nich ptipada klasifikovanych do dané DRG skupiny.
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4.2 Analyzy efektivity poskytované péce

Vysledky profitability jednotlivych DRG skupin jsou pouzivany pro analyzy efektivity
poskytované péce jednotlivych klinik ¢i oddéleni nemocnice a pro hledani skrytych uspor

nemocnice ¢i jednotlivych klinik.

Ziskovost ¢i ztratovost jednotlivych DRG skupin muze byt obecné ovlivnéna nékolika
faktory:
e OdlisSny pomér provadénych vykoni v dané DRG skupiné (vice nékladnych
a naopak);
e Klinicka neefektivita poskytované péce (napf. naduzivani intenzivni péce);

e Nespravné¢  vykazovani  zdravotni péfe vuc¢i  zdravotnim  pojistovnam

(napf. nevykazovani vedlejSich diagnéz).

Ve fakultni nemocnici Brno je stanoven pracovni DRG tym jehoz hlavnim cilem je rozbor
jednotlivych DRG skupin (zejména téch ztratovych), zjisténi pficin ztratovosti DRG skupin
a pfipadna doporuceni pro management klinik v oblasti vykazovani zdravotni péce ¢i Uipravy

1écebnych postupti.
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Priklad:

Hospodarska bilance DRG  skupin vSech hospitalizovanych pripadu  ukoncenych
na Ortopedicke klinice.

Tab. ¢. 12: Hospodarska bilance DRG skupin na Ortopedické klinice

, Pocet Vynosy | Naklad

Ny INKE 82742 g || WY DRG. | celkem
0801 FUZE PATERE PRI DEFORMITACH A SKOLIOZE 103 42 177 | 46 009
0803 FUZE PATERE, NE PRO DEFORMITY 177 30779 | 37673
0804 VELKE VYKONY REPLANTACE DOLNICH
KONCETIN ... 423 | 8488 | 45029 | 36541
0808 VYKONY NA KYCLICH A STEHENNI KOSTI,
KROME ... 20 -251 1723 1975
0810 VYKONY NA ZADECH A KRKU, KROME FUZE
PATERE 86 5541 7 688
0811 VYKONY NA KOLENU, BERCI A HLEZNU, KROME
274 14799 | 15816
0812 VYJMUTI VNITRNIHO FIXACNIHO ZARIZENT 27 -183 394 576
0813 MISTNI RESEKCE NA MUSKULOSKELETALNIM
SYSTEMU 24 -292 646 938
0814 VYKONY NA CHODIDLE 70 38| 1413 1375
0815 VYKONY NA HORNICH KONCETINACH 33 -190 959 1149
0816 VYKONY NA MEKKE TKANI 44 -311 914 1225
0818 VELKE VYKONY NA KOLENNIM KLOUBU 304 | 12054 | 38278 | 26224
0819 ARTROSKOPIE 456 -17 | 8199 8216
0837 KONZERVATIVNI LECBA PROBLEMU SE ZADY 620 | 5075| 9945 4870
0838 JINA ONEMOCNENI KOSTI A KLOUBU 162 | 1166| 2701 1535
0839 SELHANI, REAKCE A KOMPLIKACE
ORTOPEDICKEHO ... 40 -62 878 940
0841 JINE PORUCHY MUSKULOSKELETALNIHO
SYSTEMU ... 36 133 532 399
Celkem 11 760

Zdroj: Interni zdroj

Z vyse uvedené tabulky je zietelné, ze na Ortopedickeé klinice mezi nejztratovejsi DRG skupiny

patii fuze patere:
e 0801 FUZE PATERE PRI DEFORMITACH A SKOLIOZE;
e 0803 FUZE PATERE, NE PRO DEFORMITY.

Naopak mezi pripady z nejvetsi profitabilitou patri:

e 0804 VELKE VYKONY REPLANTACE DOLNICH KONCETIN:
e 0818 VELKE VYKONY NA KOLENNIM KLOUBU:
e 0837 KONZERVATIVNI LECBA PROBLEMU SE ZADY:

e 0838 JINA ONEMOCNENI KOSTI A KLOUBU.
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5 Zhodnoceni a doporuceni

Zavedeni procesniho fizeni nakladii ve FN Brno lze povazovat za investici, ktera piindsi
nemocnici konkurenéni vyhodu proti ostatnim subjektim na poli zdravotnictvi. Znalost
skutecné ceny poskytované péce je nezbytnd podminka pro rovnocenné vyjednavani

S pojistovnami a umoznuje naopak navrhovat vlastni kontrakty pojistovnam.

Obr. €. 8: Primérné naklady DRG skupin

Primérné naklady DRG skupin
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Zdroj: Interni zdroj

Maximalni alokace nakladii na proces/ptipad zlepSuje podminky pro benchmarking mezi
zdravotnickymi zafizenimi a 1 uvnitt zdravotnického zatizeni. Lze porovnavat jednotlivé
pfipady nebo baze ocenéné skuteCnymi vlastnimi ndklady. Je mozné dohledat rozdily
Vv poskytnuté 1é€ebné péci, v pouzivanych specialnich zdravotnickych materidlech, v 1é¢ivych
pfipravcich apod. v ramci jednoho organizacniho celku. Nasledné umoziuje zavést standardy,
které povedou k poskytovani efektivni pé¢i — jak z hlediska klinického, tak z hlediska

ekonomického.
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Bez dokonalé znalosti nakladt a pficin jejich vzniku, nemize v soucasné dob¢ Gispésné obstat
zdravotnické zafizeni v konkurenci ostatnich zdravotnickych subjektd a zajistit si finan¢ni

stabilitu.

V minulosti byly pouzivany kalkula¢ni metody, které byly zaloZzené na nakladovém ocenéni
pomoci nakladové ceny bodu. Tyto metody nerozliSovaly jednotlivé kategorie nakladi
(osobni naklady lékafe a osetfovatelského personalu, piistrojova technika atd.) a v dusledku
toho byly nakladové rovnocenné ohodnocené vykony s riznou spotiebou skutecnych zdroj.

Tim dochéazelo ke zkresleni nakladového ocenéni jednotlivych hospitaliza¢nich ptipada.

Vyse popsana metoda ndkladovych tarifti je naopak zalozena na tom, Ze struktura nakladi
odpovida struktufe bodové produkce v kalkula¢nich listech a nakladové tarify pak odpovidaji

tomuto ¢lenéni.

Fakultni nemocnice Brno vyuziva pro zpracovani nakladového ocenéni pfipadii manazersky
informacni systém, ktery je tvofen datovym skladem a reportingovym nastrojem. V ramci
datového skladu probihd sbér dat z jednotlivych systémii nemocnice a zaroven zpracovani
nakladového ocenéni hospitaliza¢nich ptipadd. Pomoci reportingového nastroje jsou

vytvafeny reporty pro jednotlivé skupiny uzivateld.

Do budoucna by bylo dobré doporuéit zaméfit se na zpiesnéni kalkula¢niho systému, zejména

Vv oblastech nakladl na zdravotnicky material, 1é¢ivé prostiedky a v oblasti operacnich salt.

Naklady na zdravotnicky material a 1éCivé prosttedky patii obecné po osobnich ndkladech
k druhé nejvyznamnéjsi nakladové skupiné nakladii nemocnic. Fakultni nemocnice Brno ma
celkové naklady 6 miliard K¢, nédklady na zdravotnicky material a 1é€ivé prostiedky tvori
cca 37% celkovych nakladi nemocnice. V soucasné dobé je piimo evidovano na pacienta
pouze cca 60% téchto nakladd a zbytek alokovan na pacienta pies vyse popsany kalkula¢ni
systém. JelikoZ se jedna témét o jednu miliardu K¢, je zde vyznamny prostor pro zpiesnéni
alokace. Pro rozsifeni seznamu materiald a 1éCivych prosttedkii evidovanych piimo
na pacienta je nejprve nutné vydefinovani vlastniho Ciselniku internich polozek. Mélo by se
jednat o ndkladové vyznamnéj$i materidly a 1é¢ivé prosttedky, které se v souCasné dobé
na pacienta neeviduji. Poté je nutné témto polozkam stanovit interni kody, které budou tyto
polozky identifikovat a nasledné zajistit moznost jejich evidence v nemocni¢nim informac¢nim

sytému.
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Fakultni nemocnice Brno provozuje centrdlni operacni saly, které jsou vyuzivany vice
klinikami (Chirurgicka klinika, Ortopedicka klinika, Neurochirurgicka klinika, ORL atd.)
pro provadéni operacnich zakrokii. Evidence nakladli i operacnich vykont jednotlivych
operujicich klinik neni vy¢lenéna do samostatnych nakladovych stiedisek. V soucasné dobé
jsou néklady i vykony evidovany na ndkladovych stiediscich lizkovych stanic. Vysledny
nakladovy tarif je pak pocitan nad touto spole¢nou evidenci. Jelikoz se jednd o nakladové
ruzné narocné typy provozl (lizkové stanice a operacni saly), dochdzi tim k nepfesnostem
pii alokaci néklada na jednotlivé vykony, a tim i pfipady. Do budoucna by bylo vhodné toto

fesit samostatnymi nakladovymi stfedisky pro operacni saly.

Ptikladem mutze byt vyse uvadéna Ortopedickda klinika. Ke stavajicim nakladovym
stiediskiim (stfediska pro lazkové stanice, jednotky intenzivni péce a ambulance) by nové
vzniklo stfedisko operacniho sdlu. Na tomto nové vzniklém stfedisku by byly alokovany
osobni naklady lékaii operatérti a instrumentarek, spotfebovany material a dalsi naklady
tykajicich se provadénych operacnich zdkrokd na operaénim sale. Zaroven by bylo nutné
zajistit evidenci provadénych vykond, tak aby bylo mozné spocitat samostatny nakladovy tarif

pro stiedisko operacniho sélu kliniky.

Zptesnénim alokace vyznamné ¢asti nakladi na zdravotnicky material a 1écivé prostiedky
¢i zavedenim nakladovych tarifi pro operacni saly se dosadhne piesnéjsi alokace nakladt
jednotlivych ptipadii a primérnych nékladi jednotlivych DRG skupin, a tim i lep$i moznosti

sledovani efektivity jednotlivych diagnostickych skupin piipadi.
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6 Zavér
Hlavnim cilem bakalafské prace byla analyza a popis metodologie pro vypocet nakladi na

hospitaliza¢ni ptipady ve Fakultni nemocnici Brno.

Zmény v thradovych mechanismech méni pfistup Kk poskytovani zdravotni péde. Uhrada
pomoci DRG stanovi pevnou cenu za vyfeSeni celého hospitaliza¢niho ptipadu. Veskeré
naklady zplsobené neefektivitou jsou hrazeny zdravotnickym zatizenim. Pro zdravotnické
zafizeni je tedy dulezité znat skutecnou cenu poskytované péce. Alokace ndkladii na ptipad
resp. proces je jednou z moznosti, jak ziskat informace o skute¢nych nakladech spojenych

S poskytovanim péce.

V minulosti byly pouzivany kalkula¢ni metody, které byly zalozené na nakladovém ocenéni
pomoci nakladové ceny bodu. Tyto metody nerozliSovaly jednotlivé kategorie nékladii
(osobni naklady lékafe a oSetfovatelského personalu, piistrojova technika atd.). Disledkem
toho byly nakladové rovnocenné ohodnocené vykony s rliznou spotitebou skutecnych zdroja.

Timto dochazelo ke zkresleni nakladového ocenéni jednotlivych hospitalizacnich ptipadii.

Piinos presnéjsi a vérohodnéjsi nakladové alokace lze vnimat ze dvou uhli. V prvni fadé
ziskava management nemocnice informace pro ekonomické fizeni nemocnice ¢i jednotlivych
klinik a zéaroven ziskavd cenné podklady potiebné pro vyjednavani se zdravotnimi
pojistovnami. V druhé fadé ma nakladova alokace vyznam v ramci obecného rozvoje systému
DRG v Ceské republice. Fakultni nemocnice Brno dlouhodobé spolupracuje s Narodnim
referenénim centrem, spravcem DRG systému v Ceské republice. Fakultni nemocnice Brno
predava stejné jako ostatni referencni nemocnice data pro ndkladové ohodnoceni piipadi,
vstupujici do vypoctu relativnich vah jednotlivych DRG skupin. Relativni vahy vyjadiuji

nakladovou naro¢nost a jsou vyuzivany pro vypocet thrad DRG od zdravotnich pojistoven.

V teoretické Casti této prace jsou popsany typy nakladl a nékladovych kalkulaci. Bylo zde
cerpano piedev§im z odborné literatury. V praktické ¢asti je popsana kompletni metodika
tykajici se kalkulace celkovych nakladi nemocnice na jednotlivé vykony a nasledné ocenéni
hospitaliza¢nich ptipadi. Dokument pokryva vSechny oblasti od zakladniho konceptu
nakladové alokace pifes definici datovych zdroji a navrh, resp. popis metodiky alokace
nakladl prostiednictvim tarifi ndkladovych stfedisek a metodiky pro ocenéni jednotlivych

nakladovych objektt.
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Ziskat zkuSenosti s problematikou ve zdravotnictvi je velmi zajimavé a piinosné. Zjistit,
jakym zpusobem se alokuji naklady v nemocnicich a jak nasledné probihaji thrady za
provedené hospitalizacni ptipady. Jednd se o velmi slozity a komplikovany mechanismus,
kterému je tfeba se vénovat 1 nékolik let, proto odbornikli v této oblasti neni mnoho a je

obtizné porozumét vSem detailiim tykajici se této oblasti.
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Abstrakt CJ

MASKOVA, L. Kalkulacni systém jako soucdst ndkladového vicetnictvi podniku. Bakalatska
prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 65 s., 2014

Klicova slova: DRG, hospitalizacni piipad, kalkula¢ni systém, zdravotni vykony

Predlozena prace je zaméfena na kalkulaci ndkladt v podniku a jeji vyuziti pii poskytovani

uhrad za zdravotni péci.

Cilem této prace je analyza a popis metodologie pro vypocet ndkladi na hospitaliza¢ni

ptipady ve Fakultni nemocnici Brno a navrhnout piipadné zmény.

Prvni ¢ast bakalaiské prace je teoreticka a zabyva se predevsim klasifikaci nakladu, ¢lenénim
nakladi a ndkladovym kalkulacim. V druhé c¢asti je detailn¢ popsan postup pro vypocet
nakladii za hospitalizacni zdravotni péci. Je zde uveden zplisob alokace nakladi na pfipad,
ktery byl implementovan ve Fakultni nemocnici Brno. Vypocet téchto ndkladl je dalezity
vramci zmén v Uhradovych mechanismech a méni pfistup k poskytovani zdravotni péce.
Zdravotnické zatizeni by mélo tedy znat skuteCnou cenu poskytované péce, a proto alokace

nakladud na piipad resp. proces je jednou z téchto moznosti.



Abstract AJ

MASKOVA, L. Costing system as part of cost accounting of the company.

Bakalai'ska prace. Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 65 s., 2014

Key words: DRG, hospital case, costing system, health output

This presented thesis is focused on the calculation of the costs of the enterprise and its use
in the provision payments for health care.

The aim of the thesis is the analysis and description of the methodology for calculating

the cost of inpatient cases at the University Hospital Brno and suggestion of possible changes.

The first part of the thesis is theoretical and deals mainly with the costs classification, costs
breakdown and costs calculations. The second part describes in detail the procedure
for calculating the costs of inpatient care. It shows the method of allocation of the costs
of the case, which was implemented at the University Hospital Brno. The calculation of these
costs is important in the context of changes in the credit transfer mechanisms and providing
the health care. Medical facilities should know true costs of provided care, therefore cost

allocation per case or its process is one of these possibilities.



