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UvoD

Neziskovy sektor naSi spdleost provazi od davnych dob, je velmile¥itou sodasti nasi
spole&nosti a ma nezanedbatelny vyznam. Jiz v samotnémuna- ,neziskovy" je jasé
zietelny podstatny rozdil mezi klasickymi spgiestmi zaloZzenymi zacélem podnikani,
které maji syj cil jasre ur¢eny. Tim cilem je zisk a udrZzovanijgadré zvétSovani hodnoty
celého podniku. V neziskovém sektoru a konkfétmeziskovych organicich nejde v prvni
fack o tvorbu zisku. Tento faktipdukuje jista specifika v zajivani chodu organizaci. Jde
piedevSim o financovaniédhto organizaci a jisté odliSnosti ¥tavani. Pr&y na tyto

odliSnosti se tato prace bude zsavat.

Tato prace se za¥fi na srovnani (teoretické i praktické) dvoutypeziskovych organizaci.
Jde o statni a nestatni neziskovou organizaci. @l ¢b tedy zakladnim specifickym znakem
neziskovost, ale z hlediska financovani se u Zmyoh typi vyskytuji rozdily, protoze statni
neziskovou organizaci zaklada statippdre samospravny Uzemni celek a tato organizace je
tedy financovana ze statniho rozpo Rozdil# je na tom nestatni neziskova organizace,
ktera prostedky ke svému financovani musepazri ziskavat sama, péipad Zada o dotace

z jistych doténich programh nebo vyuziva jiné metody. Také ¥ainictvi se ob vybrane

neziskoveé organizace budou liSit.

V teoretické i praktickétasti prace srovnaipdevsim specifika agtnictvi a financovani.
Volba neziskovych organizaci sledovala Zgnaby se organizace sv@jnnosti a zar&enim
co nejvice podobaly, ale praypro zmirgny rozdil z pohledu zakladatele a vlastnika jsou
zarovar odliSné. To vSe samigng z toho divodu, aby udaje byly co nejlépe srovnatelné

a byly na nich dofe patrné rozdily.

Jako zastupce statni neziskové organizace byl mv@lemov seniar Nové StraSeci,
poskytovatel socialnich sluzeb. Jdettspsvkovou organizaciiizenou na zakladZiizovaci
listiny usnesenim zastupitelstvai&iaieského kraje. Poslanim této spolesti je zajistit
ob¢amim, ktei nemohou pobyvat v domacim pr@sti kvalitni a BZny zpisob Zivota
s ohledem na jejich individualni geby. Jde tedy o organizaci poskytujici socialnisyu

ob¢anim financovanou ze statniho rozpm konkréti z rozp@tu Stedaieského kraje.

Druhou volbou je nestatni neziskova organizaceaaktgstupuje pod nazvem Domov dR&
0.p.s. | tato organizace poskytuje sociélni sluZbward se oétesrg i mental@ postizenou
mladez a dosfé. Zaji¥uje denni staciorfa praci v socialni terapeutické dflra bydleni

v chrartném byt s odleltovaci sluzbou.



Rozsahentinnosti jsou tedy tyto dvorganizace srovnatelné a svoji funkci, kterouazesgt
ve spolénosti také. Z hlediska financovani &tnictvi budou patrné rozdily. Ty budou v této

praci postupé rozkryty.

Cilem prace je analyza financovani obou organizacikomparace detnich metod

pouzivanych u konkrétnich organizaci.

Metodicky postup
V prvni ¢asti prace bude objasma podstata vzniku vejného sektoru. Tento sektor ve

spole&nosti funguje z ufitych ekonomickych, socialnich i politickychiipin. V sowasné
dok® hraje v naSi trzni ekonomice nezastupitelnou ralifgestoze je zajivani jeho
spolehlivého Bhu velmi naroné, je ve spolmosti, tak jak ji u nAs mame nastavenu,
nepostradatelny a stale se vyviji. V préasti prace bude s@n¢ objasrn divod, pr@ je

verejny sektor dlezity pro naSi spolaost.

Prace logicky navaze charakteristikou neziskovycbawizaci. Tyto organizace zalgi
zabezpeéovani sluzeb, které veiny sektor slibuje poskytovat. Je tedy na énddijasnit, co je

hlavni podstatou neziskovych organizac¢ira se vlasté odliSuji od klasickych spotaosti.

Jddrem prace se stane analyzovaniisahi financovani, konkrétni vyuzivané druhy

financovani a komparace specifickych metodtagictvi.

V zawru prace bude prezentovartimps této prace pro praxi, dopodemi, které z prace
vyplyne a osobni nazor na vysledky srovnani z kledfinancovani organizaci. Ze srovnani
by nengl vzejit vysledek typu, kterd organizace n&sSv kapital nebo vysledek hospadeai,
protoze tyto vysledky nejsou Vipadt neziskovych organizaci ty, které byc¢lyn byt
smerodatné, ale kter4 z obou organizaci ma si@itpodminky z hlediska legislativy,

financovani a celkayse zajisovanim svého chodu.

v Z

Posledni¢ast prace stiné zmini aktualnost daného tématu a zamysSleni natbdkesm

analyzy.



1. Podstata verejného sektoru

V trzni ekonomice ma wejny sektor svoji nezastupitelnou roli. Nutnostgeéxistence je
dana pevazre z piicin ekonomické povahy. Jdegaevsim o projevy trzniho selhani, které

musi vyrovnavat.

Mezi tyto gic¢iny mazeme z#adit tato trzni selhani:

nedokonala konkurence;

e vznik monopolu;

» existence tzv. wejnych statk;

* vznik externalit;

* nutnost bratietel na kvalitu lidského potencialu;
* nedostatek nebo asymetrie informaci;

» potieba zmirnit nerovnosti mezi subjekty na trhu;

» nedostaténé vyuzivani zdrdj a lidského potencialu.

Z tohoto v¥tu jsou jash dany funkce viejného sektoru. Jsou jimi z ekonomického hlediska
zaji¥ovani véejnych statk, ze socialniho hlediska pragmost vysledk ¢innosti véejného

sektoru (nap socialni pée, Skolstvi, zdravotni gé,...) a dale je zde politické hledisko.

Na tomto mist nebudou podrokinvyswtlovany vsechny fi¢iny vzniku neziskového sektoru.
V praci bude jen stiné zmiréno, co ke vzniku vede, ale podra@isi rozbor icin si tato

prace neklade za cil.

M¢lo by byt zmigno, Ze gkteré sluzby obanim je téng& nemozné nabizet pouze na
principu trzré fungujicich spolénosti. Sociala slabsi obané by si je z finamiho hlediska
nemohli dovolit a velmi sil&rby byla snizovana celkova Uravkvality Zivota €chto olEani.

To samé se tyka vzthni, zdravotnictvi, ale i kultury. Je saniepné, Ze i vdchto sférach
jsou nabizeny sluzby na trznim principu nabidkypt@vky, avSak zthto voli jen finatné
zajiseéni spoluolané. Ostatni mohou byt odkazani na neziskovy charakganizaci, na
které se chceme v této praci z#in

Skéla a rozsah vejnych sluZzeb je také do jisté miryepugen historickym a kulturnim
vyvojem dané zetha do znané miry také typem socialniho statu. Rréyp socialniho statu
velmi ovliviuje jak& je kvalita i kvantita sluzeb nabizenyclzisikovym sektorem v dané

zemi.



1.1 Historie
Pokud méa byt zmi typ sociédlniho statu €eské republice, nechame stmé promluvit
historii, kterd dokazuje, Ze socialniéeit je u nas silé zakotveno a dle mého nézoru se

neziskovy sektor zdaénvyviji.

Neziskovost v historii ponejvice souvisela s cirkkonkrét s klaStery, fi kterych byly
ziizovany tzv. Spitadly (nebo také hospitaly z labspitalg. Pivodré byly ziizovany pro
nemocné, chudé nebagstarlé lidi. Zizovani £chto Spitdh je mozné datovat zhruba od
12. stoleti. U nés je tato sociélzantienacinnost spjata se jménem svaté Aneilgské,

svatou Ludmilowi nag. svatou Zdislavou.

Jako piklad miZe byt uvederfeholnitad Kfizovnici s¢ervenou h¥zdou, ktery se vyvinul
z laického Spitalniho bratrstva zaloZzeného roku31ggaw sv. Anezkou. Takovych Spital

bylo u nas zakladano pa@nmmé velké mnoZzstvi.

Od 18. stoleti se doinnosti zahrnujici viejné sluzby zé&naji zapojovat i mimocirkevni
organizace, protoZze widledku josefinskych reforem nabyva stat stale viaevyznamu.
Prosgsnacinnost se zé&na roz&ovat i mimo sféru socialni a zdravotni a vznik&ggevsim
razné legie, tovarysstva, bratrstva a cechy. Rakowssély sice postugnomezovalcinnost
cirkvi, ale na druhou stranu podporoval vSechny maojmé spolkovéiinnosti a umoznil

rozvoj os¥tovych, wdeckych a kulturnich spaik

V letech 1951-1990 se vyvoj zfrv& pozastavil. Spoleenskymi organizacemi se dle zakona
staly Jednotné svazy zédslca, Ceskoslovensky svaz mladeZe, Swvéskoslovensko-
sowtského patelstvi a mnoh& dalSi. Ostatni spolky byly posé@mngvministerstvem vnitra,
zda nenarusuji linii komunistické strany a pokudobyznano, Ze ano, byly jednoduse

zruSeny.

Po roce 1990 byla é¢bnmim zakonem dana volna moznost sdruzovani. Libepalliika statu
vedla k prudkému rozvoji nestatniho neziskovéhamek Do zerns také zaali vstupovat
zahranéni déarci. Postuphv letech 1993-1996 se stat k nestatnim neziskoggganizacim
z&ina chovat stale vice skepticky a rezerv@vafiesto Zistadva neziskovy sektor stale stejn
stabilni. Od roku 1997 se neziskovému sektoru pormaina od statu dostavat pozitijaiho
piistupu. Byla obnovena Rada vlady pro nestatni kexéorganizace a také byly rateny
prvni finartni prostedky z Nadé&niho investniho fondu.

10



Vstupem do EU bylo neziskovym organizacim unioin navazovat nova fimosna

partnerstvi a fedevsim vyuzivat fondy EU. [1]

1.2 Produkce veiejné poskytovanych statku
V kazdé spoleénosti je vladou zajivano rozlisSné spektrum tegnych sluzeb. Existence

verejnych statik si vynucuje véejnou volbu. To, jaké statky a sluzby budou poskitry

a zaji¥ovany, rozhoduje na zakladrerejné volby oban. ¥je se tak tedy v podstaina
zaklad politického rozhodnuti. Vali svymi hlasy voli politickou stranu, ktera se shaz
prosadit garantovani poskytovani konkrétniho spek#ejnych sluzeb a vali ma pravo
vyjadiit, ktery politicky program si sam za sebe zvolileJo nepimou zastupitelskou
demokracii, kde volba probiha priednictvim volenych zastupc (rozhodovatel) ve

volenych organech.

Jak to vSe funguje, je patrné z obrazku uvedenéte n

Strategicks firend .

! I

I Wefejnd moc Vefejmy saktor

: |stami moc) ,

: |

[ | :

: e ! VYetejnd spriava

i Vefa]ny zdjem R ks

: : Vefejné
I : .',]"“"."' sluZby
| -

| Wete]ne finance IH

: I Dstatni slothy

: : verejného sekiory

| Vefejné viastnictvi “

! [

Zdroj:Portal Managementmania, Mgy sektor [13]

.Neziskovy védejny sektor (véejny sektor, druhy sektor) je souborem sulijekteré jsou
zakladany s primarnim cilem dosahnotiin@eho uzitku. Zakladateli jsou ¥egné subjekty
(statni organy, ®sta, obce), které vkladaji do zakladanych samaogthtmeziskovych
subjekfi prostedky bez o¢ekavani dosazeni zisku, protoZe jsou zainteresowanganém
piimém uzitku (tohoto uzitku nelze dosahnout ziskovypisobem a vzhledem k jeho
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rozsahu a vyznamu je nutné zalozit samostatny k)bjelajetek vioZzeny do neziskového
vefejného subjektu obvykle ustava v drzeni zakladajiciho fegného subjektu. Sami
zakladatelé neziskovych subjéktj. veejné subjekty, jsou neziskovymi subjekty. Subjekty

tvorici neziskovy viejny sektor se nazyvajiigpsvkové organizace.” [1, s.13]

V poslednich desetiletich jeGeské republice patrny posun od stéatu jako jedirgdranta
a poskytovatele wejnych sluzeb sgmem k soukromému sektoru. Tento vyvoj by reimyt
chapan v negativnim &tke jako ohrozeni statem poskytovanych jistot. Ndope tebafici,
Ze tento vyvoj je jenifrozeny a Zzadouci, protoze &fuje k vysSi efektivit v poskytovani

vefejnych sluzeb. Odli&nby se ngli vnimat pojmyzabezpéeni a poskytovani

Zabezpéeni je vnimano v SirSim slova smyslu. Jde o jistowager, regulaci a kontrolu nad
verejnymi sluzbami a toto je zafi@vano v pevazné wtsiné stale statem a jeho institucemi,

konkrétre organiz&nimi slozkami statu, krajem a obcemi.

Rozdilre od tohoto pojmu bychom &h chapat poskytovaniverejnych sluzeb. V tomto
piipact jiz jde o faktickou produkci wejnych sluzeb a¢tito poskytovateli mize byt bez
rozdilu stat i soukromy sektor. \tipact soukromého sektoru je ze strany statu prav
zabezp&ovana garance a kontrola nadriejaymi sluzbami. Restoze tedy stat neni
poskytovatelem, vystupuje v roli garanta a supemnaxvality. Stat ma samigme zajem na
tom, aby véejna sluzba byla poskytovana stabjlieji zajiS€ni bylo kvalitni a dlouhodobé.

Na druhou stranu chce mit moznost oftivat jeji konkrétni podobu.

Mezi garantyfadime jednotlivda ministerstva, kraje a obce. Paslatelem niZze byt jak
garant, tedy organizace statu, kraj a obec, takakKoli pravnickasi fyzicka osoba pokud
bude spiovat zakonem stanovené podminky. [3]
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2. Neziskové organizace

2.1 Vymezeni pojmu
Termin ,neziskova organizace" se naprost@m® pouZiva, avdak v pravniadu Ceské

republiky je tento pojem naprosto neznamy.

Definic neziskové organizace, které jsou takéto ozn&ovany jako nevyeélec¢né, je mnoho,

Zadna vSak neni upetma zakonem.

Kdybychom ngli neziskovou organizacigakym zpisobem specifikovat, Slo by hlavo tyto

e

nejdilezit¢jsi rysy:

» Hlavnim pifedmétem ¢innosti neziskové organizace neni podnikanVyplyva to jiz
ze samotného nazvu ,neziskova“ — tedy neni pvaaozena zadelem ziskavani
zisku. Pokud je f@sto zisk tvéen, nesmi byt rozien mezi zakladatel€leny orgar
nebo pracovniky, ale musi byt pouZzitéopen na hlavni (tedy neziskovodjnnost
organizace.

* Neziskové organizace by &g byt institucionalizované Znamena to, Ze tyto
organizace maji jistou organtgd skut€nost, institucionalni strukturu, a to bez
ohledu na to, zda jsou forméldi pravre registrovany.

» DalSim specifikem je, Ze NO js@amospravné a nezavisléoz znamena, Ze jsou
schopnyfidit samy sebe a jsou schopny vyetavlastni organizai strukturu

e Jsou oddleny od vladnich instituci.

» Jejich zaloZeni je dobrovolné, nepovinné. [8]

DalSimi pojmy, se kterymi se v oblasti neziskovyariganizaci jist setkame, jsou ozeani
statni a nestatni neziskové organizace Toto rozdleni je vyjadenim toho, kdo je

zfizovatelem NO.

2.2 Nestatni neziskové organizace (NNO)

2.2.1 Pravni Gprava

Nevladni neboli nestatni neziskové organizace gakiadany oBany. V zahrarii je pro
tento pojem zazity ekvivalemon-governmental organizatiolPokud jde o pravni formu
téchto organizaci, jde vipvazné ¥tSin¢ o pravnické osoby. Organizace funguji nezavisle na

vladk veetre jejich regionalnich drovni.
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Pravni vymezeni NNO, jak jiz bylo vySe zrémo, neni z hlediska pravnichealpisi nikterak
vymezeno. ObeenvSak lzefici, Ze jsme se mohtidit zakonenx. 40/1964 Sb., alanského
zakoniku, ve zéni pozdjSich gredpisi, konkrét tedy 818 - §21. Jde tedy o organizaci
zaloZenou k poskytovani obecprosgsnych sluzeb a timto je dan i charakter takovychto
sluzeb. Jde ve valnéégine o oblasti vzdlavani, vychovy, socialni a zdravotni ¢pe
Zivotniho prostedi, kultury, &ovychovy a sportu, ochrany zat a pamateki raznych

mensinovych skupin obyvatelstva.
Pod pojmem nestatni neziskova organizace lze ueaktavié nasledujici pravni formy:

* obecr prosgsSna spolénost;

» ob¢anska sdruzeni (svazek, spolek, klub, odborovéanizgee);
e organiz&ni sloZzka sdruZeni;

* nadace a nadai fondy;

» cirkevni pravnické osoby a jejickkglova zaizeni. [3]

Vymezeni &chto pravnich forem se s novelizacitabského zakoniku (NOZ), ktera je platna
od 1.1.2014, podstatrznmenilo. Podstatn&ast ustanoveni @anského zakoniku byla zruSena
a cast ustanoveni bylargnesena do NOZ. Dale vznikl aplmovy zvlastni zakon, ktery
upravuje po pravni strance pouze obchodni gpokdi a druzstva, a to Zakan 90/2012 Sb.

O obchodnich korporacich.
NOZ now rozliSuje ti typy pravnickych osob:

1) korporace — coz jsou typické spolky vyZopci seclenskou zakladnou (@banska
sdruzeni);

2) fundace — které se vyz&igi majetkovym principem a jde vlasto nadace a nadiai
fondy;

3) Ustavy — ty jsou upraveny v ramci ,furigé ¢asti NOZ* a propojuji v sabprincip
osobni s majetkovym, na rozdil od korporaci, alavisem&ileny, ale zaréstnance
a majetek Ustavu neni cheintak, jako je tomu u fundaci. Jdéepazié o obecs
prosgEsné spolénosti (OPS). [10] [14]

Existence NNO je ve své podstanahou otani pomahat druhym. EFe jit o pomoaesit
socialni¢i zdravotni nedostatky p@bnych osob nebo snaha o druzeni ataajéni volného
¢asu. DalSi moznosti je snaha redukowana trzni selhani, protoZze v zajmuwain je, aby

spole&nost fungovala na vSech urovnich.
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2.2.2 Funkce NNO
Nestatni neziskovy sektor pin¢kolik funkci:

» ekonomicka funkce— tato funkce je spbvana zalenénim do kolokghu vyrobnich
faktoni, zboZzi a sluzeb — neziskovy sektaispbi jako producent a spebitel statk,
zamestnavatel atd.;

» socialni funkce— zahrnujicifunkci servisni — spojenou s vykonem a poskytovanim
specifickych statk a funkci participa éni — kter4 uspokojuje piEby zapojeni se
a sdruzovani;

» politicka funkce — opét zahrnujici dalSi dvfunkce, a tofunkci ochranai'skou — kdy
chrani jednotlivce i skupiny obyvatekqu poruSovanim zakladnich lidskych prav
afunkci demokratiza¢ni — ktera pispiva k rozvoji demokratizace. [6]

Kdyz vezmeme v Uvahu, Ze NNO jsou zdedevsim z @ivodu poskytovat pomoc patnym
obcanim a zarove z hlediska trznich selhani, mohli bychom vydedwap¥e NNO jsou
naprosto idealnim poskytovatelemiegmych sluzeb. Zvla8t pokud musime ihlédnout
k hlavni podst@ NNO, kterou je neziskovost.

Presto vSak i NNO mohou v poskytovaniteych sluZzeb selhdvat. Tato selhdaisto
vznikaji bohuZzel pravz podstaty NNO. Jde o neziskovost. V trzni ekomeng samazjme,
Ze schopny top management spotesti bude odrnén za svoje zasluhy na maximalizaci
zisku, resp. na snizovani nakiaddané spoknosti. Spolénost je pak UsfEna
v konkurergnim boji na trhu. Na rozdil o@d¢hto trznich zakonitosti je NCGEiginou odkazéana
na @ijmy z vaejnych rozpéta, dotace a granty a zdea#e vyvstat problém neefektivity.
Takové organizace nejsou dostatemotivovany k snizovani naklada k nabizeni sluzeb na
pati¢cné urovni. Takovéto organizace maji navic jisthoda zvyhodsgni a Ulevy a motivace
ke snizovani nakladneni tak velka. Proti tomu vSak stoji fakt, Zeageta granty poskytnuté
v jednom roce nejsou zarukou poskytnuti do rokgitlal Mize tedy vést i ke snaze k velmi
uspornému chovani organizace a ta pak nemusi \ausiij potencial tak, jak by bylo
efektivni. Tyto dva rozdilné postoje jsouiepgré zpisobeny vedenim organizaci
a charakterovymi vlastnostmi managementu NO. Jednnhohou fklanét na jednu stranu,

druzi zase na opaou. V kazdém fipact se jedna o neefektivitu a selhani NO.

Efektivni fungovani NO také ztae s€Zuje rozsahla byrokracie spojena s vykonerfewe
poskytovanych sluzeb. [3]
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2.2.3 Zastoupeni NNO v CR
Jakym pondrem jsou v ekonomice zastoupeny NNO zcela jisgpovida o rozvinutosti

obcanské spolkanosti.

Tabulka 1 - Vyvoj poé¢tu NNO v CR v letech 1990 - 2012

o . - Obecné Evidované :
Rok ObcaE\ Sk? Nadace ALL Ll prospésné pravnické C:e LT
sdruzeni fondy . . pocet NNO
spolecnosti osoby

1990 3879 3879

1991 9 366 9 366
1992 15393 1551 16 944
1993 21694 2768 24 462
1994 24 978 3800 28778
1995 26 814 4253 31067
1996 27 807 4392 "1 32 200
1997 30297 5238 52 35587
1998 | 36046 55 71 129 36 301
1999 38072 272 695 560 39599
2000 42 302 282 735 557 43 876
2001 47 101 299 784 701 48 885
2002 49108 330 825 762 4785 55810
2003 50997 350 859 884 4946 58 036
2004 53 306 362 898 1038 4927 60531
2005 54 963 368 925 1158 4 605 62 019
2006 58 347 380 992 1317 4464 65 500
2007 61 802 390 1048 1486 4446 69172
2008 65 386 411 1095 1658 4399 72 949
2009 68 631 429 1168 1813 4347 76 388
2010 72111 449 1205 1958 4352 80075
2011 75 627 455 1269 2126 4 366 83 843
72012 | 77801 458 1278 2183 4348 86 068

"Z&kong. 248/1995 Sb., o obetprosgsnych spolénostech vstoupil v platnost 1.ledna 1996
" Zakong. 227/1997 Sb., o nadacich a nadah fondech vstoupil v platnost 1.ledna 1998
" (idaje kservnu 2012

Zdroj dat: Informéni portal neziskovych organizaci — statistik&pdNNO [15]
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2.2.4 Obecné prospésna spolecnost
Obecré prosgsSné spolénosti po novelizaci NOZ rekaji Zzadné vyrazné zZmy v pravni

formé a jejich vymezeniistava zhruba stejné. OPS mohou dale pakfa ve sv&innosti,

a to Letre téch, které pozadali o zapis do 31.12.2013.
Dal3i moznosti pro OPS gimbrovolné transformace na Ustav, Nad&cNadasni fond.

2.2.4.1 Vznik OPS
Jde o pravnickou osobu, ktera vznika zapisentisiygsného rejgikového soudu, ma pravni

subjektivitu a zpsobilost k prdvnim Ukamm. OPS vznikaji tzv. dvoufazeévVe fazi prvni je
vytvoiena zakladaci listina nebo smlouva, ktera musifonhu notdského zapisu, podpisy

musi byt oéiené.
Zakonem dané nalezitosti jsou tyto:

« nézev, sidlo,dO nebo jméno zakladatele, jeho bydlj&atum narozeni nebo rodné
¢islo;

* nazev a sidlo obe&mprosgsné spolénosti (spolénost musi ve svém nazvu obsahovat
Lobecre prosgsna spolénost” nebo zkratku ,0.p.s.");

e druh obeca prosgsnych sluzeb, které bude poskytovat;

» dobu, na kterou se OPS zaklada;

* podminky poskytovani jednotlivych drufobecr prosgsnychéinnosti;

* jméno, rodn&islo a bydlis ¢lena spravni rady;

e jméno, rodn&islo a bydlis ¢leni dozoki rady;

* hodnotu a oznigeni majetkovych vklaijednotlivych zakladatél

» zpasob zvéejnovani vyr@ni zpravy ofinnosti a hospodani OPS. [6] [1]
Tuto prvni fazi Ize také nazvat ,zaloZzeni obeprnos@sné spolénosti‘.

Druhou fazi je ,vznik obechprosgsné spolénosti”. Rejstik OPS vede krajsky souddany
k vedeni obchodniho refgtu. Navrh na zapis OPS podavézavatel nebo osoba k tomu
zplnomocrna. K navrhu na zapis sdijdda najemni smlouva nebo doklad o vlastnictvi

k nemovitosti.
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2.2.4.2 Rizeni OPS
Kazda OPS je ze zakonagsna &¢mto orgaiim OPS:

e spravni rada,
* dozokirada;

« feditel.

Spravni rada musi byt ¥izena u kazdé OPS. Zasedat bylannejmér dvakrat do roka
a nejmeén by mela mit i ¢leny (maximalni pdet neni omezen, celkovy §&t vSak musi byt
délitelny ttemi). Clenem spravni rady &ife byt pouze fyzickd osoba, ktera prokéZe svoiji

bezuhonnost a je apobila k pravnim ukaim.

Funkini obdobiglena spravni rady jeifleté. Clenové voli ze svéhoigtdu gedsedu a ten
svolava aridi jednani spravni rady. Rada je usnaseni schgedapritomna nadpolo¥ni

vétSinaclent. [6]

Dozor¢i rada je kontrolnim organem OPS a i ona je poviatizovana kazdou OPS. &t
¢lend dozoki rady je minimalg tii a podminka ditelnosti temi plati i zdeClenové dozafi
rady voli gredsedu.

Z kontrolni funkce doz@i rady vyplyvaiji i jeji kompetence:

» prezkoumavani i etni za¥rky a vyrani zpravy;

* nejmért jedenkrat roné predavani informaci o vysledcich kontrotfinosti spravni
rack;

» dohlizeni na to, aby OPS vykonavala swnosti v souladu se zakony a zakladaci

listinou. [6]

Reditel je statutarnim organem OPS. Jmenuje ho a odvolprévris rada. MZe jim byt

pouze fyzicka osobaiaditel neniize byt zarovi clenem spravni ani dozgrrady. [6]

Cilem fungovani OPS je poskytovani obe@rosgsné sluzby, ktera tize byt z oblasti
kultury, sportu, sociélni gé, ochrany zdravi, humanity, ochranyfavti ochrany Zivotniho
prostedi. [5]
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2.3 Statni neziskové organizace

2.3.1 Vymezeni pojmu a pravni aprava

.Prispivkové organizace (PO) jsou institutem vzniklym vmcd pravniho systému
socialistického Ceskoslovenska, proto totozna UGprava tohoto typuvrickych osob
v zahrantnich Upravach prakticky neexistuje. Obdobny ingtitktery lze v ukitych
zékladnich prvcichiipodobnitéeské podob prispivkové organizace nachazime v pravnich
fddech smecky mluvicich stét nebo také ve Francii. Hokione vSak spiSe o d&itych
verejnych Ustavecldi institucich u kterych je patrna vazba na financovani ze gtsdatu

a nejde o institut totozny gippsvkovymi organizacemi.” [16]

V Ceské republice jsou pravni Gpravou vymezeny dva pyispivkovych organizaci:
1) prispivkové organizaceizované Uzemnim samospravnym celkem na zéktallona
¢. 250/2000 Sb. o rozptwovych pravidlech Uzemnich rozfi6, zakona¢. 129/2000
Sh. o krajich, ve z2mi pozdjSich gedpigi a zdkoneng. 128/2000 o obcich, ve &ami
pozcjSich gedpigi;
2) prispevkové organizaceiizované statem upravené zakoner218/2000 Sb.,
o rozpa@tovych pravidlech a o zéné¢ nekterych souvisejicich zakén ve zréni
pozdjSich pedpidi.
V obou gipadech jde o rozgtové organizace, které jsou jak samostatn@atni jednotkou,
tak maji i pravni subjektivitu. Vznikaji i zanikajiozhodnutim #zovatele a ten vydava
o vzniku PO #zovaci listinu, kterd musi obsahovat jisté natestit
Od 1.1.2001, kdy nabyléinnosti zakors. 219/2000 Sb., o majetkleské republiky, nefize
jiz stat nové POizovat. PO Kzeny statem nejsou ruseny, alel’pietrvavaji do doby, nez
budou zruSeny nebo bylygvedeny v ramci tzv. Il. etapy reformyregé spravy v letech
2001 - 2002 na kraje nebo obce, a to tak, Ze elapttu byl pedan krajm a obcim a statni
piispivkové organizace se transformovaly rigspevkové organizace, jejichZizovatelem je
uzemni samospravny celek. [17]

Hlavnicinnosti PO j&innost vymezenaizovatelem pi jejim ztizeni.
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2.3.2 Zastoupeni PO v CR
Tabulka 2 - zastoupeni PO v CR v letech 2007 - 2012

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Prispévkové
organizace 11090 10930 10 867 10819 10749 10661

Zdroj dat:Cesky statisticky fad. Veéejné databaze. Ekonomické subjekty podle pravmyor
[18]

Tabulka: vlastni zpracovani

Pokles patrny z Tabulky 2 souvisi s vySe zingu znénou zakona. 219/2000 Sb.

2.3.3 Piispévkova organizace ziizena izemnim samospravnym celkem (POUSC)
POUSC dnes maji pravni postaveni pravnické osobygsuneris, s omezenou pravni

subjektivitou, tzn. Ze fiispivkové organizace jsou #pobilé svymi pravnimi ukony na sebe
brat prava a povinnosti jen v omezeném rozsahgspnefisobilé vlastnit majetek, jsou viak
zpasobilé mit pohledavky a jina majetkova prava. [17]

Zrizovatel s¥iuje PO suj majetek, aby s nim hospdaila, a zarové vymezuje rozsah svych
vlastnickych prav, jejichz vykon na PCGemasi. Bje se tak z@vodu zajiséni radného

hospodéeni s majetkem. [7]

2.3.3.1 Vznik PO
PO je pravnickou osobou, ktera vznika a zanika edmtim svého izzovatele. Zizovatel

vydava o vzniku POfzovaci listinu, kterd musi obsahovat jisté natesti{ které vymezuje

zakon o malych rozgtovych pravidlech podle § 27 odst. 2.
Zrizovaci listina musi obsahovat:

« Uplny nazev #izovatele (u obci i Zazeni do okresu);

- nazev, sidlo ad POUSC;

« vymezeni hlavnihodelu a tomu odpovidajicitedmet ¢innosti;

. oznaeni statutarniho organu atgob, jakym tento vystupuje jménem POUSC;

- vymezeni majetku kraje nebo obce, kteryiedan POUSC do spravy k vlastnimu

hospodéskému vyuZziti;
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. vymezeni majetkovych prav, jez POUSC umozni, at#yesyy majetek (pap téz
majetek nabyty jeji vlastndinnosti) radré spravovala pro del, k remuz byla
ztizena;

« okruhy gipadné dopikové cinnosti - ta ovSem nesmi naruSovat dosazeni hlavnic
Ukoli a sleduje se odterg;

- vymezeni doby, na kterou je POUSKzena. [17]

Ve zizovaci listirt musi byt také vymezena pravomoc rozhodovat o néghrsmlouvach
a smlouvach o vyip¢éce. Obvykle totiz mze byt poZzadovano, aby si PO zvysSila vlastni
piijem pronajmem s&feného majetku, a narokovala tak i meri&gvek z rozpotu sveho

ztizovatele. [7]

PO zizena USC je zapsana do obchodnihoifgjst Navrh na tento zapis podavdzovatel,
tedy USC. USC iizuje podle zakona o malych rozpovych pravidlech § 27 PO pro takové
¢innosti ve své fisobnosti, které jsou zpravidla neziskové a jejiglzsah, struktura

a slozitost vyZaduji samostatnou pravni subjektivit

.Hlavni ¢innosti PO jecinnost vymezenatizovatelem. Z ustanoveni zakona jejmé, Ze
prispivkova organizace ma bytizena pedevsim k zajighi sluzeb pro alany obceii kraje,

o kterych zastupitelstvo obce/kraje rozhodne, e bci/kraji a obanim prosgsSnéci pro
obec/kraj a ofany potebné.” [7, s. 29] PO nesmifizovat ani zakladat dalSi pravnické osoby
a nesmi mit ani jakoukoli majetkovodast v jiné pravnické osebktera byla zaloZzena za
Gcelem podnikani.

2.3.3.2 Rizeni PO

Ve wtSine PO byva statutarnim organem jedna osoliaditel/ka pispivkové organizace.
S ohledem na odpeéunost statutarniho organu PO za hospenias prosedky a s majetkem
obce, byva prakitéjSi, kdyzZ je statutarnim organem jen jedna osobdielba upozornit, Zze

feditel gipadre reditelka je zarovezanmeéstnancem PO. [7]
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3. Specifika ucetnictvi neziskovych organizaci
Jak jiz bylo zmigno, NO se vyznalji jistym zakladnim prvkem, a to tim, Ze nejsolozany

za Welem zisku. | tyto organizace vSak museji hospibdaxidélenymi zdroji a tutatinnost

dle z&kona ptkazre vykazovat.

Hospod&eni NO mizeme definovat takto: ,Hospot#i je soubor ekonomicko-spravnich
¢innosti zabezpwijicich provoz organizace, mezi které ipatprava majetku, ziskavani
financnich zdrofi a nakladani s nimi, tvorba&erpani a kontrola rozgtu, vedeni Getnictvi,
pInéni daiovych povinnosti, tvorba vititich hospod&kych gFedpisi a plréni ostatnich
povinnosti v oblasti hospotni vyplyvajicich z pravnich fedpisi i vnittnich gedpisi

organizace.” [6, s. 127]

Povinnost vést detnictvi vyplyva ze zdkona o¢étnictvi, a to i pro vSechny newldéné
organizace, jejichz sidlo je na uzeméské Republiky. Eetnictvi neziskovych organizaci

musi byt vedeno kv plném, nebo zjednoduSeném rozsahu.

Ucetnictvi NO bylo fivodns oznaovano jakokameralni. Slo o soustavu, ktera byla vedena
zvlase ve statni spray a cilem bylo zaznamenavat hospeié NO dle pedem stanoveného
rozpaitu. Toto (etnictvi se vedlo v jednotlivych tabulkach, které sazyvaly rubriky.
Tabulky byly dvoustranné a podobaly se dneSnétind. Obsah byl vS8ak zaznamenéavan na

zcela jiném principu. Slo o princip toku gema rozdil od dne3niho principu akrualniho. [19]

3.1 Uéetnictvi nestatnich neziskovych organizaci
NNO vede detnictvi, které je vymezenénhito pravnimi pedpisy:

e« Zakonc¢. 563/1991 Sb., odétnictvi, ve zgni zakonas. 437/2003 Sb.,
* Vyhlaskac¢. 504/2002 Sb.,
« Ceské detni standardy. 401 - 414

Ugetnictvi mohou vést NNO I v pIném nebo zjednodudeném rozsahu. Ktetétni

jednotky mohou &tovat ve zjednoduSeném rozsahu je upraveno v Zd.813

Uctovani ve zjednoduSeném rozsahu opuge (tetni jednotku k jistym ,Glevam* ve vedeni
Ucetnictvi jako nap: sestavovani jednodussihétavého rozvrhu, protoZze mohou pouzivat
jen skupinové &ty; moznost spojit &tovani v deniku a hlavni knize; zfika je sestavovana

ve zjednoduSeném rozsahu. [6]
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Na druhou stranu m&tovani ve zjednoduseném rozsahu i své nevyhodgasgdni jsou:

e tento zmsob je vhodny pouze pro malé neziskové organizaeb@ neumo#uje
dulezitou analytickou funkci;

e nesphuje nalezitosti, které ukladaji pravnitedpisy &m, ktei cerpaji dotace
z verejnych rozpeta (Uctovat od@lene o vyuziti €chto prostedki). [6, s. 143]

Hlavr¢ z divodu této druhé nevyhodytinji NO prevazié v plném rozsahu.

3.1.1 Ucetnictvi obecné prospésné spolecnosti
Ucetni jednotka o.p.s. vedeetnictvi dlezakonaé. 563/1991 Sh., odetnictvi. Tento zakon

Mimo jiné:

» definuje, které &etni jednotky podléhaji tomuto zakonu;

» definuje gredmét UCetnictvi a @etni obdobi;

» stanovuje zakladni povinnostiiwedeni @etnictvi a @i pouzivani detnich metod,;

» specifikuje rozsah vedenéétnictvi, sndrnou (Etovou osnovu adiovy rozvrh;

» definuje &etni knihy, doklady a jejich archivaci;

o definuje &etni zavrku, pozadavky na zvejnovani a povinnosti auditu ¢étni
jednotky;

e stanovuje zfysoby océovani;

» definuje inventarizace a Uschovéetnich zaznain [8, 36]
Dale seridi vyhladSkou ¢. 504/2002 Sb ktera upravuje:

* rozvahu, vykaz zisku ztraty a jejich jednotlivé quhy;
» definuje usptadani a obsahové vymezetilghy k (Ketni za¥érce;

» definuje &etni metody.

V priloze této vyhlasky najdemeagsné usp@dani a ozrnmvani poloZzek rozvahy, vykazu
zisku a ztraty a sénnou (Etovou osnovu. [35,ffloha 504]

Zavazné jsou pro o0.p.s. tak@ské detni standardy prodétni jednotky, u kterych hlavnim

predmitem&innosti neni podnikani. Konkrétrse jedna € US €. 401 - 414

« 401 Wty a zasady &ovani na dtech
e 402 Otevirani a uzaviranéetnich knih

* 403 Inventarizeni rozdily
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* 404 Kurzove rozdily

» 405 Derivaty

* 406 Operace s cennymi papiry a podily

* 407 Opravné polozky k pohledavkam, rezervy a pakd po lhité splatnosti
» 408 Kratkodoby finaétni majetek a kratkodobé bankovniéty

* 409 Dlouhodoby majetek

e 410 Zasoby

* 411 ZG&tovaci vztahy

e 412 Néklady a vynosy

* 413 Vlastni zdroje a dlouhodobé zavazky

« 414 Rechod z jednoduchéhgetnictvi na detnictvi [35,CUS]

Tato prace ma vymezit specifika ¥tavani NO. Neni zde tedy misto, aby rozebirala w3gc
Ucty, na kterych o.p.s.¢fuje. Prace se dale zafhpouze pra¥ na specifické &ci, které se od
Gcetnictvi podnikatelskych subjektkteré podnikaji zadglem zisku, odliSuji.

3.1.1.1 Ué¢tovd skupina 0 - Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby majetek (hmotny, nehmotny i finaimi) nevykazuje Zzadna zvlastni specifika.

Uctuje se zcela d&&rg, jako Gtuji i spol&nosti zalozené zacélem podnikani. Drobna
odchylka je jen u pozeni nehmotného a hmotného majetku peoltictvim bankovniho

avéru.
U¢tujeme timto zpsobem: &isla Gtovych skupin viz. Hloha A)

Tabulka 3 - vybrané tcetni operace NNO na tiidé 0

C.op. | Nazev &etni operace MD D

1. Hijeti bankovniho Ugru na bankovni et 22X 23x,95X
2. Hijata faktura od dodavatele za nakoupeny D®ix 32x

3. Za‘azeni DM do pouzivani 01x,02X04x

4, Uhrada faktury dodavateli 32x 22X
5. Casteéna splatka bankovniho &w z bank.dtu | 23x,95x| 22x

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [8]

Je tedy patrné, Ze zadny velky rozdil v tomitouani neni. Pouze dlouhodoby bankovrdriv
je ozn&ovancislem &tové skupiny 95x.
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Porovnanim sgrné &tove osnovy zjistime, Ze u NNO chybi jen skupidgi®9, coz jsou

opravné polozky k dlouhodobému majetku.

Pravé nevytvareni opravnych polozek u NNO je vyznamnym specifikemkterym se
odliSuji od béznych obchodnich spolénosti. Neziskové organizace twd pouze opravné
polozky, které snizuji zaklad daré (v praxi téméi zadné nevytvdeji).

3.1.1.2 Uétovd trida 1 - Zdsoby

Zasoby z hlediska zasadnich prinéip &tovani také nevykazuji Zadna specifika. V NNO,
tedy i konkrétg v 0.p.s., je moznéctovat zasoby zisobem A i B. Zfisob océovani zasob

je také stejny jako v subjektech ¢anych k podnikani a ziskavani zisku. Vzhledem
k neziskovosti NNO a specifilkn financovani &chto organizaci zde mame mozZnostouat

nag. tyto (Cetni operace:

Tabulka 4 - Vybrané ucetni operace NNO na tiidé 1

C.op. | Nazev &etni operace MD D

1. Material, zboZi fijaté jako dar pro viastni p@bu| 11x,13x| 90x
(Uctovano zfisobem A)

2. Material, zboZi fijaté jako dar ureny k darovani| 11x,13x| 91x
jinému subjektu (étovano zfisobem A)

3. Material, zboZi fijaté jako dar pro viastni p@bu| 50x 90x

(U¢tovano zfisobem B)

4, Material, zboZi fijaté jako dar ufeny k darovani| 50x 90x

jinému subjektu (étovano zfisobem B)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [8]

Ucet 90x je ozn&ovan nazvem Vlastni jimi a &et 91x — Fondy. S#mna (&tova osnova
NNO neobsahujed@tni skupinu 15 — Poskytnuté zalohy na zasoby aiskul9 — Opravné
polozky k zasobam.

3.1.1.3 Uétovd tiida 2 - Finanéni ucty

Tato (etni ¥ida a @tovani na Gtech z tétoifdy se v zasadneliSi od Bzného dtovani
podnikatelskych subjekt které jsou zaloZzeny zat€lem zisku. Je zdectovano o vysoce
likvidnim majetku organizace (penize¢tyl v bankach), dale o kratkodobych bankovnich
avérech, kratkodobych finamich vypomocich a jiném kratkodobém figaim majetku, mezi
ktery pati nag. majetkové cenné papiry. 8ma G&tova osnova pro NNO nezahrnujédt

29 - Opravné polozky ke kratkodobému finaimu majetku.

25



3.1.1.4 U¢tovd tiida 3 - Ziiétovaci vztahy
V této &etni ¥idé jsou sousediny vesSkeré &Ety pro sledovani pohledavek a kratkodobych

zavazki eetni jednotky. Bzné &tovani pohledavek, zavazkjinych pohledavek a zavaik
a zWtovaci vztahy k zagstnan@m jsou principiald stejné jako u obchodni spoétmsti.
Velmi dulezitd je @tova skupina34 — Z&tovani dani, dotaci a ostatni z€tovani. Zde
probiha, mimo &ného zdtovani s finagnimi institucemi z titulu mych i nepimych dani
a z(tovani poplatk, také velice dlezitd sodast NNO, a to ztiovani narok na dotace

a ostatni z&tovani se statnim rozpem. [8]

Jako piklad je moZno uvést tytocatni operace:

Tabulka 5 - Vybrané ucetni operace NNO na tiidé 3

C.op. | Nazev &etni operace MD | D

1. Fredpis naroku na provozni dotace 34x | 69x

2. Fredpis naroku na dotaci naifgeni dlouhodobého majetku 34x  90x

3. Fijem dotaci nad&zny et 22x | 34x

4. Vraceni nesptgbovan&asti provozni dotace f@dpis 69x| 34X

5. Vracenitasti nespdtbované dotace naifipeni dlouhodobého 90x | 34x
majetku - pedpis

6. Fevod casti nespdtebovanych dotaci zbného dtu na @et| 34x | 22x
poskytovatele

Zdroj: [8, s.98/99]
Pricemz &et 90x je det Vlastniho jréni a et 69 — Provozni dotace.

Ve skupirg 35 — Pohledavky k @astnikim sdruZenise @tuje o pohledavkach dle smlouvy

o sdruzeni v fipadech, kdy nedoslo k zalozeni samostatné prémiskby. [8, s. 99]

Skupina36 — Zavazky ke sdruzenim a zavazky z upsanych ndspenych cennych papii
a vkladia — zde je Gtovano o pevodech naklada vynos na &astniky sdruzeni, kdy nedoslo

(jako v predchozim pipack) k zaloZeni samostatné pravnické osoby. [8]

3.1.1.5 U¢tovd tiida 5 - Ndklady
Je nutné zminit, Zé¢tova trida 4 nebyla vynechanatjakym omylem. Tatottda je v piloze

¢.3 k vyhlasce 504/2002 Sb., definovana jaktna. Na skupiny tétoridy tedy neni v NNO
vibec @tovano, protoZze naénnelze @tovat. Ve smérné Uétové osno¥ je toto podstatné

specifikum nevydleénych organizaci.
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Ve tfidé nakladi jsou (ttovany gredevsim prvotni naklady a druhotné naklady ve vyh
piipadech. B zavirani @ta hlavni knihy se &statky ndkladovychdii prevadji na vrub @ta
Uctové skupiny 96 — Zawvkové &ty (Ucet vysledku hospodani). [8, s. 107]

Pro o.p.s. vyplyva ze zakona povinnost vést ¢d v analytické evidenci naklady

vynaloZzené na provoz:

» obecr prosgsnychcinnosti, tedydch ¢innosti, kwli kterym byly Zizeny;
» doplikovécinnosti;
» naklady spojené se spravou 0.p.s.;

* naklady vynaloZené na eby vnitroorganizénich celki 0.p.s. [8]

Skupiny 50-55 nevykazuji zadna vyznamna specifikppaal srovnatelné stovanim na
skupiny €chto ozné&eni i v obchodnich spaleostech. Skupina 56 — Finam naklady a
skupina 57 — Rezervy a opravné polozky ve fémanoblasti je v Gtové osno¥ pro

nevydlecné organizace vynechana. Skupf@&— Poskytnuté ispévky — je specificka pro
NNO (v tové osno¥ podnikatel je tato skupina nazvana Mii&né naklady). V ramci
této skupiny sediuji prispivky poskytnuté pravnickym osobam k okamziku jejittrady.

3.1.1.6 Uétovd trida 6 - Vynosy
U o.p.s. je vertdeé 6 specifikem nutnost analytické evidence dosaZenyoosi spojenych:

* S provozovanim o.p.s.;
» s dopfikovymi ¢innostmi;
e Se spravou;

e S Vvnitroorganizénimi vynosy.

Skupiny &ti 60-64 jsou oft béZné a nevyskytuji se zde Zadna specifika&tevani oproti

béZnym obchodnim spataostem.

Dale je zde &etni skupinab5 — Trzby z prodeje majetku, z&tovani rezerv a opravnych
poloZzek— ktera neni nijak specificka, jen ma jiné osva. Skupind®8 — Hijaté piispévky —
je opst specificka pro nevygecné organizace. Huji se zde pjaté prispivky na provozni
¢innost, fjaté dary od pravnickych a fyzickych osob igié ¢lenské pispivky dle stanov,
statutuci ziizovacich listin. Skupin®9 — Provozni dotace- zachycuje €&ovani dotaci pro

provoznic¢innost. [8]

U¢tova tida 7 a 8 je &etni jednotkou uZivana podle uimitho gredpisu.
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3.1.1.7 Uétovd tiida 9 - Vlastni jméni, fondy, vysledek hospodarenti, rezervy, dlouhodobé
uveéry a pijcky, zavérkové a podrozvahové ucty
Co se tye této wetni ¥idy, je jednoznéné cela velkym specifikem prévnevydilecnych

organizaci. Proto bude v této praci rozebrana podjio

90 — Vlastni jméni — v této skupig je tovano o zdrojich kryti majetkucétni jednotky.

Tvorba zékladniho jgni je tvdena zejména:

* hodnotou vkladu zakladatehevydle¢né organizace;

» piijatymi dotacemi nebo finamimi dary na ptizeni dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku;

* bezuplatg prevzatym dlouhodobym nehmotnym a hmotnym majetkem;

o pievod zdroj zfondh pii jejich pouziti na nakup dlouhodobého nehmotného
i hmotného majetku;

e prevod zisku docileného za minul&fni obdobi, pokud se nigwvadi do fond;

» prevod zdroj pii zruSeni nebo snizeni foind8]

Nekolik priklada G¢tovani:

Tabulka 6 - Vybrané tcetni operace NNO na tiridé 9 (I)

C.op. | Nazev &etni operace MD | D

1. Hijaty dar — KFM (uten k vyuZiti u pijemce daru) 25X 90x

2 Bezuplata nabyté zasoby — material {gob &tovani B) 50x| 90X

3 Snizeni fonduievodem do vlastniho jéni, pokud to dovoluje zvlastni9lx | 90x
predpis

4. Rozaleni vysledku hospodani minulého detniho obdobi (zisk) 93x 90x

5. Tvorba fondu sniZzenim vlastnihogni 90x | 91x

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [8]

91 — Fondy- tvorba &erpani fond seftidi prislusnymi pedpisy. Fondy se t¥bpo zisku ze

zdareni, pokud neni stanoveno jinak a lz&¢epat do vyse vytienych fond.

Zahrnuiji:

* majetek a finaéni prostedky nabyté zadglem darovani jinym osobam,;

e tvorbu fondi ze zisku po zdami;
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» tvorbu fondi dle @islusnych pravnichipdpisi;

e ostatni tvorbu.
Priklady (Etovani:

Tabulka 7 - Vybrané ucetni operace NNO na tiidé 9 (II)

C.op. | Nazev &etni operace MD | D
1. Tvorba fondu ze zisku po zdani 93x | 91x
2. Z&tovani zavazku poskytovateli fivbdu vraceni finagnich prostedk | 91x | 37x

z vytvareneho fondu (napnedodrzeni podminek)

3. Snizeni fondu ve vySi nakiadrazenych z prostdki fondu, které jsou 91x | 64x

uréeny k bezuplatnémurgvodu jinym osobam

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [8]

92 — Ocaovaci rozdily— tato skupina nevykazuje Zzadné zvlastnosti.
93 — Vysledek hospodieni — taktéZ nevykazuje specifika.

94 — Rezervy- v rdmci této &ové skupiny se diuje o tvorlg a pouziti rezerv,iitemz dalSi
specificky rys nevy&le¢cnych organizaci je, Zze¢tuji pouze o zakonnych rezervach, jejichz

tvorba a pouziti jsou stanoveny zvlastnim zakonem.
Priklady (tovani:

Tabulka 8 - Vybrané tcetni operace NNO na tiridé 9 (III)

C.op. | Nazev &etni operace MD | D

1. Tvorba zékonné rezervy na opravu DHM 55x  94x
2. Z&tovani vytvadené zakonné rezervy ve vySi provedené opreB4x | 65x

3. Rozpusini zbytku vytvdené zakonné rezervy 94x  6pHX

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [8]

95 — Dlouhodobé bankovni Uéry a zavazky — na @tech této dtové skupiny je &ovano
0 Uwrech, jejichz splatnost je delSi nez jeden rokudémobych zavazcich z obchodniho

i neobchodniho styku
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96 — Zawrkové ucty — na &chto (ttech probihaji zarkové operace dle klasického postupu
pii zavirani a nasledném otevirani knifi pzavirani jednoho dagtniho obdobi a otevirani

dalSiho.

Postup @i otevirani a uzaviranicétnich knih:

Tabulka 9 - Vybrané ucetni operace NNO na zavérkovych uctech

C.op. | Nazev &etni operace MD D
1. Oteveni &tu vysledek hospodeni ve schvalovacim96x 93
fizeni
— zisk z pedchoziho &etniho obdobi 93x 96x
— ztrata z pedchoziho &etniho obdobi
2. Otevteni aktivnich gta hlavni knihy Aktivni 96X
acty
Oteveni pasivnich &a hlavni knihy 96x Pasivnialy
Frevod nerozéeného zisku/ztraty z minulych let 96x/93x 93x/96x
5. Uzaveni aktivnich gta 96x Aktivni
acty
6. Uzaveni pasivnich &t Pasivni dty | 96x
7. Uzaveni &tu vysledek hospodani 96X 96X
8. Uzaveni nakladovych &t 96x Wty t+.5
9. Uzaveni vynosovych &t Uety tt.6 96x

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [8]

Pribéh (cetni za¥rky je z pohledu metod a postugtejny jako u jinych spodmosti. Také

nevyclecné organizace podléhajtgtnimu auditu.

3.1.2 Danova specifika o.p.s.
Zakon, ktery vymezuje poplatniky, které jsou poweito za daové neziskové osoby, je

piredevsim zakon o danich #jmu.

»Z predmetu darg z piijmu pravnickych osob jsou u tilavych neziskovych subjekivyjmuty
piijmy z ¢innosti vyplyvajicich z jejich poslani za podminkeg, naklady (vydaje) vynaloZzené
podle zdkona o danich #ijnt v souvislosti s uskud&ovanim &chto ¢innosti jsou vyssi, nez

naklady na provéashi téchto ¢innosti. Jde o podminku neziskovosti, ktera musispjnina

30



proto, aby zdanitelnéippmy u €chto subjeki byly z grednetu darg z pijmu pravnickych
osob vyjmuty, tedy nezdavany.” [4, s. 20]

Osvobozeny od d&nz pijmi jsou nap. ¢lenské pispivky, vynosy z kostelnich sbirek, atd.
Zakon takeé fesre¢ vymezuje, které polozky sniZzuji newfeénym organizacim zéklad dan
Z prijmau.

3.2 Uéetnictvi statnich neziskovych organizaci
Stejre jako ekonomické subjekty zaloZzené z@&lém zisku, i Getnictvi statnich neziskovych
organizaci musi poskytovat Udaje, kteéén zachycuji ekonomické jevy, které v organizaci

probihaji a podavat talk¢asné, ¥rohodné a spravné informace o hosgreda [20]

Ucetnictvi statnich neziskovych organizaciiza byt vedeno v plném i zjednoduSeném
rozsahu. V jakém rozsahgeini jednotka povedeétnictvi, rozhodujeiizovatel.

3.2.1 Uéetnictvi prispévkové organizace
Spravnost éetnictvi PO je zajigvano &mito pravnimi pedpisy a zakony:

e Z&kon¢. 563/1991 Sb., ve Zni pozajSich Uprav a dogka, v platném z#ni;
* VyhlasSka 410/2009 Sb., veari pozdjSich uprav a dopku;

* Vyhlaska 383/2009 Sb., vear pozdjSich uprav a dopku;

« Ceské @etni standardyady 7. [7, s. 61]

DalSi pravni zajighi, ktera ovliviuji vstupy a vystupy zdetnictvi jsou:

e Zakon¢. 218/2000 Sbh., o rozptmvych pravidlech a zsmé nekterych souvisejicich
zakoni,

« Zakon¢. 219/2000 Sb., o majetklieské republiky a jejim vystupovani v pravnich
vztazich;

e Zakonc¢. 250/ 2000 Sb., o rozptwvych pravidlech zemnich rozi6;

» VyhladsSkac. 449/2009 Sb., ze dne 11. Prosince 2009{sapu, terminech a rozsahu
Udaji predkladanych pro hodnoceni pin statniho rozpsiu, rozpd@ta statnich fond,
rozpaiti Uzemnich samospravnych aelkrozpata dobrovolnych svazk obci
a rozpd@tu regionalnich rad regidnsoudrznosti;

* Vyhlaska ¢. 560/2006 Sb., o dgasti statniho rozgbu na financovani program
parizeni a reprodukce majetkuidnost od 1.1.2006;
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e Z&kon¢. 320/2001 Sb., o fin&ni kontrole ve viejné spray a o znénach rikterych
zakoni,

* VyhlaSka 416/2004 Sb.,

e VyhladSka 455/2008 Sb., o rozsahu, striktia terminech proredkladani Udaj
o stavu pohledavek z poskytnutych navratnych finé&h vypomoci, majetkovych
Ucasti a cennych papiirjejichz majitelem je stat a se kterymi jsaisjusni hospoda
spravci kapitol;

* Vyhlaska¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavafgK|

Z vySe uvedeného ¥fu je jasw patrné, zZe jiz mnozstvim pravnichedpidi, které reguluji
Gcetnictvi PO, se zra¢ liSi podminky @tovani PO a o.p.s.iRemZz PO jsou svazany
pravnimi gredpisy daleko vice nez o.p.s.

Co je vymezeno vakonu ¢. 563/1991 Sb.je v této praci popsano vyse v kapitole 3.1.1.,

protoze timto zakonem $gli i nestatni neziskové organizace.
Vyhlaska ¢.410/2009 Sb.yymezuje tyto pojmy:

* rozsah a zjisob sestavovaniatni zavrky, rozvahu, vykaz zisku a ztratytilehu;

» obsahové vymezeni polozek rozvahy, vykazu ziskuratyz gehledu o pe¥gnich
tocich a obsahové vymezaidisti ilohy;

* vymezuje gkteré &etni metody;

* souasti je také srna (Etova osnova. [21]
VyhlaSka ¢.383/2009 Sb.¢harakterizuje:

» pravidla pro format, strukturuf@nos a zabezpeni &etnich zaznai

* DblizSi pozadavky naipdavani, febirani a zabezpeni &etnich zaznaf a jejich
aschovu;

» specifikace k pedavani finaénich udaij;

* pozadavky pro technické a smiSené forragtaich zaznain [22]

Dalsim zavaznym pravnimigdpisem jsou pro PQ@eské ®&etni standardy fady 7,

konkrétre tedy:

« 701 Wty a zasady &ovani na dtech

e 702 Otevirani a uzaviranéetnich knih
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» Priloha k 702 Vzor fevodového nistku k 1.1.2010
» 703 Transfery

* 704 Fondy Getni jednotky

* 705 Rezervy

» 706 Opravné poloZzky a ¥gzeni pohledavek

e 707 Zasoby [7, s. 119]

V dalSi casti se prace zati opét jen na specifika PO actovani shodné s obchodnimi

spole&nostmi ponecha stranou.

3.2.1.1. U¢tovd tiida 0 - Dlouhodoby majetek
Vymezeni dlouhodobého majetku jécwe v podstatnych bodech stejné jako u ostatnich

Ucetnich jednotek. U PO seaqupoklada, Ze jde o majetek v evidenéeti jednotky, ke

kterému ma vlastnické pravo, resp. tedy pravo hadafics timto majetkem. Toto pravo musi
byt doloZitelné a prokazatelnérigpsvkové organizaci sfuje do uzivani majetek jeji
ztizovatel, tedy ma pravo s timto majetkem hospibdéonkrétni podminky uzivani majetku

jsou uvedeny veizovaci listire. [7]

Z tohoto specifika plyne fakt, Ze&&tni jednotka (POJddepisuje swij majetek pouze Eetné.

Danove odpisy jsou z hlediska Ministerstva financiifggstne.

V souvislosti s ptizenim dlouhodobého majetku je nutné zminit mozmm¥tzeni Fes

transfery.
Transferem se rozumi poskytnuti pniho prostedku z véejného rozpétu.

,V souladu s ustanoveniiUS &. 703 — Transfery je pro USGilézité, Ze se od roku 2011
nebude jako transfer¢tovat dotace na pizeni dlouhodobého majetku vlastrizované
piispevkoveé organizace.” [7, s. 133]

Priklad tovani pdizeni majetku fes transferydisla @&ta viz. piiloha B)

Tabulka 10 - Vybrané ucetni operace PO - transfery

C.op. | Nazev tiéetni operace MD | D

1. Piedpis dotace na poiizeni dlouhodobého majetku 346 | 401
2. Prijem dotace 241 | 346
3. Predpis dotace (transferu) od jiného subjektu nez ziizovatele | 346 | 403

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [7] [9]
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Také je nutné se zminit o faktu, kterym se v sdasiss pdizenim majetku viastriinnosti,

vvvvv

béZzne etovano. U PO byla tato skupin&tl zruSena a detni gipady se no¥ (ctuji jako
snizeni dosavadnich¢tovanych néklatl prislusného nakladovéhoctin 506 — Aktivace

dlouhodobého majetku, coz znamen&amtvorby vysledku hospo#eni. [7][8]

3.2.1.2 Uétovd tiida 1 - Zdsoby
Dle CUS &. 707 — Zasoby i¥e Getni jednotka &tovat o zasobach fibéznym zmisobem

(zpasob A) nebo periodickym #igobem (zpsob B). Oproti NNO je ve sémé (Etoveé osnov¥
vymezeno vice detnich skupintidy 1. Jde o &etni skupiny:

e 14 — Opravné polozky k dlouhodobym pohledavkam

e 15— Opravné polozky k dlouhodobému nehmotnémutinaje
e 16 — Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetk
e 17 — Opravné polozky k dlouhodobému fisaimu majetku

e 18— Opravné polozky k zasobam

* 19— Opravné polozky ke kratkodobym pohledavkam

Tento rozdil je zfisoben faktem, Ze NNO opravné polozky nétvBO maji dty opravnych
polozZzek sousedny v iétove skupii 1.
3.2.1.3 U¢tovd tiida 2 - Uéty rozpocétového hospodarenti, krdtkodoby finanéni majetek,

kratkodobé uveéry a piijcky
Tato tida v ramci reformy proSla zZmou a zruSenim tzv. apobu rozpstového hospodani

se zavadi a posiluje ,akrudlni princip“ tak jakZrdme. [7] Pro PO, které jiz akrualni princip

vyuzivaly, se nic nesmi.

Opet zde budou vymezeny jednotlivéaini skupiny tétorfdy, protoze jejich obsah je zive&
odliSny od skupin &t tiidy 2 v NNO.

Skupina 21 — neni vymezena.

* 22 — Bankovni &ty organiza¢nich sloZzek statu a Bzné Gty statnich fonda —
v této skupig je i&tovano nap na Wty: zvlastni vydajovy &et, Ezné &ty statnich
fondd, i¢et hospodgeni statniho rozpdu.

e 23 — Bankovni &ty Uzemnich samospravnych celik — a to: zakladni &ny et
Gzemnich samospravnych cilkezné &ty fondi tzemnich samospravnych aglk

» 24 — Ostatni bankovni @ty — béZny £et, BZny et FKSP, jiné BZné &ty.
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25 — Kratkodoby finanéni majetek — majetkové cenné papiry k obchodovani,
dluhové cenné papiry k obchodovani.
* 26 — Penize pokladna, penize na césteniny.

o 28 — Kratkodobé uwry a uéty

Na prvni pohled je tedy patrné, Ze tatbora skupina vykazuje ztaé odlisSnosti jak od NNO
tak samorejm¢ i od bkiZznych podnikatelskych subjeékt V minulych letech #tSina
prispivkovych organizaci sledovala priedky finargnich fondi na &tu 245 — ostatnidzné
Ucty a jednotlivé fondy rozliSovaly analyticky. Od112010 se tyto fondy sleduji na&tu
241 — BZny &et. Dle vyhlasky 114/2002 Sb., se n&uwi243 @&tuje o fondu kulturnich
a socialnich paeb. [7]

Priklady (&tovani v rdmciitidy 2:

Tabulka 11 - Vybrané tcetni operace PO na tiidé 2

C.op. | Nazev &etni operace MD | D

1. Poplatek za vedenémého étu 549 | 241
2. Uhrada poplatkza vedeni &u FKSP | 243| 378
3. Fispivek z FKSP 412 243
4, Uhrada kratkodobého bankovnihariv| 281 | 241

5. Nakup cenin za hotové 263 2pB1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [7] [9]

3.2.1.4 U¢tovd tiida 3 - Ziiétovaci vztahy
Ve ftreti (tové se Gtuji bézné vztahy z obchodniho styku, ale i z ra¢pweho procesu,

zavazky wi¢i zamgstnan@m, zavazky z titulu deovych povinnosti, atd.

Tato &tova tida neni nijak vyznan#odliSna oditidy 3 u NNO ani u spot@osti zaloZzenych
za (telem dosahovani zisku. Specificka je pouze skuBiha Jiné kratkodobé pohledavky
a zavazky kde se népstji Uctuji transfery a dotace d@US ¢. 703 — Transfery.

U¢tovani transfar je velmi dilezitou sogasti gispsvkovych organizaci. PO jsouqvazr

zavislé na dotacich ze statniho ragpoToto &tovani ma sva pravidla:

— dotace seaso\ rozliSuji, a to jak na strarpiijemce, tak na strarposkytovatele

— princip ,rozvahového &ovani“ o dotacich u zprastdkovatele

35



Gctovani zaloh na dotaceijatych i poskytnutych jakoiedpis bez vztahu na p&mi
toky a bankovni &ty v piipact zpochybnitelnosti [7]

Priklady (ttovani transfer:

Tabulka 12 - Vybrané ucetni operace PO na tridé 3

C.op. | Nazev &etni operace MD D

1. Fedpis pohledavky za dotaciSow nerozliSeno) 346,348 671

2. Fredpis pohledavky za dotacaSow rozliSeno) 346,348384

3. Hijatd zaloha na transfer (provozni dotace) 241 374
4, Z&tovani transferu (skutea spoteba) 374 671

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [7] [9]

Skupina 3 je také spojena s novou skupinéul @pravnych polozek vdovych skupinach
15 - 19. Ty jsou &tovany dle 8§79 vyhlasky. 419/2009Sh.,

3.2.1.5 Ué¢tovd tiida 4 - Jméni, fondy, vysledek hospodarienti, rezervy, dlouhodobé zdvazky a
pohledavky, zavéreéné ucty a zvlastni uctovdani
U prispevkovych organizaci se ndm znovu objevugoua skupina. 4, ktera u nestatnich

neziskovych organizaci nebyla vymezenasko je vSak tato skupina Zm& specificka.

40 — Jn¥ni Uéetni jednotky a upravujici polozky — v této skupié se sleduji
syntetické dty: jméni (Cetni jednotky, transfery na fimeni dlouhodobého majetku,
agregované ifjmy a vydaje minulych obdobi, kurzové rozdily, toeaci rozdily,
opravy minulych let.

41 — Fondy W¢etni jednotky — fond odmdn, fond kulturnich a socialnich geb,
rezervni fondy, fond reprodukce majetku, inuastifond.

43 — Vysledky hospod&eni — vysledek hospodani ve schvalovacinizeni,
nerozdaleny zisk a neuhrazena ztrata minulych let.

44— Rezervy

45 — Dlouhodobé zavazky klasicka skupina dlouhodobych zavazk

46- Dlouhodobé pohledavky

47 — Dlouhodobé zalohy na transfery

49 — Zawrkoveé U¢ty a zvlastni ftovani — pocateini (et rozvazny, konmy ket
rozvazny, vysledek hospodmi kEzného detniho obdobi a zfovani na zaklad

zvlastnich pedpidi.
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Priklady (Etovani vectvrté (Eetni #ide:

Tabulka 13 - Vybrané ucetni operace PO na tridé 4

C.op. | Nazev &etni operace MD | D

1. SnizZeni jmni a tvorba investniho fondu 401 416

2. Cerpéani fondu odgm 411 | 648

3. Tvorba rezervniho fondu ze zlepSeného vysledispddaeni 431| 413

4, Tvorba zédkonnych rezerv 555 | 441

5. Poskytnuti dlouhodobého bankovnih@nivna EZny (tet 241| 451

6. Dlouhodoba poskytnuta zaloha na nakup mate(@lezného| 465 | 241

Uctu)

7. Uzaveni aktivnich gta 492 | Aktivni
acty

8. Uzaveni nakladovych &t 493 | Wity tiidy 5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [7] [9]

3.2.1.6 U¢tovd tiida 5 - Ndklady
Z hlediska naklail je specificka skupin®7 — Naklady na transfery a 58 — Naklady ze

sdilenych dani a poplatk.

3.2.1.7 Uétovd tiida 6 - Vynosy
Trida vynos nevymezuje skupinu 61 — &my stavu ani skupinu 62 — Aktivac8kupina

63 — Vynosy z dani a poplatik je vymezena jen pro statni neziskové organizacde [
specifickd skuping&7 — Vynosy z transfeét a skupina 68 — Vynosy ze sdilenych dani

a poplatku.

3.2.2 Darnova specifika PO
Prispivkové organizace jsou tlavymi rezidenty a zdevacim obdobim je kalenttd rok.

Pro PO je zdami velmi specifické a je upraveno mnoha specialnipravami. Z hlediska
darg z piijmu je moZno zminit alespionckteré dilezité speciality. Redmetem dag z prijmu
nag. nejsou: uroky z vklad na @Bzném @tu, piijmy z pronajmu statniho majetkufijony
z ¢innosti, vyplyvajici z poslani PO, tipny z dotaci, pispevki na provoz a prostdki
poskytnutych statnimi fondy.
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4. Financovani neziskovych organizaci

Financovani neziskovych organizaci je jednou zrjpnich zalezZitosti, které musi kazda NO
feSit. Pra¢ s ohledem na postaveni v ekonomice, které se wymaeziskovym postavenim,
jsou dana specifika financovani. Fidan zdroje ve wtSin¢ pripadi neplynou z vlastnich
zdrojia, ale musi byt nejive ziskany a poté maximdlrefektivré vyuzity. Financovani NO

v sol& spojuje prvky ekonomické i socialni.

V literature je popsano zkaé mnozstvi tznych Kklasifikaci podle dkolika zakladnich

Kritérii. Témi hlavnimi jsou:

e Zpusob ziskani — interni, externi
» Charakter zdrdj — finartni, nefinagni
* Puavod zdroji — domaci, zahraémi

» Financujici subjekt — statni sprava, samosprawiaceg podnikatelské subjekty, ...[6]

4.1 Financovani NNO - o.p.s.
Pro nestatni neziskovou organizaci je velriedité, aby potenciélni darci spravpochopili

poslani a cile organizace. Proto je velmi vhodmg, @¢la organizace vyti@nu strategii,
ktera blize specifikuje, na jaké subjekty se buddONprogramow obracet. Zvlastv silicim

konkurergnim prostedi se toto jevi jako podstatné. [1]
Financovani o.p.s. je zabezpgano:

» vefejnym financovanim;

» financovanim z nevejnych zdroj.

V prvnim pipad jde o zdroje poskytované institucemi statni spravginisterstvy)

a samospravou. Kazdy rok vlada konkretizuje #esjuje aktualni priority v oblasti statni
dotani politiky. V oblasti véejného financovaniifpada v Gvahu je§tmoznost financovani

z krajskych, mistskych¢i obecnich rozpétt. Tento typ financovani je posilovan a nabyva
zejména regionalniho vyznamu. V druhéippct jde o individualni darcovstvi, firemni

darce a tuzemské i zahrani nadace. [1]

Kazda o.p.s. by se dfa ridit principemvicezdrojovosti Podstata tohoto principu spea
v ziskavani zdrdj od vice subjekts hlavnim cilem nebyt zavisli na jednom zdrojivbdem
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tohoto principu je to, Ze&sSina donatar neni schopna ani ochotna hradit projekitprovoz
NO v pIné vysi.

4.1.1 Samofinancovani a fundraising
Pokud o.p.s. generujeipny vlastnicinnosti, je tzvsamofinancovana Zisk z €chto ¢innosti
nelze rozdlit mezi vedeni takové organizace (hlavni princgziskovych organizaci), ale
nutné musi byt vyuZit k financovani dal&innosti NNO. Jde o proces, diky kterému je o.p.s.
schopna zabezpe dalSi druhy pijma, mimo @ijma dota&nich. [6] Samofinancovani
predpoklada vlastnéinnost a tim ¥tSi diverzifikaci zdroj v rdmcicinnosti 0.p.s. Stim je
spojen i eticky problém, kterému NNO vSeohedérli v souvislosti se samofinancovanim.
Organizace je pak nucena rozvijet swénosti i v rdmci doplkovych aktivit a mohou byt
ohroZeny cile a poslani organizace. [1] [6] V selosti s Emito aspekty jsou vedeny ostré

diskuze na toto téma.

Fundrasing je pojmem, ktery se objevuje jen v neziskovém @ekh je jasnym specifikem
organizaci, které se svymiinnostmi zamdfuji na véejnou prospSnost. Peklad pro pojem
fundrasing by z# ,vypéstovani fond“ a mohli bychom ho definovat zhruba jako
systematické ziskavani finaénich i nefinagnich zdrofi pro NNO. V podstdt je dilezité
cilené oslovovani daifica v idealnim fipac je s €mito darci vybudovan dlouhodoby vztaih

partnerstvi.

Velmi t¢Zké je pojeti fundraisera. Ve¢tginé organizaci je zatim tato osoba internim
zamgstnancem a snazi se v mnozstvi povinnosti fiys&ts i na vyhledavani potencialnich
dardi. Nevyhodou je nesoustknost na jednuiinnost a také moznost, Ze rezie fundraisera
muze @evysit sumu, kterou svotinnosti ziskal. DalSi moznosti je fundraiser extten
Tento model voli rozsahévmensi organizace. V tomtaipad je mozna wtSi efektivita,

protoze externista je specialista a strditse maximakna tuto¢innost.

Problematické se jevi i ohodnoceni fundraisera.hjddk zmirgno vySe, nize se zde objevit
neefektivita mezi vynaloZzenym Usilim fina® ohodnocenym a hodnotou daru. Nicrage
ziejmé, Ze uloha fundraisera je velniileFita a procinnost a provoz NNO nezbytna. Také

proto platy fundraisérstoupaji. [23]

Fundraising by se #h fidit nékolika zakladnimi pravidly. Jde zejména o dlouhcglatile
z hlediska zaji$ni zdroji, dok¥e zvolené a spra¥maformulované poslani organizace, etika

vz

fundraisingu, osobniifstup k tomuto poslani, asertivita, zdvast a pravdivost. [1] [2]
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4.1.2 Individualni darcovstvi
Individualni darcovstvi je jednim ze zakladnich leainfinancovani NNO. Je velmidtezité

jakou formou o.p.s. bude potencialni donatory osla¥, aby se z nich stali sympatizanti.

Také je nutnéidit se zdkonem o ochrawsobnich dat.
MozZnosti individualniho darcovstvi je mnoho:

» pravidelné dary — inkasniigazy, trvalé pikazy;

o ZAW,

» velké dary — zde jetdezitd nalezita a velmi individudlni p& o darce;

e darcovské SMS — v souvislosti s DMS je novou infacim Ze mobilni operatiose
vzdali definitivré ¢astek na své naklady a administrativu a z ceny DdéSnyni na
charitativni @ely jeSg vétSicast nez doposud (konkrétma DMS hodnoty 30,- Kbylo
na charitu pvodnré odvedeno 27,- K nyni je tocastka 28,50,- K); [11]

* verejné shirky — pokladoky, prodej pedn®tt, prodej vstupenek.

4.1.3 Firemni darcovstvi
Ostatni ekonomické subjekty js@asto kiEovymi objekty pro spolufinancovani o.p.s., a to

z divodu spoléenské odpotdnosti firem. [1] MiZe jit o socialnéi nagr. ekologické dvody
spole&nosti. Silnym motivem jsou davé ulevy, které jsou poskytovany spolestem, které

se na financovani neziskovych organizaci podili.

4.1.4 Sponzoring
Sponzoring je oboustrannou akci. Jde jak o finartak i nefinatni podporu neziskove

organizace, ale je¢ekavana jista protihodnotaiginou jde o zviditeléni sponzora spojené

s marketingovou strategii spofesti.

4.1.5 Hazardni hry
Hazardni hry jsou Ceské republice upraveny samostatnym zakonem, jakoykompenzaci

nulového spolk&enského finosu loterii, kasin a sazkovych a jinych hazardier stanovuje,
aby provozovatelé zménych ¢innosti odvadlii cast sveho zisku na organizace, které se
vénuji veejré prosgsneé ¢innosti. Negastji jsou takto ,vybrané prosedky" soustedny

v samostatném fondu a konkrétnim neziskovym orgamz jsou roz&ovany

prostednictvim grantovychizeni. [1]

Neziskové organizace si nejprve musi stanovit swérify vtomto ohledu, protoZe pro
nékteré z nich je fijem z vyno& hazardnich her néjatelny z etického hlediska. Na toto

téma se neustale vedou diskuze a je obtizné jedfrmznozhodnout. Jisté je, Ze jsou tyto
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finance rozdlovany formou grarit z rozp@tu obci a o tyto granty se na regionalni urovni
uchazi ¥tSina NO. [12]

4.2 Financovani PO
Finartni hospodgeni gispsvkovych organizaci je ovliwmo vztahem krozpwu svého

zZfizovatele a toto tvrzeni je zakotveno i v Zakaén250/2000 Sh., o rozptwvych pravidlech

Uzemnich rozpsi.

Systém financovani PO je také zaloZernvitezdrojovosti, a to hlavi v oblasti socialni, na
kterou je tato prace zatiena. Socialni sluzby jsou za prvé financovatiymp od jejich
uzivateli (Uhrada za stravu, ubytovani a za sluzbu s vyoZgiispevku na péi). DalSimi
zdroji financovani jsou dotace ze statniho ré@mpodotace kraje a dotace obce. Tyto fifrdn
prostedky by ngly byt rozdtlovany mezi jednotlivé poskytovatele socialnichZzsli na
takové socialni sluzby, které &@mée pislusného kraje a obce pebuji a jsou tedy zaroie

soutasti jejich komunitniho planovani. [24]

Finartni prostedky nize PO ziskat také vlasttinnosti v ramci dogikovych ¢innosti a ze

svych vlastnich peaiznich fondh.

4.2.1 Uhrada od obéana
Zdrojem financovani PO v socialni s#éje zasti thrada od a@lana, kterému je sluzba

poskytnuta. Tuto formu financovani mohou vyuzitN®. Ve srovnani NNO a PO nejde tedy
0 zadnou odliSnost. Pokud na Uhraddasbnema prostdky, nese naklady obec nebo stat. [3]

4.2.2 Transfery

Transferem se rozumiposkytnuti pe&Znich prostdki z veaejnych rozpéti nebo pijeti
pereéznich prostedki verejnymi rozpdty, v¢etre prostedki ze zahranii, zejména v fipact

statniho rozpétu, rozp@ta Uzemnich samosprdévstatnich fond, tedy zejména: [25]

- dotace;
« granty;
«  prispevky;

« subvence;

- davky;

« nenavratné finami vypomoci;
« podporyci

« pertzité dary.
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4.2.3 Fondy
Dle CUS¢. 704 vytvéeji PO finagni fondy, které jsou dalsim zdrojem jejich finanéois

Rezervni fond — Gcelem tohoto fondu je zainteresovanost PO, aby dosdh lepSiho
vysledku hospodeni. LepSi vysledek hospa@aai vznika, jestlize naklady PO jsou nizSi nez
vynosy hospod@ni spolu s fijatym provoznim pispivkem od %izovatele. V tomto fipad

se kladny vysledekipvadi do rezervniho fondu. Dale do rezervniho fomshhou plynout
piijaté perzni dary.Cerpani tohoto fondu je mozné z&elem dalsiho rozvojéinnosti PO,
pieklenuti rozdit mezi vynosy a naklady v{goehu rozp@tového obdobi, fipadné Uhrady

sankci za poruseni rozfiove kdzg. [7]

Investiéni fond — je tvden za delem financovani investich poteb PO. Tveéen je
z investénich gispivkia od #Zizovatele nebo statnich foindz dafi a gispsvka od jinych
subjekfi, které jsou felné vazany na investni zaner, pripadre maze Zizovatelcast odpig
DHM ponechat v PO. Z fondu je financovana Uhradeestcnich Uvra a pijcek, investéni

vydaje, gipadré odvod do rozpttu zizovatele, pokud to ulozi.
Fond odmén — tvaren z lepSiho vysledku hospddai a pouZzit na odény zantstnand.

Fond kulturnich a socialnich pofeb — fond je naplovan zaloho¥ z raéni planované vyse
(2 % z r@&niho objemu naklad zktovanych na platy a ndhrady glapogipac na mzdy
a ndhrady mzdy a odmy za pracovni pohotovost{erpani tohoto fondu je &no na
zabezpeéeni kulturnich, socialnich a dalSich felt zandstnand@. VesSkera plani z fondu,
s vyjimkou socialnich vypomaoci, socialnichjgek a dait, jsou zamistnaném poskytovana

neperzni formou. [26]

DalSim zdrojem financovani je saniepr¢ také vytvdeni rezerv.
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5. Vybrané neziskové subjekty

5.1 Predstaveni organizace Domov Racek o.p.s.
Organizace fwodre vznikla vroce 1997 pod nazvem Sdruzeni pro pomuentals

postizenymCR (SPMPCR). Tehdy byla #izena Okresnim vyborem SPMP v Rakovniku dle
Stanov zroku 1994. Vroce 2003 se vSak tyto stanpwenily a pravni subjektivita
organizace byla zpochybma. Navic zrdinami v glenosu kompetenci détaiho fizeni byl
vyrazre ohroZzen chod celé organizace. Tento problém sk métykal jen této konkrétni
organizace, ale vSech podobnych organizaééd$ednictvo republikového vyboru tehdy

doporuilo pfrechod na obe@prosgsnou spolénost. [27]

Organizace Domov Rék o.p.s. vznikla 13.1.2004. Zapsana je éstdkeho soudu v Praze,
spisova znéka O 312.

Sidlo: Rakovnik, Na Sek ¢.p. 1765, P8 26901
Identifika ¢ni ¢islo: 27115071
Pravni forma: Obecr prosgsna spolénost

Druh obecng prospésnych sluzeb:

a) denni staciortas rehabiliténim a vzdlavacim programem pro osoby s mentalném

télesnym handicapem, nebo s kombinovanymi vadami;

b) chrarné bydleni £ast&€nou osobni asistenci a odielaci sluzbou;
c) sluzby socialaiterapeutické dilny;
d) socialni rehabilitace, rehabilia pobyty;

e) kulturni, sportovni a spalenské akce pro osobynmsentalnimdéi télesnym handicape

nebo s kombinovanymi vadami a jejich sourozenagi¢edi asistenty;

f) pomoc uzivateglm sluzeb a jejich rodiim vtizivé situaci (tisova pée, krizova pomao

a telefonicka krizova pomoc, odivaci sluzba);

g) socialni poradenstvi, ptipact potteby @Fimé zastupovani uzivatel sluzet
a pfivodcovska sluzba,;

h) oswtova, vzdlavaci a publikani ¢innost v oblasti socialni a zdravotnické.

43



Dopliikova ¢innost:

vyroba, obchod a sluzby neuvedené&iopach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Statutarni organ —reditelka:
llona Hruskov4, dat. nar. 28. Unora 1962 [28]

Organizace ma ve své hlavni napini pomibesit a mentala postizené mladezi i doslym.
Témto lidem zajiSuje denni staciortaktery je v provozu od 6:30 do 17:30 h&laciond je
vhodny pro klienty, kt# z daivoda svého mentalniho postiZzeni nemohdstavat doma be
podpory a pé& jiné osoby, avSak hospitalizace &akém zdizeni neni nutnaTentc
staciond ma kapacitu 28 osob. Vetacioné puasobi velmi fundovah kvalifikované
pracovnice a zaji%ji pro klienty dena rehabilit&ni program stznymi druhy terapii.
Organizace provozuje dale socialni terapeuticka@rehou dilnu, ktera se dokonce py
ochrannou registtai znamkou. Sociatnterapeuticka dilna je vhodné pro klienthlediske
jejich za&lenéni do spolénosti a uplaténi na trhu prace. Podporuje u kligrdamostatnos
pravidelnou dochazkou do zastnani se posiluji pocity zodpg&nosti a klienti jsou zc
motivovani. Vtéto dilré se organizace zatfiuje nacinnosti, které jsou rukathé a klienti s
zde realizuji po kreativni strancaednety zde vyrobené, jsou nabizenpiodeji na tznycr
akcich na Rakovnicku.

V prostorach této chré&né dilny také vznikla Galerie. kinti Domova Ré&ek o.p.s. sednuji
abstraktnimu malovani a organizacergbovala jejich dila ¢kde prezentovat. Jejich obre
se prodaly nap az do Francie.

Dalsi sluzba, kterou organizace nabizi, je ckmgnbyt. Typ této pomoci sgéva vco
nejwetsim z&lenéni mentald postizenych osob doébného Zivota.Jdde o to, poskytno
pomoc v oblasti bydleni osobam, které nejsawjakého divodu zdravotnih@i duSevnihi
postiZzeni pld sokestainé a vyzaduji pomoc jiné fyzické osolyhraréné bydleni pomat
témto osobam Zit rovnocenny Zivot s ostatnimi osobawskytuje podporu a raduoblasti
které klient neni schopen zvladnout sam a déale zrahgje udrzovat firozené socialr
vztahy a vazby.

Organizace ma 9 zafstnand, a to vtomto sloZeni: 1 pedagogickagvnice a zarowk
feditelka a finatni manazer yedné osob, 6 socialnich pracovnic, 1 kudka, 1 pomocn

sila.
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5.1.1 Pravidelné akce organizace Domov Racek o.p.s.
Domov R&ek o.p.s. pro své klienty zajie bohaty program po cely rok a snazi se

z&lenit osoby s mentalnim postizenim co nejvice dbesposti.
Vycet pravidelnych akci:

* Boganiv pohér v paintballu

* Vodacky rehabilitani tAbor OKOUN

* Rehabilit&ni pobyt u moe

* Vernisaze v Galerii Réek

« Ugast na rukodnych trzich

» NA&vstvy vystav a vernisazi, koncéra divadel

o Vylety

* Spoluprace s matskymi Skolami na Rakovnickuripporadani kulturnich akci

* Navseva solnych jeskyni, plavani, bowling, cyklisi zahradni golf, infrasau
a rafting [29]

5.1.2 Stali sponzori
Organizace ma vzhledem ke svénoazgahu porrné velké mnozstvi stalych sponzorcoz

swed¢i o dobrém jmé#a vysledciclEinnosti organizace. Prezentace klieatvysledky prac

S nimi, jsou ve spotmosti velmi kladg hodnoceny.
Prehled stalych sponzinr

* Stredaesky kraj,

* Ministerstvo prace a socialnickoai,
» Mésto Rakovnik,

» Tepelné zasobovani Rakovnik s.r.o.,
* Procter & Gamble Rakona s.r.o.,
* VZP Rakovnik,

* CK KONTAKT,

« Urad prace Rakovnik,

« PROBO GROUP a.s.,

* PROBO TRANS s.r.o. Beroun,

* VEREK s.r.o. Beroun,
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« Siemens s.r.o.,

» Klub pratel Detskych domowu Nové Straseci,

« Ministerstvo kulturyCR,
* JRSKs.r.o.

5.1.3 Financovani a vybrané pripady Gc¢tovani organizace Domov Racek o.p.s.

Sama organizace ve své Vynd zpra¢ za rok 2012 zniiuje, Ze je jednou male
neziskovych organizaci, ktera si nikdy nemohlZ@tat na nedostatek pen Tento fakt ji
jist¢ zasluhou dobrého a efektivniho hospedd organizace, snou o0 co nejridSi vydaje

adale faktem, Ze mzdové naroky pracovnic jsou drzagmyelmi nizké arovni. Spravni ¢

dozoki rada Zzadné odény nepobira.

Na (&tu 022 eviduje organizace pouze kg na nadobi a automobil Fabia. Jiny dlouhoc
majetek nevlastni. Prostory, které organizace wyukie svécinnosti, jsou ji swieny dc
najmu bezuplathod Mesta Rakovnik, coz je jistou pomoci ve financovagaaizace.

Tabulka 14 - Piehled celkovych vynost a nakladi - Domov Racek

ROK VYNOSY CELKEM | NAKLADY CELKEM | ZISK/ZTRATA
2009 3327 966,19 3325137,55 2 828,64
2010 3306 289,92 334 388,40 1901,52
2011 4 465 167,94 4463 378,57 1789,37
2012 5013 701,89 5012 699,75 1 002,14

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [29]

Tabulka 15 - Piehled vynosii a nakladii - ¢clenéno na hlavni a vedlejsi ¢innost
Hlavni Hlavni Vedlejsi | Vedlejsi
cinnost - c¢innost - c¢innost - | ¢innost -
Rok VYNOSY NAKLADY | Zisk/Ztrata | VYNOSY | NAKLADY |Zisk/Ztrata
2009 | 3 242911,19|3 294 659,66 | -51748,47| 85055,00| 30477,89| 54 577,11
2010| 3 228624,92|3 258668,10| -30043,18| 77 665,00 | 45 720,30| 31944,70
166

2011 | 4 298 292,94 | 4 400 478,05 | -102 185,11 875,00 | 62 900,52 | 103 974,48
541 464

2012 | 4471 993,394 547 793,19| -75 799,80 708,50 906,56| 76 801,94

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [29]

Z prehledu vysledk hospod&eni organizace je na prvni pohlagjmé, Ze organizace dok:
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ztraty z hlavntinnosti kompenzovat svoji vedle@hnosti.

Organizace je financovana provoznimi dotacemi,éki@tuje na @ty 348/691 kde kazd
dotace je samdejm¢ odliSena dalSim analytickysienénim. V nasleduijici tabulce je uved

piehled poskytnutych provoznich dotacich v letech920@012 i se satty jednotlivych le

a tedy celkovych provoznich dotaci v daném roce.

Tabulka 16 - Pirehled dotaci - Domov Racek o.p.s.

Rok Poskytovatel dotace Castka
2009 Me&U Rakovnik 100 000,00
MPSV 1215 800,00
Utad prace 349 868,00
Stfedocesky kraj odbor sportu 30 000,00
Stfedocesky kraj odbor kultury 25 000,00
Ministerstvo kultury 10 000,00
Stfedocesky kraj humanitarni
odbor 120 000,00
2009 celkem 1 850 668,00
2010 Me&U Rakovnik 70 000,00
MPSV 1163 000,00
Utad prace 301 647,00
Stfedocesky kraj odbor kultury 15 000,00
Ministerstvo kultury 15 000,00
Stfedocesky kraj humanitarni
odbor 168 000,00
2010 celkem 1732647,00
2011 EU 1388 192,23
Me&U Rakovnik 75 000,00
MPSV 740 000,00
Ufad prace 222 571,00
Stfedocesky kraj odbor sportu 30 000,00
Ministerstvo kultury 20 000,00
Stfedocesky kraj humanitarni
odbor 220 000,00
2011 celkem 2 695 763,23
2012 EU 1908 507,74
MeéU Rakovnik 80 000,00
MPSV 754 000,00
Ufad prace 146 000,00
2012 celkem 2 888 507,74

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [29]

47




Cerpani dotaci byloievazi vyuZito na provoz chrémé dilny, které se hla¥rdiky grantt
od Evropské Unie roz8ia z vyroby drobnych suvenyirna opravdovou zakazkovou vyro
Cilem prace v této ditnvSak neni dosahovani zisku, atelina prace klierit v ramci jejicr

terapie.

V roce 2011 fSla organizace o pravidelnyigm zdotaci Stedaieského kraje, navic
situace takova, Ze dotaci peplchoziho roku krgesg splaci. Dotace od EU byla organiz
velmi vhodré vyuzita, o to bude citeljSi fakt, Ze jiz v tomto roce keéha jeji ubytek bud

na rozp@tu organizace patrny znatéln

V roce 2011 prokhla kontrola organizace zei&taieského kraje, a to zidodu cerpani
pertz zgrantu Evropského socialniho fondu, Opgeibo programu ,Lidské zdro

a zangstnanost”. Tato kontrola dopadla velmi debnebyly shledany Zadné zavady.

Organizace je také financovana dary édnych sponzdir, tyto ¢astky spolénost vede n
analyticky rozliSenych diech 911 — Rezervni fondy. Zchto rezervnich fond jsou
uvolovany prostedky na financovani provozu organizapekud nejsou vazanyceélow.

Zuctovani fond je (Etovano nasledown 911/648

Tabulka 17 - Pirehled zuctovani fondu

Rok Zuctovani fondu - celkova castka
2009 223 000,00
2010 379 933,00
2011 312 000,00
2012 436 000,00

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [29]

DalSim zdrojem organizace jsodigpivky na pé€i klientid. Kazdy klient ma, vzhledem
sluzbam jaké mu organizace poskytuje, stanow&stku @ispsvku, ktera je gtovana n
Uctech315/6490p:t analytickyélenéno dle kazdého klienta. Organizace msowasné dob
kolem ficeti klienti a sluzby, které vyuZzivaji, jsou wzaném rozsahu.Je potebné
podotknout, Ze ffispivky na péi tvoti jen cca 24% f)mia organizace, zbytek si organizi
musi zajistit jinymi zfisoby. Mezi dalSi pispivky od klienti pati také gispivky na
stravovani. Tyto Pispivky nehradi vSichni klienti, ale pouze ti, Kteéto sluzby vyuZivaj
Organizace ogthto pohledavkach a vynosedcttuje takto:315/649

DalSim gijmem je pro organizaci najem chegého bytu. Byt je vyuZivan réznol
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frekvenci a klienti, ktid jsou uznani jako schopni obyvat tento byt s of#abu sluzbouse

v ném stidaji.

.....

z ¢innosti vedIgsi. Je tedy patrné, Ze je schopf@sténého samofinancovani a udrz

rozsahu a kvality poskytovanych sluzgkpstalé naiméjSi situaci ekonomického prastli.

Prehled nejvyznam#jSich polozek nakladje uveden v nasledujici tabulce:

Tabulka 18 - Piehled vybranych nakladi Domov Racek o.p.s.

Rok Néklady na hlavni &innost Castka
2009 Spotieba materidlu 493 370,00
Spotieba energie 138 957,00
Ostatni sluzby 914 849,00
Mzdové naklady 1241 414,00
Zakonné pojisténi 388 934,00
Ostatni naklady 117 133,00
2010 Spotieba materidlu 460 740,00
Spotieba energie 151 410,00
Ostatni sluzby 812 887,00
Mzdové naklady 1269 701,00
Zakonné pojisténi 426 185,00
Ostatni naklady 137 743,00
2011 Spotieba materidlu 594 514,00
Spotieba energie 231 770,00
Ostatni sluzby 1035 522,00
Mzdové naklady 1 786 386,00
Zakonné pojisténi 584 571,00
Ostatni naklady 167 713,00
2012 Spotifeba materialu 456 677,00
Spotieba energie 215 585,00
Ostatni sluzby 1008 161,00
Mzdové naklady 2 021 452,00
Zakonné pojisténi 678 477,00
Ostatni naklady 97 574,00

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [29]
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5.2 Predstaveni organizace Domov seniort Nové Straseci, poskytovatel

socialnich sluzeb
Prispsvkova organizace Domov senioNové StraSeci, poskytovatel sociélnich sluzebky

dne 24. listopadu 2004. Jeho historie je vSak pdaistelSi. Jako okresni chorobinec
ziizen jiz v roce 1893 a jeho kapacita byla tehdyp&ab.

Od roku 2004 je zapsan uestského soudu v Praze, spisovackaaPr 957.

Sidlo: Nové Straseci, Kvoklatska 417, PS 27001
Identifika ¢ni ¢islo: 71209921
Pravni forma: Prispivkova organizace

Predmét c¢innosti: hlavnim Ucelem Zizeni gispivkové organizace je poskytovi
socialnich sluzeb. idn®t ¢innosti je vymezen rozhodnutim o registraci podl@g&8-84
z4k.¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbéach. [30]

Statutarni organ: Reditel: MiluSe dnova dat. nar. 23. listopadu 1957

Organizace bylaizzena na z&kladZtizovaci listiny usnesenim zastupitelstvéeftieskéhc
kraje¢. 51-15/2006/ZK ze dne 18.12.2006, vydané dne QQF.2

Organizace zajiflje poskytovani socialnich sluzeb sefior pro zajiséni distojného
aktivniho a bezpmého Zzivota. Dale poskytuje podporu a pomogplnohodnotném

a kvalitnimu zivotu.
V souwasné dob poskytuje organizace dwzakladni socialndinnosti.

V prvnim gipadt jde o Domov pro seniory. Domov pro seniory disgenkapacitou 7
lazek, kterd jsou situovana nafepazré dvoukizkovych a jedndiZzkovych pokojich.

K dispozici jsou takéit bytové garsoniéry.

Organizace se snazi zabedipseniofim zcilové skupiny (nad 65 let) dostatek soukromi
na druhou stranu i kontakt se svym okolim, podmoagkstanost klienti, snazi se zajis

individualni gistup ke klienim a zachovani lidskéidtojnosti.

V souvislosti s tout@innosti zajiguje:

- bydleni vjednaiZzkovych a dvoulzkovych pokojich s$noznosti zamyka

a vybaveni vlastnim nabytkem a televizi (moZnosizity spoléné digitalizovag
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televizni antény — bezplath

- celodenni stravovani 4x dehin(vcetre diety diabetické a Ztinikové a 2.véere
diabetické);

- zdravotni péi zaji%uje 2x tydre prakticky Iéka, 1éka specialista (psychiatr);

- oSetovatelskowinnost, kterd je zaji8ha kvalfikovanym zdravotnickym personale
po dobu 24 hodin, systémem primarnich sester;

« Uklid pokoje aptisluSenstvi je prova&a pracovnici pro uklid (klient si fize provadit
aklid i sém);

« p&i o pradlo osobni i lozni zajigje domov vlastni pradelnou, Zehlirnbopravot
pradla;

- ve vzdalenosti 100 m od Domova sehige poliklinika sodbornymi Iék&skymi
ambulancemi, lékarnou a zdravotnickymiidami;

- podle stups zavislosti na druhych osobach je poskytovdna padmE pomo
v béZnych dennich¢innostech (oblék#, umyvani, stravovani, pohyb, psychi
aktivita) kvalifikovanymi pracovnikyiimé pée;

« individualni gistup ke klienim je zajiS¢én systémem tzv. kiovych (osobnict
pracovniki;

- kazdy senior ma svého &tivého pracovnika k individualni podigo v denich

cinnostech a i poskytovani dalSich sluzeb. [31]

V druhém pipadt jde o Alzheimercentrum Pohoda. Tato socialni sdugbutena klientim
sAlzheimerovou a Parkinsonovou nemoci, vaskularmieteci a jinymi formami demenc
Toto centrum ma kapacitu 26Zek, které jsou rozmisty na 10 pokojich.Budova pro tot

centrum je no¥ postavena a disponuje navazuijici terapeutickoradak.
V ramci této socialni sluzby jsou poskytovany t§itmnosti:

» bydleni ve dvoulZkovych atilizkovych pokojich;

» celodennistravovani 4 x derin(véetre diety diabetické a Ztinikové a 2.véefe prc
diabetiky);

» zdravotni péi zaji%uje 2x tydré prakticky leka, Iéka specialista (psychiatr);

» oSetovatelskowinnost, kterd je zaji8ha kvalifikovanym zdravotnkym personaler
po dobu 24 hodin systémem primarnich sester;

* Uklid pokoje aprisluSenstvi je prova&a pracovnici pro uklid (klient si fike provaet
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aklid i sém);

e p&i o pradlo osobni i loZni zajigje domov pradelnou, Zehlirnou i opravou pradla;

 ve vzdalenosti 100 m od domova je poliklinikaodbornymi Iék&skymi
ambulancemi, lékarnou a zdravotnickymiidami;

* podle stupg zavislosti na druhych osobach je poskytovana padpm pomo
v béZnych dennich¢innostech (oblékani, umyvani, stravovani, pohybychpigké
aktivita) kvalifikovanymi pracovnikyiimé pée;

e individualni gistup ke klienim je zajiS¢n systémem tzv. kKbvych (osobnict
pracovniki;

e kazdy uzivatel ma svého Ektivého (osobniho asistenta) pracovi
k individualni podpéee v dennicltinnostech a i poskytovani dalSich sluzeb;

» individudlni aktivizaci klieni v ramci konceptu SET (terapie sebeudrzeni). [32]

Organizace ma momentél7l zangstnand@. SloZeni zarstnand je nasledujici: Socialn
pracovnice, 4 THP, 7 zdravotiik 33 pracovnik piimé pée, 4 ergoteneut
1 oSetovatelka, 3 kuch&y, 3 pomocnice v kuchyni, 2 pracovnice v pradeld uklize&ek
a 4 udrzb&.

V poctu a skladb zaméstnand nastala, na po#ény organizace, velka z&na spielomem roki
2011 na rok 2012. V roce 201Xka organizace za#stnané 46. Se zprovozmim noveéh
odckleni (Alzheimercentrum Pohoda) musela organizacenép@ znané navysit sta
zanestnand. Pomer skladby zamsstnand zastal zachovan. Nejvice zastnand bylo
prijato jako pracovnik imé pée, a to celkem 17 zafstnand. Narst je tedy znény.

5.2.1 Pravidelné akce Domova seniorti Nové Straseci
Domov seniai se snazi svoje klienty udrZzovat co nejvice duSewtadée a zajiduje jim

mnoho spoléenskych akci, i kterych maji pilezitost vzpominat a udrZovatuldzité

socialni kontakty a vazby. Zde jéghled akci, které Domov seniopravidelr& zaji¥ uje:

» promitani fotografii zirznych akci;

e poradani ples, karnevaib;

e poradani vylet, oslav, besed;

* navstvy muzei s odbornymiipdnaskami;

* poradani odbornych ipdnasSek v klubowh Domova spojené gromitanin
dokument;
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* posezeni s hudebnim doprovodem;

» vicedenni vyletové pobyty;

* gpolulkast na sportovnich akcich gdanych sfatelenymi domovy pro zdatj$i
klienty;

* mikulaSské, vanmi a silvestrovskeé akce. [33]

Déale Domov senidr zaji&¥uje vzdélavani pro své za#éstnance. Za®stnanci maji stanove
pocet hodin, ktery musi dmem roku svou &asti na Skoleni splnit. Napvroce 2012 s
v domow konalo 14dvouhodinovych semiié interniho vzdlavani, zamstnanci se da
zWastnili externich Skold a akreditovanych semifid Za rok 2012 byl stanoven st

hodin na Skoleni 24 &t&ina zamstnand tento limit gekrctila. [34]

5.2.2 Stali sponzori
Domov senioi Nové StraSeci ma své stal@zpivce, kt&i prispivaji frevazré na speciélr

akce domovenporadané. JdeipdevSim o plesy aizné jiné akce, které Domov f@mla pre

své klienty. Pehled rkolika vybranych sponzérje uveden nize:

» Krajsky trad Steda:eského kraje

» Tradicni pivovar v Rakovniku

« MeéU Nové Straseci

* Procter & Gamble - Rakona s.r.o., Rakovnik
e LEKIN, Lékarna Stochov, Mgr. Miroslav Adlt
* V3eobecné zdravotni pajdvna — Rakovnik

» Nabytek Spektrum, N. StraSeci

* JFC - Computers, Nové Straseci

e Zahradnictvi Lipova Jaroslava, Noveé Straseci
+ CLUZ a.s., Nové Straseci

« CESTAV s,1,0, Nové Straseci

e Hartmann RICO, a.s.

Mezi dalSi sponzory bychom mohliiaglit i pormérné znané mnozstvi fyzickych osc

kterym neni Ihostejny osud této organizace, adfelsmoznosti organizaci podporuji take.
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5.2.3 Financovani a vybrané pripady actovani organizace Domov seniorii Nové Straseci,
poskytovatel socidlnich sluzeb
Organizace je samostatnowetni jednotkou s vlastnimicéty a hospodd smajetken

afinanénimi prostedky, které ji byly fidéleny ze statniho rozgti, od Zizovatele, dal
s dary a fispsvky od pravnickych a fyzickych osob a s presky svych fond.

Ke dni, kdy byla tato organizacgizena, ji byl #izovatelem pedan do spravy a uZive
movity i nemovity majetek. Majetek natti 021 ¢inil k 1.1.2012 12 850 425,- K Béhem
roku byla dokotena pistavba nového oddeni, a to Alzheimercentra Pohoda. T
piistavbu hradil Sedatesky kraj a to formou bezuplatnéhéepodu. Organizace Dom
seniofi Nové StraSeci prab¢hu stavby neobdrzela ani jednotlivé faktury, vSéirsancovalc
piimo ze Stedaeského kraje. Organizace obdrZzekedavaciprotokol od Stedaeskeéhe
kraje, kde byla vzdy uvedena suma etétovani probihalo postugrdle jednotlivych akc
a bylo &tovano zfisobem042/401a dale021/042 K 31.12.2012 byl stav natiu 021 tentc
32 181 741,- K.

DalSi ¢ast dostavby byla hrazenavlastnich zdraj jako investice schvalena zakladatel
U¢tovano nasledujicim Aigobem416/401.

Dale byl pdgizen automobil Peugeot z vlastnich zdregdy zinvestiniho fondu. Organiza
tento fond tvei tak, Zze kazdy rok ievede vysi odpis na tento investni fond. Ustovanc
321/042 po zdazeni022/042 uhrada321/241a prevod fond 416/401

Tabulka 19 - Pirehled celkovych vynosti a nakladi - Domov seniori Nové Straseci

ROK VYNOSY CELKEM NAKLADY CELKEM | ZISK/ZTRATA

2010 21471 865,59 21414 310,89 57 554,70
2011 20 626 000,00 20 364 167,00 261 833,00
2012 27 768 000,00 27 757 323,04 10 676,96

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [33]

Organizace Domov senibNové StraSeci nema od svéhiczavatek opraveni provadt
jakoukoli dophkovou ¢innost. Vysledky hospodeni jsou tedy zainnost hlavni. . Tabulky
¢. 19 je patrné, Ze jak vynosy, tak naklady sgmrovnani let 2011 a 2012 zme zvysily. Je
to disledek ote¥eni nového Alzheimercentra, které bylo uvedenordoqeu k 1.1.2012.

Organizace je financovana hlavstatnimi dotacemi Klinisterstva prace a socialnickov,
pereznimi prostedky ziskanymi zozpaitu svého #izovatele, prosedky ziskanymi viast

¢innosti a prosedky svych fond.
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V Tabulce¢. 20je uveden fehled prostedk, které organizace neziskala vlastiminosti, als

jako dotacei prispivek.

Tabulka 20 - Pirehled dotaci - Domova seniort Nové Straseci

Rok Poskytovatel dotace Castka
2010 Ptispévek od zfizovatele 568 900,00
MPSV 4 632 000,00
2010 celkem 5200 900,00
2011 Ptispévek od zfizovatele 834 220,00
MPSV 4 000 000,00
2011 celkem 4 834 220,00
2012 Prispévek od zfizovatele 581 862,00
MPSV na Domov seniort 3332 000,00
MPSV na Alzheimercentrum 1 000 000,00
Stfedocesky kraj humanitarni
odbor 1 000 000,00
2012 celkem 5913 862,00

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [33]

Prispivek od Zizovatele byl ve vSechrdch letech neinvestii a byl uten jako provozn

Cerpan bykaste&né na financovani mzdovych nakiad ke kryti odpig v aktualnim roce.

Organizace za své sluzby kliént tuje poplatek zaiko a stravu. Rehled vyvoje ce

nasleduje.

Tabulka 21 - Pirehled cen za poskytované sluzby

Rok/Cena 2010 2011 2012

JednolUzkovy pokoj | 150,00 Ké/den 200,00 Ké/den| 210,00 K¢/den
Dvoulizkovy pokoj | 150,00 K&/den 177,00 K¢/den| 177,00 K&/den

Trojltizkovy
oSetirovatelsky
pokoj 180,00 K¢/den 200,00 Ké/den| 210,00 K¢/den
Strava 125,00 Ké&/den 158,00 K&é/den | 158,00 K¢/den
Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaciaini jednotky

Prijem za ubytovani a strawini ro¢né cca 33% celkovychifjmu organizace.

Vyznamnym zdrojem financovani organizace je hosfedas vlastnimi fondyPrehlec
pohybu na ttech fond je nasleduijici:
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Tabulka 22 - Piehled pohybii na tctech fondi

Rok Fond Pohyb na uctu Suma
2010 | FKSP pridél 164 410,00
Cerpani 127 643,00
zUstatek 36 767,00
Investicni fond | pridél 269 664,00
Cerpani 323 000,00
zUstatek 0,00
Rezervni fond | pridél 260 594,00
cerpani 189 776,00
zUstatek 70 818,00
Fond odmén pridél 0,00
cerpani 0,00
zUstatek 72 720,00
2011 | FKSP pridél 92 619,00
cerpani 70 569,00
zUstatek 58 817,00
Investicni fond | pridél 281 382,00
cerpani 0,00
zUstatek 281 382,00
Rezervni fond | pridél 95 054,00
Cerpani 100 977,00
zUstatek 64 895,00
Fond odmén pridél 0,00
Cerpani 0,00
zUstatek 72 720,00
2012 | FKSP pridél 143 778,00
cerpani 133 380,00
zUstatek 69 215,00
Investicni fond | pridél 850 199,00
cerpani 963 738,00
zUstatek 167 643,00
Rezervni fond | pridél 309 570,00
cerpani 221 923,00
zUstatek 152 542,00
Fond odmén pridél 0,00
cerpani 0,00
zUstatek 72 720,00

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaciaini jednotky

Z Fondu kulturnich a socialnich peb je cerpano pevazr na gispevky na rehabilitani

masaze, kultuspole&enské akce, dary k jubileimfippivky na stravovani zagstnané
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a prispivky na rekreaci. Do rezervniho fondu jsou pravidgitidélovany kladné vysledk
hospodéeni a finakni dary. Vroce 2012 se stav fondu navysil &t prijaté ddictvi.
Cerpano bylo na posileni Invastiho fondu. Investni fond je tvden z odpig aktualnihc
roku. Vroce 2012 stav fondu navysila je&tvesteéni dotace odizzovatele a bylaigveden
¢ast prostedki z rezervniho fondu. Fond o@dméerpan nebyl.

Organizace je z maléasti také financovana dary. rdce 2010 Slo ndp o finartni dal
10 000,- K a drobné ®cné dary. V roce 201Zinila vySe finagnich daf 37 500,-K¢
a \wcné dary byly poskytnuty ve vysi 79 148,¢.W/ roce 2012 obdrZela organizace fitai
dary ve vysi 44 000,- Ka wcné dary v hodnét57 913,- K.
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Nasleduje fehled naklad v druhovéntlergni:

Tabulka 23 - Piehled vybranych nakladii - Domov seniorti Nové Straseci

Rok Naklady organizace Castka

2009 Spotifeba materialu 3 581 830,00
Spotreba energie 676 223,00

Ostatni sluzby 1486 465,00

Mzdové naklady 7 992 415,00

Zakonné pojisténi 2 540 800,00
Ostatni naklady 421 451,00

2010 Spotifeba materialu 3 818 243,00
Spotreba energie 771 535,00

Ostatni sluzby 1543 225,00

Mzdové naklady 8326 842,00

Zakonné pojisténi 2 776 185,00
Ostatni naklady 488 128,00

2011 Spotifeba materialu 4241 526,00
Spotreba energie 797 088,00

Ostatni sluzby 1563 788,00

Mzdové naklady 9 388 333,00

Zakonné pojisténi 3159 109,00
Ostatni naklady 471 848,00

2012 Spotifeba materialu 4222 484,00
Spotreba energie 914 903,00

Ostatni sluzby 2 099 624,00

Mzdové naklady 14 498 839,00

Zakonné pojisténi 4937 990,00
Ostatni naklady 627 940,00

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informacieaini jednotky, [33]

Mzdy organizace se vzhledemzéthajenic¢innosti druhé sluzby (Alzheimercentra Pohc

znane zvysily wetng odvodi a naklad spojenych s provozem.
Mzdy za rok 2012 byly financovany v cca tomto gom

e 30% ze statni dotace MPSV
* 7% z Humanitarniho fondu i®daieského kraje
» 4% z gispivku Zizovatele

* 11% z dhrad zdravotnich pdjgven
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* 48% z vlastnich provoznich préstlki organizace [34]

5.3 Srovnani metod financovani konkrétni obecné prospésné spolecnosti a
prispévkové organizace
Z vySe uvedenych ksitetnosti, jak teoretickych, tak praktickych, vyplyvde obeci

prosgSné spolénost ma porfrné zna&né mnozstvi moznosftinancovani své organizace
srovnani grispivkovou organizaci. Na druhou stranu méspevkova organizace jis
piijem od svého fizovatele a na dotace ze statniho r@mpalosahuje o poznani sn&fr
Prispivkova organizace Domov senioNoveé StraSeci, poskytovatel socialnich sluze
z velké ¢asti schopen samofinancovani a seojnosti a kladnym vysledkem hospoelai s
zabezpeuje nepetrzité trvani Getni jednotky. Kvalita sluzeb je na velmi vysokéwmi
aorganizace se snazi tento vysoky standard naopék atySovat. Naklady se snazi ud
v minimalnich mezich. iestoZze se v poslednim sledovanétetdim obdobi znae¢ zvedly
mzdy, tyto naklady byly kompenzovany také ishem vyno8 znového centra a klad
vysledek se organizaci podrZelo udrzet.

Obecrg prosgSna spolenost domov Ré&k o.p.s. je financovan rgv&né dotacem
z riznych zdroj a vlastni ¢innosti. V teoretickécéasti byly popsany zjsoby 6Gznyct
moznosti financovani a ¢asti praktické vyplyva, Ze organizace $Inevyuziva vSechr
moznosti, které ma #ispozici. Organizace je schopna se samofinancavigii vyslede

hospod#eni je po zapteni s vysledkem z vedlej@hnosti kladny.

Ze srovnani plyne fakt, Zerippivkova organizace ma podstatmensi mozZnosti vyiou
svého financovani oproti obecrprosgdné spolénosti. Domov senidr Nové StraSe:
dokonce nema od svéhtizovatele ani povoleny jakékoli jiné vediéginnosti, které by dl
ziizovatele mohly byt provozovany na ukor kvality Zb poskytovanych kamci hlavn
¢innosti. Na druhou stranu maji jisty alesippiidél od svého #zovatele. Pokud vS:
vezmeme naietel vysi ispivku ve srovnani s naklady,ét€ organizace vykazuije, je jas

Ze tento pidél neni nikterak postaujici.

Obeé organizace bojuji s byrokracii, ktera jgaskytovanim dotaci spojena. Shoduji s
znané komplikovanych systémech vykazovani a kontrol¢ ©Otganizace se dale shoduiji
tom, Ze je prace spojenavykazovanim vSeho pibného okolo dotaci, jen zdrZuje

pros@Esné prace.
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6. Navrh na konkrétni opatreni
Analyza financovani obou organizaci z&alik let zpstné a vzajemné srovnani odha

dalSi moznosti zefektivami ¢innosti. Z vystup vyplyva skuténost, Ze &koli jsou zhlediske
vysledki, na tom ob organizace velmi ddb, je moZzné dopotit oswdcené postupy jinyc

neziskovych organizaci.

Ze zjiseénych skuténosti Ize doportit opateni hlavié pro obecs prosgsSnou spolénost
ProtoZze organizace nema moznost dalSihoégamaneckého potnu z divodu financi, je
vhodné doportit konzultacese zkuSenym fundraiserem, ktery se budei@alrientova
v problematice ziskavani financi pro neziskovy sekPro organizaci by byloimosre,
kdyby vyuzila \tSi potencial, ktery je hlediska financovani nestatnich nezisko\
organizaci mozny. Problém neni ve vysledcich hoafeod, ale zlepSilo by se pokryti &t$i
zaker. Organizace by se nemusela tolik obavat, zdaatt dbdobi ot ziska jaké dotace
Z hlediska hospodani sfinanénimi prostedky se vSak organizaci neda vytknout Z:
podstatna zalezitost, ktera byjakym zpisobem naruSovala chod organizace. Nac
organizace je na Rakovnicku velmi uznavana okolim gnnosti, kteym vénuje svol

podstatu a pro velmi sympatickou prezentaci swjhosti.

NejvétSi problém je pro neziskovou organizaci vZdy fic@rani svychcinnosti. Proto <
Vv zawru tato prace pokusi viglit, zda je wibec realné kontaktovat fundraisera z hlediska

nakladi na rgj vynalozenych.

Prvni naklady na fundraisera vzniknou organizagtjpied jeho vyuzitim. Organizace bt
nucena zvazit, zda samgjakého odbornika oslovi na zakkadyhledani webovych stran
nebo pro ni bude vyhodj$i vybrat si ze zaslanych nabidektakovém pipads by bylo
dobré nap podat inzerat do novi&i piimo vypsat vyBrovétizeni. Stakovym p@inem v3al

souviseji prvni naklady.

Pokud budeme uvazovat podani inzeratu, ceny jsmogeny ¥tSinou za jednotlivéadky
inzeratu. V mistnim tisku je stanovena cena/#ijek a jedna se o tisk, ktery vyct

v tydenni period. Bude tedy nutné, aby inzerat vysel al@spdrat po soé.

Pti podani nize uvedeného navrhu inzeratu nakladsirozgci pijdou na 240,K¢ za podar
jednoho ineratu, a pokud budeme §itat svariantouctyi opakovani, celkové naklady buc
960,- K¢. Nutno podotknout, Ze na pouhé oslovertipgdného odbornika to ne
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7

astka vrozp&tu malé neziskové organizace.ji§otou by bylo vhodn

Zv

zanedbateln&

inzerovat také na strankachnttp://www.neziskovky.cz/ které se fimo zabyvaj

problematikou neziskovych organizaci a je velkavg¢podobnost, Ze zde hledaji konte

zmirgni odbornici.

Tabulka 24 - Navrh inzeratu na osloveni fundraisera

Domov R&ek o0.p.s.
hleda pro gipadnou dlouhodobou spolupraci odbornika z obfastiraisingu.
Spoluprace formou konzultaci a pomoci s jednotlivgnojekty.
Pro bliz8i informace nas prosim kontaktujte.
Tel. 313/519 xxx

E-mail: domovracek@seznam.cz

Pokud bychom uvazovali o vypsani ¥fbvéhotizeni, ngli bychom zhruba stejné nakla
na podani oznameni, Ze se takovéevgbeé iizeni kona a zarowebychom museli kalkulov.
scasem, ktery by za#stnanci organizace muselnovat kompletni fipraw. Tedy sestave
dotazniki, pripadré tesfi, zjistovani informaci, jaké pozadavky klast na vypsanomiqp,

zajis€ni mistnosti a osob, které by uch&zéodnotili.

Tato varianta je myslim pro takto malou neziskowvoganizace neré#é jak svym rozsahel

tak i z nakladového hlediska.
DalSi oblasti nakladje odnena fundraisera.

Fundraiser si odgmu stanovuje na zakladozsahu celého projekturea objemu vykonar
prace. Ve wtSin¢ piipadi tak ¢ini srdzkou wfitého procenta z graniti dotace, o kterou ¢
zaslouzil. Pausalriastky v této sfie nejsou Bzn¢ Uétovany. Toto ale plati jen pfipack, Ze
se fundraiser kompletnpodili na projektu.Pokud neziskova organizace vyzaduje
fundraisera jen konzultace¢tuje fundraiser hodinovou sazbu, ktera se pohybupzmez
150,- az 250,- K/hod.
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Maly prikladovy propget:

Tabulka 25 - Priklad naklada na fundraisera

Sazba K/hod.

Pcatet konzultovanych hodi

Naklady na fundraiser,

Ziskané dotace/grant

200,-

50

10 000,-

15 000,-

200,-

20

4 000,-

10 000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce je peéitano s piimérnou hodinovou sazbou na trhu. Je jasné, gigpad: pouhyct
konzultaci s fundraiserem, je pro neziskovou omgii vyhodgjSi konzultovat jen men
projekt, kde je zapéebi még hodin prace fundraisera. | ¥ipadt mensiho zisku dotacici
granti je pak rozdil mezi ndklady a vynos§t$i nez wripad vétSiho projektu a tim pader

vétSiho rozsahu konzultaci. Wipadt vétSiho projektu by bylo vhodné agit smluvni vzta

s fundraiserem na zakladtanovené procenttiéstky ze ziskané dotaciegrantu.
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7. Zavér
Ze vSech vySe uvedenych analyz a komparaci vypbyriid old neziskové organizace m
své postaveni na trhu se socialnimi sluzbami pedané a ve spalaosti jsou velnr
pozitivneé vnimany. B podrobném pohledu na slozky nakigd jasné, Ze organizace se s
hospod#&t maximalre efektivne sohledem na jejich neziskovy charakter a problen

ziskavani dostupnych financi.

Zuctovani dotacije pravidelg uvadno u obou organizaci ve vy zpra¥ a spravno:
cerpani a &Gtovani dotanich narok je kazdoréné owiovana auditorskou zprav

s vyrokem auditora, ktery byl vzdy bez vyhrad.

NejvétSi obtize zaznamenavaji olorganizace v dokumeatich, které museji vést pet
z hlediska dotaci. Pro organizace je to velmi slozityechanismus, a ig@stoZze s
v neziskovém sektoru pohybuji jejich z&stmanci i statutarni organy zZfmeou dobu, sté
leckde tapaji.

Nov¢ vzniklé legislativni pedpisy &mto neziskovym organizacim j&St podstati
zkomplikuji jejich cinnost. Neziskovy sektor je trochu opomijen @romitani zmin s
novelizaci je vzdy nejvice pozadu. Nyni seémou Olganského zakona a Zakone
korporaciché¢ekd neziskové organizace Zné mnozstvi reforem awvedeni &hto zngn
jisté¢ vyplynou dalsi, které budou nasledov dalSich letech. Pro osoby, které seeziskove
sfé&e pohybuiji, to bude znamenat mnoho Skoleni a zéskgyodrobnych informachbohuze
je vSak tento vyvoj nezbytny. Nezisly sektor tvéi nedilnou a porrné znainou sogasi

naSi ekonomiky a tak jeégba tento sektor nezanedbavat.

Neziskovy sektor se neustale g a vypovida o urovni socialnihoécit na nasem uzen
Téma je velmi aktualni hla¥nz hlediska stale probihejch projekit a grant, které jsol
financovany Ewopskou unii. Organizace musi byt neustale aktivn$ledovat trend
moznosti projekt, vypsané granty a saniepm¢ zneny v zakonechSnazit se o vhodnou
korektni formu propagace jejictinnosti a populazaci neziskového sektoru u fegnosti
Toto je velice dlezité, protoZze pohled ¥gjnosti je pro neziskové organizace podsta
souasti jejich prace. Osloveni #ggnosti je citlivé téma a neziskové organizace naadie

zvazit sveé kroky, aby byly pozitigrvnimany.
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Seznam zKkratek:

zkratka popis

atd. a tak dale

¢. ¢islo

¢. op. ¢islo operace

CR Ceska republika

CUs ceské detni standardy

D Dal — pasivni stranactu

DHM dlouhodoby hmotny majetek
DMS darcovska textova zprava

EU Evropska unie

FKSP Fond kulturnich a socialnich i
ICO identifikaini ¢islo osoby

K¢ korunceskych

KFM kratkodoby finakni majetek
MD Ma dati — aktivni stranactu
Me&U Méstsky ad

MPSV Ministerstvo prace a socialnictcy
nag. nagiklad

NNO nestatni neziskova organizace
NO neziskova organizace

NOZ novelizace okanského zakona
OPS, 0.p.s| obecr prosgsna spolénost
PO @ispivkova organizace
POUSC pispivkova organizacerizena tzemnim samospravnym celk
S. strana

Sh. Shirka

SMS kratka textova zprava

SV. svata

tj. to je

tzn. to znamena

tzv. tak zvany

Usc Gzemni samospravny celek

z lat. z latinského

zU Zakon o detnictvi
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Priloha A - Vzorova uctova osnova pro nestatni neziskové organizace
Uttova téida 0 — Dlouhodoby majetek

= Ugtovéa skupina 01 — Dlouhodoby nehmotny majetek
012 — Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
013 — Software
014 — Ocenitelna prava
018 — Drobny dlouhodoby nehmotny majetek
019 — Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
= Ugtovéa skupina 02 — Dlouhodoby hmotny majetek odpis@any
021 - Stavby
022 — Samostatné movitéor a soubory movitychaci
025 — Rstitelské celky trvalych porast
026 — Zakladni stado a taznarata
028 — Drobny dlouhodoby hmotny majetek
029 — Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
= Uttova skupina 03 — Dlouhodoby hmotny majetek neodepbvany
031 — Pozemky
032 — Unglecka dila a pednety
= Uttova skupina 04 — Nedokobdeny a pdtizovany dlouhodoby majetek
041 — Nedoko#eny dlouhodoby nehmotny majetek
042 — Nedokoteny dlouhodoby hmotny majetek
043 — P#izovany dlouhodoby finami majetek
= Uttovéa skupina 05 — Poskytnuté zalohy na dlouhodobyehmotny a hmotny majetek
051 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny telaje
052 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny miajete
= Uttova skupina 06 — Dlouhodoby finatini majetek
061 — Majetkové &asti v osobach s rozhodujicim vlivem
062 — Majetkové &asti v osobach s podstatnym vlivem
063 — Dluzné cenné papiry drzené do splatnosti
066 — Rijcky osobam ve skupén
067 — Ostatni dlouhodobé&jgky

069 — Ostatni dlouhodoby fin&m majetek



= Uttova skupina 07 — Opravky k diouhodobému nehmotnémmajetku
072 — Opravky k nehmotnym vysleitk vyzkumu a vyvoje
073 — Opravky k softwaru
074 — Opravky k ocenitelnym prém
078 — Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnénjatkea
079 — Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnérgetku
= Uttova skupina 08 — Opravky k dlouhodobému hmotnému mietku
081 — Opravky ke stavbam
082 — Opravky k samostatnym movityricem a soubd@m movitych &ci
085 — Opravky k gstitelskym celkm trvalych porost
086 — Opravky k zakladnimu stadu a taznyniafrm
088 — Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnémutiaje

089 — Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnémetiiaj

Uttova téida 1 — Zasoby
= Uttova skupina 11 — Material
111 — Pd#izeni materiélu
112 — Material na sklad
119 — Material na cest
= Uttova skupina 12 — Zasoby vlastni vyroby
121 — Nedoko&ena vyroba
122 — Polotovary vlastni vyroby
123 — Vyrobky
124 — Zvtata
= Uttova skupina 13 — ZboZi
131 - Pdizeni zbozi
132 — ZboZi na sklad
139 — ZboZi na cest
Uétova tiida 2 — Finareni Géty
= Uttova skupina 21 — Penize
211 — Pokladna
213 - Ceniny
= Uttovéa skupina 22 — Wty v bankach

221 — Bankovni &ty



= Uttovéa skupina 23 — Kratkodobé bankovni Géry
231 — Kratkodobé bankovni &y
232 — Eskontni Gry
= Uttova skupina 24 — Kratkodoby finaréni majetek
241 — Emitované kratkodobé dluhopisy
249 — Ostatni kratkodobé fin&mi vypomoci
= Uttova skupina — 25 — Kratkodoby finaréni majetek
251 — Majetkové cenné papiry k obchodovani
253 — Dluzné cenné papiry k obchodovani
256 — Ostatni cenné papiry
259 — Peizeni kratkodobého fingniho majetku
= Uttova skupina — 26 — Pevody mezi finarénimi Géty
261 — Penize na cést
U¢tova tiida 3 — Z&Etovaci vztahy
= Uttovéa skupina 31 — Pohledavky
311 — Odkratelé
312 — Sminky k inkasu
313 — Pohledavky za eskontované cenné papiry
314 — Poskytnuté provozni zalohy
315 — Ostatni pohledavky
= Uttova skupina 32 — Zavazky
321 — Dodavatelé
322 — Sminky k Ghrad
324 — Rijaté zalohy

325 — Ostatni zavazky

= Uttovéa skupina 33 — Z#tovani se zanistnanci a institucemi
331 — Zan¥stnanci
333 — Ostatni zavazkyiwi zamgstnaném
335 — Pohledavky za zastnanci
336 — Z&tovani s institucemi socialniho zabe&pei a zdravotniho poji&ti
= Uttovéa skupina 34 — Z@&tovani dani, dotaci a ostatni z&ovani
341 - Da z @ijmu

342 — Ostatniffpmé dar



343 — Da z pridané hodnoty

345 — Ostatni dana poplatky

346 — Naroky na dotace a ostatnétoirani se statnim rozpeem

348 — Naroky na dotace a ostatnétrani s rozpétem orgal Uzemnich samospravnych aielk
= Uttovéa skupina 35 — Pohledavky ke sdruzeni

358 — Pohledavky kaastnikim sdruzeni

= Uttova skupina 36 — Zavazky za ¥astniky sdruzeni a zavazky z upsanych nesplacenycknnych papiti a
podila

367 — Zavazky z upsanych nesplacenych cennychipapiodii
368 — Zavazky k &astnikim sdruzeni
= Uttova skupina 37 — Jiné pohledavky a zavazky
373 — Pohledavky a zavazky z pevnych terminovyarap
375 — Pohledavky z emitovanych dluhdpis
378 — Jiné pohledavky
379 — Jiné zavazky
= Uttovéa skupina 38 — echodné @ty aktiv a pasiv
381 — Naklady fistich obdobi
383 — Vydaje fistich obdobi
384 — Vynosy fstich obdobi
385 — Rijmy pristich obdobi
386 — Kursoveé rozdily aktivni
387 — Kurzové rozdily pasivni
388 — Dohadnédty aktivni
389 — Dohadnédly pasivni
= Uttovéa skupina 39 — Opravné polozky k ztovacim vztahim a vniténi zaétovani
391 — Opravna polozka k pohledavkam
395 — Vnitni z&tovani
396 — Spojovacidet i sdruzeni
Uétova tiida 4 — volna
Uétova tiida 5 — Naklady
= Uttova skupina 50 — Spatebované nakupy
501 — Spatba materialu
502 — Spakba energie
503 — Spatba ostatnich neskladovatelnych dodavek

504 — Prodané zbozi



= Ugtova skupina 51 — Sluzby
511 — Opravy a udrzovani
512 — Cestovné
513 — Naklady na reprezentaci
518 — Ostatni sluzby
= Uttova skupina 52 — Osobni naklady
521 — Mzdové naklady
524 — Zakonné socialni pojst
525 — Ostatni socialni pojéti
527 — Zakonné socialni naklady
528 — Ostatni socialni naklady
= Uttova skupina 53 — Dak a poplatky
531 — Da silni¢ni
532 — D& z nemovitosti
538 — Ostatni dana poplatky
= Uttova skupina 54 — Ostatni naklady
541 — Smluvni pokuty a droky z prodleni
542 — Ostatni pokuty a penale
543 — Odpis pohledavky
544 — Uroky
545 — Kurzové ztraty
546 — Dary
548 — Manka a Skody
549 — Jiné ostatni naklady
= Uttova skupina 55 — Odpisy, prodany majetek, rezerva opravné polozky
551 — Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotnéhetknaj
552 — Zistatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotnéhmeného majetku
553 — Prodané cenné papiry a podily
554 — Prodany material
556 — Tvorba zakonnych rezerv
559 — Tvorba zakonnych opravnych polozek
= Uttovéa skupina 58 — Poskytnuté fispévky
581 — Poskytnutéifspsvky z(&tované mezi organizaimi slozkami

582 — Poskytnutétfspsvky



= Uttova skupina 59 — Dai z pFjmi
591- Dai z pijmi
595 — Dodaténé odvody daiz pijmi
Uétova tida 6 - Vynosy
= Uttovéa skupina 60 — Trzby za vlastni vykony a za zboZzi
601 — Trzby za vlastni vyrobky
602 — Trzby z prodeje sluzeb
604 — Trzby za prodané zbozi
= Uttovéa skupina 61 — Znény stavu vnitroorganizatnich zasob
611 — ZnEna stavu zasob nedokamé vyroby
612 — Zngna stavu zasob polotovar
613 — Zngna stavu zasob vyrobk
614 — Zngna stavu z\at
= Uttovéa skupina 62 — Aktivace
621 — Aktivace materialu a zbozi
622 — Aktivace vnitroorganizaich sluzeb
623 — Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku
624 — Aktivace dlouhodobého hmotného majetku
= Uttovéa skupina 64 — Ostatni vynosy
641 — Smluvni pokuty a droky z prodleni
642 — Ostatni pokuty a penale
643 — Platby za odepsané pohledavky
644 — Uroky
645 — Kurzové zisky
648 — Z&tovani fond
649 — Jiné ostatni vynosy
= Uttovéa skupina 65 — Trzby z prodeje majetku, rezervy apravné polozky
652 — Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného arého majetku
653 — Trzby z prodeje cennych pdpérpoditi
654 — Trzby z prodeje materialu
655 — Vynosy z kratkodobého finariho majetku
656 — Z@tovani zakonnych rezerv
657 — Vynosy z dlouhodobého finariho majetku

659 — Z&tovani zédkonnych opravnych polozek



= Uttova skupina 68 — Rijaté prispévky
681 — Rijaté prispsvky z(étované mezi organizaimi slozkami
682 — Rijaté prispivky
684 — Rijaté clenské pispsvky
= Uttovéa skupina 69 — Provozni dotace
691 — Provozni dotace
Uttova téida 7 a 8 — Vnitroorganizani Géetnictvi
Na #chto (Etovych tidach si dtovani utuje &etni jednotka sama.

Uétova tiida 9 — Vlastni jmeéni, Fondy, vysledek hospodiéeni, dlouhodobé Gv¥ry a pijeky, rezervy, zawrkové a
podrozvahové &ty

= Uttovéa skupina 90 — Vlastni jréni
901 — Vlastni jrani
= Uttova skupina 91 — Fondy
911 - Fondy
= Uttovéa skupina 92 — Octtiovaci rozdily
921 — Oc#ovaci rozdily z fecergni majetku a zavazk
= Uttova skupina 93 — vysledek hospodani
931 — Vysledek hospotieni ve schvalovaciitizeni
932 — Nerozdeny zisk, neuhrazena ztrata minulych let
= Uttovéa skupina 94 — Rezervy
941 — Rezervy zakonné
= Uttova skupina 95 — Dlouhodobé bankovni (ry a zavazky
951 — Dlouhodobé bankovni &y
953 — Emitované dluhopisy
954 — Zavazky z pronajmu
955 — Dlouhodobéifjaté zalohy
958 — Dlouhodobé stnky k Ghrad
959 — Ostatni dlouhodobé zavazky
= Uttovéa skupina 96 — Zavrkové Géty
961- P@ateini et rozvazny
962 — Koneény (et rozvazny
963 — Wet vysledku hospodani
964 — Saldo vydéja naklad
965 — Saldo fiimu a vynos

= Uttovéa skupina 97 — 99 — Podrozvahovéity



971 — 998 — Podrozvahovéty

999 — Vyrovnavaci &et k podrozvahovymaliim



Priloha B - Vzorova uctova osnova pro statni neziskové organizace
Uttova téida 0 — Dlouhodoby majetek

= Ugtovéa skupina 01 — Dlouhodoby nehmotny majetek
012 — Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
013 — Software
014 — Ocenitelna prava
015 — Povolenky na emise a prefeminimity
018 — Drobny dlouhodoby nehmotny majetek
019 — Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
= Uttova skupina 02 — Dlouhodoby hmotny majetek odpis@ny
021 — stavby
022 — Samostatné movitéar a soubory movitychaci
025 — Rstitelské celky trvalych porast
028 — Drobny dlouhodoby hmotny majetek
029 — Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
= Uttova skupina 03 — Dlouhodoby hmotny majetek neodepbvany
031 — Pozemky
032 — Kulturni pednsty
= Uttovéa skupina 04 — Nedokobdeny a pdtizovany dlouhodoby majetek
041 — Nedoko#eny dlouhodoby nehmotny majetek
042 — Nedokoteny dlouhodoby hmotny majetek
043 — P#izovany dlouhodoby finami majetek
044 — Usptadaci det technického zhodnoceni dlouhodobého nehmotnélethn
045 — Usp#adaci det technického zhodnoceni dlouhodobého hmotnéhetkeaj
= Uttova skupina 05 — Poskytnuté zalohy na dlouhodobyetimotny a hmotny majetek
051 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny telaje
052 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny mkjete
053 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fiersimmajetek
= Uttova skupina 06 — Dlouhodoby finatini majetek
061 — Majetkové €asti v osobach s rozhodujicim vlivem
062 - Majetkové &asti v osobach s podstatnym vlivem
063 — Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti
067 — Dlouhodobétpcky

068 — Terminované vklady dlouhodobé



069 — Ostatni dlouhodoby fin&mi majetek
= Uttova skupina 07 — Opravky k diouhodobému nehmotnémmajetku
072 — Opravky k nehmotnym vysleitk vyzkumu a vyvoje
073 — Opravky k software
074 — Opravky k ocenitelnym prém
078 — Opréavky k drobnému dlouhodobému nehmotnémetkea
079 — Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnéetku
= Uttovéa skupina 08 — Opravky k dlouhodobému hmotnému mjetku
081 — Opravky ke stavbam
082 — Opravky k samostatnym movityricem a soubdm movitych &ci
085 — Opravky k gstitelskym celkm trvalych porost
088 — Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnémutiaje
089 — Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnémetiiaj
Uttova tiida 1 — Zasoby a opravné polozky
= Uttova skupina 11 — Material
111 — Pa#izeni materiélu
112 — Material na sklad
119 — Material na cest
= Uttovéa skupina 12 — Zasoby vlastni vyroby
121 — Nedoko&ena vyroba
122 — Polotovary vlastni vyroby
123 — Vyrobky
= Uttova skupina 13 — ZboZi a ostatni zasoby
131 — Pdizeni zboZi
132 — Zbozi na sklad
138 — Zbozi na cest
139 — Ostatni zasoby
= Uttovéa skupina 14 — Opravné polozky k dlouhodobym pdadavkam
142 — Opravné polozky k poskytnutym navratnym fimam vypomocem dlouhodobym
144 — Opravné polozky k dlouhodobym pohledavkamstqupenych Géra
146 — Opravné polozky k dlouhodobym pohledavkamceni
149 — Opravné polozky k ostatnim dlouhodobym podnt&dm
= Uttovéa skupina 15 — Opravné polozky k dlouhodobému renotnému majetku

151 — Opravné polozky k nehmotnym vyslédkvyzkumu a vyvoje



152 — Opravné polozky k software
153 — Opravné polozky k ocenitelnym piiav
154 — Opravné polozky k povolenkam na emise a mafeim limitim
156 — Opravné polozky k ostatnimu dlouhodobému mehému majetku
157 — Opravné polozky k nedokmmému dlouhodobému nehmotnému majetku
= Uttova skupina 16 — Opravné polozky k dlouhodobému hotnému majetku
161 — Opravné polozky k pozeiitk
162 — Opravné polozky ke kulturningalnetam
163 — Opravné polozky ke stavbam
164 — Opravné polozky k samostatnym movitygnem a soubdm movitych &ci
165 — Opravné polozky kptitelskym celkm trvalych porost
167 — Opravné poloZzky k ostatnimu dlouhodobému hérat majetku
168 — Opravné polozky k nedokmmému dlouhodobému hmotnému majetku
= Uttovéa skupina 17 — Opravné polozky k dlouhodobému fianénimu majetku
171 — Opravné polozky k majetkovyniastem v osobach s rozhodujicim vlivem
172 — Opravné polozky k majetkovyniastem v osobach s podstatnym vlivem
173 — Opravné polozky k dluhovym cennym pépidrzenym do splatnosti
175 — Opravné polozky k dlouhodobyrij¢kam
176 — Opravné polozky k ostatnimu dlouhodobémunfinamu majetku
177 — Opravné polozky k pi@govanému dlouhodobému fin&mimu majetku
= Uttova skupina 18 — Opravné polozky k zasobam
181 — Opravné polozky k materialu
182 — Opravné polozky k nedokimmé vyroks
183 — Opravné poloZky k polotovan vlastni vyroby
184 — Opravné polozky k vyrobkn
185 — Opravné polozky ke zbozi
186 — Opravné polozky k ostatnim zasobam
= Uttovéa skupina 19 — Opravné polozky ke kratkodobym pbledavkam
191 — Opravné polozky ke smkam k inkasu
192 — Opravné polozky k jinym pohledavkam z hlaiinhosti
193 — Opravné polozky k poskytnutym navratnym fitrdm vypomocem kratkodobym
194 — Opravné polozky k odiatelim
195 — Opravné polozky ke kratkodobym pohledavkgunstoupenych @ri

196 — Opravné polozky k pohledavkam z titulu daabdobnych davek



197 — Opravné polozky k pohledavkam zasiniky sdruzeni
198 — Opravné polozky ke kratkodobym pohledavkameeni
199 — Opravné polozky k ostatnim kratkodobym pofédm
Uttova tiida 2 — Uty rozpoétového hospoditeni, kratkodoby finanéni majetek a kratkodobé Uvry a piijeky
= Uttovéa skupina 22 — Bankovni Gty organiza¢nich slozek statu a BZné Gty statnich fondi
222 — Rijmovy (et organizanich slozek statu
223 — Zvlastni vydajovydet
224 — BZné Wty statnich fond
225 — BZné &ty fondi organizénich slozek statu
227 — Wet hospodeni statniho rozpiu
= Uttova skupina 23 — Bankovni ty Gzemnich samospravnych celic
231 — Z&akladni &ny (et Uzemnich samospravnych delk
236 — BZné &ty fondi Gzemnich samospravnych aielk
= Uttovéa skupina 24 — Ostatni bankovni &ty
241 — BZny et
243 — BZny (et FKSP
244 — Terminované vklady kratkodobé
245 — Jiné &Zné uty
247 — Wty spravovanych proistdki
248 — Souhrnnéaty
249 — Wty pro sdileni dani a prasiénou spravu
= Uttova skupina 25 — Kratkodoby finaréni majetek
251 — Majetkové cenné papiry k obchodovani
253 — Dluhové cenné papiry k obchodovani
256 — Jiné cenné papiry
= Uttova skupina 26 — Penize
261 — Pokladna
262 — Penize na cést
263 — Ceniny
= U&tova skupina 28 — Kratkodobé O¥éry a pijeky
281 — Kratkodobé iy
282 — Eskontované kratkodobé dluhopisydsky)
283 — Kratkodobé zavazky z vydanych dluhépis

289 — Jiné kratkodobéijgky



Uttova t¥ida 3 — Z(ktovaci vztahy
= Uttova skupina 31 — Kratkodobé pohledavky
311 — Odkratelé
312 — Sminky k inkasu
313 — Pohledavky za eskontované cenné papiry
314 — Kratkodobé poskytnuté zalohy
315 — Jiné pohledavky z hlawihnosti
316 — Poskytnuté navratné firini vypomoci kratkodobé
317 — Kratkodobé pohledavky z poskytnutyctniv
318 — Pohledavky z titulu dani a obdobnych davek
319 — Pohledavky ze sdilenych dani
= Uttova skupina 32 — Kratkodobé zavazky
321 — Dodavatelé
322 — Sminky k Ghrad
323 — Zavazky z davek socialniho zab&eme
324 — Kratkodobéffjaté zalohy
325 — Zavazky z&ené spravy a kauci
326 — Rijaté navratné finami vypomoci kratkodohé
327 — Rijaté zalohy dani
328 — Zavazky z vyiru dani
329 — Zavazky ze sdilenych dani
= Uttova skupina 33 — Z@ovani se zanistnanci a institucemi
331 — Zan¥stnanci
333 — Jiné zavazkyii zamsstnaném
335 — Pohledavky za zastnanci
336 — Z&tovani s institucemi socialniho zabe&pei a zdravotniho poji&ti
= Uttovéa skupina 34 — Zg&tovani dani, dotaci a ostatni z&ovani
341 — Da z pijma
342 — Jiné fimé dag
343 — Da z pridané hodnoty
344 — jiné da#é a poplatky
345 — Zavazky k osobam mimo vybrané viadni instituc
346 — Pohledavky za vybranymi fedinimi viadnimi institucemi

347 — Zavazky k vybranym Gstdnim vladnim institucim



348 — Pohledavky za vybranymi mistnimi viadnimtilmsemi
349 — Zavazky k vybranym mistnim vladnim institucim
= Uttova skupina 35 — Pohledavky a zavazky k#stnikim sdruzeni
351 — Pohledavky zatastniky sdruzeni
352 — Zavazky k &astnikim sdruzeni
= Uttova skupina 36 — Pohledavky a zavazky z &eni a finanénich operaci
361 — Kratkodobé pohledavky zseni
362 — Kratkodohé zavazky z&eni
363 — Pevné terminové operace a opce
364 — Zavazky z neukdanych finagnich operaci
365 — Pohledavky z fingniho zajis¢ni
366 — Zavazky z finamiho zajis¢ni
367 — Pohledavky z vydanych dluhapis
368 — Zavazky z upsanych nesplacenych cennychtpapiodit:
= Uttova skupina 37 — Jiné kratkodobé pohledavky a zawky
371 — Kratkodobé pohledavky z nastrepolufinancovanych ze zahrani
372 — Kratkodobé zavazky z nasfrepolufinancovanych ze zahrahi
373 — Kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery
374 — Kratkodobéffjaté zalohy na transfery
377 — Ostatni kratkodobé pohledavky
378 — Ostatni kratkodobé zavazky
= Uttova skupina 38 — Pechodné ity aktiv a pasiv
381 — Naklady fistich obdobi
383 — Vydaje fstich obdobi
384 — Vynosy pistich obdobi
385 — Rijmy pristich obdobi
388 — Dohadnédly aktivni
389 — Dohadnédly pasivni
= Uttovéa skupina 39 — Vnitni za¢tovani a vyrovnavaci Gty
395 — Vnitni z&tovani
396 — Spojovacidet i sdruzeni

Uttova tiida 4 — Jméni, fondy, vysledek hospodieni, rezervy, dlouhodobé zavazky a pohledavky, z&eéné &ty a
zvlastni z&tovani

= Uttovéa skupina 40 — Jnéni Géetni jednotky a upravujici polozky

401 — Jmani Getni jednotky



402 - Fond privatizace
403 — Transfery na pzeni dlouhodobého majetku
404 — Agregovanéifjimy a vydaje minulych let
405 — Kurzové rozdily
406 — Oceaovaci rozdily pi prvotnim pouziti metody
407 — Jiné oawvaci rozdily
408 — Opravy minulych obdobi
= Uttovéa skupina 41 — Fondy Getni jednotky
411 — Fond odgn
412 — Fond kulturnich a socialnich jait
413 — Rezervni fond t¥eny ze zlepSeného vysledku hospeda
414 — Rezervni fond z ostatnich titul
416 — Fond reprodukce majetku, invéstifond
419 — Ostatni fondy
= Uttova skupina 43 — Vysledky hospodéni
431 - Vysledek hospotni ve schvalovacitizeni
432 — Nerozdeny zisk, neuhrazena ztrata minulych let
= Uttova skupina 44 — Rezervy
441 — Rezervy
= Ugtova skupina 45 — Dlouhodobé zavazky
451 — Dlouhodobé vy
452 — Rijaté navratné finami vypomoci dlouhodobé
453 — Dlouhodobé zavazky z vydanych dluhdpis
455 — Dlouhodobéifjaté zalohy
456 — Dlouhodobé zavazky zeeni
457 — Dlouhodobé snky k uhrad
458 — Dlouhodobé zavazky z nastrspolufinancovani ze zahréhi

459 — Ostatni dlouhodobé zavazky

= Uttova skupina 46 — Dlouhodobé pohledavky
462 — Poskytnuté navratné firtari vypomoci dlouhodobé
464 — Dlouhodobé pohledavky z postoupenyckriav
465 — Dlouhodobé poskytnuté zalohy

466 — Dlouhodobé pohledavky zéani



468 — Dlouhodobé pohledavky z nasirspolufinancovanych ze zahrani
469 — Ostatni dlouhodobé pohledavky
= Uttova skupina 47 — Dlouhodobé zalohy na transfery
471 — Dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery
472 — Dlouhodobéifjaté zalohy na transfery
= Uttova skupina 49 — Zavrkové Gty a zvlastni z&tovani
491 — Pgateini iéet rozvazny
492 — Konény et rozvazny
493 — Vysledek hospotleni ktzného detniho obdobi
499 — ZEtovani na zaklatdzvlastnich pedpigi
Uttova téida 5 — Naklady
= Uttova skupina 50 — Spatebované nakupy
501 — Spatba materialu
502 — Spakba energie
503 — Spatba jinych neskladovatelnych dodavek
504 — Prodané zbozi
506 — Aktivace dlouhodobého majetku
507 — Aktivace o&zného majetku
508 — Zngna stavu zasob vlastni vyroby
= Uttova skupina 51 — Sluzby
511 — Opravy a udrzovani
512 — Cestovné
513 — Naklady na reprezentaci
516 — Aktivace vnitroorganizaich sluzeb
518 — Ostatni sluzby
= Ugtova skupina 52 — Osobni naklady
521 — Mzdové naklady
524 — Zakonné socialni pojst
525 — Jiné socialni poj&ti
527 — Zakonné socialni naklady
528 — Jiné socialni naklady
= Uttovéa skupina 53 — Dai a poplatky
531 — Da silni¢ni

532 — D& z nemovitosti



538 — Jiné daha poplatky
539 — Vratky dani z nad¥mych odpéta
= Uttova skupina 54 — Ostatni naklady
541 — Smluvni pokuty a Uroky z prodleni
542 — Jiné pokuty a penale
543 — Dary
544 — Prodany material
547 — Manka a Skody
548 — Tvorba fonil
549 — Ostatni naklady&nnosti
= Uttova skupina 55 — Odpisy, rezervy a opravné polozky
551 — Odpisy dlouhodobého majetku
552 — Prodany dlouhodoby nehmotny majetek
553 — Prodany dlouhodoby hmotny majetek
554 — Prodané pozemky
555 — Tvorba a attovani rezerv
556 — Tvorba a aftovani opravnych polozek
557 — Naklady z viazenych pohledavek
558 — Naklady z drobného dlouhodobého majetku
= Uttova skupina 56 — Finarni naklady
561 — Prodané cenné papiry a podily
562 — Uroky
563 — Kurzové ztraty
564 — Naklady z feceréni realnou hodnotou
569 — Ostatni finami naklady
= Uttova skupina 57 — Naklady na transfery
571 — Naklady vybranych Gednich vladnich instituci na transfery
572 — Naklady vybranych mistnich vladnich institnaitransfery
= Uttovéa skupina 58 — Naklady ze sdilenych dani a poplai
581 — Naklady ze sdilené dan prijmi fyzickych osob
582 — Naklady ze sdilené dan prijmi pravnickych osob
584 — Naklady ze sdilené dan piidané hodnoty
585 — Naklady ze sdilenych spetinich dani

586 — Naklady z ostatnich sdilenych dani a poplatk



= Uttova skupina 59 — Dai z pFjmi
591 — Da z pijmu
595 — Dodaténé odvody datiz pijma
U¢tova téida 6 — Vynosy
= Uttovéa skupina 60 — Vynosy z vlastnich vykaha zboZzi
601 — Vynosy z prodeje vlastnich vyrdbk
602 — VVynosy z prodeje sluzeb
603 — Vynosy z pronajmu
604 — Vynosy z prodaného zbozi
605 — Vynosy ze spravnich poplatk
606 — Vynosy z mistnich poplditk
607 — Vynosy ze soudnich poplatk
609 — Jiné vynosy z vlastnich vykion
= Uttovéa skupina 63 — Vynosy z dani a poplaik
631 — Vynosy z danz prijmu fyzickych osob
632 — Vynosy z danz prijmu pravnickych osob
633 — VVynosy ze socialniho pojai
634 — Vynosy z danz pridané hodnoty
635 — Vynosy ze spibnich dani
636 — Vynosy z majetkovych dani
637 — VVynosy z energickych dani
638 — Vynosy z dansilni¢ni
639 — Vynosy z ostatnich dani a popiatk
= Uttovéa skupina 64 — Ostatni vynosy
641 — Smluvni pokuty a droky z prodleni
642 — Jiné pokuty a penale
643 — Vynosy z vkazenych pohledavek
644 — Vynosy z prodeje materialu
645 — Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotnéhotkuaje
646 — VVynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majletbm® pozemk
647 — VVynosy z prodeje pozefnk
648 —Cerpani fond

649 — Ostatni vynosy&nnosti



= Uttova skupina 66 — Finafni vynosy
661 — VVynosy z prodeje cennych pdipdrpodit
662 — Uroky
663 — Kurzové zisky
664 — Vynosy z fecergni realnou hodnotou
665 — Vynosy z dlouhodobého finariho majetku
669 — Ostatni finami vynosy
= Uttova skupina 67 — Vynosy z transfei
671 — Vynosy vybranych Gsidnich vladnich instituci z transfier
672 — Vynosy vybranych mistnich vladnich institm¢fansfed
= Uttova skupina 68 — Vynosy ze sdilenych dani a poplat
681 — Vynosy ze sdilené dan pijmi fyzickych osob
682 — Vynosy ze sdilené dan pijma pravnickych osob
684 — Vynosy ze sdilené dan pridané hodnoty
685 — VVynosy ze sdilenych spelbnich dani
686 — VVynosy ze sdilenych majetkovych dani
688 — VVynosy z ostatnich sdilenych dani a pofilatk
U¢tova tiida 7 a 8 — Vnitroorganizani Géetnictvi
Na #chto (Etovych tidach si obsah tuje etni jednotka sama.
Uttova téida 9 — Podrozvahové &y
= Uttova skupina 90 — Majetek @etni jednotky
901 — Jiny drobny dlouhodoby nehmotny majetek
902 — Jiny drobny dlouhodoby hmotny majetek
903 — Ostatni majetek
= Uttova skupina 91 — Viyazené pohledavky a zavazky
911 — Vyazené pohledavky
912 — Vyrazené zavazky
= Uttovéa skupina 92 — Podmiiné pohledavky z divodu uzivani majetku jinou osobou
921 — Kratkodobé podméné pohledavky zitvodu Uplatného uzivani majetku jinou osobou
922 — Dlouhodobé podminé pohledavky zidsodu Uplatného uzivani majetku jinou osobou
923 — Kratkodobé podméné pohledavky zitodu uzivani majetku jinou osobou na zéklathlouvy o vyjijéce
924 - Dlouhodobé podminé pohledavky zid/odu uzivani majetku jinou osobou na zaklachlouvy o vyjjcce
925 - Kratkodobé podméné pohledavky zid/odu uzivani majetku jinou osobou z jinyalivddi

926 - Dlouhodobé podminé pohledavky zid/odu uzivani majetku jinou osobou z jinycivddi



= Uttova skupina 93, 94 a 95 — Dalsi podméné pohledavky a ostatni podmi#ina aktiva
931 — Kratkodobé podminé pohledavky ze smiuv o prodeji dliouhodobého rkajet
932 - Dlouhodobé podméné pohledavky ze smiuv o prodeji dlouhodobého rkajet
933 — Kratkodobé podméné pohledavky z jinych smluv
934 - Dlouhodobé podminé pohledavky z jinych smluv
939 — Kratkodobé podméné pohledavky z nastiospolufinancovanych ze zahrani
941 - Dlouhodobé podmi#né pohledavky z nastiiogpolufinancovanych ze zahrani
942 — Kratkodobé podmiéné pohledavky ze vztahu k jinym zdioj
943 - Dlouhodobé podmi#né pohledavky ze vztahu k jinym zdioj
944 — Kratkodobé podméné Ghrady pohledavek Zijatych zajiséni
945 - Dlouhodobé podminé Uhrady pohledavek zZijatych zajiséni
947 — Kratkodobé podmiéné pohledavky ze soudnich spospravnichizeni a jinychizeni
948 - Dlouhodobé podminé pohledavky ze soudnich spospravnicttizeni a jinychrizeni
949 — Ostatni kratkodoba podrii@ aktiva
951 — Ostatni dlouhodobé podrid aktiva
= Uttova skupina 96 — Podmilina zavazky z divodu uZivani ciziho majetku
961 — Kratkodobé podméné zavazky z leasingovych smiuv
962 - Dlouhodobé podminé zavazky z leasingovych smluv
963 — Kratkodobé podméné zavazky zvodu Uplatného uzivani ciziho majetku na zakjaweho divodu
964 - Dlouhodobé podminé zavazky zivodu Uplatného uzivani ciziho majetku na zakjaEho divodu
965 — Kratkodobé podméné zavazky zvodu uzivani ciziho majetku na zakisglouvy o vypjéce
966 - Dlouhodobé podminé zavazky zivodu uzivani ciziho majetku na zakiasmlouvy o vypjéce
967 — Kratkodobé podméné zavazky z ivodu uzivani ciziho majetku nebo jeh@yeeti z jinych dvodi
968 - Dlouhodobé podminé zavazky zivodu uzivani ciziho majetku nebo jeh@yeeti z jinych dvoda
= Uttova skupina 97 a 98 — Dalsi podmémé zavazky a ostatni podmi#na pasiva
971 — Kratkodobé podméné zavazky ze smluv o fimeni dlouhodobého majetku
972 - Dlouhodobé podmi#né zavazky ze smluv o fi@eni dlouhodobého majetku
973 — Kratkodobé podmiéné zavazky z jinych smluv
974 - Dlouhodobé podminé zavazky z jinych smluv
975 — Kratkodobé podminé zavazky z nastibspolufinancovanych ze zahrani
976 - Dlouhodobé podminé zavazky z nastribspolufinancovanych ze zahrani

978 — Kratkodobé podmi#né zavazky vyplyvajici z pravnichrqupisi a dalSicinnosti moci zakonodarné, vykonné nebo
soudni



979 - Dlouhodobé podminé zavazky vyplyvajici z pravnichrguipidt a dalSic¢innosti moci zakonodarné, vykonné nebo
soudni

981 — Kratkodobé podméné zavazky z poskytnutych zafist
982 - Dlouhodobé podminé zavazky z poskytnutych zafist
983 — Kratkodobé podmiéné zavazky ze soudnich sppspravnichiizeni a jinychrizeni
984 — Dlouhodobé podminé zavazky ze soudnich sppspravnictizeni a jinychizeni
985 — Ostatni kratkodoba podrafid pasiva
986 — Ostatni dlouhodobéa podrii@ pasiva

= Uttova skupina 99 — Vyrovnavaci Gty

999 — Vyrovnavaci &et k podrozvahovymdiim



Abstrakt

MATESOVA, K. Specifika detnictvi a financovani vybrané neziskové organiz&evnani
obecrw prospsSné spolénosti a pgispevkové organizaceBakaldska prace. Plze Fakulta
ekonomicka ZU v Plzni, 70 s., 2014

Kli¢ova slova: neziskovy sektor, neziskové organizace, srovnapécika (Eetnictvi,

financovani.

Prace se soustdi na problematiku neziskovych organizaci z hledisejvyznamgsich
specifik v oblasti Getnictvi a financovani. Stén¢ shrnuje podstatu a historii neziskového
sektoru. Z pravniho hlediska vymezuje formalni réttaneziskovych organizaci, konkrétn
obecr prosgSnou spolénost a pispivkovou organizaci. Dale jsou v teoretické ravin
predstaveny hlavni specifikattovani €chto dvou tyj organizaci a prezentovany vybrané
Ucetni operace. Podstatou prace je teoretické aipkakirovnani moznosti financovasghto
organizaci sihlédnutim na zakladatele neziskové organizace. gace je provedena
u obou organizaci ve vice letech, aby byl patrnyoyya efektivhost organizaci. V zé&w
prace jsou vyuzivané moznosti financovani vyhodngca zarove je nastigna moznost

piinosrejSihofeSeni situace. Prace také #oje aktualnost daného tématu.



Abstract

MATESOVA, K. Particularities of accounting and financing of alesed non-profit
organisation. Comparison of a quasi-public corpavat and an allowance organisation.
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The Bachelor's Work focuses on the issue of noripoyganisations in terms of major
particularities of their accounting and financiriggives a brief insight into the merits and
history of the non-profit sector. From the legalip®f view, it specifies the formal aspects of
non-profit organisations, particularly quasi-pubticrporations and allowance organisations.
Next, the theoretical part presents the major @aerities of accounting at these types of
organisations and selected accounting entries. cbne of this Work is a theoretical and
practical comparison of financing options for thesganisations with regard to the non-profit
organisation founder. The comparison was conduatdabth organisations in more years to
prove clearly the organisation’s development afidiehcy. The used ways of financing were
evaluated and a more productive solution of theatitn was outlined in the conclusion of the
Work. This Work also mentions the topicality ofglgsue.



