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Uvod

spravnou chvili sprdvné informace, nejen o pfislusném trhu, ale i o vlastnim
hospodaieni a v neposledni fadé i o hospodaieni konkurence a obchodnich partnert.
Znalost trhu a ekonomické situace obchodnich partnerGt miize hrat klicovou roli pii
rozhodovani o investicnim zadméru podniku, vybéru dodavateli surovin, piipadné
urCovani obchodni politiky. Pfevazna vétSina takovych informaci je mozna vycist

Z ucetnich vykazu.

Utetnictvi tedy poskytuje fadu dulezitych ukazateli pro rozhodovani, mezi které
nesporn¢ patii vysledek hospodateni, trzby, ptfidand hodnota, hodnota aktiv, vyse
bankovnich Uvér, a dale pak existuje celd tada pocitanych ukazateli v podobé
likvidity, rentability, obratkovosti atd. V pfipadé¢ zjiStovani téchto ukazatell je

zapotiebi udajii z rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Procesu sestaveni rozvahy a vykazu zisku a ztraty predchazi neméné dulezity proces
ucetni uzavérky, kdy se téméf vSichni zaméstnanci svym zplsobem podileji na
spravnosti sestaveni téchto vystupll. Tyto vystupy zajimaji pfedevsim financni ufady,

banky, majitele podniku a ostatni stakeholdery.

Udaje v tcetnich vykazech musi odraZet skute¢ny a pravdivy obraz podniku, proto je
dalezité vsechny polozky vykazii spravné ocenit. U vétSiny vyrobnich podniki, fadici se
do malych a stfednich podnikd, jsou nejvétsimi aktivnimi polozkami rozvahy majetek

podniku a zasoby, u kterych musi byt spravné nastaven zptlisob jejich oceflovani.

Zasoby jsou dulezitou polozkou, Casto i1 nejvice sledovanou polozkou ve vSech
vyrobnich podnicich. Kazdy vyrobni podnik fe$i na jedené stran€ optimalni velikost
zasoby materiali potfebnych k vyrobé¢ svych produktt a na strané druhé velikost zasoby
vyrobkll, tak aby mohl plynule vyrdbét a také pruzné reagovat na potieby svych
zakaznikl. Pro sestaveni ucetni zavérky je dulezité zkontrolovat fyzicky stav téchto
zasob a jejich hodnotu. To je povinnosti kazdé Gcetni jednotky, kterd o zasobach uctuje

bez ohledu na zvolenou metodu uctovani.



Cil a metodicky postup 8

Cil a metodicky postup

Cilem této bakalafské prace je charakterizovat proces ucetni uzavérky dle ceskych
pravnich predpist, popsat zvoleny podnikatelsky subjekt z hlediska ekonomickych
vysledkii a pfedmétu ¢innosti a charakterizovat proces ucetni uzavérky v oblasti zasob

ve vybraném podnikatelském subjektu.

V teoretické ¢asti se bude vychazet z odborné literatury a ze Zakona ¢. 563/1991 Sb.,
0 ucetnictvi, v platném znéni a dalSich prament napt. vyhlasek a standardii. Teoreticka
¢ast bude obsahovat zakladni pojmy, tykajici se ucetni uzavérky. Bude vysvétlena
problematika ucetni uzavérky, jeji kroky, potfebné k celému jejimu provedeni, jeji
podstata a vyznam pro Ucetnictvi. U jednotlivych krokl ucetni uzavérky bude naznacen

postup prubéhu uzavérky.

Prakticka cast se bude vénovat ucetni uzavérce ve zvoleném podnikatelském subjektu,
I.V., spol. s r. 0. Tato ucetni jednotka se fadi mezi malé a stiedni podniky, neuctuje
0 rezervach, opravnych polozkach, o téch uctuji predev§im vétsi podniky, hlavné
akciové spolecnosti. Kurzové rozdily ke dni ucetni uzavérky pfepocitd automaticky
ucetni software, dle aktudlniho kurzu ke dni ucetni uzavérky. Vybrand Gcetni jednotka

vvvvvv

operace se zasobami. Bakaldiskd prace bude zaméfena na oblast zdsob pfi ucetni

uzaveérce, protoze zasoby tvori ve spolec¢nosti vyznamnou polozku aktiv.

V souladu s vnitropodnikovymi smérnicemi spole¢nosti I. V., spol. s r. 0. bude
charakterizovan pribéh inventarizace v oblasti zasob, skladajici se z jejiho naplanovani,
provedeni a vyhodnoceni. Pfedmétem analyzy pribéhu inventarizace ve vybrané ucetni
jednotce budou zésoby, jak nakoupené, tak vyrobené. Analyze v oblasti zasob bude
podléhat jejich spravné ocenovani. Ocenovani zasob vlastni vyroby ovliviiuje
rozvahovou polozku aktiv i polozku vykazu zisku a ztraty v podob& zmény stavu zasob

vlastni vyroby, tudiz je nutné zasoby ocenovat v jejich skutecné vysi.

Cilem analyzy inventarizace v oblasti zasob bude zhodnoceni spravnosti metod ocenéni
a nasledné definovani metodiky ocenovani zdsob vlastni vyroby na konci ucetniho

obdobi, ktera bude vychézet z ptifazeni nédkladl jednotlivym vyrobkovym skupinam.

Analyze ucetni uzavérky ve vybraném podnikatelském subjektu bude podléhat ucetni

uzavérka za Gcetni obdobi 2012, jelikoZ ucetni uzaverka za rok 2013 neni k dispozici.
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1 Charakteristika procesu ucetni uzavérky dle ¢eskych
pravnich predpisi

V Ceské republice se mimo jiné procesem téetni uzavérky zabyva Zakon &. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, Ceské Gcetni standardy pro podnikatele, Vyhlagka &. 500/2002 Sb.,
Vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazku.

Ucetni uzavérka predchazi Gletni zavérce. Udetni zavérka je pro udetni jednotku
dilezita, jelikoz prostfednictvim ni zjist'uje, jak hospodafila se svym majetkem a svymi
zdroji, zda dosahla zisku ¢i ztraty. Proces ucetni uzavérky v podniku je nezbytny pro
sestaveni a vyplnéni ucetnich vykazl, kterymi jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
ptehled o penézZnich tocich, ale i1 dalSich dokumentl, napiiklad ptiloha Gcetni zavérky,
piehled o vlastnim kapitalu. Uetni zavérka zajima mnoho dalsich subjektd, nejen
ucetni jednotku samotnou. Jsou to naptiklad finan¢éni urady, banky, odbératelé,
dodavatelé, konkurence a zaméstnanci. Uetni zavérka je proces zastfesujici celé detni
obdobi, provadi se na jeho konci. Tento proces nasleduje po skoceni tcetni uzavéerky,
kterd je nezbytna pro zjisténi konecnych stavi syntetickych ucti. Nasledné se sestavi
Gidetni vykazy, zminéné vyse. Utetni zavérka musi piedstavovat komplexni a pravdivy

obraz o hospodateni podniku.

Ucetni uzédvérka je slozity proces, ktery se skldda z inventarizace, zaii¢tovani ucetnich
operaci na konci ucetniho obdobi, zjisténi vysledku hospodateni, vypoctu dané z piijmi
a zauctovani dailové povinnosti a uzavieni ucti.

1.1 Inventarizace

Inventarizace je proces, ktery se provadi na konci ucetniho obdobi k ur¢itému datu,
zpravidla k 31.12. Zjistuje se skutecny stav majetku a zavazkd a porovnava se stavem
ucetnim, kontroluje se redlnost ocenéni majetku a zavazka (Gcetni jednotky musi brat
Vv uvahu vSechna piedvidatelnd rizika a mozné ztraty, které se tykaji majetku a zavazkt
a jsou jim znamy do okamziku sestaveni ucetni zavérky). Inventarizaci je nutné provést

u vSech uétu. [3, 5.180]

1.1.1 Druhy inventarizace

Podle toho, kdy a jak jsou inventarizace provadény, nazyvaji se a ¢lenéni na:

e fadné,
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o periodické,

o priabézné,
e mimotadné.
Periodicka inventarizace se provadi zpravidla jedenkrat za rok, v pravidelném intervalu
a to u vSech druhti majetku a zavazkii najednou.

Priibéznd inventarizace se provadi jen u nékterych slozek majetku nebo zavazk, podle
toho, zda si to vyzada tidici pracovnik pro ucely fizeni vyroby, mize se uskutecnovat
Vv pribéhu roku

Mimotadnd inventarizace se provadi z divodu ochrany hospodéiskych prostredkd,

jednd se naptiklad o zivelné pohromy, o pfeddvani hmotné odpovédnosti, nebo

0 slucovani, rozdélovani nebo likvidaci organiza¢niho utvaru.
Dalsi ¢lenéni je podle toho, jaka inventura se provadi:

e fyzickd — provadi se u hmotného a nehmotného majetku a to méfenim, vazenim,
pocitanim, vypoctenim, v nékterych piipadech je i odborny odhad inventariza¢ni

metodou (napf. sypané materialy),

e dokladova — provadi se u vSeho ostatniho, napt. pohledavky, zavazky, bankovni
ucty.
1.2 Etapy inventarizace

V nésledujicim textu bude uveden priib¢h inventarizace, od vydani ptikazu k provedeni

inventarizace po vyporadani se s inventariza¢nimi rozdily.

1.2.1 Zahajeni inventarizace a zajisténi prubé&hu inventury

Nejdiive dojde k vydani ptikazu tidicim pracovnikem k provedeni inventarizace, ve
kterém je urceno slozeni inventarizani komise, rozsah majetku a zavazk, ktery ma byt
kontrolovan a kterych se bude inventarizace tykat, zptisob provedeni a den, ke kterému
se provede. Jmenovani ¢leni inventariza¢ni komise se d¢je s ohledem na jejich pracovni
zatazeni, aby predmét inventarizace byl kontrolovan osobou znalou v oboru.
Inventarizacni komise sestavi harmonogram inventury, kde uvede, jak se pfi inventuie
bude postupovat, které mista budou kontrolovana nejdiive, kdy a do kdy musi byt

zjisténé skutecné stavy. Pfifadi jednotlivym pracovnikiim misto vykonani inventury.



1 Charakteristika procesu ucetni uzavérky dle ¢eskych pravnich ptedpisi 11

Dalsim krokem je provedeni inventury, a to bud’ fyzicky, nebo dokladové. Fyzicka
inventura se provadi u hmotného majetku, a to méfenim, vazenim, piepocitavanim.
Zjisténé skuteCné stavy se zapisuji do inventurnich soupist (viz. dale). Dokladova
inventura se provadi u ostatnich druhii majetku a zavazki (u nehmotného majetku,
pohledavek, bankovnich ucti a u cizich zdroji) a to kontrolou tucetnich nebo
eviden¢nich dokladii. Po inventuie nasleduje zjiSténi inventarizacnich rozdild, tzn.

porovnani zjisténého skutecného stavu se stavem evidenénim nebo ucetnim.

Ptedposledni cCinnosti inventarizace je sepsani inventariza¢niho zapisu, v némz se
navrhne zpuisob vyrovnani rozdild. Posledni casti je zatcltovani inventarizac¢nich
rozdilti. Ucetni nebo evidencni stav se musi dat do souladu se stavem skute¢nym. To je

hlavni podstatou inventarizace.

1.2.2 Vyhotoveni inventurnich soupisi

Vystupem inventarizace jsou inventurni soupisy. Inventurni soupis je doklad, ktery
musi prokazovat a zobrazovat vysledky, které byly zjiStény pii inventuie. Do
inventurnich soupisti zapisuje udaje inventurni komise. Tyto soupisy se archivuji po
dobu péti let. Inventurni soupisy maji piedepsané nalezitosti, upravujici Vyhlaska

¢. 270/2010 Sh., o inventarizaci majetku a zavazku, § 8. Inventurni soupisy obsahuji:
e 7jiSténou skutecnost,
e podpisovy zaznam osoby zodpovédné — minimalné 2 osoby,
o Zza zjisténi skute¢nosti,
o zaprovedeni inventarizace,
e Zpusob zjiStovani skutecnych stavi,
e ocenéni k okamziku ukonceni inventury,
e okamzik
o zahgjeni inventury,
o ukonceni inventury.
[1,s.125]

Kazda ucetni jednotka si miize vzhled a obsah inventurniho soupisu pfizpisobit, dle

potieb, musi ale dodrzet predepsané nélezitosti. Mize doplnit i jiné naleZitosti, napf.
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jde-li o zasoby, kde se zasoby nachazi, datum jejich pofizeni, zplisob ocenovani atd.

Zalezi na ucetni jednotce, jak podrobné informace od inventarizace o¢ekava.

1.2.3 Zjisténi inventarizaénich rozdila

Porovnanim stavu skute¢né¢ho a stavu Géetniho nebo evidenéniho mohou vzniknout
inventarizacni rozdily, které je potieba ucetné vytesit. Idealnim ptipadem je stav, kdy se
ucetni a skute¢ny stav rovnaji a nevznikne zadny rozdil. Pokud je ucetni stav vétsi nez
skutecny vznikéd schodek (manko). Nastane-li opacna situace, kdy tcetni stav je mensi
nez skutecnost, jedna se o prebytek. Manko se uctuje do nakladl na vrub piislusSného
uctu. Prebytek se v Ucetnictvi promitd ve prospéch vynost. V podnikové praxi mize
nastat jesté situace, kdy je zjiStény ubytek, ale nejednd se o manko. Takovy piipad se
nazyva pfirozeny ubytek, v n¢kterych publikacich oznacovany jako ,,manko do normy.*
V tomto ptipadé neuctuje, jako o manku, ale jako o bézné spotfebé na vrub uctu 501.
Ptirozené ubytky se tykaji materialu, zbozi, nedokoncené vyroby, polotovart a vyrobki.
Ucetni jednotka musi mit vydanou vnitropodnikovou smérnici, ktera bude uréovat, kdy
se jedna o ubytek do normy a nad normu (stanovi hranici normy). Pfi¢inou pfirozenych

ubytkid mize byt suseni, krajeni, chlazeni, odplaveni, prosakovani, tani, fezani, atd.

1.2.4 Vvhotoveni inventarizaéniho zapisu

Po provedeni inventury, porovnani skutecného stavu sucetnim a po vypotradani
S inventarizaénimi rozdily, sestavuje inventarizacni komise zdpis o pribéhu
inventarizace. V tom zapisu je uvedeno kdy inventarizace probihala, kdo ji vykonaval,
jakym zptsobem byla provedena u jednotlivych druhii zasob ¢i majetku, jaky byl
zjistény skute¢ny stav, jak byly vypofddany piipadné rozdily. Pokud byly zjistény
rozdily, stanovi se, zda se jednalo o rozdily zavinéné ¢i nezavinéné, zda se jedna
orozdily do normy nebo nad normu. V pfipadé¢ zavinénych rozdili se vyméfi
odpovédné osob¢ néhrada Skody a v pfipadé manka nad normu se zkouma jeho pficina.
Inventarizacni zdpis ukazuje na nedostatky, které ve spolecnosti vznikly a vedeni
podniku, na zakladé zjiSténych skuteCnosti, pfijme takova opatfeni, aby k rozdilim
aztratdm jiz nedochazelo. Inventarizani zéapis je opatfen podpisy vSech clent

inventarizacni komise a datum, kdy byl vyhotoven.

r

1.3 Zauctovani ucetnich operaci na konci ucetniho obdobi

TN

Mezi dalsi operace, které piredchazeji sestaveni ucetni zavérky, patii Gcetni operace na

13

konci ucetniho obdobi, jinymi slovy ,uzavérkové operace.”“ Tyto operace slouzi
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K vérnému a poctivému zobrazeni hospodarské a finan¢ni situace ucetni jednotky. To
zajisti zauctovani ucetnich pripadi, které jiz nastaly, ale jesté k nim nejsou doklady,
dale pfifazeni nakladi, vydaji, vynosi a pfijmi do obdobi, kterého se vécné 1 Casove
tykaji a v neposledni fadé je nutné promitnout do hospodaiského vysledku rizika
a pfipadné ztraty, ke kterym miZze dojit. Nasledujici Cast prace se bude vénovat
zavéreCnym operacim u zdasob, Casovému rozliSeni, dohadnym polozkam, rezervam,

kurzovym rozdiliim, opravnym polozkam, odpisu pohledavek a uzavirani uctt.

[3, s. 184]

1.3.1 Zavérecné operace u zasob

Na konci roku se provadi nésledujici operace u zasob, bez rozdilu, zda jsou uctovany

zptisobem A nebo B:

e vyuctovani ,,zasob na cesté — tato situace predstavuje stav, kdy v ucetni jednotce uz
je doklad (vétSinou faktura), ale zasoby do konce ucetniho obdobi nejsou v ucetni

jednotce fyzicky ptitomny,

e vyuctovani nevyfakturovanych dodavek — jedna se o nakupované zasoby, které jsou
jiz fyzicky v ucetni jednotce, ale do konce ucetniho obdobi k nim nedosel ptislusny

doklad,

e srovnani vysledkl inventury zasob s ucetnim stavem,

e vyulctovat inventarizaéni rozdily — Vv pfipadé manka, podle vnitropodnikové
smérnice posoudit, zda se jednd o manko do normy nebo nad normu a ptislusné jej

zauctovat,

e posouzeni uCetni hodnoty zasob v porovnani s jejich skute¢nou hodnotou

a rozhodnuti o pfipadné tvorbé opravnych polozek ¢i odpisu.

Pokud zasoby uctujeme zplsobem B, musi se na konci roku provést oductovani

pocatecniho stavu zasob do spotieby a konecny stav zasob zatctovat na ucet skladu.

U zasob je nékdy obtizné stanovit jejich ucetni hodnotu. Zasoby se dé€li na nakoupené
a zasoby vlastni vyroby. Kazda z uvedenych skupin zasob se ocenuje jinak, jedna-li se
0 zasoby nakoupené, ocenuji se cenou, za kterou se nakoupi. Stanoveni ucetni hodnoty

zasob vlasti vyroby mliZe byt provadéno ve vlastnich ndkladech, v n¢kolika Grovnich.
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Nakupované zasoby

»Nakupované zasoby se ocenuji podle zdkona o Ucetnictvi skuteCnymi pofizovacimi
cenami, tj. cenou poiizeni plus vedlejsi pofizovaci néklady, pficemz cena pofizeni
obsahuje nejen jednotkovou cenu (faktura¢ni cenu), ale také ve smyslu cenovych
ptedpist clo, spotiebni dan a u neplatct DPH také dan z ptidané hodnoty, popt. u platct
DPH dan na vstupu, kterou neni mozno narokovat na odpoctu, vedlejs$i potizovaci
naklady tvofi veskeré dalSi néaklady bezprostiedné souvisejici s pofizenim zasob,
zejména dopravné (interni 1 externi), provize, pojistné atd. Z vnitropodnikovych naklada
se do vedlejSich pofizovacich ndkladi zahrnuje ptfepravné a vlastni naklady na
zpracovani materidlu. Pfi ekonomické uvaze o rozsahu zatazovanych vydajia do
pofizovaci ceny je nutné dbat zasady opatrnosti pfi oceniovani a nenadhodnocovat cenu
zasob, zejména o ziskovou marzi, dotace, Uroky z Givérd, polozky spravni a odbytové

rezie.” [2, S. 122]

V predchézejicim odstavci je charakterizovan postup ocenovani nakupovanych zasob
pfi piijimani zasob na sklad. Je nutné jeste uvést, Ze do vedlejSich pofizovacich nakladd,
co se tyCe dopravného, se nezapoditava doprava uvnitt podniku z jednoho skladu do
druhého. Interni dopravou je mySlena doprava zasob od dodavatele vlastnim

prostfedkem.

Nakoupené zasoby se musi také ocetiovat pii vydeji ze skladu. Podle ¢eskych tcetnich
pfedpisti je mozno pouzivat jeden ze dvou moznych zplsobii. Nabizi se metoda
vazeného aritmetického priméru, a to bud’ klouzavym primérem pocitanym pribeézné
po kazdém nakupu zbozi, nebo vazenym primérem pocitanym k uréitému datu
(minimalné vsak jednou mési¢n¢). Druhym nabizenym zptisobem je metoda FIFO, ktera
pfedstavuje prvni cenu evidovanou s pfirtistkem na sklad a stejnou cenu pii prvnim
vydeji ze skladu. Ceské ucetni piedpisy dovoluji pouzivat na jednotlivych analytickych
uctech pouze jednu metodu. Takeé existuje metoda LIFO, kdy se prvni ubytek ze skladu
oceni za posledni cenu pfirtistku na sklad€. Tato metoda neni Ceskou ucetni legislativou

dovolena. [2, s. 122]

Zasoby vlastni vyroby

Oceniovani zasob vlastni vyroby je stanoveno skute¢nymi vlastnimi naklady nebo
pramérnymi vlastnimi naklady (operativni ¢i planované kalkulace) s vycislenim

odchylek od skute¢nych vlastnich ndkladt. Tyto odchylky se rozpoustéji podle pfedem
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stanoveného algoritmu. Takto charakterizovanym zpisobem se ocenuje nedokoncena

vyroba, polotovary, hotové vyrobky.

,»Ocenovani mize byt stanoveno na Grovni:

e piimych nakladl (pfimy material, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady),
¢ vlastnich nakladd vyroby (pfimé néklady a vyrobni rezie),

e vlastnich nakladi vykonu (vlastni ndklady vyroby a spravni rezie, popf. zasobovaci

rezie).

V ptipadech, ve kterych nebude mozno zjistit vlastni néklady, se oceni tyto zasoby

vytvotené ve vlastni rezii reprodukéni pofizovaci cenou.” [2, s. 122]

Jednotlivé nakladové trovné ocenéni odrazeji stav rozpracovanosti zasob vlastni
vyroby. S postupnym zhodnocovanim zasob vlastni vyroby vzristd i jejich ucetni
hodnota, ktera se zachycuje v G€etnictvi. Volbu urovné ceny zasob vlastni vyroby tcetni
jednotka voli podle charakteru vyrobniho procesu, technologie vyrobniho procesu
a jeho doby trvani. Nartst této ceny je mozno sledovat na uctech zmény stavu zasob
vlastni ¢innosti v uctové skupiné ¢. 61. Zjisténi vlastnich nakladl je mozno nejlépe
zjistit z vnitropodnikového Gcetnictvi. Zasoby vlastni vyroby se vyskladfiuji za stejnou
cenu, jako byly naskladnény. Do vlastnich nakladi zasob vlastni vyroby nepatii
naptiklad aroky z Gvéru, nebo dotace. Pro uplnost bude jesté vysvétleno, co se rozumi

vlastnim nakladem: ,,Vlastnimi naklady se rozumi bud’ skute¢na vySe nakladd, nebo

vySe nékladl podle zpiisobu kalkulace vyroby stanoveného ucetni jednotkou.*

[4, § 49, ods. 5]

1.3.2 Casové rozliSeni

Je nutné veskeré ndklady a vynosy zauctovat do obdobi, s nimz vétné a casové
souviseji, nikoliv do u¢etniho obdobi, kdy byly zaplaceny, ¢i inkasovany. Z tohoto
diivodu je nutné naklady a vynosy &asové rozlisovat. Casové rozliseni ma aktivni
a pasivni polozky. Do aktivnich polozek se tfadi Naklady pfistich obdobi a Piijmy
ptistich obdobi. Na pasivni stranu rozvahy se fadi Vydaje pfistich obdobi a Vynosy
pfiStich obdobi. Pro uplnost bude déale ke kazdému uctu Casového rozliSeni uveden

priklad.
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Nékladem pftistich obdobi je naptiklad ptedplatné ¢asopisu placené predem. V bézném

obdobi se uctuje o vydaji a v pristim roce o nakladu.

Piijmem pftistich obdobi mize byt naptiklad ndjemné inkasované po jeho uplynuti.

Vynos plyne v béZzném ucetnim obdobi, v pfistim roce nastane piijem prostiedki.

Vydaj pristich obdobi je opakem ptedeslé¢ situace, kdy se jedna o najemné vyplacené po

ukonceni najmu. Néklad plyne v bézném obdobi, v pfistim roce dojde k penéznimu
vydaji.

Vynos piiStich obdobi mulze zobrazovat napiiklad ndjemné vyinkasované pied

zahdjenim prondjmu. Penézni pfijem plyne v bézném ucetnim obdobi a vynos se
vztahuje K pfistimu ucetnimu obdobi.

V ptipadé casového rozliSeni se pifi ucetni uzavérce nemlze vykonavat fyzicka
inventura, ale provadi se dokladova. Uéty 381, 383, 384 a 385 se musi zkontrolovat

podle analytick¢ evidence, zda souhlasi jednotlivé tituly casového rozliSeni se

skuteénosti.

1.3.3 Dohadné polozky

Dohadné polozky se nachazi vrozvaze, ve tieti Uctové tfid€, jsou polozkami jak
aktivnimi, tak pasivnimi. Aktivni poloZka vyjadfuje nepotvrzené pohledavky. Jedna se
0 ptipad jiz zminény vySe, kdy naptiklad zboZzi je dodano, ale nezname piesnou vysi
ceny (neni doklad), v této situaci se UcCtuje piiblizna hodnota na dohadné polozky
aktivni. Stejny postup je u dohadnych poloZek pasivnich, kde se jedna o zavazek,
nikoliv pohleddvku. Pokud se pouzivaji Ucty dohadnych polozek je znam ucel
pohledavky (zavazku), obdobi, ke kterému se vztahuje, ale neni zndma piesnd Castka

k zatdtovani.

1.3.4 Rezervy

Rezervy je nutné mit upravené ve vnitropodnikovych smérnicich, ve kterych se stanovi,
kdy je potieba rezervu tvofit, za jakym ucelem, v jaké vysi a kdy ji zacit Cerpat. Rezervy
mohou byt téz zdkonné, tvoti se ze zédkona. Tyto rezervy je nutné tvofit pfesné podle
pravidel, kterd uruje Zakon ¢.593/1992 Sb., o rezervach pro zjiSténi zakladu dané
Z pfijmi. Jedna se hlavné o rezervy na opravy hmotného majetku. Tvorba a Cerpani
rezerv probihd prostfednictvim pfisluSného rozvahového ucétu v uctové skupiné 45 —

Rezervy a souvztazné na nakladovy ucet ve skupiné 55 — Odpisy, rezervy, komplexni
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naklady pfistich obdobi a opravné polozky provoznich nakladi. Pti Gi€etni uzavéree je
nezbytné vénovat zvysenou pozornost i rezervam. Na konci ucetniho obdobi se musi
zkontrolovat zistatek rezerv, zda souhlasi se skute¢nosti k 31. 12. a kazdou zménu
fadné¢ zdavodnit. Zménou se rozumi zahajeni rezervy V jiny nez stanoveny termin,
neuplné Cerpani rezervy, pieCerpani nebo majetek, na ktery byla rezerva tvofena, jiz

neexistuje. [3, s. 185]

1.3.5 Kurzové rozdily

Kurzové rozdily vznikaji pfi oceniovani pohledavek a zavazki v cizich ménéach
v disledku zmény kurzu ceské koruny k jinym ménam. Pfi ucetni uzavérce je nutné
vénovat pozornost kurzovym rozdilim, které je potfeba zuctovat na zakladé kurzu
Ceské narodni banky platného k poslednimu dni ti¢etniho obdobi. Kontroluji se kurzové
rozdily u pohledavek, zavazkil, dale u finan¢nich uctt (valutové pokladny, devizové
ucty). Veskeré, zjistené kurzové rozdily se odrdzi ve financnich vynosech, nebo

nakladech, tedy promitaji se do vysledku hospodaieni. [3, s. 185]

1.3.6 Opravné polozky

K tvorb¢ opravnych polozek u majetkovych uctt musi byt splnény dvé podminky:
e skute¢nd hodnota majetku musi byt niZsi, neZ je jeho ucetni hodnota,
¢ snizeni hodnoty majetku je pouze doc¢asného charakteru, nikoliv trvalého.

Kontrola opravnych polozek se provadi u dlouhodobého majetku, zasob a pohledavek,
k témto polozkam je také mozné opravné polozky tvofit. Pfi inventarizaci se sleduje
vyse opravnych polozek a jejich odivodnéni k tvorbé. Kontrola se uskutecniuje pomoci

dokladové inventury.

Opravné polozky maji za kol v€mé a poctivé zobrazovat skute¢nost, skute¢nou

hodnotu majetku, zasob a pohledavek.

,Ivorba opravnych polozek se uctuje na vrub ndkladi a opravnd polozka se snizi,
popiipad¢ zrusi vyuctovanim ve prospéch ndkladd, pokud inventarizace neprokaze
opodstatnénost jeji vyse. Opravné polozky nesmi mit aktivni zlistatek a nelze je tvofit

na zvySeni hodnoty majetku.” [4, § 55, odst. 3]
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1.3.7 Odpis pohledavek

Odpis pohledavek je danové uznatelnym nakladem v piipadech uvedenych v zdkoné
0 danich z piijmt. Odpis pohledavky vyiesi jeji trvalé snizeni hodnoty. Pokud je znamo,
ze odbératel jiz do konce ucetniho obdobi nezaplati, pohledadvka se odepisSe, pii uplném
odpisu se vyfadi z majetku. Pfipady, kdy pohledavku jednorazové zahrnout do naklada

stanovuje zakon o dani z piijmu (§ 24/2/y).

1.4 Zjisténi vysledku hospodaieni

»Vysledek hospodaieni je dulezity kvalitativni ukazatel umoziujici posoudit
hospodaieni ucetni jednotky. Zjistuje se porovnanim nakladii vynalozenych na
provedeni konkrétnich vykond a vynost za tyto vykony. V zdvislosti na vySi naklad

a vynostt muze mit charakter zisku nebo ztraty.“ [3, s. 186]

Vysledek hospodateni se zjistuje samostatné za kazdé Ucetni obdobi. Zjistuje se

Vv nasledujici struktufe:

e provozni — vychdzi z ndkladovych skupin uéti 50 az 55, ve kterych se sleduji
provozni ndklady a z vynosovych skupin uéti 60 az 64, ptredstavujici provozni
vynosy,

e financni — zjistuje se jako rozdil mezi uétovymi skupinami 56 a 57 (financni
néaklady) a 66 (finan¢ni vynosy),

e mimotadny — vychazi z €tovych skupin 58 (mimotfadné naklady) a 68 (mimotfadné
Vynosy).

Ugetni jednotka se zajimé o diléi vysledky hospodateni, stejné tak o celkovy vysledek

hospodateni. Ten ziska souctem provozniho, finanéniho a mimofadného hospodaiskeého

vysledku. Vysledek se nazyva vysledek hospodateni z bézné ¢innosti.

1.5 Vypocet dané z prijmi a zauctovani daiiové povinnosti

Po zjisténi vysledku hospodateni je nutné upravit jej na danovy zaklad a ten pak zdanit.
Tato povinnost podléha Zakonu ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm. Vysledek

hospodareni je potfeba upravit na dafiovy zéklad a z néj vypocitat vysi dan¢.

Vysledek hospodateni se upravuje o:
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e polozky, které nejsou podle zakona daiiové uznatelné, nebyly vynalozeny za ucelem
dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmi. Vydaje, které nelze uznat jsou vypsany

Vv zadkon¢ o danich z ptijmt v § 25,
e naklady, které jsou zahrnuty v nespravné vysi,
e vSechny c¢astky, které neopravnéné zkracuji vynosy,
e 0 vynosy zdanéné srazkou u zdroje nebo od dan¢ osvobozen (naptiklad u dividend).
Do zakladu dan¢ se nezahrnuji napiiklad:
e ndaklady na reprezentaci,
e pokuty a penale (vyjimku tvofi smluvni pokuty a penale),
e tvorba nezdkonnych rezerv,
e tvorba nezakonnych opravnych polozek,
e dary,
e piispévky pravnickych osobam, které nevyplyvaji ze zdkona.
[3,s. 187]

Od zékladu dané je mozné nékteré polozky odecist. Tyto polozky jsou uvedeny v § 34
zakona o danich z pfijmii, poloZzky odcitatelné od zékladu dané. Jedna se o ztratu
z ptedchozich let. Déle je mozné snizit zéklad dané o vydaje, které byly poskytnuty jako
dary (museji byt splnény zdkonné podminky, § 20 zédkona o danich z pfijmt) a vydaje

na vyzkum a vyvoj.

Upraveny zaklad dan€ o neuznatelné vydaje a odcCitatelné poloZzky se zaokrouhluje na

tisice koruny dolii. Zaokrouhleny zaklad dané se zdani sazbou 19%.

Vypoctend dait se musi v rdmci uetni uzaveérky zaactovat. Zauctovani se provadi na
vrub nakladového Uctu 591 — Dan z piijml z béZné Cinnosti a ve prospéch uctu 341 —
Dan z piijmu.

Ucetni jednotky vypocitdvaji i tzv. dai z piijmi odlozenou. Jedna se o dan, ktera
vychéazi ze stejného danového zakladu, ale upravuje se jinak, nez u dané z piijmu
Z bézné Cinnosti.

,»OdloZena danova povinnost vyplyva zrozdil, které vznikaji z rozdilného zpisobu

zachazeni a ocenovani urcitych poloZek v ucetnictvi a v danich z pfijmi a z rozdilného
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dopadu do tucetniho vysledku hospodafeni a danového zakladu. Prostfednictvim
odlozené dané se uplatituje obecnd ucetni zasada opatrnosti pti zjiStovani a vykazovani
vysledku hospodatreni a zdsada vécné a Casové vazby prislusného nékladu s tcetnim
obdobim. Odlozena dan je kategorii uCetni a nema v zasad¢ se splatnou dani nic
spole¢ného. Odlozena dan slouzi k pfifazeni ucetniho nakladu vzniklého z povinnosti

placeni dang z piijmut pravnickych osob do spravného ucetniho obdobi.” [2, s. 226]

Sleduji se rozdily mezi uetnimi a daitovymi naklady a vynosy. Rozdily maji doCasny
nebo trvaly charakter. Trvalé rozdily jsou vSechny ucetni naklady, které zakon o danich
Z piijmt nepovazuje za vydaje na zajisténi, dosazeni a udrzeni ptfijmua (naptiklad vydaje
na reprezentaci, odmény Clentim statutarnich organti, ostatni pokuty a pendle a dalsi).
Vsechny tyto naklady se vztahuji k danému Géetnimu obdobi, ale danovym nakladem se
nestanou nikdy. Trvalych rozdild se odloZzend dan netykd. Rozdily docasného
charakteru vznikaji naptiklad tvorbou opravnych polozek, tvorbou rezerv, rozdilnou
ucetni a danovou zistatkovou hodnotou dlouhodobého majetku, pti prevodu danové
ztraty do pfistich let. Z diivodu rozdilti do¢asného a trvalého charakteru vyplyva nutnost

uctovani o odlozené dani.

Zpusob vypoctu odlozené dané z piijmt vychazi z danového zakladu pro dan z piijmu
Z bézné Cinnosti splatné, od néj se odectou ucetni odpisy majetku, pfi¢tou se k nému
danové odpisy majetku a dale se upravi o polozky docasného charakteru. Pokud se
zména stavu opravnych polozek pifi vypoctu dané z piijmi z béZné Cinnosti splatné
k zakladu dan¢ pficitala, v tomto piipadé se od né&j odecita, takto se postupuje u vSech
polozek docasného charakteru. Tim se vypocitd zdklad dané¢ pro odloZenou dan,
uplatiuje se sazba dané, ktera bude platna v obdobi, v némz bude uplatnén danovy
zavazek (pohledavka), pokud tato sazba neni znadma, pouZije se sazba, platna
V nasledujicim obdobi.

Pokud je dail z pfijml z bézné Cinnosti splatnéd vétsi, nez dan z piijmt odlozend, vznika
pohledavka, kterd se UCtuje na vrub Uctu 592 — Dan z pifijml z béZné Cinnosti —
odloZend a ve prospéch uctu 481 — Odlozeny danovy zavazek a pohledavka. Je-li dan
z piijml z bézné Cinnosti splatnd mensi, nez dan z pfijml z bézné Cinnosti odloZena,
pak vznikd danovy zavazek, ktery se uCtuje na stejné ucty, jako pohledavka, ale

obracené.



1 Charakteristika procesu ucetni uzavérky dle ¢eskych pravnich ptedpisi 21

1.6 Uzavreni uétu

Na konec ucetni uzavérky, po inventarizaci, zauctovani Ucetnich operaci na konci
ucetniho obdobi, zjisténi vysledku hospodafeni a vypocCtu dan€ zpfijmi a jejim
zauctovani, se provadi uzavieni ucta.

Uzavfteni se provadi u kazdého uctu, na ktery bylo v priitbéhu ucetniho obdobi uctovano.
Nejdiive se zjisti obraty stran Ma dati a Dal u jednotlivych syntetickych uctid. Po
zjisténi obrazu se vypocCitd matematicky konecny zistatek. Vypocitd se podle

nasledujiciho vzorce:
Konec¢ny zlstatek = pocatecni stav + ptirtstky — ubytky

U aktivnich 0¢td se matematicky konecny zistatek zapisuje na stranu Ma dati,
U pasivnich G¢tl na stranu Dal. Takto vypocitany matematicky konecny zlstatek se
podvojnym zépisem zucétuje na ucet 702 — Kone¢ny ucet rozvazny. Na vrub strany ucétu
702 se zuc¢tuji konecné ziistatky aktivnich Gctl, ve prospéch uctu se zauctuji zistatky
uctd pasivnich. Stejné jako u rozvahovych uctl, se zjiStuji konecné zistatky u ucth
vysledkovych (nakladovych a vynosovych). Konecné stavy téchto ucth se prevadéji na
et 710 — Udet ziskd a ztrat. Na tomto Gétu se zjisti vysledek hospodateni rozdéleny na
provozni, finan¢ni a mimotadny. Kone¢né zistatky nadkladovych Uct se uctuji na vrub
uctu ziskll a ztrat a konecné zlistatky vynosovych Ucti se zauctuji ve prospéch uctu.
Nasledné se zjisti celkovy vysledek hospodateni, jako rozdil mezi ndklady a vynosy na
uctu 710 a provede se prevod podvojnych zapisem na ucet 702. Z toho vyplyva, Ze
pravé zjistény vysledek hospodafeni je vazbou mezi ucetnimi vykazy, kterymi jsou
Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty. V piipad¢, ze vysledkem hospodafeni je zisk, tctuje se
na vrub Uctu 710 a ve prospéch uctu 702, v piipadé dosaZeni ztraty za ti€etni obdobi se
uctuje obraceng.

Pro nézornost a tUplnost vykladu bude dale uvedeno schéma uctovani uzavieni
rozvahovych i vysledkovych ¢t na konci ti€etniho obdobi. Zobrazeny budou pievody
mezi rozvahovymi Ucty a Kone¢nym Uc¢tem rozvaznym, stejné tak jako bude zobrazeno
Gétovani koneénych zistatkd vysledkovych uétd a jejich pretétovani na Udet ziskd
a ztrat. Vyobrazena bude i vazba mezi Uttem ziskil a ztrat a Koneénym uétem
rozvaznym. Tuto vazbu tvofi, jak jiZ bylo zminéno vyse, vysledek hospodareni, ktery se

musi na oba ucty zatuctovat ve stejné Castce.
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Obr. ¢. 1: Schéma uétovani uzavieni aéta na konci roku

Aktivni ¢ty 702 - Koneény ucet rozvazny Pasivni ucty
Pz Pz
Obrat MD Obrat Dal Obrat MD Obrat Dal
MKZ MKZ
prevod KZ aktivnich Géti prevod KZ pasivnich ucti
A ZISK
Aktiva Pasiva
5XX - Naklady 710 - Uteh ziskt a ztrat 6XX - Vinosy
Obrat MD Obrat Dal Obrat MD Obrat Dal
MKZ MKZ
pfevod KZ nakladovych ugti prevod KZ vynosovych uctl
ZISK
Obrat MD Obat Dal

Zdroj: Stohl, 2009, s 193.

Uzavieni Uctl se provadi k poslednimu dni G€etniho obdobi a zpravidla je to i den

sestaveni ucetni zaveérky. Uzavienim UCth je zastfeSenim celé Ui¢etni uzaveérky a ucetni

jednotka ma veskeré podklady pro sestaveni ucetni zavérky, tzn. mize zacit vyplnovat

ucetni vykazy, sestavovat cash flow a tim uzavtit ucetnictvi bézného obdobi.
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2 Predstaveni ucetni jednotky 1. V., spol. s r. o.

2.1 Charakteristika vybraného podnikatelského subjektu

Bakalai'ska prace je zpracovana ve spolupraci s I. V., spol. s r. 0. Z nazvu je patrné, Ze
se jednd o podnikatelsky subjekt s pravni formou podnikdni spolecnost s rucenim
omezenym. Spolecnost byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 29. listopadu 1995
vedeného u Krajského soudu v Plzni v oddile C pod spisovou znackou 7089. Sidlo
spole¢nosti se nachazi v Plzni, V Homolkach 10, okres Plzenn — mésto, 331 12 Plzen.
Bakalatské prace bude zameétfena na provozovnu Pila Rohy u Kozojed. Identifikacni
¢islo spolecnosti je 643 61 144. Podnik ma Siroce zaméfen predmét podnikéani, uplny
vypis je k dispozici v obchodnim rejstiiku, zde budou uvedena pouze néktera zameéfeni

podniku. Pfedmétem podnikani, mimo jiné, je:

e pilafska vyroba,

e suSeni a impregnace dfeva,

e tesafstvi, pokryvacstvi,

e truhlafstvi, podlahafrstvi,

e silni¢ni motorova doprava nakladni (vnitrostatni, mezinarodni),
e provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani,

e koupé€ zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej,

e zprostfedkovani obchodu a sluzeb,

maloobchod se smiSenym zbozZim.

Pod timto vyctem cCinnosti se skryva Sirokd nabidka feziva v podobé& hranolt, lati,
palubek nejriznéjSich rozmérd. Sortiment sluZzeb byl v neddvné dobé rozSifen 1 o
specialni upravu dievénych profilii pomoci CNC stroje, samoziejmosti je nabidka

dopravy zakazniklim, v€etné¢ montaze v miste realizace.

Spole¢nost 1. V., spol. s r. 0. ma svoji provozovnu u obce Bohy (okr. Plzen-sever), ktera
se nazyva Pila Rohy. Zde probiha pilafskd vyroba s ndvaznymi technologiemi, které
jsou suSeni, impregnace, hoblovani a vyroba palet. Probihd zde kompletni zpracovani
dieva, pocCinaje dovozem kulatiny na stran¢ vstupti a konce dodavkou vyrobku dle

pozadavku zédkaznikil na strané vystupti.
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Nabidka zbozi a sluzeb pro zakazniky je velice Sirokd. Spada do ni i vystavba roubenek,
pergol, nizkoenergetickych domt, vaznikovych konstrukei, krovili, stfech na kli¢
s pokrytim, garazovych stani, zeméd¢lskych a pramyslovych staveb, vyroba
jednorazovych palet, parkovych lavicek a frézovani napisti na miru. Do nabidky nepatii
jen hotové vyrobky, ale také tfezivo. Zakaznik ma na vybér z mnoha druha feziv,
k dispozici jsou hranoly, prkna, laté, truhlafské fezivo, mul€ovaci kira, pilina, Stépka,
palivové difevo, palubka, podlahovka a plotovka. Spole¢nost nabizi moznost dopravy

hotovych vyrobkii i feziva prostfednictvim vlastnich dopravnich prostredk.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym 1. V., spol. s r. o. ma dva jednatele, kazdy z nich je
opravnén jednat jménem spoleCnosti samostatné a jsou opravnéni K zastupovani
spole¢nosti navenek (samostatné, bez omezeni, v pIném rozsahu) a k podepisovani
(k vytisténému ¢i napsanému obchodnimu jménu, pfipoji sviij podpis). Vyse zakladniho
kapitalu je 100 000 K¢. Na vysi zékladniho kapitalu se oba jednatelé podileji padesati
procenty. [7]

2.2 Hospodareni vybraného podnikatelského subjektu

K charakteristice hospodateni spole¢nosti I. V., spol. s r. 0. bylo vybrano nékolik
ukazatell z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a prilohy k ucetni zavérce za posledni tfi

uzaviena obdobi.

Tab. ¢. 1: Vybrané ukazatele hospodareni

Rok
Ukazatel
2010 2011 2012

Aktiva celkem 16236000, - 18702000-| 20004000,
Obézna aktiva 6371000, - 8400000, - 9755000, -
Vysledek 31000 - 112000 - 70000, -
hospodateni
Trzby za prodej 424704, - 428064, - 160923 -
zbozi
Vykony 2492846 -| 20213990 - 19049880, -
Prﬁnil. pfep..?tav 21 29 14
zamestnancu

Zdroj: vykazy spolecnosti, 2010, 2011, 2012
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Uvedena tabulka dokazuje, ze spole¢nost byla za posledni tfi roky ziskova, udrzuje si
staly stav zaméstnanci. Hodnota aktiv spolecnosti se za zminéna obdobi neustéile
zvySovala. Na rastu hodnoty aktiv se v rozhodujici mife podilel rGst hodnoty zasob.
Rust hodnoty zasob je zplisoben tim, Ze se spolecnosti podatilo koncem tucetniho obdobi
ziskat zakazky na nové Gcéetni obdobi. V souvislosti s volnymi skladovacimi prostory
doslo k pfedzasobeni materidlem, ktery byl postupné pietvaien na vyrobky. Toto
piedzasobeni probéhne pouze v piipadé€, Ze spoleCnost s jistotou ziska zakazku. V roce

2012 byl zaznamenan pokles u trzeb za prodej zbozi, ten doprovazi i pokles vykont.

V aktivech spolecnosti 1. V., spol. s r. 0. ma vyznamny podil dlouhodoby hmotny
majetek v podobé pozemku provozovny, dvou vyrobnich hal, rozdélenych na nékolik
usekd, manipulacni zatizeni pro dopravu kulatiny, katr, CNC stroj pro specialni Gpravu
dfevénych povrchil a dopravni prosttedky. V obéznych aktivech ma nejvétsi zastoupeni
polozka zéasob. Mezi zasoby spolecnosti patii nakoupend kulatina, pohonné hmoty,
spojovaci materidly (Srouby, vruty), nahradni dily a maziva, vyrobky na skladé
V podobé¢ lati a hranoli zdkladnich rozmérii. Rozmanité pozadavky zakaznikd neni
mozné fesit tzv. ,,vyrobou na sklad®, tyto zakézky individualniho charakteru je nutné
fesit operativné. Mezi dulezité¢ zakazniky patii Zscherp — Holzprodukt, s. r. o,
Holzmiiller Sachsen, GmbH., DD Systém CZ, s. r. 0. V pasivech ptfevysuji cizi zdroje
vlastni kapital. Cizi zdroje tvofi pfedevsim zavazky z obchodnich vztaht, kde se jedna
predevsim o zavazky za dodavateli. Klicovym dodavatelem, mimo jiné, je Ing. Jerome
Colloredo — Mannsfeld. Mensi ¢asti se na cizim kapitalu podileji bankovni uUvéry

a vypomoci.

Spole¢nost 1. V., spol. sr. 0. vede ucetnictvi v plném rozsahu a pti Gétovani se fidi
pouze Ceskymi pravnimi pfedpisy. Nemd povinnost pouzivat mezinarodni ucetni
standardy IAS/IFRS, protoZze se jednd o podnik, spadajici do kategorie malych
a sttednich podnikti. Tuto povinnost maji napiiklad akciové spolecnosti, jejichz akcie
jsou obchodovany na svétovych burzach. Uetni jednotka nepodléha auditu, protoZe se
nejednd o akciovou spolecnost, aktiva spolecnosti neptesahly 40 000 000 K¢, Cisty obrat
nepiesahl 80 000 000 K¢ a primérny piepocteny stav zaméstnancl neni vyssi nez 50
pracovnikd.

2.3 Organiza¢ni struktura

NejvysSim organem celé spolecnosti je jednatel, ten fidi a koriguje ostatni utvary,

kterymi jsou administrativni Gsek, provoz (vyroba), uétarna a ttvar projekti. Utvary
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provoz a projektové oddéleni maji svého vedouciho, odpovédného pracovnika, ktery
fidi a organizuje praci pfifazenych zaméstnanci. V administrativnim useku jsou dvé
sekretarky, které denné pfijimaji pozadavky od zakaznikl, eviduji pfijaté zakazky,
vcetné jejich stavu zpracovani, planuji dopravu hotovych zakdzek, sestavuji interni
statistiky pro majitele, pfipravuji objednavky materialu, pohonnych hmot a nadhradnich
dilt dle pozadavkl vyroby. Administrativni usek ptipravuje podklady pro Gcétarnu, jako
napiiklad dodaci listy k vyfakturovani, vedou podkladni denik s pfijatymi platbami od
zékaznikli a drobnymi nakupy pro provozovnu. V provozu probihd veskeré zpracovani
dfeva, provoz ma dvé haly (halu ¢. 1 - zdkladni pilaisky provoz vcetné¢ manipulace
kulatiny s manipula¢nim strojem Zembroyd a s odkorfiovacem Gambio, halu ¢. 2, kde
jsou navazujici pracovisté, tj. pracovisté obrabéciho centra Hundegger K2, pracovisté
vyroby vaznikovych konstrukci, pracovisté na vykracovani, pracovisté na hoblovéni,
pracovisté na suSeni dfeva a na impregnaci dieva, dale pak pomocnd pracoviste:
pracovisté na vyrobu palet, pracovisté pro udrzbu — dilna udrzbatre a né€kolik sklada.
Uttarna ma na starosti sbér, vystavovani a uétovani viech dokladi. V projektovém
utvaru se za pomoci softwarového programu navrhuji, projednavaji a schvaluji projekty,
které budou realizovany. Do projektového oddéleni patfi i montdzni pracovnici,

podilejici se na realizaci projektu ptimo u zédkaznika.

Obr. ¢. 2: Organizacni struktura ucetni jednotky

Jednatel/
) Jednatelé
Uctarna
Provozovna
Rohy
[ I 1
Administrativni , .
‘ lsek Vyroba Projekty
I—I—I |
Vedouci Vedouci
P P , S
vyroby projekti
| [ | 1
‘ Pracovnici ‘ P ’ P ‘ p ’

Zdroj: vlastni zpracovani z internich zdroju spolecnosti I. V., spol. s r. 0., 2014
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3 Utetni uzavérka ve spole¢nosti I. V., spol. s r. 0. v oblasti

zasob

Pro ucely analyzy inventarizace zasob ve spole¢nosti I. V., spol. sr. o. je nutné nejprve
charakterizovat stavajici pribéh inventarizace v Gcetni jednotce s cilem identifikovat
moznosti zlepSeni. Nasledna analyza bude zaméfena na zasoby vlastni vyroby.
Charakteristikou procesu inventarizace zasob v ucetni jednotce se bude zabyvat tato
kapitola.

3.1 Zakladni charakteristika zasob a skladi ve vybrané ucetni

jednotce

Ve spolecnosti 1. V., spol. s r. 0. se zadsoby d¢li na nakoupené a zasoby vlastni vyroby,
mozné téZ oznacovat jako zdsoby vyrobené. Do nakoupenych zasob se fadi nakoupena
pro podnik je kulatina, kterd predstavuje nejvétsi polozku nakupu. Druhou vyznamnou
polozkou ndkupu =zasob jsou pohonné hmoty. Nakup spojovacich materialii
a ndhradnich dilt pro provozovnu netvoii ptili§ vysoky podil na celkové hodnot€ zasob.
Obsahlejsi bude vycet zasob vyrobenych (vlastni vyroby). Mezi ty patii hranoly, laté,
truhlarské fezivo, pilina, §tépka, kira, prkna, palubky, prisma. Do zasob vlastni vyroby
podniku nesporné patti 1 dal$i produkty a vystupy pilaiské vyroby, z téch lze uvést
napiiklad vazniky, nebo celé vaznikové konstrukce, krovy, dalsi vyrobky pifed montazi
jako jsou pergoly, parkové lavicky, nebo napiiklad roubenky. Ne kazdy vyrobek je
mozné zaradit do urcité kategorie zasob, vzhledem k rozmanitym pozadavkim
zakaznikd. U nckterych zasob je velmi obtizné rozhodnout, zda se jedna
0 nedokoncenou vyrobu, polotovar nebo vyrobek. Rozdil mezi témito kategoriemi je

tézko rozpoznatelny.

V souvislosti s vySe uvedenymi zasobami spole¢nosti je nutné dale definovat nasledujici

dil¢i sklady:
e kulatiny,
e truhlarského reziva,
e hoblovaného feziva,

e hotovych vytesanych krovi, ¢i konstrukei z obrabéciho centra Hundegger,
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hranoli a bo¢niho feziva,

e vazniku,
o Stépky,
e piliny,

o Kkury,

e odpadovych baliki a palivového dreva,
e pohonnych hmot,
e spojovaciho materiali a nahradnich dilt.

Nejvice specificky z hlediska druhu zdsob je sklad konstrukci obrabéciho centra
Hundegger, jedna se o difevéné produkty specialnich tvart a rozmért, vyrabéné
zpravidla dle piesného zadani zékaznika. Specidlni pozadavky spocivaji ve vytesavani
hranolti nestandardnich rozmért, Casto slouzici pro vaznikové konstrukce a stfech Dilci
sklady slouzi pro lepsi orientaci ve vystupech jednotlivych fazi vyroby, pro rychlejsi
obsluhu zdkazniki a kontrolu nad hotovymi zakazkami. Vedenim vySe uvedenych
skladli jsou povéfeny administrativni pracovnice, které spolupracuji s vedoucim
provozu. Vedou operativni evidenci vybranych skladovych polozek, mezi které
nesporné patii kulatina a pohonné hmoty. Sleduji stav zasob dle operativni evidence

a pfipadné objednavky zasob konzultuji s vedoucim provozu.

Zaveérem charakteristiky zasob ve spole¢nosti je nutné se zminit o zplsobu uctovani.
Nakoupené zasoby se uctuji zpisobem B, na zakladé ptijaté faktury se uctuje rovnou
0 nadkladu bez pouziti uctu pofizeni materiali a materidl na skladé. Zasoby vlastni
vyroby se uctuji s pouzitim uctu vyrobky.

&K

3.2 Provadéni prubézné inventury

Priibézna inventura v provozovné Pila Rohy je vykonavéna pravidelné k poslednimu dni
v mesici a tykd se pouze vybranych polozek zéasob. Inventuru je nutné provadét
z divodu stalého piehledu nad stavem feziva, jeho fazemi rozpracovanosti a stavem
ostatniho materidlu a zbozi v provozovné. Sleduje se nejen stav, ale i pohyb
jednotlivych zakazek po pracovistich, jejich faze a kvalita. Sledovani stavu kulatiny
afteziva je dllezit¢ pro fizeni dodavek. Stav zakdzek se sleduje z divodu plnéni

sjednanych termint.
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Zde praxe souhlasi s teorii, jelikoZz se inventura provadi v pribéhu roku, pouze
u vybranych polozek a z piikazu ftidiciho pracovnika, za ucelem sledovani a fizeni
vyroby. Tato inventura probiha v podniku bez jmenovani ¢lenli inventarizacni komise,

protoze informace z ni slouzi pouze ucetni jednotce pro vnitropodnikové statistiky.

Nejdulezitéjsi inventurovanou polozkou pfi prubézné inventute je kulatina. Inventura
kulatiny probiha dvéma zplisoby. Oba zplisoby vychéazi z méfeni jednotlivych vytezi.
Prvni zptisob piedstavuje méfeni sttedového priméru nebo ¢epového priméru délky
vyfezu a zarazeni podle dfeviny a kvality. Druhy zplsob spociva v zatfizeni a méteni
celych hrani a pfepocitani doporucenymi koeficienty. Tento zpasob zjistovani

skute¢ného stavu se pouziva i pti inventarizaci k poslednimu dni G¢etniho obdobi.

Dalsi polozka, které se tykd inventura na konci mésici, je fezivo. Inventura probiha
méfenim jednotlivych kust feziva, nebo méfenim poctu stejné velkych hrani (to se
provadi u opakujicich se sortimentt, které jsou vyrabény na sklad — stesni laté, produkt
pro vyrobu vaznikl a prkna). Z jednotlivych kust feziva se sestavuji baliky. Ty maji
pfedem stanoven jak pocet kust v fadé, tak pocet fad v baliku a tim 1 kone¢ny objem.

Eviduje se také pocet celych balikii v provozovné.

Pribézné inventuie téz podléhaji sypké produkty pilaiské vyroby, kterymi jsou piliny,
hobliny, Stépka a ktra. U téchto polozek dochazi k odhadu prostorovych metrt, které
jsou prepocitavany koeficienty do plnometrti. Pfi inventufe sypkych produktt pilaiské
vyroby dochazi vzdy k rozdilim, které jsou zplsobeny nékolika faktory (vlhkost
kulatiny, ro¢ni obdobi, velikost frakce). Za ztraty do normy se toleruje 10% rozdil, vyssi

nepfesnost znamena piezkoumani a urceni pficiny této nepresnosti.

O zjisténych rozdilech mezi stavem zjisténym pii prubézné inventufe a stavem ucetnim
se neuctuje, protoZe podnik provadi tuto inventuru pouze pro své potieby, které budou

vysvétleny déle.

Pribézna inventura je dilezita pro ucetni jednotku z hlediska sledovani vytéznosti
asledovani stavu zakdzek. Vytéznost se zjiStuje jako pomér mezi spotfebovanou
kulatinou a vyrobenym fezivem. Tato vytéZnost se pohybuje kolem 50% a to zejména
proto, Ze se do ni poc€itd vzdy kone¢ny produkt, ktery je v tomto ptipad¢€ jiz opracovan
(suSen, hoblovan, vykracovan, vytesan), v piipad¢, ze by se jednalo o zakladni pilaiskou

vyrobu, pohybuje se vytéznost cca kolem 63 - 64%. Na zakladé pravideln¢ pocitané

vvvvvv



3 Udetni uzavérka ve spole¢nosti I. V., spol. s r. 0. v oblasti zasob 30

vyrobu, Kulatiny, a objemem vyrobené produkce. Proto pifi prub&zné inventuie probiha
prepocet jednotlivych vyrobkl na stejné meérné jednotky pomoci pfedem stanovenych

koeficientu.

Vyznamnym statistickym ukazatelem pro podnik je koeficient, ktery uréuje produktivitu
provozu. Je vypocitan jako podil mezi pofezem kulatiny a celkovymi odpracovanymi
hodinami. Je sledovan kazdy mésic a jednotlivé koeficienty za mésice se mezi sebou
porovnavaji.

3.3 Proces radné inventarizace ve vybrané ucetni jednotce

Proces fadné inventarizace ve spolecnosti I. V., spol. s r. 0. se sklada z planovani fadné

inventarizace, vlastniho pribéhu a vyhodnoceni.

r ~r

3.3.1 Planovani radné inventarizace v oblasti zasob

Mezi Ccinnosti spadajici do planovani fadné inventarizace patii vydani Piikazu
k provedeni inventarizace. Vydanim zapo¢ne ve spolecnosti cely inventariza¢ni proces.
Zminény ptikaz ma nasledujici nélezitosti. Je v ném uvedeno, kde se bude inventarizace
provadét (sidlo podniku) a bliz§i ur€eni mista vykonu, coz je nazev provozovny.
Stanovi se termin zahdjeni inventarizace a jeji predpokladany konec. Nezbytné nutné je
ur¢it odpovédnou osobu za cely prubéh inventarizace, v ptipadé ucetni jednotky I. V.,
spol. s r. o. je odpovédnou osobou jednatel spolecnosti. V ptikazu je téz uvedeno, zda se
jedné o inventarizaci fadnou, pribéznou ¢i mimoiaddnou. Nasledné se stanovi pfedmét
inventarizace a jeji rozsah, tzn. stanovi se piesny vycet skladd, kterych se inventarizace
bude tykat. Uvedeno je také slozeni inventarizaéni komise. V ptiloze A je uveden
Piikaz k provedeni inventarizace spolecnosti 1. V., spol. s r. o. Jedna se o piikaz
K provedeni inventarizace zasob. U zasob jsou vyjmenovany veskeré sklady, ve kterych

je nutné zjistit skutecné stavy zasob a porovnat je se stavy v ucetnictvi.

V Gcetni jednotce inventarizace probihd nejcastéji tak, Ze jsou sestaveny tii skupiny
pracovnikil, mozno nazyvat inventariza¢ni skupiny, které provadéji fyzickou inventuru
v pfid€lenych skladech. V inventarizaénim ptikazu je uveden vedouci skupiny, véetné
pfifazenych pracovnikii. Kazda inventarizacni skupina mé za ukol provést inventarizaci
v pfedem piidélenych skladech. Nezbytnou naleZitosti inventariza¢niho ptikazu je také

datum, kdy byl vystaven a podpis osoby vydavajici ptikaz k provedeni inventarizace.

Pracovnikim V inventarizacnich skupindch je ptidélen prazdny inventurni soupis, na

ktery zapisuji zjiSt€né stavy zasob ve skladech.
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3.3.2 Vlastni prabéh inventury v iéetni jednotce

Inventura v ucetni jednotce se vykondva zpravidla v poslednim pracovnim tydnu
ucetniho obdobi, s ohledem na celozdvodni dovolenou. Cely proces inventury ve
spolecnosti trva podle zkusenosti z predeslych let asi tfi pracovni dny. Vlastni pribéh
inventury v Gcetni jednotce spociva ve zjisténi stavu zasob ve fyzickych jednotkach.
V podniku je vice druhl zasob a tudiz pfi inventufe se pocita s riznymi jednotkami.
Nejcastéji se vyuzivaji metry Ctverecni a krychlové. U nékterych zasob se pocita
Vv kusech. Zptsob zjistovani skutecného stavu kulatiny jiz byl charakterizovan v Casti
3.2 Provadéni prubézné inventury. Hranoly, laté, prkna a ostatni fezivo se pocitaji
v metrech krychlovych, palety a produkty z obrabéciho centra Hundegger v kusech,
palubky, podlahovky, plotovky a ostatni podobné hoblované produkty se eviduji
v metrech ¢tvereénich. Stépky, piliny, kira a odpad se eviduji v metrech krychlovych.
Pro urceni vytéznosti se tyto rozdilné jednotky musi pfevést na stejné. Pfevod probiha
za pomoci piedem stanovenych koeficientii. Pro ucely inventury k poslednimu dni

ucetniho obdobi pfepocet neni nutny.

Jak bylo uvedeno v ptedchozi ¢asti, ¢lenové inventarizacni skupiny zapisuji zjisténé
stavy do prazdnych inventurnich soupisi. Na inventurnim soupisu je uvedeno pouze
datum a cas zahajeni a ukoncéeni inventarizace, sklad, kterého se inventura tyka
aclenové inventariza¢ni skupiny, vcetn¢ svych podpist. Vzhledem k tomu, ZzZe
nakoupené zéasoby se uctuji metodou B, neni mozné pouzit inventurni soupis
s polozkami, které na sklad€ maji byt dle ucetni evidence. Pravé inventurou se zjist'uje

konecny stav zdsob na sklad¢.

V ptipadé vyrobenych zésob je inventurni soupis také prazdny, jsou na ném uvedeny
jen jména pracovniki, sklady, datum a ¢as provedeni inventury. O rozpracované vyrobé
se uctuje az na konci ucetniho obdobi. Béhem ucetniho obdobi se stav produktii pilaiské
vyroby sleduje pravé prostiednictvim pribézné inventury, bez ohledu na ocenéni

rozpracované vyroby.

3.3.3 Vvhodnoceni inventarizace v oblasti zasob

V ptipad¢é nakoupenych zasob inventurou dojde ke zjisténi kone¢ného stavu zdsob na
skladé¢ ve fyzickych jednotkach. Vzhledem k tomu, ze nakupovany sortiment je ve

vetsing pripadii neménny a spolecnost I. V., spol. s r. 0. ma v téchto ptipadech stalé
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dodavatele, probéhne ocenéni koneénych zulstatkii ve fyzickych jednotkach praveé

Vv téchto nakoupenych cenach.

V oblasti vyrobenych zasob je situace pon¢kud komplikovangjsi. Inventurni rozdily jsou
feSeny pomoci sledovani internich statistickych ukazateldi, zpravidla vytéznosti
a produktivity provozovny s porovnanim hodnoty mési¢niho nakupu ptimého materialu,
tedy kulatiny. Mésicniho nakupu, protoze jak bylo uvedeno diive, pribézna inventura je
feSena kazdy meésic a jejim hlavnim cilem je pravé kontrola nad spotfebovanym
materidlem (kulatinou). Tato inventura se provadi mésiné a porovnava se
s nakupovanymi surovinami za meésic pravé proto, ze vlastni prepocitani vyrobkd na

stejné mérné jednotky je spojené s jistou administrativni a ¢asovou naro¢nosti.

Pro spravné ocenéni vyrobenych zasob je nutné upozornit na nékolik zvlastnosti. Neni
mozné ocenit v§e jednotnou cenou, je nutné zohlednit jednotlivé stupné zpracovani, a to
suSeni, hoblovani, impregnaci, tesani a jejich rizné kombinace. Jak je z piedchoziho
patrné, neni vhodné pouzit stejné ocenéni pro hranol, ktery ,,projde pouze katrem®, jako
pro suSeny a hoblovany hranol. Pro ocenéni k 31. 12. se pouzivaji vnitropodnikové

ceny.
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parametri pro rozhodovani potenciondlnich zdkaznikii o piipadné koupi, ucetni
jednotka si nepieje zvetejnit kalkulaci cen jednotlivych vyrobkl. Pro analyzu ocenéni
zasob nebudou pouzity jednotlivé vyrobky, analyza ocenéni zasob bude provedena
S ptijetim jistych zjednoduseni. Néklady nebudou rozpocitavany na jednotlivé vyrobky,
ale na kategorie vyrobkl. Kategorie vyrobkli jsou sestaveny na zdkladé stupné
zpracovani. Je dulezité pfipomenout, ze napi. hranol 15 x 20 cm v délce 6 m muze byt
chapan jako konecny vyrobek, ale i jako polotovar pro obrdbéci centrum. Pro ucely
stanoveni vyrobkovych kategorii se k tomuto rozdilu nepftihlizi. V obou ptipadech doslo
ke stejné spotiebé vstupniho materialu, prace a ostatnich rezijnich nakladd. Vyrobky

spole¢nosti I. V., spol. s r. 0. budou roz¢lenény do nasledujicich kategorii:

Obr. ¢&. 3 Struktura vyrobkovych kategorii

fezivo
/ \ N
hranoly bocni fezivo
impregnované zakladni , . .
fp tgn b Fezi tesané neimpregnované
stavebni fezivo
susené susné
, hoblované a

hoblované )
tesane

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Ucetni jednotka si ve svych internich statistikach sleduje mnoZstvi vyrobenych vyrobki
za prislusna obdobi, ale pro tcely této prace byly poskytnuty primérné objemy vyroby
v difive uvedenych kategoriich vyrobki. S ohledem na stale tvrdsi boj o udrzeni svoji

pozice na trhu si uetni jednotka nepieje uvadet presnéjsi data.

V souvislosti s rozsahlym nabizenym sortimentem tcetni jednotky neni pfedmétem této
prace vénovat se analyze ocenéni kazdé vyrobené polozky. Dalsi zjednoduSeni analyzy

ocenéni zasob vlastni vyroby v ucetni jednotce bude to, ze nebudou brany v tvahu
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polozky snizujici vytéznost v podob¢ pilin a odpadu pfi tfidéni a zakracovani, jako jsou
odiezky, $tépky, palivové baliky, a vyroba palet.
V polozkach zasob spole¢nosti I. V., spol. sr. o. se objevuje prisma. Tato polozka

nebyla zatfazena do vyrobkovych kategorii. Jedna se o ¢astecné opracovanou kulatinu,

ktera se v této podob¢ zdkaznikovi neprodéava.

Pro analyzu ocenéni zasob k 31. 12. 2012 byly tcetni jednotkou poskytnuty primérné

udaje uvedené v nasledujici tabulce ¢. 2

Tab. €. 2 Zasoba vybranych kategorii vyrobku k 31. 12. 2012

MnozZstvi Primérna
Kateaorie k31 12 skladova Zasoba
| 12 v m3' cena kategorie v v K&
K¢
fgzoi(\:/lz)l 167,82 3 040,00 510 172,80
neHi?qr;?el)gjnované 109,23 4 000,00 436 920,00
ir|_r|1rparr;(;|r¥ované 55,46 4 400,00 244 024,00
hli‘[ﬁzgla)ge 34,73 6 880,00 238 942,40
th:sz?: Y 83,67 7 280,00 609 117,60
Celkem X X 2 039 176.80

Zdroj: interni statistika spole¢nosti I. V., spol. sr. 0., 2012

K vysSe uvedené tabulce je nutné poznamenat, Ze jednotlivé vyrobky pilaiské vyroby
byly seskupeny do kategorii, napf. lat€¢ jsou povaZovany za hranoly. Uvedené
zjednoduSeni a jemu podobna ovliviiuji vySe uvedenou primérnou cenu v dané
kategorii. Nasledné je nutné vysvétlit rozdil mezi zasobou vypoctenou za pomaoci
prumérného ocenéni kategorie a hodnotou vyrobkli uvedené v Rozvaze k 31. 12. 12.
Rozdil je zplsoben vyloucenim nékterych polozek nabizeného sortimentu ucetni
jednotky, a to palet, pilin, $tépky, palivovych balikl atp.

4.1 Ovéreni vnitropodnikovych cen

Vyse vnitropodnikové ceny vychazejici ze skuteCnych ndkladii je povazovana za
vyrobni a obchodni tajemstvi kazdého podniku. Vzhledem k tomu, Ze si vybrana ucetni
jednotka nepieje zvetejnit vysi a zplisob stanoveni vnitropodnikové ceny zasob vlastni

vyroby vychazejici z ndkladi poskytla pouze primérné udaje uvedené v tabulce €. 2.
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Pro ovéfeni spravnosti vnitropodnikovych cen této ucetni jednotky je nutné si ze
zvefejnénych Udaji spocitat vysi téchto cen. Na zakladé jednotlivych polozek Vykazu
zisku a ztraty kK 31. 12. 12 a Obratové pfedvahy byly vybrany naklady, které budou
zahrnuty do kalkulace vnitropodnikové ceny pro vyrobky. Nasledujici tabulka ¢. 3
obsahuje navrh vyc¢tu nakladl, které by tucetni jednotka méla zohlednit pii tvorbé

vnitropodnikovych cen zasob vlastni vyroby.

Tab. €. 3 Navrh nakladi pro stanoveni vnitropodnikové ceny vyrobku

Vyrobkova kategorie
Kalkulovang niklad | botni | "onol | hranoly fhranoly |\ o\
oo neimpreg-{1mpregno4 hoblova- .
rezivo nované vané hé tesane

Piimy material

Nakoupena kulatina ano ano ano ano ano
Mzdové naklady

Mzdy pracovnikii ano ano ano ano ano

SP a ZP za spoleCnost |  ano ano ano ano ano
ReZijni naklady

Impregnacni latka ne ne ano ano ano

Elektricka energie ano ano ano ano ano

Opravy a nakoupené

shizby ano ano ano ano ano

ReZzijni material ano ano ano ano ano

Néhradni dily ano ano ano ano ano

Maziva ano ano ano ano ano

PHM pro pievozy

v arealu ano ano ano ano ano

Nakoupené sluzby

nevyrobni povahy ne ne ne ne ne

Odpisy ne ne ne ne ne

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Pro analyzu ocenéni zasob vlastni vyroby, resp. vnitropodnikové ceny pro vybrané
kategorie vyrobku byly z nakladu spole¢nosti 1. V., spol. sr. o. vylou¢eny nékteré
naklady, které se nevztahuji k vyrobé. Jedna se zejména o ndklady v podobné
predplatného odborné literatury, ndkladi na reprezentaci, nakladi na reklamu,
poradenstvi v souvislosti se zpracovanim dota¢niho programu, naklady na dopravu
zakaznikiim a oblast finan¢nich nakladu. Jak je z vySe uvedené tabulky patrné, jsou ze
stanoveni vnitropodnikové ceny vylouceny i odpisy. Odpisy jsou vylouceny, protoze

ucetni jednotka ma hlavni polozky majetku podilejici se na vyrob¢ jiz odepsané.
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Ugetni jednotka nesleduje naklady s piesnosti na jednotliva stfediska, pracovi§té nebo
stroje. U nékterych nékladii nelze jednoznacné uréit, kterému pracovisti patii.
S ohledem na mzdovou politiku spolecnosti nejsou rozdélené mzdy vyrobnich délniki
a administrativniho useku. V disledku toho jsou s ohledem na tradi¢ni kalkulacni
vzorec stanoveny naklady vlastni vyroby. Nasledujici tabulka ¢. 4 obsahuje stanoveni

vnitropodnikové ceny na urovni nakladi vlastni vyroby.

Tab. ¢. 4 Stanoveni vnitropodnikové ceny

Vyrobkova kategorie
Kalkulovany naklad boéni hranoly | hranoly | hranoly | hranoly Celkem
Fezivo |neimpreg.|impregno. |hoblované| tesané
Objem produkce v m® | 2260,80 |1560,48 636,48 233,64 545,16 5 236,56
Primy material 1491,80 [2237,71 | 2237,71 |2237,71 |3543,04 |10 743 161,75
Pomérové ¢islo 0,8 1,2 1,2 1,2 1,9 X
Upraveny objem
produkce 1808,64 [1872,58 763,78 280,37 |1 035,80 5761,16
Mzdové naklady 569,14 | 379,43 569,14 664 853,71 | 2861597,38
Pocet pracovnikli 6 4 6 7 9 X
upraveny objem
produkce 13 564,80 |6241,92 | 3818,88 [1635,48 |4 906,44 30 167,52
ReZijni naklady 564,28 | 517,66 636,31 711,97 974,09 X
Impregnacni latka 25,41 25,41 25,41 35 968,33
Elektrickd energie 186,47 | 139,85 233,09 279,71 512,79 | 1133070,77
Pomerové Cislo 4 3 5 6 11 X
Upraveny objem
produkce 9043,20 [4681,44 | 3182,40 |1401,84 [5996,76 24 305,64
Opravy a nakoupené
sluzby 189,95 | 189,95 189,95 189,95 189,95 994 692,90
Rezijni material 77,71 77,71 77,71 77,71 77,71 406 947,43
Nahradni dily 24,46 24,46 24,46 24,46 24,46 128 064,27
Maziva 27,61 27,61 27,61 27,61 27,61 144 592,93
PHM pro ptevozy
v aredlu 58,08 58,08 58,08 87,11 116,15 342 565,99
Pomérové Cislo 1 1 1 15 2 X
Upraveny objem
produkce 2 260,80 |1560,48 636,48 350,46 |1090,32 5 898,54
Vlastni naklady vyroby| 2 625,22 |3134,80 | 3443,16 [3613,67 |5370,84 X

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Pro ucely stanoveni vnitropodnikové ceny zasob vlastni vyroby, resp. vyrobkl bude za
kalkulatni jednici zvolen 1 m® vyrobené produkce. Tim, jak vznikaly jednotlivé
kategorie vyrobki, se vyrobky v riznych mémych jednotkach (pfevazné m® a m?)

pfepocitavaly na m®,
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Kalkulace pfimého materidlu znamena rozpocitat naklady na nakoupenou kulatinu. Pro
nakoupené kulatiny byla zvolena metoda pomérovych ¢isel. Pomérové ¢islo ma odrazet
pozadavek kvality kulatiny. Z podstaty véci vyplyva, ze jiny pozadavek bude na kvalitu
kulatiny urc¢ené pro vyrobu hranolii na palety a bo¢niho feziva, nez na hranol ureny na
krov (tedy susSeni, hoblovani a tesani). Tento pozadavek na kvalitu pravé odrazeji

stanovend pomeérova Cisla.

Mzdové néklady se skladaji z hrubych mezd (uctu 521) a socialniho a zdravotniho
pojisténi hrazeného zaméstnavatelem (étu 524). S ohledem na mzdovou politiku Géetni
jednotky nejsou z mezd vylouc¢eny mzdové naklady administrativniho tseku a fidica.
Pro rozvrzeni mzdovych nakladi na 1 m® byla také pouzita pomérova &isla. Tato
pomé¢rova Cisla reflektuji pocet pracovnikli podilejicich se na zpracovani urcité
kategorie vyrobkl. Pocet pracovniki je déale upraven o pomérnou cast pracovnikil
administrativniho useku. Vzhledem k tomu, Ze administrativni Gsek eviduje zakazky,
pfijima zakazky a ftidi jejich zpracovani, do kalkulovanych nékladi svym zplisobem
patfi. Spravnéj$im piistupem by bylo mzdové naklady na konkrétni pracovniky pfitadit

jednotlivym kategoriim, ovSem takové udaje si ucetni jednotka nepteje zvetejnovat.
V ptipad¢ rezijnich ndkladi byly do stanoveni vnitropodnikové ceny zahrnuty pouze
nasledujici:

e spotieba elektrické energie,

e rezijni materidl,

e nahradni dily,

e maziva,

e PHM pro ptevozy v aredlu,

e impregnace,

e opravy a nakoupené sluzby.
U vyse uvedenych polozek je zfejma souvislost s vyrobou a jejich nutnost pro vyrobu.

Elektricka energie je na kalkulacni jednici rozpocitana opét pomoci poméerovych ¢isel.
Pomérova ¢isla jsou stanovena na zdkladé odhadovaného Casu vyrobku straveného ve
vyrobé a zhodnocenim energetické narocnosti stroje. Pfesnéjsi stanoveni pomérovych

¢isel by mélo vychdzet z instalovaného piikonu jednotlivych stroji podilejicich se na
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vyrobé a zohlednénim vyrobniho ¢asu. Pro vySe uvedené stanoveni vnitropodnikové

ceny byl poskytnut pouze kvalifikovany odhad majitele spolecnosti.

V piipadé impregnaéni latky se nejedna o jediny naklad v souvislosti s impregnaci
vyrobkli. Naklady na sluzbu impregnace jsou ¢astecné¢ zahrnuty Vv ostatnich polozkach

stanoveni vnitropodnikové ceny, jedna se zejména o mzdy pracovnikd.

Polozka opravy a nakoupené sluzby zahrnuje opravy vyrobnich zafizeni, a to
manipulace, katru, dopravnikli, zafizeni pro hoblovani a obrabéciho centra. Dale jsou
V této polozce zahrnuty nédklady na ostfeni nastroji do téchto vyrobnich zafizeni.
Opravy a nakoupené sluzby se nesleduji s presnosti na jednotlivd vyrobni zafizeni.
Opravy a nakoupené sluzby jsou rozpocitany rovnomérné podle skute¢ného objemu

produkce v daném tcetnim obdobi.

Rezijni materidl je tvofen pfevazné néklady na vazaci pasku, spony, folii, spojovaci
materidl na opravu vyrobnich zafizeni, tésnéni atd., které nesleduji samostatné.
Vzhledem K pestrosti polozek rezijniho materidlu byl na kalkula¢ni jednici rozvrzen

rovnomerne.

Z nahradnich dilt jsou vyloucené néklady na néhradni dily tykajici se oprav vozového
parku, jedna se opé€t o nidklady na nahradni dily na vyrobni zafizeni, jak bylo uvedeno
vyse, tj. na manipulaci, katr, hoblovaci zafizeni obrabéci stroje a stroje zajiSt'ujici
prevoz vyrobkill po vyrobnim arealu. I tyto nadklady byly na kalkula¢ni jednici rozvrzeny

rovnomerne.

Maziva evidovana na samostatném Uctu se tykaji manipulace a katru. Jak je patrné ze
schématu vyroby v pfiloze, manipulaci a katrem musi ,,projit* veskeré vyrobky pilarské
vyroby. Na zdklad¢ této skutecnosti byla polozka maziva rozvrzena také rovnomérné na

kazdy m® vyrobené produkce.

Pohonné hmoty pro pievozy vyrobkli po aredlu znamenaji ndklady v podobé
spotfebované nafty manipulaénimi stroji zajiStujici pfepravu mezi jednotlivymi
pracovisti. Pro spravné ur€eni rozvrhové zakladny neni mozné pouzit pocet ujetych km,
coz by bylo pravdépodobné nejvhodnéjsi. Byla pouzita metoda pomérovych disel.
Pomérova cisla byla stanovena na zdkladé skutecnosti, Ze kategorie bocni fezivo
a hranoly neimpregnované jsou pfevaZeny na sklad hotovych vyrobkill, impregnované
produkty jsou pfevezeny k impregnaci a nasledné na sklad hotovych vyrobkd, tesané

vyrobky jsou navic piemistovany k obrabéni, a pak na sklad hotovych vyrobki. Po
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konzultaci s majitelem spole¢nosti byla kvalifikovanym odhadem stanovena vyse

uvedend pomérova Cisla.

Jak bylo dfive konstatovano, ze stanoveni vnitropodnikové ceny pro hotové vyrobky
byly vylouceny odpisy. Spole¢nost I. V., spol. sr. o. se fadi mezi malé a stiedni
podniky, a to vzhledem ke své velikosti, objemu aktiv, vysi trzeb i poctu pracovniki.
Pro urceni vyse odpist tedy piijala zjednodusujici predpoklad, prohlasila daiiové odpisy
za ucetni. Zaroven vétsSina vyrobnich zafizeni je jiz odepsana, proto vliv odpisti na vysi

vnitropodnikové ceny je minimalni.

Po zahrnuti vSech vyse uvedenych aspektl pfi stanoveni vnitropodnikové ceny zasob
vlastni vyroby, resp. vyrobkil byla zjiSténa jina vnitropodnikova cena. Porovnani

vnitropodnikovych cen vyrobkl obsahuje nésledujici tabulka.

Tab. €. 5 Porovnani vnitropod. cen aktualné pouzivanych a vypoétenych

o v . Vypoctena
. Priumérna skladova skladova Rozdil | Rozdil
Kategorie cena kategorie v : «
- cena kategorie v v K¢ V%
K¢ «
K¢
Bocni
fezivo 3 040,00 2 625,22 -414,78 | -13,64
Hranoly
neimpregnované 4 000,00 3134,80 -865,20| -21,63
Hranoly
impregnované 4 400,00 3 443,16 -956,84 | -21,75
Hranoly
hoblované 6 880,00 3613,67 -3 266,33 | -47,48
Hranoly
tesané 7 280,00 5 370,84 -1 909,16 | -26,22

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z vySe uvedené tabulky jsou patrné velké rozdily mezi primérnou cenou piisluSné
kategorie vyrobkl a nové kalkulovanou vnitropodnikovou cenou. Na téchto rozdilech se
¢astené podili vytvoteni kategorii vyrobkl, coz souvisi s cenovou politikou ucetni
jednotky, kterou si ucetni jednotka zcela pochopitelné nepieje zvetejnovat.

Rozdil ve vnitropodnikové cené u bocniho feziva, ktery ¢ini 13,64 %, v absolutnim
vyjadieni pak 414,78 K¢, muze byt zplsoben zménou ceny kulatiny, piipadné
vylouc¢enim néekterych poloZek ze stanoveni vnitropodnikovych cen.

Na diferenci v ocenéni v kategorii hranoly neimpregnované bude mit jisty podil

I skute¢nost, ze laté jsou pro Gcéely vyrobkovych kategorii povazovany za hranoly. Tim
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dojde knavySeni poctu kalkula¢nich jednic. Podobné¢ je tomu u hranoli

impregnovanych.

V ptipad€ hranoli hoblovanych a tesanych se jedna o rozdil 47,48 % a 26,22 %. V této
souvislosti je nutné podotknout, ze hoblovani nékterych hranoli probihd pomoci
obrabéciho centra. Z kategorie hranoly hoblované ovSem neni mozné jednoznacné
vyloucit hranoly hoblované pomoci obrabéciho centra. Ve vnitropodnikovych cenach
ucetni jednotky se pocitd i s odpisy. Na obrabéci centrum se podaiilo Ucetni jednotce
ziskat dotaci. Ziskani dotace mélo vliv na vysi odpist. Pokud je vliv u¢etnich odpist na

stanoveni vyse vnitropodnikové ceny eliminovan, miize vzniknout vyse uvedeny rozdil.

Nasledujici tabulka ukazuje rozdil v hodnoté zasob mezi vnitropodnikovou cenou ucetni

jednotky a vypocitanou cenou pro zasoby vlastni vyroby, resp. vyrobky.

Tab. €. 6 Porovnani ocenéni vyrobki cenami aktualné pouzivanymi a vypodétenymi

Mnosstvi Primérna Vypocétena
skladova skladova
, K . " ) y .| Rozdil v
Kategorie 31.12.12 cena |[Zasoba v K¢ cena |Zasoba v K¢ |Rozdil v K¢ o
", | kategorie kategorie 0
vm v K¢ v K¢
Bocni fezivo 167,82 | 3040,00 | 510 172,80 | 2 625,22 | 440564,42 | -69 608,38 | -13,64
Hranoly

neimpregnované| 109,23 | 4 000,00 | 436 920,00 | 3134,80 | 342 414,20 | -94 505,80 | -21,63
Hranoly
imregnované 55,46 | 4 400,00 | 244 024,00 | 3443,16 | 190 957,65 | -53 066,35 | -21,75

Hranoly

hoblované 34,73 | 6880,00 | 238942,40 | 3613,67 | 125502,76 |-113 469,64 -47,48
Hranoly

tesané 83,70 | 7280,00 | 609 117,60 | 5370,84 | 449 378,18 |-159 739,42 -26,22
Celkem X X 2039 176,80 X 1548 817,21]-490 389,59 X

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z tabulky je patrné, ze aktualizaci vnitropodnikovych cen je moZné ovlivnit hodnotu
zasob vlastni vyroby k 31. 12. 2012. Vyznamny podil na sniZeni vnitropodnikové ceny
hotovych vyrobki v této ucetni jednotce ma skutecnost, Ze vyroba probiha na vyrobnich
zafizeni, jejichz ucetni hodnota po odecteni opravek je mala. Tento pfipad je dikazem
toho, Ze vyjadfeni opotifebeni z hlediska danovych zdkonii ne zcela idedlné vyjadiuje
skute€né opotiebeni dlouhodobého majetku. Na sniZeni vnitropodnikovych cen
hotovych vyrokid nema vliv pouze vylouceni odpist ze stanoveni vnitropodnikovych
cen. Zaroven je nutné uvést, Ze stanoveni vnitropodnikové ceny pro vyrobky je zatiZzena

jistou chybou, a to vypoctem primérné skladové ceny v jednotlivych kategoriich
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a seskupenim vyrobkti do vyrobkovych kategorii. Nicméné z diive uvedené¢ho vyplyva

dilezitost pravidelné kontroly a aktualizace vnitropodnikovych cen.
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5 Metodika stanoveni vnitropodnikovych cen zasob vlastni
vyroby

Z ptedchozi kapitoly vyplyva dulezitost spravného stanoveni vnitropodnikovych cen
pro zasoby vlastni vyroby. S ohledem na pfedchozi kapitoly a pribéh inventarizace
V oblasti vyrobenych zasob vybrané ucetni jednotky je mozné definovat nasledujici

metodiku stanoveni vnitropodnikovych cen zasob vlastni vyroby, resp. vyrobki.

5.1 Metodika uc¢tovani naklada na strediska

Klicovym aspektem pro spravné urceni vySe vnitropodnikové ceny je definovani
nakladi vztahujicich se k vyrobé. Pro ¢lenéni nakladi je vhodné zvolit jednotliva
strediska. Kazdé nové definované stfedisko mé charakterizovat urcité pracoviste,
nejlépe zavést samostatné stfedisko pro pracovisté uvedena v ptiloze C. Vzhledem
k tomu, ze jednotliva pracovis§té na sebe navazuji, bylo by pak jednodussi zpétné
ptifadit naklady jednotlivym pracovistim. Zaroven ucetni jednotka musi definovat
presny postup, v jakych ptipadech se uétuje o nakladu vztahujicim se k vyrobé, nebo

k administrativnimu ttvaru.

Vyse uvedené stanoveni vnitropodnikovych cen vyrobkil bylo pocitano s pfesnosti na
vyrobkové kategorie. Pro spravné stanoveni vnitropodnikovych cen vyrobki je nutné
definovat pfesnéjsi skupiny vyrobki, nez jsou zminované vyrobkové kategorie. Déle je
nutné vénovat pozornost 1 polozkdm sniZujici vytéZnost, jako jsou piliny, Stépky,
odfezky a palivové baliky. Je nezbytné rozhodnout, jakym zpiisobem bude feSeno
stanoveni vnitropodnikové ceny. Vzhledem k tomu, ze ucetni jednotka pravidelné
sleduje vytéznost pilaiské vyroby, je mozné urcit primérnou ro¢ni vytéZnost provozu.
Na zéklad¢ primérné rocni vytéznosti vyloucit z objemu vyrobenych vyrobki objem
odpadového feziva a nasledné pomérem mezi odpadovym fezivem v m® a vyrobenymi
vyrobky v m® vylougit &ast nakladt. Casti nakladd jsou piimy materidl v podobé
kulatiny, mzdy vztahujici se k pracovistim manipulace a katru a elektricka energie
spotfebovand témito pracovisti. Toto jsou nejvetsi polozky nékladi. Poté rovnomérné

rozpocitat tyto naklady na objem odpadového teziva.

Jak bylo uvedeno diive v charakteristice pribézné inventury, vlastni zjiStovani
fyzického stavu vyrobenych vyrobkl probihd zpravidla pocitinim v riznych mérnych
jednotkdch. Na zéklad¢ skuteCnosti, Ze ndkup nejdiilezitéjSiho vyrobniho materidlu,

kulatiny, probihd v m®, je pro ugetni jednotku vyhodné pouZit predem stanovenych
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koeficientt pro prepocet riznych mémych jednotek na m®. Za kalkulagni jednici pro
ur&eni vy3e vnitropodnikovych cen lze tedy doporuéit m®.

5.2 Metodika rozpocitavani nakladu

Po stanoveni vSech vySe uvedenych krokti musi ucetni jednotka definovat metodiku
rozpocitani nakladi k jednotlivym vyrobkim. V ptipadé nejvétsi polozky nakupu,
kulatiny, je vhodné stanovit pomérova ¢isla k jednotlivym vyrobktim, kterd by odrazela
pozadavky na kvalitu kulatiny pro jednotlivé vyrobky. Jak je patrné z nakupnich faktur,
kulatina se nakupuje v jednotlivych tfidach, pro které je rizna cena za mérnou jednotku.
Zarovei je nutné pfipomenout, Ze jsou nakupovany rtizné druhy kulatiny. Udetni

jednotka musi analyzovat i vliv téchto vykyvl v cenéch kulatiny.

V ptipad€ rozvrzeni mezd pracovnikil je vhodné ucetni jednotce doporucit uctovani
mzdovych nakladd s pfesnosti na nové definovana stiediska. Piipadné jednotlivym
pracovistim pfifadit pracovniky, ktefi pravidelné na téchto pracovistich pracuji, a témto
pracovistim pfifadit mzdové ndklady téchto pracovnikl. Néasledné musi tcetni jednotka
definovat princip rozvrzeni mzdovych nakladi pracovnikl spravy, tj. administrativniho
useku a utvaru projektd. Je opodstatnéné rozvrhnout mzdy pracovnikli spravy
rovnomérn¢é. Pro pracoviSté katr a manipulace pracovnice administrativy spravuji
zakazky, eviduji jejich stav a objednavky, pro pracovisté obrabéciho centra jsou dilezité
mzdové ndklady projekéniho Useku. Je redlné pifijmout predpoklad, Ze naklady spravy

jsou pro pracovisté podobna.

Dalsi polozkou stanoveni vnitropodnikové ceny zasob vlastni vyroby, resp. vyrobki je
spotfebovana elektrickd energie. Pro tcely vySe uvedené kalkulace byl pouZit odhad
spotfeby. Pro stanoveni spravné vnitropodnikové ceny vyrobkd musi ucetni jednotka
definovat presnéjsi metodiku pro urceni hodnoty spotifebované elektrické energie
jednotlivymi pracovisti. S tim uzce souvisi uctovani nakladi na nové definovana
stiediska. Pro pfesnéjsi urCeni spotieby elektrické energie je mozné ucetni jednotce
doporucit mimo jiné zohlednit instalovany piikon jednotlivych vyrobnich zafizeni
azaroven zméfit pracovni Cas téchto vyrobnich zafizeni. V souvislosti s vyse
uvedenymi objemy produkce v jednotlivych vyrobkovych kategoriich je ziejmé, ze
obrabéci centrum nepracovalo stejny Cas jako napfi. katr. Diive uvedena pomérova cisla

byla stanovena na zéklad¢ zkusenosti a znalosti pilarské vyroby majitele spolecnosti.
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Ve vyse uvedené kalkulaci byly kalkulovany i ostatni rezijni ndklady v podobé¢
nahradnich dild, maziv, pohonnych hmot atd. Pfifazeni téchto nakladti jednotlivym
pracovistim by vyrazné zjednodusilo difive zminované uctovani nakladi s presnosti na
jednotliva stiediska. Uétovani s presnosti na stiediska by vyrazné zjednodusilo zp&tné

pfifazeni nakladd na opravy, nahradnich dilti i maziv jednotlivym pracoviStim.

Ugetni jednotka piijala Géetni odpisy shodné jako dafiové. Je patrné, Ze napiiklad stroje
na suseni dieva maji dels$i dobu pouzitelnosti, nez dobu, kterou jim stanovi danové
odpisy. Konkrétné stroje na suseni dfeva se nachazeji ve druhé odpisové skupiné, tudiz
se odepisuji 5 let, ale doba pouzitelnosti je mnohem del$i. Mezi dalsi doporuceni pro
ucetni jednotku, je stanovit novy odpisovy plan pro zatizeni podilejici se pravidelné
a dlouhodobé na vyrobg. S témito odpisy je pak nutné pocitat pii sestavovani

vnitropodnikové ceny zasob vlastni vyroby.

V navaznosti na vyse uvedenou metodiku je na ucetni jednotce zvazit administrativni
narocnost spojenou s uctovani nakladi s pfesnosti na stfediska oproti stanoveni

vhodnych rozvrhovych zakladen ptipadné pomérovych cisel pro kalkulaci.

5.3 Periodicita aktualizace vnitropodnikovych cen

Zavérem této metodiky musi UCetni jednotka definovat periodicitu aktualizace
vnitropodnikovych cen vyrobenych zasob, resp. vyrobki. Uéetni jednotce zpracovava
ucetnictvi a nasledné¢ danové ptiznani k dani z pfijmi pravnickych osob danovy
poradce. V této souvislosti musi mit Gcéetni jednotka uzaviené ucetnictvi a podané
pfiznani do 30. 6. po skonceni zdanovaciho obdobi. Je redlné¢ ovéfovat platnost
vnitropodnikovych cen zasob vlastni vyroby vzdy po dotctovani pfedem definovanych

nakladovych polozek piislusného ti¢etniho obdobi.

V souvislosti s procesem inventarizace se G¢etni jednotka musi zamé&fit i na zhodnoceni
kvality vyrobkll na skladé. Je ziejmé, ze dievo a dfevéné produkty mohou Spatnym
skladovanim, klimatickymi podminkami atd. ztracet na kvalité. Takové zasoby pak neni
mozné prodat zdkaznikiim bez slevy. Pfi vlastnim pribéhu inventury je vhodné
vytipovat takové zdsoby a s ohledem na mnoZstvi zvazit tvorbu opravené polozky

k zasobam.
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6 Zavér

Cilem prace na téma , Analyza uzdvérkovych operaci vybraného podnikatelského
subjektu” bylo analyzovat proces ucetni uzavérky a definovat metodicky postup pro
stanoveni vnitropodnikovych cen zasob vlastni vyroby. Pravdivé a poctivé zobrazeni
skutecnosti je jednou ze zéasad v ucetnictvi. Kazdy podnikatelsky subjekt ji musi
dodrzovat. Rika, Ze je dilezité stanoveni kazdé ceny, kterou se ocefiuje majetek &i
zavazek podniku, a kterd vstupuje do ucetnictvi. Nesmi dochdzet k nadhodnocovani ¢i
podhodnocovani cen. Spravnost a redlnost ocenéni se fesi 1 pfi ucetni uzavérce, kdy je
nutné vSechny polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty spravné ocenit. Na strané aktiv
je jisté nejvice sporné ocenéni u zasob, konkrétn€ u zasob vlastni vyroby. Tato prace
navrhuje konkrétnimu podnikatelskému subjektu, jak pravé zasoby vlastni vyroby
ocefiovat. Nespravné ocenéni ma za nasledek zkreslujici obraz podniku a to je
Z hlediska ceské ucetni legislativy nepfijatelné. Proto kazdy podnik musi dbat na

spravné zobrazovani svého majetku ¢i zavazkt v ti¢etnich vykazech.

Zasoby jsou nejvice sledovanou polozkou prakticky ve vSech vyrobnich podnicich.
Cilem kazdého takového vyrobniho podniku je optimalizovat hladinu zasob tak, aby byl
plynule zajistén vyrobni proces, aby bylo moZno pruZzné reagovat na pozadavky
zakaznikl a pfesto v zasobach nebylo vadzano pfili§ financnich prostfedkt. Jak bylo
uvedeno Vv této praci, je dilezité spravné nastavit vnitropodnikové ceny zasob vlastni
vyroby. Ocenéni zasob vlastni vyroby ovliviiuje vysi vysledku hospodateni, nasledné
daniového zakladu a vysi dané z pfijma pravnickych osob. Proto je nutné mit presné
ajasné¢ definovan postup stanoveni ocenéni zasob vlastni vyroby a pravidelné jej

aktualizovat.

Ptinosem této bakalatské prace bylo navrZzeni metodiky stanoveni vnitropodnikové ceny
zasob vlastni vyroby pro vybrany podnikatelsky subjekt. V ndvaznosti na dfive
provedenou analyzu ocenéni v oblasti zdsob ve spolecnosti I. V., spol. s r. 0. je patrné,
7ze velmi duleZitou roli ve spravném ocenéni zasob vlastni vyroby hraje definice
kalkula¢ni jednice a metodika rozvrzeni ndkladi na kalkulacni jednici. Jak je vidét
z navrhovaného feSeni v Ui€etni jednotce, miize zpiesnéni ocenéni zasob vlastni vyroby
napomoci rozdéleni vyrobniho procesu na jednotliva stfediska, znamenajici jednotliva

pracovisté podilejici se na zpracovani.
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Pfiloha A
Provoz: - 602 413 658
Pila Rohy vchur@volny.cz
Rohy 1 Pila) ,'!g!‘o' 602 505 235

331 41 Kralovice
tel./fax 373 398 294
DIC: CZ643 61 144
IC: 643 61 144

602413 658

radkafrydlova@pilarohy.cz
605 475 347

Ihilachrral @mnilarabw ~7

I.V., spol. s r.0., V Homolkdch 10, 312 12 Plzeri

Prikaz Kk provedeni inventarizace

Misto provedeni inventarizace:
Datum zah:ijeni:
Datum ukonceni:

Odpovédni osoba za pribéh inventarizace:

Druh inventury:
Piredmét inventury:

Zpisob provedeni inventury zasob:

Vedouci inventarizac¢ni skupiny:

Inventarizovaneé sklady:

Piirazeni pracovniku a sklada

Pila Rohy. Rohy 1. 331 41 Kralovice
17.12.2013

20.12.2013

jednatel

fadna

zasoby,

fyzicka: méfeni. odhad

jednatel
pracovnice AU
vedouci oddéleni projekta

kulatina, truhlaiské fezivo, hoblované
fezivo. hotové vytesané krovy a
konstrukce. hranoly a bo¢ni fezivo.
vazniky, $tépka. piliny. kira. odpadové
baliky. pohonné hmoty. nahradni dily.
spojovaci materialy

Vedouci pracovnik Jednatel Pracovnice AU Ved. Odd. projekti
Clenové skupiny 2 pracovnici 2 pracovnici 2 pracovnici
Sklady kulatiny, truhlaiského feziva krovi
vytesanych

piliny hoblovaného feziva | konstrukeci

stepky nahradnich dila spojovacich materiala

kiry odpadové baliky vazniki

pohonnych hranoli a boéniho

hmot feziva
Vo dne..................... Vystavil.......ooooiiiii



11 Seznam pftiloh

Ptiloha B
ROZVAHA
v plném rozsahu Nazev a sidlo Géetni jednotiy
kedni 30.6.2012 1V, spol. s r.o.
(v celych tisicich K&)
V Homolkéach 10
e 313 00
64361144
Oznateni AKTIVA gidslﬁ BaZné Getni obdobi Minulé & obdobi
a b e Br:ﬂo Korgkne Ngto N?‘.m
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.1) | 001 28 586 8 582 20 004
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Diouhodoby majetek (B..+BIL +BlIL)| 003 18 432 g8 317 10 115
B. L Diouhodoby nehmotny majetek  (sougetB.l. 1. aZB.18) | 004
B. I 1. |Zfizovaci vydaje 005
2. |Nehmatné vjsledky wizkumu a vivoje 006
3. |Software 0o7
4. |Ocenitelna prava 008
5. | Goodwill 009
6. |[Jiny douhodoby nehmotny majetek 010
7. |Nedokonéeny diouhodoby nehmatrny majetek 011
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhadoby nehmatny majetek 012
B. IL Dlouhodoby hmotny majetek (soudet BL1. a2 BI1.9.)| 013 18 432 g8 317 10 115
B.Il. 1. |Pozemky 014 302 302
2. |stavby 015 6 034 1 860 4 174
3. |Samostatné movité véci a soubory maovitych véci 016 12 096 6 457 5 639
4. |Péstitelské celky trvalych porostl 017
5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6. |Jiny douhodaby hmotny majetek 019
7. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9. |Ocefiovaci razdil k nabytému majetku 022
B.II. Diouhodoby finanéni majetek  (soucet BUIIL1. a2 BUILT.) | 023
B.NL1. |Podily - oviddana osoba 024
2. |Podily v ugetnich jednatkach pod podstatnym viivem 025
3. |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026
4 Pliky a Illn.réry - ovladana nebo ovladajici osoba, 027
podstatny viiv
5. [|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. |Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029
7. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 030




11 Seznam pftiloh

Ptiloha B
Oznadeni AKTIVA Gelo Bané idetni obdobi Minuké . obdobl
a b - Brutto Konekee Netto Metio
- 1 2 3 4
C. Ob&Zzna aktiva (CL+Cll.+Cll.+CIV)]| 031 10 020 265 9 755
C.l Z asoby (soutet C.1.1.82C.16.) | 032 6 905 6 905
C.l. 1. |Material 033 226 226
2. [Nedokon&end vyroba a polatovary 034 3 855 3 8EE
3. Jvyrobky 035 2 620 2 620
4. |Mladaa ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5. |Zbozi 037 204 204
6. JPoskytnuté zalohy na zasoby 038
C.IL Dlouhodobé pohledavky (souget C.II. 1.aZ C.IL&.)| 039
C.IL1.  JPohledavky z obchodnich vztahd M0
2. |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 041
3. JPohledavky - podstatny vliv M2
Pohledavky za spolecniky, cleny drufstva a Gcastniky
4. et 043
sdruZeni
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. |Dohadné aéty aktivni 045
7. |iné pohledavky 046
8. |OdloZena dafiova pohledavka 047
Clil. Kratkodobé pohledavky (soucet CIIL1. aZ C.lIL9.)| 048 2 766 265 2 k01
ci1.  |Pohiedavky z obchodnich vztahi 049 2 635 265 2 370
2. |Pohledavky - oviddana nebo ovladajici osoba 050
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051
Pohledavky za spoleéniky, Eleny drufstva a O2astniky
4. S 052
sdruZeni
5. |Sociaini zabezpeteni a zdravotni pojisténi 053
6. |Stat - dafiové pohledavky 054 80 80
7. [Kratkodobé poskytnuté zalohy 055
8. |Dohadné aéty aktivni 056
9. |Jiné pohledavky 057 51 51
CM. Kratkodoby finanéni majetek  (soudet C.IV.1 aZ C.IV.4) | 058 349 349
CcivA. |Penize 059 296 296
2. JUity v bankach 060 52 E3
3. [Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D.1. Casové rozliseni (DIA.+DL3) | 063 134 134
D.1.1.  |Naklady pfigtich obdobi 064 134 134
2. |Komplexni naklady pfidtich obdobi 065
3. |Prijmy pfistich obdobi 066




11 Seznam pftiloh

Ptiloha B
Cznadeni PASIVA g:jskbu Stav v béZném ddet. obdobi Stav v minulém Odet. obdobi
a b c 5 [

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.) | 067 20 004
A Viastni kapital (AL + AL + AL+ AV + A V) | 068 5 G&9
AL Zakladni kapital (Al +AL2. +A13) | 069 100
A L1, |Zakladni kapital 070 100

2. |Viastini akcie a vlastni obchodni podily (-) 071

3. |Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (soucet A1 11 aZA 116y | O73 4 602

A lL1. | Emisni &fio 074
2. |Ostatni kapitalové fondy 075 4 602

3. |Ocenovaci razdily z pfecenéni majetku a zavazkl 076

4. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 77

5. |Rozdily z pfemén spolecnost 078
AL Rezervni fond, nedéliteiny fond a ostatni fondy ZE(Z,-\i_S|I|(|I-_I1_ L AlL2) 079 10
AL |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 10

2. |Statutarni a ostatni fondy 081
AV Vysledek hospodafeni minulych let (AN +AIVZ) | 082 787
A1 | Nerozdgleny zisk minulyeh let 083 787

2. | Neuhrazena ztrata minuhjch let 084
AV, Visledek hospodareni b&Zného OEetniho obdobi i+ -/ 085 70
B. Cizi zdroje (B +BIL+BIL.+B.V.) | 086 14 435

B. I Rezervy (soucet BII1. aZ B14.) | 087

B. I 1. Rezeny podle zvigétnich pravnich pFedpisd 088

2. | Rezemva na dichody a podobné zavazky 089

3. |Rezervana dafi z pfijmoQ a0

4. | Ostatni rezervy 091
B.IL. Diouhodobé zavazky (souget BUIL 1. aZ B.I1.10.) | 092 8 736

B.Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztahi 093

2. |Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 094

3. |Zavazky - podstatny viiv 095
4. |Zavazky ke spolecnikim, Elendm druZstva a k Gcastnikim sdruZeni | 096 8 736

5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy a7

6. |Vydaneé diuhopisy 098

7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 099

8. | Dohadné aéty pasivni 100

9. |Jiné zavazky 101

10. |OdaZeny dafiovy zavazek 102




11 Seznam pftiloh

Ptiloha B
Cznadeni PASIVA gjkbu Stav v béZném G&at. obdobi Stav v minulém Géet. cbdobi
a b c 5 6
B. L. Kratkodobé zavazky (soucet BIIL1. a2 B.IL11.) | 103 3 229
Bl 1. |Zavazky z obehodnich vetahi 104 3 020
2. |Zavazky - ovladana nebo oviladajici osoba 105
3. |Zavazky - podstatny viiv 106

4. |Zavazky ke spolecnikum, élenim druZstva a k d€astnikim sdruZeni | 107

5. |Zavazky k zaméstnancim 108 130
6. |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 109 72
7. |Stét - danove zavarky a dotace 110 7
B. |Kratkodobé prijaté zalohy 111
9. |Vydané diuhopisy 112
10. | Dohadné aéty pasivni 113
1. |Jiné zavazky 114

B.IV. Bankovni avéry a vypomoci (sougetB.V.1. a2 BIV.3) | 115 2 470

B.IV. 1. |Barkovnidvéry diouhodobé 116 587
2. |Kratkodobé bankovni Gvéry 117 1 783
3. |Kratkodobé finanéni vypomoci 118

C. L Casové razligeni (Cli+Cl2) | 119

C. 1L1. |Vydaje pfistich abdobi 120

2. |Vynosy piistich obdobi 121
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Ptiloha C
VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové ¢lenéni
v plném rozsahu
kedni 31.12.2012
(v celych tisicich K&)
Nézev a sidlo iéetni jednotky
I.V., spol. s r.o.
IC
V Homolkidch 10
64361144 e
Oznageni TEXT rgidgﬁ Skutecnost v (Gstnim cbdobi
a b c I}éz?ém mingém
I. Triby za prodej zboZi 01 161 428
A. N&klady vynaloZené na prodané zboZi 02 162 389
+ Obchodni marze r-a)] o3 -1 39
L. Vykony (1. a2 11.3.) 04 21 525 20 683
1. Trzby za prodej viastnich vyrobkl a sluZeb 05 19 050 20 244
2. Zména stavu zasob vastni Einnosti 06 2 278 449
3. |Aktivace 07 197 0
B. Vjkonova spatieba B.1.+B2)| o8 17 839 16 €91
B 1 Spotieba materialu a energie 09 14 793 13 657
2. | Sluzby 10 3 046 3 034
+ Pfidana hodnota L-A+IL-B)] 11 3 685 4 041
C. Osobni naklady (soutet C.1.82C4.) 12 2 Be2 3 280
c. 1 Mzdové naklady 13 2 083 2 402
2. Odmény Elenim organu spoletnosti a druZstva 14 0 0
3. N&klady na socialni zabezpeteni a zdravatni pojidténi 15 £99 T67T
4. Socialni naklady 16 80 111
D. Dané a poplatky 17 217 237
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 19 285
L Triby z prodeje diouhodobého majetku a materiali (A +mzy] 19 22 le6
1. Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 12 100
2. | Trzby z prodeje materialu 21 10 66
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1.+F.2.) 22 141 0
F.1 Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 141 0
2. Prodary material 24 0 0
G- | Gt a Komplesmich nékdac prtich obdebi % 101 -3
V. Ostatni provozni wnosy 26 100 133
H. Ostatni provozni ndklady 27 1 2
V. PFevod provaznich vinosd 28 0 0
I Pfevod proveznich nakladi 29 0 0
* Provozni visledek hospodafeni (zohlednéni poloZek (+). a2 Vv.) | 30 466 529
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Ptiloha C
— TEXT rgfl:‘: Skulagnostv (Eetnim obdobi
. b c hé}:;'ném rrin;k'}m
V. Trby z prodeje cennyich papirli a podili 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
Vil Vinosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soudetVIL1. a2 VIL3) | 33 0 0
VILA. \;rgztsa:.;;“ugli::l;nuvlédanjrch osobach a v Uéetnich jednotkach pod 34 0 0
2 |Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papird a podila 35 0 0
3. |Vynosy z ostatnibo dlouhodobéha finanéniho majetku 36 0 0
VI Viynosy z kratkodobého finanéniho majetku ar 0 0
K. Naklady z finanZniho majetku 38 0 0
IX. \yinosy z pfecenéni cennych papird a derivati 39 0 0
L. Maklady z pfecenéni cennych papird a derivatd 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 ]
X. \ynosové aroky 42 0 0
N. Nakladové droky 43 83 92
Xl. Ostatni finanéni wnosy 44 7 12
0. Ostatni finanéni naklady 45 260 309
XII. Pfevod finanénich vinosi 46 0 0
P. Pfevod finanénich nakladd 47 0 0
* Finanéni vysledek hospodafeni (zohlednéni poloZzek V1. a2 P.)| 48 -336 -3B89
Q. Daf z pfijml za b&Znou &innost @1.+Q2)]| 49 25 28
Q. 1. |-splatna 50 25 28
2 |-odlaZena 51 0 0
" |t et s+ oamtns fsaookrspodafoni- 03 52 105 112
X Mimofadné vynosy 53 0 0
Mimofadné nadady 54 0 0
Dan z pfijml z mimofadné ginnosti (81+82) 55 0 0
1. |-splatna 56 0 0
2 |-odloZena 57 0 0
* Mimofadny vysledek hospodafeni (Xlll.-R.-8) | 58 0 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spolednikim (+/~) 59 0 0
e I 105 =
|t vieet nepatin sendot gk hpcaten + mising sy &) | 61 130 140




11 Seznam pftiloh

Ptiloha D
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Abstrakt

Abstrakt

NEZBEDOVA, Lenka. Analyza uzdvérkovych operaci vybraného podnikatelského
subjektu. Bakalatska prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 60 s., 2014

Klicova slova: Ucetni uzavérka, ocenéni, zasoby vlastni vyroby

Tato bakalaiska prace se vénuje problematice ucetni uzavérky. Teoretickd cast
pojednava o celém prubéhu ucetni uzavérky. Je popsan zptisob provedeni inventarizace,
vSechny dulezité operace, provad¢jici se na koni ucetniho obdobi, vypocet dané
Z pfijmi pravnickych osob a uzavieni ucth. V praktické Casti je nejvétsi pozornost
vénovana zasobam vlastni vyroby a jejich oceflovani. Cilem analyzy bylo zjistit redlnost
ocenéni a navrhnout novou metodiku oceniovani zasob vlastni vyroby. Nové vypoctena
vnitropodnikova cena (v praci téZ oznaCovana jako vypoctend skladova cena) byla
Vv absolutnim vyjadfeni vzdy niz§i neZ cena, kterou pii ocenovani zdsob na konci
ucetniho obdobi pouziva ucetni jednotka. Nasledné byly odivodnény pficiny rozdili
mezi cenami. Zavérem prace bylo definovano, jak by mél podnik postupovat pfi
sestavovani vnitropodnikové ceny, jak by mél délit své vyrobky, jak prifazovat
a zjistovat jednotlivé naklady a neposledné bylo vysvétleno, jak je dilezité aktualizovat

sestaveni vnitropodnikové ceny.



Abstract

Abstract

NEZBEDOVA, Lenka. Analysis of balance operations of selected business subject..
Bachelor thesis. Plzefi: Fakulta ekonomonicka ZCU v Plzni, 60 s., 2014

Key words: closing books, valuation, company’s stock

This bachelor thesis has been devoted to closing books problems. The theoretical part
has been dealing with the whole process of closing books. The way of evaluation of
stock, all important operations done at the end of an accounting period, a calculation of
taxes from companies” income and closing of the books have been described there. In
the practical part, the greatest attention has been dedicated to the company’s stock and
its valuation. The aim of the analysis was to establish a valuation feasibility and suggest
new methods. The newly calculated in-house price (in this work also marked as a
calculated stock price) was always lower than the price used by the unit of accounting
while estimating stock at the end of the accounting period. Subsequently, the causes of
differences between prices have been justified. At the end of the work, a procedure of
in-house price calculation, products division and particular expenses that have been
established have been defined. Last but not least, the importance of an in-house price

update has been explained.



