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Uvob

Definice podnikani dli¢eského obchodniho z&koniku zni: ,,Podniké&ni se rézum
soustavn&innost provadna samostatnpodnikatelem vlastnim jménem a na vlastni
odpowdnost, za &elem dosazeni zisku.” Cilem podnikani je tedy ygho podstaty
dosaZeni co nejvyssiho ziskut’ AZ intuitivné nebo cilenym planovanym procesem se
proto kazdy podnikatel snazi o co nejvyssi vynossegch vynaloZzenych prasidk.
Zdareni je pro podnikatelsky subjekt naklad jako kazdy p jako kazdy naklad i tento
Ize ukitym zpasobem optimalizovat. Vigledku toho se spaleosti zabyvaji zfisoby,
jak legalr¢ snizit svou déovou zatz, picemz se jim naskyta moznost vyuZzit za timto
ucelem vyhod, ktera poskytuji odliSna pravni predt. Dnesni globalizovany &wtevira
dvee daiové konkurenci mezi jednotlivymi staty a umiaje ekonomickym subjeiin
aktivreé vyuzivat metod mezinarodnihoratevého planovani zejmeéna zé&lem daovych
aspor, ale i dalSich vyhod jako je zabesgyé nebo vysSi vynosnost jejich aktiv. A ptav
v procesu mezinarodnihoittavého planovani hraji vyznamnou Ulohu Zemmamé jako
danové raje.

Cilem prace je obecna charakteristik&algych rap a jejich vyuziti. Nasledn
uvedeni praktickéhoifkladu konkrétniho daového raje a konkrétniho @gobu vyuziti
jeho pravniho a d@vého systému k davé optimalizaci.

Prvnicast této prace jeémovana teoretickym vychodigi. Jsou zde definovany
zakladni pojmy souvisejici s problematikou a zejanpak pojem ,d&ovy raj“. Letmo
je uvod prvni kapitoly $novan i historii a ficinam vzniku preferetnich daovych
rezimi. Nechybi rozbor charakteristickych fiykterymi se daové raje vyznéuji. Prace
se déle zabyva davymi raji zejména z pohledu podnikatelskych sutijgktdvnickych
osob. Z této pozice jsou podrabmzebrany dvody, které vedou podnikatelské subjekty
k presunu jejich podnikani a égoby, jakymi lze vyuzit vyhod odliSnych pravnich
prostedi.

Posledni d¥ kapitoly prvnic¢asti jsou ¥novany tématu, které je v stasné dob
velmi aktualni. Ve spojitosti s probihajici ekonckuu krizi je gicitan podil na jejim
vzniku daiovym unikiim, s nimiz problematika davych raji Uzce souvisi. Dochazi ke
zneuzivani vyhod anonymity a ochrany vlastnictzakryti ilegalniho p&inani a daové
raje jsou¢asto spojovany s kordpimi aférami a pranim Spinavych gen

Ve druhéasti prace je nejprve uvedena charakteristika \ndira déaoveho raje.
Pro (tely této bakaléské prace byla vybrana Kyperska republikgesoze Kypr neni

typickym daiovym rgjem, jelikoZ po vstupu do Evropské unie nhjede pravni a deovy
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systém projit ufitou harmonizaci, stéle je vSak vyhledavanou dasfigi aplikaci metod
mezinarodniho deového planovani. Ifes hrozici bankrot se Kypru pdda udrzet si
dobrou po¥st a divéru investod.

Déle je podrob& popsan postupipzalozeni typické formy kyperské obchodni
spole&nosti Private Limited Company a porovnani se zalohe&eské spoknosti typu
s.r.o. Navazujici posledniast je ¥novana vyuZziti kyperské holdingové struktury

k optimalizaci dividend.
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1. DEFINICE A VYSV ETLENi POJM U
Ackoliv jsou daioveé raje ¥tSinou mala Uuzemi nebo odtky ztracené kdesi

v oceanu, jejich vliv na stovou ekonomiku je zcela ofraych roznéri. Statistické
vyzkumy zjistily zajimava fakta. Najklad hruby domaci produkt na jednoho obyvatele
Bermud je vy33i neZ ve Spojenych statech americkyatho ve Svycarsku. Bet
zaloZzenych spotmosti na Britskych Panenskych ostrovech, Kajmartskystrovech
nebo v LichtenStejnsku je vy3Si neZpbobyvatel. Libérie, PananiaKypr se zase pySni
mistem na fednich pickach zebicku zemi s nejrozsahlejSim lodnim registrem. (P&trov
a kol., 2002)

A pro¢ jsou tyto Udaje tak neadekvatni rozlozehto zemi a p&iu obyvatel?
ProtoZe jejich dgové a pravni systémy poskytuji zajimavé UGlevy ngodém zatiZzeni
pro uckité ekonomické subjekty, zejména pro nerezidentsti kich hojre vyuzivaji a
piesunuji sem své podnikani a kapitatijiey ze zahradii v téchto zemichc¢asto
nepodléhaji dani zifimu a nerezidenti odvéf pouze r@ni pausélni poplatek.

Danové rdje se vSak nezrodilygs noc. Jejichipvod se datuje az do stakbw.
Jejich obdobou byla mala uzemi blizko vyznamnycbneknickych center, kde bylo
mozné bezplath skladovat zbozi, aby se obchodnici vyhnuli vysokganim a
poplatkim za dovoz a vyvoz. (Matysov4, 2007)

Vyznam geografické polohy v blizkosti hlavnich e&orickych a obchodnich
center je penesen i do vzniku davych raji jak je zname ze séasnosti. | nyni se dave
raje nachazeji v blizkosti vyznamnychétwych ekonomickych a fin&nich center.
Kupiikladu za vznikem dsovych rafi v Karibském mé stoji Spojené staty americké a
zejména jejich hlavni finami centrum New York. Londyn je praggodobr spojen
s vyvojem ostrowr Guernsey, Jersey v LamansSskérilipu a ostrova Man jako offshore
financnich center. Frankfurt a Luxemburg jsou spojeny ogveojem Svycarska,
Lucemburska a LichtenStejnska a takto je mozné majpha dalSi spojeni. (Petréwa
kol., 2002)

1.1. Vysvétleni zakladnich pojma souvisejicich s problematikou
Pro ozné&eni daiovych raji v sowasnosti existuje vice pojimV textu této prace

se Ize setkat také s terminem ,zZesrpreferetinim daiovym rezimem* nebo s obdobnym
pojmem ,zend s privilegovanym dgovym reZimem.Casto pouzivané pojmy jako
,offshore finaréni centrum” nebo pouze ,offshore z&njsou také pouzivany ve spojeni

s daovymi raji, ale niZze bude vystleno, Ze tyto pojmy jsou négsne.
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1.1.1. Offshore podnikani vs. offshore zeré
Terminem ,offshore” se v minulosti ozt@valy menSi ostrovy leZici nedaleko

pokiezi (,off shore") vysplych stafi. (Petrov€ a kol., 2002) Jak jsem jiz zimvala
v predchozi kapitole, obchodnici zde skladovali svézgzbprotoZze zde nemuseli platit
vysoka cla a dan

Podle Charlese A. Caina vSak neexistuje Zadnahofés zeny* jako takova.
Existuji pouze ze® které umotuiji ,offshore podnikani“, coz znamend, Ze podnikani
uskuté€nované v jiné zemi se tyka podnikdted majetku v zemi jiné,igemz ady
V prvre zmirgné zemi na toto podnikani @znych divodi neuvaluji dédovou povinnost
ani jej jinak nezatzuji.

Slovo ,offshore” jiz ale ziskalo ipneseny vyznam a stalo se univerzalnim
piiviastkem pro digoveé raje i pro subjektye§ici se z jejich vyhod. V souladu s vySe
uvedenymi definicemi se pak terminem ,offshore &ee,,offshore finani centrum*
zataly ozna&ovat ,zeme, které uplatuji specialni déovy rezim umaoijici nekterym
ekonomickym subjekn sniZit jejich celkovou davou z&tZ, a které satasre disponuji
dobrymi podminkami pro rozvoj podnikani na svénmiiz¢Petrovi a kol., 2002, s. 15)
1.1.2. Offshoring

Vysvétleni pojmu offshoring podle D¥atka a Tyllaiika: ,V nejobecsjsi roving
se jedna o ieneseni vyroby nebaikterého vnitropodnikového procesu na orgatiza
jednotku nebo subjekt pagsté&nou¢i plnou kontrolou fisobici na Gzemi ciziho stéatu.
Offshoring tak nizeme ztotoZnit s pojmentimé zahrarini investice (PZI).”

Jedna se tedy o situaci, kdy domaci firma vlaswdtwanini firmé podil, ktery ji
umoziuje innou kontrolu nad touto firmou. Podle Mezinarodniteénového fondu se
jedna o vlastnictvi alespd25% podilu na zakladnim kapitalu spwlesti. Dleceského
zakona sté 10% podil, aby se jednalo o PZI. (Beek, Tyll, 2010)

1.1.3. Onshore

Opakem terminu ,offshore” je slovo ,onshore”. Talde ozné&uji velké staty
s vysokym zdagnim, které ale poskytuji davé ulevy, daové prazdniny nebo davou
vyjimku pro ukité ekonomické aktivity. Jedna se zejména o invesipobidky, ktere
maji za ukol pilakat zahranini investory a filiv kapitalu. Timto zfisobem se vysipé
staty snazi konkurovat slavym raim v boji o investory a sami se tak svymigpbem
pro urkitou ekonomickou oblast stavaji icavymi raji. Dopady &chto daovych ulev

budou rozebrany v samostatné kapitole nize.
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1.1.4. Mezinarodni danové planovani
.Planované a cileldomé vyuzivani vyhod nabizenych jednotlivymi 2em (Ci

jejich daiovymi systémy) pro optimalizaci celkovéhaidaého zatizeni osoldy skupiny

spole&nosti nazyvame mezinarodnindaé planovani.“ (Petrowia kol., 2002, s. 20)

1.2. Druhy danovych zvyhodréni
Hranice mezi d&ovymi raji a zbytkem ssta je malo #etelna. Proto jsou jeSt

pocatku prace shrnoutyizné typy daovych zvyhodgini. Néktera jsou specificka pouze
pro daiové raje, ale jina jsou¢hna ve ¥tSiné vyspilych zemi. Kazda ekonomika se
v ramci konkuredniho boje o zahradémi investory snazi dgitym zpisobem zatraktivnit
a mit tak vyhodu oproti ostatnim.

Danova zvyhodini mohou mit nejrzrejSi podoby. V gkterych gipadech maji
individualni charakter, kdy se jedna o vyhodyeamé jednomu subjektu na zakiad
dohody mezi uitou zemi a zahraéimim investorem. Jindy maji charakter univerzalni,
kdy se daové vyhody tykaji vSech subjeékurcitého typuci dokonce vSech subjakt
v rAmci daného d@vého systému.iBsny KIE k rozcleni daiovych vyhod se hleda
obtizre, ale g ur¢ité mite zjednodusSeni Ize lava zvyhodgni roztidit do nasledujicich
skupin:

a) individualni danova zvyhodréni nabizen& velkym investoam,
Jedna se o davé vyhody nabizené velkym zahr&rim spolénostem, které chiji
V Urcité zemi realizovat vyznamnou investici (koupit sxjici vyrobni podnilgi
postavit novy apod.). V ramcichto daovych vyhod nelze vymezit okruh siakteré
by tyto vyhody nabizely. Najdeme je &zné podob v mnoha zemich sta, etn
Ceské republiky. VlIady jednotlivych stéje nabizeji zejména jako protihodnotu
vytvareni pracovnich mist a celkového rozvoje regionue Kuyla investice
realizovana.

b) dainova zvyhodréni pro holdingové spolénosti,
Charakteristickym fikladem &chto stal jsouclenské zerd Evropské unie. Daoveé
prefererni rezimy pro holdingové spaieosti nalezneme v Belgii, Dansku, Francii,
Némecku, Portugalsku, Rakousku, Sglaku a Velké Britanii. Vyrazné davé
vyhody vSak nabizeji i jiné vysjé zent — treba Spojené staty ameriakévycarsko.

c) danova zvyhodréni spctivajici v aplikaci snizené sazby dah z prijmu pro
kvalifikované subjekty,
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Typickymi priklady zemi, které zavedly zvIaStni sazbudamrijmu pro ugity typ
pravnich subjekt vyuzitelnych pro mezinarodni slavé planovani, jsou néglad
Kypr, Mad’arskoc¢i Nizozemské Antily.

d) danové vyhody plynouci z pausalniho osvobozeni pr@které subjekty
Pausalni osvobozeni odimych dani a jejich nahrazeni fixnimérmm poplatkem
nezavislym na dosaZenéniijmu spol€nosti nalezneme v mnoha statecktav—
zvyhodreni se zpravidla aplikuje na spof®sti zakladané podle specialniho zakona
s pravem podnikat pouze mimo danou zemi.

e) danovéa zvyhodréni v zemich, které wibec neznaji da z piijmu,
Mezi zent, které dani zifjmu nezatzuji fyzické ani pravnicke osoby, pamnagiklad

Anguilla, ale také Kajmanské ostroviyBahamy.(Petrowi a kol., 2002)

1.3. Jak definovat daiové raje?
PrestoZe Ize definovat spéle charakteristiky, kterymi seittavé raje vyznéuji,

neexistuje pro & piresna jednotné definice. Leservoisiéka, Ze: ,Definici ,da@ovych
raju” je tolik, kolik takovych raj existuje.”

Duvoda je hned gkolik. Jednak je to rozmanitost samotnych@aych raji, ktera
je dana zejména jejich historickym vyvojem, a jddmalezi na Uhlu pohledu a chapani
jednotlivych autait odbornych publikaci. Kterou zemi jeden autor p¥@Zuje za deovy
raj, druhy mize fadit k zemi s pouze lepSimi invastimi pobidkami. Podle Kleina je
.danovym rajem kazda oblast, ktera neigje ucité ¢i vSechny ekonomické aktivity
nebo majetek, nebo tité ¢i vSechny subjekty”, coz je velmi obecna definigedle niz
bychom mohli za deovy raj oznait i Ceskou republiku.

Seznamy dgovych rap sestavovanych viadnimi organizacemi jako je OECD
nebo nezavislymi organizacemi jako je Tax Justieéark (dale jen TJIN) se také liSi a

nékteré zem se na jednom seznamu objevuji a na jiném nikoliv.
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2. CHARAKTERISTICKE RYSY DA NOVYCH RAJU
Ackoliv se jednotlivé seznamy tlavych raji lisi, Izeftici, Ze tyto zerd sphuji

vicec¢i mére tato kritéria:
- sniZzené di#ove sazby
- nizka mira administrativnich povinnosti a kontroly
- obchodni a bankovni tajemstvi
- omezena spolupracei pnezinarodni vyrané informaci

- ekonomicka a politicka stabilita

2.1. Snizené d#oveé sazby
Hlavnim charakteristickym rysem itavych rap jsou tizné druhy daovych

zvyhodréni. Neékteré zem neukladaji povinnost odvaddare vibec nebo maji nizké
daiové sazby ve srovnani&ni, jimz by byl vystaven poplatnik ve své domovgkéni.
V jinych zemich existuji specialni zakony, kteréaniuji osvobozeni od dé&re prijma
pramenicich ze zahraini Takovy zakon, prvni svého druhu, byiijat na Britskych
Panenskych ostrovech a stal se velmi popularnimmineha dalSich d@vych rajich.
Existuji i specializované davé raje, které zavéjl nizké sazby danz prijma pro ukité
kategorie. Nafiklad Nizozemské Antily poskytuji vyhodné sazbydiogaim. Na lodni

dopravu se sousfuje Libérie nebo Kypr. (Leservoisier, 1996)

2.2. Nizk& mira administrativnich povinnosti a kontroly
Pravni systémy dkterych zemi pozaduji nizSi Uraveadministrativnich

povinnosti pro spolmosti — neni nutnéipdkladat Getni vykazy a di#gova giznani,
zpravy pro rejstk spole€nosti a podobh OdlisSné pravni prostdi také umaiuje
zaloZzeni takové obchodni spatesti, ktera by v jiné zemi nemohla ani legaln
vzniknout. (Petrow a kol., 2002)

2.3. Obchodni a bankovni tajemstvi
.Bankovni tajemstvi existuje ve vSech zemich a ¢e jéden z aspekt

profesionalniho tajemstvi uzivany kkterym ginnostem.“ Cesko proti chudal 2007,
S. 6)

Ve vysgglych zemich, které nejsouittavymi raji ma vSak bankovni tajemstvi své
hranice. MiZze byt poruSeno ve specifickyckipadech, kdy o bankovni informace klienta
maji zajem tady odpo¥dné za datia dodrzovani prava. Jedna seipady vySatovani

trestnéhocinu, Zadost celnihofadu, exekucei nadmérné zadluZzeni nebo vymahani
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darg. Toto neplati v d#govych rgjich. Zde je bankovni tajemstvi mnohdy &iisd a
neporusitelné.({esko proti chudal 2007)

2.4. Omezena spoluprace fi mezinarodni vymeéné informaci
S obchodnim a bankovnim tajemstvim je bohuzel sypojg/SSi riziko zneuziti

téchto pravnich vyhod ke kriminal@innosti. Daové raje ovSem nestoji 0 negativni
publicitu, ktera by jim mohla odhé&nseridzni klienty, a jejickinnosti prowiuji. Presto
se vSak zarovevelmi mélo podileji nebo mnohdy zcela odmitajiipeicha mezinarodni
soudni spolupraci.

Moc soudd je omezena pouze na hranice svého statu. Pokedscliclce provést
n¢jaky zasah v zahratii musi se obratit na soudce zgrkde chce provést $eni, a to
bud’ pfimo anebo progtdnictvim diplomatickych kanél V této oblasti jsou devé raje

ovSem velmi méalo kooperativni.

2.5. Ekonomicka a politicka stabilita
Pri vybéru daiového rgje je ekonomicka a politicka stabilita daeét jeden

z hlavnich faktak. Tato podminka je obe&mutnd i vybéru piéiznivého prosedi pro
podnikani, investice nebo uloZzeni majetkun®azé raje jsou si toho dédwdomi a jejich
cilem je proto udrzZet si dobrou pmt. (Cesko proti chudol 2007)

Nekteré stabilni offshore zefrjsou snadno identifikovatelné. Jedna se o&em
ekonomicky zavislé nagkteré velmoci. Pai k nim: Monako, LichtenStejnsko, ostrovy
v prilivu La Manche, Bermudy, Andorra nebo Campionetalia.

| pies to, Ze se fize jednat o dlouhodeétstabilni zemi, existuje vzdy &ita mira
rizika. NejlepSi ochranou je protélda rizik. Nagiklad je dilezité neuchovavat fingni
prostedky na jednom mist (Leservoisier, 1996)
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3. DUVODY OFFSHORE PODNIKANIi A VYB ER DANOVEHO RAJE
Ze samé podstaty flavych rap vyplyva, ze hlavnim motivem ekonomickych

subjekfi, prat vyuZzit €chto zemi, je snaha o minimalnind&é zatizeni. Vyér daiového
raje vychazi zejména zqunttu ¢innosti podnikatele a jeho geb. Zvolen&eSeni musi
byt predevSim legalni, dale bezme a funkni.

Aby bylo feSeni legalni, jer¢ba vzit v Uvahuiedmét ¢innosti klienta, daovée
vztahy zainteresovanych zemi, spr&ezwolit metodu daového planovéani a dalsi kritéria.

Hledisko bezpénosti bere v Gvahuipdevsim stabilitu zvolené zémle vSak
dulezité nezapominat, Ze pravni systéemy se vyvijgiy se nini, a to, co se dnes zda
jako samoejmost, zitra jiz nemusi platit.d®zita je i rozvinutd infrastruktura, bankovni
sektor a komunikani sit dané zem (Klein, 1998)

Z hlediska funknosti je samazjm¢ dilezité, aby vytvéena strukturaipnasela
maximalni uzitek. Naklady spojené sepunem progedki do daiového raje, fipadré
néklady spojené se zaloZzenim offshore spraeti, nesnyji pievySovat daoveé uspory.

Existuji vSak dalSi argumenty,ékdy nemén dalezité, pro vyuziti zemi
s preferetnim daiovym reZzimem. NejilezitéjSi motivy jsou shrnuty takto:

- daiova optimalizace
- ochrana majetku
- anonymita vlastnictvi

- regulace Bkterych podnikatelskych aktivit

3.1. Danova optimalizace
,Zdaréni je naklad jako kazdy jiny. Podnikatelé v mezothrim néfitku se

v ramci snahy o maximalizaci zisku snazi logickyngjvice snizit své naklady, tedy i
daiové zatiZzeni." (Petrowia kol., 2002, s. 20)

Nikde neni psano, Z#ovék nebo spolénost musi platit co nejvyssi darproto
podnikatelé i jednotlivci fistupuji k danim stefhjako k ostatnim naklaan a girozere
se je snazi snizovat. K minimalizacindaych naklad je vSak teba pistupovat zvIast
obezetns. Majetkové, obchodnii statutarni zalezitosti jeédba usptadat v souladu se
zakony nejen domovské zénale i vSech dalSich zainteresovanych zemi. (KIEN98)

Spolenosti vyuZivaji mezinarodniho tilavého planovani tedy jednak awbdu
vysokych gimych dani ve vysflych zemich oproti danim v zemich s preférdm
danovym rezimem, jednak zasodu, Ze gkteré néklady vynaloZené spétesti pro

dosaZeni jejich fiimu nejsou za dsove néklady povaZzovany. Typickymikladem
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takovych nékladl, znamym i zCeské republiky, jsou néiklad ztraty z prodeje
pohledavekii cennych papir. (Petrové a kol., 2002)

3.2. Ochrana majetku
Jedna se o pravni ochranu majetkiedp moznymi nefpznivymi vlivy. Lze

zabranit zabaveni majetksiiteli, soudy, daovymi Gfady atd. nebo majetek chraniep
z&konnymi ddici ¢i pifi rozvodovémtizeni. Za timto &lem se vyuZiva takovych
offshorovych struktur, kdy je majetek vyjmut z \haistvi jednotlivce nebo spalaosti a
pieveden naréti osobu. Ne&psgjSi pravni formou takoveéto struktury jsou trustgled
pak nadace, ansalty atp. (Pettoaikol., 2002)

3.3. Anonymita vlastnictvi
Tento bod Uzce souvisi s motiverfegchazejicim, protoZze anonymita zatove

chrani vlastnitv majetek. Faktor anonymity vlastnictvi a ochrangjetku v mnohych
piipadech pevySuje motiv daovych vyhod. Jak spateosti s anonymnim vlastnictvim,
tak trusty maji tu vlastnost, Ze prva moznyétlich, véfitelt a jinych tetich stran i
zakladateli jsou&Zko uplatnitelnd, protoze viadledku skryti¢i rozcéleni vlastnictvi
nemohou byt jejich aktiva povazovana zacsmil majetku zakladatele. (Petr®w kol.,
2002)

3.4. Regulace rkterych podnikatelskych aktivit
V mérg vyspilych ekonomikach se lz€asto setkat s regulaci¢kterych

ekonomickychc¢innosti. Tyto ¢innosti jsou pak provamy pies zahrarini dceiné

spole&nosti, které této regulaci jiz nepodléhaji. (Peit@vkol., 2002)

3.5. Smlouvy o zamezeni dvojiho zdaimi
Ke dvojimu zda#ni miZze dochazet, pokud stejnyedntt dare je zdarn toutéz

dani. Mize dochazet k vnitrostatnimu dvojimu zé&linv rdmci jednoho statu nebo
mezinarodnimu dvojimu zdami. Vnitrostatnimu dvojimu zd&ni obvykle zabrauje
prislusny zakon dané zeémPro zamezeni mezinarodniho dvojiho zekdémohou staty
mezi sebou uzit Smlouvu o zamezeni dvojiho zdah Tato smlouva jednak zalitge
dvojimu zdagni, jednak také slouzi jako prevence proti@aym Gnikiim a zabrauje i
opanému jevu, kdy by mohla nastat situace, Ze ned@dmlagni piijma ani v jedné ze
zainteresovanych zemi.

K sepsani se n&gstji pouziva mezinarodhuznavana vzorova smlouva OECD.
Ve smlou¥ je obvykle upraveno zdani nasledujicichifjjma:

- piijmy z nemovitého majetku
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- zisky podniki

- lodni a letecka doprava

- sdruzené podniky

- dividendy

- uroky

- licen¢ni poplatky

- zisky ze zcizeni majetku

- nezavisla povolani

- piijmy ze zamdstnéni

Smlouvy o zamezeni dvojiho zdsu hraji vyznamnou roli pro mezinarodni

daiové planovani a davy subjekt bere ip vybéru vhodné destinace pro podnikani
v Uvahu, zda tato zefima uzavenou smlouvu s dalSimi zémi, kterych se tykaji jeho
podnikatelské aktivity. (OECD Publishing, 2012)
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4. NEKTERE ZP USOBY VYUZITIi PREFEREN CNiCH DA NOVYCH

REZIM U
V této casti své prace se budu zabyvat otazkou, jak dastive fyzicka i

pravnicka osoba vyuZzit vyhod poskytovanych &eairs preferetinimi daiovymi rezimy.
Neni mozné uvést vSechny tgoby vyuZiti, protoZze d@vi poplatnici oplyvaji
nekon€nou vynalézavosti adsitipem @i hledani optimalnihdeSeni svych devych
zalezitosti a metody mezinarodnihaideého planovani Ize vyuzit rogtiymi zpisoby.
At jiz vSak jde o spolmost, nebo jednotlivého poplatnika, mohou byt fopoyZzivani
daiovych raj rozckleny do ti kategorii:

- prevody ziski

- pouzivani transferovych spoheosti

- vyuzivani mezinarodnich davych konvenci.

Je teba mit na pamti, Ze ekonomické subjekty jsou limitovany platnyrdkony
vSech zemi, kterych se jejich aktivity tykaji. VBeart plati, Ze zaloZeni spaieosti pro
Gcely mezinarodniho d@veho planovani omezuji jak zdkony platné v zea je dana
spol&nost zaloZena, tak zakony zemi, odkud pochazeghjgpajitelé a statutarni
zastupci a saiasre téz zakony vSech zemi, odkud pochazeji jeji obch@artngi.
(Petrovt a kol., 2002)

4.1. Holdingoveé struktury
Velké mezindrodni spateosti vyuzZivaji obvykle ,nizozemskou cestu®. Tak se

nazyva struktura, kdy holdingova spidest, ktera vlastni podily v dimych
spole&nostech, zaregistruje v Nizozemsku nebo v jiné z@rspecialnimi podminkami
pro holdingy a vyuziva unikatni soustavu smluv meaeni dvojiho zdani pro transfer
dividend a kapitadlovych zisk Pomoci holdingové struktury lzeciané naplanovat
danové zatiZzeni a centralizovatijiny z finartnich transfetr ve vhodné zemi tak, aby
byly k dispozici celému holdingu. Holdingové strukt umoziuji i dalSi zgisoby vyuZiti
preferednich daovych rezimi jako jsou zptné pijcky nebo akumulace ipma

z duSevniho vlastnictvi, které jsou rozebrany nfetrovt a kol., 2002)

4.2. Investice
V offshore oblastech banky mnohdy nejsou povin@&edr svym klientm dai

Z jejich kapitalovych vynas coz je @la atraktivni pro dlouhodobé investovani ve férm
podilovych listi investénich fondi, dluhopisi, akcii, terminovanych vklad apod.
DalSim faktorem je samégjnmg inflace v dané zemi a vySe urokové sazby. (KI&898)
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4.3. Transferova cena
Transferova cena, jinakeceno gevodni cena, je cena stanovena proimnit

obchodovani mezi spaleostmi v ramci jedné skupiny. Tato cena nerena trznim
mechanismem, tedy kompromisem mezi nabidkou a pkpia ale samotnou
spole&nosti. Ta se ffirozere snazi stanovit ceny tak, aby se nejvyssi zisk Koval
v dcdiné spolénosti registrované v zemi s nizky#h nulovym zdagnim, aby doSlo
k minimalizaci déovych naklad u spol€nosti registrované v zemi s vy3Sim zé&tam.
(Klein, 1998)

Pokud je vnitropodnikové stanoveni cen v soulada&®ny zainteresovanych
zemi, pak je tento postup zcela legalni. Dle OE@Dnkerre G¢tované ceny &y byt
stanovovany dle zasady ,arm’s length“. Takto stamgvceny by &y odpovidat ce#,
za niz by stejné mnozstvi zbaiiobjem sluzby byly senény, pokud by obchodujici
strany nebyly spotaosti stejné skupiny. Moznosti jak vyuZzit transt&aeny je tim
vice,¢im obtizrgjSi je stanoveni obvyklé ceny (rfapakazkova vyroba nebo poplatky za
know-how a licence). (Merckaert, Nelh, 2012)

4.4. Sebefinancovani a zftné pij ¢ky
Spole&nosti hojré vyuzivaji moznosti snizeni tlaveho zatizeni aifpsunu zisk

pomoci zgtnych mjcek. Tento mechanismus je vSestranghodny. Naprosta&sina
zemi totiz umoituje odepisovat naklady na placeni Grakpij¢ek z d@ového zakladu.
Z pohledu spoknosti v zemi s vysokym zdanim vystupujici jako dluznika dochazi
k odpcatu uroki z daiového zakladu. Z druhého pohledu spotesti sidlici v daovém
raji a vystupuijici jako &titele dojde k pevodu zisku v podabvynosovych uUrok, které
mohou byt nadale vyuzity k dalSimu financovani efprubsti uvnit struktury.

4.5. Daiova emigrace - znmina ob¢anstvi nebo trvalého pobytu
Stejre jako se lidé rozhodnou emigrovat z politickychoeémickych nebo jinych

duvodi za lepSimi podminkami, rozhoduji se i své penipZiutam, kde maji lepSi
podminky. Zn¢nu ok¥anstvi nebo trvalého pobytasto vyuZivaji pro usporu na danich
zdmozni jednotlivci. Bvodem miiZze byt progresivni zd&ni dani z pijmu pro fyzické
osoby s nad@meérnou vysi pijma. Staty, které nezdaiji prijmy fyzickym osobam, jsou
nagiklad Monako nebo Andorra.
4.6. Vyhodné vlajky

Priznivé daové rezimy pro registraci lodi jsou rfédgad v Libérii, Pana® na
Kypru, Maltt nebo Bahamach. Tyto zérjsou vhodné jak pro registraci obchodnich, tak
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i rekre&nich lodi. RPednostmi vyuZiti viajekéchto stat jsou zejména velmi nizké
daiové a administrativni naklady, jednoduchost regisir procedury, absence dan

Z prijmu z cinnosti obchodnich lodi &asto | znana benevolenceifslusnych dadi pri
vytyéovani pozadavk na stav registrovaného plavidla. (Pettova kol., 2002)
Nedostatény proces kontroly wthto zemich ma ovSem negativni dopady na dodrZzovani
bezp&nostnich pravidel, udrzbu lodi, a timibe vést ke zhorSeni pracovnich podminek

a nizké ochrahzantstnand.

4.7. Akumulace piijmi z duSevniho vlastnictvi
Stanoveni hodnoty produktu odvozeného od nehmotakith jako jsou poplatky

za licence, patenty, znamky nebo know-how je obfZmez u hmotnych aktiv. Diky
nehmotnostidchto produki je zn&né usnadin presun zisk do zemi s preferénim
daiovym rezimem. Pro spairosti, které generujiipmy nagiklad z licergnich poplatk
nebo jinych nehmotnych aktiv, je proto vyhégh drzet tato aktiva pragtdnictvim
spol&nosti registrovanych ve vhodnych zemich, které umdzvyuZiti smluv o
zamezeni dvojiho zdani, a sodasré nabizeji vhodny deovy rezim. (Petrowi a kol.,
2002)

4.8. Banky
Banky v daovych rdjich jsou patSinou poboky mezinarodnich bank

poskytujici vyhodsjSi sluzby na zakladlegislativy dané ze# Z &tt vedenych u bank
v offshore oblastech nejsoutsinou srazeny d&nz Uroki ani jiné kapitalové dan(z
prodeje cennych pagiapod.) a je zde respektovano bankovni tajemstvi.

Pohyb pedz je usnadén a mnohonasolérerychlen zasluhou jejich elektronické
podoby. Kreditni karty jako Master Card, Visa nelamerican Express maji globalni
pouzitelnost. Diky nim je moZné mit penize uloZzeagednom kontinentu a utracet je na
jiném bez dodataych naklad. (Klein, 1998)

4.9. Pojistovny

Zeme s preferetnim daovym rezimem umaiuji vznik tzv. kaptivnich
(zavislych) pojigoven. Jedna se o specifickych druh pji&acich Ustal, které slouzi
nap. ke kryti rizik, ktera nelze na konteim trhu pojistit, ke kumulaci rezerv apod. Jsou
ziizovany ptimyslovou nebo finafmi skupinou ke kryti jejich vlastnich rizik. Jedsé
tedy o samopojighi, kdy poji§ovna je vlastéina samotnymi pojighci pro jejich vlastni
uzitek. Kaptivni pojisovny jsou zakladany zejména v karibskych stated¢itemz

nejvice jich lze nalézt na Bermudach. (MerckaeelhiN2012)
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5. KRITIKA A BOJ PROTI DA NOVYM RAJ UM
Vzhledem k dne3ni globalizované ekonomice a jepippjenosti vznika mezi

jednotlivymi zengmi daiova konkurence. Na jednu stranu se ¥isgkonomiky snazi
zabranit pesurim podnikani z jejich ze#na tim branit Unilim rozp@tovych gijmu
z dani. Na stranu druhou s@asré délaji astupky velkym nadnérodnim korporacim
v zajmu vysSiho filivu piimych zahrarinich investic do své zemVysledkem je, Ze
pramérna vySe podnikové danv celosétovém ngfitku stale klesa, zatimco dan
negime, jako nafiklad DPH, maji dlouhodabstoupajici tendence. (Petrova kol.,
2002)

Nasleduijici graf ilustruje klesajici vyvoj sazbynda prijma pravnickych osob
v Ceské republice od roku 1990 do &asnosti.
Graf 1: Vyvoj dané z pifjmia PO vCR od roku 1990

60%

50%

40% 35%

31%

28%

30% 26%

24%

21%20%19%
20%
E % z daiového

10% zakladu

0%

VD O N D IO IIHFTOD
'\qo) \Q,o’ @q \0’0) ’\o)q :\Q,QJ ”QQ (»QQ ,»QQ :»QQ (»QQ ’»QQ \\\
SN o o & N
N USRI > O
\
%Q

Zdroj: (Businessinfo.cz, 2013a), vlastni zpracovani

.Nékteré zemi proto, aby plakaly zahranini investice, dokonce praktikuji
systém, ktery mizeme charakterizovat jako negativni z#f@n nejenze je zde
garantovano osvobozeni od dani, ale fejr@ vydaje jsou pouzivany k tomu, aby
investory peswdcily (rozvoj infrastruktury ad hoc, ifspivky za vytvdena pracovni
mista, atd.).“ Cesko proti chudah 2007, s. 14)

Evropska integrace a globalizace tim, Ze odkryvéda disproporce, uz sama
sok vytvéi tlak na snizovani narodnich dani. V &asné dob nadnarodni korporace
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optimalizuji své celkové davé néklady, pcemz viddadm jednotlivych stainezbyva,
nez si tyto velké spotaosti v zdjmu zachovani pracovnichilgZitosti gedchazet. Na
druhé straé se nejvysSi statni instituce vSeobeamazi potléovat podobné snahy
strednich a malych podnikve svych zemich. Tato skdtest vede k podryvani
dlouhodobé konkurenceschopnosti malych i@dstich firem v zajmu kratkodobého
politického zisku. (Petrovia kol., 2002)

5.1. Negativa versus pozitiva existence d@vych raja
Vyuzivani metod mezinarodniho mevého planovani zdginuje, Ze véejné

rozpaity mnoha zemiiichazi o znané castky do svych ijjma. Diky tomu, Ze d&ové
raje maji malou rozlohu a nizky &t obyvatel, mohou praktikovat placeni nizSich dani
zatimco velké zemjsou tim tl&eny ke sniZzovani dani podiikaby mohly &gmto
zemikam konkurovat.

Uniky do rozp@tovych @ijmi jsou pak kompenzovany zvySovanim fiepych
dani (zejména DPH) a Usporami naejrych vydajich. Di&ova za¢Z je tak penesena na
mistni spadtebitele a podnikatele. Nizky v§bstatnich dani znamena nééimanci pro
socialni sluzby a wejné investice. Kéli unikim kapitadlu do d&ovych rap je mér
prostedki na platy ditela, lékau, elektrifikaci zemd ¢i rozSiovani dopravni
infrastruktury.

Penize, které by podléhaly vysokému zgn zistavaji diky mezinarodnimu
daiovému planovani v soukromém sektoru a nevstupujivd@jnych rozpéta.
Nezistavaji vSak n8@nn¢ leZet, ale jsou reinvestovany jaktimé zahrariini investice,
prostednictvim investinich fondi na burzachiznych zemich nebo bankami formou
poskytnutych Ggra. Prispivaji tak k istu s¥tové ekonomiky. Z hlediska jednotlivych
zemi mize vSak byt efektéthto zdrofi rizny a zalezi fedevSim na ekonomickém
prostedi €chto zemi, které duje, zda odliv majetku jejich ¢bni nebo reziderit do
daiovych rap budeci nebude vyssi, ne#itiv zdroji. (Klein, 1998)

Nejvice tak dopadaji na Zivotistni a nizkofijmové ftidy. Dochéazi tak
k prohlubovani socialni nerovnosti. (Merckaer, N&h02)

DalSi specifické negativniidledky, na kterych maji davée raje s\j podil, jsou
nasledujici:

5.1.1. Prani Spinavych peréz
Danoveé raje jsou mistem, kde se potkava a propojgj@mé ekonomika gernou

ekonomikou. Vytvéi se zde fiznivé podminky pro nezadkonné aktivitiedevsim diky
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bankovnimu tajemstvi, nefirlednosti pravnich struktur, moznostizeni anonymnich
kont a nedostatkem spoluprace s pravnimi systémychi zemi. Nelegat ziskany
kapital intervenuje do formalni ekonomiky pomociastici do @znych legalnich
¢innosti.

Danové raje jsou siadomi €chto moznosti zneuZiti a své klienty si pfi.
Nestoji 0 negativni publicitu, protoZe jim odhatiektelu, o kterou doopravdy stoji —
totiz mezinarodni spodaosti a bohaté jednotlivce vyuZzivajici metod memdaiho
daioveho planovani. (Klein, 1998)

5.1.2. Korupce

Danové raje jsouwsasto vyuzivany k zakryti kordpich aktivit. Banky mohou
v tomto prostedi [fesouvat zn&né ¢astky mezi anonymnimi konty a zahlazovittpm
stopy. Firmy, které usiluji o vejné zakazky, plati neddme vysoké provizei piimo
uplaci veéejné cinitele. Totéz se ge pokud si velkd nadnarodni spiatest geje, Ci
naopak nefeje gijeti néjakého zékona, ktery by ji mohkjakym zpisobem ovlivnit.
Pomoci Uplatik velké spolénosti tahaji za nitky zakonoddr@a pendsi sij vliv do
politickeé sféry. Nefimo tedyftidi legislativu zemi a jsou schopni ovlivnit ji &e1j
prosgch pomoci nelegalnich aktivit jako je korupce.

5.1.3. Finanéni krize

Swvij podil maji daové rdje i na vzniku finamich krizi. Usnatiuji totiz rychly
nekontrolovatelny pohyb kapitalu, tim podporujilggaci zejména o sémnych kurzech
a odlivu kapitah z krachujicich ekonomik, coz jsou fenomény, kigrgnamr prispely
ke krizim v jihovychodni Asii, Rusku a latinské Arce.

Staty G20 oznadly jako hlavni problém nedostateé sdileni informaci o firmach
pusobicich v d&ovych rajich s degovymi organy jinych stét coZz miZze napomahat
k daiovym unikim a prani Spinavych pén (Dvaatek, Tyll, 2010)

5.1.4. Chudoba v rozvojovych zemich

Darové raje pipravuji o Uspory i rozvojové zaemneb@ investdi ractji vliozi
svij kapital do zahrawti. Tento krok je vcelku logicky pokud se vezme aliv ne filis
piihodné ekonomické prdsdi rozvojovych zemi. Ty se potykaji s problémyojak
nedostaténa komunikani st’, nerozvinuta infrastruktura a dalsi neduhy. Dal§iovSem
je, ze v &chto zemich je i vysSi mira korupceikwnedostaténym pravnim postilim a
zde hraji svoji roli pra¥ daiové raje.
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Zmizelé aspory jsou jen malokdy investovany v &istdkud odtekly. Kroré
nizSi miry investic, kterych by bylagdevsim v chudych zemich petba, zfisobuje tento
stav i dalSi problémy spojenéeplevSim s dostupnosti & a bankovnich sluzeb (jez
jsou podminkou pro rozvoj domacich podiikVinou nedostataeé likvidity vyZzaduji
banky v rozvojovych zemich vysoké uroky. V Etiogilgand ¢i v Tanzanii pipada
priblizn¢ na sto tisic obyvatel mémez jedna bankovni potia, coz dale komplikuje
piistup mistniho obyvatelstva k&im. (Meckaert, Nelh, 2002)

5.2. Boj proti danovym rajam

.Hranice, ktera dli pripustné vyuzivani vyhod davych raji od podvodu, je
asto velmi maloietelna.” Cesko proti chudal) 2007, s. 17)

Nabizi se otazka, co vSechndida ¢lovek weinit pro to, aby platil nizsi da?
Zadny zakon neni dokonaly, tudiZ i viidaych zakonech se nachéazeji tzv. diry. Jedna se
o0 nedostatky, které je mozné vyuzit ve peasppoplatnika, aniz by tim byl zakon
poruSen. Tomuto postupu H&a tax avoidance (vyhybani se danim) a podsta&nie)
tento postup neni trestny. Pokud by vSak doSlorkgmmi zakona, pak se jedna o tax
evasion (daovy unik), ktery ovSem trestny je. Dale je moZnikaese je&t s pojmem
tax mitigating (zmifiovani dani), coZz znamena sniZeni celkovéhmwzho zatizeni,
nikoliv Uplnému vyhnuti se zdani. Jedna se v podstai druh tax avoidance techniky.

VIAdy zemi reaguji na vyuzivani mezer v zé&koneckvargnim tzv. anti-
avoidance laws (zakony proti vyhybani se danim)jet& se o nic jiného nez o
zdokonalovani stavajici daveé legislativy a uzaviranied které se stalyiflis ziejmé a
pouzivané. (Klein, 1998)

V souvislosti s touto otdzkou jsou manidzeelkych mezindrodnich koncern
mnohdy suzZovani proti¢idnymi tendencemi. V pdpdi je snaha minimalizovat celkové
daiové zatizeni spobeosti. Na druhé strgnse vSak snazi vykazovat maximalni
hospodésky vysledek na finamich trzich jako réitko Usg@sSnosti. Vysledkeméthto
protichidnych tendenci je snaha vyuzit veSkerych mozZnastinsparentnimu navyseni
Gcetniho zisku daného subjektti pnosném d@éovém zatizeni. (Petravia kol., 2002)
5.2.1. Aktivity z minulosti

FATF neboli Akéni skupina pro prani pén, byla vytvdena skupinou G7 jiz
v roce 1989. O rok poz{ schvalil FATF ¢tyficet dopordeni k prevenci a represi prani
Spinavych petz. Kazdy rok vydava zpravu, kterd hodnoti, jak jsato dopordeni

v praxi 33¢lenskymi staty pouzivana. Publikuje tak@&rnou listinu“ nespolupracujicich
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zemi a Uzemi. Ve skuteosti tato strategie nenkifi§ G¢inna, protoZze k vyskrtnuti z
»cerné listiny” stai, aby zemi pouze schvalila dopokani vydané FATF a proto se v roce
2006 tato listina zcela vyprazdnila. Skirté aplikace dopoteni je vymahana pouze
moralré bez pouziti pravnich néastfoj(Cesko proti chudal) 2007)

V roce 2000 OECD na Zadost skupiny G20 zaloZilo b@lei férum o
transparentnosti a vyné daiovych informaci (Global Forum on Transparency and
Exchange of Information for Tax Purposes). Na z&ktahoto fora vznikly Standardy o
transparentnosti a vyné dat, dale Smlouvy OECD o zamezeni dvojiho Zdaa také
vzor Smlouvy o vyminé informaci ohled& dani, tzv. TIEA (Tax Information Exchange
Agreement). V¢ervnu 2000 OECD roztilo zeng podle miry spolupracefipvyméng
daiovych informaci doif skupin. Na bilé listi&i se nachazeji zemkteré aplikovaly
pravidla OECD a phkaspolupracuji. Seda listina sdruzuje zekteré pislibily aplikovat
pravidla, ale netinily tak plné. KoneEné zent, které je&t negislibily aplikaci pravidel
a nespolupracuji, se nachazejiceané listirt. Tento seznam byl éfovre sestaven po
summitu G20 v dubnu roku 2009. Stoji za povSimnigi,nacerné listik OECD se
nenachazeji zadné nespolupracujici &e@®tazkou je, zda tento fakt odpovida realit
(Akont.cz, 2009)

5.2.2. OECD a G20

V roce 2009 prokhla restrukturalizacegwvodniho Féra z roku 2000 zaloZzené
skupinou OECD. V saiasné dobma Férum 12&lena. Dohlizi na dodrZzovani standérd
tykajicich se spoluprace v oblasti sdileni a paskdni informaci, které omezuji
anonymitu firem psobicich v zahrati. Dle zprav OECD od roku 2009 dochazi
k vyraznému zlepSeni v oblastimwé spoluprace. Ret uzavenych smluv o vyrné
daiovych informaci TIEA se rapidnzvySil z pivodnich padesati z roku 2009 na sedm
set v roce 2011.

V roce 2013 zviejnila OECD akni plan S¥tového fora, ktery by s omezit
daiové uniky. V planu je zmimo patnact nastrdj pomoci kterych mohou ze&mabranit
nadnarodnim korporacim vyragnsnizovat svou d#vou povinnost pomoci
mezinarodniho planovani. ki plan pojednava i o dokumentadepodnich cen nebo
povinnosti poplatnik zveaejiovat vesSkeré praktiky tykajici se jejich agresiwnih
daiového planovani. JednotlivA dopdeai by ngla byt v rdmci skupiny G20

implementovana do dvou let. (Akont, 2013)
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5.2.3. Evropska unie
Evropska unie (dale jen EU) uvadi, Zenské staty fichazeji na d@ovych

Unicich giblizné o jeden bilion eur r@né. Primérné vySe daovych ztrat je v Evrop
vySSi nez celkovéastka, kterodlenské staty vydavaji na zdravotnip@ odpovida vice
nez ¢tyrnasobnému objemu prostki vydavanych v EU na vzthni. V prosinci roku
2012 proto komise EU vytvida akéni plan, jehoZ cilem je snizit tento deficit do wok
2020 na polovinu. Akni plan obsahuje celkertidet étyti opateni. Zarové EU vydala
dvé doporieni ¢lenskym statm. Prvni vyzyva, aby byla ép sepsanaderna listina“
daiovych rap, podle pisrgjSich kritérii nez ufilo OECD. Problémem ovSem nadale
zustava, ze kazdélenska zem si definuje daové raje odliss. Druhé doporéeni se
zametuje na pekontrolovani smluv o zamezeni dvojiho ztldnaby doslo k omezeni
piipadi, kdy dochazi k nulovému zdai.

DalSi oblasti, na kterou se EU z#ita, je naduzivani bankovniho tajemstvi. To
by melo postupg zcela zaniknout. Aktivnim krokem kigdu bylo véervnu roku 2013
podani navrhu sémnice o povinné automatické v¢ms informaci v oblasti dani. Tlaku
na upu&ini od bankovniho tajemstvi podlehlo Lichtenstejnakvycarsko. Poslednim
statem v EU, ktery se brani tomuto kroku, je RakouStaty mimo EU jako Kajmanské
ostrovy nebo zanteké britské ostrovy naopak souhlasi se sdilenimkdwarich
informaci. Automatickd vy®na informaci by réfla legitimre piijit v platnost od roku
2015. (Krutilek, Repiska, 2013)
5.2.4. USA

Z rozmanitych aktivit vlady Spojenych siat boji proti daovym rajim je teba
zminit daiovy zakon FATCA (Foreign Account Tax Compliance JAgtery byl fFijat
v roce 2010. Tento zakon ma z&lizabranit americkym @lanim vyhybat se zdami
piijmu prostednictvim jejich pevodu do zahra#mnich finarénich instituci a investic do
zahrantnich aktiv. Pod hrozbou vyznamnych sankci uklad@ra&nim finartnim
institucim povinnost spolupracovat sidaymi Urady Spojenych stéata hlasit bankovni
Gcty a dalSi druhy aktiv nad padesat tisic dilar nichz Ize pedpokladat, Ze jsou
vlastreny osobami ze Spojenych staUnikatnosti toho zakona jéquevsim jeho dopad
na uzemi a jurisdikci mimo USA. Ostatni zemmusi totiz s USA uza&it mezivladni
dohodu o provathi zdkona FATCA a implementovat ho ve fitafch institucich. Tyka
se to zejména bank, spravemajetku, pojiSoven a penzijnich forid Tyto finareni
instituce budou muset v ramci implementaci zako®d @A realizovat vyznamné

procesni a systémové Zny. Fi neuzaveni smlouvy s USAi nedodrZeni stanovenych
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podminek mohou zahramii finartni institucecelit aZz ticetiprocentni sradZzkové dani z
piichozich americkych plateb. Platnosti zakona b§dedre stanovena na polovinu roku
2013, ale vzhledem k nammosti byl datum posunut az nacérvence 2014. (Fiala, 2013)
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6. CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO DA NOVEHO RAJE: KYPR
Podle dostupnych zdripjse v roce 2013 nachazel@eské republice té# tiinact

tisic firem s vlastniky v deovych rajich. Kypr je préeské podnikatele hned po Nizozemi
a USA fteti nejoblibeyjSi destinaci pro figsun podnikani v rdmci mezinarodniho
daitového planovani. Nagdiuje tomu analyza spaleosti Cekia, jejiz tabulka je
uvedena v filoze. Tatctisla pravdpodobré nejsou konéna. Data pochazi jen z iegne
dostupnych zdrdj a spolénosti se slozfsi podnikatelskou strukturou, kdy jejich
vlastnik nepimo pochazi z d@vého raje, nejsou ve statistice zahrnufiEKIA, 2013)

Graf 2: Pocet ¢eskych spolénosti s vlastniky na Kypru
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Zdroj: (CEKIA, 2013) vlastni zpracovan

Z predchoziho grafu je patrné, Ze oblibenost Kypru giesun podnikani ma
mezirainé rostouci tendenci. Posledni dostupna data jsourghmp kvartalu roku 2013,
kdy i pres postupujici kyperskou bankovni krizi na ostrpkibylo 15 novychéeskych
spole&nosti.

Analyticka studie Doing Business — vydavanaétBvou bankou - hodnoti
vybranych 189 zemi podle deseti vybranych kritétilediska administrativni, finani
ac¢asoveé narinosti zahajeni podnikani. Podle této studie se Kygmhazel v roce 2013
na 38 picce a v roce 2014 si pohorsil o jedritgu a nachazi se na 39 ngigfrhe World
Bank, 2014)

6.1. Zakladni obecné informace
Ostrov Kypr, oficialnim nazvem Kyperskd republik&e nachazi na

severovychodnim konci dozemniho mi@ a je povazovan zarikovatku spojujici
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Evropu, Asii a Afriku. NejbliZze jsou mu staty Tuke; Syrie, Egypt &ecko. Od roku
1878 do roku 1960 byl ostrov pod britskou nadvladeodistatky britské kolonizace je
zde mozné nalézt do dnes a v &mnosti je Kyperska republika s@sti Britského
spole&enstvi narod. Na Kypru se mluvfecky, turecky a anglicky,igemz angltina je
pouzivana jak v mluveni&i, tak je to zarove hlavni jazyk v komemi a statni sprav
Hlavni méstem je Nikdsie.

Po vyhlaSeni nezavislosti na Velké Britanii na KyprolEhla oltanska valka a
od roku 1983 je ostrov roZkkn nafeckou a tureckouwast. V roce 2004 bylo usfadano
referendum o0 sjednoceni ostrova, avSa&ti Kyprané sjednoceni odmitli.
(Businessinfo.cz, 2012b)

6.2. Legislativa
Pravni systém Kypru pochazi ze Spojeného kralovatwsechny zakony

upravujici obchodni zalezitosti a postupy jsou zahy na anglickém pravu. Vyhodou je,
Ze wtSina zakon je preloZzena do angfiiny. Zakladni korporatni legislativa se nazyva
Cyprus Companies Law a maywod z britského Companies Act. (CIA, 2014)

6.3. Ekonomickéa a politicka situace
Ekonomika je zaloZena na systému svobodného patnikdy role viady je

omezena na regulaci, planovani a poskytovaiéjwgch sluzeb. Od 1. 5. 2004 je
Kyperska republik&lenem Evropské unie. V roce 2008 se Kypr spraies Maltou stal
souwasti eurozony aftpal spole&nou evropskou gnu euro (EUR), ktera nahradila
puvodni kyperskou libru (CYP). Pevny kurz z roku 2AQ0BUR = 0,585274 CYP.

Kypr prijal pravni gredpisy a postupy podle gmic EU, gijal také kodex chovani
a dopordeni OECD ohled& Harmful Tax Corporation a proto se nenachazteraé
listin¢ darovych réji, prestoze sgiuje jejich charakteristiky. Kazda kyperské sgalast
ma povinnost veést d@tnictvi v souladu s a@tnimi standardy IFRS (International
Financial Reporting Standards) a zamowveiit &etni vykazy owrené nezavislym
auditorem. (CIA, 2014)
6.3.1. Kyperska krize

Kyperska ekonomika, bankovni sektor d@ejeé finance se naglomu let 2011 a
2012 dostali do krize. V srpnu 2011 kypersky padamschvalil prvni Usporny
ekonomicky baliek, ktery obsahuje nasledujici oifeti:

- sniZeni plat statnich zagstnand

- piispivky statnich zarstnand do dichodového systému
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- zvySeni dani z ditych kapitalovych zisk

- zvySeni dani z nemovitosti

- zvySeni sazeb progresivni danp‘ijmu fyzickych osob

- vznik raeniho pausalniho poplatku sp&t®sti zapsanych v obchodnim
rejstiku

Druhy Usporny batiek ze z& 2011 zahrnuje:

- zvySeni sazby DPH
- dvouleté zmrazeniistu plati v navaznosti na vysi inflace
- snizeni socialnich davek

V ¢ervnu 2012 Kypr pozadal aigku z Evropského nastroje finari stability a
Evropského stabilizamiho mechanismu.

V roce 2013 nasledovalo uzawni jedné z velkych kyperskych bank a zahén
bankovnich vkladl nad pojis¢nych 100 tisic eur, kterym byl podm¢mmezinarodni Gr,
jenz z&al Kypr cerpat véervu 2013.

Krize na Kypru se tyka priméag¢nbankovniho sektoru. Stale je vSak tato &em
jednou z nejoblibefjSich destinaci pro mezinarodnind&é planovani. Zahrami
investdi berou v potaz fakt, Zetkoliv budou podnikat skrze kyperskou spwlest, jejich
penize budou nakonec lezet v bankach, které sedpabunachazet na Kypru.

(Businessinfo.cz, 2012a)

6.4. Dohody o zamezeni dvojiho zdaimi
DuleZitou informaci pro deové planovani je i peet dohod o zamezeni dvojiho

zdaréni. Kypr ma uzakeno celkem 49 smluv a to s: Arménii, Rakouskem,
Azerbajdzanem, BulharskemglBruskem, Belgii, Kanadowinou, Ceskou republikou,
Danskem, Egyptem, Estonskem, Finskem, Francéimétkem, Mdarskem, Indii,
Irskem, Italii, Kuvajtem, Kyrgyzstdnem, Libanonekhaltou, Mauriciem, Moldavskem,
Norskem, Polskem, Portugalskem, Katarem, Rumunsk&rskem, (¥etné zemi SNS),
San Marinem, Srbskem @ernou Horou, Singapurem, Slovenskem, Slovinskeimj Ji
Afrikou, Sparlsko, Svédskem, Svycarskou konfederaci, Syrii, Tkégtanem,
Thajskem, Ukrajinou, Spojenymi Arabskymi Emiraty,elkou Britanii, USA,

Uzbekistanem a ze¥mi byvalé Jugoslavie. (Inland Revenue Departmedit42
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6.5. Darnovy systém

Pro zdagni piijmt na Kypru je rozhodujici, zda se jedna o kyperslddiového
rezidentai nerezidenta. Rezidentem je kazda fyzicka osotemakpobyva v fislusném
kalendd@nim roce na Kypru vice nez 183 dni. Pr¢ipani této llity plati:

- den, kdy jedinec opousti Kypr, se do tohotocsomepda@ita

- den, kdy jedinecifjede na Kypr, se jiz pota jako den rezidence

- ptijezd a odjezd na Kypr v ten samy den je da:eomapg@itavan

- odjezd z Kypru a naslednyfifezd v ten samy den se do stu
nezapditava

Dan z pijmu odvedena v zahratiimizZe byt zapéitana jako jiz spléna daova
povinnost jedince na Kypru.

U pravnické osoby je za rezidenta povazovana fiktexa matizeni a kontrolu
na Kypru. U rezideritjsou zdaany vSechny fjmy tj. plynouci jak ze zdrdjna Kypru,
tak v zahranii, zatimco u nerezidelhjsou zdagny pouze pjmy dosazenéa Kypru, u
pravnické osoby prosdnictvim jeji stalé provozovny umdsg na Kypru. (PwC Cyprus,
2014)

6.5.1. Dan z piijmu fyzickych osob (Personal Income Tax)

Fyzické osoby d#@ove rezidentni na Kypru podléhaji zdgm svych pijmu
plynoucich ze zdrdj na Kypru nebo v zahratii Fyzickym osobam, které nejsou
kyperskymi daovymi rezidenty, jsou zd@vany gijmy ze zdrofi pochézejicich pouze z
Kypru. (PwC Cyprus, 2014)

Tabulka 1: Vyvoj sazby darg z prijmu fyzickych osob

Sazba % Rani prijem v €
0 0-19 500

20 19 501 - 28 000
25 28 001 - 36 300
30 36 301-60 000
35 60 001 a vySe

Zdroj: (Inland Revenue Department, 2014), vlaspmazovani

Vyjmuti z daiové povinnosti dahz prijmu fyzickych osob se vztahuje néjmy
z prodeje cennych pagirdividendové fijmy, prijaté Uroky, které nesouvisi €4nou
podnikatelskowinnosti fyzické osoby nebo s ni Uzce souvisi, zZiipkych podminek
piijmy stalé provozovny v zahrami Dale pausalnéastky obdrzené formouiadhodu,

spropitné nebo odSkodné wipadt umrti ¢i zrargni. Vyjmout ze zdaini lze také
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procentualni¢cast odmdny ze zamstnani vykonavaného na Kypru nerezidentem za
z&dkonem stanovenych podminek.

Polozky, které Ize od danodeist jsou pispivky odborovym a profesnim
organizacim, ztratu &ného obdobi aipdchozich let, ijjmy z pronidjmu, dary na
charitativni @ely, vydaje na udrzbu chrémych pamatkovych staveb,dité procento
z prispvka na socialni pojigni, Zivotni pojiséni, zdravotni fond a penzijni fond a
zvlastni pispivky, které jsou satasti protikrizového balku. (PwC Cyprus, 2014)

6.5.2. Dan z piijma pravnickych osob (Corporate Tax)

Sazba dahz prijmu pravnickych osobini od roku 2013 na Kypru 12,5%. (Inland

Revenue Department, 2014)

Tabulka 2: Vyvoj zakladni sazby daré z pfijmua pravnickych osob

Raeni prijem 1991 - 1995 1996 - 20022003 - 20042005 - 2012 2013 do
spol&nostl souwasnosti

- 0
0-40 000 20% 20%

40 001 - 100 000 10%
100 001 — 10% 12,5%

0,
1 000 000 25% 25%

1 000 001 a vysSi 15%
Zdroj: (Inland Revenue Department, 2014), vlasprazovani

Ze zda®ni jsou vyjmuty pijmy z prodeje cennych pafjrdividendové gijmy,
prijaté uroky, které nesouvisi £4nou ¢innosti nebo s ni Uzce souvisi a zaitych
zédkonem stanovenych podminekijmy stalé provozovny v zahrati

Presré definované jsou také otitatelné poloZzky. Za igsré stanovenych
podminek Ize odgst naklady vynaloZzené na nabyti 100% podilu widéespolénosti,
dary na charitativnidely, naklady na reprezentackjgpsvky zanmestnavatele na socialni
pojistni zangstnan@ a schvalené prastdky na platy zagstnand, vydaje na udrzbu
chraréenych paméatkovych staveb, 80% li¢afch poplatk a 80% z prodeje nehmotnych
aktiv jako jsou patenty, ochranné znamky a autopséaa.

Danove ztraty vzniklé v ptbéhu zdaovaciho obdobi, které nemohou byt
zapdteny \vaci jinym piijmam, mohou byt zapdeny \ici budoucim ziskm v dalSich
péti letech. Ztrata jedné spdieosti, ktera je satasti skupiny spolaosti (holdingu),
muze byt zap&tena oproti zisku jiné spaleosti skupiny, zaigdpokladu, Ze jsou &b
tyto spol€nosti daiové rezidentni na Kypru. Skupina spahesti je definovana: prvni
spole&nost drzi minimala 75% podil na hlasovacich pravech ve druhé gpokdi, teti
spole&nost drzi minimala 75% podil na hlasovacich pravech ob&ito spolénosti.
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Zivnostnik, ktery transformuje své podnikani do lodmini spolénosti, mize své
dainové ztraty penést do této spalrosti pro budouci vyuZziti.

Ztraty stalé provozovny v zahr&ni mohou byt zapgieny oproti ziskm
spole&nosti na Kypru.

Prevody pohledavek a zavazknezi spolénostmi v rdmci reorganizaceide byt
provedeno bez davych dopad. Ztraty mohou byt taktéZipvedeny k fjimajicimu
subjektu. Reorganizaci rozdjme: faze, rozdleni spolénosti, gevody majetku a
vyménu akcii. (PwC Cyprus, 2014)

6.5.3. Darnové vyhody pro pravnické osoby

Ze ¢lenstvi v Evropské unii plynou Kypru vyhody osvobazod srazkovych dani,
jez poskytuji srrnice EU Parent-Subsidiary Directive (pro dividepdyeU-Interest and
Royalty Directive (pro uroky a licéni poplatky). Tyto srrnice osvobozuiji b spinéni
podminek od srazkovych dani firtai spol€nosti v ramci EU.

U zahraninich spolénosti jsou zdainy pouze fijmy dosazené na Kypru. Od
darg jsou osvobozeny dividendy, zisk z prodeje cennyahirfi a obchodnich podi)
zisky stalych provozoven v zahréhia aroky, které nevznikly &nou cinnosti

spole&nosti. (PwC Cyprus, 2014)
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7. ZaloZeni obchodni spol&nosti v Ceské republice a na
Kypru

V nasledujicim textu je porovnano zaloZeni obchosjmdl&nosti na Kypru
s obchodni spotmosti obdobné pravni formy €eské republice. €klem je provést

objektivni srovnani procesu z hlediska nakladgéaspvé a administrativni namosti.

7.1. Proces zaloZeni mezinarodni spataosti na Kypru
Nejcastji vyuzivanou formou zahragi spol€nosti na Kypru je Private Limited

Company, ktera vykazuje rysgskeé spolénosti s ré¢enim omezenym. Mezi vyhody této
pravni formy paf jednoduchost zaloZeni, relatévdevny administrativni proces a
zjednoduSené pozadavky na kontrolu a reportovani.

Minimalni vySe z&kladniho kapitalu neni stanovext@,obvykle se pouziva 1000
EUR. Minimalni vklad jednoho spaieika je 1 EUR. Maximakhmiaze mit spolénost
50 akcion&l. (HMI & Partners, 2014)
7.1.1. Schvaleni ndzvu

Kazda obchodni spaleost na Kypru musi byt zaznamenana v registru
spole&nosti (Registrar of Companies)eld winénim jakychkoliv dalSich krakje nutné
ovéreni dostupnosti jména spotmsti kyperskym rejgikem spolénosti. Nezadouci je
nazev, ktery je shodny nebo podobny s jiz existgjmol&nosti, dale nazev, ktery
znamena nebo nazhge nelegalniinnost, gipadré nazvy, pro které je nutné viadni
schvéleni nebo licence. Ke jménu spalesti se daleijfpojuje slovo Limited nebo jen
zkratka Ltd. ozneéujici pravni formu. Proces schvaleni nazvu trvayliley2 az 4 dny
nebo ve zrychleném procesu 1 az 2 dny. Nakladyteopmcesieini 8,54 EUR nebo ve
zrychleném procesu 25,63 EUR. (eubusiness.com,)2012

Nasledujici ndzvy nebo jejich odvozeniny vyzadafiv&leni nebo licenci:
»LAsset Management”, ,Asset Manager”, ,AssurancéBank”, ,Banking”, ,Broker(s) /
Brokerage”, ,Capital’, ,Credit”, ,Currency(ies)”, Gustodian(s)”, ,Custody”,
.Dealer(s)”, ,Dealing”, ,Deposit(s)”’, ,Derivative(s, ,Exchange”, ,Fiduciary(ies)”,
.Finance”, ,Financial”’, ,Fund(s)”, ,Future(s)”, ,lsurance”, ,Lending”, ,Loan(s)’,
.Lender(s)”, ,Option(s)’, ,Pension(s)’, ,PortfoliQ” ,Reserves”, ,Savings”,
.Security(ies)”, ,Stock”, ,Trust”, ,Trustees” a jah cizojazgné ekvivalenty nebo
jakykoliv nazev, ktery mize byt podle obchodniho rej$tu povazovan za podobny vySe
uvedenym nazavm. (Zakladani spotamosti na Kypru, 2011)
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7.1.2. Spoletenska smlouva a stanovy
DalSim krokem je sepsani stanov a sgemské smlouvy. Kypersky registr

spol&nosti nemé& zadny standardizovany formyld stanovy a spatenskou smlouvu.

Pozadavkem je, Ze musi byt sepsany s pomoci liganého spravce spaleosti nebo

mistniho advokata s licenci na Kypru. Cena tohotokk zavisi na smluvnich
podminkéach a pohybuje se od 500 do 1000 ECH®0vA narénost je piblizng 1 aZ 2

dny.

Spole&enska smlouva musi obsahovat tyto nalezitosti:

jméno spolénosti s ,Limited" nebo ,Ltd." jako poslednim slovem
adresu registrovaného sidla sgalesti na Kypru

informace o n4plntinnosti

vySi zakladniho kapitalu a mnozstvi vydanych akcii

seznam a informace o akcidich

Stanovy spolénosti se zabyvaji vrittimi zalezZitostmi. Tento dokument upravuije:

dividendy

vedeni detnictvi a povinnost auditu
hlasovaci pravaleni predstavenstva

ro¢ni a mimd@adna konani valné hromady
jmenovani a odvolavateéditel

moznosti fijéek freditelim, dichody, renty atd.

likvidace spolénosti

Déle jsou pro registraci poZzadovany nasledujiciudodnty: vyplgné prohlaseni

mistnim advokatem, formuié registrovanym sidlem spoétesti na Kypru, seznam

jednateh, akciondi a identifikace registtaiho agenta. Kyperska spot®st musi mit

nejmeér jednoho jednatele a nejmegednoho akcion&. Jednatelem i akciofem mize

byt jak fyzicka tak pravnicka osoba.

Informace poZzadované po akciditha jsou nasledujici:

celé jméno
narodnost

adresa

povolani

pocet drzenych akcii

kopii cestovniho pasu
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e oswdceni o zdrojich majetku
» bankovni nebo profesni reference

Pro ziskani vSech vyhod plynoucich zeésmt EU upravujicich zdsvani
dividend a vyhod sjednanych ve smlouvach o zamederjiho zdasni je nutné, aby
misto skuténého vedeni spataosti bylo na Kypru a tim zde tilavé rezidentni. K tomu
je vyuzivano sluzeb jmenovanétealitele (nominee director). (HMI & Partners, 2014)
7.1.3. Obchodni rejstiik.

Prostednictvim mistniho advokata tre spolénost gedlozit stanovy a
spole&enskou smlouvu k zapsani do kyperského fi&jstspol€nosti. Ten spolaost
registruje a vyda pegbné dokumenty sdcici o registraci. Poplatek za registraci je
standarda 102,52 EUR nebo 205 EUR ve zrychlené verzi pl680ze zapisovaného
zakladniho kapitalu. #i°zaloZeni spoknosti bez zakladniho kapitalu je vySe poplatku
stanovena na 170,86 EUR.

Obchodni rejgtk poskytne spolanosti tyto registréni dokumenty felozené do

anglictiny:

spolé&enskou smlouvu a stanovy spilesti (Memorandum and Articles
of Association)

» vypis z obchodniho rejgku (Certificate of Incorporation)

e oswdceni o sidle spotmosti (Certificate of Registered Office Address)

 Oswdceni o jednatelich a tajemnikovi (Certificate of ézitors and

Secretary)

e seznam spotmiki (Certificate of Shareholders)
Za kazdou ogtenou kopii ¥chto dokumerit je (Etovan poplatek 20 EUR. Za kopii
spole&enské smlouvy a stanov spétesti pak 40 EUR. Zrychleny #ipob registrace trva
2 az 3 dny.

Spole&nosti registrované na Kypru musi od roku 2011 oéwvaejstiku
spole&nosti réni poplatek ve vysi 350 EUR. (Department of Registdf Companies and
Official Receiver, 2013b)

7.1.4. Registrace k dani

Kazda spolénost operujici na Kypru se musi registrovat k danfaxpayer
Register of the Inland Revenue Department na Mirsstu obchodu (Ministry of
Commerce). Poté obdrzi svéndaé identifika&ni ¢islo (Tax Identification Number

T.I.N.). V pripact, Ze spolénost obchoduje se zbozim nebo poskytuje sluzbyypau
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musi se registrovat i k dani Zigané hodnoty na Ministerstvu financi (Ministry of
Finance). Kazda spalrost, ktera zagstnava jednu a vice osob musi byt registrovana na
Ministerstvu prace (Ministry of Labor). Kazdy #chto registrénich kroki zabere

priblizné 1 den. (eubusiness.com, 2012)

7.1.5. Uéetnictvi a audit
Spoleénost registrovana na Kypru podléha povinnému audédle musi podavat

daiové griznani, gedkladat detni vykazy a vyréni zpravu. Neni vSakdba pdadat zde
valnou hromadu. (Cypruslawdigest.com, 2012)
7.1.6. Anonymita vlastnictvi

Udaje oreditelich, akcionidch jsou véejnosti fFistupné na pozadani a zaplaceni
poplatku spra¥ obchodniho rejgiku. Pro zaji&ni anonymity je proto vhodné pouZzit
jmenované jednatele nebo jinou offshore sfpodst. (Cypruslawdigest.com, 2012)

7.1.7. Celkové naklady ac¢asova nar@nost
Tabulka 3: Proces zaloZeni Ltd.

Registr spol&nosti bézné zrychlené
schvéleni jména 8,54 € 25,63 €
Notar

sepsani zakladatelského dokumentu a stanov

spole&nosti 500,00 € 1 000,00 €

piiprava ostatnich dokumeint
Registr spol&nosti

105,00 + 0,6% z 205,00 + 0,6% z

Zadost o registraci upls;lgiréz ?Ii/ upsaného ZK
Certificate of Incorporation 20,00 € 20,00 €
Certificate of Registered Office 20,00 € 20,00 €
Certificate of Directors 20,00 € 20,00 €
Certificate of Shareholders 20,00 € 20,00 €
Certificate of Capital 20,00 € 20,00 €
Memorandun and Articles of Association 40,00 € 40,00 €
Celkem 759,54 € 1376,63 €
Prepostenokurzem 27,425 K/EUR? 20 830,00 K 37 754,00 K

Zdroj: (Department of Registrar of Companies anéictdl Receiver, 2013a,b), vliastni
zpracovani

Jsou dva zfisoby, kterymi Ize registrovat spoélest na Kypru — bdi zrychlenym
zpisobem, kdy je cena ukorepravidla dvojnasobna, nebézmym zmisobem, kdy je

1Kurz CNB platny k 31. 12. 2013
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cena nizSi, ale doba provedeni Uk¢ednou tolik delSi. Esnou dobu trvani registrace
nelze s jistotou uit, jelikoZz zavisi na mnoha faktorech. Tato Uvakaere v Uvahdas
straveny shromafovanim informaci. Kazdy krok proceswiz@ jiny den, a tedy zadné
kroky nel&zi soukkzné. Friblizn¢ je moznéici, Ze zrychleny zfsob registrace fize trvat
od 8 do 15 pracovnich dni. Délk&Zného zfisobu se pak fite pohybovat az kolem
jednoho nisice.

7.2. Zalozeni spolénosti v Ceské republice
Pro porovnani administrativniho procesu figr@nnar@nosti zaloZzeni obchodni

spolenosti na Kypru pouZziji srovnatelnou obchodni spotst vCechach. Kyperska
Private Limited Company je nejvice podobteské pravni formh akciové spolénosti
nebo spolénosti s rdenim omezenym. Procély tohoto srovnani byla vybrana
spole&nost s rdéenim omezenym.

Cesky pravnirad rozliSuje pojmy ,zaloZzeni* a ,vznik* spaieosti. Obchodni
spole&nost je zaloZzena sepsanim a podpisem &poské smlouvy nebo zakladaci listiny,
zatimco za vznik spateosti je povazovan den zapisu do Obchodniho iflejst
(businessinfo.cz, 2012c)

7.2.1. Nazev spolénosti

Prvnim krokem k zaloZeni spéteosti s.r.o. \CR je vykér ndzvu spolénosti a jeji
sidlo. Dle § 132 Otanského z&koniku nesmi byt nazev spubsti lehce zagnitelny
s jinym nazvem jiného podnikatele zapsaného v otheimo rejstiku, musi byt dostaseé¢
rozliSitelny, nesmi znit ani foneticky stéjéi podobré a nesmi byt klamavy.

7.2.2. Sidlo spolé€nosti

Dle § 136 Obanského zakoniku musi mit spoiest sidlo, které bude zapsano
v OR. Sidlo spoknosti musi odpovidat povaze podnikani. igdd, aby se nachazelo
v nemovitosti, ktera je zapsana v Katastru nemstiita je nutné mit pisemny souhlas
vlastniki nemovitosti s tedre ovéirenymi podpisy.

7.2.3. Predmét podnikani

Podnikat je mozné na zakkdzivhostenského opréeni podle zakonat.

455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, nebo kiadéjiného opravani, licenceci

povoleni dle jiného zakona.
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7.2.4. Jednatelé a spolénici
Dle platného Zékona o obchodnich korporacich spolgt s rdenim omezenym

musi mit minimala jednoho jednatele, kterymtibe byt fyzick& nebo pravnicka osoba.
Jednatel spotamost zastupuje a jednadr tietim osobam.

Spol&nikem nize byt fyzickd nebo pravnicka osoba. Dle § 11 Zakan
obchodnich korporacich musi byt kapitalovd sfrmdst zaloZzena minimé&injednim
zakladatelem. Od roku 2014 je navic zruSena podemimkximal® padesati spotmiki.
(businessinfo.cz, 2013b)

7.2.5. Zakladni kapital

Podle § 142 Zakona o obchodnich korporacich, jelod. 2014 stanovena
minimalni vySe zakladniho kapitalu s.r.o. na E,-lPokud ma spotmost jediného
vlastnika, musi byt zakladni kapital splacen v plggi pred podanim navrhu na zapis
spole&nosti do obchodniho refétu. V pripad, Ze ma spolaost vice vliastnik mize
byt pred zapisem do obchodniho réjsti splaceno pouze 30% zakladniho kapitalu. Zbyly
z&kladni kapital Ize splatit do 5 let. Vklady spwigki mohou byt i nepeizité povahy.
Jejich cena je pak odhadnuta znalcem.

7.2.6. Zivnostenské opravréni )

Spole&nost musi ohlasitipdnmét podnikani na Zivnostenskéniaak. Za vydani
tohoto opravini zaplati 1000,-K Zadost o vydani Zivnostenského opwéninje
vyhotovena zhruba do jednoho tydne. (businessinf@@12b)

7.2.7. Ustanovujici valna hromada u notd&e

Zakladatelsky dokument musi byt sepsan formouiského zapisu. Pokud je
spole&nost zakladana jednim spéihékem, pak se jedna o Zakladatelskou listinu, @ vic
spoleénika jde o Spoléenskou smlouvu. Podle VyhlaSky196/2001 Sb., se cena tohoto
Uukonu pohybuje v zavislosti na vySi upisovaného ladkiho kapitalu. Pokud
predpokladame vysi zakladniho kapitalu 200 00G; pak by cena notgkého zapisu
melacinit 4 000 K. Od 1. 1. 2014 vSakiwe byt zakladni kapital s.r.o. jen EKOdnmena
za dalSi ukony notg jako je sepsani dalSich listthzastupovéani u rejgkového soudu
ve \ci zapisu do obchodniho rejitu, ¢ini priblizné 1 000 K. (businessinfo.cz, 2013b)

Spol&enskd smlouva musi obsahovat dle § 146 Zakona dodbéch
korporacich:

* firmu spol&nosti,

» prednet podnikani nebginnosti spolénosti,

e uréeni spoléniki uvedenim jména a bydl&hebo sidla,
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uréeni drulii podili kazdého spolmika a prav a povinnosti s nimi spojenych,
dovoluje-li spoléenska smlouva vznikiznych druli podila,

vySi vkladu nebo vklail piipadajicich na podil nebo podily,

vySi zakladniho kapitalu,

pocet jednatal a zpisob jejich jednani za spdélgost.

Pti zaloZeni dale spatenska smlouva upravuje:

vkladovou povinnost zakladatelvéetns lhity pro jeji splini,

Udaj o tom, koho zakladatel&:uji jednatelem nebo jednateli, ggpack cleny
jinych orgari spole&nosti, kté¢i maji byt podle tohoto zéakona voleni valnou
hromadou,

uréeni spravce vklagd

u nepesnizitého vkladu jeho popis, océmi, ¢astku, kterou se zapibava na
emisni kurs, a @eni osoby znalce, ktery provede o&i@nnepesnzitého

vkladu.

Tyto Udaje Ize po vzniku spaieosti a splani vkladové povinnosti ze spéknské

smlouvy vypustit.

7.2.8. SloZeni zakladniho kapitalu na bankovni Get
Zpusob sloZeni vklail je stanoven ve spalenské smlouws. Obvyklé je sloZzeni

pergzitych vkladi na bankovni &et. Pro tento &el je teba ote¥it bankovni det na

jméno spravce vklada slozeni vklafl na tento Get. Banka vyda potvrzeni o splaceni,

které je pateba pro podani Navrhu na zéapis spotesti do OR. (businessinfo.cz, 2012c)

7.2.9. Podani navrhu u Krajského soudu
Pro zapis do obchodniho rej&u je nutné podat navrh na zapis spotesti do

obchodniho rejgtku u Krajského soudu. Déle jieeba giloZit tyto dokumenty:

not&'sky zapis o zalozeni spoleosti

vypis z zivnostenského rejitu

prohlaseni spravce vkladu

potvrzeni banky o slozeni vkladu na zakladni képita
znalecké posudky vifpad neperzitych vklad

cestné prohlaseni jednatele €i@nym podpisem

souhlas vlastnika nemovitosti ne starSi& i

Dale dokladaji jednatelésenové dozati rady vypisy z trestniho rejtu,
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cestné prohladseni o bezuhonnosteatné prohlaSeni o &pobilosti k pravnim tkaim.

Za podani navrhu se plashstka 6 000,-K Pokud je navrh podan v souladu se
zakony a vyhlaSkami, je soud povinen do 5 -ti pvaéch dri spol&€nost zapsat do
obchodniho rejstku. Dnem zapisu oficiathvznika spolénost. (businessinfo.cz, 2012c)
7.2.10.Naklady a ¢asova nar@nost

Délku procesu zalozZeni stéjjako u kyperské spotaosti nelze sigsnosti utit.
Rychlost vtizeni je vdzana na rychlosti odbavovanifaéch. Jelikoz se jedna o slozity
administrativni proces, mohou vzniknout zdrzeni iddsledku chybného postupu,
opomenuti atdCasova narénost postupu zaloZeni seibe pohybovat od 15 dn

Tabulka 4: Naklady a ¢asova nar@&nost zalozeni spoknosti s.r.o.

Notar

sepsani zakladatelského dokumentu ieota 3 200,00 K

ovérovani podpis, stejnopis zakladatelského 1 000,00 K

dokumentu

Zivnostensky (¥ad

ohlaseni Zivnosti 1 000,00 Kk

Banka

potvrzeni o sloZeni vkladu na zvlastietiv bance 500,00K

Krajsky soud

navrh na z4pis do obchodniho réjat 6 000,00 K

Ostatni poplatky

vypis z rejstiku tresti 100,00 K

vypis z katastru nemovitosti 150,0@ K

vypis z Zivnostenského rejtu 150,00 K

vypis z obchodniho rejgku 150,00 kK
12 250,00 K

Zdroj: (Czech Point, 2014), (Vyhlaskal196/2001 Sb.), (Zakah 624/2004 Sb.),
vlastni zpracovani

Naklady na administrativni proces zalozeni sfmbsti s.r.o.¢ini priblizné
12 250,- K. Tato¢astka peita s vysi zakladniho kapitalu 200 000¢, iKd které se odviji
vySe notéského poplatku. DalSi naklady mohou vznikno&tS§im mnoZstvim ostatnich
poplatki, jako jsou poplatky za @é¥eni podpif, které zavisi na @tu owrovanych
podpisi. VySe ostatnich poplaikse mize mirr€ liSit v zavislosti na tom, kde budou
dokumenty vyhotoveny. Jednotlivé vypisy je moZzrekaf na pisluSném iack, u notde
nebo na pracovisti Czech Poin€eské posty.

Po zaloZeni je jeSinutné spolénost registrovat uifsluSného spravce dartedy

u finantniho Gadu. V gipad, kdy spol€nost zamistnava jednu nebo vice osob je nutna
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registrace nai@d socialniho zabezpeni a u zdravotnich pojidven. (businessinfo.cz,
2012c)

7.3. Porovnani kyperskeé Ltd. a¢eske s.r.o.
Nasledujici tabulka porovnava vybrané ukazatelgduéni Ltd. na Kypru a s.r.o.

v Ceské republice.

Tabulka 5: Porovnani Ltd. a s.r.o.

Ltd. S.r.0.
naklady zalozeni (&) 20 830,00 K/37 754,00 K |12 250,00 k
¢as (dny) 8-15/15-30 15-30
min. paiet akcion&i 1 1
min. paet jednatel 1 1
min. zakladni kapital Ne 1,00 k&
daioveé giznani Ano Ano
vedeni detnictvi Ano Ano
povinny audit Ano Ano (za dgitych podminek)
verejny rejstik jednatel | Ano Ano
verejny rejstik akciond&a | Ano Ano

Zdroj: vlastni zpracovani

Hlavni rozdil je patrny ve vySi gatenich naklad na zaloZeni. Zalozeni
spolenosti na Kypru je tégf dvojnasobi draZsi nez Cechéch. Tyto pgatesni naklady
vSak kompenzujiifjpadné daoveé Uspory&Zici z vytvadené podnikatelské struktury. Co
se tyk&tasoveé narénosti procesu zaloZeni, tak je mozné na Kypru ziadmblenost jiz
za 8 dni, ficemz v Ceské republice nejtve za 15 di, coZ souvisi i S natmosti
administrativniho procesu. Zahraéni investdi nejsou nijak diskriminovani, naopak se

Kypr snazi vyjit jim vatic a lak& investoryiznymi moznostmi pro devou optimalizaci.
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8. DANOVA OPTIMALIZACE DIVIDEND

Jak jiz bylo popsano vyse, daftji je k daiové optimalizaci kapitalovych vynds
akciovych spoleénosti vyuzivana holdingova struktura, kdy se ifski# spolénost
nachazi v zemi s prefer&mim daovym rezimem &idi jednotlivé dc&iné spolénosti
v ostatnich statech. Pro tentaigpb daéové optimalizace je nejvhodisi vyuzit pravniho

a daoveho systému na Kypru nebo v Nizozemi.

8.1. Pravni Gprava vyplaceni podifi na zisku vCR
O vyplat podili na ziskwi dividend rozhoduje valna hromada. Nejprve je vSak

nutné splnit podminky ustanovené v Obchodnim z&kond rozaleni zisku
v paragrafech:
* 8§67 odst. 3 - povinnyifmeél do rezervniho fondu,
» 8178 odst. 2, pro s. r. 0. pak 8 123 odst. 2 farfik podminka, za které
Ize o podilech na ziskti dividendach hlasovat,
* §178 odst. 6 - maximalni mozna hruba vyse dividgnbdili na zisku,
o kterych niize byt rozhodnuto,
* 865aodst. 1a 2 - test na vylznvacich vydaj.

Podle smirnice Evropské unig€islo 90/435/EHS upravené p@#&l snernici
2003/123/ES, o spaiaém zda#ni matdéskych a dcénych spolénosti Ize dividendy a
podily na zisku vyplacené dieou spol€nosti mateské spolénosti osvobodit od da&n
Z prijma pravnickych osob. Tato osvobozeni plynouci z€reioe EU jsou upravena
v Z&kort o danich z fijmu v § 19. Osvobozeni je vazano na stanovenou pféumiu
piijemai, velikost kvalifikovaného podilu na zakladnim Kahi a dob trvani vlastnictvi
podilu.

Matea'ska spolénost (fFijemce) je podle § 19 odst. 3 pism. b) Zakona dalan
z piijmu akciova spolénost nebo spotmost s rdenim omezenym nebo druzstvo, které
je daiovym rezidentemCR nebo d#aovym rezidentem jinéha@lenského statu EU.
Materska spolénost ma po dobu nejmé&n2 nesial negetrzit alespa 10% podil na
zakladnim kapitalu démé spolénosti.

Podle § 19 odst. 3 pism. c) stejného zakona jérdcepolénost ogt akciova
spole&nost, spolénost s rdenim omezenym nebo druzstvo, které jgadgm rezidentem
CR nebo daovym rezidentem jinéhdlenského statu EU. Na jejim zakladnim kapitalu

ma matéska spolénost nejméé po dobu 12 sial nefretrzite alespa 10% podil.
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Podle § 19 odst. 4ime byt podminka 12 &sial negetrzitého trvani vliastnictvi
podilu splgna i dodat&n¢ po uplatini slevy. Pokud vSak tatodta nebude dodateé
splréna, posuzuje se to jako nespindaiové povinnosti a nespini povinnosti platce
dare srazit a odvést da

Pri nesplréni podminek pro osvobozeni uvedenych vyse, jsollypad zisku a
dividendy zd#&ovany u zdroje (u platce) zvlastni sazbousdapravenou v § 36 Zakona
o danich z fjmi. V praxi je tato d& ozna&ovana jako srazkova tlase sazbou 15%.
Podle ceského prava tedy pokud je podil na zisku nebaddidaceské spoknosti
vyplacena akciorfénebo spolénikovi, kterym je fyzicka osoba, musi byt z tétstky

sraZzena dave vySi 15%. Zde se tedy nachézi prostor prmdau optimalizaci.

8.2. Vyuziti holdingové struktury na Kypru pro vyplatu d ividend
Holdingové spolénosti na Kypru musi pro ziskani mavych vyhod drzet

minimalné 1% zakladniho kapitalu zahrani dc&iné spolénosti, coz je podstatrmeére
neZ v ostatnich evropskych zemich. (PwWC Cyprus4R®LCeské republice jei¢ba
minimalné 10% podil.

Dividendy vyplacené od d@ieé spolénosti z EU na Kypr jsou osvobozeny od
srazkové datiu zdroje (tedy v dané zemi) za podminek stanovemgcvyse zmiéné
smeérnici EU ¢islo 90/435/EHS. Déle jsou tyto dividendiijaté matéskou spolénosti
na Kypru osvobozené od zda podle kyperské davé legislativy, pokud je spina
podminka vlastnictvi minimain1% podilu v této zahraimi spol€nosti. A konén¢
dividendy vyplacené z kyperské spaoiesti zahraminim akcion&im jsou taktéz
osvobozeny od sraZkové adal Ceské republice jsou dividendyijaté fyzickou osobou
osvobozeny od zdé&ni diky smlou¥ o zamezeni dvojiho zdam 120/2009 Sb. m. s.
Osvobozeni dividend je upraveng@lanku 10 této smlouvy.

Soutasti kyperského daveho systému je i specialnitdaa obranu (Special
defence contribution tax), které podléhdjjmpy z dividend a Urok Do roku 2013 sazba
této das cinila 15%, ale s platnosti od 29. 4. 2013 doslakajndsobnému zvyseni a to
na 30%. Dividendy fijaté pravnickymi osobami jsou od této davsak osvobozeny,
pokud jsou fijaty od zahrarini dce&iné spolénosti, jejiZz @ijmy nepochazeji z vice nez
50% z investinich aktivit a zarove spol€&nost vyplacejici dividendy podléha dani
Z prijmu vyrazré nizsi, nez je dakyperska (obeagnse mini sazba 5%). (PwC Cyprus,
2014)
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8.3. Aplikace holdingového modelu na konkrétni spokénosti
Za (telem analyzy optimalizace dividend je uvedena ajidtspol€nost, jejiz

jediny vlastnik, taktéz obchodni spéatest, sidli v Kyperské republice. V ramci
zachovani anonymity a pra@ély této prace je pojmenovagdaska spokénost Beta a.s.
Stoprocentnim a tedy jedinym vlastnikem spotesti Beta a.s. je kyperska spiiest,
fiktivn¢ pojmenovana jako Alfa Ltd.

Predmétem podnikdni Beta a.s. je obchodfifinost v oblasti informénich
technologii. Spoknost provozuje e-shop a hlavni naplni {&finosti je nakup a prodej
zbozi.

Zakladni kapital spotmosti je v minimalni mozné vysi pro akciovou spolest
bez véejného Upisu akcii, a to 2. mil.cKSkldda se ze 100 ks akcii na jménogpln
upsanych a splacenych, s nominalni hodnotou 2Kdis

Dle piilohy (Cetni za¥rky nasledujici tabulka shrnuje vyged da z pijmu
pravnickych osob za rok 2012.

Tabulka 6: Dai z pFijmua vypocet

Udaj tis. K&
Zisk pred zdagnim 412 792
Pripocitatelné polozky (+) 5 391
Odpcaitatelné polozky (-) 89y
Zaklad das nebo daova ztrata 417 286
Odetet ostatnich polozek (-) 1046
Zaklad dasg z piijmu po odpdtech | 416 240
Sazba dan 19%
Daii z pFijmi 79 086

Zdroj: Priloha retni zaerky Beta a.s. z roku 2012, vlastni zpracovani

V roce 2012 byl vytviencisty zisk po zdaéni ve vysi 333 270 tis. K Tento zisk
byl rozc&tlen dle rozhodnuti Valné hromady v roce 2013. Imface o vyplacenych
podilech nejsou znamé, a proto jsou pouzity udgjestedni znamécétni zaérky pro
teoreticky vyp@et maximalni mozné vySe poiliha zisku, které mohla spoleost Beta

a.s. vyplatit.
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Akciova spolénost Beta a.s. vykazalaradné detni za¢rce za detni obdobi
roku 2012 nasledujici udaje:

Tabulka 7: Udaje z (¥etni zawrky Beta a.s. z roku 2012

Udaj vyse v tis. K¢
Zakladni kapital 2 00p
Oceiovaci rozdily z pecereni

majetku a zavazk 10
Zakonny rezervni fond 4Q0
Nerozdleny zisk z minulych let 5610
Hospodé#sky vysledek zadzné

ucetni obdobi 333 270
Vlastni kapital > 341 290

Zdroj: Priloha (retni zaerky Beta a.s. z roku 2012

Ze zisku po zdami 19% dani z f)jmt pravnickych osob je nejprve nutné odveést
povinny idél do fondi ze zisku. Tato povinnost je upravena v 8 67 @&i€bchodniho
zakoniku. V pipact spol&nosti Beta a.s. zakonny rezervni fond dosahl milmiméa
piedepsané vySe 20% ze zakladniho kapitalu a tudiakana neplyne povinnost tento
fond v daném roce dajdvat.

DalSi podminka pro vyplatu dividend plyne z § 1d8t02 Obchodniho zakoniku,
ktery tika: ,Spol€nost neni oprawma rozdlit zisk nebo jiné vlastni zdroje mezi
akcion&e, je-li vlastni kapital zjighy ztadné nebo mimadné detni za¥rky nebo by
v disledku rozdleni zisku byl nizSi nez zakladni kapitél sgolesti, zvySeny o:

a) upsanou jmenovitou hodnotu akcii, pokud byly upsakgie spolénosti na
zvySeni zakladniho kapitalu a zvySeny zakladni tehpiebyl ke dni sestaveni
fadné nebo mim@adné detni za¥rky zapsan v obchodnim rejdtu, a

b) tucastrezervniho fondu nebo ty rezervni fondy, kperdle zakona a stanov nesmi
spole&nost pouzit k pléni akciond&im.*

Podle § 178 odst. 6 Obchodniho zakonikidstka ukena k vyplaceni jako podil
na zisku spoknosti nesmi byt vyssi, nez je hospisik§ vysledek tetniho obdobi
vykazany v detni za¥rce snizeny o povinnyifwél do rezervniho fondu podle § 217
odst. 2 a 0 neuhrazené ztraty minulych let a zwy®enerozdleny zisk minulych let a

fondy vytvaené ze zisku, které spotest niize pouzit dle svého volného uvazeni.”
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PIréni podminek podle udag ketni za¥rky Beta a.s.:
* podminka podle 8§ 178 odst. 2 Obchodniho zakoniku

Vlastni kapital > (Zakladni kapital + Zakonny rezgrfond)
341 290 tis. K > (2 000 tis. K + 400 tis. K)

VySe vlastniho kapitalu je 341 290 tis¢,Kcoz resahujecastku zakladniho
kapitalu zvySenou dastku zakladniho rezervniho fondu 2 400 tis. Rodminka je tudiz
splrena.

* podminka dle § 178 odst. 6 Obchodniho zakoniku

maximalni vySe podil< hospodésky vysledek zadzné &etni obdobi + zisk
z minulych let
maximalni vySe podil< (333 270 tis. K + 5 610 tis. K)
maximalni vySe podil< 338 880

Z této podminky vyplyva, Ze nejvys&istka pro rozéleni zisku niize byt 338 880
tis. K&. Zalezi na rozhodnuti valné hromady spotesti @i projednavani &etni zaerky,
zda ponecha neroZény zisk z minulych let v plné vysi i nadale nedélen a kolik
z vysledku hospodani Ezného detniho obdobi pouZije na vyplatu padia zisku a
kolik z i€ho ponecha ve forémerozaleného zisku.

Pro (ely tohoto pikladu, ktery ma pouze ilustrovat mozZznou situaei,bside
piedpokladat, Ze spaleost se rozhodla vyplatit cely zisk bez netdedého zisku
minulych let. Dividendy budou vyplaceny jedinémuciak&i, kterym je kyperska
spol&nost Alfa Ltd. V ramci srovnani je uveden modelgiiklad, pokud by Beta a.s.
vypléacela dividendy fyzické osetv Ceské republice. Pro zjednoduseni se bude v tomto
piipadt predpokladat také pouze jediny akciéna
8.3.1. Dividendy vyplaceny fyzickym osobam rezidentnim ¥R

Dividendovy gijem akcion& - ceského daoveho rezidenta - z ipmu
plynoucich ze zdrdéjna tzemCeska se zdaije dle § 36 odst. 2 pism. a) Zakona o danich
Z prijma zvlastni sazbou dar{sraZzkova d&) ve vysi 15%.
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Vypocet vyplacenych dividend:

Dividendy k vyplaceni 333 270 tiscK
Srazkova da 15% 49 990,5 tis. K
Cista vyse dividend 283 279,5 tis¢ K

Obrazek 1: Dividendovy prijem ¢eského daoveého rezidenta

19% da z pijmu PO 15% srazkova da
Akciova spoleénost v Akcion& — fyzicka osoba
CR D
Dividenda

Zdroj: vlastni zpracovani

V tomto gipact dochézi ke dvojimu zdani. Nejprve je zisk zdam na drovni
spole&nosti sazbou 19%. Nasletlpii vyplat dividendy akcionfim je tato dividenda
zdaréna srazkovou dani se sazbou 15%. K fyzické &seliak dostava necelych 68,85 %
puvodniho zisku fed zdagnim.
8.3.2. Dividendy vyplaceny matdéské spoléngsti Alfa Ltd.

~Pokud je akcionfem daiovy nerezidenteské republiky a pobira dividendu jako
podil na zisku ze zdrbjna Uzem{eska, zd#uje se tento podil na zisku dle § 36 odst. 1
pism. b) bod 1 row sazbou danve vysi 15%, pokudijslusna smlouva o zamezeni
dvojiho zdagni nestanovi jinak.

Vypocet vyplacenych dividend:

Dividendy k vyplaceni 333 270 tiscK
Srazkova da15% osvobozeno
Dan z prijma na Kypru osvobozeno

Cista vyse dividend 333 270 tis¢K
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Obrazek 2: Dividendovy prijem s pouzitim kyperské holdingové struktury

19 % da z prijma PO

. 0 % srazkova da
Akciova spolénost

vCR

. Akciona — fyzicka
(dcein& spolénost) glona = yZISKNESER

100% podil 100% podi

Dividenda Dividenda

Kyperska Ltd.
spole&nost
(mateska spolénost)

0% srazkova da

Zdroj: vlastni zpracovani

V tomto pipact dochazi ke zdami pouze na Urovnieské spolénosti sazbou
19%. Srazkova dau zdroje neni v tomtoifpadt srazena a to diky osvobozeni plynouci
ze snérnice EU za podminek popsanych vySei Raxijma pravnickych osob na Kypru,
ktera standardrcini 12,5 %, se také nesrazi diky smldavzamezeni dvojiho zdam a
totéZ plati pro zgtnou vyplatu fyzické osabv CR, pokud jsou spkmy vdechny vyse
popsané podminky. Zadhto okolnosti se k fyzické ostdostane z {vodniho zisku 81
%, coZ je 0 12,15 % vice nez wepdchozim fipadt. Daiova uUspora v celkové vysi
srazkoveé dah¢ini 49 990 500 K.
8.3.3. Rentabilita

Pro doplrni je uvedena vynosnost z vytemého holdingového modelu v prvnim
roce. Rentabilita nebere v Gvahu faktasu a ukazuje pouze jednoduchy vztah mezi
naklady a ziskem.

Pro zjiS&ni vynosnosti v roce vytweni struktury je nejprve vygdan cisty zisk
z investice, ktery lze ziskat z ia/€é Uspory po odeeni naklad vynaloZzenych na
zaloZeni kyperské spdleosti.

Zisk z investice = deova uspora — naklady zahrami spol€nosti

Zisk z investice = 49 990 500 — 20 830

Zisk =49 969 670
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Rentabilitu je ziskdna nasledujicim vztahem meskern a naklady:

Rentabilita = Zisk / naklady

Rentabilita = 49 969 670 / 20 830

Rentabilita = 2 398,93

Vynosnost pi pouZiti holdingové struktury by v prvnim roce a gtavajici vyse
zisku byla 2 398,93.#Prentabili€ vysSi nez 1 se jedna o investici generujici Zskoho

vyplyva, Ze tato holdingova struktura vykazuje vielysokou vynosnost.
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ZAVER

Teoreticka cast této bakal&ké prace objektivh shrnuje a sdruzuje obecné
informace na dané téma. Uvadi charakteristické meyi s preferemimi daiovymi
rezimy a dale shrnujeisgtody, které vedou ekonomické subjekty k vyuzithto vyhod.
Spolenosti i jednotlivci vyhledavaji moznosti jak |éplearinotit sve investice, dosahnout
vysSich zisk pomoci daovych Uspor a zlepSit timto @gobem svoji
konkurenceschopnost na trhu. V tomto ohletingsi dnesni globalizované ekonomiky
mnozstvi vyhod. Vznikd d@va konkurence mezi jednotlivymi staty, které sazén
pomoci nejiizrejSich investtnich pobidek a devych dlev gilakat zahranini investory.
Na druhou stranu se zardvenaZzi zabranit odlivu domacich uspor. Vladam jddrych
zemi nezbyva nezétht Gstupky. Vysledkem je celofové snizovani fimych dani,
zejména pak korporatnich dani. To vede k ukrajozaaijmu do véejnych rozpétu,
diky nimz dochazi kigrozdlovani bohatstvi a financovaniiegnych statk a sluzeb.
Kompenzaci je zvySovani sazeb fiepych dani, které maji celoplosny dopad na
obyvatele a zdaiji nezavisle na vySiffimu. Konec teoretick€asti popisuje op&tni
mezinarodnich organizaci protitaearym Unikim a proti ddovym r4jim jako takovym.
Za paradoxni povaZzuji fakt, Ze i v ramci Evropskéiexistuji zery, jako je kupikladu
Kyperska republika, jejichz pravni a imwvé systémy umaidiji vznik legalnich
podnikovych struktur zadlem vyhnuti se zd&ni. Jak dokazuje praktické&ast této
prace, za pomoci mezinarodnich smluv a s pouZzititmrsc Evropské unie se Ize G
zcela vyhnout witym typam zdarni.

Prakticka cast je zamdfend na charakteristiku konkrétniho ndaého raje.
Kyperska republika byla vybrana proely bakaldéské prace pravz divodu jeji obliby
¢eskymi podnikateli. Na Kypru se ofici@machazi necelé dva tisice vlasthieskych
spolenosti. | ffes to, Ze diky GUzké provazanosiReckem prochazi Kypr bankovni a
financni krizi, paet zakladanych spalaosti zde neustéle roste.

Prace se nejprve za&huje na popis pravniho systému a je charakterizapasob
zdareni fyzickych osob a spataosti. Vyhodou kyperského pravniho systému je jeho
navaznost na britské pravo, cozdiah investod pusobi jako wkita zaruka spolehlivého,
rozvinutého mezinarodniho systému prava. Dale gelem popis procesu zalozeni Private
Limited Company na Kypru a porovnani s postupenoZali spolénosti s ridenim
omezenym \WCechach. Od roku 2014 byly zruSen§které pozadavky pro sp@ieosti

s rikenim omezenim. Mezi hlavni 2my pati zavedeni minimalniho zakladniho kapitalu
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ve vySi 1,- K a zruSeni omezeni mnozstvicho spol€nikia. Z hlediska pozadavka
administrativni narénosti je kypersky systém zaloZeni sgolesti még narany. Dle
dostupnych informaci odpada zadost 8lewi Zivnostenského opra&mi, coz cely proces
usnadiuje. Co se t§e casové nareénosti, Ize kyperskou spaleost zalozit v kratSim
c¢asovém useku, ovSsem délka zaloZeni spaisti v obou porovnavanych zemich zavisi
na mnoha progmlivych faktorech a rozdil se liSi pouzéadu drii. Naklady na zaloZeni
jsou pak jednozrimé vySSi u kyperské spairosti. O jak velkowdastku zavisi pak na
zpiasobu zalozeni. P zrychleném zpsobu seiastky za ufité ukony zvysSuji téry na
dvojnasobek fivodni ceny.

Posledni ¢ast této prace je zatfena na konkrétni Zgob vyuZiti metod
mezinarodniho deového planovani. Jedna se aiolou optimalizaci dividend pomoci
holdingové struktury. Je zde analyzovan fungujicdded existujiciceské akciove
spole&nosti, jejiz jedinym vilastnikem je maés&a spolénost sidlici na Kypru. Za pouziti
vyhod plynoucich zélenstvi obou zemi v Evropské unii a aplikace Smjooizamezeni
dvojiho zdasni mezi Ceskou a Kyperskou republikou bylo dokézéno vyuigtb
struktury k vyhnuti se 15% srazkové dani z vypl§ocbndividend fyzickym osobam
v Ceské republice. Z vygtu daiové tspory pro prvni rok fungovani této podnikaiéls
struktury nize spolénost teoreticky dosahnoutittavé Uspory 49 990 500,¢KCelkovy
zisk z investice v prvnim roce po atieni naklad na zalozeni kyperské spétmsti je
49 969 670,- K. Vynosnost dané investice byladigiena na 2 398,93. Spolmsti, ktera
dosahuje takovychto vysokych zislprinasi vyuziti mezinarodniho tlavého planovani
aspory viadech miliori korun. O stejnodastku zarove prichazi statni kasa.

Ackoliv je problematika dgovych raji velmi aktuélni téma, nachazi se zde
problém zastaralosti oficialni dostupné literatuhgformace v ni jsou mnohdy jiz
neplatné a mohou byt i zavgiti. Do zn&né miry se jedna o davé téma a s tim souvisi
casta promnlivost a zndny v daiovych systémech. Pro¢ély bakaléskée prace byly

vyhledavany aktualni informace z oficialnich zdrajowiovany z vice pramen
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SEZNAM ZKRATEK
CYP

CEKIA
CNB
CR
DPH
EU
EUR
FATCA
FATF
IFRS
Ltd.
OECD
PZI
TIEA
TJN
USA

Kyperska libra

Ceska kapitalova inforngai agentura

Ceska narodni banka

Ceska republika

dai z piidané hodnoty

Evropska unie

Euro

Financial Action Network

Foreign Account Tax Compliance Act
International Financial Reporting Standards
Private Limited Company

Organizace pro hospddikou spolupraci a rozvoj
piimé zahrariini investice

Tax Information Exchange Agreement

Tax Justice Network

Spojené staty americkée
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Priloha 1: Pdtet ¢eskych spolénosti s vlastnikem z d#iového raje

Bahamy

Belize

Bermudské ostrovy
Britské Panenské ostrovy
Gibraltar

Hongkong

Jersey (Velka Britanie)
Kajmanské ostrovy

Kypr

Lichtenstejnsko
Lucembursko

Malta

Monako

Nizozemské Antily
Nizozemi

Panama

Seychelska republika
Spojené arabské emiraty
Spojené staty americké

Celkem

Zdroj: (CEKIA, 2013)

1Q2013
38
123

455
74
79
56
36

1919

254

1148

127
51
16

4414

203

544

222

2366
12632

2012
39
118

7
455
74
80
57
37
1904
261
1473
122
51

16
4443
199
512
225
2903
12676

2011
35
94

5
438
66
69
59
38
1705
255
1192
102
54

15
4501
190
414
214
2750
12196

2010
35
83

5
422
66
59
59
32
1550
245

1254
92
64
14

4519
170
330
184

2635

11818

2009
33
77

6
424
70
49
58
33
1411
262

1241
82
48
13

4551
162
262
162

2545

11489

2008
33
55

6

441
61

41
57
33
1150
275
935
80
40
14
3474
108
225
133
2135
9296

2007
36
43

406
58
33
58
23

956

259

864
74
35
22

3274
78

167

97
2021
8510

2006
33
32

359
53
33
58
21

663

257

720
61
39
20

3042
72

130

97
1888
7583



Priloha 2: Vybrané ukazatele spolénosti Beta a.s.

Vybrané ukazatele

Vybrané ukazatele hospodafeni firmy

(tis. KE) 2011 2012
Triby za prodej zbozi 6607 136 7473639
Pfidana hodnota 467 168 553 571
Hospodarsky vysledek za udetni obdobi

po zdanéni 340678 333270
| (tis. KE) 2011 2012
Aktiva celkem 1129389 1478777
- stala aktiva 36 509 32 931

- pbéZna aktiva 1062 564 1406 308

- ¢asove rozlideni 30 316 39 538
Viastni kapital 348024 341290
- z toho Zakladni kapital 2 000 2000
Cizi zdroje 731 430 1088 893
Ostatni pasiva - Easové rozlisen| 49935 48594

Zdroj: Vyracni zprava Beta a.s.




Piiloha 3: Vypocet darg z piijmi spolenosti Beta a.s.

Vypocet roénich dani ( tis. Kg):

: - i ‘2012 . | 2011
Zisk ( ztrata ) pfed zdanénim 412.792 420.145
PHpocitatelné polozky ( + ) 5.391 1.268

5.937

Odpoéitatelné polozky ( - )

Zéklad dané. dafiov strdta 0 0 L G 5T
Odeéet ostatnich polozek ( - ) 63
Zaklad dané z pFijmu po odpodtech = - - 418.413
Sazba dané 19%

Daii z pfijmi 78.928

Zdroj: Priloha (retni za¢rky Beta a.s.



ABSTRAKT
TYMLOVA, Kateiina. Daiové raje a jejich vyuziti. Pl#e 2014. Bakaléska

prace. Zapadeska univerzita. Fakulta ekonomicka. Vedouci pdaida Singerova

Klicova slova: Daovy raj, offshore, mezinarodni @lavé planovani, deova
konkurence, Kypr, deova optimalizace dividend

Predmétem této bakal&ké prace je problematikaravych raji a jejich vyuziti
v mezinarodnim devém planovani. Nejprve jsou definovany zakladnjnpo a
charakteristika deovych rap. Nasleduje viet rozlinych zgisohi, jakymi mohou byt
zneuzivany pravni a davé vyhody poskytované offshore zemi. V reakciata legalni
po¢inani jsou uvedeny opganhi mezinarodnich organizaci k prevenci a zamezeni
daiovych uniki. Druhacast bakaléské prace je zadhena edevSim na analyzu pravniho
a daiového systému Kyperské republiky. V potaz je bi&§mz£na pravni ramec a proces
zaloZeni spolenosti zahrarini subjekty. V posledniasti se nachazi popis konkrétniho
modelu podnikatelské struktury pouzivajici metoaimé&odniho d&égoveho planovani za

Gcelem legalniho vyhnuti se placeni dahiyyplaceni dividend.



ABSTRACT
TYMLOVA, Katefina. Tax havens and their uses. Pilsen, 2014. Bathéhesis.

University of West Bohemia. Faculty of Economicap8rvisor Jitka Singerova

Key words: Tax haven, offshore, international tdanping, tax competition,
Cyprus, tax optimalization of dividends

The subject of this thesis is the issue of tax havand their use in international
tax planning. Firstly, the basic concepts and treracteristics of tax havens are defined.
It is followed by enumeration of various possilég of abusing benefints which provide
law and tax systems of offshore countries. In tieacof these illegal practises,
international organizations are taking actions tevpnt and to stop tax evasions. The
second part of the thesis is mainly focused onyaira law and tax system of Republic
of Cyprus. Itis especially considering the legahfie and procedure of setting up business
for foreign entities. In the last part is to beriduhe description of concrete model of a
company structure using methods of internationalptanning to legally avoid paying

tax when paying dividends.



