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UVOoD

Ugetnictvi je velmi dilezité pro kazdou podnikatelskou jednotku. Podava informace
0 hospodateni dan¢ho ekonomického subjektu a to nejen subjektu samotnému, ale
i dalsim subjekttm, které s danou podnikatelskou jednotkou spolupracuji. Pro jednotlivé
subjekty je dulezité ze ziskanych ucetnich informaci vyhodnotit hospodaieni daného

subjektu, k cemuz muze poslouzit finanéni analyza.

Tato bakalatfska prace obsahuje 7 kapitol, z¢ehoz 3 jsou zamefeny na teorii a 4 se
zabyvaji praktickou ¢asti. Kapitoly zamétené na teorii se zabyvaji vymezenim ucetniho
systému, financni analyzy a spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Prakticka cast bakalaiské
prace obsahuje predstaveni spole¢nosti REZPOF, spol. s r.0., analyzu t¢etniho systému,

provedeni financni analyzy a zhodnoceni a ndvrhy na zlepSeni finan¢ni situace firmy

REZPOF, spol. s r.0.

V prvni kapitole je definovan pojem ,,ucetni systém™ a po té jsou rozebrana jednotliva
vymezeni tohoto pojmu, kterda jsou 3. Jedna se o narodni GCetni systémy, vymezeni
finanéniho a manazerského ucetnictvi a poslednim vymezenim je konkrétni uprava
ucetnictvi jednotlivych ekonomickych subjektii. Druha kapitola je zaméfena na finan¢ni
analyzu. Nejprve je vymezen predmét financni analyzy. Po vymezeni finan¢ni analyzy
jsou rozebrany jeji uzivatelé, dale odkud cerpa informace a v neposledni fad¢ jsou
vymezeny metody a ukazatele finan¢ni analyzy. Posledni kapitola zaméfend na teorii

popisyje zakladni udaje o spolecnostis ru¢enim omezenym.

Ctvrta kapitola predstavuje spole¢nost REZPOF, spol. sr.0. Ugetni systém a popis
uctovani odpisti, zdsob a pohledavek v posuzované spolecnosti jsou rozebrany v paté
kapitole. Dalsi kapitola posuzuje hospodateni spole¢nosti pomoci finanéni analyzy,
kterd zahrnuje horizontdlni a vertikdlni analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztraty a dale
pomérovou analyzu. Posledni kapitola popisuje financni situaci firmy ve sledovaném
obdobi, které je mezi léty 2008 az 2012, a také jsou Vni navrzena doporuceni pro

zlepseni ekonomické situace podniku.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je analyza Ucetniho systému a hospodafeni firmy
REZPOF, spol. s 1.0. v letech 2008 az 2012 zakonéena posouzenim ekonomické situace

podniku s navrzenim vhodnych opatfeni pro jeji zlepSeni.



1 UCETNISYSTEM

V té¢to kapitole se budu zabyvat charakteristikou ucetniho systému, protoze tato
problematika tvoti jedno z hlavnich t¢émat bakalatské prace. Nejprve provedu vysvétleni
pojmu ,ucetni systém*. Poté se budu podrobnéji vé€novat jednotlivym vymezenim

daného pojmu.
1.1 Definice ucetniho systému

Vymezeni pojmu ,ufetni systém neni vénovana velkd pozornost. Tento pojem je

spojen s vice souvislostmi, které jsou uvedeny v nasledujicich bodech.

e Za ucetni systém se oznacuje narodni podoba konstrukce a uspoiadani uCetnictvi,
tak ze se také pouziva termin ,,ndrodni Gcetni systémy ‘.

e Dany pojem slouzi k odliSeni dvou ucetnich systémul, jimiZ jsou finanéni aéetnictvi
a manaZerské ucetnictvi.

e Posledni definice pojmu se vyuzivda k oznaCeni konkrétni tUpravy ucetniho
zobrazovani ekonomickych procesii v u€etnich jednotkach. Toto vymezeni mizeme

nazvat u¢etnim systé mem podniku.
Nejvice se pojem ,,ucetni systém™ spojuje s poslednim vymezenim. (Kubickova, 2006)
1.2 Narodni u¢etni systémy

Tato podkapitola obsahuje vymezeni regulace ucetnictvi a jeho harmonizace. Pied tim

nejprve bude rozebrana klasifikace ucetnich systémd, které se ve svété objevuji.
1.2.1 Klasifikace ucetnich systémii

V dne$ni dobé¢ se ve sveété vyuziva velké mnoZstvi ndrodnich u€etnich systému, které se
od sebe nckdy i velmi vyrazné li§i, ackoliv maji spole€né¢ metody, nastroje ¢1 spoleCny
cil a funkci Pro velké mnoZstvi odliSnosti je velmi obtizné ndrodni ucetni systémy
rozttidit do skupin se stejnymi znaky.

Zékladnimi znaky, kterymi se narodni uCetni systémy odliSuji, jsou pfedevSim
(Kovanicova, 2005, s. 4):

e vymezeni okruhu uzivatelti finan¢nich ucetnich vykaza,

e mira regulace GCetnictvi

e feSeni vztahu mezi GCetnictvim a danémi,

e vykazovani dané ze zisku,



e stupen uplatiované opatrnosti pii vykazovani hospodaiského vysledku bézné¢ho
roku,

e volba ocenovacich veli¢in, zejména pak rozsah uplatiiovani historickych cen

e stupen zohlednéni inflace.

(Kovanicova, 2005, Kubickova, 2006)

Nejvétsi odliSnosti mezi narodnimi u€etnimi systémy je rozdilny pohled na vztah mezi
ucetnictvim a datlovym pravem. Danové vykazy jsou v n€kterych zemich totozné
sucetnimi vykazy. Tak je tomu napiiklad v Némecku, kde ucetni vykazy naprosto
vyhovuji pozadavktim danovych zdkonl. Na druhé strané se ucetni vykazy odlisuji od
datovych vykazl, které¢ se predkladaji finanénim Ofadiim a maji zcela samostatnou
datovou zakladnu. Tato varianta je zavedena napiiklad v USA, ve Velké Britanii nebo
také v Ceské republice. (Kovanicova, 2005, Kubickova, 2006)

Dalsi dulezitou odliSnosti mezi narodnimi G¢etnimi systémy je, jak se dané zemé stavi
k inflaci a schopnosti vykazovat infla¢ni vliv ve vykazovanych datech. V minulosti byl
proveden experiment, ktery mél dopliikové zvefejiiovat data upravena o vliv inflace.
A vSak po roce vyzkumu se dospé€lo k zaveéru, ze je proces velmi nakladny, protoze
naklady, které jsou vynalozené pro ziskani informaci, zna¢né ptrevysily uzitek plynouci
Z jejich zvetejnovani, tak se od tohoto ndpadu odstoupilo. V nékterych zemich lze najit
ucetni systémy, které s jevem inflace pracuji. V téchto zemich se vyzaduje upIné nebo
alespon ¢asteéné zohlednéni inflace ve zvefejiiovanych ucetnich vykazech, které jsou
uréené nejen pro vefejnost ale také pro danové instituce. (Kovanicova, 2005,

Kubickova, 2006)

Za zajimavou odliSnost se d4 povazovat zpusob, kterym se do uCetnictvi zaznamenava
dan ze zisku. Lze rozlisit dvé varianty. Prvni moznosti je dan povazovat za naklad a je
vykazovana V roce, ve kterém vznikla dafiova povinnost. Druhy zpusob, jak se uctuje
dan ze zisku, se objevuje naptiklad v Argentiné. Dan se vykazuje jako naklad, pouze
pokud je placena vladé. Dané, které se hradi ostatnim subjektiim, se oznacuji
za rozd€leny zisk po jeho ziSténi a vykdzani. Prevazné se zemé piiklanéji k prvni
varianté véetnd Ceské republiky. (Kubitkova, 2006)

Uetni systémy lze roztiidit podle riznych hledisek. Pokud je poZzadovéano utéidéni
systémui do skupin se spole¢nymi vlastnostmi, tak jsou nejméné dvé moznosti. Lze je

uspotadat pomoci dedukce nebo indukce. Deduktivni pfistup postupuje od obecného



ke konkrétnimu c¢ili od celku k jednotlivym ¢astem. Induktivni postup je opakem
dedukce, takZze se od konkrétnich casti dostava k obecnému celku. Vedle téchto dvou
moznosti existuje mnoho dalSich moznosti, jak usporadat ucetni systémy. Ve své praci

se zminim o kulturné-socialnim p¥istupu. (Kovanicova, 2005, Kubickova, 2006)

Deduktivnim postupem tfidi ucetni systémy vyspélé zapadni zemé. Tento postup,
ktery je zobrazen na obrazku, lze rozdélit do tfid, podtiid a skupin. Jsou dany dvé
zékladni tfidy, jez davaji zdkladni pozadavky, podle kterych se tucetni systémy
vytvateji. Prvni zikladni tfidou je makroekonomicky koncept, ktery se pii vytvafeni
uCetni soustavy soustfed’uje predevS§im na narodohospodaiskou politiku dané zemé.
Vychazi z pfesvédceni, ze okolni prostfedi uddva podminky pro ¢innost podniki a jejich
cile se musi ptizplsobit ekonomické politice statu. Z tohoto konceptu vyplyva, ze se
ucetnictvi podfizuje vSeobecnému zajmu. Druhd zikladni tfida, kterou lze oznacit
za mikroekonomicky koncept, bere ucCetni syst¢ém pfedevS§im jako soucast
podnikohospodaiské sféry. Soukromé firmy tak maji z velké ¢asti ovlivnit ekonomickou
prosperitu zemé. Z uvedeného vyplyva, ze Ucetni systém se pfizpisobuje soukromym
zajmam a prispiva k dosazeni ekonomické stability podniku. Deduktivni postup a jeho

¢lenéni je vyobrazeno na obrazku ¢. 1. (Kovanicova, 2005, Kubickova, 2006)

Obrazek ¢. 1: Klasifikace ucetnich systémut vyspélych zemi dle deduktivniho ptistupu

| Utetni systémy
ovlivnéné Svédsko
vladou
Makroekono- Utetni systémy
micky ovlivnéné Javpons ko
koncept legislativou Némecko
Ucetni systémy
ovlivnéné Be Igiev, Francie,
| datiovou Italie, Spanélsko
Uketni systémy soustavou
vyspélych
zapadnich zemi
Vliv UK:
Uéetni systémy Austra’he,’ Irsko,
zaloZené na Novy Zéland
ekonomické
Mikroekono- prax Vliv USA:
micky Kanada
koncept Utetni systémy
zalozené na
; . : ekonomické Holandsko
Zdroj: Kovanicova, 2005, s. 6 teorii
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Pti Zkoumani induktivniho postupu, které se uskuteCnilo v poslednich letech, se
dospélo k zavéru, Ze icetni systémy se mohou rozdélit do &tyf skupin. Ucetni systémy
se déli na nasledujici modely (Kovanicova, 2005, s. 7):

e anglosasky,

e jihoamericky,

e kontinentaIni,

e smiSeny model

Anglosasky model je charakteristicky pro zem¢, jako je napiiklad Velka Britanie, USA
nebo Holandsko. Tento model se vyznacuje velkym vlivem penézniho a kapitalového
trhu, kam se obraceji podniky, kdyz nemaji dostatek kapitdlu. Dalsim znakem je velky
pocet velkych a nadnarodnich spole¢nosti. Toto se projevuje ve finanénim ucetnictvi
podniku, které ma za cil uspokojit informacni potieby vnéjSich uzivateli Ucetnich
vykazi, které jim slouZi pro spravna rozhodnuti. Ugetnictvi je Fizeno profesionalnimi
institucemi. Je zde vyuzito zvykové pravo, diky nému je moZné bez problémi
odpovidat na potfeby jak uzivatel, tak trhu a délat velmi pruzné zmény. V tomto
modelu nedochazi k deformaci u€etnictvi prostfednictvim datiovych hledisek. Timto
modelem se fidi zhruba 40 zemi, kam se zahrnyji 1 d¥ivéj$i kolonie, které spadaji pod

reprezentanty tohoto modelu. (Kovanicova, 2005)

Jihoame rickym modelem se tidi vétSina statt jizni Ameriky. Pouziva se zde infla¢ni
ucetnictvi, protoze v téchto zemich je vysokd mira inflace. Inflacni Ucetnictvi se
vyznacuje zohlednénim inflace jiz pfi béznych ucetnich zapisech nebo dodatecné
po piepoctu vykazl. Hlavnim ukolem ucetnictvi je vyhovovat predevSim potiebdm

vlady a danovych organi, coz 7zada vyraznou jednotvarnost. (Kovanicova, 2005)

Do kontinentilniho modelu se fadi vétSina zemi kontinentalni Evropy kromé
postkomunistickych statti, dale sem patii Japonsko a africké staty, které hovofi
francouzsky. Finanéni instituce velmi ovlivituji podniky. Finanéni uetnictvi se fidi
podle pravnich norem a podftizuje se do ur¢it¢ miry datiovym zdkoniim a obchodnimu
pravu. Z téchto informaci vyplyva, Zze uCetnictvi nemiize podat divéryhodny obraz

0 podniku podle definice anglosaského modelu. (Kovanicova, 2005)

Zbytek zemi, které se nemohou zafadit do predchazejicich modelt, patii do modelu
smiSeného. V téchto stitech se v UCetnictvi projevuje prechod od centrdlng

orientovaného hospodaistvi k trzni ekonomice. Tento model spojuje tradicni prvky
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jednotvarnosti a podtizenost dani s prvky, které vychdzeji zanglosaského modelu
Do tohoto modelu se fadi i Ceska republika, i kdyz se miZe zdat, Ze se také velmi
piiblizuje ke kontinentdlnimu modelu. Tato blizkost je zplisobena reformou Ucetnictvi

na zacatku 90. let, pti niz mélo velky vliv francouzské ucetnictvi. (Kovanicova, 2005)

V induktivnim postupu vySe uvedené rozdéleni uCetnich systémii neni jediné. Dalsi
klasifikace je ze star§i doby, bylo pfi ni vyuzito rozdéleni podle geografickych oblasti,
kde maji shodné historické znaky. Kazda z jednotlivych oblasti pfedstavuje model
ucetniho systému, ke kterému se fadi zem¢ dané oblasti, které dany model vyuzivaji.

Tuto moznost tfidéni G¢etnich systémtl je zobrazena v tabulce €. 1. (Kovanicova, 2005)

Tabulka & 1: Ugetni systémy ve svété dle induktivniho piistupu

| 1.model | 2. model 3. model 4.model | 5. model
Britské Latinska Severni Sféry vlivu Samostatnd
spolecenstvi Amerika a Evropa a amerického .
;o vy v o, i e, skupina
narodu Jjizni Evropa | stiedni Evropa ucetnictvi

Australie Argentina Belgie Bermudy Chile
Bahamy Bolivie Dansko Filipiny

Fidzi Brazilie Francie Japonsko

Holandsko Etiopie Neémecko Kanada

fran Indie Norsko Mexiko

Irsko Italie Svédsko USA

Jamajka Kolumbie Svycarsko Venezuela

JAR Panama Zair

Malajsie Paraguay

Nikaragua Pékistan

Novy Z¢éland Peru

Singapur Recko

Trinidad Spanélsko

Velka Britanie | Uruguay

Zimbabwe

Zdroj: Kovanicova, 2005, s. 8

Jak jiz bylo feéeno, vedle induktivniho a deduktivniho pfistupu je i mnoho dasich. Vice
bude rozebran kulturné-socialni pristup, ktery bere ucetnictvi jako nedilnou soucast
tradiCnich kulturnich a socidlnich hodnot, které jsou uznavany danou spole¢nosti.
V roce 1980 G. Hofsted zveftejnil analyzu na zakladé tdaji, které mu poskytly narodni
spolecnosti se sidlem ve vice nez 50 zemich svéta. Vysledek analyzy je uveden

vtabulce ¢. 2. (Kovanicova, 2005)

12



Utetni systémy jsou rozdéleny do 10 skupin, které se vytvotily podle 4 kritérii.
Mezi kritéria fadime (Kovanicova, 2005, s. 9):

e stupen profesiondlni zavislosti,

e miru flexibility,

e stupen konzervatizmu,

e rozsah informacéni otevienosti nebo uzavienosti

Stupen profesionalni zavislosti Ucetnich pracovnikl na statni regulaci tika, kde se
posuzovalo svazani uCetniho pracovnika s uCetnimi predpisy dané zemé a také jak se
fidi Gcetni pracovnik obecnymi zdsadami, pti jejichz pouziti ma urcity prostor. Pomoci
miry flexibility uCetniho systému lze zjistit, jak je ucetni systém pfiizpasobitelny
potiebam podniku, nebo zda je az moc jednotvarny. Stupen konzervatizmu posuzuje,
jakou rychlosti ucetni systém dokdze zpracovat nové Ulohy, které zplsobily potieby
ckonomické praxe, a také se pozoruje rychlost umoznit zménu v postupech
a zvyklostech. Poslednim kritériem je rozsah informacni otevienosti nebo
uzavienosti, ktery fika miru srozumitelnosti zvefejnénych ucetnich informaci.

(Kovanicova, 2005)

Tabulka & 2: Uéetni systémy dle kulturng-socialniho hlediska

Skupina Ze mé

, Velka Britanie, Irsko, USA, Kanada, Australie, Novy Zéland,
Anglosaska

Jizni Afrika
Germanskad Némecko, Rakousko, Svycarsko, Izrael
Nordicka Dansko, Finsko, Svédsko, Norsko, Holandsko

Vyvinuta latinska Francie, Belgie, Italie, Spanélsko, Brazilie, Argentina
Portugalsko, Mexiko, Kostarika, Guatemala, Salvador, Panama,
Venezuela, Kolumbie, Peru, Ekvador, Uruguay, Chile

Rozvojova latinska

Blizkovychodni Arabské staty, Turecko, byvala Jugoslavie, Recko
Vyvinuta asijskd Japonsko
., Indonésie, Pakistan, Tchaj-wan, Thajsko, Indie, Malajsie,
Rozvojova asijska o
Filipiny
Kolonialni asijskd Hongkong, Singapur
Africka Vychodni Afrika, zipadni Afrika

Zdroj: Kovanicova, 2005, s. 9
1.2.2 Regulace ucetnictvi

Vkazdé zemi je uCetnictvi regulovano, protoze nemtize byt ponechano Cisté
na podnikatelskych subjektech, protoze tucetni informace musi byt vérohodné,

srozumitelné a objektivni. Z toho vyplyva, Ze musi mit zadouci vypovidaci schopnost,
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protoze uvadéné informace jsou vyuzivany jejich piijemci a Ctenafi k zavaznym
rozhodnutim, které maji vétSinou dlouhodobé disledky. Z tohoto diivodu si uzZivatelé
uCetnich informaci nemohou dovolit rozhodovat podle nedtvéryhodnych vykazl.

(Kubickova, 2006)
Rozsah a zpusob regulace ucetnictvi patii mezi odliSnosti narodnich tcetnich systémd.
Rozhodyjicipro zplsob a rozsah regulace je (Kubickova, 2006, s. 74):

e ckonomické prostfedi ve svém souhrnu,
e legislativni prostied],

e tradice,

e zvyklosti,

e popiipadé zapojeni do hospodaisko-politického seskupeni.

Rozsah regulace ucetnictvi mize byt posuzovan podle toho, jakym zpusobem uréita
zem¢ zasahuje do ucetnictvi. Regulace uCetnictvi mize byt zaméfena bud’ na tcetni
vykazy, nebo se orientuje na bézné ucetnictvi. Pti regulaci na ufetni vykazy se fesi
otazky tykajici se formy ucetnich vykazi a obsahu jednotlivych dat. Regulace na bézné
ucetnictvi odpovida na otdzky ohledné¢ metod a postupl Gctovani jednotlivych situaci,
Lze se setkat s upravou ucetnich postupti s odlisnym stupném podrobnosti. Nejsilnéjsim

stupném podrobnosti je feSeni podle zdvazné Gctové osnovy. (Kubickova, 2006)

Existuji dva zpusoby, jak mize byt regulace provadéna. Zpusob regulace mize byt
vn¢jsi, nebo vnittni. Vnéj§i regulaci provadi zpravidla stat nebo profesni organizace
a na individudlni pfistup jiz neni prostor. Mira regulace mize byt velmi mirna, ale také
mize jit o velmi detailni a silnou regulaci kdy ucetni situace musi byt feSena
podle pfesné stanovenych pravidel. V piipadé silné regulace jde vétSinou o regulaci
bézného ucetnictvi a také Gcetnich vykazu, jejichz forma musi byt podle predepsanych
postupti Uctovani, zadvaznych soustav UCtl pro zachyceni Ucetnich situaci a zavaznych
forem i1 obsahu udaji uvadénych v ucetnich vykazech a také se vétSinou klade duraz
narozliSeni podle jednotlivych druhli ucetnich subjektt. Touto regulaci se fidi
kontinentalni Evropa, kde lze rozli§it tfi oblasti které maji podobnou regulaci
ucetnictvi. Prvni oblasti je germanskd oblast, kam patfi Némecko, Rakousko nebo
Svycarsko. Za druhou oblast se povazuje oblast nordicka, kam se fadi Dansko, Svédsko,
Finsko a Holandsko. Tteti oblast se nazyva latinskd, kde mizeme najit staty jako je

Francie, Belgie, Italie, Spanélsko a Portugalsko. (Kubitkova, 2006)
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Vnitini regulace se muze jinak oznalit za samoregulaci Pti vnitini regulaci jsou
vytyéeny obecné pozadavky na kvalitu uCetnich dat, zasady a principy pro jejich
vykazovani. Sdm podnik si zvoli konkrétni feSeni u€etnich situaci podle svého uvazeni.
Statni instituce, které se zabyvaji regulaci uCetnictvi, maji maly vliv. Kontrola
dodrzovani a pInéni obecnich principi je vpodobé ucetniho auditu. Pfi splnéni
pozadavkd, které jsou kladeny na uc€etni data, stanovenych zasad a principt mize ucetni
subjekt vstoupit na kapitalovy trh. I ve vnitini regulaci se objevuji prvky regulace
vnéjsi, ale jsou zde pouze takové prvky, které se zamétuji na informace poskytované
vnéj$im subjektem, statnim nebo profesnim organem. Sili pozadavek srovnatelnosti
ucetnich informaci, coz vede k pozadavku na jednotnou formu ucetnich vykaza, ktera je

vymezena Vv oblastech vné¢jsi regulace uCetnictvi. (Kubickova, 2006)
1.2.3 Mezindrodni harmonizace ucetnictvi

Proces harmonizace Ucetnictvi zacal v 50. letech minulého stoleti. Dlivodem zahajeni
tohoto procesu byla postupujici globalizace a internacionalizace kapitdlovych trhu,
pro které by fizeni Ucetnictvi pomoci regulace nebylo dostate¢né. V dnesni dobé je stale
$irSi orientace na mezindrodni finanéni toky, ktera se tadi mezi svétové trendy
ve financnim fizeni. Tyto trendy udavaji Uicetnictvi pofad nové Ukoly, které predev§im
obsahuji pozadavek, aby se ucetni zasady a postupy k sob¢ stale vice ptiblizovaly, jinak
feCeno, aby doSlo k jejich harmonizaci Na feSeni tohoto pozadavku rizné orginy
reagovaly odliSnym zplisobem, a proto se daji rozliSit tfi linie, které se pokouseji

0 harmonizaci G¢etnictvi. (Kovanicova, 2005, Kubickova, 2006)
Mezi tii linie patii (Kubitkova, 2006, s. 75):

1. harmonizace v ramci Evropské unie,
2. harmonizace v oblasti sféry vlivu USA,

3. snaha o celosvétovou harmonizaci G¢etnictvi.

Harmonizace ucetnictvi v ramci Evropské unie zacala vroce 1957, kdy na zikladé
smlouvy vzniklo Evropské hospodaiské spoleCenstvi. Této smlouvé se také jinak fika
fimska smlouva. Jednim z hlavnich cili této smlouvy bylo vytvofeni ziklada, které
umozni sjednoceni evropskych zemi, coz by mélo zabezpecit hospodaisky a socialni
pokrok. Diky této smlouvé se pfizpusobuje legislativa Clenskych stati na zakladé
vydavanych norem, tzv. direktiv. Jednotlivé direktivy jsou vzdy orientované na urcitou

oblast. Na tcetnictvi se vypracovaly t¥i direktivy, které jako celek vytvafeji kodex
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ucetni legislativy Evropské unie. Jedna se o c¢tvrtou, sedmou a osmou direktivu.

(Kovanicova, 2005, Kubickova, 2006)

Ctvrta direktiva Evropského spoledenstvi zroku 1978 nejvice zasahuje do G¢etnich
systémd, protoze udava zakladni pozadavky Evropské unie, které jsou kladeny na ucetni
zavérku a ucetni vykazy, dale urCuje dvé zakladni verze rozvahy a Ctyfi podoby vykazu
zisku a ztraty. Jednotlivé verze u rozvahy se odliSuji v uspotfadani poloZzek a u vykazu
zisku a ztraty je rozdilné Clenéni nakladli a vynost, které mutze byt druhové nebo

ucelové, a také jejich usporadani. (Kovanicova, 2005, Kubickova, 2006)

Sedma direktiva pfijatd Evropskym spoleCenstvim vroce 1983 pojednava
0 konsolidaci u¢etnich vykaz. Po matetskych spole¢nostech je pozadovano sestaveni
uCetnich vykazli nejen za sebe, jako pravnickou osobu, ale také za celou skupinu.
Z uvedené¢ho vyplyva, ze mateiskd spoleCnost sestavuje konsolidované ucetni vykazy
véetné konsolidované vyro¢ni zpravy, kde se financ¢ni pozice skupiny jevi, jako by byla

skupina samostatnou ucetni jednotkou. (Kovanicova, 2005, Kubickova, 2006)

Posledni direktivou je osma direktiva, kterd byla piijata Radou Evropského
spolecenstvi v roce 1984. Tato direktiva se zaobira pozadavky Evropské unie na 0soby,
které maji opravnéni k ov€fovani ucetnich vykazi. Jedna se 0 auditory. Vytvofeni
standardli v této oblasti je velmi obtizné, protoze zédklady osmé direktivy jsou vzaty ze
znacné rozdilnych predpokladi a tradic jednotlivych ¢lenskych statl. Nejtézsi je vSak
vytvofeni poZzadavkd na auditory, aby byli schopni vykonavat svoji ¢innost na celém
uzemi Evropské unie a ne jen v urCité zemi, kde splnili vS§echny pozadavky a dostali

opravnéni k provadéni ¢innosti. (Kovanicova, 2005, Kubickova, 2006)

Harmonizace acetnictvi v oblasti sféry vlivu USA vychazi z vSeobecné ptijimanych
ucetnich principi neboli z Gennerally Accepted Accounting Principles, ve zkratce
GAAP, kterymi je fizeno uCetnictvi ve Spojenych stitech americkych. Témito
podminkami se fidi americké spolecnosti pii vykazovani ucetnich dat. Ekonomické
procesy se rozsifuji do dalsich zemi, dale roste vliv nadnarodnich spole¢nosti a celkove
roste vliv USA ve svétové ekonomice, z ¢ehoz vyplyva, ze se GAAP zaCinaji rozSifovat
do dalsich svétovych oblasti. V prvni fazi rozSiteni se GAAP zacaly pouzivat v zemich
pod bezprostiednim vlivem USA, kam patii Kanada a Mexiko. Ve druhé¢ fazi doSlo
k ovlivnéni evropskych zemi. (Kubickova, 2006)
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GAAP vytvorila a dile zdokonaluje Rada pro standardy finan¢niho u€etnictvi, kterd ma
zvlastni postaveni, protoze nema zikonodarnou moc, ale jejim hlavnim ukolem je
zodpovédét otazky tykajici se ucetnictvi v USA. GAAP obsahuje dvé¢ urovné a to
principy zédkladni a principy detailni. Obcas se uvad¢ji trovné tfi, kde pfi tomto
rozdéleni je prvni skupina rozdélena na vychozi obecné postulaty a konkrétnéjsi
teoretické zdklady. Zakladni principy stanovuji obecnd a koncepéni vychodiska
a zasady, na kterych jsou postaveny zidklady ucetniho syst¢ému a z kterych vychazeji
a dale se rozvijeji dalsi principy. Detailni principy se zabyvaji stanovenim vyobrazeni

jednotlivych oblasti, o kterych pojednava ucetnictvi. (Kubickova, 2006)

V dne$ni dobé existuje pfes 140 standardy, tento pocet ale neni kone¢ny a neustale
poroste. Tyto standardy nezadavaji jedno mozné feSeni, ale urCuji zdsady a obecné
ptistupy pro zndzornéni urCité¢ oblasti souhrnného pfedmétu ucetnictvi. (Kubickova,

2006)

Pokusy o celosvétovou harmonizaci tucetnictvi zaCaly ndpadem pouziti GAAP
v evropskych spole¢nostech, ale objevily se problémy diky rozdilnému ekonomickému
prostfedi v evropském prostoru oproti ekonomickému prostfedi v Americe. Diky tomu
se objevila snaha vytvofit obdobné standardy, které budou vyhovovat jak evropskému,
tak americkému ekonomickému prostiedi. Na to zareagovaly profesni ucetni instituce
av roce 1973 zlozily Vybor pro mezinarodni Ucetni standardy, ktery vroce 2001
nahradila Rada pro mezinarodni ucetni standardy. Hlavnim cilem obou instituci bylo
aje vytvoreni Mezinarodnich ucetnich standardid, jinak feceno International
Accounting Standards — IAS. Pojmenovani téchto standardt jasné neiika, ze jde
0 Upravu ucetniho vykaznictvi a ne o Upravu ucetnictvi, tak od roku 2002 se standardy
vydavaji pod nazvem Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi, které jsou
oznacovany zkratkou IFRS — International Financial Reporting Standards. Protoze
Vv dneSni dob¢ se stdle uplatityji standardy, které jsou pojmenovany IAS, tak se souhrn
vSech standardii oznacuje TAS/IFRS. K roku 2006 bylo celkem vydéano 41 standard
IAS, které se vzdy zamétuji na urCitou oblast, za kterou jsou sestavovany ucetni vykazy.
Koncepcni ramec, z kterého poté vychazeji detailnéji zamétené standardy, udava obecné
principy a je nedilnou soucasti souhrnu standardl. Standardy uvadéji vice moznosti
pro tcetni vykaznictvi. Z toho vyplyva, Ze pokud se ucetni jednotka fidi IAS, je povinna

zveftejnit variantu, kterou se fidi. (Kovanicova, 2005, Kubi¢kova, 2006)
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Jak GAAP, tak IAS/IFRS se shoduji ve své orientaci, ktera se soustfed’uje zejména na
informacni potieby investorii a kapitalovych trhii. Oba G¢etni systémy maji Sanci se stat
celosvétoveé uznavanym systémem, ale to bude ziviset nejen na zakladnim cili,
ale predevsim i na jinych faktorech, které jsou zaméfeny politicky. Zejména americti
investoti neprojevyji moc velkou ochotu ptijmout IAS/IFRS jako celosvétovy ucetni
systém, protoze jim vadi, ze IAS/IFRS nabizi variantni feSeni, které dava prostor
pro prvky ucetnich syst¢émut specifickych pro ur€itou zemi. V roce 1989 byl umoznén
volny pohyb kapitdlu, ktery vice vyzaduje srovnatelnost informaci, protoze
pro Ucastniky kapitdlového trhu je dulezité, Ze dostdvaji pravdivé informace

neovlivnéné narodnimi zvlastnostmi. (Kovanicova, 2005, Kubickova, 2006)
1.3 Finané¢ni a manazerské ucetnictvi

Postupem c¢asu se zvySovala riznorodost informacnich potieb uZivateli uéetnich
informaci. Nejvétsi rozdil byl poznat u externich uzivatelt. To ovlivnilo podnikatelsky
proces natolik, ze bylo nutné ho roz¢lenit podle uzivateld uCetnich informaci a také
podle toho, jaké tyto wuzivatelé feSi rozhodovaci ulohy. Postupné tak doslo
k obsahovému oddéleni ucetnich informaci finanéniho G€etnictvi a Gi€etnich informaci
manazerského tcetnictvi. V pribéhu 20. stoleti se toto oddéleni stalo podstatnym rysem

ucetnictvi vyspélych trznich ekonomik. (Krala kol., 2006, Landa, 2005)
1.3.1 Finanéni ucetnictvi

Ukolem finanéniho etnictvi je poskytnuti ekonomickych informaci, které vyuziji
uzivatelé spjati s danou tcetni jednotkou k svému rozhodovani. Ziskané informace jsou
0 podniku jako celku, tudiz lze zjistit stav jeho majetku, zavazkt, vlastniho kapitalu
anebo vysi ndkladi a vynost, zkterych se da vypocitat vysledek hospodafeni podniku.
Jsou zde ptfednostné zachycovany informace tykajici se externich vztahi, které se tykaji
napiiklad dodavateld, odbératell, bank a jinych instituci. Financni tUcetnictvi je takto
nazyvano, protoze externi vztahy jsou vztahy finan¢ni povahy a je nutné je finan¢né
vyrovnat. Z vySe uvedené¢ho vyplyva, Zze finanni uCetnictvi je vice soustiedéno
na externi uzivatele. Je tomu tak, ale interni uzivatelé z né¢j maji také ptinos. Ziskavaji
Z n¢j napiiklad udaje, které jim slouzi k posouzeni finan¢niho zdravi podniku nebo jim
poskytuji informace o skrytych nebezpeCich a o vyvojovych tendencich ve finanéni

situaci podniku. (Krala kol., 2006, Landa, 2005)
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Finan¢ni uCetnictvi se zaméfuje na minulost a jeho zakladni métici jednotkou je
jednotka penézni. Jedno obdobi ve finan¢nim ucetnictvi je zakonéeno ucetni zavérkou,
ktera se sklada z ucetnich vykazi, mezi které patii rozvaha, vykaz ziskti a ztrat, pfiloha
k ucetni zavérce, prehled penéznich tokd a piehled o zménach vlastniho kapitalu.

(Landa, 2005, Rynes, 2013)

Rozvaha se jinak nazyva také bilanci a vykaz ziska a ztrat vysledovkou. Oba tyto
vykazy jsou povinnymi u tcetni zavérky. Prehled penéznich toki Ize také pojmenovat
jako cash flow a jedna se o doplikovy vykaz k rozvaze a vysledovce. Cash flow
S prehledem o zménach vlastniho kapitdlu nejsou podle platnych zikonl povinnymi
uCetnimi vykazy u ucetni zavérky, ale jsou to vyznamné ucetni vykazy, takze

se doporucuje, aby v ni byly obsazeny. (Rynes, 2013)
Definice téchto tcetnich vykazl zni nasledovné:

,,Rozvaha je bilancné usporadany prehled aktiv (majetku) na jedné strane a zdroji

financovani (vlastni a cizi zdroje) na strané druhé.“ (Rynes, 2013, s. 253)

, V¥kaz ziskii a ztrat (vysledovka) je stupnovité usporadany prehled nakladii a vynosi
S pFislusnymi mezisoucty na urovni jednotlivych stupnii. “ (Rynes, 2013, s. 254)

, V¥kaz o penéznich tocich (cash flow) informuje uZivatele jednak o zpiisobu, jakym

spolecnost penezni prostiedky vyprodukovala, jednak o zpusobu jejich pouziti. ““ (Rynes,
2013, s. 300)

., Prehled o zménach vlastniho kapitalu poddva informace o zvyseni nebo sniZeni
jednotlivych slozek vlastniho kapitalu mezi dvéma rozvahovymi dny. (Ryne§, 2013, s.
298)

Informace finan¢niho Ucetnictvi se poskytuji predev§im externim uZzivatelim a to dava
podnét k tomu, aby finanéni Getnictvi bylo pravné upraveno. V Ceské republice je
ucetnictvitizeno nékolika predpisy, mezi které patii:

e Mezinarodni tcetni standardy,

e soubor direktiv,

e Zakon o uCetnictvi¢. 563/1991 Sb.,

e vyhlaSky Ministerstva financi,

e opatfeni Ministerstva financi,

o Ceské utetni standardy.
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Mezinarodni ucetni standardy jsou vysledkem prace profesnich instituci
na mezindrodni Urovni a jsou pfevazné zaméfeny na vykazovani Ucetnich zavérek.
Ceska republika je ¢lenem Evropské unie, a proto musi respektovat také jeji predpisy.
Smérnice vydané Evropskou unii pro vedeni ucetnictvi se jmenuji soubor direktiv.
Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. je povazovan za hlavni pfedpis upravujici
Getnictvi podnikatelskych subjekti v Ceské republice. Provadéci vyhla¥ky
Ministerstva financi jsou Vv platnosti od roku 2003. Tyto vyhlasky upravuji jednotlivé
oblasti tcetnictvi pro jednotlivé skupiny ucetnich jednotek. Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.
upravuje néktera ustanoveni zdkona o ucCetnictvi, ale nezahrnuje vSechny oblasti
metodiky U¢tovani a to je divod, pro¢ jsou neustale v platnosti opatieni Ministerstva
financi, které pojednavaji o takzvanych postupech uétovani. Pod ndzvem Ceské ucetni
standardy se skryvaji tUcetni regulace a zisady vytvofené narodnimi profesnimi

organizacemi. (Landa, 2005)
1.3.2 ManaZerské ucetnictvi

,,Manazerské ucetnictvi se zabyvd poskytovanim ekonomickych informaci, které
potrebuje vedeni podniku pro rozhodovani a kontrolu ekonomického vyvoje.* (Landa,

2005, s. 19)

Pomoci manazerského ucetnictvi se ziskaji informace, které se vyuzivaji pro efektivni
fizeni a také slouZi jako zikladni zdroj pro interni uéely podniku, dale poskytuje
informace 1 pro financni Ucetnictvi a to pfedevS§im ohledné ocetovani dlouhodobého
majetku ¢i zasob vytvafenych vlastni ¢innosti. Manazerské uCetnictvi je zaméfeno
na budoucnost a soucasnost. Oproti finanénimu ucetnictvi neni omezeno podminkami
ani zaddnymi pravidly, kromé pravidel uréenych samotnym podnikem. Piehledy a
vysledné zpravy jsou vypracovavany podle potieby podniku. Ve svét¢ se
pro manazerské ucetnictvi nepouziva stejny pojem. Pojem manazerské ucetnictvi
najdeme v anglosaské oblasti, u€etnictvi pro fizeni pouzivaji ve francouzsky mluvicich
zemi a nazev UcCetnictvi ndkladi a vynosl orientované na rozhodovéani najdeme

v novéjsi némecké literatute. (Kral a kol., 2006, Landa, 2005)

Manazerské uCetnictvi mizeme rozdélit na:
e nakladové ucetnictvi,

e UCetnictvi pro rozhodovani.
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Nékladové ucetnictvi, jinak feCeno ucetnictvi pro fizeni, vychdzi zejména ztypu
poskytnutych informaci fidicim pracovniklm. Podstatnym rysem nakladového
uCetnictvi je systémové zobrazeni podnikatelského procesu diky jeho Uplnosti
a neptetrzitosti véetné vysledkt. Nakladové Ucetnictvi miizeme jeSt¢ dal rozdélit
podle svého zakladniho obsahového zaméfeni na vykonové nebo na odpovédnostni
ucetnictvi. Vykonové ucetnictvi podava odpovéd’ na otdzky tykajici se ndklad®i, marze
a zisku a ma tésny vztah s kalkulacemi vykond. Odpovédnostni ucetnictvi se zabyva
pomérem jednotlivych vysledkt vnitropodnikovych tutvart k celopodnikovému
vysledku. Od zmén vpoloviné 80. let provedenych v podnikani dosSlo k rozvoji
procesniho nakladového ucetnictvi, kter¢é muizeme také oznaCit jako uCetnictvi
orientované na procesy a aktivity. Toto uCetnictvi feSi koordinaci aktivit Cinnosti
a procest, které probihaji vjednotlivych tutvarech podniku a v nich provadénych
vykont. Za hlavni cil nakladového uCetnictvi je povazovano poskytovani podkladu
pro fizeni podnikatelského procesu a jeho jednotlivych subsystémi neboli prvka. (Kral

a kol., 2006)

Vyvoj ucetnictvi pro rozhodovani zasahl do S$ir$i Skaly poskytovanych informaci
a také ovlivnil u€etni systém. Nejvice byla zasaZena tradi¢ni orientace ticetniho systému
na vyobrazeni podnikatelského procesu. Jeho Uplnost a pouziti principu podvojnosti
a souvztaznosti se zaCaly dostdvat do nesouladu s pozadavky na v€asnost a originalitu
podkladti pro rozhodovani. Ugetnictvi pro rozhodovani nejéastdji chapeme jako
subsyst¢ém hodnotovych informaci, ktery navazuje na nakladové ucetnictvi, ale jeho
cilem je ucelovy vybér informaci z nakladového a finan¢niho Gcetnictvi a také z dalSich
subsystémi informac¢niho systému podniku, dale také informaci z podnikového okoli,
které maji poskytnout co nejrozsdhlejSi miru podklada pro manazerské rozhodovani.
Kazdé rozhodnuti je originadlni a specifické, proto je nutnd i jeho informacni podpora.
Vyznamny kol pfi zajiSténi zminéné podpory piedstavuje typologie rozhodovani,
prestoze je kazdé rozhodnuti origindlni, daji se u skupin rozhodovacich Uloh najit
spole¢né znaky a to nejen pii feSeni, ale také pifi zaméfeni na informacni podklady.
Rozhodované ulohy lze rozdélit do dvou skupin, které maji profilové podobné
informace potfebné pro feSeni ulohy. Danymi dvéma skupinami jsou ulohy feSené

na existujici kapacité a na tlohy o budoucikapacité. (Kral a kol, 2006)
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1.3.3 Rozdily mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim

Mezi finanénim a manaZerskym Ucetnictvim se vyskytuje nékolik odli§nosti, které jsou

rozebrany v nasledujicim textu.

Finan¢ni G¢etnictvi je upraveno omezujicimi podminkami a pravidly vydanymi riznymi
organy, ale manazerské uCetnictvi zddné takové omezeni nema. Diky tomuto rozdilu
jsou informace ziskané ve financnim ucetnictvi duvéryhodnéj$i pro mezipodnikové

nebo mezioborové srovnani oproti informacim z manazerského tcetnictvi.

Finan¢ni Ucetnictvi je zaméfeno na minulost. Oproti tomu se manazerské ucetnictvi

soustfed’uje na pritomnost a budoucnost.

Finanéni uCetnictvi poskytuje informace zejména externim uzivateli. Informace
z manazerského ucetnictvi slouzi ptedevsim vedeni podniku a dalSim internim

uzivatelum.

Zékladni métici jednotkou pro finanéni u€etnictvi je penézni jednotka. V manazerském
ucetnictvi se uziva jak penézni tak naturalni jednotky.

Finan¢ni uCetnictvi vydava vpravidelném intervalu zpravy a jiné pfehledy, ale
manazerské ucetnictvi je vydava podle potieb podniku.

1.4 Uketni systém podniku

Podnikové ucetnictvi lze chapat jako urCity informacni systém, ktery je tvofen fadou
vzajemné provazanych prvkl. Ucetni systém se Cleni na vnéj$i prostiedi systému,
vlastni systémové prvky ucetniho systému a uzivatele ucetnich informaci. Clenéni

ucetniho syst¢ému podniku je graficky znazornéno na obrazku ¢. 2. (Landa, 2005)

22



Obrazek €. 2: Schéma tcetniho systému podniku

PROSTREDI SYSTEM UZIVATELE
Vnitini kontrolni systém _
Regulace et : Akcionafi
4 ' cetni Utetni :
podnikového : agendya |e N : Banky
ucetnictvi | procesy Zamamy |
. : y : Stat
Pozadavky na ! !
ucetni systém i ! Obchodni
' | artnefi
Podnikové i ! | I P
procesy !
. i Utetni | » Metodya | 1
i Tec thke i ! nastroje postupy |
nastroje vedeni : : Management
ucetnictvi e ' podniku

Zdroj: Landa, 2005, s. 38
1.4.1 Vnéjsi prostiedi ucetniho systému

Vnéjsi prostiedi systému zejména predstavuje zplsob regulace Ucetnictvi, pozadavky
na ucetni systém, podnikové procesy a technické nastroje vedeni tcetnictvi.

Pod regulaci podnikového ucetnictvi se skryva obecnda zavazna pravni Uprava,
ke které patii zakon o uéetnictvi, provadéci vyhlasky, ¢eské ucetni standardy, danové
predpisy a jiné. Regulace obsahuje i dalsi prvky, ke kterym se fadi naptiklad
mezinarodni ucetni standardy ucetniho vykaznictvi ¢i vnitfni organizaéni piedpisy

v podniku. (Landa, 2005)

Uzivatelé Gcetniho systému stanovuji poZadavky na cetni systém, které se skladaji
z uCetnich piedpokladti, zasad a kvalitativnich pozadavkd. (Landa, 2005)

Podnikové procesy ovliviiuji ticetni systém, protoze urcuji rdimec véci a ¢innosti, které
ucetni systém zachycuje a zobrazuje. (Landa, 2005)

Technické nastroje vedeni ucetnictvi plisobi na celkovy ucetni systém, predev§im
jedna-li se o miru a rozsah vyuzivani vypocetni techniky a daného softwarového

ptislusenstvi. (Landa, 2005)
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1.4.2 Vlastni systémové prvky ucetniho systému

Mezi vlastni systémové prvky tcetniho systému se fadi vlastni G¢etni systém a Gcetni
vniténi kontrolni systém. Uetni vnitini kontrolni systém ma za hlavni tkol zajistit
vécnou a formalni spravnost Ucetnich informaci. Vlastni ucetni systém se dal rozdéluje
na (Landa, 2005, s. 38):

e UCetniagendy a procesy,

e Ucetni zaznamy,

e Ucetni metody a postupy,

e UCetni nastroje.

Utetnimi agendami a procesy se nazyvaji soubory &innosti, které vytvateji jednotlivé
funkce podniku. Dané soubory cinnosti zaznamenavaji v hodnotové ¢i v naturdIni
podobé ¢&innosti podniku. Ugetni procesy se shromazd’uji do uréitych specidlnich ¢&i
obecnych ucetnich agend, mezi které patii naptiklad uc¢tovani prodeje, mzdova agenda

nebo proces vypracovani Gc¢etni zavérky. (Landa, 2005)

Za nositele uCetnich informaci Se povazuji Gi€etni zaiznamy, kterych je celd fada. Mezi
ucetni zaznamy se fadi Ucetni doklady, Gicetni knihy, uCetni zaveérky, inventurni soupisy

a dalsi. (Landa, 2005)

Pod pojmem ,,acetni metody‘ se skryvaji zptsoby vytvareni ekonomickych informaci.
V oblasti finan¢niho a manaZzerského tcetnictvi jsou informacni potieby rozdilné, proto
se musi rozliSovat jednotlivé typy metod. Napiiklad metody ocenovani majetku
a zavazki jsou podstatn¢ odlisné vzhledem k tomu, kde se o danych informacich uctuje,
zda ve finanénim ¢&i manaZerském uletnictvi. Ufetni postupy jsou uzce spjaty
s ticetnimi metodami. Postupy predev§im fe$i problematiku zpracovani a prezentace
ekonomickych informaci v uetnim systému. Jako piiklad poslouzi postupy, které se
pouzivaji pii zpracovani ucetnich dat, kontrole nebo pfedavani informaci uzivatelim.

(Landa, 2005)

Utetni nastroje jsou potiebné v Géetnim systému pro evidenci, prezentaci, roztfidéni
a sumarizaci ekonomickych informaci. Hlavnimi ti¢etnimi nastroji jsou soubor ucetnich
knih a soustava uctd. Jinak se do ucetnich nastroji také fadi nastroje pro sledovani
informaci podle organiza¢nich utvarl, nastroje pro vedeni manazerského ucetnictvi ¢i

soubor ucetnich vykazi a kalkulaci. (Landa, 2005)
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1.4.3 UZivatelé ucetnich informaci

Uzivatelé uCetnich informaci jsou vystupnim prvkem u€etniho systému a jim se
podiizuje podnikovy ucetni systém. Rizné typy uzivateli maji rGzné informacni

potieby, proto uzivatele ¢lenime na uZzivatele vnitini a uzivatele vnéjsi.

Vnitinimi uzivateli se nazyvd management podniku. Informace, které tito uZzivatelé

vyuzivaji, se tykaji fizeni. Periodicita, podoba a rozsah informaci jsou odli§né.

Do skupiny vnéjSich uZivateli se fadi pfedev§im akcionafi, obchodni partnefi
a zamestnanci podniku, dale financujici banky a statni orgdny. Zminéni uZivatelé
dostavaji Ucetni informace nejCastéji ve standardizované podobé ucetnich vykazl
a vyroc¢ni zpravy, nebo formou specializovanych vystupt, mezi které patii naptiklad

danova ptiznani. (Landa, 2005)
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2 FINANCNI ANALYZA

Jednou z moznosti jak posoudit hospodafeni spolecnosti, je provedeni finanéni analyzy.
Tato kapitola obsahuje predmét finanni analyzy, uzivatele financni analyzy, zdroje

informacia ukazatele finan¢ni analyzy.
2.1 Predmét financni analyzy

., Financni analyza vyhodnocuje udaje ucetnich vykazii a pomaha odhalit slabé i silnéjsi

stranky financniho hospodareni firmy.“ (Kovanicova, 2005, s. 412)

Pomoci finan¢ni analyzy lze posoudit financni situaci podniku a zistit potiebné
informace, které poslouZzi k fidicim rozhodnutim. Finan¢ni situaci podniku finan¢ni
analyza zjistuje pomoci ukazatel, které jsou blize specifikovany v podkapitole 2.4.
(Griinwald, Holeckova, 2007, Landa, 2005)

Zpracovani finanéni analyzy se da rozdélit do nékolika postupnych krok1, kterymi jsou
(Griinwald R., Holeckova J., 2007, s. 33):

1. data,

2. zvoleni ukazateli analyzy,

3. provedenianalyzy,

4. interpretace vysledki analyzy,

5

. formulace zavéria a usudkt.
2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

O finan¢ni situaci podniku se zajimd mnoho subjektil, protoZe ur¢itym zplisobem
spolupracuji s danym podnikem. Dané subjekty se daji rozdélit do n€kolika skupin,
Z nichz kazdé ziskané informace pouZziva pro specifické problémy. Mezi uzivatele, kteti
vyuzivaji finan¢ni analyzu, patii zejména (Griinwald R., Holeckova J., 2007, s. 27):

e manazeri,

e investori,

e Dbanky a jini vétitelé,

e obchodni partneti,

e zaméstnanci,

e stata statniorgany,

e konkurenti.
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Zminéni i dal§i uzivatelé maji jedno spole¢né, potiebuji znat informace, aby podle nich

mohli sami fidit. (Griinwald, Holeckova, 2007, Hrdy, Horova, 2009)
2.2.1 ManaZeii

Manazefi ve vét§in€¢ piipadti podnik tidi, takze jsou pro né informace z finan¢niho
ucetnictvi velmi dulezité, nebot’ na jejich zikladé rozhoduji. Ziskané informace jim
poskytuji zpétnou vazbu mezi u¢inénym rozhodnutim a praktickym vyvojem. Dale
ziskané informace z financni analyzy jsou dulezit¢ pro rozhodovani v ptipadé
zajistovani financnich zdroji ¢i optimalni majetkové struktury, ke které se vztahuje i
vybér spravného financovani, rozdé¢lovani disponibilniho zisku a dalSich ¢innosti
Manazefi maji k dispozici informace tykajici se finan¢ni situace podniku pribézné
béhem celého ucetniho obdobi, ale externi uzivatelé jsou odkdzani pouze na ucetni
zavérku, nebot’ informace o0 hospodafeni podniku ziskavaji jednou ro¢né v podobé

finan¢nich tcetnich vykazi. (Griinwald, Holeckova, 2007)
2.2.2 Investoii

Mezi investory podniku patii akciona¥i nebo vlastnici podniku. O informace z u¢etni
analyzy maji zajem investoti, ktefi jiz do spole¢nosti vlozili kapital, ale také ti investofi,
ktefi se teprve rozhoduji o vloZeni svych prostfedki a timto se chtéji ujistit o spravnosti
svého rozhodnuti. Investofi ziskané informace posuzuji ze dvou hledisek a to z hlediska
investi¢niho a kontrolniho. P#i investiénim hledisku se investofi zajimaji o informace
vypovidajici pii rozhodovani o budoucich investicich. Investofi hlavné pozaduji ziskat
informaci, zda budou jejich vlozené prostfedky dobie uloZzeny a zda podnik je fizen
v zajmu vlastnikt. Kontrolni hledisko kontroluyje disponibilni zisk, zkterého jsou
vétSinou vyplaceny podily vlastnikiim, a dile se zamétuje na stabilitu a likviditu
podniku a na podnikatelské zaméry manazert vedoucich K trvani a rozvoji podniku.
Z jiz zminéného vyplyva, Ze se kontrolni hledisko zaméfuje na kontrolu prace manazer

od vlastniki firmy. (Griinwald, Holeckova, 2007)
2.2.3 Zaméstnanci

Zaméstnanci se zajimaji o hospodafeni svého podniku zdivodu zajmu o zachovani
pracovnich pozic a mzdovych ¢i socidlnich podminek. MoZnost zapojit se do fizeni

podniku maji vétSinou zamestnanci pies odborové organizace. (Griinwald, Holeckova,

2007)
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2.2.4 Obchodni partneii

Mezi obchodni partnery fadime odbératele a dodavatele. Odbératelé se o financni
situaci svého dodavatele zajimaji pfedevSim v ptipadé¢ dlouhodobého obchodniho
vztahu z divodu, aby v pfipad¢ finan¢nich potizi dodavatele nedoslo k problémim
piichodu vlastniho podniku. Druhym dtvodem, pro¢ se odbératelé zajimaji o finanéni
situaci dodavatele, je obava, zda dodavatel dokaze dostat svym zavazkam.
Dodavatelim jde zejména o uhradu splatnych pohledavek, které podnik vaci nim ma.
Proto se zajimaji zejména o kratkodobou prosperitu podniku. Pokud ale dodavatel
spolupracuje s podnikem dlouhodobé, posuzuje dlouhodobou stabilitu podniku, protoze
chce mit zajistény odbyt svych vyrobkd u prosperujictho odbératele. (Griinwald,

Holeckova, 2007)
2.2.5 Banky a jini véiitelé

Vétitelé se zajimaji o informace, které jim davaji odpovéd’ na otazku, zda mohou
podniku poskytnout pujcku a za jakych podminek. U bank se ve smlouvach
uposkytnuti avéri mohou objevit klauzule, které bance umoziuji zménit Gvérové
podminky v ptipadé zmény hodnoty u vybranych finan¢nich ukazateld. Nez banka
poskytne uvér, zajima se o bonitu dluznika, coZ je analyza finan¢niho hospodafeni
dluznika. PfedevSim se zajimd o ziskovost podniku a divod potieby uvéru. Velice
dilezitym ukazatelem je rentabilita, kterd ukazuje efektivnost hospodateni podniku.
Po provedeni analyzy bude mit banka informaci o tom, zda podnik je schopny splacet
Jiz existujici zavazky a jestli zvladne splacet i novy Uvér a tUroky k nému.
U stfednédobych a dlouhodobych vért se posuzuje samostatné investicni projekt, ktery
ma byt financovan uvérem. Hlavnim zajmem je zistit miru nadéje a efektivnosti u této
investicni akce. U kratkodobych uvérti se banka zaméfuje na ukazatele likvidity,
protoze ¢im je vys$i hodnota ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi splaceni Uvéru.
Zminéné analyzy a financni ukazatele si banky dopliuji o dal$i rozbory podle své

potieby a druhu Gvéru. (Griinwald, Holeckova, 2007)
2.2.6 Stat a stdatni orgdny

Stat se svymi orgdny mid mnoho davodi, pro¢ se zajima o financni a Ucetni data
podniku. Ptikladem mohou byt divody pro statistiku, kontrolu plnéni danovych

povinnosti nebo rozdéleni finanni vypomoci, kam mizeme zafadit ptimou dotaci
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¢ivladou zarucené uvéry Dale se informace vyuzivaji pro politické ucely souvisejici

s podnikatelskou sférou. (Griinwald, Hole¢kova, 2007)
2.2.7 Konkurenti

Konkurentiim informace z finanni analyzy slouZi k porovndni bud’ samostatnych
podnikd, nebo i celého odvétvi. Konkurenti se zajimaji o rentabilitu, cenovou politiku,
velikost zasob ¢i 0 jejich obratovost a dalsi ukazatele. Podnik nema povinnost
informace poskytovat, ale pokud informace neposkytne ¢i jsou zkreslené, sam se tim
stavi do nevyhody. M4 napriklad draz$i Gvéry, mize si poSkodit svou povést ¢i

konkurenceschopnost. (Griinwald, Holeckova, 2007)
2.3 Zdroje informaci

Data, ktera se vyuzivaji pii zpracovani finan¢ni analyzy, jsou z riznych informacnich
zdrojti a maji riznou povahu. Hlavnim zdrojem informaci finanéni analyzy jsou tcetni
vykazy finan¢niho ucetnictvi. Déle cerpa informace od finanCnich analytikii a manazert
podniku ¢i z vyro¢nich zprav. Zminéné zdroje patii k internim zdrojim, ale kromé nich
se informace k finan¢ni analyze opatiuji z vnéjSich zdrojl, ke kterym patii napiiklad
ro¢ni zpravy emitentll vefejné obchodovatelnych cennych papirli, prospekty cennych
papirt nebo burzovni zpravodajstvi. Pfi provadéni finan¢ni analyzy se musi brat ztetel
na to, ze data nemuseji byt bez chyb ¢i mohou byt jinak zkreslena. Proto je pro pouziti
dat dilezité odhadnout jejich spolehlivost. VétSinou se pti zpracovani finanéni analyzy
pracuje s mnozstvim dat, které obcas nevystihuji potieby finan¢niho analytika, ale
pokud si bude védom moZznych nedostatkii, kone¢né hodnoceni podniku bude
dostate¢né¢ vystizné. V praktické ¢asti bude provedena financni analyza spole¢nosti
REZPOF, spol. sr. 0., pti které budou &erpana data z rozvahy a vykazu zisku a ztraty,

a proto budou popsany v dal§im textu. (Griinwald, Holec¢kova, 2007)
2.3.1 Rozvaha

Finan¢ni analyza nejcastéji zrozvahy ze strany aktiv pouziva data, jako jsou vyse
celkovych aktiv, zasob, pohledavek, obéznych aktiv a kratkodobého finan¢niho majetku
a ze strany pasiv pak vysi vlastniho kapitalu, ciziho kapitdlu a kratkodobych zavazki.
Ptipouziti dat zrozvahy se ve finanéni analyze nesmi opomenout n€kolik poznatkii a to

jak na stran¢ aktiv, tak na strané pasiv.
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V rozvaze u aktiv se vétSinou zobrazuji hodnoty majetku za bézné a minulé obdobi.
Hodnoty za b&éZné obdobi jsou ve vykazu vice specifikovany, ¢leni se na 3 poloZzky a to
brutto, korekce a netto. Pfi zpracovani finan¢nianalyzy se vyuziva polozka netto, coz je
zustatkova ¢ili sou¢asnd hodnota majetku, kterd se vypocita jako brutto minus korekce.
Kde brutto piedstavuje potizovaci cenu a korekce opravné polozky a opravky, které se
pouzivaji k pravdivéj§imu ocenéni majetku. SouCasna hodnota je hodnotou, kterd vaze
kapital. Ob&zna aktiva jsou jak vrozvaze, tak ipro finanéni analyzu brana jako aktiva,
kterd jsou pouzita prevazné k provozni Cinnosti, 1 kdyz v nich mohou byt zatazeny
polozky, které by tam patfit nemusely. Pfikladem mize byt kratkodoby financni
majetek, ktery nemusi byt upotfeben pouze vprovozni Cinnosti, ale také v Cinnosti

investi¢ni nebo finan¢ni. (Griinwald, Holeckova, 2007)

Pfi pohledu na stranu pasiv a jejich ¢lenéni je nutno upozornit, ze pii zpracovani
finan¢ni analyzy nebyva kladena samostatna pozornost na zak ladni kapital a kapitalové
fondy, protoze ve vétSiné piipadti na nich neni zachycen zadny pohyb. Pokud k pohybu
u uvedenych polozek dojde, tak se do finan¢ni analyzy zahrnou. Dale je nutné brat
Vpotaz, ze ve finanCni analyze jsou dluhy vyjadfeny cizimi zdroji, od kterych jsou
odecteny rezervy. Dluhy jsou zde uplatnény v Cisté podobé, coz je vyse dluht
po odecteni kratkodobého financniho majetku. Za kratkodobé zivazky povazuje
finanéni analyza zivazky se splatnosti do jednoho roku. Radi mezi né¢ predevsim
naptiklad zavazky z obchodniho styku, k zaméstnanctam, statu, spole¢nikim a sdruzeni.
Tyto zavazky byvaji ve vétSin€ ptipadli netiro¢ené. Za urocené zavazky finanénianalyza
povazuje dlouhodobé zivazky a bankovni uveéry. Poslednim dilezitym aspektem
na stran¢ pasiv pro finanéni analyzu je jejich casové rozliseni. (Griinwald, Holeckova,

2007)
2.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Z vykazu ziskl a ztraty se do finan¢ni analyzy nejcastéji pouzivaji data, jako je vySe
zisku a to jak pfed uroky a zdanénim, po zdanéni nebo po zdanéni a urocich, a také se
vyuziva vySe trzeb nebo nakladovych urokt. Stejné jako u pouziti dat zrozvahy, tak
I Upouziti dat z vykazu zisku a ztraty do financni analyzy se nesmi zapomenout na

nékteré poznatky.

Diky akrudlnimu principu se naklady a vynosy jak ¢asové vécné shoduji diky pouziti

uctlh ¢asového rozliSeni, kam patfi ndklady piiStich obdobi, vydaje ptistich obdobi,
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ptijmy piitich obdobi a vynosy piistich obdobi. Casové rozliseni také udava, Ze
naklady se vykazuji v podobé ubytku aktiv nebo zvySeni zdvazkid a u vynosu je to
naopak, tudiz aktiva rostou a zavazky se snizuji. Aby se naklady a vynosy vécné
shodovaly, tak v praxi ndklady se neupravuji, ale vynosy se méni pfes zmény stavu
vnitropodnikovych zisob. Vykaz zisku a zraty, ve kterém se trzby navySuji o zménu
stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace, se ve financni analyze nepouziva. Financni
analyza pracuje s vykazem zisku a ztraty, kde jsou na zacatku trzby z prodeje zboZi,
trzby zprodeje vlastnich vyrobki a sluzeb povazovany za rozhodujici vynos, ale
dochdzi zde k Gpravé nikladli o zménu stavu zasob a aktivace. Zména nakladua je
provedena prostiednictvim ostatnich provoznich vynosi a nakladd. Druhym dulezitym
aspektem pro finanéni analyzu je rozhodnuti o zahrnuti slozek zisku ¢i ztraty
do vysledku hospodafeni. Zminény problém je feSen vicestupiovym vykazem zisku
a ztraty, ktery se pouziva v naSem ucetnictvi. Tento vykaz pak napomaha pti ziskani dat

pro vypocet ukazatel rentability. (Griinwald, Hole¢kova, 2007)
2.4 Ukazatelé financni analyzy

Finan¢ni ukazatele lze rozdé€lit na ukazatele absolutni a relativni. Absolutni ukazatele
vyjadiuji Gdaje z uCetnich vykazu a jsou vyrazné citlivé na velikost podniku, z tohoto
divodu se komplikuje jejich srovnatelnost s ostatnimi podniky. Absolutni ukazatele se
dale deli na stavové a tokové. Stavové ukazatele uddvaji informace o stavu daného
udaje k uré¢itému c¢asovému okamziku, ptikladem je stav majetku podniku nebo stav
finan¢nich zdroji vrozvaze. Tokové ukazatele podavaji informaci o zméné udaji za
urCité Casové obdobi. Prikladem je vySe ndkladl a vynost nebo tvorba vysledku
hospodateni z vykazu zisku a ztraty. Tyto ukazatele zna¢né ovlivituje délka obdobi, za
kterou jsou sledovany. Absolutni ukazatele se nejcastéji vyskytuji pfi horizontalni a
vertikalni analyze. (Griinwald, Holeckova, 2007, Hrdy, Horova, 2009)

Relativni ukazatele pométuji dva odlisné udaje z ucetnich vykazl. Vysledkem tohoto
ukazatele je velikost jednoho udaje ptipadajici na jednotku druhé¢ho udaje. Jelikoz jde o
pomér, tak je citlivost téchto ukazatelli na velikost podniku proti absolutnim ukazatelim
velmi nizkd az témet zanedbatelnd. Relativni ukazatele uddvaji miru vyuzivani
extenzivnich ukazatelti podniku a velikost nebo rychlost jejich zmény. Do této skupiny
ukazateld patii pomérovy ukazatele, které jsou zakladnimi ukazateli finanéni analyzy.

(Griinwald, Hole¢kova, 2007, Hrdy, Horova, 2009)
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2.4.1 Horizontalni a vertikadlni analyza

HorizontdIni a vertikdIni analyza dava absolutni udaje z finan¢nich vykazi do ur€itych
souvislosti. Pfi provadéni horizontalni analyzy se pozoruje vyvoj sledovaného tdaje
Vv Case, vétSinou Se porovnava hodnota sledované veli¢iny nyni s hodnotou z minulého
ucetniho obdobi. Vertikalni analyza porovnava sledovany udaj v poméru k urcité

veli¢ing. (Kislingerova, Hnilica, 2008)

Horizontalni analyza miZe byt provadéna pomoci indext nebo diferenci Indexy
vyjadii procentudlni zménu zkoumané veliciny v ¢ase. Diference je zména
v absolutnich Cislech ¢ili rozdil. Zminovany index ma nasledujici tvar. (Kislingerova,

Hnilica, 2008)

Rovnice ¢. 1: Index pro horizontalni analyzu

B;(t) — B;(t—1)

i _

t/(t—l) Bl(t_ 1) )
Bi() wooririiie bilanéni polozka v Case t,
Bi(t—1) oo, bilan¢ni polozka v Case (t-1).

Zdroj: Kislingerova, Hnilica, 2008, s. 10

Tento index, kdyz se vynasobi 100, tak fekne procentni zménu pocitané veliCiny.

(Kislingerova, Hnilica, 2008)
Vertikalni analyza se poCitd pomoci indexu a ten je nasledujici:

Rovnice €. 2: Index pro vertikéIni analyzu

Zdroj: Kislingerova, Hnilica, 2008, s. 13

Pti provadéni vertikdlni analyzy vychazejici zrozvahy je zvoleni sumy polozek
jednoznacné. Za sumu polozek se voli celkova bilanéni suma. Tento pomér pak sdé€luje,
kolika procenty se jednotlivé poloZky podileji na celkové bilanéni sumé. Pokud se jedna
za sumu, je na analytikovi, ktery musi ddvat pozor také na to, co je ucelem finan¢ni
analyzy. Za sumu mohou byt zvoleny celkové vynosy nebo celkové trzby.

(Kislingerova, Hnilica, 2008)
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2.4.2 Pomérova analyza

Pomérovou analyzu lze pfirovnat k vertikalni analyze, protoze udava do poméru ruzné
veli¢iny, diky ¢emuz se ukazuje financni situace podniku v dalich souvislostech.
Pomérova analyza se mize rozdélit do nekolika skupin ukazatell. Protoze je podnik
slozitou jednotkou, je pro posouzeni jeho finanéni situace potieba vice ukazateld. Je
jasné, ze pokud podnik nebude vydélavat, tj. nebude dosahovat zisku, nebude
dostate¢n¢ likvidni nebo bude moc zadluzeny, dlouho urcit¢ existovat nebude. Mezi

ukazatele pomérové analyzy se fadi ukazatele:

e aktivity,
e likvidity,
e rentability,

e zadluZenosti,
e kapitdlového trhu.
(Kislingerova, Hnilica, 2008)

Ukazatele aktivity

Vypocet ukazatelli aktivity udava, jak management podniku dokaze vyuzit aktiva.
Ukazatele aktivity jsou v nékolika urovnich, coz je dusledkem ¢lenéni aktiv. Mezi
zminované urovné se daji zafadit napiiklad celkova aktiva, dlouhodoba aktiva anebo
aktiva ob&zna. U ukazateli aktivity se nejvice porovnava tokova veli¢ina, coZ jsou
trzby, s veli¢inou stavovou, kam patii aktiva. U téchto ukazatelil jSou 2 moznosti jak je
vyjadiit a to bud’ jako obratkovost ¢i jako dobu obratu. Obratkovest se mize jinak
nazvat rychlosti obratu, kterd ur¢i pocet obratek aktiv za obdobi, v némz podnik ziskal
trzby pouzité v ukazateli. Doba obratu udava pocet dni ¢i let, pfi nichz ubé&hla jedna
obratka. Tyto ukazatele maji typické hodnoty pro jednotlivd odvétvi, proto se musi

vypocitané hodnoty porovnavat pouze v daném odvétvi. (Kislingerova, Hnilica, 2008)

Ukazatele likvidity

Likviditou se nazyva schopnost podniku hradit své zavazky, k ¢emuz vyuziva preménu
aktiv na penézni prostiedky. Likvidita se déli do tfi skupina to na:

1. béZnou,

2. pohotovou,

3. okamzitou.

(Griinwald, Hole¢kova, 2007, Hrdy, Horova, 2009)
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Bézna likvidita udava pomér celkovych obéznych aktiv ke kratkodobym zavazkam.
Pohotova likvidita se od bézné 1isi tim, ze do Citatele se dosazuji ob&ézna aktiva snizena
o zasoby. Okamzita likvidita mize byt také nazvana penézni likviditou, protoze jde
0 pomér mezi kratkodobym finanénim majetkem a kratkodobymi zavazky. Kazda
likvidita by se méla pohybovat v ur€it¢ém rozmezi, aby se dalo fict, Ze je podnik dobte
likvidni. Jinak vSeobecné plati, Ze ¢im je vysledek vyssi, tim je lepSi 1 platebni
schopnost podniku. Spravné rozmezi je mozné vycist ztabulky pod textem.
K posouzeni, zda je podnik dobie likvidni, by se mély hodnoty ukazatele srovnavat
v ramci odvétvi Cili oboru, kde spole¢nost podnika. (Hrdy, Horova, 2009, Kislingerova,

Hnilica, 2008)

Tabulka €. 3: Rozmezi hodnot ukazatelt likvidity

Ukazatel | Rozmezi hodnot
Bézna likvidita 15-25
Pohotova likvidita 1-15
Okamzita likvidita >0,2

Zdroj: Hrdy, Horova, 2009, s. 115

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability informujio efektu, kterého se docililo vloZenym kapitalem, proto
se ukazatele rentability fadi k nejsledovangjSim ukazatelim. Za obecny tvar ukazatele
rentability lze povazovat pomér mezi vynosem neboli ziskem a vloZenym kapitalem. Pti
dosazovani do zlomku se musi brat ohled na to, zda je logicky vztah mezi
dosazovanymi hodnotami, protoze do Citatele zlomku lze dosadit vice druhu zisku,
mezi které se fadi Cisty zisk, zisk pfed zdanénim ¢i zisk pfed troky a zdanénim. (Hrdy,
Horova, 2009, Kislingerova, Hnilica, 2008)

Ukazateli rentability je n€kolik, napiiklad:

e rentabilita vloZeného kapitalu,

e rentabilita aktiv,

e rentabilita vlastniho kapitalu,

e rentabilita trzeb.

Ukazatel rentability vloeZeného kapitilu odrazi obecny tvar ukazatele rentability
a pouziva se pro n¢j zkratka ROI. Tento ukazatel vyjadiuje, jak podnik umi dosahnout
zisku pii pouziti investovaného kapitdlu, ¢ili jak dokdze vyprodukovat nové zdroje.
Tento ukazatel se ale vétSinou shoduje Sjinymi ukazateli rentability. Pfi dosazeni
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do jmenovatele celkového kapitalu jde o ROA a pfi dosazeni vlastniho kapitalu jde
0 ROE. (Hrdy, Horova, 2009, Kislingerova, Hnilica, 2008)

Ukazatel rentability celkovych aktiv se také mize nazyvat rentabilita celkového
kapitalu. Tento ukazatel lze najit pod zkratkou ROA. Tento ukazatel by mél podavat
informace o dosazeném efektu z celkovych aktiv. Ztoho vyplyva, ze by Citatel mél
informovat o ur¢ité mife celkového vynosu. Pokud se dosadi do Citatele zisk po zdanéni
a zdanénych trocich, coz se v praxi pouziva nejcastéji, tak se vysledek ukazatele muze
porovnavat s podniky, které maji rizny podil cizich zdroji ve finanéni struktufe.
PtipouZiti zisku pfed uroky a zdanénim, €ili jinak feceno EBIT, tak Citatel obsahuje
vynos vlastnkl, veétiteld a také statu. V tomto pripadé ukazatel udava hodnotu
rentability, kdyby neexistovala dan ze zisku, a mohou se srovnavat podniky
S rozdilnymi danovymi podminkami a také s odliSnym podilem dluhii na financovani
podniku. Posledni moznosti je dosazeni ¢istého zisku neboli EAT. Pak na ukazatel ma
velky vliv struktura financovani podniku z diivodu odpoctu trokti a ukazatel vyjadiuyje,
jak management dokdze vyuzit celkova aktiva k uzitku vlastnikd. Takto vypocteny
ukazatel nelze srovnavat s podniky, které maji odliSnou kapitdlovou strukturu. (Hrdy,

Horova, 2009, Kislingerova, Hnilica, 2008)

Rentabilita vlastniho kapitalu se zna¢i ROE a udava vynosnost kapitalu vloZzeného
vlastniky. Pocita se jako pomér mezi ziskem po zdanéni a vlastnim kapitalem. Majitelé
tak maji moznost posoudit, zda jim vloZeny kapital dostatecné vydélava vzhledem
k riziku této investice. Vysledek ukazatele by mél presahovat nebo byt shodny s jinou

stejné rizikovou investici. (Hrdy, Horova, 2009)

Rentabilita trZeb, jinak oznaCovana jako ROS, ziskova marZe Ci ziskové rozpéti.
Ptiposouzeni poméru zisku k trzbam se ziskd schopnost podniku dosahnout zisku
pfiurcité urovni trzeb. Tento ukazatel vyjadiuje, kolik korun zisku ptipadd na jednu
korunu trzeb. ROS se nejcastéji pocita jako pomér mezi ziskem po zdanéni a trzbami.
Pokud do vypoétu dosadime zisk po zdanéni, tak vysledek se povazuje za Cistou
ziskovou marzi. V piipad¢é pouziti zisku pied uroky a zdanénim, tak vyjde provozni
ziskova marZze. Rentabilita trzeb ma svlj doplikovy ukazatel, ktery se jmenuje
ukazatel nakladovosti. Tento ukazatel poméiuje celkové naklady vzhledem k trzbam
nebo se da vypocitat odectenim ROS od jedné. (Hrdy, Horova, 2009)
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Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti pozoruji souvislost mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Také se da
fici, Ze ukazatele zadluzenosti vyhodnocuji financni stabilitu podniku, ktera si dava
podminku, Ze finanéni a majetkova struktura podniku musi byt v rovnovaze.
Zadluzenost jsou cizi zdroje ¢ili dluhy, které firma pouzivd pro financovani aktiv
a ¢innosti. Pofidit si kapital na dluh by mél podnik pouze v tom ptipad¢, pokud jsou
vynosy ze ziskaného kapitalu vySSi nez ndklady na jeho pouzivani, kterymi jsou
mysleny troky placené z ciziho kapitdlu. Mezi ukazatele zadluzenosti se fadi:

e celkova zadluZenost,

e koeficient samofinancovani,

e financnipadka,

e zadluzenost vlastniho kapitalu,

e finan¢ni samostatnost podniku,

e urokoveé kryti.

(Hrdy, Horova, 2009, Kislingerova, Hnilica, 2008)

Celkova zadluZenost se da také najit pod nazvem ukazatel véfitelského rizika. Tento
ukazatel se vypoéte jako pomér ciziho kapitalu k celkovym aktivim. Cim vy3si je
hodnota celkové zadluzenosti, tim vyssije zadluzenost spole¢nosti, z cehoz vyplyva, ze
je také vyssi riziko vétiteld. Pfi vyhodnocovani tohoto ukazatele se musi brat v potaz
spojitost s celkovou vynosnosti zcelkového vloZzeného kapitilu a také Se nesmi
zapomenout na souvztaznost k struktufe ciziho kapitdlu. Celkova zadluzenost by se
méla pohybovat pod 50 % s piihlédnutim Kk doporu¢ovanym standardim v daném

oboru. (Hrdy, Horova, 2009)

Koeficient samofinancovani se jinak nazyvad jako ukazatel vlastnického rizika
a vypocitd se jako vlastni kapital vydéleny celkovymi aktivy. Tento ukazatel udava
vztah, kde jsou aktiva placena vlastniky firmy. Koeficient samofinancovani ma vztah

k celkové zadluzenosti, je to doplikovy ukazatel, zc¢ehoz vyplyva, ze soucet obou
ukazatelti bude roven 1 ¢ili 100 %. (Hrdy, Horova, 2009)

Finan¢ni paka se také vztahuje k ukazateli vlastnického rizika, protoZe se vypocte jako
jeho prevracena hodnota. Takze vysledek tohoto ukazatele se ziska, pokud celkova

aktiva se vydéli vlastnim kapitalem. (Hrdy, Horova, 2009)
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Ukazatel celkového rizika je jiny nazev pro zadluZenost vlastniho kapitalu, kterd
propojuje ukazatel celkové zadluZenosti s koeficientem samofinancovani. Vysledek
tohoto ukazatele Ize dostat jako podil ciziho a vlastniho kapitalu. Vysledek by mél
pfevySovat nulu. U tohoto ukazatele se pouzivd jeho pfevrdcend hodnota, ktera se
nazyva finanéni samostatnosti podniku, a vypocitd se tedy jako pomér vlastniho

k cizimu kapitalu. (Hrdy, Horova, 2009)

Ukazatel urokového Kkryti se jinak jmenuje také jako ziskova uhrada urokt a vzdy
doplnuje ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu. Tento ukazatel se vypocita jako zisk
pied troky a zdanénim vydéleny nakladovymi troky. Vysledek vyjadiuje, kolikrat zisk
prevysSuje placené uroky. Doporucena vysledna hodnota je vétS$i nez 3. Kdyby byl
ukazatel roven 1, tak by se cely zisk pouzil k zaplaceni nakladovych urokt. Hodnota
tohoto ukazatele zajima vlastniky a vefitele firmy. Vlastnici jsou timto ukazatelem
informovani o schopnosti podniku splacet troky a véfitelé dostavaji informaci, zda

v ptipad¢ likvidace podniku maji narok na své pozadavky. (Hrdy, Horova, 2009)

Ukazatele kapitalového trhu

O ukazatele kapitalového trhu maji zajem zejména investofi Vlozili do spole¢nosti
penize a usiluji o jejich navratnost bud’ pomoci dividend, nebo pfes rist ceny akcii.
Tohle je vede k tomu, aby sledovali trzni cenu ¢ili kurz akcie a dale je zajima pomér
mezi trzni cenou akcie a jeji uCetni hodnotou. Trzni cena akcie se vytvari
na kapitdlovém trhu. Pokud hodnota uvedené¢ho poméru vyjde vétsi nez 1, tak trzni
hodnota podniku pfesahuje vySi jeho vlastniho kapitdlu, ¢ehoz by firmy mély
dosahovat. Dale se pocita trzni pridana hodnota, kterou ¢ini rozdil mezi trzni a Gcetni

hodnotou akcie podniku. (Hrdy, Horova, 2009)

Dividendova politika podniku je zachycena ukazatelem vyplatni pomér, ktery udava
velikost podilu vytvofeného Cistého zisku vyplaceného akcionaitim na dividendach.
Tento ukazatel ma svou prevracenou hodnotu a tou je ukazatel dividendového kryti,
ktery ukazuje, kolikrat zisk kryje dividendu. Aktivaéni pomér je ukazatelem, ktery
vyjadiyje, kolik zisku je vraceno do podniku. Tento ukazatel se da zjistit pii odeCteni

vyplatniho poméru od 1. (Hrdy, Horova, 2009)

Akcionaf zjisti hodnoceni své investice pomoci dividendového vynosu, ktery se zjisti
vydélenim dividendy na akcii trzni cenou akcie. Déle se zjistuje ziskovy vynos, ktery

se nékdy da najit pod pojmenovanim rentabilita trzni akcie a vypocita se jako Cisty zisk
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na akcii k trzni cené akcie. Celkové trzni hodnoceni podniku a ocekavané ceny akcie se
daji vy€ist z pfevracené hodnoty ziskového vynosu. Tato pfevracend hodnota udava,
pocet zaplacenych korun akcionart za jednotku zisku na akcii. (Hrdy, Horova, 2009)

Ukazatele kapitadlového trhu nebudou v praktické ¢asti vyuzity, protoze se vyuZzivaji

v piipad¢ akciovych spole¢nosti. Prakticka ¢ast bude ale analyzovat Gcetni systém a

hospodateni spole¢nosti s ru¢enim omezenym.
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3 SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Tato kapitola stru¢né€ popisuje zakladni udaje o spolecnosti s ru¢enim omezenym.

,Spolecnost s rucenim omezenym je jednou z moznych pravnich forem obchodnich

spolecnosti upravenych ceskym pravnim radem.* (Béhounek, 2009, s. 11)

JelikoZ jde o spole¢nost, jedna se o pravnickou osobu. Jak je feCeno v definici, jde o
formu obchodni spole¢nosti, coz znamena, z¢ se zapisuje do obchodniho rejstiiku.
Podle obchodniho zikoniku je vzdy povaZovana za podnikatele. Spole¢nost s ru¢eni
omezenym je ve vetSin¢€ pripadl zakladdana za ucelem podnikani. To predpoklada i
obchodni zdkonik, ktery nevyluuje, Ze spolecnost mize byt zaloZena iza jinym
uCelem. Jde o historicky nejmlad$i formu obchodni spole¢nosti. Spole¢nost s ru¢enim

omezenym je pravné upravena v obchodnim zdkoniku. (Béhounek, 2009)

Obchodni zakonik pfedepisuje povinnost mit v ndzvu uvedeno oznaceni, ze se jedna
0 spole¢nost s rucenim omezenym. Nazev musi obsahovat bud’ spole¢nost s ru¢enim
omezenym, nebo zkratku, kterda mize byt ve tvaru spol. s r.0. nebo s.r.o. Do roku 2013
méla takova to spolecnost povinnost vytvafet zdkladni kapitdl ve vysi 200.000,- K¢.
Od 1. ledna 2014 jiz nemusi byt vytvafen zakladni kapital ve vysi 200.000,- K¢, ale je

ur¢en minimalni vklad ve vysi 1,- K¢. (Béhounek, 2009)

Spole¢niky s.r.o. mohou byt jak fyzické, tak pravnické osoby. SpoleCnost mize mit
az 50 spolecnikii, ale miize byt zaloZzena i1 jednou osobou, kterda mize byt jedinym
spoleénikem maximalné 3 spol. s r.0. Pokud spole¢nost bude mit jednoho zakladatele,
nemize tento spolecnik byt jedinym zakladatelem nebo spole¢nikem jiné spolecnosti.
Spole¢nik vs.r.0o. mize mit pouze jeden podil na rozdil od akciové spolecnosti, kde
mize mit podild vice. Vyse podilu spole¢nika vs.r.o. se vSak miize ménit. Spolecnici
ru¢i za zdvazky spolecnosti spole¢né a nerozdiln€ jen do vySe nesplacenych vklada.

(B&hounek, 2009)

Spole¢nost s ru¢enim omezenym se zaklada v den uzavieni spole¢enské smlouvy, ktera
fesi prava a povinnosti spole¢nikt a musi byt v pisemné podob¢ s ufedné oveéfenymi
podpisy. Pokud je spolecnost zaloZzena pouze jednim spoleénikem, tak se s.r.o. zaklada
vden uzavieni zakladatelské listiny, ktera je sepsdna notafem formou notdiského

zapisu. Spolecnost vSak vznika az vden zapisu do obchodniho rejstiku. (B&hounek,

2009)
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Spole¢nost s rucenym omezenym ma 3 organy. NejvysS$im organem spolecnosti je valna
hromada, ktera se sklada z majiteli spole¢nosti, popiipadé i jinych fyzickych osob.
Mezi jeji ¢innosti napiiklad patti schvalovani Gcetni zavérky, rozdéleni zisku a Uhrady
ztrat, schvalovani stanov a jejich zmén, rozhodovani o zvyseni ¢i sniZeni zakladniho
kapitdlu a jmenovani, odvolani a odménovani jednatel a ¢lenti dozor¢i rady. Druhym
organem jsou jednatelé, ktefi jsou statutdrnim orgdnem. Jejich hlavnim Ukolem je
obchodni vedeni spoleCnosti a zajisténi fadného vedeni ucetnictvi. Poslednim organem
je dozor¢i rada, ktera nemusi byt povinn¢ zizovana, neni-li tak stanoveno

ve spolecenské smlouvé nebo jinym zdkonem. Hlavni ¢innosti dozor¢i rady je kontrolni

¢innost. (Béhounek, 2009)

K 1. 1. 2014 veSel vplatnost novy zdkon o obchodnich korporacich, ktery nahrazuje
vV urCité ¢asti obchodni zdkonik. Kromé jiz zminéné zmény vyse zikladniho kapitalu
doslo i k dalsim zménam tykajicich se s.r.0. Tam se fadi i zména, ze spole¢nik kromé
zakladniho podilu mize mit dal$i druhy podil, s kterymi bude mozné spojit ur¢ita
prava, pokud to pfipusti spoleCenskd smlouva. Ddle jiz k pfevodu podilu na jiného
spole¢nika neni zapotfebi souhlas valné hromady, pokud to neni uréeno ve spolecenské
smlouve jinak. Nové 1ze podil ve spole¢nosti mit v podob& kmenového listu, coZ je druh
cenné¢ho papiru na fad. To dava spole¢nikiim mozZnost prevést sviy podil jen ustni
dohodou s predanim kmenového listu s rubopisem. Posledni hlavni zménou v s.r.o0. je,

7e jiz nemusi povinné vytvaret rezervni fond, pokud spoleCenska smlouva neuvadi

jinak. (Zakon o obchodnich korporacich 2014 — ipIné znéni, 2012)
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI REZPOF, spol. s r.o.

Zékladni informace o spole¢nosti jsou uvedeny v nasledujicich bodech.

Nazev spolec¢nosti:
Sidlo spolec¢nosti:
Pravni forma:
ICO:

Datum zipisu:
Soud:

Spisova znacka:
Platce DPH:

Predmét podnikani:

Nazev REZPOF je zkratkou ze slov feznicko-potravinaiska firma. Spole¢nost ma 5

spole¢nikt, z nichz 3

Zékladni kapital spolecnosti je ve vysi 1.000.000,- K¢. Spole¢nici firmy a vySe jejich

vkladu jsou uvedeny vtabulce ¢. 4. Jednateli spole¢nosti jsou prvni tii spole¢nici

uvedeni v tabulce &. 4.

REZPOF, spol. s 1.0.

Slovanska 213/19, 32600 Plzen
Spole¢nost s ruenim omezenym
46883045

4.9.1992

Krajsky soud v Plzni

C 2616

ANO

Koupé¢ zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej,
feznictvia uzenarstvi,
maloobchod se smisenym zbozim,
specializovany maloobchod,

hostinska ¢innost,

silnicni motorova doprava ndkladni — wvnitrostatni do 3,5 t

celkové hmotnosti.

jsou i jednateli. Vsichni spolecnici maji svij vklad splacen.

1%

Tabulka ¢. 4: Spolecnici a jejich vySe vkladu a podilu ve spolecnosti

Jméno spolecnika Vklad | Obchodni podil
Helena Stisova 169.000,- K¢& 169/1 000
MVDr. Ladislav Hajek 170.000,- K¢ 170/1 000
Bohumil Safatk 333.000,- K¢ 333/1 000
Ladislav Hajek 164.000,- K¢ 164/1 000
MVDr. Radek Sts 164.000,- K¢ 164/1 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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Firma byla zalozena Sjasnym cilem, kterym byla pomoc za¢inajicim i1 zab&éhnutym
podnikiim zabyvajicim se zpracovanim masa. V soufasné dob¢ se firma da rozdélit do
dvou zakladnich sekci. Dale ma obchod, ktery je vsidle firmy a prodavaji se v ném
vyrobky zvyrobny v Tfemo$né, vyrobky a zbozi z velkoskladu a dalsi zboZi
Spole¢nost REZPOF, spol. sr.o. ma ve sledovaném obdobi nad 40 zaméstnanctl.

Z tohoto Udaje se da vyvodit, Ze spolecnost se fadi mezi malé spolecnosti.

Prvni sekce, ktera pokracuje Vpuvodnim zaméru, se soustfed'uje na prodej koieni,
pridavnych latek, obalovych materidld, pracovnich pomticek a tklidovych prostiedki.
V Koterovské ulici v Plzni 1ze najit velkosklad firmy, kde se nachazi i Skolici stredisko.
V tomto velkoskladu probihd ptfiprava nastiikii na Sunky, kutrovaci a kombi smesi,

jejich prodej a dale se zde skladuji zasoby prodavaného zbozi

Druhd sekce je zaméfena na bourani vysekovych mas a produkci masnych vyrobkul
v TremoSné u Plzné€. Spolecnost si zaklada na kvalité¢ vstupnich surovin a dodrZovani
poctivych feznickych receptur, na kterych je postavena i vyroba Sirokého sortimentu
vyrobkil. Firma své vyrobky rozvazi po plzeniském a jihoceském kraji. PredevS§im od ni
odebiraji hotely, restaurace, nemocnice a jini drobni prodejci. Spole¢nost si dale zaklada
na spolehlivosti, standardni vysoké kvalit¢ a typické eské chuti svych vyrobkd, ¢imz se
snaZi udrZet své postaveni mezi tvrdou konkurenci. Dale podnik za¢ind s internetovym

prodejem, coz by pro firmu mohlo znamenat zvySeni poptavky po jejich produktech.

Firma v roce 2001 obdrzela certifikat shody s normou pro systém jakosti CSN EN ISO
9002:1995 a v soucasné dobé ma v drzeni certifikat, ktery se shoduje s novou normou
CSN EN ISO 9001:2000.
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5 ANALYZA UCETNIHO SYSTEMU SPOLECNOSTI
REZPOF, spol. s r.o.

REZPOF, spol. s .0. vede tcetnictvi v plném rozsahu a ma ze zakona povinnost mit
¢etni zavérku ovéfenou auditorem. Udetni obdobi spoleénosti se shoduje s kalendainim
rokem. Dale je na kazdé spolecnosti, v jaké podobé se rozhodne vést uCetnictvi a jakym
zpusobem bude u¢tovat o urCitych oblastech. Zplsob uctovani o ur€itych oblastech lze
najit ve vnitfnich pfedpisech firmy. Po uvedeni programu pro vedeni ucetnictvi bude
rozebrano uétovani v jednotlivych oblastech uétovani firmy REZPOF, spol. s r.o. Blize

specifikovan bude zpisob u¢tovani odpistia zasob a feSeni pi'i nezaplaceni pohledavek.

Pro vedeni svého ucetnictvi firma REZPOF, spol. s r.0. pouziva program ESO 9. Tento
program je velmi otevieny a pokryva cely informacni systém spolecnosti, kterd diky
tomu nepotiecbuje zadné dalsi dopliujici programy. V minulosti firma pouzivala
program DOS ve verzi Sprint, ale protoZze bylo nutné vyfeSit vysSi potieby
na informac¢ni systém firmy, pfeSla na program, ktery pouziva v souCasné¢ dob¢
na zdkladé doporuceni spolecnosti, kterd se jim o informa¢ni systém stard. Tato
spole¢nost s firmou REZPOF, spol. s r.0. spolupracuje dlouhodobg, fesi jeji pozadavky

piimo na miru a programuje podle jejich potieb.

Firma REZPOF, spol. s r.0. netétuje o datiovych a t¢etnich odpisech zvlast. Datiové
odpisy se rovnaji ucetnim a firma uctuje o odpisech zrychlenou metodou, kromé budovy
na Slovanské ulici, ktera je odepisovana lincarni metodou. Drobny dlouhodoby majetek
v porizovaci cené od 20 do 40 tisic K¢ se eviduje na uctu 022. Tento majetek je
odepisovan rovnomérné po dobu 24 mésicii pocinaje mésicem zatazeni majetku
do pouzivani. To znamena, ze se spole¢nost fidi podle danovych zakont, které stanovuji
pravidla pro odepisovani. Pfi zrychlené metodé rozdéluji dlouhodoby majetek
do odpisovych skupin a K jednotlivym skupinam pfitazuji koeficienty, které jsou
ke kazdé skupin€ 2. Prvni se vztahuje k prvnimu roku odepisovani a druhy k dal§im
roktim. V prvnim roce se vySe odpisu vypocitd jako podil vstupniceny a koeficientu pro
prvni rok odepisovani. V dalSich letech se odpis vypocitd jako podil dvojnisobku
zustatkové ceny a rozdilu mezi koeficientem pro dalsi roky odepisovani a poctem let, po
které jiz byl majetek odepisovan. U linearni metody se vyse odpisu po celou dobu
odepisovani neméni a vypocita se jako podil pofizovaci ceny vynasobené rocni

odpisovou sazbou a 100.
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Zasoby firma ocenuje cenou potizeni, ktera obsahuje i vedlejsi naklady a vyrobky na
zaklad¢ kalkulaci O zasobach ve firm¢ uctuji obéma zplsoby, kterymi je to mozné.
Nakoupené zasoby se UCtuji zplisobem A a zasoby vytvofené ve vlastni rezii zpiisobem
B. Zplsob A znamena, Ze pfi pofizeni zasob se zasoby zauCtuji na majetkovy Ucet a az
pti jejich faktické spotifebé dochazi k jejich zatctovani do ndkladl. Zplsob B se od
zpusobu A 1isi tim, Ze se zasoby hned pfi potfizeni uctuji do ndkladd a az na konci
obdobi dochazi k ipravé majetkového Uctu podle zmény stavu zisob, z cehoz vyplyva,

7e tento zpusob vyzaduje mit dobfe vedenou evidenci zisob.

Uttovani o pohledavkach je specifikovano ve vnitinich smérnicich a nenajde se tam
zadna zvlastnost. Blize se zaméfim na korekci pohledavek pfi jejich nezaplaceni. Firma
uzce spolupracuje s advokatni kancelafi a jeji pomoc vyuziva pfi pravnim vymahani
pohledavek. Po vyprseni doby splatnosti firma na zakladé rozhodnuti majiteld urguje
zdkaznika tfemi upominkami o zaplaceni pohledavky. Pokud zakaznik nereaguje, dojde
k pravnimu vymahani pohledavky. Co se tyce danového aspektu, firma uctuje
dle zakona o rezervach vzdy ke konci uCetniho obdobi a vytvaii danové rezervy.
V ur¢itych situacich jest¢ piipadné k rozvahovému dni dochdzi u pravné vymahané

pohledavky k feSeni i z pohledu Gc¢etni opravné polozky.
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6 ANALYZA HOSPODARENI SPOLECNOSTI REZPOF,

spol. s r.o.

Hospodateni spole¢nosti REZPOF, spol. sr.0. bude posouzeno pomoci finanéni
analyzy, ktera bude obsahovat vertikdlni, horizontalni a pomérovou analyzu. Informace

k finan¢ni analyze jsou uvedeny v teoretické ¢asti v druhé kapitole Finan¢ni analyza.
6.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni a vertikdlni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty vychazi z ucetnich
vykazil firmy REZPOF, spol s r.0. za obdobi 2008 — 2012. Rozvaha v pIném rozsahu

a vykaz zisku a ztraty za jednotliva I€ta jsou uvedeny v ptiloze A, Ba C.
6.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza je vyjadifena absolutnim rozdilem jednotlivych polozek rozvahy
za dvé po sobé jdouci obdobi a poté je zména vyjadiena procentudlné pomoci indexu,
ktery je uveden v teoretické cCasti. Pfi provedeni vertikalni analyzy rozvahy jsou

za zaklad stanovena celkova aktiva a celkova pasiva.

Tabulka €. 5: Horizontalni analyza rozvahy - aktiva v letech 2008 — 2012

Aktiva (Netto) Zména 08/09 ‘ Zména 09/10 ‘ Zména 10/11  Zména 11/12
k 31.12. v celych

tisicich K¢& rozdil ‘ v % | rozdil ‘ V% | rozdil ‘ v%  rozdil ‘ ‘ v %
AKTIVA CELKEM -7963| -16,1| 2707 | 6,52| 8115| 18,35| -12699| -24,3
Dlouhodoby majetek -1322| -7,00| -336| -2,05| -287| -1,79| -1063| -6,73
Dl. nehmotny majetek -7| -100 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00
DI. hmotny majetek -1340| -7,58| -336| -2,06] -287| -1,79| -1063]| -6,73
Dl. finanéni majetek 25 50 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00
Obé%nd aktiva -6897| -225| 4158| 17,49| 7656| 27,4 -11172| -31,4
Zisoby -2273| -19,1| 559| 5,82| 3028| 298| -2144| -16,3
DI. pohleddvky 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00
Kr. pohledivky -3098| -18,55| 3368| 24,61| 3770| 221| -9016| -43,3
Kr. finanéni majetek -1526| -759| 231| 47,63| 858| 119,8 -12| -0,76
Casové rozliseni 256 | 24,08] -1115| -845| 746| 365,7 -464 | -48,8

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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V roce 2009 doslo oproti roku 2008 k 16% poklesu, neboli k poklesu o 7.963 tisic K¢,
celkovych aktiv. Tento pokles byl z nejvetsi €asti zpiisoben velkym poklesem ob&Znych
aktiv, ktera se snizila 0 22,5 %, coz je v absolutni hodnoté o 6.897 tisic K¢&. Pokles byl
zpisobem snizenim vsech polozek obéznych aktiv kromé dlouhodobych pohledavek,
které byly nulové vobou porovndvanych letech a také 1 v ostatnich posuzovanych
obdobich. Ztoho lze vyvodit, Ze doSlo k poklesu poptavky po zboZzi a vlastnich
vyrobcich podniku REZPOF, spol. s r.0., protoZe ji zasahla finanéni krize.

Pti pohledu do tabulky €. 5 na zménu mezi roky 2009 a 2010 a roky 2010 a 2011 doslo
v obou piipadech k ristu celkovych aktiv, ktery byl zptsoben zvySenim vSech polozek
obéznych aktiv, krom¢ dlouhodobych pohledavek. K nejvétSimu nardstu doslo
u kratkodobého finan¢niho majetku, takze se zvySila penézni hotovost a zlstatky
na bankovnich uctech. Podle uvedeného se da fici, Zze prevazné vroce 2011 doslo
K naristu poptavky po zbozi a vlastnich vyrobcich posuzované firmy, z ¢ehoz lze

vyvodit, Ze firma ptekonala finan¢nikrizi.

Vroce 2012 oproti roku 2011 doSlo kpoklesu celkovych aktiv o 24 % ¢ili
0 12.699 tisic K¢. Tento pokles byl pfevazné zplsoben snizenim kratkodobych
pohledavek 0 43,3 %, coz je v absolutni hodnoté o 9.016 tisic K¢, dale se také snizilo
Casové rozliseni o 48,8 %, coz je 464 tisic K& Z vyrazného poklesu kratkodobych

pohledavek lze soudit, ze doslo k zlepseni platebni moralky obchodnich partnerd
spole¢nosti REZPOF, spol. s 1.0.

Tabulka €. 6: Horizontalni analyza rozvahy — pasiva v letech 2008 - 2012

Pasiva ‘ Zména 08/09 Zména 09/10 Zména 10/11 Zména 11/12

k 31. 12. v celych
tisicich K¢ rozdil | v% rozdil | v% rozdil | v% rozdil Vv %

PASIVA CELEKM -7963| -16,1| 2707 6,52 8115| 18,35| -12699| -24,3

Vlastni kapitil -3584| -13,6| 2047 9,00 -2998| -121] -2820| -129
Zikladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kapitilové fondy 0 0,00 0 0,00 0| 0,00 0 0,00

Rez. fondy, ned. fond
a ost. fondy ze zisku

Vysledek hosp.
minulych let

0| 0,00 0 0,00 0( 0,00 0( 0,00

-2923| -13,5|-3404( -18,2| 2017| 1322 -1884| -109

Vy’s. hosp. béZného

iicetniho obdobi -661| -97,6] 5451| 34068 | -5015| -91,7 -936 | -207,1
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Cizi wdroje -4074| -183| 1013| 555| 10660 5535| -9574| -32,0
Rezervy o| 0,00 o| 000 0| 0,00 480 X
Dlouhodobé zivazky o| 0,00 o| 000 0| 0,00 0| 0,00
Krdtkodobé zdvazky || -4070| -19.0| 1506| 8,70| 6800| 36,14 | -6325| -247
f}‘;’;’;";ﬁl’ Ry 4| -043| -493| -52,8| 3860 8753| -3729| -867
Casové rozleni -305| -37,0| -353| -68,0] 453| 272,9| -305| -49,3

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Mezi sledovanymi roky 2008 a 2009 doslo k poklesu celkovych pasiv, coz zejména
zpusobil pokles vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi a to o 97,6 %, coz je
Vv absolutni hodnoté pokles o 661 tisic K& Z cehoz se da opét vyvodit, jak jiz bylo
uvedeno u horizontalni analyzy rozvahy — aktiv, Ze doSlo k poklesu poptdvky po zbozi

a vyrobcich zkoumané firmy.

Pfi zméné¢ mezi roky 2009/2010 a 2010/2011 dochazi v obou piipadech k nartstu
celkovych pasiv. Vroce 2010 oproti 2009 to bylo zejména zpisobeno obrovskym
nartstem vysledku hospodafeni za béZné ucetni obdobi. V roce 2011 oproti 2010 sice
narostla celkova pasiva, ale bylo to zptsobeno zejména naristem cizich zdroji, které se
zvysily o0 55,35 %, coz je v absolutni hodnoté¢ 10.660 tisic K¢E. Vyrazné zvyseni cizich
zdroji bylo zplsobeno nartistem kratkodobych bankovnich uvéri a vypomoci
Spole¢nost si vzala kratkodoby bankovni uvér pro tthradu svych zavazki. Timto uvérem
se vyrovnal narist kratkodobych pohledavek. Zaroven doSlo k poklesu vlastniho
kapitdlu o 12,1 % ¢ili o 2.998 tisic K¢, coz bylo zpiisobeno vyraznym poklesem
vysledku hospodafeni za bézné ucetni obdobi Také se zvysilo Casové rozliSeni

ato0272,9 %, coz je 0 453 tisic K¢.

V roce 2012 oproti roku 2011, jak je vidét v tabulce €. 6, doSlo k vyraznému poklesu
celkovych pasiv a to 0 24,3 %, coz je 12.699 tisic K¢. Doslo k poklesu vSech polozek
krom¢ rezerv, které se naopak oproti minulému obdobi zvysily o 480 tisic K¢.
Procentudlni zvySeni rezerv vSak nelze zdlvodu matematickych pravidel vyjadrit.
Hlavné vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi poklesl o vice jak 200 %, coz

bylo 0 936 tisic K¢.
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Tabulka ¢&. 7: Vertikalni analyza rozvahy — aktiva v letech 2008 - 2012

Aktiva (Netto)

k 31.12. v celych
tisicich K¢

2008

2009

2010 ‘ 2011

podilv% podilv% podilv % | podilv % podilv %

2012

AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 35,86 39,55 36,37 30,18 37,17
DI. nehmotny majetek 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
DIl. hmotny majetek 35,74 39,37 36,37 30,18 37,17
Dl. finanéni majetek 0,10 0,18 0,17 0,14 0,19
Obéind aktiva 61,99 57,27 63,17 68,00 61,60
Zdsoby 24,00 23,13 22,98 25,20 27,86
Dl. pohleddvky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kr. pohleddivky 33,93 32,97 38,57 39,79 29,80
Kr. financni majetek 4,06 1,17 1,62 3,01 3,94
Casové rozliSeni 2,15 3,18 0,46 1,82 1,23

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Celkovou sumu aktiv tvofi vice nez z 60 % obé&zna aktiva. Vice nez z 1/3 celkové sumy

pfedstavuji obéZna aktiva kratkodobé pohledavky a dalsi jejich nejvetsi cast zaujimaji

zasoby, které¢ se pohybuji mezi 22 az 28 % bilan¢ni sumy. Druhou nejpodstatnéjsi

poloZzkou celkovych aktiv je dlouhodoby majetek a to dlouhodoby majetek hmotny,

ktery tvofti vice nez 35 % celkovych aktiv.

Tabulka ¢. 8: Vertikalni analyza rozvahy — pasiva v letech 2008 - 2012

Pasiva ‘ 2008 2009 ‘ 2010 2011 2012
k 31.12. v celych
tisicich K& ‘ podilv % podilv % | podilv% podilv% podilv %

PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Wastni kapitil 53,22 54,79 56,07 41,65 47,87
Zikladni kapital 2,02 2,41 2,26 1,91 2,52
Kapitdalové fondy 5,47 6,52 6,12 5,17 6,83
Rez. fondy, nedél. fond

a ost. fondy ze zisku 0.72 0,86 0,81 0,68 0,90
Vysledek hosp.

2 minulych let 43,63 44,96 34,51 33,01 38,84
Vysl. hosp. béiného 137 0,04 12.36 0,86 -1,22

ucetniho obdobi
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Cizi zdroje 45,12 43,96 43,56 57,17 51,33
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 1,21
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krdtkodobé zdvazky 43,22 41,71 42,56 48,95 48,68
ot 1,90 2,25 1,00 8,22 1,44
Casové rozliSeni 1,67 1,25 0,38 1,18 0,79

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Celkova pasiva predstavuje z vétsi Casti do roku 2010 vlastni kapital, ktery se v téchto
letech pohybuje mezi 53 az57 %. V dalSich dvou letech pfevazuji cizi zdroje, které jsou
vroce 2011 nad 57 % a vroce 2012 nad 51 %. Vlastni kapital je ve vSech letech
Z nejvetsi casti tvofen ziskem z minulych let, ktery ve sledovanych letech tvoti celkova
pasiva z 33 az45 %. V roce 2010 se velmi zvysil podil vysledku hospodareni bézného
ucetniho obdobi, ale za nasledujici roky opét klesl. Nejveétsi cast cizich zdroji zaujimaji
kratkodobé zavazky, jejichz hodnoty jsou mezi41 az49 % celkové bilanéni sumy. Také
stoji za povSimnuti zvySeni podilu bankovnich uvéri vroce 2011 na celkovych

pasivech. Toto zvyseni bylo zplisobeno jiz vyse zminovanym kratkodobym tvérem.
6.1.2 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty je provedena pomoci absolutniho rozdilu
jednotlivych polozek vykazu za dvé po sob¢ jdouci obdobi, poté je zména vyjadiena
procentualné pomoci indexu, ktery je uveden v teoretické c¢asti. Pfi zpracovani
vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty je za zaklad zvolena suma trzeb za prodej zbozi
a trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. Za celkovy zaklad je zvolena tato suma,
protoZe podnik REZPOF, spol. s r.o. je zaméfen jak na prodej zboZi, tak i na vyrobu a
prodej vlastnich vyrobkt. V praci jsou uvedeny jen vybrané polozky. Horizontalni a

vertikalni analyza vSech poloZzek vykazu zisku a ztraty jsou uvedeny v ptiloze D a E.
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Tabulka ¢. 9: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2008 - 2012

Vykaz zisku a ‘ Zména 08/09 Zména 09/10  Zména 10/11 Zména 11/12

ztraty k 31. 12,
v celych tis. K¢ ‘ rozdi Vv% | rozdil | v% rozdii v% rozdil | V%

Trzby za prodejzbozi || -39 896 | -32,1 -606 -0,72124 248 | 28,88 | -15671| -14,5
Nadklady vynaloZené

1 prodané gbosi -34915| -31,90] -2 291 -3,071 23222 | 32,14 | -14759 | -15,46
Obchodni marie -4981| -33,2] 1685| 16,81 1026 | 8,76 -912| -7,16
Vykony -6653| -10,3| -2 258 -3,90 419 | 0,75 5071 9,05
TrZby za prodej viast.

vyrobki a sluteb -7394| -115] -1986 -3,50 129 | 0,24 5242 9,56
Vykonova spotieba -6017| -10,8| -4 273 -855| 2785| 6,10 4034 8,32
Piidand hodnota -5617| -23,8] 3700| 20,61] -1340| -6,19 125 0,62
Osobni naklady -3098| -159| -865 -528| 1029 | 6,62 -361| -2,18
Provozni vysledek

hospodaten -1437| -2499| 6483| 752,1]|-3389| -60,3|] -2005| -89,8
Financni vysledek

hospodatent 623 | 184,32 | -1111| -115,6 50 | 33,33 -274| -274,0
Vysledek hosp.

22 b&nou Einnost -661 | -97,64| 5455| 34093| -5019| -91,7 -951 | -210,4
Vyisledek hosp. o| oo00| -3 X 3| 100,0 15 X
mimoiddnou Cinnost

Vysledek hosp.

72 dideini obdobi -661 | -97,64| 5452 | 34075| -5016| -91,7 -936 | -207,1
Vysledek hosp.

e -814| -89,16| 5369 5423,2| -3336| -61,0| -2264| -106,2

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Pfi porovnani hodnot v prvnim fadku tabulky ¢. 9 lze fici, Ze trzby za prodej zbozi maji
kolisavy trend. Nejvétsi pokles byl zaznamenan v roce 2009 oproti roku 2008, kdy trzby
za prodej zboZi poklesly o 32,1 %, coZ je v absolutni hodnoté¢ 39.896 tisic K¢. Trzby
poklesly, protoze firma byla zasazena finanéni krizi a poklesla ji poptavka po jejim
zbozi. Nartst byl zaznamenan v roce 2011 oproti roku 2010, kdy trzby za prodané zbozi
vzrostly o 28,88 % c¢ili o 24.248 tisic K¢. Ztoho vyplyva, Ze spolecnost ziskala nové
zakazniky a piekonala finan¢ni krizi z roku 2009. Dalsi sledovanou poloZkou jsou
naklady vynaloZzené na prodané zbozi, které maji krome roku 2011 klesajici trend, a da
se tici, z2 zmény mezi sledovanymi roky odrazeji vyvoj zmén trzeb za prodej zboZzi

Rozdilovou polozkou mezi prvnimi dvéma polozkami je obchodni marze, ktera v roce
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2010 oproti roku 2009 vzrostla 0 16,81 % ¢ili o 1.685, ale trzby mezi témito roky
poklesly. Z toho vyplyva, ze naklady na 1 ks prodaného zbozi poklesly. Trzby za prode;j
vlastnich vyrobki a sluzeb zaznamenaly nejvétsi pokles mezi roky 2009 a 2008, kdy
trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb poklesly o 11,5 % ¢ili o 7.394 tisic K¢. Poté
zmény nebyly nikterak vyrazné, az zména mezi roky 2012 a 2011 je 0 9,56 % smérem
nahoru, coz je 5.242 tisic K& Duvodem ristu trzeb bylo ziskani novych odbératelt.
Vykonova spotieba odrazi meziroéni zmény podle zmén u trzeb za prodej vlastnich
vyrobkl a sluzeb. Pfidana hodnota ukazuje, ze v roce 2010 oproti roku 2009 a 2011 ma
vyS§i hodnotu, pfi€inou je snizeni ndkladii na skladovani zboZi na 1 ks a také vykonové
spotieby na 1 vyrobek. Polozka osobni naklady krom¢ zmény v roce 2009 oproti 2008,
kdy doslo k nejvétsimu poklesu o 15,9 %, coz je 3.098 tisic K¢, nevykazuje nikterak

velké vykyvy. Pokles byl zapti¢inén propusténim 10 zaméstnanct.

Provozni vysledek hospodaieni v roce 2009 oproti 2008 vyrazné poklesl a byl zaporny,
protoze ndklady prevysily vynosy. Ale v roce 2010 byl provozni vysledek hospodateni
na svém maximu za sledované obdobi, k cemuz vyrazné piispélo snizeni veskerych
nakladi na skladovani, vyrobu i osobnich nakladd. Narast oproti roku 2009 byl
0752,1 %, vabsolutni hodnoté¢ je to o 6.483 tisic K& Poté provozni vysledek
hospodafeni mél opét klesajici trend. Financni vysledek hospodafeni je v prvnich dvou
letech kladny, coZ je zapfi¢inéno ostatnimi finanénimi vynosy. V ostatnich letech je
zaporny, protoze nakladové uroky a ostatni financni néklady pievysily roky vynosové
a ostatni finanéni vynosy. Nejvétsi pokles je zaznamenan vroce 2012, kdy finan¢ni
vysledek hospodateni poklesl oproti roku 2011 o 274 % neboli o 274 tisic K&. Tento
pokles byl zapfi¢inén vyraznym pifevySenim ostatnich financnich vynost ostatnimi
finan¢nimi néklady. Vysledek hospodateni za béznou ¢innost témét odrazi vysledek
hospodateni za bézné¢ ucetni obdobi, 1i§i se pouze vroce 2010 a 2012. V roce 2010
firma vykazala mimotfadny vysledek hospodatfeni ve vysi -3 tisice K¢, jednalo se
0 mimofadné naklady, a v roce 2012 mimotadny vysledek hospodateni ¢inil 15 tisic K¢,
zde jde o mimotadné vynosy. Vysledek hospodatfeni za ucetni obdobi v roce 2009
oproti roku 2008 vyrazn¢ poklesl, coz bylo zapfi€inéno zipornym provoznim
vysledkem hospodateni. V roce 2010 byl zaznamenan obrovsky nartist. Oproti roku
2009 se vysledek hospodaieni za bézné ucetni obdobi zvysil o 34 075 %, coz bylo
0 5.452 tisic K¢. Tento nartst je nejvice zpusoben snizenim nakladid. V roce 2011 doslo

k poklesu a to 0 91,7 % ¢ili o 5.016 tisic K&, pokles byl zapficinén ristem nakladut.
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Vroce 2012 firma vykdzala ztratu, kterd byla zapfi¢inéna vysokymi mimotfadnymi

naklady oproti provoznimu vysledku hospodafeni. SniZzeni vysledku hospodateni za

ucetni obdobi bylo mezi roky 2012 a 2011 o 207,1 %, coZ je 936 tisic korun. Vysledek

hospodateni pted zdanénim odrazi vyvoj vysledku hospodateni za ticetni obdobi. Lze

zaznamenat, ze vroce 2010 se vysledek hospodaieni za ucetni obdobi rovnd vysledku

hospodateni pted zdanénim, je to zpisobeno neodvedenim dané za rok 2010. Tato dan

byla ale dovyméiena a odvedena v roce 2011.

Tabulka ¢. 10: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2008 — 2012

Vykaz zisku a
ztraty k 31. 12.
Vv celych tis. K¢

‘ 2008 ‘ 2009

2010

2011 ‘ 2012

‘ podil v % ‘ podilv%  podilv%  podilv % ‘ podil v %

Trzby za prodej zboZi 66,0029 59,8565 60,5382 66,3586 60,6254

Nadklady vynaloZené

o 58,0459 52,7617 52,0958 58,5491 52,8799

Obchodni marie 7,9570 7,0948 8,4424 7,8095 17,7456

Vykony 34,2278 40,9760 40,1136 34,3737 40,0448

TrZby za prodej vlast.

S A 33,9971 40,1436 39,4618 33,6414 39,3746

Vykonovd spoti‘eba 29,6845 35,3620 32,9418 29,7250 34,3991

Piidand hodnota 12,5003 12,7087 15,6143 12,4581 13,3913

Osobni naklady 10,3393 11,6073 11,2005 10,1571 10,6146

Provozni vysledek

ST 0,3049 -0,6102 4,0532 1,3688 0,1487

S 0,1793 06802 -0,082|  -0,0613 10,245
ospodaient

Vysledek hosp.

22 b&Enou &innost 0,3590 0,0113 3,9450 0,2772 -0,3269

Vysledek hosp. za

mimoiddnou &innost 0 0 -0,0022 0 0,0098

Vysledek hosp.

72 detni obdobi 0,3590 0,0113 3,9429 0,2772 -0,3171

Vyisledek hosp. 0,4842 0,0701 3,9427 1,3075|  -0,0865

pied zdanénim

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Z tabulky €. 10 je mozné vycist, ze na celkovém zidkladu se z vétsi Castipodilejitrzby za

prodej zbozi, jejich podil ve veét$in€ piipadt kromé roku 2009 piesahuje 60 %. Trzby

za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb se tedy na celkovém zikladu podileji menSim
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podilem, ktery se pohybuje od 33 do 40 %. Vykony odrazeji procentualni vyvoj trzeb
za prodané vlastni vyrobky a sluzby. Podilové jsou vys$i nez podil trzeb za prodej
vlastnich vyrobkl a sluzeb, coz je zplisobeno zménou stavu zdsob vlastni ¢innosti

a aktivaci.

Naklady vynaloZzené na prodané zbozi maji stejny trend jako trzby za prodej zboZzi
Vykonova spotieba ma kolisavy trend a jeji hodnota tvoii 29 az 35,5 % celkového
zakladu. Tato poloZka odrazi vyvoj trzeb za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb. Osobni
ndklady se na celkové hodnoté¢ podileji vice nez 10 %. Obchodni marze se pohybuje

mezi7 az8,5 % celku a pfidana hodnota mezi 12 az 16 % celku.
6.2 Pomérova analyza

Pomérova analyza spole¢nosti REZPOF, spol. s r.0. bude provedena pomoci ukazatel

rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti za obdobi 2008 — 2012.
6.2.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability pfi svém vypoctu vzdy porovnavaji zisk ke zvolenym veli¢inam.
Z tohoto tedy vyplyva, Ze zisk je pfi vypoctu téchto ukazateli velmi dilezitou veli¢inou.

Vysledky vypocitanych ukazatelit budou uvedeny v %.

Tabulka &. 11: Ukazatele rentability firmy REZPOF, spol. s r.0. V letech 2008 — 2012

Ukazatel Vypodet | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 || 2012
ROA EBIT/celkové aktiva [[2,011 | 0,342 | 12,425 | 4,286 | -0,114
ROE EAT/vlastnikapitdl [ 2,571 | 0,070 [ 22,056 |2,074 |-2,551
ROS EBIT/riby [0528 [00101 [3959 |[1374 |[-0,025

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
(Pozn.: U rentability trzeb byly pri vypoctu pouZity , trzby za prodej zbozi“, , trzby za
prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb* a , trzby zprodeje dlouhodobého majetku

a materidalu*.)

U ukazatele rentability aktiv (ROA) byl pfi vypoctu pouzit zisk pied uroky a
zdanénim. Jak je patrné zvySe uvedené tabulky, ukazatel ma kolisavy trend.
V poslednim sledovaném roce je vysledek tohoto ukazatele zdporny, coz je zptsobeno
zapornym vysledkem hospodafeni z tohoto obdobi. To pro spole¢nost neni ptiznivé, ale
podle ziskanych informaci bude vysledek hospodafeni v roce 2013 kladny. Zaporny
vysledek hospodareni byl zptsobem pftili§ vysokymi ostatnimi finanénimi naklady

oproti ostatnim finan¢nim vynostim. Vysledky sledovaného ukazatele v ostatnich letech
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jsou kladné. Z uvedenych vysledkt se da fici, ze celkova efektivnost podniku neni
Spatnd, ale bylo by optimalni, kdyby se vysledky ve vSech sledovanych letech blizily
k roku 2010, kdy byla hodnota ukazatele nejvyssi.

Ztabulky ¢. 11 lze vycCist, ze ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) ma také
kolisavy charakter a v poslednim roce je jeho hodnota opét zapornd, coz je zapii¢inéno
Jiz zminénym zidpornym vysledkem hospodafeni. Tento ukazatel je pocitdn za
pouziti ¢istého zisku. V roce 2010 byla hodnota ukazatele nejvyssi ve sledovaném
obdobi a to z toho dliivodu, ze byl nejvyssi vysledek hospodateni, ale vlastni kapital se
zvysil jen nepatrné oproti narastu vysledku hospodateni. Pfi opomenuti tohoto vykyvu

se vynos spolecnosti pohybuyje na nizké urovni.

Hodnoty ukazatele rentability trzeb (ROS) dosahuji jak kladnych, tak i zapornych
hodnot. Kladné hodnoty ukazatele nejsou nikterak vysoké, coz pro podnik neni dobré,
Hodnoty ukazatele naznacuji, ze trzby jsou mnohem vyss$i nez vysledek hospodafeni
spole¢nosti. Obecné se da fici, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim je to pro

podnik lepsi.

Obrazek ¢. 3: Vyvoj ukazateld rentability v letech 2008 — 2012

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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6.2.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity podavaji informace o tom, jak je podnik schopny dostat svym

zavazktm. Jedna se o poméfeni toho, ¢im se miize zaplatit s tim, co se ma zaplatit.

Tabulka & 12: Ukazatele likvidity firmy REZPOF, spol. s r.0. v letech 2008 — 2012

Ukazatel | Vypoéet 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
s OAIKZ 14343 | 1,3164 | 1,4502 | 1,1894 | 1,2290
likvidita
ﬁﬁ\’l’l‘a’l‘t’;“ (OA — zasoby)/KZ | 0,8791 | 0,7848 | 09227 | 0,7487 | 0,6731
Okamzitd EM/KZ 00945 | 00269 | 00372 | 00526 | 0,0786
likvidita

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Ptiposouzeni vysledki ukazatele bézna likvidita s doporucovanym intervalem se zjisti,
7e se vysledky tohoto ukazatele pohybuji pod doporucenym intervalem, ve kterém by se
hodnoty mély nachazet, ale ke spodni hranici se hodnoty v roce 2008 a 2010 blizi.
Nejniz$i hodnota ukazatele je vroce 2011, ktera je zpusobena velkym nardstem
kratkodobych uveért, které vroce 2012 opét vyrazné klesly. Oproti roku 2010
kratkodobé uvéry v roce 2011 vzrostly 0 3.860 tisic K¢ a vroce 2012 klesly oproti roku

2011 o 3.729 tisic K¢&. Doporu¢ovany interval je mezi hodnotami 1,5 az2,5.

Dalsim posuzovanym ukazatelem je pohotova likvidita. Vysledky tohoto ukazatele by
se mély pohybovat v intervalu od 1 do 1,5. Pfi posouzeni vypoctenych vysledkt

suvedenym intervalem opét vyplyva, ze hodnoty tohoto intervalu nedosahuji, ale v roce
2008 a 2010 se k spodni hranici opét blizi.

Poslednim ukazatelem u této skupiny ukazateli je okamzita likvidita, pro kterou je
doporuceno, aby vysledek byl roven nebo vyssi nez 0,2. Pfi pohledu do tabulky ¢. 12 se
da zjistit, ze se hodnoty opét pohybuji pod doporucenou hranici a to dost vyrazné, coz
vypovidd o tom, Ze spoleCnost ma Spatnou okamzitou platebni schopnost svych
zavazkl. Hodnota tohoto ukazatele je nizké, protoZe firma ma oproti vysi svych

zavazkli malé zasoby kratkodobého finan¢niho majetku.
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Obrazek & 4: Vyvoj ukazatelt likvidity v letech 2008 — 2012
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Zpracovani: Vlastni zpracovani, 2014

(Pozn.: Barevné zvyraznéné urovné vyznacuji spodni hranice doporucovanych hodnot

U jednotlivych ukazatelii likvidity.)

6.2.3 Ukazatele aktivity

Skupina téchto ukazatel hodnoti efektivnost hospodafeni podniku s aktivy. Ukazatele

majidve podoby a to bud’ rychlost, nebo dobu obratu.

Tabulka & 13: Ukazatele aktivity firmy REZPOF, spol. s 1. 0. v letech 2008 — 2012

Ukazatel |  Vypodet 2008 | 2009 2010 | 2011 | 2012
Obrat =~ = | Trbyleelkovd || 59114 | 34034 | 31364 | 3,1158 | 38511
celkovych aktiv aktiva
;ﬁ:‘w OBratl | 1 1 zasoby | 15,8817 | 14,7159 | 13,6511 | 12,3651 | 13,8213
Rychlost obratu Trzby/

Dohledivek sohledivky 11,2340 | 10,3217 | 8,1314 | 7,8299 | 12,9248
Doba obratu Zasoby/
2dsob (t7by/365) | 229825 | 248030 | 26,7379 | 29,5187 | 26,4085
Doba obratu Pohledavky/
pohledivek (7by/365) | 524906 | 353624 | 448877 | 46,6161 | 28,2403

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

(Pozn.: U ukazatelii aktivity byly pri vypoctech pouzity ,, trzby za prodej zbozi* a ,, trzby

za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb*.)
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Ukazatel obratu celkovych aktiv za sledované obdobi se pohybuje mezi 3 az 4, coz je
nad doporucovanymi hodnotami, které se pohybuji v intervalu od 1,6 do 2,9. Vyssi
hodnoty nad doporu¢enym intervalem vyjadiuji, ze¢ ma spole¢nost bud’ vysoké trzby,
nebo nizky stav majetku. Z posouzeni vysledki vyplyva, ze spolecnost sva celkova

aktiva obratila v trzby vice nez tfikrat.

Ukazatel rychlosti obratu zasob se ve sledovaném obdobi pohybuje mezi hodnotami
12,3651 az 15,8817. Tento ukazatel vyjadiuje, poCet pfemén zasob na ostatni formy
obézného majetku a opét na nakoupené zisoby. Hodnota ukazatele je na vysoké trovni,

coz vykazuje, ze spole¢nost nema problém s pfebyteCnymi zasobami.

Ukazatel rychlosti obratu pohledavek udava rychlost pfeménéni pohledavek ve
finan¢ni prostfedky. Hodnoty tohoto ukazatele jsou pro firmu pozitivni i presto, Zze do

roku 2011 mé klesajici charakter.

Posledni dva ukazatele v tabulce ¢. 13 udavaji pocet dni jedné obratky. Hodnoty téchto
dvou ukazateli by mély byt co nejniz$i. Jde o dobu obratu zasob, ktera udava pocet
dni jedné obratky zasob. D4 se fici, ze jde o intenzitu vyuziti zdsob. Do roku 2011 ma
tento ukazatel stoupajici charakter, ale v roce 2012 dochazi k poklesu, coz je priznivé.
| kdyz ma ukazatel stoupajici charakter, lze fici Ze je na tom firma dobfe, protoze

hodnoty tohoto ukazatele nejsou nikterak vysokeé.

Doba obratu pohlediavek je druhym zminénym ukazatelem a jeho vySe by se méla
pohybovat do 50 dni. Kdyz se hodnoty tohoto ukazatele porovnaji se zminénou
podminkou, spliuji ji a jesté se vroce 2012 snizily na své minimum. To je pro firmu

piiznivé a tento ukazatel Ize hodnotit pozitivné.

Obrazek ¢. 5: Vyvoj ukazateli doby obratu zasob a pohledavek v letech 2008 — 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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6.2.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti hodnoti finan¢ni stabilitu podniku. Finan¢ni stabilita podniku

nastane, pokud finan¢ni struktura podniku je v rovnovaze se strukturou majetkovou.

Tabulka & 14: Ukazatele zadluZenosti firmy REZPOF, spol. s I. 0. v letech 2008— 2012
Ukazatel 2008 | 2009 | 2010 2011 || 2012

Gy Cizikapital/ {1515 | 0,4396 | 04356 | 0,5717 | 0,5133
zadluzenost celkova aktiva

Koeficient = | Viastnikapital/ |} o35 | 5479 | 05607 | 0.4165 | 04787
samofinancovdni celkova aktiva

ZadluZenost Cizi kapital/

vlastniho kapitalu | vlastni kapital 08477 | 0,8022 | 0,7768 | 1,3728 [ 1,0723
Ukazatel EBIT/

, ", , nakladové 12,134 | 3,3023 | 211,31 | 20,207 | -0,5172
urokového kryti troky

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

Pro ukazatel celkové zadluzenosti podniku je doporuceno, aby jeho hodnota nestoupla
nad 0,5. Pti pohledu do tabulky ¢. 14 na tento ukazatel Ize zjistit, ze v letech 2008 az
2010 doporucend hodnota nebyla piekrocena. V roce 2011 ukazatel dosdhl svého
maxima a Vv roce 2012 doslo k poklesu hodnoty ukazatele. Hodnota se sice nedostala

pod doporu¢ené maximum, ale blizi se k nému.

Obrazek ¢. 6: Vyvoj celkové zadluzenosti podniku v letech 2008 - 2012

2012

B Celkova zadluzenost
podniku

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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Dalsim ukazatelem zadluzenosti je koeficient samofinancovani, ktery se uvadi za
doplikovy ukazatel celkové zadluZenosti podniku, takZe jejich soucet by se mél rovnat
1, ale mize zde byt mald odchylka z davodu casového rozliSeni. Koeficient
samofinancovani vyjadfuje, jak penize akcionaitt dokazou financovat celkova aktiva
spole¢nosti. Do roku 2010 ma tento ukazatel ve firm& REZPOF, spol. sr.0. mirnd
rostouci trend, ale vroce 2011 dochazi k poklesu, nasledujici rok dany ukazatel opét ale

roste.

Tietim ukazatelem v tabulce ¢. 14 je zadluZenost vlastniho kapitalu, ktery by se mél
pohybovat od 0 do 1. Hodnoty zadluZenosti vlastniho kapitalu firmy REZPOF, spol.
S r.0. se vV doporu¢eném intervalu pohybuji v letech 2008 az 2010. V dalSich dvou letech
je hranice mirné prekro¢ena z dlivodu navyseni kratkodobych bankovnich uvért. V roce
2011 se kratkodobé uvéry navysily témer 10krat a v roce 2012 se jejich hodnota snizila

o vice nez 85 %, coZ zpisobilo pokles maximalni hodnoty tohoto ukazatele.

Poslednim ukazatelem zadluZenosti je ukazatel irokového kryti, jehoz doporu¢ovana
hodnota je vétsi nez 3. Pokud by hodnota tohoto ukazatele byla rovna 1, uhradily by se
ze zisku pouze nakladové troky, nebot’ tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat zisk prevysuje
nakladové tiroky. Pti pohledu na vysledky tohoto ukazatele Ize zjistit, ze v kazdém roce
kromeé roku 2012 jsou hodnoty ukazatele vyssi nez tfi nékdy i n€kolikrat. V roce 2012 je
hodnota ukazatele zdporna zdivodu zaporného vysledku hospodateni. V roce 2010
byla hodnota ukazatele nejvyssi, coz bylo zplisobeno nejvyssi hodnotou zisku a zaroven

nejniz$i hodnotou placenych troki.
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7 ZHODNOCENI FINANCNI SITUACE FIRMY REZPOF,
spol. s r.o. ANAVRHY NA JEJI ZLEPSENI

Kapitola je zaméfena na zhodnoceni finan¢ni situace posuzované firmy, propojeni
vypoctenych ukazateli do souvislosti a na nasledné doporuceni k zlepseni nebo

zachovani dané finan¢ni pozice.
7.1 Zhodnoceni finanéni situace firmy REZPOF, spol. s 1.0.

Vyse bilancni sumy vrozvaze na stran¢ aktiv ve sledovaném obdobi ma stiidaveé
rostouci a klesajici trend a nejvice je ovlivnéna vysi a vykyvem hodnoty ob&éZnych
aktiv. Ve sledovaném obdobi u dlouhodobého majetku nedoslo k razantnim zménam,
firma pouze obnovovala a nakoupila nékolik novych strojii a prodala pozemek, ktery
nevyuzivala ke své ¢innosti. Ob&ézna aktiva z nejveétsi ¢asti tvoii kratkodobé pohledavky
a zasoby, jejichZ vyse je ovlivnéna poptavkou po produktech firmy REZPOF, spol.
s r.0. Vy8i pasiv nejvice ovlivituje vysledek hospodaieni z minulych let, ktery ma kromé
roku 2009 klesajici trend. Déle celkova pasiva jsou ovlivnéna kratkodobymi zavazky,
kter¢ se odviji od finan¢nich prostiedkli spole¢nosti ovlivnénych kratkodobymi
pohledavkami. V roce 2011 doslo k vyraznému navysSeni kratkodobych bankovnich
uverl, protoze firma si vzala Uvér na pokryti financovani svych zivazkl z davodu
velkych zustatkt u kratkodobych pohledavek. Ve sledovaném obdobi ve firmé nedoslo

k zvyseni zakladniho kapitalu, doslo pouze k pierozdéleni spolecenskych podilt.

K vykazu zisku a ztraty za sledované obdobi lze fici, ze podnik mél velmi kolisavy
vysledek hospodafeni za Ucetni obdobi a Vroce 2012 se dostal do ztraty, kterd byla
zpusobena vyraznym zvySenim ostatnich finanénich nakladt. Vroce 2010 firma
dosahla nejvyssiho vysledku hospodateni za G¢etni obdobi z divodu sniZeni nakladd,
ktery byl ve vysi 5.468 tisic K& V roce 2009 firmé& vyrazné poklesly trzby, k jejich
nartstu doslo vroce 2011, z tohoto Pfi posouzeni trzeb firmy je evidentni, Ze v roce
2009 a 2010 klesaly a poté doslo k jejich ristu, z toho lze vyvodit, Ze firma v roce 2009

byla zasazena finan¢ni krizi, kterou ptekonala v roce 2011.

Pti vypocCtu ukazatelli rentability bylo zjiSténo, ze vSechny pouzit¢ ukazatele maji
kolisavy trend. Rentabilita celkovych aktiv a rentabilita vlastniho kapitdlu se pohybuji
na nizké urovni a vroce 2012 jsou zdporné, protoze firma byla ve ztraté. NejlepSich

vysledi firma u téchto ukazateli dosdhla vroce 2010, kdy byl nejvyssi vysledek
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hospodateni. Rentabilita trzeb je na nizké urovni, protoze oproti vysledku hospodateni
byly trzby vysoké. U ukazateli likvidity firma nedosahuje doporucovanych hodnot.
Ub&Zné a pohotové likvidity se hodnoty k doporuCovanym intervalim blizi. Ale
okamzita likvidita je daleko od doporucovanych hodnot. Pfi provedeni analyzy aktivity
bylo zjisténo, ze podnik S aktivitou nema problém. Obrat celkovych aktiv se pohybuje
nad doporucenou hodnotou, rychlost a doba obratu zasob i trzeb maji pfiznivé hodnoty.
Poslednimi ukazateli u pomérové analyzy byly ukazatele zadluzenosti. Celkova
zadluzenost se do roku 2010 pohybuje pod doporucovanou hodnotou, coz je pro firmu
ptiznivé. V roce 2011 nad tuto hodnotu stoupla z dtvodu zvySeni kratkodobych
bankovnich uvér, ale v roce 2012 dochazi k opétovnému poklesu, ktery témét dosahuje
doporuCované hodnoty. Koeficient samofinancovani je doplikovym ukazatelem
k celkové zadluzenosti, takze ma totozné hodnoceni scelkovou zadluZenosti. To
znamena, ze do roku 2010 se ukazatel vyviji ptiznivé, Vroce 2011 dosSlo ke zhorSeni,
ale vroce 2012 se opét hodnota ukazatele zlepSuje. Ukazatel zadluzenosti vlastniho
kapitalu se pohybuje v doporu¢ovaném intervalu do roku 2010, pak byl dany interval
mirné¢ prekrofen ze zminéného navySeni kratkodobych bankovnich Gvért. Poslednim
ukazatelem je ukazatel arokového kryti, ktery se ma pohybovat nad hodnotou 3, coz je

spInéno, krome roku 2012, kdy firma byla ve ztrate.
7.2 Navrhy na zlepSeni finanéni situace firmy REZPOF, spol. s r.0.

Spole¢nost REZPOF, spol. s r.0. by méla vyuZit penize znerozdéleného vysledku
hospodateni z minulych let k roz$ifeni vyroby nebo nabizeného zbozi, aby firma byla
vice konkurenceschopna a tim by mohla ziskat dal§i zdkazniky a tim by se ji nasledné
zvysily 1 trzby. Dobrym krokem ke zvySeni trzeb bylo zminéné zavedeni internetového
prodeje. Pokud ale o internetovém prodeji nebude nikdo v&dét, nebudou ho ani
potenciondlni zakaznici vyuzivat. Tudiz by firma na sebe méla upozornit napiiklad
pomoci letackd, reklamou v radiu, novinach ¢i na internetu popiipadé 1 formou
velkoplo$né reklamy. Vzhledem k nizké trovni rentability trZzeb by pro firmu bylo
dobré pokusit se snizit ndklady. Spole¢nost by se méla zamétit na naklady vynalozené
na prodané zbozi a vykonovou spotiebu, napiiklad by se méla pokusit o sniZzeni cen u
nakupovaného materialu ¢i zbozi Dale by firma méla zlepSit svoji likviditu a to
predev§im okamzitou likviditu. Aby toho firma docilila, mohla by sniZit dobu splatnosti
uodbératelskych faktur, coz povede k diivéjsi uhradé¢ pohledavek, ke zvySeni toku

vvvvvv
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ZAVER
Hlavnim cilem této bakalarské prace byla analyza ucetniho systému a hospodafeni

firmy REZPOF, spol. sr.0. Vletech 2008 az 2012 a nasledné zhodnoceni finanéni

situace posuzované¢ho podniku S navrzenim potiebnych opatfeni pro jeji zlepSeni.

Prace je zahajena teoretickou Casti o tcetnim systému, financni analyze a o zakladnich
informacich o spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Informace uvedené v teoretické Casti
jsou vyuzity pii provedeni praktické Gasti, ve které je firma REZPOF, spol. s r.0.
predstavena a poté je popsan ucetni systém dané spolecnosti, kde je rozebran program
vyuzivany pro uctovani a nasledné popsani zplisobu uctovani odpisti dlouhodobého
majetku, skladovani zasob a feSeni v pfipad¢é neuhrazeni pohledavek. Dale je provedena
finan¢ni analyza posuzované spole¢nosti pomoci vertikdlni, horizontdlni a pomérové
analyzy. V posledni kapitole praktické c¢asti této bakalafské prace je zhodnocena

finan¢ni situace a jSOU navrzena opatieni, ktera by vedla k jejimu zlepseni.

Po provedeni finanéni analyzy bylo zi§téno, Ze firma REZPOF, spol. s r.0. v roce 2009
byla postizena celosvétovou finan¢ni krizi, protoze firmé poklesly trzby, coz bylo
zapticinéno poklesem poptavky po zbozi a vlastnich vyrobcich firmy. Tento pokles byl

ziejmy z vysledkl vypoctenych ukazateld. Spole¢nost krizi pirekonala v roce 2011.

Vysledky ukazateld rentability nejsou nikterak piiznivé a u rentability trzeb bylo
navrzeno takové opatfeni, aby se zvySily trzby a soucasné¢ se snizily ndlady
naprodavané zbozi i na vyrobky spoleCnosti Trzby mohou byt zvySeny vétSim
prodejem diky vyrazn€j$i propagaci a Sis$i Skdlou nabizenych produktd firmy.
Nejvetsim problémem spole¢nosti je likvidita, hlavné pak likvidita okamzita, protoze
jeji vysledek se znacné nachazi pod doporucenou hranici. Ve sledovanych letech dosahl
nejvyse vroce 2008 a tento vysledek byl 0,0945. Zpusob, ktery by vedl ke zlepSeni
likvidity podniku, je uveden v posledni kapitole praktické ¢asti. Danym zptusobem pro

zlepSeni okamzité likvidity je zZkraceni doby splatnosti u odbératelskych faktur.

Firma REZPOF, spol. s 1.0. Vroce 2012 vykazala ztratu, ktera byla zptisobena vyrazné
vysSimi ostatnimi finan¢nimi naklady oproti ostatnim finan¢nim vynoslim. Tato ztrata
pro podnik nebyla nikterak ohrozujici a zposkytnutych informaci je ziejmé, ze vroce
2013 bude vykazan kladny vysledek hospodateni za ucetni obdobi. Navic firmé i stoupa
pocet novych zakaznikd, z ¢ehoz lze usuzovat, ze soufasné také dochazi ke zvyseni
trzeb a financnich prostiedk, coz povede k feseni problému firmy.
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Priloha A: Rozvaha — aktiva k 31. 12. v letech 2008 — 2012 v celych tisicich K¢

AKTIVA CELKEM (.02 +03 + 31 +63) 001 |f 49473 | 41510 | 44217 | 52332 | 39633

Pohledévky za upsany zdkladni kapitél 002 0 0 0 0 0

B. Dlouhodoby majetek (i. 04 +13 + 23) 003 ][ 17741 ] 16419] 16083 ] 15796 | 14733

B.I Dvlouhodoby nehmotny majetek (¥. 05 004 7 0 0 0 0

az 12)

B.I.1 Ziizovaci vydaje 005 0 0 0 0 0

2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0 0

3 Software 007 0 0 0 0 0

4 Ocenitelna prava 008 0 0 0 0 0

5 Goodwill 009 0 0 0 0 0

6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 7 0 0 0 0

7 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek | 011 0 0 0 0 0

8 Pos_kytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012 0 0 0 0 0
majetek

B. II. Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 az 22) 013 ][ 17684 ] 16344 ]| 16008 ] 15721 | 14658

B.Il.1 | Pozemky 014 || 2148| 2148 2073 2073 | 2073

2 | Stavby 015 | 15101 ] 13964 | 12890 ] 12093 | 11169

3 \S/eélérilostatné movité vécia soubory movitych 016 435 239 1045 1555 1416

4 | Peéstitelské celky trvalych porostl 017 0 0 0 0 0

5 | Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0 0 0

6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0 0

7 | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0 0

8 ﬁ;i;};?uté zalohy na dlouhodoby hmotny 021 0 0 0 0 0

9 | Ocenovacirozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (¥. 24 az30) | 023 50 75 75 75 75

B. lll. 1 | Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 75 75 75 75

2 \l;ﬁ\(/l(iel%l1 v ucéetnich jednotkach pod podstatnym 025 50 0 0 0 0

3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0 0

4 ggj(ilg;;lzil\;y - ovladajici a fidici osoba, 027 0 0 0 0 0

5 | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0 0

6 | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029 0 0 0 0 0

7 ﬁ;ﬁé{getl?uté zalohy na dlouhodoby finan¢ni 030 0 0 0 0 0

C. ObéZna aktiva (.32 + 39 +48 +58) 031 ] 30669 | 23772 27930 ] 35586 | 24414




C. Il Zasoby (i. 33 aZ 38) 032 ] 11873 | 9600| 10159 | 13187 | 11043
C.l1 Material 033 648 | 1091] 1216 1431 1223
2 Nedokoncena vyroba a polotovary 034 0 0 0 0 0

3 Vyrobky 035 257 743 805 1069 618

4 Mladé a ostatni zvitata a jejich skupiny 036 0 0 0 1 1

5 Zbozi 037] 10968| 7766]| 8138] 10686 | 9201

6 Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0 0
C.II. Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 0 0 0 0 0
C.Il.1 | Pohledavky z obchodnich vztahu 040 0 0 0 0 0
2 | Pohledavky - ovladajicia fidici osoba 041 0 0 0 0 0

3 Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0 0

4 ZP;Eléeadsa:ltzli(lz/yz:der;eliéiniky, ¢leny druzstva a 043 0 0 0 0 0

5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0 0

6 Dohadné uéty aktivni 045 0 0 0 0 0

7 Jiné pohledavky 046 0 0 0 0 0

8 Odlo zena danova pohledavka 047 0 0 0 0 0

C. Il Kratkodobé pohledavky (¥. 49 az 57) 048 || 16 785 ] 13687 | 17055] 20825 | 11 809
C. lll. 1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 049 | 15092 | 12447 | 15899 | 19799 | 10 837
2 | Pohledavky ovladajicia tidici osoba 050 0 0 0 0 0

3 | Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0 0

4 E:Eléea(la:;/li(k};z:dsrﬁgeliéiniky, ¢leny druzstva a 052 0 0 0 0 0

5 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 053 0 0 0 0 0

6 | Stat - danové pohledavky 054 854 481 633 30 523

7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 727 559 518 732 226

8 | Dohadné ucty aktivni 056 0 156 0 0 0

9 | Jiné pohledavky 057 112 44 5 264 223

C. IV. Kratkodoby finanéni majetek (. 59 az 62) | 058 2011 485 716 1574 1562
C.IV.1 | Penize 059 84 64 206 145 164
2 | Utty v bankich 060 || 1927 421 510 1429 | 1398

3 | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0 0

4 | Pofizovany kraitkodoby finan¢ni majetek 062 0 0 0 0 0

D. I. Casové rozliSeni (¥. 64 a7 66) 063 1063 1319 204 950 486
D.I.1 Néklady pii§tich obdobi 064 847 421 204 266 115
2 Komplexninéaklady piiStich obdobi 065 0 0 0 0 0

3 Ptijmy pfistich obdobi 066 216 898 0 684 371

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Priloha B: Rozvaha — pasiva k 31. 12. v letech 2008 — 2012 v celych tisicich K¢

2008 | 2009 | 2010

PASIVA CELKEM (¥. 68 +86 +119) 067 || 49473 | 41510 | 44217 | 52332 | 39633

A. Vlastni kapital (¥. 69 +73 + 79 +82 +85) 068 | 26 329 | 22745 | 24792 | 21794 | 18974
Al Zikladni kapital (¥. 70 az 72) 069 1000) 1000| 1000] 1000] 1000
All Zékladni kapital 070 1000| 1000| 1000 1000 | 1000
2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0 0 0 0

3 Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0 0 0 0

A ll Kapitalové fondy (¥. 74 aZ 78) 073 2708 | 2708 | 2708 2708 | 2708
A.ll.1 | Emisniazio 074 0 0 0 0 0
2 | Ostatni kapitalové fondy 075 2708| 2708 | 2708 | 2708 | 2708

3 Zi,ejz%ad rozdily z pfecenéni majetku a 076 0 0 0 0 0

4 gg:slzgzggtiirozdﬂy z pfecenéni pfi pfeménach 077 0 0 0 0 0

5 | Rozdily z pfemén spolecnosti 078 0 0 0 0 0

Al g‘;zg;‘z"fzfi‘;"l‘(iy(}f‘ggéfg’;;‘y’ fondaostami | 7o o057 357 | 357 7| 357
A.lll. 1 | Zakonny rezervni fond / Ned€litelny fond 080 100 100 100 100 100
2 | Statutamia ostatni fondy 081 257 257 257 257 257

A IV. ;’Z)s'edek hos podafeni minulych let (.83 + | 0, |l 51 557 | 15664 | 15 260 | 17 277 | 15 303
A.IV.1 | Nerozdéleny zisk minulych let 083 J( 21 587 | 18664 | 15260 | 17 277 | 15 393
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 084 0 0 0 0 0

Av | Ve bopoatetneiosiontts | oos| or| 0| swr| o] o
B. Cizi zdroje (¥. 87 + 92 +103 + 115) 086 | 22 320 | 18 246 | 19259 | 29919 | 20 345
. Rezervy (. 88 az 91) 087 0 0 0 0 480
.1 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 088 0 0 0 0 0

2 Rezerva na dichody a podobné zavazky 089 0 0 0 0 0

3 Rezerva na dan z piijma 090 0 0 0 0 0

4 Ostatnirezervy 091 0 0 0 0 480

B. Il Dlouhodobé zavazKky (¥. 93 az 102) 092 0 0 0 0 0
II.1 | Zavazky z obchodnich vztaht 093 0 0 0 0 0

2 | Zavazky - ovladajicia fidici osoba 094 0 0 0 0 0

3 | Zavazky - podstatny vliv 095 0 0 0 0 0

4 f?:;ikﬂ};u 1:1 2E$Z§E?<ﬁm, ¢lentum druzstva a k 096 0 0 0 0 0

5 | Dlouhodobé pfijaté zilohy 097 0 0 0 0 0




6 | Vydané dluhopisy 098 0 0 0 0 0

7 | Dlouhodobé sménky k thradé 099 0 0 0 0 0

8 | Dohadné ity pasivni 100 0 0 0 0 0

9 | Jiné zavazky 101 0 0 0 0 0

10 | OdloZeny datiovy zavazek 102 0 0 0 0 0

B. I11. Kratkodobé zavazky (i. 104 az 114) 103 {21382 | 17312 | 18818 | 25618 | 19 293
B.Ill.1 | Zavazky z obchodnich vztaht 104 |( 19 407 | 15667 | 16 864 | 24 053 | 17 538
2 | Zavazky - ovladajicia fidici osoba 105 0 47 47 47 47

3 | Zavazky - podstatny vliv 106 0 0 0 0 0

4 waazk’yoke spoltiénl:kﬁrn, ¢lentim druzstva a k 107 0 0 0 0 0

ucastnikim sdruzeni

5 | Zavazky k zaméstnancim 108 745 725 662 781 752

6 f;;izé‘é ﬂzfossgjiglt‘;i‘io zabezpetenia 109 | 757 404 | 480 | 446 | 434

7 | Stat - danové zdvazky a dotace 110 395 368 726 163 376

8 | Kratkodobé piijaté zalohy 111 0 0 7 7 7

9 | Vydané dluhopisy 112 0 0 0 0 0

10 | Dohadné ucty pasivni 113 78 89 0 67 76

11 | Jiné zavazky 114 0 12 32 54 63

B. IV. Bankovni iivéry a vypomoci (. 116 az 118) | 115 938 934 441 ] 4301 572
B. 1V.1 | Bankovnitvéry dlouhodobé 116 938 188 0 0 0
2 | Kratkodobé bankovniGvéry 117 0 746 4411 4301 572

3 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 118 0 0 0 0 0

C. |l Casové rozlifeni (¥. 120 +121) 119 824 519 166 619 314
Cl1 Vydaje ptiStich obdobi 120 722 417 64 609 305
2 Vynosy pfistich obdobi 121 102 102 102 10 9

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Priloha C: Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. v letech 2008 — 2012 v celych tisicich K¢&

2008 | 2009 | 2010 2011 2012

l. Trzby za prodej zbozi 01 124 457 | 84561 | 83955 | 108 203 | 92 532
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 02 109453 | 74538 | 72247 | 95469 | 80710
+ Obchodni marze 03 15004 ] 10023 ] 11708 | 12734 | 11822
Il Vykony 04 645411 57888 | 55630 | 56049 | 61120
Il. 1 Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 64106 | 56712 | 54726 54 855 | 60 097
1. 2 Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 06 149 699 196 380 252
1. 3 Aktivace 07 286 477 708 814 771
B Vykonova s poti‘eba 08 55974 | 49957 | 45684 | 48469 | 52503
B. 1 Spotfeba materidlu a energie 09 50362 | 45326 42476 45171 | 49434
B.2 Sluzby 10 5612 4631| 3208 3298 3069
+ Piidana hodnota 11 23571 | 17954 | 21654 | 20314 | 20439
Osobni niklady 12 19496 ] 16398 ] 15533 | 16562 | 16 201
C.1 Mzdové néklady 13 14288 | 12149 11349 | 12221 | 11904
C 2 Odrvnény ¢lenim orgdnti spolecnosti a 14 0 0 0 0 0
druzstva
C 3 yjj};;iggina socialni zabezpeceni a zdravotni 15 4963 3973 | 3807 4073 3978
C. 4 Socialninaklady 16 245 276 377 268 319
D. Dané a poplatky 17 145 91 85 95 232
E gr‘jgiiyélﬂ"r‘r‘sj‘;‘:ﬁsého nehmotného a 18 | 1715 1427| 1305| 1559 | 1746
m Lri:zi;lﬁrodeje dlouhodobého majetku a 19 54 2 82 236 83
IlI.1 | Trzby zprodeje dlouhodobého majetku 20 54 2 58 236 83
IIl.2 | Trzby zprodeje materialu 21 0 0 24 0 0
| dlouhodobého majetkcu s materidlu 2 of o] & of o
F1 ?’;é;t(l:ové cena prodaného dlouhodobého 23 0 0 38 0 0
F.2 Prodany material 24 0 0 23 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
G. provoznioblasti a komplexnich nakladd 25 -35 38 0 926 2235
pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 27675 21591 | 18694 19461 | 21693
H. Ostatni provozni naklady 27 29404 | 22455] 17 825 18 637 | 21574
Prevod provoznich vynosu 28 0 0 0 0 0
l. Prevod provoznich nakladu 29 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 30 575 -862 | 5621 2232 227




VI. Trzby zprodeje cennych papiri a podili 31 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0
VII. Vynosy z dlouhodob. finanéniho majetku | 33 0 0 0 0 0
Vynosy zpodild v ovladanych a fizenych
VII. 1 | osobach a v uéetnich jednotkach pod 34 0 0 0 0 0
podstatnym vlivem
VIl 2 I\)/;l;ll(;s}; z Zztii;nich dlouhodobych cennych 35 0 0 0 0 0
Vil 3 }g:gjgg;?;}gﬁg Logho e 36 0 0 0 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0
K. Néklady z finanéniho majetku 38 0 0 0 0 0
IX. Xzfrlil\(l);é zpfecenéni cennych papirti a 39 0 0 0 0 0
L I(;Ief:ll};l;(tll}lf z pfecenéni cennych papirti a 0 0 0 0 0 0
M. %mrr;in;l isga}jvlzsrgzerv a opravnych polozek ve a1 0 0 0 0 0
Vynosoveé uroky 42 1 1 0 8 26
N. Nakladové tiroky 43 82 43 26 111 87
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 691 1225 158 298 220
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 272 222 282 295 533
XII. Prevod finan¢nich vynosu 46 0 0 0 0 0
P. Prevod financ¢nich nakladi 47 0 0 0 0 0
* Finan¢ni vysledek hos podareni 48 338 961 -150 -100 -374
Q. Daii z piijmi za béZnou ¢innost 49 236 83 0 1680 352
Q.1 - splatna 50 236 83 0 1 680 352
Q.2 - odlozena 51 0 0 0 0 0
wx Vysledek hos podareni za béZnou ¢innost 52 677 16| 5471 452 -499
XIIl. | Mimotadné vynosy 53 0 0 0 0 15
R. Mimofadné naklady 54 0 0 3 0 0
S. Dai z prijmi z mi moradné ¢innosti 55 0 0 0 0 0
S.1 - splatna 56 0 0 0 0 0
S.2 - odlozena 57 0 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 58 0 0 -3 0 15
T fgez)\igglnyi)l?ﬁcﬂlz f/ai)vysledku hospodareni 59 0 0 0 0 0
Hokx Vysledek hos podareni za ti¢etni obdobi 60 677 16| 5468 452 -484
**%** | Vysledek hos podaieni pred zdanénim 61 913 99| 5468 2132 -132

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Priloha D: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty k 31. 12. v letech 2008 — 2012

2008/2009 |

2009/2010 2010/2011 2011/2012
Polozka vykazu
rozdil v % | rozdil v % rozdil v % rozdil v %

Trsby za prodej zbozi 39896 | -32,06 | -606 0,72 | 24248 | 2888 | -15671 | -14,48
Ndklady vynaloZené na 349015 | 31,00 | 229 3,07 | 23222 | 3214 | 14759 | -15,46
prodané zbozi
Obchodni marZe 4981 | -3320]| 1685 16,81 | 1026 8,76 912 | -7,16
Vykony 6653 | -10,31| -2258 -3,90 419 075 | 5071 9,05
Trzby za prodej viastnich 7394 | -11,53| -1986 -3,50 129 024 | 5242 9,56
vyrobki a sluzeb
A B AR R 550 | 369,13 | -503 -71,96 184 | 9388 128 | -33,68
¢mnosti
Aktivace 191 | 66,78 231 48,43 106 | 14,97 43| 5728
Vykonova s potieba -6 017 -10,75 -4 273 -8,55 2 785 6,10 4 034 8,32
R e 503 | -10,00 | -2850 629| 2605| 63| 4263| o9
energie
Sluby 981 | -17,48 | -1423 -30,73 90 2,81 229 | -6,94
Ptidan4 hodnota 5617 | -2383| 3700 2061 | -1340| -6,19 125 0,62
Osobni niklady 3098 | -1589 | -865 528 | 1029 6,62 361 | 2,18
Mzdové naklady 2139 | -1497| -800 -6,58 872 7,68 317 | 2,59
Odmeny Elendm organd 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
spole¢nosti a druzstva
Naklady na soc.
zabezpecenia zdravotni 990 | -19,95|  -166 -4,18 266 6,99 95 | 2,33
pojisténi
Socialni naklady 31| 1265 101 3659 | -100| -2891 51| 19,03
Dané a poplatky -54 -37,24 -6 -6,59 10 11,76 137 | 144,21
Odpisy dl. nehmotného a 288 | 1679 | -122 855 254| 1946 187 | 11.99
hmotného majetku
Trby z prodeje di 52 | -96,30 80| 400000| 154 18780 | -153 | -64,83
majetku a materialu
Lrzby zprodeje 52 | -96,30 56| 280000 | 178 | 30690 [ -153 | -64,83
dlouhodobého majetku ' ' ' '
Trby zprodeje materialu 0 0,00 24 X -24 | -100,00 0 0,00
Zist. cena prodancho dl. 0| 0,00 61 x| -61| -100,00 0| 000
majetku a materialu
Zustatkova cena prodaného
dlouhodabého majotk 0 0,00 38 X -38 | -100,00 0 0,00
Prodany material 0 0,00 23 X -23 | -100,00 0 0,00




Zména stavu rezerv a
opravnych polozek v

provozni oblasti a 73 | 208,57 -38 -100,00 926 X 1309 | 141,36

komplexnich naklada

piistich obdobi

Ostatni provozni vynosy -6 084 -21,98 | -2 897 -13,42 767 4,10 2232 11,47

Ostatni provozni naklady -6 949 -23,63 | -4630 -20,62 812 4,56 2937 15,76

Prevod provoznich vynostu 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Prevod provoznich nakladi 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

E“’V"Z“E visledek 1437 | 24991 | 6483| 75209 | 3389 | -60,20 | -2005| -89,83
os podareni

Trzby z prodeje cennych 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

papirt a podili ’ ' ' '

Prodane cenne papiry a 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

podﬂy ] ] 1 il

Vel 0 0,00 0 0,00 0 0,00 o| 000

financéniho maje tku

Vynosy zpodila v

ovladanych a fizenych

osobach a v Gi¢etnich 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

jednotkach pod podstatnym

vlivem

Vynosy zostatnich

dlouhodobych cennych 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

papirt a podila

Vynosy zostatniho

dlouhodobého finanéniho 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

majetku

Vynosy z kratkodobého 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

finanéniho majetku ’ ’ ' '

Néklady z finanéniho

majetku 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Ve e o| o000 0 0,00 o| o000 o| o000

cennych papirti a derivati ' ' ' '

Naklardy z pr’ecoenem. » 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

cennych papird a derivati

Zména stavu rezerv a

opravnych polozek ve 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

finan¢ni oblasti

Vynosové troky 0 0,00 -1 -100,00 8 X 18 | 225,00

Nakladové uroky -39 -47,56 -17 -39,53 85| 326,92 24 | -21,62

Ostatni finan¢ni vynosy 534 77,28 -1 067 -87,10 140 88,61 -78 -26,17

Ostatni finanéni naklady -50 -18,38 60 27,03 13 4,61 238 80,68

Prevod finanénich vynosi 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Prevod finanénich naklada 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Fin. vysledek hos podafeni 623 184,32 -1111 -115,61 50 33,33 -274 | -274,00




Dani z pFijmii za béZnou

= 153 | -64,83 83| -10000| 1680 x| -1328| -79,05
¢innost

-splatna 153 | 64,83 83| -100,00| 1680 x| -1328| -79,05
_odloZena 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vysledek hospodafeni za 661 | -97.64| 5455 3409375 | 5019 | -91,74 -951 | 210,40
béZnou ¢innost

Mimotadné vynosy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 15 0,00
Mimofadné niklady 0 0,00 3 X 3| -100,00 0 0,00
Ds;u“l zvp’f'ij mtl z . 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
mimoradné ¢innos ti

- splatna 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
_odloZend 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
i Dl e I S 0 0,00 3 X 3| 100,00 15 X
hos podareni

Prevod podilu na vysledku

hospodareni spole¢nikiim 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vysledek hos podafeni za 661 | 97,64 | 5452 | 3407500 | -5016 | 91,73 | -936 | -207,08
ucetni obdobi

Vysledek hos podafeni 814 | -89,16 | 5369| 542323| 3336 | -61,00| -2264 | -106,19
pred zdanénim

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Priloha E: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat k 31. 12. v letech 2008 — 2012

2008 | 2009 2010 |

Polozka vykazu podil ‘ podil podil ‘
v % v % v %
Trzby za prodej zbozi 66,0029 | 59,8565 | 60,5382 | 66,3586 | 60,6254
Naéklady vynaloZené na prodané zbozi 58,0459 | 52,7617 | 52,0958 | 58,5491 | 52,8799
Obchodni marZe 7,9570 7,0948 8,4424 7,8095 7,7456
Vykony 34,2278 | 40,9760 | 40,1136 | 34,3737 | 40,0448
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 33,9971 40,1436 39,4618 33,6414 39,3746
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,0790 0,4948 0,1413 0,2331 0,1651
Aktivace 0,1516 0,3376 0,5105 0,4992 0,5052
Vykonova s poti‘eba 29,6845 | 35,3620 | 32,9418 | 29,7250 | 34,3991
Spotfeba materidlu a energie 26,7083 ] 32,0840 | 30,6286 | 27,7024 | 32,3883
Sluzby 2,9761 3,2781 2,3132 2,0226 2,0108
Pridana hodnota 12,5003 | 12,7087 | 15,6143 | 12,4581 | 13,3913
Osobni niklady 10,3393 | 11,6073 | 11,2005 10,1571 | 10,6146
Mzdové néaklady 7,5773 8,5997 8,1835 7,4949 7,7993
Odmény ¢lentim organt spolecnostia druzstva 0 0 0 0 0
II:I(;ij}i(;ilggina socialni zabezpecenia zdravotni 2 6320 28123 2 7452 24979 26063
Socialninaklady 0,1299 0,1954 0,2719 0,1644 0,2090
Dan¢ a poplatky 0,0769 0,0644 0,0613 0,0583 0,1520

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 0,9095 10101 0,9410 0,9561 11440

majetku

Triby.z’ prodeje dlouhodobého majetku a 0,0286 0,0014 0,0591 0,1447 0,0544
materialu

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,0286 0,0014 0,0418 0,1447 0,0544
Trzby zprodeje materialu 0 0 0,0173 0 0
Zus.tatkova cena.lfrodaneho dlouhodobého 0 0 0,0440 0 0
majetku a materialu

Zﬁgtatkové cena prodaného dlouhodobého 0 0 0,0274 0 0
majetku

Prodany material 0 0 0,0165 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v

provozni oblasti a komplexnich nakladu piistich -0,0186 0,0269 0 0,5679 1,4643
obdobi

Ostatni provozni vynosy 14,6768 15,2832 13,4799 11,9350 14,2129
Ostatni provozni naklady 15,5937 15,8948 12,8532 11,4297 14,1349
Prevod provoznich vynost 0 0 0 0 0

Pievod provoznich nékladii 0 0 0 0 0




Provozni vysledek hospodaieni 0,3049 -0,6102 4,0532 1,3688 0,1487
Trzby z prodeje cennych papirl a podili 0 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodob. finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy zpodili v ovladanych a fizenych

osobach a v Géetnich jednotkach pod 0 0 0 0 0
podstatnym vlivem

Vynosy zostatnich dlouhodobych cennych 0 0 0 0 0
papirti a podild

Vynosy zostatniho dlouhodobého finanéniho

majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Néklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy zptecenéni cennych papird a derivatu 0 0 0 0 0
Néklady z prfecenéni cennych papirti a derivati 0 0 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve

finan¢ni oblasti 0 0 0 0 0
Vynosové uroky 0,0005 0,0007 0 0,0049 0,0170
Nakladové tiroky 0,0435 0,0304 0,0188 0,0681 0,0570
Ostatni finanéni vynosy 0,3665 0,8671 0,1139 0,1828 0,1441
Ostatni finanéni naklady 0,1443 0,1571 0,2033 0,1809 0,3492
Prevod finan¢nich vynost 0 0 0 0 0
Pfevod financnich nékladu 0 0 0 0 0
Financ¢ni vysledek hos podareni 0,1793 0,6802 | -0,1082 -0,0613 | -0,2450
Daii z piijmi za béZnou ¢innost 0,1252 0,0588 0 1,0303 0,2306
- splatna 0,1252 0,0588 0 1,0303 0,2306
- odlozena 0 0 0 0 0
Vysledek hos podai‘eni za béZnou ¢innost 0,3590 0,0113 3,9450 0,2772 -0,3269
Mimofadné vynosy 0 0 0 0 0,0098
Mimoiadné naklady 0 0 0,0022 0 0
Dari z prijmi z mimoradné ¢innosti 0 0 0 0 0
- splatnd 0 0 0 0 0
- odloZzena 0 0 0 0 0
Mimor adny vysledek hospodareni 0 0] -0,0022 0 0,0098
Prevod podilu na vysledku hospodateni 0 0 0 0 0
spoleénikim (+/-)

Vysledek hos podai‘eni za ucetni obdobi 0,3590 0,0113 3,9429 0,2772 -0,3171
Vysledek hos podai‘eni pred zdanénim 0,4842 0,0701 3,9429 1,3075 -0,0865

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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finan¢ni situace

PredloZena bakalarska prace je zaméfena na analyzu Ucetniho systémil a hospodafeni
ve firmé REZPOF, spol. s r.0. v letech 2008 — 2012. Analyza hospodafeni spoleénosti je
provedena pomoci financni analyzy. Prace obsahuje 7 kapitol. Prvni tfi kapitoly jsou
zaméfeny na teoretickou ¢ast, ve které je definovan ucetni systém, dale jsou rozebrana
jednotlivd vymezeni tohoto pojmu. V druhé kapitole je charakterizovdna financni
analyza a blize jsou specifikovany metody a ukazatelé horizontdlni, vertikalni
a pomcroveé analyzy. Posledni teoreticka kapitola obsahuje zakladni udaje o spole¢nosti
s ruenim omezenym. Dalsi ¢tyfi kapitoly jsou vénovany praktické ¢asti. Nejprve je
pfedstavena firma REZPOF, spol sr.o., kde jsou zikladni udaje o spole¢nosti
avymezeni jeji ¢innosti V dalsi kapitole je popsan ucetni systém podniku
se zaméfenim na zpUsob UCtovani ve vybranych oblastech. Po tom je provedena
finan¢ni analyza spole¢nosti pomoci horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy a vykazu
zisku a pomérové analyzy za pomoci vybranych ukazatelii rentability, likvidity, aktivity
a zadluzenosti. Posledni kapitola je vénovano zhodnoceni financni situace ve firmé

a navrzenim opatieni, které situaci vylep$i.
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This bachelor thesis is focused on the analysis of the accounting systems and economy
of the company REZPOF, spol s r.o. in the years 2008 - 2012. The analysis
of the economy of the company is done using financial analysis. The work contains 7
chapters. The first three chapters are focused on the theoretical part, where is defined
an accounting system, in next step there are definitions of the term. The second charter
is focused on the financial analysis and further specified methods and indicators for
horizontal, vertical and ratio analysis. Last theoretical chapter contains basic
information about a company with limited liability. The next four chapters are dedicated
to the practical part. First, introduction of the company REZPOF, spol. s r.0, where are
the core information about the company and of their activities. Next chapter describes
the accounting system of the company, focusing on the method of accounting
in selected areas. After that is done the financial analysis of the company using
the horizontal and vertical analysis of balance sheet and income statement and ratio
analysis using selected indicators of profitability, liquidity, activity and debt. Last
chapter is dedicated to assessment of the financial situation of the company

and proposing measures to improve the situation.



