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Uvod

Z velkého mnozstvi nabizenych témat katedrou financi a ucetnictvi mne nejvice zaujalo
téma zabyvajici se ocenovanim zasob vlastni vyroby. Téma je zpracovano ve dvou
Castech. Prvni Cést je teorie, kterd se zabyva nejprve zdsobami jako takovymi a poté
je zamétena na jednotlivé zplsoby ocenovani vlastni vyroby, kde jsou popsany
i jednotlivé druhy kalkulaci. Druha ¢ast bakalarské prace, a to prakticka, pojednava
0 ocenovani zasob vlastni vyroby ve zvolenych podnicich. Prvnim zvolenym podnikem,
pro zpracovani této bakalaiské prace, je Haas Fertigbau Chanovice s.r.0. a druhym
podnikem je ATRIUM, s.r.0. Oba podniky se zabyvaji vyrobou a stavbou montovanych
dfevénych domid. Vzhledem k tomu, Ze oba podniky maji stejny pfedmét podnikani,
je mozné porovnat jejich zplisob ocenovani. Firma Haas Fertigbau Chanovice s.r.o.
ma ve svém vyrobnim programu také vystavbu halovych staveb a stfeSnich konstrukei,

proto byly v praci popsany i kalkulace téchto vyrobkd.

Pfed samotnym zafatkem vypracovani bakalafské prace bylo potieba vyhledat
a nastudovat potiebnou odbornou literaturu. Informace ziskané z odborné literatury byly
pouzity pii zpracovani teoretické Casti. Mezi nastudovanou literaturu patii i nékteré
zakony jako napf. Zakon o dani z piidané hodnoty, Zakon o udetnictvi a Ceské Gietni
standardy zabyvajici se problematikou zasob. Pro vypracovani praktické casti byla
vyuzita ustni konzultace s poveéfenymi pracovniky obou spolecnosti ataké jimi
poskytnuté interni dokumenty. Dal$imi dalezitymi zdroji pro ziskdvani informaci byly

webove stranky spole¢nosti.

Cilem bakalaiské prace je popsat zpiisoby oceflovani zasob vlastni vyroby. Prvni az tfeti
kapitola se tyka teoretické Casti. V prvni kapitole je vymezena charakteristika zasob
jako soucast majetku. Jsou zde popsany jak zasoby vyrobené vlastni cCinnosti,
tak zasoby nakoupené. Dalsi ¢ast prace se zabyva zpusoby ocenovani zasob a ve zkratce
je popsano 1 jejich uctovani. Druha kapitola se vénuje pouze problematice kalkulaci.
Kapitola vymezuje vsechny dulezit¢é pojmy, vyjmenovava kalkulacni metody
aty nejznaméjsi podrobnéji popisuje. Také se v této kapitole dozvite o zpusobech
kalkulaci ve stavebnictvi. Posledni kapitola v teoretické casti se tyka rozpoctovani

ve stavebnictvi a dan¢ z ptidané hodnoty.



Nasleduje ¢tvrta kapitola, ktera uz se zabyva praktickou ¢asti této prace. Nejprve jsou
popsany obecné informace o zasobach obou podnikt. Déle je prace strukturovana tak,
7e nejprve je analyzovana firma Haas Fertigbau Chanovice s.r.0. a az poté druha
spolecnost ATRIUM, s.r.o. Kazda firma je roz¢lenéna do nékolika podkapitol. Nejdiive
jsou firmy ptedstaveny pomoci zakladnich udaji, pak nésleduje kratky popis historie
a vyrobniho programu. Oba podniky se mohou pochlubit fadou ocenéni, ktera jsou také
uvedena, protoZe se jedna o konkuren¢ni podniky, a ziskana ocenéni dokazuji, ze obé

spolecnosti si na trhu vedou velice dobfe a vyrabé&ji kvalitni rodinné domy.

Po téchto zékladnich informacich se prace plné vénuje tématu oceflovani zasob vlastni
vyroby. Podrobné je popsan zpusob, jakym své zasoby vlastni vyroby podniky ocenuji.
V této Casti je vyjmenovano a podrobné popsano, co vSe zahrnuje kalkulace ceny, jaké
polozky obsahuje zdkladni cena, kterd je nasledné upravovana o individualni pozadavky
klienta a také je uveden zpusob, jakym obchodni spolecnosti zjist'uji spravnost ocenéni

zasob vlastni vyroby.

Prace je zakoncena podrobnym zhodnocenim ocefiovacich technik obou podnikii.
Nejprve je zhodnocen kazdy podnik samostatné a poté nasleduje srovnani kalkulaci

mezi podniky navzajem.



Teoreticka ¢ast

1 Vymezeni pojmu zasoby

Zasoby tvoti dulezitou ¢ast majetku podniku, a proto budou nejprve popsany jako
celek. V nasledujicich podkapitolach jsou definovany jednotlivé slozky zasob, jejich

zpusob oceniovani a ictovani.

1.1  Obsahové vymezeni
Zasoby tvori Cast aktiv, konkrétné¢ se zatazuji do obézného majetku. Pro vétsi
prehlednost je na konci této podkapitoly umisténa Rozvaha, kterd ukazuje umisténi

z4sob v aktivech.

Zasoby jsou velice dulezitou slozkou a je pro né charakteristické, Ze jsou urceny

k jednorazové spotiebé a jejich uzivani nepiekroci hranici jednoho roku.

Podniky, kde pfevazuje ob&zny majetek, nazyvame provozné intenzivni, coz jsou
napiiklad banky, potravinaiské a obchodni podniky. V tomto piipad¢ je dilezitym
ukolem podniku zajistit optimalni vys$i obézného majetku. Optimalni vyse je takové
naklady. Aktivita, ktera se touto problematikou v podniku zabyva, se nazyva fizeni
zasob. (Synek a kol., 2010)

V pfipadé, Ze podnik ma nedostatek zasob, mize dochazet k situacim, kdy se podnik
bude potykat s problémem plynulosti vyroby. V opacném piipad€, kdy podnik ma
nadmérné zasoby, musi podnik zvazit vysi nakladd, které ma s uskladnénim
nadmérného mnozstvi zasob, a také mnozstvi finan¢nich prostfedki, které ma vazané
Vv téchto zasobach a které by jinak mohl pouzit k jinym ucelim. (Liskova, 2009)

Pravni piedpisy, které se zabyvaji problematikou zasob:

° Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi;

. Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona

¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi;

o Ceské ucetni standardy pro podnikatele (standard &islo 015 — Zasoby).



V § 9 Vyhlasky jsou zasoby ¢lenény na material, nedokoncenou vyrobu a polotovary,
vyrobky, mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny a zbozi. Podrobnéj$im ¢lenénim zasob

se zabyva nasledujici podkapitola.

Tab. ¢. 1: ZjednoduSena rozvaha podniku

AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
- hmotny - zékladni kapital
- nehmotny - kapitalové fondy
- finan¢ni - rezervni fondy
ObéZny majetek - vysledek hospodatreni minulych let
- Z4soby - hospodatsky vysledek bézného obdobi
- material Cizi zdroje
- nedokoncena vyroba - dlouhodobé zavazky
- vyrobky - kratkodobé zavazky
- zbozi - rezervy
- zvitata - bankovni uvéry a vypomoci
- pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé) | - Casové rozliSeni
- kratkodoby finan¢ni majetek
- Casove rozliSeni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

1.2 Clenéni zasob
Podle Chalupy (2013) se zasoby ¢leni na zasoby nakoupené, vyrobené vlastni ¢innosti

a zvirata.

1.2.1 Zasoby nakoupené
V této skupin€ zasob se nachazi material a zbozi. Tyto dv€ skupiny patii mezi nejcasteji

se vyskytujici zasoby.

., Do materialu patii bez ohledu na porizovaci cenu samostatné movité veci a soubory
movitych véci s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok, nevykdzané v rozvaze jako
dlouhodoby majetek v polozce ,,B.I.3. Samostatne movité véci a soubory movitych
veci“. Tyto polozky jsou povazované za drobmy hmotny majetek, o kterém ucetni

Jednotka uctuje jako o zasobach. “ (Chalupa, 2013, s. 134)
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Material se dale ¢leni na:

. suroviny (zakladni material) — je to takovy material, ktery vstupuje pii vyrobé
do samotného vyrobku, a tim se stdva jeho soucasti a tvofi jeho podstatu,

. pomocné latky — latky, které tvoti ¢ast vyrobku, ale netvoii jeho podstatu,

o provozovaci latky — suroviny, které potiebuje ucetni jednotka k provozu jako

celku, mize se sem tedy zatadit palivo, kancelarsky material nebo rtizné Cistici

prostredky;
o nahradni dily — soucastky, které slouzi k uvedeni majetku do pivodniho stavu;
o obaly — obaly maji rizné funkce, jako je napt. ochranna funkce (chrani vyrobek

pted poskozeni pii jeho manipulaci), informativni funkce (informuje zakaznika
0 vyrobku), dilezité je také zminit, Ze obaly patii do zdsob jen v pfipadé,
Ze nejsou uctovany jako dlouhodoby majetek ¢i zbozi;

o pokusna zvifata — upravuje zékon ¢. 246/1992 Sb., na ochranu zvirat proti

tyrani. (Chalupa, 2013)

Druhou slozkou nakoupenych zasob je, jak je jiz zminéno vyse, zbozi. Stejné jako

material, tak i zbozi se dale ¢leni. Za zbozi se tedy povazuje:

. movité véci a zvifata, které vlastnik potizuje za ucelem dalSiho prodeje
a predmétem podnikdni UcCetni jednotky je obchodovani stémito movitymi
vécmi €1 zvifaty;

. zvitata z vlastniho chovu, ktera jsou jiz dosp€ld, tcetni jednotka je zaktivovala
a jsou urcena k prodeji (kromé jatecnych zvirat);

. vyrobky vyrobené vlastni ¢innosti, které ucetni jednotka aktivovala a predala je
do vlastnich prodejen k prodeji;

o V ptipadé, Ze Gcetni jednotka ma jako pfedmét podnikani ndkup a prodej
nemovitosti, tak i nemovitosti, které ovSem musi prodavat v nezménéné podobé

a sama je nevyuziva. (Chalupa, 2013)

1.2.2 Zasoby vyrobené vlastni ¢innosti

Zasoby vyrobené vlastni ¢innosti miZzeme déle rozdélit do ti1 skupin.

. Nedokoncena vyroba

»Nedokoncenou vyrobou rozumime produkty, které jiz prosly jednim nebo nékolika
vyrobnimi stupni a nejsou jiz materidlem, ale také jesté nejsou hotovymi vyrobky.

11



Pod pojem nedokoncena vyroba se zahrnuji rovnéz nedokoncené vykony jinych cinnosti,
kde nevznikaji hmotné produkty. Nedokoncend vyroba byva casto nespravné spojovina
pouze Svyrobni cinnosti. Je vSak nutné si uvedomit, Ze miize vznikat i v dalSich
oblastech, jako je napr. opravarenska cinnost, projekcni cinnost, ale i dalsi sluzby.*

(Chalupa, 2013, s. 135)
. Polotovary vlastni vyroby

Polotovary jsou samostatné evidované produkty, které prosly jen nékolika vyrobnimi
stupni a tedy nejsou jesté hotovymi vyrobky. Jejich dokonceni prob&hne v nasledujicich
vyrobnich stupnich a nasledné se z nich stanou hotové vyrobky. Tento stupent vyroby

se jiz muze prodavat. (Chalupa, 2013)
o Hotové vyrobky

Vyrobky, které téetni jednotka vytvofila vlastni ¢innosti za uc¢elem dalsiho prodeje

nebo vyuziti ke spotfebé uvniti podniku. (Chalupa, 2013)

1.2.3 Zvirata

Tato slozka z4sob je nepatrné komplikovand. Zvifata jako takovd milzeme zaradit
do dlouhodobého majetku jako soucast zbozi nebo materialu. Uéetni jednotka tedy musi
rozhodnout, o kterd zvitata se jedna. V dlouhodobém majetku jsou zvifata oznaCovana
jako ,,.Dospéla zvitata a jejich skupiny®, ve zbozi se potom vyskytuji zvifata, se kterymi
ucetni jednotka obchoduje, protoze je to jeji predmét podnikani. V poloZce material
se vyskytuji zvifata, definovdna jako pokusnd. Do této skupiny zvifat patii naptiklad
kozeSinova zvifata, vCelstva, hejna slepic, kachen ¢i hus, psi, ryby a dalsi. (Chalupa,

2013)

1.3  Ocenovani zasob

Ocefiovani zasob se ¥idi podle pravidel popsanych v Ceskych uéetnich standardech
015 — Zasoby, bod 3, ktery déle rozvadi § 25 Zakona a § 49 Vyhlasky. Vyhlaska urcuje,
kter¢ naklady se fadi mezi naklady souvisejici s pofizenim a které naklady
se do nakladi s pofizenim souvisejici zafadit nemohou. Dulezité je pfipomenout,
ze naklady souvisejici s pofizenim vstupuji do pofizovaci ceny. Pofizovaci cena se tedy
definuje jako cena pofizeni, tj. cena, za kterou ucetni jednotka danou zasobu nakoupi,
plus naklady souvisejici s pofizenim. Jak tedy vyplyva z vySe napsaného, touto cenou
se ocenuji zasoby nakoupené. (Lousa, 2012)
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Zakon vysvétluje pojem vlastni ndklady, kterymi ucetni jednotka ocenuje zasoby
vyrobené vlastni &innosti. Tyto naklady se déli na naklady p¥imé a nepiimé. Zadny
predpis neurcuje, co ma ucetni jednotka zaradit jako pfimy material. ,, Lze je definovat
pouze na zakladé teoretickych poznatku. Patri mezi né jednoznacné primy material
a primé mzdy vietné socialniho a zdravotniho pojisteni, tj. takovy material a takové

mzdy, které Ize zjistit primo na jednici vyroby. “ (Lousa, 2012, s. 15)
Ocenovanim zasob vlastni vyroby se bude vice vénovat samostatna kapitole.

V neptimych nakladech se zpravidla objevuji odpisy, spoticba energie, opravy
a mzdové néklady na fizeni nebo obsluhu vyroby. Pfimé ani neptimé naklady nesméji

vSak obsahovat troky ani nadklady sank¢ni povahy. (Lousa, 2012)

Posledni cenou, kterou se mohou zasoby ocenovat, je cena reprodukéni. Touto cenou
se ocefiuji zdsoby pofizené¢ darem nebo zdsoby zjiSténé jako inventurni piebytek.
., V ucetnictvi to je cena, kterou bychom zaplatili, kdybychom ziskany predmét kupovali

v tom stavu, v jakém se nachazi v dobé ziskani. “ (Lousa, 2012, s. 16)

V zadném ucetnim piedpise neni definovéano, jak mé byt cena, za kterou by byl majetek
ziskan, stanovena. Proto se dé& ptedpoklddat, Ze cena mize byt stanovena znaleckym
posudkem, ale také odbornym odhadem. U této ceny se bere v uvahu také doba, kdy byl
majetek potizen. V ptipad€, ze byly s pofizenim spojené dalSi ndklady (doprava,
montaz), musi se reproduk¢ni cena o tyto naklady zvysit. Vyhlaska nakazuje, aby ucetni

jednotka ve své piiloze k ti€etni zadvérce popsala zptsoby ocenéni. (Lousa, 2012)

1.4  Uctovani zasob
Uttovani zasob patfi neoddélitelné k jejich ocefiovani, a proto je dilezité se iV této
bakalatské praci o ném zminit. Vzhledem k tomu, Ze t0 neni stéZejni ¢ast prace, shrnuje

kapitola pouze nejdiilezitéjsi informace tykajici se oceflovani zasob.

O zésobach se mlze Gctovat dvéma zpiisoby. Tyto moZnosti se nazyvaji jako tctovani
zpusobem ,,A“ nebo ,,B“. Zptisob A spociva v tom, ze zasoba je v pfipad¢ pofizeni
zahrnuta na Ucet 1x1 Pofizeni zbozi nebo materidlu na sklad. Na tento ucet ucetni
jednotka zauctuje veSkeré ndklady spojené s potizenim, jako jsou napiiklad ndklady
na prepravné, provize, pojisténi dodavky atd. V pfipad¢, ze jsou zauctovany jiz vSechny
naklady spojené s pofizenim, pfeuctuje se celd castka z G¢tu 1x1 na ucet 1x2 Material

nebo zbozi na skladg. (Lousa, 2012)
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Zpisob B je odlisny v tom, Ze v piipadé potfizeni zbozi se neuctuje na rozvahové ucty,
ale na ucty vysledkové. To znamend, Ze pofizeni materidlu nebo zbozi se zauctuje

na ucet 5x1 Spotteba materialu nebo prodané zbozi. (Lousa, 2012)

Na konci obdobi se pocatecni a konecny stav vyuctuje tak, aby byl shodny
se skutecnym stavem. Pii tomto zpusobu uctovani je nezbytnosti vést peclivou
skaldovou evidenci. Prijemky a vydejky se zaznamenavaji pouze do analytické

evidence. (Stohl, Kli¢ka, 2010)

., Ve stavebnictvi, ale i v jinych vyrobnich oborech, by mohl byt do této kategorie
zarazen material porizovany primo na stavbu, urceny kokamzité spotiebé
nebo i na stavbé docasné skladovany, pokud je zabezpeceno sledovini hodnoty
nedokoncené vyroby ve skutecnych nakladech a ndklad na nespotiebovany material
je alespon  formalné dokladem vracen na ,sklad”“ nebo alespoin vstupuje

do nedokoncené vyroby. “ (Lousa, 2013, str. 43 — 44)

Veskeré naklady vzniklé pfi vyrobé zasob vlastni vyroby se eviduji na piislusnych
nakladovych uctech. Po dokonceni vyroby se hotové vyrobky pievedou na sklad
zauctovanim na uc¢tovou skupinu 61 Zména stavu zasob vlastni ¢innosti, coZ jsou Uty
vynosoveé a souvztaznym uctem je ucet v uctoveé skupiné 12 Zasoby vlastni Cinnosti.
Tim se vyjadii prirtistek vyrobkd na sklad. V ptipad¢ prodeje vyrobkl se uctuje
na vynosovy uéet na stranu mé dati a na G&tu zasob vlastni vyroby na stranu dal. Ugetni
jednotka si mlzZe zvolit, zda bude o zménédch stavu zasob vlastni vyroby uctovat
pribézné nebo jednou za urcité obdobi, coz znamend, Ze se na ufet zaznamena pouze

celkova zména za dané obdobi. (Stohl, Kli¢ka, 2010)
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2 Kalkulace

Kdyz se tekne ocenovani zasob vlastni vyroby, vybavi se vétsiné lidi predevSim
kalkulace, nakterych ocefovani zavisi. V pribéhu c¢asu se vyvinulo nékolik
kalkula¢nich metod, které ucetni jednotka muze vyuzivat. V nasledujicim textu jsou
vysvétleny pojmy, které s kalkulacemi souviseji, a zaroven jsou jednotlivé kalkulacni

metody popsany.

2.1 Zakladni pojmy

Podle Borise Popeska (2009) Ize kalkulaci chapat jako pfifazeni nakladi, marze

&i zisku k vyrobku, coz je podle Cerveného a Dvorakové (2011) jedno ze tiech moznych

vysvétleni kalkulace. Dvoiakova a Cerveny (2011), jak je vy$e naznaeno, chépou

kalkulaci ve tfech zakladnich rovinach. ,, Kalkulace je:

. Cinnosti sméfujici ke zjisténi ¢ stanoveni nakladit na vykon, ktery je presné
druhové objemové a jakostné urcen. Kalkulace je pak propoctem nakladii, zisku,
ceny Ci jiné hodnotové veliciny na vyrobek, praci, sluzbu, cinnost, operaci,
investicni akci podniku ¢i jinak vyjadirenou jednotku vykonu.

o Vysledkem vyse uvedené cinnosti.

o Casti informacniho systému podnikatelského subjektu. V tomto smyslu se jednd
0 cely systém propojenych propocti obsahové spojenych zejména s nakladovym
ucetnictvim rozpocetnictvim a ucetnictvim pro Fizeni.“ (Dvotakova, Cerveny,

2011, str. 40)

Kalkulaé¢ni jednice je konkrétni ¢innost, na kterou uGcetni jednotka zjistuje naklady.
Miize se jednat naptiklad o 1 kus vyrobku, 1 hodinu prace a podobné. Urcity pocet

kalkula¢nich jednic pak vyjadfuje kalkulované mnoZstvi. (Dvoiakova, Cerveny, 2011)

Kalkula¢nim systémem se rozumi soustava riznych metod kalkulaci, které jsou
navzajem propojeny a které podnik vyuzivd at’ uz ke stanoveni ceny, pro piesné

naplanovani vykoni nebo pro stanoveni skuteéného zisku. (Popesko, 2009)

2.2  Vyuziti kalkulaci pro rizné ucely
Jak jiz bylo zminéno vySe, kalkulaci lze vyuzit k riznym ucelim. Prostfednictvim
kalkulace se muze spocitat cena nebo stanovit naklady. Popesko (2009) rozlisuje tii

druhy nakladovych kalkulaci. VétSina podnikd, potiebuje znat naklady na vyrobek jesté
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pred zahdjenim vyroby. Kalkulace sestavované jesté pied zahajenim vyroby se nazyvaji
predbéZné. V okamziku jejich sestaveni nema podnik jest¢ pfesné informace o tom,
kolik vstupti dany vyrobek spotiebuje. Mezi predbézné kalkulace mizeme zahrnout

nasledujici dva typy:

. propoc¢tova kalkulace — slouzi kodhadnuti budoucich ndkladii nebo
pro sestaveni cenovych nabidek,
. planova kalkulace — pouzivaji se k pfesnému planovani vyroby a jsou

detailnéjsi nez propoctové kalkulace.

Opakem ptedbéznych kalkulaci jsou kalkulace vysledné. Tyto kalkulace se sestavuji
po dokonceni vyroby a podnik jiz mé k dispozici pfesné udaje o tom, kolik vstupt bylo
pouzito. Slouzi pfedevSim k porovnani, jestli skute¢né¢ pouzité vstupy odpovidaji

vstuptim odhadnutym pied zah4jenim vyroby. (Popesko, 2009)

,Zvlastni kategorii kalkulaci, charakteristickou zejména pro vysoce automatizovany
prumysl, je tzv. operativni kalkulace. Tento typ kalkulace se zpravidla sestavuje
V pribehu vyroby urcité série vyrobkii. Sestavuje se zejména proto, aby dokdzala
reflektovat zmény ve vysi primych ndkladu, které byly zpiisobeny riznymi faktory

jako napr. zména postupu, nastaveni strojii apod. ** (Popesko, 2009, s. 56)

Neméné ditlezita je kalkulace ceny. Tento druh kalkulace vyuZivaji podniky predevs§im
K vytvofeni navrhu ceny. Diky této kalkulaci mohou podniky zobrazovat toky

navratnosti nakladii a zisku vytvorené formou vynost. (Dvotakova, Cerveny, 2011)

2.3 Struktura nakladi v ramci kalkulace

V tradi¢nim pojeti je zdkladni podminkou tvorby zisku to, aby cena vyrobku dokazala
uhradit celkové naklady vynalozené na jeho vyrobu. V dne$ni dobé¢ jiz toto pojeti neni
postacujici, protoZe pro dnesni uzivatele kalkulaci je podstatnéjsi védét, pfi jaké tirovni

ceny dochazi k uhrad¢ jednotlivych skupin nakladd. (Popesko, 2009)

Jednotlivé ndklady, které vznikaji pii vyrobnim procesu, lze rozclenit do skupin
obsahové si podobnych. Tyto skupiny se nazyvaji kalkula¢ni polozky. Strukturu jejich

fazeni predstavuje kalkulaéni vzorec. (Dvoiakova, Cerveny, 2011)

»otruktura, v niz se stanovuji a zjistuji naklady vykonu, je vyjadrena v kazdém podniku
individualné. Podnikatelé si vzorec (zpusob razeni nakladovych poloZek a podrobnost

jejich clenéni) upravuji dle vlastnich potreb a charakteru vyroby ¢ci sluzeb,
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které poskytuji, a s ohledem na rozhodovaci ulohu (problém), k jejimuz reSeni

md kalkulace prinést relevantni informace. “ (Dvoiakova, Cerveny, 2011)

Takovy zéklad pro tvorbu kalkula¢niho vzorce muze byt pouzit typovy kalkula¢ni
vzorec. Dalsim typem kalkulacniho vzorce je tzv. Retrogradni kalkulacni vzorec.
Retrogradni nebo také rozdilova kalkulace, se vyuziva v situacich, kdy podnik ptisobi
na velmi konkuren¢nich trzich a cena je tedy ovlivnéna i konkurenénim prostfedim.
Naklady vykonu jsou v tomto piipad¢ kalkulovany jako rozdil mezi cenou daného
vykonu a o¢ekédvanym ziskem. (Popesko, 2009)

Obr. ¢. 1: Typovy a retrogradni kalkula¢ni vzorec

Typovy kalkulaéni vzorec Retrogradni kalkula¢ni
vzorec
1. Pfimy material Ziakladni cena vykonu:
2. Pfimé mzdy - Docasné cenové zvyhodnéni
3. Ostatni piimy material - Slevy zakazniktim:
4. Vyrobni (provozni) rezie - sez6nni
Vlastni naklady vyroby (provozu): - mnozstevni
5. Spravni rezie Cena po upravach:
Vlastni naklady vykonu: - Naklady
6. Odbytové naklady Zisk
Uplné vlastni naklady vykonu:
7. Zisk (ztrata)
Cena vykonu (zakladni)

Zdroj: Popesko (2009), vlastni tiprava

2.4  Kalkula¢ni metody
S postupnym vyvojem manaZerského ucetnictvi se zacaly vyvijet i ruzné druhy
kalkulaci. Jednotlivé typy kalkulaci se od sebe 1i8i predev§im zplisobem vyuziti, alokace

rezijnich ndkladi nebo poctem vstupli a vystupii transformacniho procesu. (Popesko,
2009)
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V nésledujicim textu jsou popsany jednotlivé druhy kalkulaci. Cerveny

(2011) vymezuji Sest druhti kalkulaci.

_[ Casové hledisko kalkulaci

a Skalova

* kalkulace predbézna

* kalkulace vysledna

—

Kalkulace ve vztahu k vyuzivani kapacity

* kalkulace staticka

* kalkulace dynamicka

—

Kalkulace podle rozsahu pouzitych nakladovych polozek

* kalkulace uplnych nakladt

* kalkulace neuplnych nakladi

Kalkulace z hlediska propojeni s dalSimi informaénimi systémy

* kalkulace systémova

* kalkulace mimosystémova

Kalkula¢ni metody z hlediska hromadnosti a organizace vyroby

* kalkulace prosta

* kalkulace zakazkova

* kalkulace vicestupniova

* kalkulace standardni

» kalkulace sdruzenych vykonu
» metoda od¢itaci

* metoda rozéitaci

_(

Kalkulace podle zptisobu ocenéni

* kalkulace souhrnna

 kalkulace rozdilova
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URS Praha (2009) ve své publikaci Rozpo&tovani a ocefiovani uvadi nasledujici ¢lenéni

kalkulaci.

*{ Z hlediska typu naklada

« kalkulace fixnich nakladu

 kalkulace variabilnich nakladu

*[ Z hlediska ¢asu

 predbézna

* operativni

* vyslednd

*{ Z hlediska rozsahu

* individudlni kalkulace

* vyrobni kalkulace

—[ Z hlediska predmétu kalkulace

* objekt, Cast
* stavebni prace, konstrukce
» Casova jednotka prace (HZS)

* Casova jednotka stroje (Sh)
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Naopak Popesko (2009) ve své knize ,,Moderni metody fizeni nakladi®, rozdéluje

kalkulace nasledovné.

-

*t Zakladni typy kalulace

* ptirazkova (zakazkova) kalkulace
« kalkulace podle aktivit

» kalkulace variabilnich nakladu

-

—L Specialni typy kalulaci

* kalkulace délenim

* prosta kalkulace délenim

* kalkulace délenim s ekvivalentnimi ¢isly
* kalkulace sdruzenych vykont

* roz¢itaci metoda kalkulace

» odc¢itaci metoda kalkulace

y

—L Tradiéni priraZzkova kalkulace

» sumacni varianta ptirazkové kalkulace

* diferencovand varianta ptirazkové kalkulace

Zabyvat se podrobnéji vSemi metodami by bylo pfili§ zdlouhavé. Proto jsou zde

vvvvvv

2.4.1 Kalkulace délenim

Tento druh kalkulace se oznacuje za nejjednodussi. Néklady se rozdéli mezi vykony
jako podil celkovych nakladi a poctu jednotek vykonu. Pokud podnik vyrabi jen jeden
druh vyrobku, pouzije kalkulaci prostym délenim. Nevyhodou této metody je,
ze vétsina podnikll nevyrabi jen jeden homogenni vyrobek. Proto jde tato kalkulace
vyuzit predevsim v odvétvi vyroby elekttiny, tézby dfeva apod. V pfipad¢€, ze podnik
vyrabi vyrobky, které nejsou stejné, ale liSi se jen v parametrech (napi. v rozmérech,

vaze) muze pouzit kalkulace délenim s ekvivalentnimi ¢isly. Podniky nejprve zvoli
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vyrobek, ktery oznaci jako ekvivalent nédklad 1. Ostatnim vyrobkiim stanovi
ekvivalentni ¢islo pomoci piepoctu vztazeného k vyrobku oznacenému ekvivalentnim
¢islem 1. Nasledné vypocte soucet ekvivalentl a stanovi se naklady na jeden ekvivalent.
Naklad na vyrobek potom organizace dostane tak, Zze vyndsobi naklad na ekvivalent

ekvivalentnim ¢islem vyrobku. (Popesko, 2009)

2.4.2 Kalkulace prirazkova

Ptirazkovou kalkulaci vyuziji podniky, kde se vyrabi n€kolik druht riiznych vyrobki.
Vyznacuje se také svou jednoduchosti. Podniky si zvoli rozvrhovou zakladnu, kterou
muzou byt mzdové naklady, pfimy material nebo spotieba energie. Jednoduse jde fici,
ze rozvrhovou zékladnou je né€kterd z polozek ptimych néklad. Rozvrhova zékladna
se muze stanovit v penézni nebo v naturalni form¢. PenéZni forma vyjadii piirazku
Vv procentech a vypocte se nasledujicim zptisobem:

_ NRN
RZ

kde: PP ... procento ptirazky rezijnich nakladu 1)
NRN ... neptimé rezijni néklady
RZ ... rozvrhova zakladna v K¢&. (Popesko, 2009)

Naturalni forma rozvrhové zakladny je vyjadiena v penéznich jednotkach. Vypocet
této formy je obdobny jako u penézni formy. Jediny rozdil nastavd ve jmenovateli
vzorce, kam se v tomto piipad¢ dosadi rozvrhova zakladna Vv naturalnich jednotkach.
(Popesko, 2009)

Stejné jako kalkulace délenim se ¢lenila na dva zpiisoby, tak i1 kalkulace pfirdZkova
se mize pocitat dvéma zpusoby. Prvni zplsob je kalkulace sumacni, kde se ptirazka
nepiimych nakladu stanovi k jedné rozvrhové zakladné. Druhy zptsob je kalkulace
diferencovana, ktera pracuje s rtiznymi rozvrhovymi zakladnami. (Dvoiakova, Cerveny,

2011)

2.4.3 Kalkulace variabilnich naklada

Prirazkové kalkulace maji své nedostatky, a proto se v praxi vyvinula kalkulace
variabilnich ndkladt, kterd se snazi nedostatky pfirdzkové kalkulace odstranit.
Proto nerozpocitava fixni ndklady na jednotlivé vykony, ale bere je jako néklady

spojené s provozem celého podniku. Tato kalkulace sleduje odd€lené variabilni a fixni
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naklady. Oddélené sledovani ndklada souvisi se sledovanim naklada v kratkém obdobi.
Proto je kalkulace variabilnich nékladi pouzitelnd piedev§im pro kratkodobé

manazerské rozhodovani. (Popesko, 2009)

Princip kalkulace spociva ve tfech fazich. V prvni fazi se musi kvantifikovat ptispévek
na thradu fixnich nakladt. Ptispévek se vypocte jako jednotkové ceny vykonu minus
variabilni ndklady. Ve druhé fazi se sectou jednotkové prispévky na thradu podle
vykoni a vyjadii se celkovy ptispévek na uhradu. V posledni fazi se fixni naklady, které
do ted’ nebyly kalkulovany, odectou od celkového piispévku, a tim dostane podnik

kvantifikaci hospodaiského vysledku. (Popesko, 2009)

Rozlisuji se dvé varianty kalkulace variabilnich naklada.

o Jednostupiiova kalkulace, pracuje s fixnimi naklady jako s neoddélitelnym
celkem.
o Vicestupiiova metoda je vyuzivana v piipadé, ze cast fixnich naklada

se vztahuje pouze K urcitym organiza¢nim jednotkam a ne K celému podniku. V ramci
této metody se fixni naklady mizou rozclenit do néckolika vrstev: fixni néklady
jednotlivych vyrobkil, jednotlivych skupin vyrobki, jednotlivych stfedisek, usekil
odpovédnosti a celého podniku. (Popesko, 2009)

2.4.4 Kalkulace naklada podle aktivit

O pfifazovani naklad pfimo aktivitdm se zafinad hovofit na konci 80. let 20. stoleti.
Tradi¢ni vykaznictvi informuje podnikatele o tom, co bylo spotfebovano podle
jednotlivych stfedisek. Tuto slabinu se podafilo odstranit pomoci kalkulace nakladi
podle aktivit, kterd informuje o tom, které aktivity zapficinily spotiebu zdroji.

(Dvoiakova, Cerveny, 2009)

Novy pristup chtél zlepsit stanovni nakladl a jejich piifazeni ndkladovym objektim
a postupné odstranit podnikové procesy, které nepiinaseji hodnotu zakaznikovi. Firmam
se diky tomuto pfistupu podafilo minimalizovat plytvani, optimalizovat naklady
a zlepsit proces pfifazovani podnikovych zdroji. Diky tomu, mohli manaZeti lépe
rozhodovat pfi stanovovani cen, pfi rozhodovani o zafazeni nového vyrobku apod.

(Dvotakova, Cerveny, 2009)
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Kalkulace dle dil¢ich aktivit (Activity Based Costing, ABC) napoméha mimo jiné
I k vyssi efektivité planovani nebo ke zptesnéni kalkulace naklada. Postup kalkulace jde

popsat ve tfech krocich.

1) Nepiimy naklad se piifadi jednotlivym aktivitam. Vztahovou veli¢inou ndkladu
se pak oznacuje veli¢ina, na jejimz zakladé se provadi ptifazeni. Jako piiklad lze uvést
material, ktery je pfimo pfifazen jednotlivym aktivitam.

2) V tomto kroku se zjisti celkové néklady na jednotlivé aktivity. Ur¢i se vztahova
veliCina aktivit a stanovi se naklady na jednotku aktivity.

3) Na zéklad¢ nakladd na jednotku aktivit se ur¢i naklady na pfedmét vykonu.
Néklady na jeden kalkulovany vykon se vypoctou jako naklady na jednotku aktivity

vynasobené objemem aktivit pozadovanych vykonem. (Dvoitakova, Cerveny. 2009)

2.5 Kalkulace ve stavebnictvi

Pro stanoveni ceny musi kalkulant nejprve znat vysi nakladu, které se stanovuji pomoci
kalkulaci, jak jiz bylo popsano v kapitole vySe. Pro stanoveni vySe nakladi
ve stavebnictvi se mohou pozit nasledujici metody. Nejptfesnéjsi, ale na druhé strané

nejpracnéjsi, je kalkulace individudlni. Na druhé strané¢ malo naro¢nou, ale také méné

pfesnou, je stanoveni nakladii porovnanim s ndklady jiz realizované stavby. (URS

Praha, 2009)

V této kapitole je popsana kalkulace individudlni a vyrobni, protoze pravé tyto dvé

kalkulace se nejvice vyuzivaji ve stavebnictvi.

2.5.1 Kalkulace individualni

Tuto kalkulaci pouzije podnik v ptipad¢, Zze nejsou k dispozici ocetiovaci podklady
k ocenéni konkrétni stavebni prace. V tomto piipadé musi byt kalkula¢ni jednice
vymezena popisem a mérnou jednotkou. Podklady k individudlni kalkulaci musi
obsahovat normy spotieby a ocenovaci podklady. K vypoctu této kalkulace firmy

pouzivaji nasledujici modifikovany kalkulaéni vzorec. (URS Praha, 2009)
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Tab. ¢. 2: Modifikovany kalkula¢ni vzorec

Cena stavebni prace

Piimé naklady ‘ Nepiimé naklady

Material

Zpracovaci naklady
Mzdy | Stroje | Ostatni ptimé naklady Rezie
Dopliikové | Odvody | Vyrobni | Spravni

Zisk

Ptimé zpracovaci néklady Hrubé rozpéti

Zdroj: URS Praha (2009), vlastni Gprava

Postup sestaveni kalkulace podle URS Praha (2009)

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)

8)

9)

Zvoleni kalkulac¢ni jednice a vzorce
Urceni zpiisobu kalkulovani nepfimych nakladu a zisku
Vypocet nakladi na primy material (H)
Néklady na pfimy materiadl = Norma spotfeby materialu * Jednotkovéa cena
Vypocet nakladi na primé mzdy (M)
Néklady na pfimé mzdy = Norma spotieby Casu * Tarifni sazba
Vypocet naklada na provoz stavebnich stroji (S)
Naklady na provoz stroje = Norma spotieby ¢asu stroje * Sazba strojohodiny
Vypocet ostatnich primych naklada (OPN)
e njjem, licence, odvody na socidlni, zdravotni a nemocenské pojisténi

Vypocet vyrobni rezie (Rv)

Rv=(M+S+ OPN) * S1, resp. PZN * S1 (2
Kde: PZN — piimé zpracovaci naklady

S1 — pfislusna zvolena procentualni sazba rezie vyrobni

Vypocet spravni rezie (RS)

Rs=(M+ S + OPN) * S2, resp. PZN * S2 3)
Kde: S2 - pfislusna zvolena procentualni sazba rezie spravni
Vypocéet zisku (Z)

Z=(M+S+O0OPN +Rv +Rs) *S3, resp. (PZN + NN) * S3 4

Kde: NN — nepfimé naklady zahrnujici rezii vyrobni a spravni

S3 — prislusna zvolena procentualni sazba pro zisk
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10)  Soudet vypoctenych vysledki zvoleného kalkula¢niho vzorce piredstavuje
kalkulovanou jednotkovou cenu (JC)
JC=H+M+S+0OPN+Rv+Rs+Zresp.PN+NN+Z (5)

Kde: PN — piimé naklady
NN — nepfimé naklady
JC — kalkulovana jednotkova cena

2.5.2 Vyrobni kalkulace

»Vyrobni kalkulace je ekonomické a kapacitni vyjadreni technického, technologického,
materidalového a organizacniho rFeseni objektu stavby nebo jeho casti. Je vnitrofiremnim
dokladem z oblasti vnitrofiremniho Fizeni, ktery uddva plinované mnozstvi nakladi
V ¢lenéni podle kalkulacniho vzorce a potieb v technickych mérnych jednotkach

na planovany objem produkce.” (URS Praha, 2009, s. 78)

Vyrobni kalkulace je sestavovana pred zacatkem stavebnich Cinnosti a je typem
predbézné individudlni kalkulace. Jeji funkci je pfedev§im stanovit dopiedu
co nejhospodarngji prosttedky a stanovit limit spotfeby vyrobnich ¢initelti na kalkula¢ni
jednici. (URS Praha, 2009)

Vyrobni kalkulace je zdvazna jak pro stavbyvedouciho, tak pro vSechny utvary zapojené
do stavby. Je to z toho diivodu, Zze vyrobni kalkulace obsahuje limity, které se nesmi
prekrocit. Pro jeji zpracovani organizace vyuZivaji normativni podklady a vhodné
softwary, dale technické a technologické podklady (projektova dokumentace, vykaz
vymeér,...) a v neposledni fadé¢ ostatni podklady, které zahrnuji rizné sazby, ¢asové

plany, sazby rezii apod. (URS Praha, 2009)

Pravidla, ktera plati pro zpracovani vyrobni kalkulace:

o ., polozka vyrobni kalkulace je obvykle shodnad s polozkou konstrukcéniho prvku,

. pro poloZku se zpracovava podrobny kalkulacni rozbor (TOV),

o zachovava se navaznost vyrobni kalkulace na rozpocet objektu,

o polozky vyrobni kalkulace se uvadi v takovém poradi, v jakém se budou provadet

na stavbé — zohlednuje se technologicky sled vystavby,

o vyrobni kalkulace se sumarizuje a zpracovava zpravidla pro cely stavebni

objekt.“ (URS Praha, 2009, s. 80)
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3 Rozpoctovani a ocenovani stavebnich praci

Kapitola rozpo¢tovani a ocenovani stavebnich praci je do této prace zahrnuta z toho
divodu, ze v praktické ¢asti budou porovnany podniky zabyvajici se vyrobou a stavbou
rodinnych domu. V této kapitole je mimo vysvétleni dilezitych pojmu tykajicich

se rozpoctovani také cast, kterd pojednava o dani z pridané hodnoty.

3.1 Rozpoctovani

Jedna se o cinnost, kde se sestavuje urcity vycet nékladl, které vznikaji z riznych
aktivit. Vycet nakladl byva Casto doplnén o informace o piijmech nebo vynosech.
Hlavnim ukolem je vSak zjistit, kolik stavba bude stat. Z toho vyplyva, ze stavebni
rozpoc¢ty slouzi ke stanoveni ceny produkce, ale také je vyuzijeme v dodavatelské

oblasti, kde slouZi k planovani, fizeni zdroji apod. (URS Praha, 2009)

., Zakladni myslenkou rozpoctovani ve stavebnictvi je sestavit vycet pokud mozno vsech
nakladii, které vzmikaji v souvislosti se stavebni cinnosti, a tyto naklady zaradit
do predem dohodnutych skupin tak, aby byly srozumitelné a prehledné pro vsechny
ucastniky stavebniho Fizeni.“ (URS Praha, 2009, s. 5)

Stavebnictvi je velice specificky obor podnikdni, ktery zavisi na mnoha
neptfedvidatelnych faktorech (pocasi, pohyb cen, provozni vlivy,...). Od ostatnich
prumyslovych odvétvi se stavebnictvi 1i8i také tim, Ze kazdé dilo je unikétni. VSechny
vyjmenované skutecnosti maji samoziejmé vliv na rozpocCty. Pfi stavbé vznika mnoho
riznych nakladd a vzhledem k tomu, Ze se naklady urcuji na delsi dobu dopfedu, potyka

se rozpodtat s velkou mirou nejistoty. (URS Praha, 2009)

3.2  Naklady ve stavebnictvi

Ve stavebnictvi se ujala metoda tfidéni ndkladi na tfi rovng.

l. uroven — naklady na realizaci urcité stavebni ¢innosti souvisejici pFimo

S jejim provedenim
Néklady v této Urovné se stanovuji na kalkulacni jednici. Kalkulaéni jednici
ve stavebnictvi mize byt stavebni objekt, jednotliva Cast stavby, Casova jednotka prace
dé€lnika atd. Kalkula¢ni jednice jsou vykazovany v polozkach stavebnich praci a plati,
ze jednotka urcité Cinnosti je reprezentovana odpovidajici polozkou stavebni prace.

Prvni trovei tfidi naklady dle kalkulacniho vzorce.
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1. urovei — naklady na uceleny stavebni celek

Druhé troven rozcletiuje naklady v ramci vétSich stavebnich celkl. Z tohoto diivodu
jsou vétsSinou polozky stavebnich praci seskupovany do stavebnich dilii. Druha Groven
je ¢lenéna na Ctyii skupiny, které se oznacuji (A, B, C, D). V ¢asti A jsou pak zahrnuty
naklady prvni trovné. Kalkula¢ni jednice se pro potieby této trovné déli na hlavni
stavebni vyrobu (HSV), pfidruzenou stavebni vyrobu (PSV) a montazni prace (MP).
Vsechny tyto casti se zatazuji do skupiny A. Naklady prvni irovné se v této trovni
zatazuji prevazné do prvni skupiny oznacené A. V této urovni se jiz objevuji 1 naklady,
které bezprostfedné nesouvisi s vyrobou, ale v souvislosti s ni vznikaji. Oznacujeme
je jako naklady spojené s umisténim stavby (NUS) a jsou zafazeny do skupiny B.
Skupina C a D pak zahrnuje naklady na piipravu, realizace a organizaci stavby
a doplitkové naklady.

I11.  droven — celkové naklady vystavby

Ani druha uroven ovSem nezahrnuje vSechny naklady na realizaci stavby a z toho
divodu vznikla tfeti aroven. Tteti urovenl je rozdélena do dvanacti skupin, které jsou

opét oznageny velkymi pismeny abecedy. (URS Praha, 2009)

3.3  Stanoveni celkové ceny stavby

3.3.1 Ocenovani

Aby se celkova cena mohla stanovit, musi se nejprve zodpovédét otazka: Jaka bude
metoda ocenovani? V praxi existuje n€kolik metod pro ocenovani a vétSinou plati,

ze ¢im podrobnéjsi metodu rozpoctat zvoli, tim musi byt podrobné&jsi 1 projektova

dokumentace k ocenéni stavby. (URS Praha, 2009)

Celkova cena stavby se stanovuje ve tiech urovnich. Prvni je propocet, na tuto uroven
navazuje souhrnny rozpocet a posledni troven tvofi porovnatelné investice. Jednotlivé

stavebni asti se mohou ocefiovat nasledujicimi metodami. (URS Praha, 2009)

1) Metoda ukazateli:
e  kubikova“ cena
e TUcelové ukazatele
2) Metoda porovnavaci:
e porovnani objektu s cenou

e porovnani rozpoctil na tirovni stavebnich dilt
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3) Metoda skladebna:
e polozkovy rozpocet
e vyrobni nebo individualni kalkulace

e Casova jednotka prace + vy¢et materiali (vice viz URS Praha, 2009)

Vedlejsi naklady, pokud se vykazuji samostatné, se ocenuji vypoctem (vlastni metoda
nebo prevzatd metoda), individudlni kalkulaci, koeficienty, dohodnutym pausilem

&i jingm zptisobem (ceny energii, pronajmy, leasingy aj.). (URS Praha, 2009)

Aby se mohlo spravné ocenovat, je potieba mit k tomu potfebné oceniovaci podklady.
Tyto podklady se déli na vlastni a pfevzaté. Jak jiz nazev napovida, vlastni ocenovaci
podklady jsou ty podklady, které si rozpoctar vytvori sam. Popisuji ¢innosti, kterymi
se rozpoCtar zabyva a maji obsah a strukturu podle jeho potieb. Nevyhodou vlastnich
podkladl je pracnost a obtizna aktualizace. Mezi vlastni podklady se fadi individuélni
kalkulace, kterd se sestavuje V ptfipadé, Ze neni k dispozici jiny ocefiovaci podklad.
Na druhé strané ocenovaci podklady prevzaté vznikaji jako soubor informaci
srozsahlym vyuzitim. Rozpoctai si ztéchto podkladi vybere ty informace,
které potiebuje pro ocenéni dané Cinnosti. V praxi vSak velice casto dochazi
ke kombinaci vlastnich a pievzatych podkladi. Cenové soustavy se pak nazyvaji

komplexni ocetiovaci podklady. (URS Praha, 2009)

3.3.2 Podstata a vyznam cen

Nejprve vysvétlim pojem cena. Cenou se rozumi penézi vyjadiend hodnota zboZzi.
Je vak také dulezité rozeznat, zjakého pohledu se na cenu divame. Z pohledu
odbératele je to cena vyjadiend jako mira kvality a uzitku vyrobkt vzhledem k ostatnim
vyrobkiim. Druhy pohled urcuji dodavatelé, ktefi se soustiedi na pokryti nakladt
spojenych s vyrobkem. Ve stavebnictvi jsou ceny stanoveny dohodou, mize se tedy fici,
zZe je to cena smluvni. Cena by v8ak méla byt stanovena na takové Urovni, aby pokryla

veskeré naklady spojené se stavbou a navic piinesla uréity zisk. (URS Praha, 2009)
URS Praha (2009) rozlisuje nasledujici 3 metody pro tvorbu a stanoveni ceny.

1) Nékladové orientovana metoda
Cena se stanovi jako suma vSech nakladt, plus uréitd mira zisku. Ve stavebnictvi

nejvice pouzivana metoda.
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2) Poptivkové orientovana metoda

Cena se stanovuje na zéklad¢ hodnoty, kterou pfikladd zakaznik vyrobku. RozliSuji

se dva typy poptavky:

e pruzna poptavka, kde pfi snizeni ceny rychle roste prodej a naopak;
e nepruznd poptavka pti zméné ceny reaguje vyse prodeje méné vyrazng.
3) Konkuren¢né orientovana metoda
Piedpokladd, Ze firma za srovnatelné vyrobky s konkurenci muze dosahnout

srovnatelnych cen.

3.4 Dan z pridané hodnoty
Problematika dané z pfidané hodnoty je upravena Zakonem ¢. 235/2004 Sb., o dani
z ptidané hodnoty. Podle tohoto zékona je povinna k dani jak pravnicka tak fyzicka

osoba, ktera samostatn¢ uskuteciiuje ekonomické ¢innosti. (Markova, 2014)

Platcem dané je osoba se sidlem v tuzemsku, kterd ptresdhne za dvanact piechdzejicich
po sobé jdoucich kalendarnich mésicich obrat 1 mil. K¢. Pokud je osoba platcem dané,
je povinna pii své ¢innosti vystavovat danové doklady. Danovy doklad musi byt
vystaven nejdéle do patnacti dnli od uskute¢néni Ucetniho piipadu. Aby byl danovy
doklad danovym, musi obsahovat tyto naleZitosti: oznaceni osoby, kterd uskuteciiuje
plnéni, a osoby, pro kterou se plnéni uskute¢nuje; danové identifikaéni ¢islo téchto
osob; evidencéni Cislo danového dokladu; rozsah a pfedmét plnéni; den vystaveni
danového dokladu; den uskuteénéni plnéni; jednotkovou cenu bez dané a slevu; zaklad
dané; sazbu a vysi dané, ktera musi byt uvedena v ¢eské meéné. Zakladni sazba pro rok
2014 je ve vysi 21 % a snizend sazba Cini 15 %. Zdanovacim obdobim je kalendarni
mésic popt. kalendaini cCtvrtleti, pokud platce splni zakonem stanovené podminky.
Platce dan¢ je povinen podat danové ptfiznani do dvaceti péti dni po skonceni
zdanovaciho obdobi. Dan je splatna ve lhité pro podani dafiového piiznani. (Markova,

2014)

Podle § 48 Zakona o dani z pfidané hodnoty, se uplatiluje snizend sazba dan¢ u bytové
vystavby. ,, Pri poskytnuti stavebnich a montdznich praci spojenych se zménou
dokoncené stavby bytovéeho domu, rodinného domu nebo bytu, vcietné jejich
prislusenstvi, vymezenou stavebnim zdakonem, nebo v souvislosti S opravou téchto

staveb, se uplatni sniZend sazba dané. “ (Markova, 2014, s. 135)
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Prakticka ¢ast

Pro zpracovani praktické ¢asti byly vybrany dvé obchodni spolecnosti, které se zabyvaji
vyrobou stejnych produkta liSici se pouze v technologii vyroby. Jedna se 0 obchodni
spole¢nosti Haas Fertighau Chanovice s.r.o. (dale jen Haas) a ATRIUM, s.r.o.
Oba podniky se zabyvaji vyrobni ¢innosti, a to konkrétn¢ vystavbou rodinnych domi
vrazném stupni dokonCeni. U obchodni spolecnosti Haas bude analyzovano
i ocenovani stfeSnich konstrukci a halovych staveb. Ty vSak nebudou zahrnuty
do vysledného porovnani zplsobii ocenovani, protoze spole¢nost ATRIUM, s.r.o.

ve svém vyrobnim programu tyto vyrobky nema.

V této ¢asti budou jen kratce popsany informace o zasobach v jednotlivych podnicich.
Naésledujici kapitoly pak ptedstavuji podniky s ohledem na zplsob oceniovdni zdsob
vlastni vyroby. Nejprve je v kazdé kapitole uvedeno kratké predstaveni podniku
zahrnujici zékladni informace, vyrobni program a stru¢nou historii. Nasledné

je Vv kapitole popsan zpusob, ktery ucetni jednotky zvolily pro ocenovani vlastni vyroby.

Spole¢nost Haas nema v zadném vnitropodnikovém dokumentu upravenu problematiku
zasob. Ve svém ucetnictvi vykazuje jak zadsoby nakoupené, tak zasoby vlastni vyroby.
V zasobach nakoupenych eviduje spoleCnost pouze material. Vyrobky, polotovary
a nedokonéena vyroba jsou pak zastupci zasob vyrobenych vlastni ¢innosti. Od fijna
roku 2011 spolecnost Uctuje zasoby zpiisobem A. Na zplsob uctovani zplisobem A
piesla po prechodu na novy ucetni software MS DYMAMICS AX. Nedokonéenou
vyrobu a vyrobky spolecnost ocefiuje vynaloZenymi piimymi vlastnimi ndklady
a pricita se zde ¢ast vyrobni reZie. Problematikou ocenovani zasob se v podniku zabyva
specializované odd¢leni, kde pracuje tzv. ,kalkulant®, ktery zpracovava rozpocty,

a pracovnik, ktery se zabyva ekonomikou zakazek rodinnych domti.

Stejné jako spolecnost Haas 1 spoleCnost ATRIUM, s.r.0. nema upravenu problematiku
zasob v zadné své vnitropodnikové smérnici. Ve své evidenci vSak vede material jako
zasobu nakoupenou a dale nedokoncenou vyrobu, vyrobky a polotovary. Zasoby
se uctuji zptisobem A. Spole¢nost nedokoncenou vyrobu automaticky aktivuje ve vysi
skutecnych nakladi. Tato nedokonfena vyroba se nasledné snizuje v zévislosti
na prouctované produkci hotovych vyrobki. Kalkulace je v podniku sestavovana

specializovanym pracovnikem.
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Rozmanitost staveb.

4 Haas Fertigbau Chanovice s.r.o.

Obchodni spole¢nost Haas mé své pocatky jiz v roce 1994 a za dobu své existence
pros§la mnoha zménami. Historicky vyvoj popisuje nasledujici podkapitola. Podnik
je zapsan v Obchodnim rejstiiku, ktery je vedeny u Krajského soudu v Plzni, oddilu C,
vlozce 14416. Sidlo spole¢nosti nalezneme na adrese Chanovice 102, 341 01
Horazd’ovice. Statutdrni orgdn predstavuji Ctyii jednatelé, ktefi za spolecnost jednaji
vzdy dva spole¢né. Na zakladnim kapitalu, ktery je ve vysi 10.000.000 K¢ se podili
0,2% pan Xaver Haas a 99,8 % spole¢nost Haas Baumanagement GmbH. Pocet

zaméstnancu se pohybuje okolo sto dvaceti. (justice. cz)

Piedmét podnikani:

o ,vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdach 1 az 3 Zivnostenského zdkona
o projektova cinnost ve vystavbé

. provadeni staveb, jejich zmén a odstranovani

. pokryvacstvi, tesarstvi

o truhlarstvi, podlaharstvi.* (justice.cz)

4.1  Historie spole¢nosti

Kofeny spolecnosti sahaji az do roku 1918, kdy pan Jan Pavlovsky zalozil
vV Chanovicich Strojni zavod tesafsky. Firma se v této dobé zabyvala piipravou
amontazi krovd, vyrobou kolen pro lomy a také vyrobou vrtného difevéného
vodovodniho potrubi. Zajimavym dilem této firmy je dosud stojici fotbalova tribuna
stadionu plzenské Viktorky nebo tribuna prazské Slavie. Strojni zavod tesatsky po panu
Pavlovskym pievzali jeho dva synové FrantiSek a Stanislav, ktefi podnik vedli

az do zestatnéni. (Pavlovsky, 2002, str. 8-9)

Dalsi rozvoj firma zaznamenala v letech 1956 — 1990, kdy se Strojni zavod tesaisky stal

soucasti Pozemnich staveb n. p. Plzen. V této dobé byl napiiklad vystavén novy
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komplex hal pro vyrobu montovanych staveb. V dobé velké kuponové privatizace firmu
dostal zpatky potomek zakladatelt Ing. Stanislav Pavlovsky, ktery se v roce 1994 spojil
S vyznamnym partnerem panem Xaverem Haasem. V kvétnu roku 2001 postihl
spolecnost rozsahly pozar. Ten zniCil ¢ast vyrobnich hal, ale v zdsadni mife neomezil
vyrobu. Vyroba se presunula z poskozenych hal do ostatnich objektii firmy. (Pavlovsky,
2002, str. 8-9)

Z logistickych davodi doslo 1. ledna 2011 k rozdéleni firmy na dvé spole¢nosti
ato Haas Fertigbau Chanovice s.r.o. a Holzindustrie Chanovice s.r.0. Prvni zminéna
firma se zabyva produkci a vystavbou dfevénych staveb a stfesnich konstrukci. Druha
firma produkuje stavebni materialy a prvky na bazi dfeva a pilafskou vyrobu. (haas-

fertigbau.cz)

Spojenim s panem Xaverem Haasem se ryze Ceskd vyrobni spolecnost stala soucasti
rozsahlého evropského firemniho koncernu Haas Group, ktery sidli v bavorském

Falkenbergu. (haas-fertigbau.cz)

Pocatky koncernu Haas Group sahaji do roku 1930, kdy tesafsky mistr Franz Xaver
zalozil podnik, ve kterém se pozd¢ji vyucil 1 jeho nejstarSi syn Xaver Haas. Xaver Haas
vroce 1971 koupil usedlost v bavorském Falkenbergu a zacal se zabyvat tesafskou
¢innosti a vyrobu dfevénych sil pro zeméd¢lstvi. V pribéhu Casu se podnik zaméieny
na konkrétni projekty pfesunul na vyrobu vyrobku pro obchodniky a femeslniky. V roce
1982 (po prevzeti Styrského tesafského podniku) byla zaloZena prvni vyrobni a prodejni
spolecnost Haas v zahrani¢i. DalSim dileZitym rokem je rok 1990, kdy se zacala
vyrabét plastova okna v Décin€. O dalsi Ctyfi roky pozdéji ziskal Xaver Haas zévod
svlastni pilou v Chanovicich. Dale se podnik rozsifil do Holandska a Spanélska.
Nasledovalo ptevzeti francouzské firmy Weisrock, ¢imz Si spolecnost oteviela cestu
k francouzskému trhu. Haas Group je také v Evropé pfednim vyrobcem prkennych
podlah a parket. V dnesni dobé skupina Haas Group obsahuje patnact vyrobnich zavoda
v sedmi zemich: Némecko, Rakousko, Francie, Spanélsko, Cesko, Chorvatsko
a Rumunsko. Organiza¢ni strukturu celé skupiny si muzete prohlédnout v ptiloze A.

(Haas Group)

4.2  Vyrobni program
Hlavni ¢ast vyrobniho programu zabira vystavba rodinnych domd, ale spolec¢nost vyrabi

1 stavby pro administrativu, Skolstvi a zdravotnictvi. Dal$i ¢ast vyrobniho programu
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tvoii stavby halového charakteru jak pro sport, tak pro primysl a zemédélstvi.
V produkcei firmy nechybi ani dodavky stfesnich konstrukci, jako jsou krovy, vazniky

nebo specialni lepené konstrukce. (haas-fertigbau.cz)

Nabidka firmy obsahuje nékolik desitek typovych rodinnych domt, z kterych si kazdy
zdjemce miize vybrat. Jednd se o domy S pfizemnim a obytnym podkrovim nebo domy
jednopodlazni, které mtizeme jinak nazvat jako bungalovy. Spole¢nost nabizi i moznost
dokonceni ptizemi na kli¢ a podkrovi je ptfipraveno k nasledné dostavbé. Klient si také
muze zvolit, zda si nechd dodat pouze jednotlivé stavebni dily, hrubou stavbu,
a nebo dim na kli¢. Pti vystavbé rodinnych domi je kladen diraz na pouziti kvalitnich
materialt, nizkou energetickou naroCnost a dobré akustické vlastnosti. (haas-

fertigbau.cz)

Jednotlivé stupné dokonceni se ¢leni na:

1) stavba PRAKTIK je hruba stavba s venkovni omitkou a zahrnuje:
e obvodové stény,
e vnitini stény,
e spoje sténovych paneli,
e kotveni ke spodni stavbé a izolace proti vlhkosti,
e stropni a stfesni konstrukce,
e odvodnéni stfechy,
e okna a balkénové (terasové) dvete,
e zaskleni oken a balkénovych (terasovych) dvefi,
e hlavni vstupni dvefte,
e schodiste,
e natéracske prace,
e pfiprava pro instalaci a zdravotechniky,
e pfiprava pro elektroinstalaci,
e stavebni dokumentace,
e naklady na dopravu;
2) stavba PRAKTIK PLUS zahrnuje vSechny polozky stavby PRAKTIK a navic
dokoncené rozvody vody, elektfiny a topeni:

e vSechny polozky, které jsou zahrnuty ve stavbé praktik,
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3)

podlahy,

vytapént,

zdravotechnika, zafizovaci predméty,
elektroinstalace;

stavba NA KLIC je kompletné dokonéeny rodinny dim bez kuchyné a nabytku

a kromé¢ prvki stavby PRAKTIK PLUS zahrnuje:

4.3

keramické obklad,

malifské a natéragské prace. (Cerna, 24.02.2014)

Verejna ocenéni

V priibéhu své Cinnosti spolenost obdrZela i nékolik vefejnych ocenéni.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

4.4

TOP DUM 2013

nejvyssi ocenéni veiejnosti ziskal dim s typovym oznacenim HARMONY 9
TOP DUM 2010

Vv hlasovani poroty ziskal dim BASIC LINE 116 nejvétsi pocet hlasu

DUM ROKU 2009

3. misto v prestizni kategorii staveb podle individudlniho projektu, ocenéni
Vydavatelstvi Business Media CZ a ¢asopisu Mij dim

TOP DUM 2007

Vv hlasovani vefejnosti ziskal dim STAR LINE B nejvétsi pocet bodu a ziskal
tak ocenéni Vydavatelstvi PINELAND a redakce ¢asopisu Dim a zahrada

DUM ROKU

cena odborné poroty v kategorii Stavby podle typového projektu za daim BASIC
LINE VENEZIA

STAVEBNICTVI A INTERIER

sdomem BASIC LINE OPTIMA ziskala spole¢nost ocenéni cCasopisu
STAVEBNICTVI A INTERIER v internetové soutézi o nejlepsi rodinny déim

(haas-fertigbau.cz)

Ocenovani zasob vlastni vyroby

Tato ¢ast je jiz vénovéana samotnému popisu Zpusobu, jakym obchodni spolecnost

ocefiuje zasoby vyrobené vlastni ¢innosti. Haas ma ve svém vyrobnim programu nejen
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rodinné domy, ale také halové stavby a stfesni konstrukce. Z tohoto diivodu je kapitola

roz¢lenéna do tii ¢asti. Kazda ¢ast se bude vénovat jednomu typu vyrobku.

Pokud je rodinny dim (stfeSni konstrukce ¢i halova stavba) Vv procesu vyroby,
pak se 0 ném hovofti jako o nedokoncené vyrobé. Vyrobek se z rodinného domu (stiesni
konstrukce, halové stavby) stane az v okamziku, kdy je dostavén a ptedan klientovi

K uZivani.

441 Rodinné domy
Ceny rodinnych domi se nestanovuji pomoci kalkula¢niho vzorce. Zéklad pro stanoveni
ceny je zastavéna plocha nebo cena uvedena v aktualnim vydaném ceniku. Ocenovani

se tedy ¢leni na stavby individudlni a stavby typové.

Mezi stavby typové jsou zafazeny vSechny domy, které jsou v nabidce spolecnosti.
Tyto domy maji ve své zdkladni cené jiz stanovené urcité stavebni prvky, které jsou
uvedené v dokumentu nesouci nazev ,,Vychozi model individualniho RD pro vypocet
ceny“. V tomto dokumentu nalezneme nejen vyjmenované stavebni prvky, které jsou
soucasti zakladni ceny a které jsou za pfiplatek, ale také jejich pouzité mnoZzstvi,

rozméry ¢i rizné sklony. Tento dokument si miiZzete prohlédnout v Ptiloze B.

V piipad¢, Ze pfijde zakaznik, vybere si z nabidky spole¢nosti urcity typ domu a bude
pozadovat drobné upravy, stanovi se cena rovnéZ pomoci zakladni ceny. Pokud dojde
Kk drobnym upravam, které zasadn¢ nezméni charakter daného domu, musi se kalkulace
upravit tak, aby mél zakaznik v cené jen to, CO Se na stavbu rodinného domu skute¢né
pouzilo. Pro tyto ptipady ma spolecnost tedy vypracovany podklad s nazvem ,,Vybrané
polozky individualnich uprav typovych rodinnych doma“. Dokument je rozdélen
do nékolika ¢asti a kazda ¢ast v sobé zahrnuje velkou fadu polozek, které si klient mtize
do svého vybraného rodinného domu pfidat. V nasledujici tabulce uvadim jednotlivé
Casti, které dokument obsahuje, a ptiklady né€kterych polozek, které do jednotlivych
Casti spadaji. V seznamu jsou zatfazeny ty polozky, které jsou nejcastéji klienty

pozadovany, a tudiz se i nejCastéji vyskytuji v kalkulacich rodinnych domt.
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Tab. ¢. 3: Vybrané polozKy individualnich uprav typovych domii

Vybrané polozKy individualnich dprav typovych domu

Cast L. Pausalni piiplatky

- zvySena snéhové oblast v K&/m? zastavéné plochy RD

- zvySeny sklon stiechy RD - pausalni poplatek v K¢/RD

- vystavba domu do L - pouze u domt s podkrovim K¢&/RD

- pozarni hasi¢i K¢/ks

- energeticky Stitek budovy

- bleskosvody (hromosvody) K&/RD

Cast IL. Obvodova sténa a exteriér RD - priplatky

. e 2
- §ikmé napojeni stén K&/m

- okno s parapetem v K¢/ks

- zdvojeni oken (na klapacku) v K¢&/ks

- vedlejsi dvete do gardze

Cast III. Sti'e¥ni konstrukce - p¥iplatky

- médény okap K¢&/bm

- sttecha s plechovou krytinou

- okno stie$ni v K¢&/ks

- svétlovody

Cast IV. Vnitini stény a interiéry RD - p¥iplatky

- strop s omitkou

- kompletni schodi$t'ové rameno se zabradlim v K¢/ks

- komora pod schodistém

- pozarni ¢idlo

- dlazba - ptiplatek na laminatovou krytinu v K&/m?

Cast V. Zdravotni instalace a vytapéni - priplatky

- koupelna se 3 nebo 4 zafi. predméty v K¢/ks

- WC klozet KOMBI stojaty v K¢/ks

- vylevka v K¢/ks

- zaveésny klozet a bidet

Cast VI. Garaz a carport - pFiplatky

- vyklopna garazova vrata

- pergola bez zastteSeni

- samostatné kryté stani - carport v K&/m? zastieSené plochy carportu

Cast VII. Ostatni polozky RD

- ocelova konstrukce pro uchyceni solarnich panelt

- obytny prostor misto garaze (jen u n€kterych typti domu)
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Cast VIIL Architektonické dopliiky - podrobnosti v samostatném tech. listu

- rizné typy balkont, arkyit

- zastfeSeni vstupu

- rizné typy vikytt

Cast IX. Kominové téleso a piisluSenstvi - podrobnosti v samostatném tech. listu

- stfeSni vylez ke kominu

- povrchové Upravy nadstiesni ¢asti kominového télesa

- protipozarni postup typovou sténou Promat Promatube K¢/ks

Cast X. Projekéni prace - orientaéni priplatky

- projekt suterénu

- projekt podkrovi

- garaz pro jeden ¢i dva automobily

- kryté stani pro jeden ¢i dva automobily

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2014

V jednom z piedchozich odstavct je zminéno slovni spojeni - zakladni cena. Zakladni
cena je jiz n€kolik desitek let stanovena pomoci kalkulace, kterd byla sestavena
centralou v némeckém Falkenberku. Tuto cenu pracovnici rozpoctového oddé€leni
v Chanovicich nepocitaji, a tudiz ji ani vzadném piipadé nemlzou nijak ovlivnit.
Jako podklad pro sestavovani kalkulaci pomoci zakladnich cen slouzi cenik, ktery
je vydavany dvakrat az tfikrat do roka a stanovuji ho jednatelé spoleéné s majitelem

spole¢nosti panem Xaverem Haasem.

Cenova nabidka obsahuje seznam vSech rodinnych domi, které v soucasné dobé
spole€nost nabizi. U kazdého domu je nésledné uvedena cena bez DPH ve tfech
variantach. Prvni cena odpovida stavbé praktik, druhd cena udava hodnotu stavby
praktik plus a posledni cena odpovida cené¢ za dim vytvoreny na kli¢. Cenik obsahuje
také piipadné slevy, které spole¢nost svym klientim poskytuje. V soucasné dobé miize
zakaznik vyuzit slevu sto tisic korun nebo ¢tyfi procenta z kone¢né ceny podle toho,
co je pro zakaznika vyhodné&jsi. Aktualni cenik platny od 06.02.2014 si muzete

prohlédnout v Ptiloze C.

Diilezitou polozkou v kalkulaci rodinnych domt jsou také okna a dvete. Kazdy typovy
dim ma stanoveny urcity pocet oken/dveti a jejich konkrétni druh. Pokud pfijde
zékaznik s pozadavkem jiného poctu oken/dvetfi nebo pozaduje jiny typ, velikost,
nebo si dokonce pieje misto okna zabudovat napi. terasové dvefe, pak se cena
za okna/dvete musi také upravit. Pro tyto pfipady vyuziva spolecnost némecky program
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HSB od spole¢nosti HOCO, ktera okna/dvete spole¢nosti dodava. V tomto programu
jsou nastaveny vsechny typy oken a dvefi a jsou tam zadané jejich ceny. Ceny jsou
uvedeny Vv eurech, takze se Castka musi piepocitat pomoci pevného kurzu, ktery

si spole¢nost stanovuje vzdy na zacatku kalendainiho roku.

Spolecnost Haas pfi sestavovani kalkulaci dbat také na to, v jaké oblasti se rodinny dim
bude stavét. Pracovnik zpracovavajici kalkulaci si musi stavebni misto nalézt
na snéhové mapé, kde zjisti charakteristickou hodnotu zatizeni snéhem v kPa. Podle
této hodnoty pak piida do kalkulace ptipadny pfiplatek za zvySenou snéhovou oblast.
Tento priplatek je uveden v dokumentu ,,Vybrané polozky individualnich uprav

typovych doma®.

Koneéna cena typového rodinného domu se tedy skldda ze zdkladni ceny, ke které
se ptipoCtou rizné individualni pozadavky zakaznika, odefte se ptipadna sleva

a nakonec se pfipocte snizena sazba dan¢ z pridané hodnoty, tedy patnact procent.

Ocenéni individualni stavby podnik pouzije Vv pfipadé, ze zdkaznik ma vypracovany
vlastni projekt na rodinny dim, a od spole¢nosti chce realizovat pouze vystavbu.
Existuje 1 druhd moznost, kdy se tento typ ocenéni pouZzije a to v pfipadé, Ze klient
si vybere typovy dim znabidky, ale zada takové stavebni upravy a piestavby,
ze uz neni mozné pouzit kalkulaci pro typové domy. V téchto dvou ptipadech se stavba
ocetiuje podle zastavéné plochy v m?. Opét ma podnik vypracované tabulky,
kde si kalkulant najde pfislusnou zastavénou plochu a vedle cenu, kterd tomu odpovida.

Dale se postupuje v kalkulaci stejnym zptisobem jako u kalkulace typovych domu.

Konecna cena se tedy skldda z ceny zjisténé pres zastavénou plochu a ocenéni
individualnich stavebnich pozadavka Kklienta. Od tohoto souctu nasleduje odeéteni
pfipadné slevy a pfipoc¢itani patnacti procentni dané z pfidané hodnoty. Tabulky
S cenami pripadajici na velikost zastavéné plochy mi nebyly firmou Haas poskytnuty.

Jednotlivé kalkulace se nejprve vypocitaji ruéné a nasledné se zadaji do rozpoctového

softwaru pro stavebnictvi STAVEX. V tomto softwaru pracovnice vyplni nasledujici

potiebné tidaje o zakazce:

o Cislo zakazky,
. jméno klienta,
. misto stavby,
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. jméno obchodniho zastupce, ktery ma danou zakazku na starosti,

. datum vytvoreni kalkulace,

o jméno osoby, kterd kalkulaci vytvéiela,

o typ rodinného domu,

. ¢islo ceniku, podle kterého se kalkulace pocitala,

. sazbu DPH,

. a jednotlivé polozky kalkulace, které¢ byly pfedtim vypocitany rucné.

Nasledn¢ se vytiskne kalkulace, ktera se zaklada mezi ostatni dokumenty patiici k dané
zakazce. Rucné se kalkulace ve spolecnosti pocitaji z toho divodu, ze software
je pomérné nepichledny, a tak by se snadno mohlo stat, ze by se néco opomenulo.
Ruéné vypocitana kalkulace je pfehledna a pracovnice se v ni snadno vyzna. Na druhé
strané kalkulace zpracovand v softwaru je vhodnd pro rychlé dohledavani rtznych
informaci apod.

Veskery material, mzdy a jiné néklady, které se pii vystavbé rodinného domu
vyskytnou, jsou zaneseny do Ucetnictvi. Kazda zakdzka ma své ¢islo, a pod timto ¢islem
do GcCetnictvi nabihaji i jednotlivé naklady. Pracovnici si po ptedani rodinného domu
vyjedou seznam vSech ndkladt ptipadajici na danou zakizku a k t€émto nakladim
pripoctou jest¢ vedlejsi rezii. Vedlejsi rezie se pocitda rucné, protoZe program
Ji v soucasné dobé neumi spocitat. Po secteni vSech nakladd na zakazku a vedlejsi rezii
ziskavame celkovou cenu rodinného domu. Spole¢nost toto celkové vyhodnoceni
nazyva jako nachkalkulation. Pokud se tyto skute¢né ndklady odectou od ceny, kterd

byla stanovena kalkulaci, zjisti se, zda zakazka byla ziskova ¢i ztratova.

4.4.2 Stiesni konstrukce

Obchodni spolecnost nabizi tii typy stfeSnich konstrukci. VSechny tii typy si zdkaznik
muZe objednat bud’'to S montazi nebo bez ni. V ptipadé, ze se jedna o stfesni konstrukei
S montazi, pfipocitava se k cen¢ sniZzena sazba dané z pfidané hodnoty patnact procent.
V druhém piipadé, kdy si zadkaznik necha dodat pouze opracované dily, se pfipocitava

dan z ptidané hodnoty ve vysi dvacet jedna procent.

Prvni typ, ktery spole¢nost dodava, jsou tesaiské krovy. Jejich vyroba je pomoci
technologického opracovani jednotlivych konstrukénich ¢asti stfechy. Toto opracovani

se provadi na strojich, které jsou pocitatové fizeny a tim se dosahuje i vyssi kvality.
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V piipad¢ dodani tesafského krovu bez montaze jsou soucasti dodavky i podrobné

montazni vykresy. (haas-fertigbau.cz)

Dalsim typem stfeSnich konstrukci jsou sbijené piihradové vazniky. Tento typ
se vyuzivd u rodinnych domi bez obytného podkrovi, ale také u stfech velkych
skladovych ¢i jinych objektii. Takovéto feSeni stfesnich konstrukci je usporné

jak na material, tak na Cas straveny montazi. (haas-fertigbau.cz)

Poslednim typem jsou lepené konstrukce. ZastfeSeni se provede pomoci vazniki

vyrobenych z lepeného lamelového dieva. (haas-fertigbau.cz)
Cena vsech tfi typu stieSni konstrukce zahrnuje stejné polozky. Rozdil nastane
jen v pfipad¢ jiz zminované montaze podle toho, jestli si klient pfeje stfeSni konstrukci

pouze vyrobit nebo ji i namontovat na stavbu. Cena obsahuje tyto polozky:

° material — dievo, spojovaci material, laté, izolace, krytina;
° bednéni;

o doprava vyrobenych ¢4asti na misto stavby;

. manipulace na stavenisSti — zapocitava se sem cena za jetab;
o okapové systémy;

. montaz.

V montdzi je zapocitand mzda montaZni skupiny, kterd obsahuje stavbyvedouciho
a montdzniky, déle je zde zapocitana jejich doprava na misto stavby a popiipadé¢ jejich
ubytovani. Cena montaze je stanovena bud hodinovou taxou, kdy se hodinova taxa
vynasobi poétem stravenych hodin montéZe, a nebo je stanovena cena za jeden m?
ata se vynasobi skute¢nymi m? stfesni konstrukce. Vybere se ten zpiisob ocenéni, ktery
je pro podnik vyhodné&jsi. Mzda technika, ktery pfipravuje plany pro vystavbu,
vypracovava smlouvy apod., je pocitdna do spravni rezie a je stanovena hodinovym
pausalem, ktery se vynasobi po¢tem hodin, ktery technik nad zakézkou stravil.

V cen¢ dopravy je zahrnuta nakladka a doprava ¢asti stfesni konstrukce na misto stavby.
Spole¢nost nezapocitava zpateéni dopravu. Vzhledem k tomu, ze podnik nema vlastni
nakladni automobily, vyuziva sluzeb dopravct figurujicich na ceském trhu. Najaty
dopravce zasle fakturu az zpétné, a proto ma podnik stanovenou pausalni cenu
85 K¢&/km, kterd se nasledné nédsobi poctem kilometri ujetych na misto stavby, a tim
se zjisti celkova cena dopravy. Podnik spolupracuje ve vétsin€ piipadl s jiz zndmymi

dopravci, a proto piiblizn€ vi, kolik si ktery dopravce uctuje. Pauséalni ¢astka je proto
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stanovena tak, aby se nestdvalo, ze faktura za dopravu je vyss$i neZ cena vypocitana
ptes pausalni ¢astku. V piipad¢, ze se jedna o velkou zakazku, je cena dopravy uvedena
piimo ve smlouvé, V piipadé malé zakdzky je doprava zahrnuta v rezii. Spolecnost

povazuje velkou zakazku od 200.000 K¢.

4.4.3 Halové stavby

Dalsi ¢asti vyrobniho programu obchodni spole¢nosti jsou halové stavby. ,,Jsou to haly
Vv systéemech dievénych prihradovych vaznikii se stycnikovymi plechy, haly v systémech
lepenych drevenych lamelovych nosniku, pripadné také v systémech kombinovanych

se svislymi stojkami ze Zelezobetonu, oceli apod. ** (haas-fertigbau.cz)

Stejné jako u stiesnich konstrukci bylo nékolik typt, i halové stavby jsou rozélenény
a to na stavby komercni, primyslové, sportovni a zeméd¢€lské. Komeréni stavby v sobé

zahrnuji administrativni budovy, stavby pro obchod, hotely a jiné ubytovaci stavby.

V realizaci primyslovych staveb ma podnik bohaté zkuSenosti, a tak muze klientim
nabidnout komplexni servis pfi planovani stavby, jejiho navrhovani, projektovani

a realizaci. (haas-fertigbau.cz)

Do sekce sportovnich staveb zafazuje podnik viceucelové sportovni haly, télocvicny,
plavecké bazény, tenisové haly dokonce 1 zimni stadiony. Posledni casti
jsou zeméd¢€lské stavby, které davaji diraz na zdravé prostiedi stavénych staveb.
Spole¢nost si je védoma, ze v téchto stavbach je velice dulezita dobra vétratelnost,
pfisun Cerstvého vzduchu a svétla. Proto pouzZiva provétravaci rost, stfeSni svétliky

a hiebenové piesahy, protiprivanové sité a plechy. (haas-fertighau.cz)

Zde je nutno podotknout, ze obsah ceny halovych staveb se vyrazné nelisi od stfeSnich

konstrukci. Stejné jako u stfe$nich konstrukei se cena sklada z nékolika polozek:

. materidl — dievo (vCetné opracovani a natéru), spojovaci material;

konstrukce mezi ramama a konstrukce $titu;

o doprava, montaz, manimulace (zde je zapocitana cena za jefab);
J okna;
o spravni rezie.

Doprava a montaz se vtomto piipadé pocitd stejné¢ jako u stfeSnich konstrukci
svyjimkou mzdy technika, kterd vtomto ptipadé nespada do spravni rezie,

ale je kalkulovana jako zvlastni polozka. Cena oken se vypocitava pomoci némeckého
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programu HSB, ktery se pouziva i pfi kalkulaci rodinnych domt. Zakladni deska stavby
je vétSinou dodavana generdlnim dodavatelem a spolecnost pak vystupuje jako
subdodavatel na vrchni stavbu. V pfipadé, ze je spole¢nosti zadano vytvoieni i zakladni

desky, pak se na tuto praci najme subdodavatelska firma.
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‘ATRIUM®

DOMY NOVE GENERACE

5 ATRIUM, s.r.o.

Obchodni spole¢nost ATRIUM, s.r.o. byla zalozena roku 1993 se sidlem Strakonicka
1056, 341 01 Horazd’ovice. Firma je zapsana v Obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym
soudem Vv Plzni, oddil C, vlozky 5606. Statutarnim organem jsou dva jednatelé, ktefi
jednaji za spolecnost vzdy samostatné a bez omezeni. Zakladni kapitdl spolecnosti tvofi
vklady tii spole¢niki a ¢ini 1.000.000 K¢&. Prvni spoleénik Ing. Oldfich Sebek vlozil
160.000 K¢, druhy spole¢nik Michael Gold vlozil také 160.000 K¢ a zbyvajicich
680.000 K¢ vlozila spolecnost Isartaler Holzhaus GmbH & Co. KG. Spolecnost

zamé&stnava okolo sedmdesati péti zaméstnancu. (justice.cz)

Piredmét podnikani:

o Lprojektova cinnost ve vystavbe

o provadeni staveb, jejich zmén a odstranovani

. pokryvacstvi, tesarstvi

. truhlarstvi, podlaharstvi

. vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zZivnostenského zdakona.
(justice.cz)

5.1 Historie spole¢nosti

Podnik ATRIUM, s.r.o. byl zalozen 7. prosince 1993 a u jeho zrodu byli ctyfi
spolecnici, z nichz dva jsou spolecniky dodnes. Cilem obchodni spole¢nosti byl export
rodinnych domi do zahranici, ptedevsim do Spolkové republiky Némecko. V této dobé
si podnik pronajimal vyrobni prostory ve Velkém Boru a zaméstnaval Sest zaméstnancti.
Vroce 1995 se stal vétSinovym vlastnikem silny koncern ExNorm, diky némuz
spolecnost ziskala pfistup knovym technologiim. V této dobé =zafal podnik
upfednostiovat tuzemsky trh pfed zahrani¢nim. Také byl otevien prvni vzorovy dim

GALAXY v Horazdovicich. Roky 1996 az 1999 znamenaly celkovy narist,
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at’ uz se jedna o narist vyroby ¢i investic do zafizeni nebo zvySeni poctu zaméstnancti
(v roce 1999 spolecnost zaméstndvala 14 pracovnikd) ¢i piesunu vyroby do novych,
0 poznani vétsich, prostor v Horazd’ovicich. V roce 2000 byl otevien v potadi jiz druhy
vzorovy dim TERRA, tentokrat v centru vzorovych domt EDEN 3000 v Brné¢.
Poptavka po rodinnych domech za¢ala vyrazné stoupat. (Sebek, 03.02.2014)

Vyznamnym rokem pro ATRIUM, s.r.0. byl rok 2002, kdy se zménilo vlastnictvi firmy.
Novym vét§inovym vlastnikem se stala silna obchodni spole¢nost Isartaler Holzhaus
Oberlandhaus — GmbH & CO. KG z Holzkirchenu a vétsinovym vlastnikem je dodnes.
V roce 2003 byl zaznamenan velky nariist prodeje a vyroby rodinnych domi, zacaly
se vyvijet nové typy rodinnych domt a zacalo se investovat do vyrobni technologie.
Pocet zaméstnancl se zvysil na dvacet Sest. Hned v nésledujicim roce byla zalozena
obchodni spole¢nost ATRIUM SK, s.r.o. se sidlem v Banské Bystrici na Slovensku.
Rok 2005 prinesl zavedeni systému managementu jakosti podle normy ISO 9001:2000.
V tomto roce bylo postaveno ¢tyficet tii rodinnych domu a také byla zahajena vystavba
jiz trettho vzorového domu TENDENCE v Prihonicich u Prahy. Vroce 2007
se enormné zvysila poptavka po domech od obchodni spole¢nosti ATRIUM, s.r.0., bylo
uzavieno rekordnich sto Ctyficet smluv (coZ bylo o sedmdesat smluv vice nez
Vv pfedchéazejicim roce). Z tohoto divodu bylo nutné oteviit druhy vyrobni zavod
a zvysit tak vyrobni kapacity rodinnych domti. S novym vyrobnim zavodem pfibilo

dalsich dvacet dva pracovniki. (Sebek, 03.02.2014)

Zacatkem roku 2009 byl spustén novy interni informacéni systém, ktery umoZiuje
sledovani pribéhu ziskani nového zakaznika od zacatku stavby az po jeji predani.
V tomto roce byla také vyvinuta nova fada domu linie PROFI, vychazejici z domi linie
COMPACT (linie COMPACT byla vyvinuta v roce 2008). Pocet uzavienych smluv
Klesl na padesat ¢tyfi. Rok 2011 byl pro podnik také dulezity, protoze ziskal rating
AAA, zatadil se do skupiny Zelena firma a zalozil firmu A-Apartment. Tato spole¢nost
ma nastarosti byty v apartmanovém domé na Prasilech a dale se zabyva spravou
a udrzbou. V tomto obdobi také firma proSla registraci u spole¢nosti APC a ziskala
peet KVALITNI FIRMA. Pocet zaméstnancii a uzavienych smluv je vtomto roce
shodny a ¢ini sedmdesat osm. V roce 2012 byla obhajena pecet’ Kvalitni firma a byl
ziskan rating AA. Nasledné probéhlo spusténi novych internetovych stranek. (Sebek,
03.02.2014)
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5.2  Vyrobni program

ATRIUM, s.r.o. nabizi celkem Sest riznych linii rodinnych domu. V kazdé¢ této linii
se pak nachazi n€kolik typl rodinnych domt. Prvni linii tvoii tzv. BUNGALOW. Tyto
domy nabizi spole¢nost v riznych piidorysech od oblibeného ¢tverce, pres tvar pismene
L nebo U. Zakaznik si mize bungalov objednat v rizném stupni rozestavéni od varianty

»stavba Start az po bungalov na klic¢.
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nabizi ve vSech stupnich dokonceni. Dalsi linie nese nazev TREND a pfedstavuje navrat
k jednoduché krase. Ctvrta linie je nazvana IMPULS. Domy v této linii jsou finanéné
méné narocnd varianta, kdy je pfizemi vyhotoveno na kli¢ a podkrovi pfipravené
k dokonCeni. Posledni dvé linie jsou nazvany JUBILEUM PROFI a ATRIUM
EXCLUSIVE. (atrium.cz)

Spolecénost ¢leni jednotlivé stupné dokondeni na:

1) stavba START:
e vn¢jsi ¢ast domu zajisti kompletné firma,
e soucasti neni elektroinstalace, odpady, voda a topeni,
e vnitini ¢ast domu je plné v kompetenci zakaznika,
2) stavba PLUS:
e vngjsi Cast je opét v kompetenci firmy,
e dile firma provede rozvody elektfiny, vody, odpadu a pfipravi podlahy
pro polozeni krytiny,
e vnitini ¢ast je v kompetenci zdkaznika,
3) prizemi ALL INCLUSIVE a podkrovi k dostavbé:
e firma doda kompletné¢ dokoncené piizemi i s vybavenim ALL INCLUSIVE,
e dokonceni podkrovi je na zakaznikovi,
4) dim ALL INCLUSIVE:
e Vv Ptiloze D je uveden seznam vybaveni domu ALL INCLUSIVE,

e stavebni firma se postara o v§e — od studie az po piedani kli¢a. (atrium.cz)
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5.3  Verejna ocenéni
Stejné jako Haas vyrabi velice kvalitni rodinné domy, coz dokazuje fada ocenéni,
tak i ATRIUM, s.r.o. produkuje rodinné domy na velice vysoké trovni. Podnik ziskal
nasledujici ocenéni.
1) V soutézi ,,Dim roku* ziskala firma ATRIUM, s.r.o. tato ocenéni:
e 2000 - cena odborné poroty za dim GLORIA 201,
e 2001 - cena odborné poroty za vzorovy dim TERRA v Brné,
e 2002 — cena portalu www.dumabyt.cz za dim START 158,
e 2006 — cena za dim START (3. Misto),
e 2007 — cena za dim MONA (3. Misto),
e 2009 — cena za dim ve Ctenarské anketé za dim NOVA 112 (3. Misto),
e 2011 — ocenéni v anketé Mlj Dim od Ctendit a zaroven od odborné poroty
za Atyp RD.
2) V soutézi ,, Top dum* ziskala firma ATRIUM, s.r.o. tato ocenéni:
e 2004 - cena za bungalov NOVA 112,
e 2008 — cena za bungalov LAGUNA 127,
e 2010 — ocenéni v anketé ¢asopisu Diim a zahrada za dim MINOR 128,
e 2012 — zvlastni ocenéni Budoucnost obnovitelnych zdroji — projekt GALLILEO
z fady Atrium Exclusive. (Sebek, 03.02.2014)

54  QOcenovani zasob vlastni vyroby
V této kapitole je popsan zpiisob oceniovani zasob vlastni vyroby. Obchodni spole¢nost
ATRIUM, s.r.0., na rozdil od spole¢nosti Haas, se zabyva pouze vystavbou rodinnych

doma.

Ve spolecnosti eviduji nedokonéenou vyrobu, coZ jsou vSechny rodinné domy, které
jeste nejsou predany zakaznikovi. Rodinny dim se po pfedani klientovi pievede
Znedokoncen¢ vyroby do vyrobkl. V ekonomickém oddéleni zpracovavaji
nedokoncenou vyrobu kazdy mésic v urovni piimych nékladii. Nedokoncenou vyrobu
ve spolecnosti zpracovavaji mesi¢n€ proto, aby si neovliviiovali vysledek hospodareni.
Uget nedokonéené vyroby mize vykazovat jak kladny, tak zaporny zistatek. Zaporny

zustatek se vyskytne v pfipadé, Ze v meésici bylo pfedano vice rodinnych domi
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a naklady rozpracovanych rodinnych domi nebyly tak vysoké, aby ptekrocily ¢astku

pfevedenou na ucet vyrobkd.

Kazdy rodinny dim je vyrabén pod Ccislem zakazky a toto Cislo je vlozeno
do informa¢niho a nasledn¢ i do Gcéetniho systému. V ptipadé, Ze v ekonomickém
oddéleni potiebuji vidét vSechny néklady, které souviseji s danou zakédzkou, zadaji
do ucetniho softwaru cislo zakazky a software zobrazi naklady na material, mzdy
a ostatni pfimé naklady. Kazda z téchto polozek je vycislena celkové. Pokud bude
potfeba znat konkrétni naklady v jednotlivych polozkach, staci polozku otevtit a ukaze
se kompletni seznam vSech ostatnich pfimych naklad, mzdovych nakladi a naklada
na materidl. 'V poloZce material se vyskytuje vSe, co bylo pfi vyrobé¢ domu pouzito.
Jako pftiklad Ize uvést rizné druhy feziva, vazniky, spojovaci material, mineralni vata,
polystyren, montazni péna, ale také okna, parapety, hasici pfistroje, komin, omitka,
sanita ¢i schody. Polozka mezd zahrnuje mzdy vyrobnich délniki, stavbyvedouciho
apod. Posledni polozkou jsou ostatni piimé naklady, kam spada naptiklad doprava,
montdz, uklid po dostavéni rodinného domu, projektovd dokumentace, projektova

prace, vypijceni leSeni, jefabu, obkladové prace nebo elektro-prace.

Cislo zakazky do informaé¢niho systému se zadava hned ze dvou diéivodd. Prvnim
divodem je, ze se veskeré informace a podklady tykajici dané zakazky ukladaji
do pocitate a zadanim cCisla zakdzky nemize dojit k zadné zaméné nebo piifazeni
informaci k jiné zakazce. Druhy divod je mozZné nazvat jako statisticky. Kazdy
zakaznik obdrzi své Cislo. Toto ¢islo klientovi ziistane 1 v pfipadé, Ze si spolupraci
s podnikem rozmysli a dale jeho sluzby nevyuzije. Na konci roku je pak konkrétné
vidét, kolik potencionalnich zakazniku mélo zdjem vyuzit sluzby podniku a kolik

zakazniku skute¢né sluzby vyuzilo.

54.1 Vypocet ceny rodinného domu
Stejné jako v prvni popisované obchodni spole¢nosti i v tomto piipadé se vyrobky
vlastni vyroby neoceiiuji pfes tradi¢ni kalkulacni vzorec, ale cena se pocitd pomoci

zastavéné plochy v mZ.

Podnik ma pro ocenovani rodinnych domu vypracovany vlastni kalkula¢ni ,,program*
vytvoteny v Microsoft Office Excel. Tento ,,program* ve spole¢nosti funguje jiz téméf
osmnact let. V roce 1997 ho zpracoval spolumajitel firmy pan Ing. Oldfich Sebek.

Zpracovani tohoto kalkulaéniho ,,programu® zabralo panu Sebkovi téméf tfi tydny.
47



Spolecnost se rozhodla pro vytvoteni vlastniho kalkula¢ni ,,programu‘ proto, Ze na trhu
postradala rozpoctovy software, ktery by byl upraven piimo na miru dievostavbam.
V soucasnosti bychom na trhu jiz software upravujici kalkulace dievostaveb nasli,
ale spole¢nost ma vlastni systém vypoctu kalkulace tak zdokonaleny, ze se uz nevyplati
pfechazet na externi softwary. Vyhodou vlastniho vytvofeného kalkula¢niho
Lprogramu® je ta, ze se muze kdykoliv aktualizovat a upravovat podle potieby

spolecnosti.

Vytvotena kalkulace funguje na principu propojenych bunc¢k a jednotlivych listi
v souboru Microsoft Office Excel. V prvnim listu jsou uvedeny vsechny polozky, které
dim muze obsahovat. U kazdé poloZzky je napsano, zda se poc€ita v kusech, béznych
metrech nebo metrech ¢tvereénych. U nékterych polozek jako jsou elektro-prace, voda
nebo topeni je uvedena zkratka kompl., coz znamend komplet. Toto oznaCeni tika,
ze naptiklad elektro-prace je pocitdna vcetné materidlu a montaze. Cena se urci
na zaklad¢ stanovené Castky, ktera se ndsobi vymérami metrii ¢tverecnych zastavéné
plochy ptfizemi a nasledné také podkrovi. V technickém popise, o kterém se podrobnéji
zminim déle, jsou stanovené standardy poctu zasuvek na jednu mistnost, a tim

je vypocet ceny pomérné piesny.

Systém je takovy, Ze se vynasobi bufika Spoétem kust ¢i velikosti v metrech
Ctverecnych, s bunkou, kde je uvedena jednotkova cena této komponenty. Timto
vynasobenim se pak dostane konecnad celkova cena komponenty pouZité na stavbé
rodinného domu. Cena kazdé vypocitané komponenty se pretdhne do vysledné tabulky.
Polozky, které se ocenuji pausalné nebo komplet, se pouze do vysledné tabulky
pretahnou. V samostatném listu se pak vypocte stfecha, okna a decentralni systém
inVENTer. Vypocet celkové ceny jednotlivych, zvlast pocitanych komponent,
se nasledn¢ opét diky propojenym buitkam pietdhne do prvniho listu, kde je umisténa
vyslednd tabulka. V této tabulce najdeme vycet vSech stavebnich komponent véetné
jejich ocenéni. Na konci tabulky je vyc€islena celkova kalkulovana cena rodinného domu

véetné dané z ptidané hodnoty.

Kalkulace v prvnim listu Excelovského souboru je rozdélena na dvé casti. Prvni cast
ocefiuje hrubou stavbu — ptickovou sténu podkrovi, obvodové stény, ptickovou sténu
pfizemi, strop, atika a krov, véetné lati a kontra. Druha ¢ast obsahuje ocenéni vykont

pouzitych k dostavbé rodinného domu.
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Samoziejmosti je, Ze se vypliuji pouze ty polozky, které jsou opravdu pouzity
pro vyrobu rodinného domu, a zbylé polozky zUstavaji nulové. Timto zplisobem
se vytvaii kazda kalkulace, at’ uz se jednd o typové domy, které jsou v nabidce
spolecnosti, nebo o rodinné domy, kde si klient pfinese vlastni projekt, a zada

tak po spolecnosti pouze jeho vyrobu.

Dutlezité je také zminit, Ze spole¢nost mé v kalkulaci zahrnuty i polozky jako pojisténi
stavby, vypracovani projektu, doprava, jefab, tklid stavby, WC pro femeslniky, ktefi
pracuji na stavbé¢, a ostatni nespecifikované prace. Cenu projektové dokumentace,
dopravy a jefabu stanovuje spolecnost na zaklad¢ objemu zakéazky, coz vyjadiuje vymer
vSech konstrukei. Konkrétni vyméra vSech konstrukci se vynasobi hodnotou, kterou

spole¢nost vypocitala na zaklad¢ udaji predchazejiciho roku.

Pauséalné stanovend cena je pak vyuzivana pfi oceflovani pojisténi stavby, WC, uklidu
a zajisténi stavby. Podnik ma uzaviené stavebné-montdzni pojisténi na cely rok. Za toto
pojisténi plati urcitou castku, kterd se vydeli vzdy na zacatku roku poctem smluv
na stavbu rodinnych domt, které se predpokladaji v daném roce uzaviit. Timto
jednoduchym vypoltem pak ziskdme Castku pojisténi na jeden dim. Cena WC
se stanovuje na zakladé Casu realizace stavby. Vzhledem k tomu, Ze tento ¢as je u vSech
typt stavby stejny, je stejna i doba pouziti WC na stavbé. Pausalni ¢astka WC je tedy
stanovena z faktury, kterou podnik obdrZi od dodavajici firmy. Posledni polozky, které
se pocitaji pausalné, jsou uklid a zajisténi stavby. V tomto piipadé se vezmou faktury
za uklid a zajisténi stavby z predchézejiciho roku a prepocitaji se poméroveé na vymeéry

jednotlivych konstrukei. Jednotlivé polozky kalkulace jsou uvedeny v Ptiloze E.

V kalkula¢ni tabulce jsou uvedena stieSni okna ROTO, které se pocitaji pies kusy,
a okna plastova/dievéna, ktera jsou stanovena komplet. Toto rozdéleni je z toho ditvodu,
Ze stfesni okna u stavby mohou i nemusi byt, ale ostatni okna jsou v domu vzdy, i kdyz
se jejich pocet mize lisit. U stieSnich oken se vétSinou pouziva uvedeny rozmér, a proto
cena muze byt stanovena v kusech. Naopak ostatni okna se museji pocitat jednotliveé
praveé z toho ditvodu, Ze se jejich pocet u kazdého domu lisi. Cena téchto oken, ktera je
stanovena komplet, se sklada z montaZze a pomocnych materialti, jako jsou tésnici
prvky, vzduchotésné pasky, spojovaci material. Prkna pouzita na vyrobu oken jsou

vypocitavany zvlast, jednotlivé v tabulce pro vypocet oken.
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Kazda nabizena linie domt spole¢nosti ma vytvoteny ,,Technicky popis v konstrukénim
systému*, ktery obsahuje v§echny vykony, které jsou standardné obsazené v cen¢ domu,
a pak také obsahuje vykony, které jsou nadstandardni, ale mohou se podle ptani klienta
doobjednat. V dokumentu jsou uvedeny i vykony pro jednotlivé stupné dokonceni.
Jeto z toho davodu, Ze nékteré vykony, které jsou v dokonceni ALL INCLUSIVE
nemusi byt i v dokonéeni Stavba START nebo Stavba PLUS. Technicky popis je vzdy

prikladan ke smlouvé.

Konecna vypocitana cena navysend o patnacti procentni snizenou sazbu dan¢ z piidané
hodnoty se ptenese do cenového popisu domu. V tomto podkladé, ktery se také ptiklada
k podepsané smlouvé jako ptiloha, se navic nachazi moznosti dovybaveni domu oproti
technickému popisu. U vSech polozek je vzdy uvedend cena, za kterou je spolecnost
dané dovybaveni schopna poftidit. I tyto ceny jsou jiz uvedeny vcéetné¢ dané z piidané
hodnoty. Posledni informace, ktera se na cenovém popisu nachazi, jsou momentalni
slevové akce. V soucasné dob& spoleCnost nabizi slevu Snazvem , Historicky
nejvyhodnégjsi akéni paket jubileum — Zdarma®. Sleva obsahuje celkem Sest poloZzek,
které spole¢nost dodd zcela zdarma a navic poskytne tfiletou garancéni prohlidku

rodinného domu. Zdarma tedy zakaznik ziska tyto polozky:

o unikatni difuzné oteviena konstrukce,

. klimaticka konstrukce domu DifuTech 1ZO-PLUS,

. okna Rehau Geneo vhodnd 1 pro pasivni domy, v¢. trojskla,

. zavesné WC, ve. predstény a systému GEBERIT,

. znackovy plynovy kotel Vaillant VU 122,

. mineralni izolace PURE ONE.

Kromé¢ této slevy mohou zakaznici vyuzit 1 slevu 200.000 K¢. Tato sleva se vSak tyka
jen téch klientd, ktefi si vyberou jeden z nasledujicich tfech typovych domi. Jedna
se o domy VARIANT 133 S, VELL 115 a NOVA 114 vsechny V stupni dokonc¢eni ALL
INCLUSIVE.

Na konci Cenové nabidky je tedy sectena cena rodinného domu dle kalkulace podle
typu dokonceni, pfipadné navyseni ceny o polozky dovybaveni domu, a odectena sleva,

ktera je aktudln€ spolecnosti nabizena.

Po kompletnim dokonceni rodinného domu se provadi celkové vyhodnoceni zakazky.

Jedna se o porovnani skute€nych nakladd, které byly vynaloZeny na vyrobu rodinného
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domu, a ceny, kterda byla stanovena pomoci kalkulace. Samoziejmosti je,
Ze se porovnava cena bez dan¢ z ptfidané hodnoty. Jestlize vypocitana cena podle
kalkulace byla vyssi nez celkové naklady, pak zakazka byla ziskova a spolecnost
dosahla urCitého zisku. V opatném piipadé¢ se vyrobila zakazka, ktera byla
pro spolecnost ztratova. V tomto piipadé se hleda piic¢ina ztratovosti zakazky. Jedna
se o proces, kdy se neporovnavaji celkové ndklady s celkovou cenou, ale porovnavaji
se naptiklad naklady na vyrobu stfechy s kalkulovanou cenou stfechy. Pfi tomto procesu
by se mélo pfijit na to, kde byly skute¢né naklady vyssi nez kalkulovana cena. Z tohoto
zavéru se pak usoudi, zda je potifeba poupravit kalkulaéni ,,program® tak,

aby nedochazelo ke $patnému ocenéni néjaké ¢asti rodinné domu.
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6 Zhodnoceni a doporuceni

Bakalai'ska prace je zaméfena na analyzu ocenovani zasob v obchodnich spole¢nostech
ATRIUM, s.ro. a Haas. Tato ¢ast se zabyva porovnanim ocenéni mezi podniky

a poptipadé navrzenim efektivnéjSiho zptisobu oceniovani zasob vlastni vyroby.

Smyslem ocenovani je ur¢eni hodnoty majetku a zavazka urcité cetni jednotky. S timto
procesem dochazi k pfifazeni penézni Castky danému druhu majetku. Ocenovani
spravné zvolena metoda ocenéni ma vyrazny vliv na vytvofeny zisk a nasledné

I na vysledek hospodaieni.

6.1  Vnitropodnikové smérnice

V pribéhu konzultaci s pracovniky obou firem nebyly zjistény z4dné zavazné
nedostatky Vv ocefiovani zasob jako takovych. Jediny nedostatek, ktery vySel najevo,
atohned na pocatku zpracovani bakalaiské prace, byl, ze ani v jedné obchodni

spole¢nosti nemaji vytvotené vnitropodnikové smérnice, které se zabyvaji zdsobami.

Vnitropodnikové smérnice slouzi k tomu, aby zajistily jednotné metodické postupy
riznych hospodarskych operaci. Dal§im divodem, pro¢ by v podniku vnitropodnikové
smérnice méeli vytvaret, je, Ze probihd jednoduseji kontrola ucetnictvi pracovniky
finan¢niho ufadu. Pracovnici ziskaji od Ucetni jednotky vnitini smérnice, kde je vSe
poznamenano, a oni se proto nemuseji tak ¢asto dotazovat, na pouzité metody a postupy

ucetnich pracovnikil. (Kovalikova, 2012)

Navrhovala bych proto obéma podnikiim zavést smérnici tykajici se zasob obecné.
Vnitropodnikova smérnice by meéla byt v souladu se Zakonem ¢&. 563/1991 Sb.
0 Gc¢etnictvi a v souladu s vyhlaskou 500/2002 Sb. a v neposledni fadé by méla smérnice
odrazet i nafizeni stanovena Ceskymi uéetnimi standardy. Pokud by podniky vytvotily
smérnice, které by nerespektovaly ustanoveni vySe zminénych dokumentli, nemohla
by tato smérnice byt v podniku viibec pouzivana. Vnitropodnikova smérnice tykajici
se zasob by méla obsahovat informace o zplisobu UCtovani zdsob pii pofizeni
a vyskladnéni, inventarizace zasob a s tim spojené vyporadani se s piipadnym mankem
¢1 prebytkem, zpiisob ocenovani zdsob vlastni vyroby a zasob nakoupenych, a také
by mély byt uvedeny odpovédné osoby jak =za GCtovani a ocenovani,
tak za inventarizaci.
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6.2 Rodinné domy

Cilem obou obchodnich spolecnosti je samoziejmé vytvofeni zisku, proto ceny
vstupujici do kalkulaci jsou stanoveny tak, aby vyslednd cena generovala zisk. OvSem
muze dojit 1 k takovému ptipadu, Ze zakazka je ztratova, a v tom piipad¢ by se méla

kalkulovana cena odpovidajicim zplisobem upravit.

V obchodni spolecnosti Haas vyuzivaji k ocenéni své produkce dva typy kalkulacnich
technik. Jedna se o techniku zaloZenou na zékladni cené, kterd je stanovena majitelem
firmy, a pak techniku, ktera je zalozena na velikosti rodinného domu v metrech

¢tvereénych. Ob¢ dvé kalkula¢ni techniky byly popsany v jedné z piedchozich kapitol.

Prvni zminovana kalkulaéni technika je, podle zjisténych informaci, dosti nepfesna.
Zakladni cena byla v minulosti stanovena na zaklad¢ kalkulace, ktera vSak byla
vytvofena v Némeckém Falkenberku, kde mé sidlo centrala spole¢nosti Haas. Dalsi
upravy zakladni ceny jiz funguji na principu, ze si majitel firmy sam urci, zda rodinné
domy zdrazi nebo zlevni a na zakladé tohoto rozhodnuti se vytvofi aktudlni ceniky
se zakladni cenou. Z tohoto se da usoudit, Ze cena vyrobeného rodinného domu neni
stanovena pfesné, protoze je méncna na zdkladé rozhodnuti majitele a neni tudiz
podlozena zadnym kalkula¢nim vypoctem. Samoziejmosti vSak zlstadva, Ze spole¢nost
ma vytvofeny vychozi model rodinnych domi, kde je uvedeno, co vSe je v cené
obsazeno. Tyto polozky jsou ocenény, aby V ptipadé, ze klient n€ktery stavebni prvek

nebude pozadovat, mohl byt z kalkulace odecten.

Druhy zpuisob ocenovani rodinnych domi pies velikost zastavéné plochy v metrech
Ctvereénych je jiz v potadku. Kalkulace rodinného domu se upravi o individualni
pozadavky klienta, které jsou vyc¢isleny v dokumentu ,,Vybrané polozky individudlnich
uprav typovych rodinnych domu“. Na zaklad¢ tohoto dokumentu se k zakladni cené
pfictou vSechny polozky, které si klient Zada, a naopak se odectou polozky, které nejsou

klientem pozadovany.

Varianta ocenovani rodinnych domi pfes jejich velikost se zdd mnohem piijatelné;si.
V ceniku je uvedena castka, kterd odpovida dané rozloze, a k té se nasledné piipocitaji

vSechny polozky, které rodinny diim na zaklad¢ pozadavkt zakaznika obsahuje.

Po skonceni vypoctu ceny pomoci kalkulacni techniky a po pfedani rodinného domu
dochazi ktzv. nachkalkulation. V té podobé, v jaké ji sestavuje spolecnost Haas,

je mozno ji chapat jako urc¢itou podobu vysledné kalkulace, kdy jsou z ucetniho systému
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vygenerovany vsSechny néklady, které byly zapotiebi k vytvoieni rodinného domu.
Vsechny naklady se sectou a vyjde skute¢na cena domu. Porovnanim této ceny s cenou
vypocitanou kalkulaci se zjisti, zda byla zakdzka ziskova ¢i ztratova. Z vyse zminénych
divodii, mize u prvni varianty kalkulacni techniky dochdzet k velkym rozdilim,
protoze, zakladni cena neni podlozena kalkulaci. V pfipadé ocenéni pomoci velikosti
domu by nemélo dochazet k velkym cenovym rozdilim, protoze ceny za metr ¢tverecny

jsou stanoveny pevne.

Obchodni spole¢nost ATRIUM, s.r.o. ma velice propracovany kalkula¢ni ,,program®,
pomoci kterého stanovuje cenu. Jedna se o kompletn€, samostatn¢ vytvoreny soubor
V Microstoft Office Excel, kde pomoci propojenych jednotlivych bunék a listi se pocita
celkova cena. Zakladni jednotkou jsou metry ctverecné velikosti vyrabéného rodinného
domu. V tomto ,,programu‘ jsou jiz nastaveny vSechny ceny jednotlivych stavebnich
prvki a kalkulant pak mize jen dosazovat potiebné velikosti ¢i kusy. Nékteré polozky
jsou kalkulovany pausalné, protoze obchodni spole¢nost nema vlastni zdroje na jejich
vyrobu. Cena je pak stanovena bud’ zudajui piedchazejiciho roku, nebo cenou
fakturovanou externi firmou. Takto stanovend kalkulace je vérnym obrazem

postavené¢ho domu.

Po dokonceni a pfedani rodinného domu klientovi, se stejné jako u spole¢nosti Haas,
vytahnou z Uc€etnictvi veskeré nédklady na stavbu daného domu. Naklady se sectou
aopét se porovnaji s kalkulovanou cenou. Pokud je kalkulovand cena vyssi,
pak je to v poradku a firma vytvotila zisk, v pfipadé, Ze jsou vyssi kumulované naklady,
jedna se o ztratu. V tomto piipad¢ si podnik zjisti konkrétni ndklady na jednotlivé
stavebni polozky a kontroluje, kde nastala chyba. Pokud k tomuto dojde u vice
nez jedné zakazky, spolumajitel po konzultaci s kalkulantem wupravi kalkulaéni
»program® tak, aby kalkulovand cena odpovidala skuteénym nékladiim na stavebni

prvek a nedochézelo tak k vytvoreni ceny, kterd vede misto k zisku ke ztraté.

Srovnani spole¢nosti Haas se spole¢nosti ATRIUM, s.r.0. bude provedeno ve dvou
variantadch, protoze spolecnost Haas ocetiuje své vyrobky dvéma zpiisoby. Prvni
srovnani se bude tykat kalkula¢ni techniky, ktera pouziva ke stanoveni ceny rodinného
domu zakladni cenu. V tomto pfipadé¢ je jednoznatné lepsi kalkulaéni technika
vyuzivana spole¢nosti ATRIUM, s.r.o. Kalkulace této spoleCnosti ocenuje piesné to,

co bylo pro vyrobu vyuzito. Kazda zakéazka, at’ uz se jedna o objednavku typového
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domu nebo vlastni projekt, mé svou individualni kalkulaci, a proto se nemize stat,
ze by v cené bylo zahrnuto néco jiného. U spole¢nosti Haas tomu tak neni. Zakladni
cena je sice stanovena pro kazdy typovy rodinny dim zvlast, véetné rozliSeni ceny
pro jednotlivé stupné dokonceni, ale cena obsahuje kromé konkrétnich stavebnich prvki
mozna I jiné naklady, které nejsou znamy. O tom, jaké rezie cena obsahuje, se mizeme
jen dohadovat, ale urcit¢ je tam zapoctena mzda délnikli a montazniki, podilejici
se na vyrobé a vystavbé¢ domu. OvSem jakym zpusobem byla pocitana, a jestli odpovida
skutecnosti, nezjistime. Protoze pokud se majitel firmy rozhodne rodinné domy zdrazit,
tak navys$i pavodni zékladni cenu o urcitou castku, kterd se jednoduSe pfipocte
k ptivodni cené. Tim ztraci prvotni kalkulovana cena vyznam, protoze naklady nejsou
pfitazeny k jednotlivym polozkdm kalkulace. Timto zplsobem dojde k tomu,
ze spole¢nost celkem jednoduse dospéje k vysSimu zisku, ale z pohledu zdkaznika firmy
je to neprofesionalni. Zakaznik zaplati takovou cenu, ktera tfeba ani neodpovida

skuteéné hodnoté domu.

Pfi srovnani oceniovani zasob vlastni vyroby spolecnosti ATRIUM, s.r.o. s druhym
typem ocenovani spole¢nosti Haas (ocenovani zasob pomoci velikosti domu v metrech
Ctverec¢nych), dojdeme k zavéru, ze tyto varianty jsou stejné vyhodné. Ob¢ spole¢nosti
do ceny zahrnou vSechny polozky, které vyroba domu obnasi. Polozky jsou ocenény
pfesné stanovenou cenou, ktera odpovida skutecné cené a je K ni pfidana urcita marze,

aby spole¢nost mohla vygenerovat zisk.

Vyhoda spole¢nosti ATRIUM, s.r.o. je ta, Ze si vytvofila vlastni kalkula¢ni ,,program®,
ktery pfesn¢ odpovida jejim potiebam. Tim, Ze ma jednotlivé stavebni prvky rozepsané
a ocenéné¢ pfimo v ,programu” muize nasledné snadno zjistit, kde vznikaji velké
odchylky oproti skute¢nym zjiSt€énym nakladim po dokonceni vyroby, protoze
jednotlivé naklady jsou pfifazeny ke konkrétnim polozkdm v kalkula¢nim ,,programu®.
U spolecnosti Haas to u mozZnosti pouziti zakladni ceny nezjistime. V piipadé ocenéni
pomoci velikosti domu ano, ale jen za ptfedpokladu, ze se jednotlivé naklady
na vyrobené panely a krov sectou. Protoze cena za metr ¢tvere¢ny obsahuje jak cenu

paneld, tak cenu krovu.

Naopak vyhodou u spole¢nosti Haas je, ze zohlednuje lokalitu stavby rodinného domu.
Pokud se diim bude stavét ve sné¢hové oblasti, stfecha se ptizplisobi takovym zplisobem,

aby unesla tihu sn¢hu. Samoziejmé si za ,bytelngjsi“ stiechu napocita poplatek,
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ale ten je odstupnovany podle toho, v jaké oblasti se dim bude stavét. Snéhova oblast
se zjisti pomoci sné¢hové mapy, ktera uréi v kPa snéhové podminky. Podle ur¢enych kPa

pak spole¢nost pripocitava poplatek.

Posledni zalezitost, kterd je moznad porovnat, jsou softwary vyuzivané pro stanoveni
ceny. Obchodni spole¢nost Haas nejprve cenu spocitd ru¢né a nasledné prenese udaje
do rozpoctového softwaru pro stavebnictvi. Ruc¢né se kalkulace pocitaji proto,
aby se nanéco nezapomnélo, protoZze software, jenz spole¢nost pouziva je celkem
nepiehledny. Kalkulace, ale nesta¢i vypoditana ru¢né, protoze V piipadé dohledavani
urcitych informaci, je tieba tyto informace ziskat rychle. Proto se vypocitana kalkulace
pienese do softwaru, a pii zadani konkrétniho Cisla zakazky software vygeneruje
konkrétni kalkulaci se vSemi potfebnymi udaji a kalkula¢nimi polozkami. Z tohoto
softwaru se také tiskne konec¢na kalkulace, ktera se zaklada k dokumentim dané
zakazky. Tento software je velice obecny a neni specializovany na montované
dievostavby. Leps$i variantu je tedy kalkula¢ni ,,program“ vytvoieny individualné
spolec¢nosti ATRIUM, s.r.o. Spolecnost si kalkulace upravuje pifimo pro své potieby,
muze provadét rizné opravy, ptriddvat nové polozky, ubirat, ato celkem jednoduse
a rychle. Vytvoteni kalkula¢niho ,,programu‘ zabralo zhruba tfi tydny, coZ je minimalni

¢as vzhledem k tomu, Ze takto ve spolecnosti funguje jiz nékolik let.

Obchodni spolec¢nost Haas by se méla zamyslet nad ocefovanim typovych rodinnych
domil. Bylo by efektivnéjsi, kdyby 1 tyto stavby kalkulovala ptes zastavénou plochu
Vv metrech c¢tverecnych, protoze tento zplisob ocenovani je vérnéjSim obrazem
skutecnosti. LepSi ocetiovaci technika je to 1 pro ndsledné porovnavani skutecnych

a kalkulovanych nakladu.

6.3 Halové stavby a stieSni konstrukce spole¢nosti Haas

V tomto piipad€ se v kalkulaci, u obou vyrobkli, objevuje pfimy materidl, doprava,
pokud si zakaznik pfeje vyrobek i namontovat, tak montdZ a manipulace na stavenisti,
a v pripadé halovych staveb, i pfima mzda technika, ktera v piipad¢ stfeSnich konstrukci

spada do spravni rezie.

Pro potieby vypoctu dopravy u halovych staveb i stieSnich konstrukci se zde rozliSuji
velké a malé zakazky, kde velka zakazka je povazovéana od 200.000 K¢&. Nékdy se totiz
muze stat, ze vyroba samotné zakazky je pomérné lacina oproti Castce za dopravu.

Proto v ptipadé¢ malé zakazky spada doprava také do spravni rezie. Na prvni pohled
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se to mize zdat jako maly podvod na zékaznika, ktery by mél znat konkrétni ¢astku
dopravy. Druhy pohled vsak ukazuje, Ze ve smlouvé neni pfili§ estetické, kdyz ¢astka
za dopravu je vyssi, nebo jen o malou castku levnéj$i, nez samotné realizace halové

stavby.

V popisu vypoctu ceny je uvedeno, ze cena montaze zahrnuje i mzdu montazni skupiny
a, ze se zvoli ten zplusob vypoctu mzdy, ktery vyjde vyhodnéji pro firmu. Z pohledu
zakaznik je to asi nespravedlivé, ale z pohledu firmy je to naopak férové. Pokud
se jedna naptiklad o malou zakazku, ktera se nachazi v delsi vzdalenosti od spolecnosti
a je komplikovana na postaveni, stravi nad ni montazni skupina vice Casu. Kdyby
se vSak mzda spocitala pies pausal stanoveny na metr ¢tverecny velikosti stavby, byla
by montdz vcetné mzdy montazni skupiny pomérné lacinéj$i, ale V porovnani
se strdvenym Casem montaZe by to neodpovidalo skutecnosti. Jaky zpiisob vypoctu

se nakonec zvoli, je pln¢ v kompetenci technika. Ten pfed kone¢nym rozhodnutim

provede vypocet obou moznosti, aby montdz byla ocenéna spravedlivé.
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Zaveér

Zabyvani se tématem ocenovani zasob vlastni vyroby se na prvni pohled miize zdat jako
velice jednoducha a ne moc zajimava Cinnost, ale ten, kdo si toto mysli, je na velkém
omylu. K tomu, aby se spravné stanovila cena je zapotiebi nejen kvalitni a podrobné
informace, ale také velké zkuSenosti pracovnika, ktery kalkulaci sestavuje. Kalkulant
musi znat velice podrobné vyrobni program spolecnosti a vSechny dilezit¢ podklady
vztahujici se ke kalkulacim, aby védél, jaké polozky jsou zahrnuty napi. v zakladni cené
a které nikoli, musi védét, co vSe se do kalkulace pocitd, a jakym stylem se cena
stanovuje. Proto musi byt dokonale seznamen s vyuzivanou kalkula¢ni metodou dané¢ho

podniku.

V bakalatské praci jsou pro praktickou ¢ast zvoleny podniky — ATRIUM, s.r.o. a Haas,
které maji shodny pfedmét podnikani, a to vyroba dfevénych montovanych rodinnych
domt. U spolecnosti Haas jsou navic jesté¢ vyrabény halové stavby a stiesni konstrukce.
Vzhledem ktomu, Ze se jedna o vyrobni ¢innost, kde kazdy vyrobek je po svém
dokonceni unikatni a origindlni, je i sestavovana kalkulace pro kazdy vyrobeny rodinny
dim jakysi origindl. Je velice malo pravdépodobné, aby se vyrabély dva naprosto

shodné rodinné domy, a tim padem neni ani mozné vytvoftit dvé stejné kalkulace.

Hlavnim cilem této prace bylo provést analyzu oceflovani zasob vlastni vyroby
vV kazdém podniku zvlast’ a nasledné porovnani zjiSténych kalkula¢nich metod mezi
podniky. V ptedeslé kapitole, ktera se zabyva zhodnocenim zvolenych metod, je také
informace o tom, zda obchodni spole¢nost Haas vhodné ocenuje halové stavby a stiesni

konstrukce.

Pfi zpracovani bakalatské prace bylo zapotiebi nalézt a nastudovat mnoho informaci
0 problematice oceniovani zasob vlastni vyroby. Informace byly cerpany z odborné

vvvvvv

a informace ziskané od obchodnich spole¢nosti ATRIUM, s.r.0. a Haas.

Bakalafska prace obsahuje teoretickou ¢ast a Cast praktickou. Podkladem
pro teoretickou cast byla odborna literatura, na jejimz zakladé je podrobné popsana
problematika ocefiovani. Nejprve jsou popsany zasoby jako ¢ast aktiv podniku.
Nasledné se prace zabyva zakladnimi pojmy souvisejici s kalkulacemi,

jsou vyjmenovany ruzné metody kalkulaci, a ty nejvyuzivangj$i jsou popsany.
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Nasledovala cast, ktera se vénuje rozpocCetnictvim ve stavebnictvi, a ve zkratce jsou

vvvvvv

Na teoretickou Cast navazuje ¢ast prakticka, na jejimz pocatku jsou uvedeny obecné
informace o zasobach v podnicich ATRIUM, s.r.o. a Haas. Nasleduji dvé kapitoly
se stejnou strukturou. Jednd se o kapitoly, které predstavuji obchodni spolecnosti
se zaméfenim na oceniovani zasob vlastni vyroby. Na zac¢atku kapitoly je uvedena kratka
charakteristika daného podniku, poté stru¢na historie a kapitola kon¢i rozsahlou ¢asti

vénovanou analyze ocenovani zasob vlastni vyroby.

Po podrobné analyze ocenovacich technik obou podnikt, Ize odvodit, ze spolecnost
ATRIUM, s.r.o. ma svij kalkula¢ni systém daleko vice propracovany a vytvoieny
piimo pro své potieby. Spolecnost se rozhodla vytvofit si vlastni kalkulaéni ,,program*®,
ktery sice panu Ing. Oldfichu Sebkovi zabral n&jaky ¢as, ale v soudasné dobg, tento
vlastnimi silami vytvofeny ,,program‘, uleh¢uje a zaroven urychluje kalkulantovi jeho
praci. Pro vytvofeni kalkula¢niho ,,programu® spolecnost vyuzila Microsoft Office
Excel. Diky funkci propojovani bunék a listii dok4zala vybudovat propracovany systém,
pomoci n¢hoz se vytvoii pomérné snadno kalkulace konkrétni zakdzky, ale také dobie
slouzi pro zpétnou vazbu, tykajici se spravné vytvoiené kalkulace. V ptipadé néjakych
nesrovnalosti se jednoduse kalkulacni ,,program“ upravi tak, aby se nedostatky

v kalkulacich odstranily.

Obchodni spolecnost Haas vytvaii kalkulace dvéma zplsoby. Prvni zplsob vypoctu
jena zaklad¢é stanoveni zakladni ceny, ktera je dale upravovéana podle pozadavki
zékaznika. Podle vytvofené analyzy je tato varianta vypoctu ceny nevhodna, protoze
zékladni cena se méni podle rozhodnuti majitele firmy, ane na zaklad€ kalkulace.
Druhy zptsob kalkulaci je zalozen na velikosti rodinného domu v metrech ¢tvereénych.
Spolecnost ma cenik na jednotlivé velikosti rodinnych domt a k takto vypoctené
celkové castce se nasledné pfipoctou stavebni prvky, které si preje zékaznik.
Takto kalkulovana cena je Vv porfadku. Ceny za jednotlivé metry cCtvereéné jsou

konkrétné spocitany a nedochazi k jejich navySeni na zakladé¢ direktivniho rozhodnuti.

U ocenovani halovych staveb a stfesnich konstrukci nebyl nalezen zadny problém. Tyto
typy vyrobkt jsou ocenovany spravedlivé, a to jak ze strany podniku, tak ze strany
klientd.
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Obéma podnikiim je navrzeno, aby zapracovaly na vypracovani vnitropodnikovych
smérnic tykajicich se zasob. Na zacatku kapitoly je zminéno, Ze ocenovani je narocnou
disciplinou. Ztoho divodu by mély byt ve smérnicich zaneseny ptesné postupy
kalkula¢ni techniky a také vSechny potifebné informace. Samoziejmé by bylo vhodné
do této smérnice pridat i ostatni zalezitosti tykajici se zasob jako slozky ob&zného
majetku. Mély by tam byt uvedeny informace o skladech zésob, jaké zdsoby
se V podniku eviduji, zda ma néjaky zameéstnanec hmotnou odpovédnost, ¢i jakym

zpusobem a V jakych terminech probiha inventarizace.
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Haas
HSV

JC

MP
NN
NRN
NUS
OPN
PN
PP
PSV
PZN
RD
RZ
Rs

Rv

S1
S2

S3

bézny metr

naklady na pfimy material

Haas Fertigbau Chanovice s.r.o.

hlavni stavebni vyroba

kalkulovana jednotkova cena

naklady na pfimé mzdy

montazni prace

nepiimé naklady zahrnujici rezii vyrobni a spravni
nepiimé rezijni naklady

naklady spojené s umisténim stavby

ostatni pfimé naklady

pfimé naklady

procento ptirazky reZijnich naklad

pfidruZena stavebni vyroba

pfimé zpracovaci naklady

rodinny dim

rozvrhové zakladna

spravni rezie

vyrobni rezie

naklady na provoz stavebnich stroji

piislusna zvolend procentudlni sazba rezie vyrobni
pfislusna zvolend procentudlni sazba rezie spravni
ptislusna zvolena procentudlni sazba pro zisk

zisk
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Priloha A

[ Xaver Haas, D ]—.[

BM3 Xaver Haas, D ]

y

[ HO18 Haas GmbH & Co Beteiligungs KG. D

1

HO19 Haas Verwaltungs GmbH, D ]

l—

gy =

Josef
Haas

BM43 Baumanagement GmbH, D
EAV mit HO18

EAV mit HO18

’_[

HP44 Haas Holzprodukte GmbH, D }

F{ BM45 Haas Bauelemente GmbH, D ]

BMI Haas Fertigbau GmbH, D | €¢——
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BM14 Haas und Rabenbauer
Agrar Bau GmbH, D
BMS8 Haas Fertigbau —
Holzbauwerke GesmbH, A

BMS Haas Fertigban
Holzbauwerke GesmbH & Co.
KG, A

> -—

!

Montageservice GmbH, D

|5 | BM23 Haas Weisrock S.A, F

BM22 Haas Maison S.A., F

BM34 Haas Inzeniering d.o.0.,
HR

.

|
[
[ BMO HMS Holzbau
|
|
|

[ BE30 Haas Investicije d.0.0., SL ]

> BE40 Haas Dom d.o.0. Hoce, ]

il )
~ J
—»( HP3$ Haas d.0.0., J

BM42 Haas Polska sp. z.0.0., ]

BM4 Bavana Wohn- und
Zweckbau GmbH, D

BM25 Haas Fertigbau GmbH
Virkenwer der, D

T T

[ PL

BM20 Haas Fertigbau

HP11 Hoco Holz Hofstelfer &
> Co. Holzindustrie GmbH, D

BEI2 Hocoplast Bauel
GmbH, D

HP7 VHP Haas Holzindustrie
GmbH, D

>

HP82 Natura Holzprodukte
Handels GmbH & Co. KG, D

<«

BE6 Hoco Bauclemente
Ges.m.b.H, A

_.[

BE35 Haas — Hoco Swiss
GmbH, CH

+[

[ BE15 Hoco Bauel

HP81 Natura Holzprodukte
Handels Beteiligungs GmbH, D

HP21 Holzindustrie Chanovice

spol. sr.0.,CZ

~ |

GmbH, D |
> | HP33 Haas Dom d.o.o, HR BE17 Hoto Gmbil |4
& CO. Betriebs KG, D J
BES53 Haas — Hoco Hungaria
Kft, H
[~ Vertiebsgesellschaft GmbH, D
[ BES1 Hoco Ventanas S.A., SP ]
HP 16 Haas + Hoco =
b BE24 Bayerwald-Fenster
[ Holzindustric GmbH, D "! Haustaren GmbH & Co. KG, D

R

BE29 Bayerwald-Fenster
Haustiiren Verwaltungs GmbH,
D

_’{ BE28 Haas-Hoco Italias.r.l., |

)
)
]
[ HP 27 HPV Holzproduktc ]
)
)
J
]

BMS55 Haas Femgbau spol.
ST.0.,

_.{ BE46 Haas Invest Consult s.r.l.,

BE39 Hoco Bauel s.rl,
RO

Chanovice s.r.o.,CZ
[

|

Xaver Haas

b.H,A

BE48 Stabl
Ligenschaltsvewaltungs,
Ges.m.b. H, A

BE49 Haas
— Lelganschaltsverwa]tungs Ges.
L [

BE36 Stabl Bauelemente Ges.
mb. H, A

>

BE76 Wo&Wo
Sonnenlichtdesign GmbH, A

)
]
]
]
o e gnt | o
]
)
)
)

BE75 Wo&Wo
Sonnenlichtdesign GmbH. &
Co. KG. A

BE77 Wo&Wo France
S.ARL,F

BE79 Wo&Wo Dolenz s.r.0.,
Cz

Zdroj: interni dokument spolecnosti Haas, vlastni zpracovani, 2014



Priloha B

VYCHOZi MODEL INDIVIDUALNIHO RD PRO VYPOCET CENY

PRIZEMIi A DOKONCENE

Podlaznost BUNGALOV OBYTNE PODKROVI
. Kompaktni obdélnikovy, Vlsompva lftm obde} mlfovy,
Pidorys Hoadns Stvercovy pidorvs ptipadné ¢tvercovy pudorys,
prip y pucoty shodny v ptizemi i podkrovi
Standg rdni a,Sta.ltICky.v , Standardni a staticky
nekomplikované dispozi¢ni . L1 e
. . Y . nekomplikované dispozi¢ni
Dispozice feSeni s otevienym v .
, . | TeSeni s otevienym prostorem
prostorem v hlavni obytné , g ,
“h v hlavni obytné ¢asti, ptizemi
casti
Povrch fasady Omitka
Panely
VysSka pozednicové stény - 500 mm
v v Valbova stiesni konstrukce, Sedlova stfesni konstrukce,
StieSni konstrukce ,
vazniky krov
Sklon sti‘eSnich rovin 29° 38°
Stiesni presahy STA STA

Schodisté

STA typové, oteviené,
schodnicové, tvar L bez
podstupnice

Hlavni vstupni dvere

STA provedeni a max. standardni velikost - 1 ks

Okna s parapetem

STA provedeni a max. standardni velikost - 9 ks

Terasova okna

STA provedeni a max. standardni velikost - 1 ks

Vnitini dvere

STA provedeni a velikost - 7 ks (1 ks s prosklenim)

StreSni okna

Nucena odvétrani

Technologické vybaveni

STA UT, TUV, elektroinstalace, vodoinstalace,

odkanalizovani
Kouoelna Ix vana, 1x WC, 1x sprchovy kout, 1x umyvadlo - v§e v STA
P provedeni, ptidorysna velikost mistnosti do 8 m*
WC Ix WC, 1x sprchovy kout, 1x umyvadlo - vSe v STA

provedeni, piidorysna velikost mistnosti do 5 m?

Technicka mistnost

zde umisténa technologie pro UT - vie v STA %)rovedeni,
pudorysna velikost mistnosti do 5 m




Podil STA keramickych dlazeb vii¢i plovoucim podlahdm

G ENIE SACLvd (kobercim) do 30% z celkové uzitné (podlahové) plochy

Neni soucasti vychoziho modelu

Garaz Po dodate¢ném piepoctovém zohlednéni gardze se plocha
gardze nezapocitdva do uvedeného 30% podilu STA dlazeb z
celkové uzitné (podlahové) plochy

Zadné balkony, rizality, arkyte,
vikyte, vtazeni, predsazeni

apod.

Zadné rizality, vtazeni,

NEOBSAHUJE!!! » f
piedsazeni apod.

Vyse uvedeny popis vychozim modelu individualniho RD je nutno aplikovat vzdy v
souladu s platnym rozsahem praci a dodavek v odpovidajicim stupni dokonceni. Soucasti
ceny je jiz také doprava a typova projektova dokumentace vrchni stavby.

V Chanovicich, 13.7.2013

Zdroj: interni dokument spole¢nosti Haas, vlastni zpracovani, 2014




Priloha C

Rozmanitost staveb.

Cenik rodinnych domd

Platnost cenfku od 6.2.2014 / MODEL 2014

K NiZE UVEDENYM CENAM BONUSY "
b3 POUZE PRO PRVNICH 10 KLIENTU

Garance

pevnych cen
K. N lividualni
pristup
Co R
LIMITOVANE EDICE RODINNYCH DOMU — standardni provedeni = NIZKOENERGETICKE DOMY
Oznateni rodinného domu Stupedi dokongeni PRAKTIK Stupen dokondeni PRAKTIK PLUS Stupef dokongeni NA KLIC
Harmony 1 1345 000 K& + DPH 1 890 000 K¢ + OPH 2135 000 KE + DPH
1360 000 K& + DPH 1855 000 K¢ + DPH 2235000 KE + DPH
1 425 000 KE + DPH 1895 000 K¢ + DPH 2240 000 K€ + DPH
1735000 KE + DPH 2455 000 K + DPH 2785 000 K& + DPH

1 340 000 K& + DPH 1 770 000 K& + DPH 2 220 000 KE « DPH
v 2 350 000 KE + DPH 2 620 D00 KE - OPH

3035000 K2 + DPH 4220 000 KE + DPH 4675 000 KE + DPH

1505 000 K& + DPH 2090 000 KE + DPH 2325 000 KE + DPH
1230 000 KE + DPH 1675 000 K& + DPH 1860 000 K& + OPH
1 400 000 K& + DPH 1850 000 K& + DPH 2185000 KE + DPH
1 465 000 K& + DPH 2 060 000 KE& + DPH 2340 000 KE » DPH

1.705 000 KE + DPH 2 335 000 K& + DPH 2 655 000 K& + DPH

1 770 000 KE « DPH 1 995 000 KE »
1 850 000 K& + OPH 2555 000 K& + DPH 2780 000 K¢ + DPH
1 800 000 KE + DPH 2420 000 K& + DPH 2675000 K& + DPH
1350 000 KZ + DPH 1875000 KE + DPH 2110 000 K& + DPH
DPH

2 035 000 KE +

) 000 KE »

2 265 000 K& +

269
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Rozmanitost staveb.

TYPOVE RODINNE DOMY ~ standardni provedeni = NIZKOENERGETICKE DOMY

Oznaceni rodinného domu Stupedi dokonéeni PRAKTIK Stuperi dokon{eni PRAKTIK PLUS Stupefi dokoneni NA KLIC
Bungalov Line 60 1180 000 KE + DPH 1 535 000 KE + DPH 1740 000 KE + DPH
Bungalov Line 75 1375 000 K& + DPH 1800 000 KE + DPH 2055 000 KE + DPH
Bungalov Line 83 1490 000 KE + DPH 1870 000 KE + DPH 2235000 KE + DPH
Bungalov Line 84 1495 000 KE + DPH 1895 000 KE + DPH 2260 000 KE + DPH
Bungalov Line 85 1675 000 K& + DPH 2105 000 KE + DPH 2 365 000 KE + DPH
Bungalov Line 93 1 800 000 KE + DPH 2 305 000 KE + DPH 2 630 000 KZ + DPH
Bungalov Line 95 1 550 000 KE + DPH 2 130 000 K& + DPH 2405 000 K& + DPH
Bungalov Line 96 1 880 000 KE + DPH 2 335 000 KE + DPH 2 645 000 K& + DPH
Bungalov Line 97 1 800 000 KE + DPH 2 340 000 KE + DPH 2650 000 KE + DPH
Bungalov Line 100 1635 000 KE + DPH 2 205 000 KE + DPH 2505 000 K¢ + DPH
Bungalov Line 103 1 835 000 K& + DPH 2 405 000 KE + DPH 2705000 KE + DPH
Bungalov Line 104 1 680 000 KE + DPH 2 290 000 K¢ + DPH 2 595 000 KE + DPH
Bungalov Line 109 1 875 000 KE + DPH 2385 000 K& + DPH 2705 000 KE + DPH
Bungalov Line 111 1965 000 K¢ + DPH 2 475 000 KE + DPH 2775 000 K¢ + DPH
Bungalov Line 113 1870 000 K& + DPH 2 510 000 K& + DPH 2 845 000 KE + DPH
Bungalov Line 114 2170 000 KE + DPH 2795 000 K& + DPH 3195 000 K¢ + DPH
Bungalov Line 115 1800 000 K& + DPH 2 405 000 K& + DPH 2735 000 KE + DPH
Bungalov Line 119 2275000 K¢ + DPH 2 605 000 K& + DPH 2 960 000 K& + DPH
Bungalov Line 127 2 160 000 KE + DPH 2795000 K& + DPH 3155 000 K¢ + DPH
Bungalov Line 131 1990 000 K& + DPH 2655 000 K& + DPH 2 985 000 KE + DPH
Basic Ling Torino 1 1 425 000 KE + DPH 1865 000 KE + DPH 2105000 KE + DPH
Basic Line Torino 2 1900 000 KE + DPH 2 505 000 K& + DPH 2 845 000 K¢ + DPH
Basic Line Torino 3 1970 000 KE + DPH 2 600 000 K¢ + DPH 2905 000 KC + DPH
Basic Line Riva 1830 000 KE + DPH 2425 000 K¢ + DPH 2755 000 K& + DPH
Basic Line La Vita 1800 000 KE + DPH 2 455 000 K& + DPH 2785 000 KE + DPH
Basic Line La Grande 2 200 000 K& + DPH 2 980 000 K¢ + DPH 3385 000 K& + DPH
Basic Line Avanti 2175000 K¢ + DPH 2 960 000 KE + DPH 3365000 K¢ + DPH
Basic Line Venezia 1 840 000 K& + DPH 2 635 000 K& + DPH 2990 000 Ké + DPH
Basic Line Luna 2105 000 K& + DPH 2 955 000 K& + DPH 3 340 00O KE + DPH
Basic Line Familia 2500 000 K¢ + DPH 3 460 000 KE + DPH 3910 000 K¢ + DPH
Basic Line Optima 2760 000 KE + DPH 3 585 000 K& + DPH 4 005 000 K¢ + DPH
Basic Line Elegance 2 830 000 K& + DPH 3 570 000 K¢ + DPH 4 005 000 KE + DPH
Star line A 1885000 KE + DPH 2590 000 KE + DPH 2945 000 KE + DPH
Star line B 2205 000 K¢ + DPH 3030 000 K¢ + DPH 3 440 000 KC + DPH
Star line C 2405 000 K& + DPH 3 325 000 KE + DPH 3780 000 KE + DPH

bt eimrbond et eyt s il o oo donrgiy
v razsahy dokumentace saty A dopraw 8

rodinného domu od hormi rovn spodnf stavby, 8 10 ve standardnim provedeni rodineého dom 2 odpovidaicim stuprl ¢ et
dokoneni (V. odpovidajici popisy ROZSAHU PRACH A DODAVEK). Platnost tohoto cend e od 6.2.2014 do odvoldnl

Vyddnim tohoto cendas pozbyvall platnosti vesiaxé v minulost] vydané cendky & cenové informace cbsalend
v 2 materidiech FERTIGBAU CHANOWICE 870, HAAS FERTIGBAU CHANOVICE s.r.0.

)Pt aneri budoud wstavbé nebo jstavby rodensho domy Hazs Sido spolecnost] Chancwice
) Plati za pledpokdady smiouvy 0 Wstavbé nebo smicuvy 0 dlo na vstavby 162 34101 - oico
Tel: +420 372483 111 376535 111)

Chanovice@Haas-Fertighau.cz

Mainost zmény vyhrazena - 02/2014

Obchodni centrum Praha
Cemokosteleckd 143 - 108 00 Praha 10
Tel.: +420 281 000 111
Praha@Haas-Fertighau.cz

www.Haas-Fertigbau.cz raascaoup

Zdroj: dokument spolecnosti Haas, 2014




Priloha D

Standardni vybaveni domu ALL INCLUSIVE

Obklady a dlazby

- §iroky vybér ve standardu, cena za material do 460,- /m? véetng DPH

- Lasselsberger, HOB Horni Bfiza, RAKO Rakovnik, CHKZ Chlumc¢any

Okna a balkénové dvere plastova, bila

- pétikomorovy profil

- zaskleni izola¢nim dvojsklem

- klicka SECUSTIC

Parapety vnitini

- kvalitni laminovany nebo plastovy material

- 10 barevnosti

Parapety vnéjsi

- eloxovany hlinik nebo ocelovy pozinkovany plech potazeny plastem

- 6 barevnosti

Dvere vchodové

- 44 typt

- prosklené, plné

- 6 typl bezpec¢nostniho kovani

Dvere vnitrni

- vnitini dvete v kvalitni povrchové Upravé CPL laminat

- v riznych dekorech

- plné, s obloZkovou zarubni

- zamek a kvalitni klika v cené do 575,- v¢etn¢ DPH

Laminatova podlaha, koberce

- kvalitni laminatova podlaha tfidy AC31 v riznych dekorech

- u koberctl vybér z nékolika desitek moznosti

Zavizovaci predméty

- vybér od renomovanych vyrobct (KALDEWEI, RAVAK, JIKA, KLUDI)

- minimalni zaruka 5 let

Topeni

- teplovodni elektrokotel s bojlerem na TUV 160 1

- kvalitni deskové teplovodni radiatory

- trubkova otopna télesa v koupelnach

- prostorovy termostat s tydennim programem

Elektroinstalace

- 2 typové fady zasuvek a vypinact

- kazda typova fada v nékolika barevnych provedenich

Schodisté vnitini

- buk-smrk, buk-borovice

- 2 typy sloupkil




- 2 typy madel

- 5 typt zabradli

Piistupové pidni schidky

- od renomované¢ho rakouského vyrobce

- nadstandardné zateplené

- protipozarni

StreSni krytina

- BRAMAC - MAX

- 4 odstiny barev

- 30 let zaruka

- 15 let zaruka na funk¢nost sttesniho systému

Okapy, svody

- titan-zinkové

- kvalitni plastové Bramac, Platmo

- 5 barevnosti

Lasurovaci natéry

- od renomovaného vyrobce

- 10 barevnych odstinil

Omitka

- strukturni omitka bila

PozZarni hlasi¢ a hasici pristroj

Zdroj: interni dokument spole¢nosti ATRIUM, s.r.0., vlastni zpracovani, 2014




Priloha E

Kalkula¢ni poloZzka Jednotka

N

Pri¢kova sténa podkrovi

N

Obvodové stény

N

Prickova sténa prizemi

N

Strop

N

Stit

N

Atika

33,033,333

Krov, véetné lati, kontra

=

Montaz hrubé stavby- bez stf. krytiny- jednoducha

prizemi v¢. pricek, laté, kontra, folie

N

Dtto- slozita, tvaru L

N

dtto- extrémné slozita

N

Stresni krytina, véetn¢ diftizni folie- jednoducha

N

Montaz stf. krytiny- jednoducha, bez fezani

N

Stresni krytina, véetné diftizni folie- stf. slozita-2 uzl. nar.

N

Montaz stf. krytiny- stf. slozita- 2 izl.nar.

N

Stresni krytina, véetné diftizni folie- slozita- 6 zl.nar.

N

Montaz stf. krytiny - slozita, nad 15 bm fezu

N

Stresni krytina, vCetné difiizni folie- extr. slozita

33133333333

Montaz sti. krytiny - extrémné slozita

Montaz- podmaltovani stén ptizemi bm

Montéz - stén podkrovi m

Rimsy- palubky, v&etné natéru m

Montaz- pobiti fims palubkami m

InVenter- ventilace s rekuperaci kompl

Stie$ni okno ROTO , typ WDF R45 K WD AL 7/11 ks

N

Strop podkrovi- komplet

N

Montaz- izolce, folie, laté, sddrokarton- podkrovi

N

Sadrokarton- strop ptizemi

N

Montéaz- sadrokarton- strop piizemi

N

Material- band. brouseni

N

Montaz- sadrokarton- bandazovani, brouseni

N

Material- band. BrouSeni- podkrovi

3133|3333 1|3

N

Montéaz- band. Brouseni podkrovi

5

Dvefe vnitini- Sapeli standart




Montaz- dvere vnitini

Dvete vnitini- podkrovi ks
Montéaz dvefe vnitini - podkrovi ks
Montaz- dod&lani fasady - mont. styky m?
Montaz- ptiplatek- sikmé stény ks
Fasada ¢ista - Princ- material m’
Fasada cista- STO- material m?
Montéz- fasada Cista m?
Obklady- material - keramika- cena do 300K &/m2 m?
Montdz- obklady, v¢. lepidla, spar. Hmoty, hydroizolace m?
Obklady- material podkrovi

Montaz- obklady podkrovi, hydroizolace

Dlazby- material- keramika- cena do 300K&/m2 m?
Montaz- dlazby, v¢. lepidla, spar. Hmoty, hydroizolace m?
Dlazby- material podkrovi m?
Montaz dlazby v podkrovi m?
Dveie vchodové- plast ks
Dvefte vchodové - masiv smrk ks
Schodist¢ SM-buk, bez podstupnic, 1xtocené ks
Schodist¢ SM-buk, bez podstupnic, 2xtocené ks
Schodisté buk, bez podstupnic, 1xtoc¢ené ks
Schodisté buk, bez podstupnic, 2xtocené ks
Vylez na pudu ks
Montéaz- osazeni vylezu na pudu ks
Elektroprace ptizemi kompl
Elektroprace podkrovi kompl
Topeni, voda, kanalizace- 1.NP kompl
Topeni, voda, kanalizace- 2.NP kompl
Okna plastova- prizemi kompl
Okna plastova- podkrovi kompl
Okna dievéna - ptizemi kompl
Okna dfevéna - podkrovi kompl
Parapety vnéjsi ptizemi kompl
Parapety vnéjsi podkrovi kompl
Parapety vnitini pfizemi kompl
Parapety vnitini podkrovi kompl
Okapy, svody- na bm bm
Montaz- okapy, svody bm
Zdravotni technika piizemi:

Vana K-Sonata, baterie Mini- chrom ks




Montaz- podezdéni vany, v¢. materialu ks
Sprchovy kout, véetné zastény, baterie Mini ks
Montaz- podezdéni sprch. koutu, v¢. materialu ks
Umyvadlo Lyra, baterie Mini ks
WC kombi, Lyra, sedatko Uno, bilé ks
Napojeni pracky s rohovym ventilem ks
Zdravotni technika podkrovi:

Vana K-Sonata, baterie Mini- chrom ks
Montaz- podezdéni vany, v¢. materialu ks
Sprchovy kout, véetné zastény, baterie Mini ks
Montaz- podezdéni sprch. koutu, v¢. materialu ks
Umyvadlo Lyra, baterie Mini ks
WC kombi, Lyra, sedatko Uno, bilé ks
Napojeni pracky s rohovym ventilem ks
Podlahy hrubé piizemi m?
Podlahy hrubé podkrovi m?
Koberce prizemi m?
Koberce podkrovi m?
Bidet ks
Malby- komplet- Raufassertapeta + 2xnatér m?
Malby komplet podkrovi m?
Spojovaci material na montaz - komplet kompl
Vazniky jednoduché komplet- material m?
Vazniky slozité komplet-material m?
Strop vaznikovy- montaz m?
Francouzské balkony-2ks, kovodoplnky, gar.vrata kompl
Ostatni nespecifikované prace kompl
Uklid, WC, zatizeni stavenisté pausal
LeSeni m?
Jefdb m’
Doprava m?
Projekt paus
Pojisténi stavby paus

Zdroj: interni dokument spole¢nosti ATRIUM, s.r.0., vlastni zpracovani, 2014



ABSTRAKT

KASAKOVA, Hana. Oceriovani zdsob viastni vyroby. Bakalatska prace. Plzeni: Fakulta
ekonomicka ZCU v Plzni, 68 s., 2014

Klicova slova: zasoby, kalkulace, ocenovani, rodinny dam

Ptedlozena prace je zamétfena na zpisoby ocenovani zasob vlastni vyroby. Téma je
zpracovano z diivodu aktudlnosti této problematiky. Spravné stanoveni ceny je jednou
komplikovand ¢innost a vyzaduje dikladné informace a peclivé pracovniky, ktefi

kalkulaci sestavuji.

Cilem prace je analyzovat a nasledn¢ porovnat zplsoby oceniovani zasob vlastni vyroby
ve dvou vyrobnich podnicich. Obchodni spolecnosti ATRIUM, s.r.o a Haas Fertigbau
Chanovice s.r.0. vyrabéji dfevéné montované rodinné domy a proto je mozné porovnat

jejich zplisoby ocenovani.

Prace je Clenéna do cCasti praktické a teoretické. Teoretickd Cast je zpracovana
na zéklad¢ odborné literatury a pro ¢ast praktickou jsou vyuzity informace poskytnuté
obchodnimi spole¢nostmi. Na konci prace jsou zhodnoceny zplisoby ocefiovani a tyto

zpusoby jsou porovnany mezi spole¢nostmi.



ABSTRACT

KASAKOVA, Hana. Valuation of inventory. Bachelor’s thesis. Pilsen: Faculty of
Economics, University of West Bohemia. 68 s., 2014

Key words: inventory, calculation, valuation, family house

This thesis is focused on methods of evaluation of inventories of own production.
Theme is created due to the topicality of this issue. One of the most important things
inthe company practice is to determine the price the right way. The evaluation
of inventories of own production is a very complicated activity and needs detailed

information and meticulous workers who create the calculation.

The target of this thesis is to analyze and afterwards to compare the methods
of evaluation of inventories of own production in two manufacturing companies. Both
companies ATRIUM, s.r.o. and Haas Fertighau Chanovice s.r.o. produce wooden
prefabricated family houses and that is why it is possible to compare their own methods

of evaluation.

The thesis is divided to the practical and theoretical parts. The theoretical part was
composed and based on the specialized literature. For the practical part are utilized
information given by both companies. At the end of the thesis are assessed valuation

methods, and these methods are compared between companies.



