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Charakteristika diplomové prace.

Rozdéleni DP na teoretickou a praktickou ¢ast pomohlo komplexnimu pohledu na feSenou
problematiku. NaSe spole¢nost provedla vyznamné investice, kde se teoretické vypocty
s praktickou realizaci nepotkaly tak, jak bylo oc¢ekavano. S ohledem na v DP zminovanou
definici ,,sériové vyroby“ je tfeba podotknout, Ze z doposud vyrobenych cca 100.000 ks
vyrobkll je cca 78.000 ks naprosto odlisnych. Tento aspekt mél vyznamny vliv na
standardizaci operaci a pracovist.

Zkraceni vyrobniho €asu na pivodni pozadovanou uroven je cilem dosazitelnym, nicméné
velmi komplexnim a naro¢nym.

Uplnost a spravnost feseni:

Po prostudovani DP autorky konstatuji, ze pristupovala v této specializaci s nebyvalym
nadhledem k dané problematice. Opét konstatuji, Ze variabilita ,,sériové vyroby™ je v daném
oboru specifickd a Ze proniknout v tak kratkém case do vSech souvztaznosti povazuji za
naro¢né. Reseni navrzené v samotné DP se podle vyvoje dosavadni implementace zmén jevi
jako dostatecné a spravné, nebot’ se jiz Uspe€sné realizuje.

Nedostatky v celkovém pfiistupu feSeni:

Za minoritni nedostatek povazuji pouziti pouze 3 konfiguraci vyrobkli v kombinaci
s mnozstvim vyrobkill na totoznou pozici (sérii). Nicméné se domnivam, ze to nema zasadni
vliv na navrhované reSeni. Princip tim neni vyznamné ovlivnén.

Nedostatky v jednotlivych ¢astech prace:
Nejsem si védom.

Nedostatky v dokumentaci:
Vice konkrétnich fotografii v ¢asti plytvani by DP zatraktivnilo.

Celkové zhodnoceni odborné trovné a ptinosu prace:

Odbornou troven hodnotim jako velmi vysokou. DP, jak jsem jiz zminoval, ma jiz praktické
uplatnéni a pozitivni vysledky v praxi. Rad bych, aby se s praci autorky seznamil kazdy
pracovnik spole¢nosti TOORS CZ s.r.o. pravé z divodu komplexniho pohledu a aktivniho
pfinosu feSeni pro firmu samotnou.
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Formalni a grafickd troven prace:
Po strance formalni odpovida diplomova prace stanovenym pozadavkim. Grafickd tprava
odpovida normé. Prace je ¢itelna a srozumitelna.

Dotazy k diplomové préci:
V jakych dalSich oblastech rozvoje firmy TOORS bude autorka v implementaci §tihlé vyroby
a eliminace plytvani pokracovat? Kde za¢ne? Kde navaze?

Vedle implementace principt $tihlé firmy, které jsou ¢asto chapany a uplatnovany jako
striktni, direktivni procesy smétujici k eliminaci plytvani v systému fizeni up-down, se firma
TOORS paraleln¢ snazi budovat kulturu ,,svobody v praci® primarné spocivajici ve svobodé¢ a
osobni zodpovédnosti jednotlivce a hledani naplnéni lidské potieby osobniho §tésti, a to 1

v praci. Jakym zpusobem autorka zamysli GspéSné propojit tyto dva zdanlivé protichtidné
principy ,,svobody v praci a ,,Stihlé vyroby* pro vyuziti synergického efektu?

Zaver a zhodnoceni:

V textaci tohoto dokumentu jsem né€kolikrat vyzdvihl fenomén pochopeni principl
sériové/taylor-made vyroby primyslovych sekénich vrat. A¢ zdéanlivé jednoduchy produkt
s velkymi tolerancemi je svou komplexnosti, souvztaznostmi a variabilitou velmi unikatni.
To, ze autorka skute¢né pochopila (z textu DP je to zcela evidentni) danou problematiku,
povazuji za unikatni. Tento nazor si dovoluji vyslovit na zékladé 22 leté zkuSenosti v oboru
na mezinarodni tirovni HRM managementu v daném oboru. Praci povazuji za vynikajici.

Navrhovana vysledna klasifikace (nehodici skrinéte)

Doporucuji k obhajobg.
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