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Student zpracoval a piedlozil diplomovou praci, jejiz zpracovani vychazi z realnych podminek
firmy a propojuje teoretickou rovinu diplomové prace s realnym zivotem firmy.

V prvni kapitole je teoreticky popsan a definovan pojem ,,rozvoj systému fizeni praimyslovych
podniki“. Strukturalné je tato kapitola logicka a prehledna. Vychazi piedevsim z pouzité literatury a
snazi se dat Ctenati prehledny vstup do feseného problému.

V druhé kapitole je seznameni s podnikem, v némz bude diplomova prace zpracovavana. Je
zde identifikovan subjekt CSAD Invest, a.s., a vymezena &ast podniku, ve kterém budou zpracovany
navrhy na rozvoj systému fizeni. Popis divize BONAVIA servis je nadmiru obsahly a zachazi do
skutenych detaili, které neni mozno bez hluboké znalosti problému postihnout.

Treti kapitola je pak jak svym rozsahem, tak analyzou nejrozsahlejsi ¢asti prace a prokazuje
skute¢nou detailni znalost autora o sytému fizeni firmy. Pfedné bych vyzved| grafické zpracovani
procesii. Analyza jednotlivych procesi a tokii materialt je bezchybna a proto je velmi dobrym
zéakladem pro jejich vyhodnoceni.

Ve ctvrté kapitole je vytvoren piedpoklad dobrého zavéru diplomové prace. Vyhodnoceni
analyz z predesl¢ kapitoly je také rozsahlé a navazuje na vSechny zpracované analyzy. Vyhodnoceni je
jasné a srozumitelné.

Kritéria v paté kapitole postihuji zajmy majitele a vedeni firmy.

Sesta kapitola s moznymi variantami zlep$eni a zkvalitnéni procesii ve firmé predklada
pomérné Sirokou Skalu moznosti, s jejiz kombinacemi dojdeme ke zlepSeni procest a fizeni ve firmé.

U hodnoticich a zavérecnych kapitol sedm, osm a devét bych se rad pozastavil u personalné
organizaCnich zmén. Tento navrh je soucasti rozsahlejsiho propojeni fizeni nékolika firem jednim
pracovnikem na stfednim stupni fizeni.

Zavéry prace budou pouzity v realném zivoté pii zméné systému fizeni firmy
CSAD Invest, a.s..

Po formalni strance obsahuje prace pouze nékolik drobnych nedostatkii a nepfesnosti. Naopak
obsahuje slozité procesni diagramy a je ozivena vloZenymi obrazky. Je pfinosem pro firmu
CSAD Invest, a.s..

Praci doporucuji k obhajobé.
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