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Hodnoceni diplomové prace oponentem

Nézev préce: Strategické planovani a Fizeni elektrotechnického podniku
Student: Bc. Daniel ZELENKA | sw.@s: | E12N0046P
Oponent: Ing. Toma3 Reficha, Ph.D.
Kritéria hodnoceni préce oponentem Max. body PFidélené body

Splnéni zadani préace (posuzuje se i stupef kvality spinéni) 25 20

Odborna tUroven prace 50 45
Interpretace vysledk( a jejich diskuze, pFip. aplikace 15 15

Formalni zpracovani prace, dodrovéani norem 10 10

Hodnoceni obsahu a kvality prace, pFipominky:

V predloZené diplomové praci se autor v&nuje problematice strategické analyzy. V teoretické &asti jsou
rozebrany nékteré metody a nastroje pro Fizeni podnikové strategie. Popis je srozumitelny a podava kompi]exnl’
pohled na danou problematiku.

V praktické Casti je provedena analyza fiktivniho elektrotechnického podniku a nasledng analyza konkurence.
Analyzy jsou provedeny precizné, je Jen Skoda, Ze autor nevyuzil redlnou firmu. Vysledné srovnani by bylo
prinosnéjsi. V zavéru je zpracovan navod pro zavedeni metody Balanced Scorecard do organizace. Navod je
zpracovan nazorné a mize slouZit jako podklad pro zavedeni této metody do firmy.

Autor se v problematice dobfe orientuje. Ocenuji také prostudovani velkého mnoZstvi literatury, kterou
nasledné aktivné vyuzivd béhem svého vykladu.

Prace splfiuje véechny body zadani.

Dotazy oponenta k praci:

Pro aplikaci metody BSC jste vytvofil Sablonu v programu Excel. Doporutil byste jiny software, ktery by podpofil
metody BSC a byl vhodny pro mensi firmu?

Metoda BSC ma velké mnoZstvi vyhod, ma i néjaké nedostatky? Jaké mohou nastat prekazky pfi jejim
efektivnim nasazeni ve firmé?

Diplomovou praci hodnotim klasifikaci vyborné (podle kiasifikaéni stupnice dané smérmici dékana FEL)
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