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Anotace

Tato diplomova prace se zabyva optimalizaci skladovych procesli ve spolecnosti Bonaparte.
V prvni Casti prace se seznamime se zakladnimi teoretickymi informacemi, které by c¢lovék mél znat
a brat v potaz, pokud by chtél dosahnout optimalizace skladovych systém(l. Ve druhé casti prace je
popsan soucasny systém skladu ve spolecnosti Bonaparte, skladové technologie i procesy. Déle jsou
popsany systémy pro skladovou evidenci dostupné v CR, zejména pak informacni systém LIST 7, je? je
ve spole¢nosti Bonaparte momentdlné vyuzivan. Dale je popsdna vlastni optimalizace skladovych

procesl, véetné aplikace pro ¢tecku ¢arovych kodu. Jako posledni je zhodnoceni vlastni aplikace.

Kli¢ova slova
* Bonaparte
« Carové kédy
« Ctecka ¢arovych kéd
e Logistika
e Pasivni prvky logistického systému
e Skladova aplikace
* skladovani
e Systémy pro skladovou evidenci

e Zasobovani
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Abstract

This thesis deals with the optimization of warehouse processes at Bonaparte Company. First
part introduces the basic theoretical information that every people should know, and take into
account, for achieve the optimization of storage systems. In the second part, there is described the
current system of storage at Bonaparte, storage technologies and processes. The systems for stock
rerecords, which are available in Czech Republic, were described in the next part of this thesis,
especially the information system named LIST 7, which is presently used at Bonaparte. The next part
is about self-optimizing warehouse processes, including the application for barcode reader. In the

end, there is described evaluation of the application for barcode reader.

Key words
. Barcode reader
. Barcodes
o Bonaparte
. Logistics
. Passives logistics system
. Storage
. Supply
. Systems for stock records
o Warehouse Applications
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Uvod
V dnesni dobé a pfi soucasné nasycenosti trhu, je pro kazdou spolecnost, ktera chce byt
Uspésnd, nejdulezitéjsi schopnost konkurovat ostatnim. Pokud se chce spolecnost prosadit, musi
nabidnout lepsi ceny, sluzby a kvalitu nez konkurence. Proto se tyto spolecnosti snazi snizovat své

naklady a zvySovat efektivitu procesq, tedy optimalizovat vSechny své procesy.

Vzhledem k tomu, Ze u pridmérného podniku ¢ini naklady na skladovani nezanedbatelnou
¢astku, je jednou z moZnosti podniku, jak snizit ndklady na skladovani, optimalizace skladovych zasob.
Veskeré uskladnéné polozky predstavuji pro podnik nemalé fixni naklady, a proto je cilem kazdého
podniku tyto zasoby minimalizovat. Idedlnim pfipadem je Uplna absence skladovani, tj. aby podnik
vyrabél podle aktualni poptavky. Nicméné, toto resSeni je pro spoustu spolecnosti neredlné, jedinou

moznosti je tedy optimalizace skladovych procest.

Tato diplomova prace vychazi z prace p. Mosnicky [10] a z prace p. Hirmana [11]. Diplomova
prace p. Mosnicky se zabyva teoretickymi informacemi o logistice, ¢tec¢ce ¢arovych kédd Unitech HT-
660, o spolecnosti Bonaparte a o systémech pro skladovou evidenci. Dale byla p. Mosni¢kou
vytvorena laboratorni aplikace pro ¢tecku carovych kédi a byl vytvoren osmimistny kodovy systém
pro oznaceni skladovacich pozic. Na tuto praci navazal p. Hirman, ktery vySe zminénou aplikaci

propojil s informacénim systémem skladu a nasledné tuto aplikaci uved| do provozu.

Cilem této prace je navazat na predchozi diplomové prace, zejména na praci p. Hirmana a
dale ji rozsifit, popripadé upravit tak, aby bylo mozné v aplikaci provadét pribéznou inventuru.
Nejprve se ale bude nutné seznamit se zakladnimi teoretickymi informacemi o logistice, skladovani,
¢arovych kddech, atd. Dalsim bodem diplomové prace bude prostudovani a zhodnoceni systémi pro
skladovou evidenci, dostupnych v CR. Dale bude nasledovat vlastni navrh optimalizace skladového
systému, zejména jiz vyse zminéné inventury. Na zavér této prace budou zhodnoceny pfinosy a uskali

této aplikace.
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1. Logistika

K pojmu logistika se vztahuje celd rada definic. Jednoduse lze ale fici, Ze logistika se zabyva
pohybem zboZi a materidld z mista vzniku do mista spotreby a s tim souvisejicim informacnim tokem.
Tykd se vSech komponent obéhového procesu, zejména dopravy, fizeni zasob, manipulace
s materidlem, baleni, distribuce a skladovani. Ukolem logistiky je zajistit, aby byly spravné materialy

na spravném misté, ve spravny cas a v poZadované kvalité. [1]

1.1. Pojem a historie logistiky

V historii byl pojem logistika pouzivan tfeckymi filozofy, pozdéji se vyskytoval v aritmetice
a znamenal pocitdni s Cisly.

Od 9. stoleti se tento pojem zacina vyskytovat ve vojenstvi. Zde logistika zajistovala veskeré
potieby vojska, jako je zasobovani potravou, zbranémi a munici. Logisti¢ti dlstojnici pripravovali
vojenské akce, kontrolovali pohyby vojenskych jednotek atd.

Pocatkem dvacatého stoleti se pojem logistika objevuje v souvislosti s podporou obchodni
strategie. Po druhé svétové vélce se logistice zacCala vénovat pozornost, a to zejména v USA, kde
efektivita distribuce a zdsobovani prispély vyznamnou mérou k Uspéchu spojeneckych vojsk. Bylo
nutné fesit spoustu procesl spjatych se zasobovanim, a proto byly vytvofeny matematické metody,
které po valce nasly uplatnéni v podnikové logistice. Zejména se jedna o urceni optimalniho mnozstvi
produkce, rozmisténi skladd, ¢i problémy s dopravou a jejimi naklady.

Davodu, jez vedly k uplatnéni logistiky v hospodarské sféfe, bylo spousta. Zejména se jednalo o
feseni ¢im dal sloZitéjsich vyrobnich a distribucnich procesi. Bylo nutné zajistit navaznost
jednotlivych dil¢ich procesi tak, aby doslo k efektivnimu vyuZziti vSech kapacit. Rostly také pozadavky
na dopravu. Optimalizace zadsobovani tedy mohla snizit prostredky, které jsou v zasobach vazané.

S narUstajici globalizaci narlista i vyznam logistiky. Firmy musi ¢elit konkurenci a v této situaci
zaujima logistika strategické postaveni. Jednd se zejména o zdokonaleni zdkaznického servisu, na
ktery je kladen stale vétsi dliraz. Logistika umozZiuje snizovani nakladi a tim padem dosahovani
vyssich zisk(. Jeji ucinnost roste s rozvojem informacnich technologii. Aby byla logistika Uspésna, je
nezbytny systémovy pristup. Pochopeni vzajemnych souvislosti hraje klicovou ulohu pfi zvySovani

efektivnosti systému jako celku. [1]

12
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1.2. Strategie logistiky

Vypracovani podnikové strategie musi vidy zacit zpracovdnim analyzy prostfedi a analyzy
podniku samotného. Okolim podniku se rozumi zakaznici, dodavatelé, konkurence, infrastruktura,
legislativa, zdroje pracovnich sil, atd. Analyza podniku by méla byt zaméfena na vyrobky, sluzby,
cash-flow, distribuci, prodej, vyrobu, ndkup, zasobovani, vyzkum a vyvoj, podnikovou kulturu,
organizaci a fizeni, techniku a technologie, ekonomiku a ekologii. Tyto analyzy by méli byt
rozpracovany z hlediska silnych a slabych stranek a jejich vysledky slouZi k vypracovani podnikové
strategie, véetné formulace poslani a zadkladnich cil( podniku. Takto vypracovana strategie pak slouzi
k dosazZeni zakladnich cild podniku, jako i k Feseni vyvojovych problému podniku.

Pod pojmem podnikové strategie rozumime soubor alternativnich rozhodnuti pro fungovani

podniku v rozdilnych situacich tak, aby byly dosazeny cile podniku. [3]

1.3. Cile logistiky
Cile podnikové logistiky musi vychazet z podnikové strategie a pomahat splfiovat podnikové cile,
tak i plnit prani zakaznik( na zboZi a sluzby na poZadované Urovni, to vie pfi minimalizaci celkovych
nakladd.
Hlavni kriteria rozdéleni cild logistiky
jsou oblast jejich plsobeni (vné, ¢&i uvnitf

Cile podnikove logistiky podniku) a zplsob mérfeni jejich vysledki

(vykonem, ¢i ekonomickym vyjadienim), viz
obr. 1.

Primdrni Sekundarni

Zakladnim cilem logistiky je optimalni

uspokojovani potieb zdkaznikl, nebot zdkaznik

Vnéjsi cile Vnitrni cile je nejdulezitéjsSim clankem celého retézce. Od

zakaznika pochazeji informace o pozadavcich

na zboZi a sluzby a u zdkaznika konci cely
Slozka Slozka

logisticky fetézec. [3]

vykonova ekonomicka

Obr. 1: Déleni a priorita cilti logistiky[3]
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Vnéjsi logistické cile jsou zaméreny na uspokojeni prani zdkaznika. To pfispiva k udrzeni

a dalsimu rozsifovani rozsahu poskytovanych sluzeb. Do této skupiny mlizZeme zaradit:

e ZvySovani objemu prodeje
e Zkracovani dodacich Ihat
e ZlepsSovani spolehlivosti a Gplnosti dodavek

e ZlepSovani pruznosti logistickych sluzeb

Zabezpeceni Uplnosti a spolehlivosti dodavek je vyznamnym logistickym poZadavkem.
Nejdulezitéjsim logistickym ukazatelem je faktor ¢asu — jednotlivé ¢lanky logistického retézce na sebe
musi navazovat, presné dodrZeni téchto casovych navaznosti pfispiva ke snizovani narok( na
skladovani, ¢i jeho Uplnému odstranéni. Zajisténi Uplnosti dodavky je nutny logisticky poZadavek,
ktery je zajistén tvorbou co nejvhodnéjsich manipulacénich jednotek a pouzitim vhodnych pfepravnich
pomucek.

VnitFni logistické cile jsou zaméfeny na sniZzovani nakladd, pfi soucasném splinéni vnéjsich cild.

Jedna se zejména o nasledujici naklady:

* nazdasoby

* nadopravu

* na manipulaci a skladovani
e navyrobu

e nafizeni

Vykonové cile logistiky zabezpecuji poZzadovanou Uroven sluzeb tak, aby spravné zbozi bylo
u spravného zadkaznika, v poZadovaném c¢ase a mnozstvi.
Ekonomickym cilem logistiky je zejména poskytovani sluzeb s pfimérenymi naklady. Ty by mély

odpovidat rozsahu a Urovni poskytnutych sluzeb. [4]
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2. Rizeni zasob

Rizeni zasob je jednou z nejdlleZitéjsich podnikovych aktivit. Zajistuje totiz vie potiebné pro
¢innost podniku. Zasoby maiji pro podnik jak pozitivni, tak i negativni vyznam. Ten negativni spociva
predevsim v tom, Ze zadsoby v sobé vazi kapital, spotfebovavaji praci a prostfedky a nesou s sebou
riziko znehodnoceni, nepoufZitelnosti ¢i neprodejnosti. Na strané druhé nam vsak zasoby pomahaji
fesit Casovy, mistni, kapacitni ¢i sortimentni nesoulad mezi vyrobou a spotifebou a pomahaji
zajistovat plynulost vyrobniho procesu tim, Ze kryji rGzné nepredvidatelné vykyvy.

Zasoby predstavuji velkou a ndkladnou investici, avSak jejich kvalitnim Fizenim Ize dosahnout
zlepseni jak cash-flow, tak i ndvratnosti investic, pficemz predmétem fFizeni je prakticky vse, co
prochazi podnikem.

Cilem Fizeni stavu zasob je zvyseni rentability podniku, predvidani dopadu podnikovych strategii
na stav zdsob a minimalizace celkovych nakladd na logistické Cinnosti tak, aby byly uspokojeny
pozadavky na zdkaznicky servis.

Velmi castym problémem je udrzovani nadmérného objemu zdsob. To sniZuje rentabilitu
podniku jednak sniZzovanim cistého zisku o naklady na udrZovani stavu zasob (pojisténi, skladovani,
poskozeni, ...), jednak se zvysuje celkové jméni o ¢astku, ktera je vazana v zdsobach. Tim se sniZuje
obratka jméni a vysledkem je snizeni vynosnosti Cistého jméni. Pokud chce podnik udrzovat mensi
mnozstvi zasob a zjistit, jaky bude mit toto pocinani vliv na rentabilitu podniku, je nutno porovnat
Uspory, jez podnik usetfi na udrZovani zadsob, se zvySenymi naklady na objedndani a prfepravu. S tim
souvisi logistika s nejmensimi celkovymi naklady. Jedna se o takovy stav, kdy jsou minimalizovany
naklady na udrZovani zdsob, mnoZstevni naklady, naklady na vyfizovani objedndvek a informatiku,
skladovaci a prepravni ndklady. To vSe pfi sou¢asném zachovani zakaznického servisu. Jak bylo

uvedeno vyse, poZadovanad vyse logistickych sluZzeb je prioritni, proto ve spojitosti s jejim dosazenim

vy

2.1. Proc udrzovat zasoby
Abychom mohli spravné zvolit strategii udrzovani zasob, musime nejprve porozumét jejich

Uloham ve vyrobé a v marketingu. Zasoby slouZi v ramci podniku k témto ucelim:

e dosazZeni efektd a Uspor zaloZzenych na rozsahu vyroby

e vyrovnani nabidky a poptavky

e specializace vyroby

e ochrana pred vykyvy v poptdvce a v dobé cyklu objedndvky

e poskytuji prechod mezi kritickymi spoji v ramci distribu¢niho kanalu
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Pokud chce podnik snizit ndklady na nakup, dopravu, ¢i vyrobu ve velkém rozsahu, je nezbytné,
aby soucasné udrZoval jistou Uroven zdsob. Napfiklad pfi objednavani velkého mnoZstvi surovin, i
hotovych vyrobk(, mizZe podnik vyuZit rGznych nabizenych slev jednotkovych cen. Pfi ndkupu vétsiho
mnozstvi zboZi také podniku klesaji naklady na prepravu jednotky zboZi. Tim se snizuji i celkové
naklady na jednotku, nebot je potfeba i méné administrativy.

Dalsim dlvodem pro udrzovani zasob jsou sezdénni vykyvy nabidky nebo poptavky. Pokud by mél
podnik vyrabét jen tehdy, kdyZ nastane poptavka, mohlo by to znamenat velké naklady (v pfipadé
prizpGsobeni vyrobni kapacity), a navic také zna¢né nevyuziti kapacit a vysokou fluktuaci pracovnich
sil. V pfipadé udrzovani stabilniho objemu pracovnich sil a neménné Urovné vyroby v pribéhu celého
roku mlZe dojit ke vzniku vyraznych objemi zdsob, nicméné celkové naklady podniku jsou takto
nizsi. V opacném pfipadé mdlzZe nastat i situace, kdy je poptavka po zboZi stabilni v pribéhu celého
roku, ale suroviny jsou dostupné jen v urcitych obdobich roku.

Diky zasobam se také mohou jednotlivé vyrobni zavody podniku specializovat pouze na vyrobu
urcitych vyrobk. Tyto vyrobky se pak mohou expedovat do sbérnych skladd, kde se zkombinuji podle
prani zakaznika. To pfinasi uspory diky delsim vyrobnim sériim a nizsim dopravnim nakladim — tyto
Uspory vyrovnavaji nebo spise prevysuji naklady na dodate¢né manipulace.

Zasoby se dale udrzZuji jako ochrana pred nejistotou, aby se predeslo vyCerpani zasob v pripadé

variability poptavky, ¢i variability v cyklu doplfiovaného zbozi. [4]

2.2. Naklady na udrzovani zasob

Jedna se o naklady, které souvisi s vysi zasob na skladé. Skladaji se z rGznych nakladovych
poloZek. Dle zkusenosti z praxe Ize Fici, Ze patfi mezi nejvétsi naklady logistiky.

Pro ucely rozhodovani jsou velmi dllezité ty polozky, které se méni v zavislosti na objemu

skladovanych zasob. Patfi sem zejména tyto (viz Obr. 2):

e kapitalové naklady, naklady prileZitosti
¢ naklady spojené se sluzbami
¢ naklady na skladovani zasob

e naklady na rizika, ztraty [3]
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Investice do

Naklady kapitalu 2450b
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sluzby
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Obr. 2: Normativni model metodologie ndklad( na udrZovadni zdsob [4]

2.2.1. Naklady kapitalu vazané v zasobach

Proces Fizeni zasob je velmi dalezity, nebot podnik musi do udrZovani zasob investovat uréité
hotovostni ndklady, a také proto, Ze kapitdl investovany do téchto zasob musi soutéZit s jinymi
kapitalovymi pfilezitostmi.

Financni prostfedky, které jsou vazany v kapitalu, by mohl podnik vyuZit pro jiny druh investic.
Proto je dulezité pfi posuzovani skuteénych nakladd kapitalu vidy vychazet z tzv. naklad( pfileZitosti
svého kapitalu, tzn. z vynosnosti, které by bylo dosazeno pfi alternativnim pouZiti téchto prostredka.
Témér vSechny podniky se snaZi své zasoby sniZovat, protozZe jsou si védomi toho, Ze udrZovani

nadmérnych zdsob nepfindsi podniku Zadnou pfidanou hodnotu. [3,4]

2.2.2. Ndklady na sluzby
Tyto naklady sestavaji predevsim z pojisténi zasob, které spole¢nost drZi na skladé. Vzhledem
k ¢asto vysoké cené zasob a také vzhledem k tomu, Ze podnikatel chce mit jistotu, Ze finance vazané

v zasobach bude moci v budoucnu maximalné vyuZit, je velmi dilezité si sjednat pojisténi zasob.
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Naklady na pojisténi rostou pfimo Umérné s cenou a mnozstvim skladovych zasob. To nads opét

privadi k nutnosti minimalizace, resp. optimalizace skladovych zasob. [3,4]

2.2.3. Naklady na skladovaci prostory
Skladovaci prostory Ize rozdélit na ctyfi typy skladovacich kapacit:
e sklady v rdmci vyrobnich zavod
e vefejné sklady
e najemni nebo smluvni sklady

e sklady vlastnéné podnikem

Naklady na skladovani v ramci vyrobnich zavodi jsou prevaziné fixniho charakteru. Pokud jsou
nékteré naklady variabilni, méni se vétsinou podle mnozstvi vyrobk(, jez se presunuje vramci
vyrobniho zafizeni, tedy v ndvaznosti na tok materidlu a ne podle mnoiZstvi skladovanych zasob.
Pokud se nékteré variabilni naklady meéni v zavislosti na Urovni zasob, jako napfiklad naklady na
prevzeti zasob, mél by je management zahrnout do naklad( na udrZzovani zasob.

Pokud by podnik mohl skladovaci prostory pronajmout jiné firmé, pripadné je vyuZit pro jiné,
produktivnéjsi ucely, neZ je skladovani vlastnich zasob, bylo by vhodné provést odhad nakladl
prilezitosti.

Naklady na vefejné sklady jsou vétSinou zaloZzeny na mnozstvi vyrobk( a skladaji se
z manipulacniho poplatku (pfesun ze skladu a do skladu) a z poplatku na skladovani zasob.
Manipulacni poplatky se vétSinou vyméruji pfi pfijeti zbozi do skladu a poplatky za skladovani se

vyméruji v pravidelnych intervalech, napf. mési¢né. [3,4]

2.2.4. Naklady z rizika znehodnoceni zasob

Tyto naklady se mohou pro rGzné podniky lisit. Mezi nej¢astéjsi mizeme zahrnout:

e moralni opottebeni

e poskozeni

e kradeze a ztraty

* premistovani zasob

Naklady na moralni opotfebeni jsou naklady na zbozi, které podnik proddva se ztratou, protoze
toto zbozi uz neni prodejné za normalni cenu. Jedna se o material, ktery je na skladé delsi dobu, nez
je jeho uzitecnost. Naklady moralniho opotiebeni se rovnaji rozdilu plvodni prodejni ceny a snizené
pavodni ceny (plvodni cena se snizuje, aby bylo dosaZeno vyprodani tohoto produktu). Jedna se
o velmi dllezitou polozku, co se tyce nakladd na udrZzovani zdsob, zejména v pfipadech, kdy dochazi

ke zkracovani zivotnosti zbozi.
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Naklady, které vznikaji poSkozenim zbozi, nejcastéji béhem prepravy, by se mély posuzovat
jako ndklady na pohyb zboZi, protoZe budou pretrvévat bez ohledu na objem zasob. ZboZi poSkozené
manipulaci ve vefejném skladu se obvykle Uctuje provozovateli skladu. Hodnota posSkozeni se Casto
vykazuje jako Cisty vynos po reklamacich.

Naklady kradezi a ztrat predstavuji pro podnik velmi zavazny problém. KradeZe zboZi jsou ¢asto
vétsim problémem, neZ zpronevéra hotovych financnich prostredk(. Kradeze jsou totiz velmi bézné,
a ¢im vice je ve spole¢nosti zaméstnancl, tim tézsi je tyto kradeze kontrolovat. Co se tyce ztrat, ty
mohou vznikat v dlsledku Spatného vedeni zaznam( nebo vyexpedovanim Spatného zbozi.

Naklady na pfemistovani zasob vznikaji tehdy, kdyZ se zbozZi pfevézi z jednoho skladovaciho
mista na jiné, aby se predeslo zastardni zbozi. Pfevozem zboZi do mista, kde se zboZi snadze proda se
Ize vyhnout nakladlm spojenym s moralnim opotfebenim, na druhé strané je nutno poditat s tim, Ze
podniku vzniknou dodatecné naklady na premisténi zboZi. Tyto presuny zboZi jsou duisledkem

udrzovani nadmérnych zasob a jejich naklady by proto méli byt zahrnuty do nakladd na udrZovani

zasob. [3,4]

2.3. Priznaky Spatného rizeni zasob

Schopnost rozpoznat nespravné fizeni zasob je velmi dlleZitd. Prvnim krokem pfi uréeni
prileZitosti, kde by bylo mozné zlepsit logisticky vykon, je rozpoznani problémovych oblasti. Pokud se
v podniku vyskytuji problémy s Fizenim zasob opakované, bude pravdépodobné nutno provést hlubsi
zmény procesu.

Spatné fizené zasob byva doprovazeno nékterymi z nasledujicich pfiznak:

e rostouci pocet nevyfizenych objednavek

e rostouci investice vdzané v zdsobach, pficemz pocet nevyfizenych objednavek se neméni

e vysoka fluktuace zakaznik(

e zvysujici se pocet zrusenych objednavek

e pravidelné se opakujici nedostatek skladovaciho prostoru

e velké rozdily v obratce hlavnich skladovych poloZzek mezi jednotlivymi distribu¢nimi centry

e zhorsujici se vztahy s odbérateli — napf. ruseni a pokles objednavek ze strany dealer(

¢ velké mnozstvi zastaralych polozek
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V mnoha prfipadech lze hladinu zasob v podniku snizit pomoci nékterého z nasledujicich

opatfeni:

vicestupnové planovani zasob

analyza celkové doby doplfiovani zasob

analyza dodacich lhit (mUZe vést az ke zméné dopravci)

vylouceni polozZek, které maji nizkou obratku nebo jsou zastaralé

analyza velikosti baleni a systému slev

pfezkoumani procedury vraceni zbozi

podpora/automatizace substituce produktd

zavedeni formalizovaného systému objedndvek na doplfiovani zbozi

hodnoceni miry plnéni dodavek podle jednotlivych skladovacich poloZek

analyza charakteristickych znakd zakaznické poptavky

vytvoreni formdlniho pldnu prodeje a progndzy poptavky podle posouzeni predem
stanovenych prvkd

rozsifeni prehledu o zasobach tak, aby bylo moZné sdilet informace a fidit zasoby na rlznych
urovnich dodavkového fetézce

reorganizace metod pouZivanych pfi fizeni zdsob tak, aby bylo dosaZzeno zlepSeni toku

produkt

V mnohych podnicich bude zfejmé nejlepsi metodou snizeni investic do zdsob zkraceni doby

cyklu objedndvky. Toho Ize dosahnout pomoci automatizace procesu vyfizovani objednavek. Paklize

je soucasny cyklus objednavky pro zdkazniky uspokojivy, pak lze ¢as, ktery se uSetfi pfi predani,

zaddani a vyfizeni objedndvky, vyuzit pravé pro planovani zdsob, vysledkem ¢ehoz bude vyrazné

snizeni stavu zasob. [4]

2.4. ZlepSeni rizeni materialu a zasob

Rizeni zasob |ze zdokonalit uplatné&nim nékteré z nasledujicich metod:

ABC analyza

progndzovani

modely zasob

progresivni systém vyrizovani objednavek
Kanban/Just-in-time

MRP, DRP

[4]
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2.4.1. ABC analyza

ABC analyza vychdzi z Paretova principu. V 18. stoleti jisty italsky sociolog a ekonom Vilfredo
Pareto pfi své studii o rozdéleni majetku v Milané zjistil, ze 20 % lidi kontroluje 80 % veskerého
majetku. Koncepce, Ze kritické zaleZitosti, jako jsou bohatstvi nebo dlleZitost, jsou soustfedény do
relativné malého poctu lidi, se odtud nazyva Paretliv zakon. Tento zakon lze uplatnit i v kazdodennim
Zivoté, kde vétsina problému, které fesime, ma jen malou duleZitost, zatimco pouze nékolik z nich je
kritickych. Tento zakon lze zajisté uplatnit i v fizeni zasob.

ABC analyza je tedy zaloZena na myslence, ze 20 % zakaznik( zajistuje danému podniku 80 %
odbytu a pravdépodobné jesté vétsi procentualni ¢ast zisku.

Prvnim krokem ABC analyzy je sefazeni produktd podle hodnoty jejich prodeje, nebo jesté lépe,
podle podilu na zisku podniku, pokud mame takovéto udaje k dispozici. V dalsSim kroku se pak
zkoumaji rozdily mezi polozkami s vysokym a nizkym objemem prodeje — ty ndm mohou naznacit,

jakou bychom méli zvolit politiku Fizeni zasob. [4]

Priklad postupu ABC analyzy

Analyza skladovych zasob

Analyza ABC dentifikace Analyza XYZ Matice ABC/XYZ
neprodejného zboZ

= Sestupné razeni = ZboZi bez spotfeby . gefazeni zbozi podle = Soucasné razeni zbozi
zbozi podle hodnoty | L charakteristiky podle analyzy ABC a
spotfeby nebo podle i spotieb XYZ
= . pomalu se ,toéici p y
spotiebovaného boZi = VWhod .
mnozstvi 2boz = popF. presnosti yhodnocen!. .
predpovedi bezpecnostnich zasob

= Sestupns fazeni
zbozZi podle hodnoty
nebo mnoZstvi
zasoby

= Odhad potencialu
sniZeni skladovych
zasob

= Zjisténi / stanoveni
dosahu kaZdeho
druhu zboZi

Obr. 3: Analyza skladovych zdsob[5]

Analyza ABC podle spoti‘eby

e Dily A: Dily, které se spotfebovavaji ve velkém mnozstvi. "80% celkové hodnoty vsech dil{
pfipadd na cca 10% vsech skladovych zasob."

e Dily B: Dily, jejichZ spotfeba se pohybuje ve stfedni sfére

* Dily C: Dily, jejichZ spotfeba je velmi mald, pouzivaji se zfidka anebo jsou levné

Pomér 80/20 je zdakladni pravidlo! Hranice se pfipadné musi upravit tak, aby vznikly smysluplné

skupiny.[5]
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Obr.4: Analyza ABC [5]

Analyza XYZ - Klasifikace charakteristiky spoti‘eby
Muze byt pouZita jako dopliikova analyza k analyze ABC. Rozdéluje polozky do X, Y, Z tfid podle

pravidelnosti spotieby.

e Dily X: Dily, u kterych je vysoka presnost predpovédi = plynula spotreba
e Dily Y: Dily se stfedni presnosti predpovédi = ¢astecné plynula spotreba

e Dily Z: Nizka presnost predpovédi = ndhodna spotreba

Praktické vyuziti této analyzy spociva v informaci, Zze pro dily X
staci drzet minimalni pojistné zasoby, aniz by to mélo neblahy dopad na
zasobovani.
Prostfednictvim matice ABC/XYZ je mozné jednotlivym tfidam druh( zboZi ptifadit specifické

strategie predzasobeni/skladovani a planovaci procesy. [5]

Dily X

/

Dily Y

Spotreba

Dily Z

Obr.5: Analyza XYZ [5]
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2.4.2. Prognézovani

Progndzovani pravdépodobného ndkupu jednotlivych typl produktl je dlleZitou soucasti
procesu fizeni zasob. Jednou z metod odhadu vyvoje nakupu je prlzkum zaméru kupujicich, ktery se
provadi formou dotaznik(l zasilanych postou, telefonnich nebo osobnich pohovor(. Tato data se pak
vyuzivaji pro stanoveni progndzy prodeje. Nicméné, tento pfistup v sobé skryva jisté problémy, a to,
Ze mGze byt velmi nakladny a presnost takto ziskanych informaci neni jista.

Dalsi zplisob je vyZadat si nazory obchodnich zastupcl nebo pfislusnych expertl z dané oblasti.
Tato metoda se oznacuje terminem kvalifikované odhady a je pomérné rychld a levna. Takto ziskané
Udaje vSak podléhaji moznym osobnim odchylkam podle kvality dsudku jednotlivych obchodnikl ¢i
expertQ.

Mnoho podnikl planuje prodeje na zakladé Gdaji ziskanych z let minulych. Vzhledem k tomu, Ze
vétsina systém( vyZaduje predpovéd prodeje pouze na jeden aZ dva mésice dopredu, jsou pfijatelné
kratkodobé progndzy prodeje. Pro vytvoreni kratkodobé progndzy mlze management vyuzit metody,
kdy namisto snahy o progndzu na urovni jednotlivych skladovych poloZzek muze zlepsit presnost
predpovédi tim, Ze ji provadi na mnohem vyssi, agregované drovni.

Pro fidici pracovniky je predpovidani budoucnosti velmi dulezité, nebot jim umozZiuje aktivni
pfistup, nikoliv pouze pasivni reakci na vzniklé situace. Kazda oblast logistiky je prognostickym
procesem néjakym zplsobem ovlivnéna, at uz se jednd o vedeni ¢i vytvareni progndz, poskytovani
informaci pouZivanych pti progndzovani, pfijimani vysledkl prognéz a provadéni naslednych
opatfeni. Rizeni oblasti materialQi vyuZivd progndz, které jsou vstupem pro systémy MRP a DRP
(popsano dale), a dale je i nepfimo ovlivnéno progndzami, jez jsou produkovany jinymi Utvary
podniku.

Progndzovani se pokousi pfedpovidat budoucnost za poutZiti kvantitativnich nebo kvalitativnich
metod, pfipadné za pomoci kombinace obojiho. Zakladnim ucelem progndzovani je hlavné podpora

pfi logistickém rozhodovani. [4]

2.4.3. Kanban/ Just-in-time

V posledni dobé vyznam téchto systémi v oblasti vyrobnich a logistickych operaci velmi vzrostl.
Systém Kanban byl vyvinut spolec¢nosti Toyota Motor Company v 50. a 60. letech. Princip systému
Kanban spocivd v tom, Ze dily a materidly by méli byt dodavany presné v dobé, kdy jich je zapotrebi
ve vyrobnim procesu. Tato strategie je optimalni jak z hlediska naklad(, tak z hlediska urovné sluzeb.
Tento systém lze pouzit pro jakykoliv vyrobni proces, ktery zahrnuje opakujici se operace.

Systém Just-in-time (JIT) je rozsifenim systému Kanban, nebot je zde propojen nakup, vyroba
a logistika. Hlavnim cilem systému JIT je minimalizace zasob a zlepseni kvality vyrobk(, maximalizace
efektivity vyroby a poskytovani optimalni drovné zdkaznického servisu. Systém JIT Ize definovat

rlznymi zpUsoby, napf.:
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»VWyrobni strategie, kterd vyrazné snizuje vyrobni ndklady a zlepsuje kvalitu prostrednictvim

eliminace ztrdt a efektivnéjsiho vyuZiti zdroji podniku.” [4]

,Filozofie zaloZend na principu, dostat sprdavné materidly na sprdvné misto ve spravnou

dobu’.”[4]

Hlavni myslenkou systému JIT je potfeba eliminace jakychkoliv ztrat, coz je v rozporu s tradi¢nim
pojetim, podle kterého se na skladé udrZuji velké pojistné zdsoby pro pripad, Ze by jich bylo
zapotiebi. Podle systému JIT se idedlni objednaci mnoZstvi rovnd jedné jednotce, ¢imz jsou pojistné
zasoby nepotiebné a jakékoliv zasoby na skladé by mély byt vylouceny.

Nicméné, vylouceni, ¢i zdsadni sniZeni zdsob muZe odhalit spoustu problémd, kuptikladu
problémy v oblasti dodavek, atd. Vzhledem k tomu, Ze jiZ nejsou k dispozici pojistné zdsoby, které by
mohly docasné resit problémy firmy, je firma nucena eliminovat vSechny skryté problémy.

Implementaci systému JIT Ize dosahnout fady pFinosu, napf.:

e zlepsSeni produktivity
e sniZeni stavu surovin, zasob ve vyrobé a zasob hotovych vyrobk
e zkraceni doby cyklu vyroby

e vyrazné zlepSeni obratky zasob

Systém JIT miZe byt podniku pfinosem ve ctyfech zakladnich oblastech: zlepseni obratu zasob,
lepsi zakaznicky servis, zmenseni skladového prostoru a zlepseni doby odezvy. Zavedeni systému JIT
mUze dale vést i ke snizeni distribuc¢nich naklad( a nakladlim na prepravu, zvyseni kvality vyrobk( od

dodavatelU a ke snizeni poc¢tu dopravcl a dodavatelt. [4]

2.4.4. Systémy MRP

Zkratka MRP znamena planovani materialovych pozadavkl (Materials Requirements Planning,
MRP |) a planovani vyrobnich zdroji (Manufacturing Resource Planning, MRP Il).

V 60. letech dvacatého stoleti se objevuji prvni systémy, které se zabyvaji fizenim zasob.
V nékterych firmach se objevuji i jednotcelové pocitace pro fizeni skladl a skladového hospodafstvi.
Cim dal tim vice se rozvijely systémy, které fidily vstupy, véetné planovéani surovin, materidld,
a komponent a nasledné pak i vystupy, véetné distribuce a vyfizovani objednavek. V této dobé se ve
svété zacinad prosazovat zejména pocitacova firma IBM se svym systémem, planovani materidlovych

pozadavkd, zkracené oznacovany jako MRP I.
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Z hlediska fidicich funkci Ize systém MRP | ¢lenit do t¥i zakladnich ¢asti:
e pocitacovy systém
e vyrobni informacni systém, ktery zahrnuje Udaje o stavu zasob, vyrobniho planovani
a administraci vstupl do vyrobniho procesu

e koncepce fizeni

Cilem tohoto systému je minimalizace zasob se soucasnym zabezpecenim potfebného mnozstvi
vstupU pro vyrobu. VyuZiti systému MRP | je vhodné za soucasného spinéni nékteré z podminek:
e potreba materiald v pribéhu vyrobniho procesu je nespojita
e potieba materidlu zavisi na vyrobé jiné skladové polozky, resp. hotového vyrobku
e nakupni uatvar podniku a jeho dodavatelé jsou schopni zpracovavat podavani
objednavek
[4,6]
Vyhody systému MRP I:

e pozitivni vliv na financni vysledky podniku

e zlepseni fizeni vyroby a zvyseni jejiho vykonu
e presnéjsi a v€asnéjsi informace

e snizeni objemu zdsob

e Casové rozloZeni objednavani materialQ

e lepsi odezva na pozadavky trhu

e vySSispolehlivost

Naopak nevyhody systému MRP | Ize charakterizovat jako:

e materialy je nutno nakupovat ¢astéji a v mensim mnoZzstvi

e zvySeni objednacich naklad(, nakladd na pfepravu a na jednotku

e riziko zpomaleni nebo vypadku vyroby

e vyuzivd standardizovanych softwarovych balik(, které je nékdy obtizné prizpUsobit
specifickym potfebam a poZzadavkim konkrétniho podniku

(6]
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Zmény v Zmeény v Zmeény v

zasobach zasobach zasobach

Databaze Zakladni plan vyroby (co, kdy a

stavu zasob v jakém mnozstvi vyrabét)

SYSTEM

MRP |

Planovaci a

dalsi vykazy

Obr. 6.: Slozky systému MRP | [4,6]

Zmény v

zasobach

Rejstrik

materiald

Nadstavbou systému MRP | je systém planovani vyrobnich zdrojl, nebo jinak MRP II. Systém

MRP Il pokryva celou fadu cinnosti, jeZ jsou zapojeny do planovani a fizeni vyrobnich operaci

podniku. Tento systém sestava z vyrobniho planovani, planovani pozadavkl na zdroje, zakladniho

planu vyroby, planovani materidlovych potfeb a fizeni dilen a nakupu. Vzhledem k tomu, Ze se jedna

o nadstavbu, tak samoziejmé zahrnuje i systém MRP I.

Co se tyce silnych stranek systému MRP Il, mGZeme zminit napf.:
e snizeni zasob o Ctvrtinu az tretinu
e zvySeni obratu zasob

e zvyseni spolehlivosti véasnych dodavek zakaznikim

* snizeni ndklad( na nakup v disledku omezeni urychlenych/mimoradnych dodéavek

¢ minimalizace ptes¢asovych zakazek

Tyto vyhody obvykle vedou ktakovym Usporam, které prevysi pocatecni naklady spojené

s implementaci systému MRP Il. Jeji pfinosy pro podnik mohou byt znacné a velmi hmatatelné. [4]
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Realizovatelnost ?

Provedeni

kapacitnich plani

Provedeni
materialovych

pland

Obr. 7.: Schéma systému MRP Il [6]

2.4.5. Systémy DRP
Systém DRP | neboli planovani pozadavk( na distribuci (distribution requirements planning) lze

definovat jako:
,aplikace princip MRP na distribucni prostredi, které integruje specidlni potreby distribuce” [4]

Jje to dynamicky model, ktery pracuje s ¢asové rozloZzenym planem udadlosti, které ovlivruji stav

zdasob” [4]

Systém DRP Il je systém pro planovani distribu¢nich zdroji (distribution resource planning)
a jednd se o nadstavbu systému DRP | a vyuZivd model Casové rozlozenych plani pro proces
doplfiovani zasob v rdmci vicestupriovych systému skladovani. Tento systém rozSifuje systém DRP |
o planovani klicovych zdroj distribu¢niho systému, jako jsou skladové prostory, pracovni sily,

dopravni kapacity a financni toky.
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DRP Il vyuZiva zejména potreby distribuce, na jejichz zakladé fidi plan vyroby a v kone¢ném
dasledku i planovani materidlovych pozadavk(. Jak systém DRP |, tak i DRP Il jsou v zasadé pfimymi
nasledniky systém0 MRP | a MRP Il, které se promitaji do logistickych aktivit podniku.

Informace generované systémem DRP slouzi podniku pro planovani budoucich poZadavk( na

zasoby. Tyto informace jsou vyuZivany zejména pro:

e koordinaci dopliovani skladovych polozek dodavanych ze stejného zdroje

e nakladové efektivnéjsi vybér druhu dopravy, dopravce a velikosti dodavanych mnozstvi
e planovani pracovnich sil pfi expedici zboZi a v prejimce zbozi

e vytvoreni planu vyroby pro kazdou skladovou polozku

(4
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3. Skladovani

Skladovani je nedilnou soucasti kazdého logistického systému, nebot tvofi spojovaci ¢lanek mezi
vyrobci a zakazniky a slouZi k uskladnéni surovin a dild, produktl nebo findlnich vyrobk(. Skladovaci
systémy umoznuji soustredit dodavky od nékolika vyrobcl do jednoho mista, odkud Ize zakaznikiim
dodavat ucelené zasilky dle jejich potfeby a pozadavkid. Nékolik individualnich dodavek Ize tedy takto
nahradit jedinou dodavkou a snizit tak pracovni naklady. Skladovani ma tedy vyznamny podil na

Ztéto relativné nevyznamné slozky logistického systému se postupem casu stala jedna
z nejdUlezitéjsich soucasti. Skladovani lze definovat jako ¢ast podnikového logistického systému, jez
zabezpecuje uskladnéni produktl v mistech, kde dochazi k jejich vzniku, a v mistech mezi mistem
vzniku a mistem jejich spotifeby. Zaroven poskytuje managementu informace o stavu, podminkach a
rozmisténi skladovych zasob. Nékdy se lze setkat namisto pojmu ,sklad“ s pojmem , distribucni
centrum®, nejde vSak o totozné pojmy. Sklad je obecnéjsi pojem.

V dnesni dobé se obecné prosazuji snahy o zlepseni obratu zasob a zkracovani doby, za kterou se
vyrobek dostane na trh. Role distribuce se tedy zaméruje zejména na rychlé a efektivni plnéni
objednavek.

Sklady jako technicka zafizeni predstavuji budovy na pfedem stanovené plose pro ukladani
zasob. S postupujicim vyvojem manipulacni techniky od manualni obsluhy zalozené na dvoukolovych
ruénich vozicich (tzv. ,rudld”), pfes mechanizaci Uloznych praci a pokradujici automatizaci, se
postupné zacaly pouzivat robotizované sklady. Takovéto skladové systémy jsou ovsem ekonomicky
vyhodné pouze za predpokladu urcitého vykonu.

Takovychto vykonU vsak nelze dosdhnout u malych, plosné rozptylenych skladi. Z toho divodu
se vyuzivaji vétsi, centralizované sklady s rozsahlejsimi obsluznymi obvody i za cenu vétSich naklad
na dopravu. V téchto pfipadech se provéruje ekonomicka efektivnhost koncentrovanych skladl —
zvysené naklady na dopravu nesmi presahnout celkové Uspory vzniklé nasazenim mechanizace,
robotizace, lepsi ridici techniky a informacnich technologii.

Co se tyce rozdéleni sklad(l, je uvedeno v Pfiloze ¢. 1, nicméné zakladni rozdéleni skladovych
systémU by mohlo vypadat takto:

e sklady predvyrobni — uskladnéni surovin, materiall a komponent pro naslednou fazi
vyroby

e sklady distribuéni — skladovani a distribuce hotové produkce pro dalsi faze vyroby,
obchod a spotfebu

¢ sklady kombinované — predvyrobni a distribucni sklady soucasné

[2,3,4]
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3.1. Zakladni funkce skladovani

Skladovani tvofi podstatnou soucast logistického systému podniku a ve spojeni s ostatnimi

procesy poskytuje potfebnou Uroven zakaznického servisu. Skladovani ma tfi zakladni funkce:

e Pfesun produktt

(0]

ptijem/prejimka zboZi — vyloZeni, vybaleni, aktualizace zaznamd, kontrola stavu
zbozi, kontrola privodni dokumentace

transfer nebo ukladani zboZi — presun produktl do skladu, uskladnéni a dalsi
presuny

kompletace zboZi podle objednavky — pfeskupovani produktd, které pozaduje
zakaznik

prekladka zbozi — pfi prekladce typu cross-docking® se zboZi prekladd z mista
pfijmu pfimo do mista expedice

expedice zboZi — zabaleni, presun produktl podle objednavek zdkaznik(i do
dopravniho prostredku, kontrola zboZi podle objednavek, Upravy skladovych

zaznamd

* Uskladnéni produktu

o

prechodné uskladnéni — podpora funkce presunu produktli, uskladnéni
nezbytné pro dopliiovani zakladnich zasob

Casové omezené uskladnéni — nadmérné zasoby, tzv. pojistné, kvuli sezonni
poptavce, kolisavé vyrobé, upravé vyrobkd (ovoce, maso...), ndkupu do zasoby,

mnozstevnim slevam, atd.

e Pfenos informaci

Pfenos informaci se tykd stavu zasob, stavu zboZi v pohybu, umisténi zasob, vstupnich

a vystupnich dodavek, Uidaji o zakaznicich, vyuZziti skladovaciho prostoru a personalu. Vsechny tyto

informace jsou pro Uspésny provoz skladl Zivotné dilezZité. Podniky v této oblasti zacinaji ve zvysené

mite vyuZivat pocitacového prenosu informaci, zaloZzeného na elektronické vyméné dat (tzv. EDI) a na

technologii ¢arovych kédu, coz zlepsSuje jak presnost, tak i rychlost prenosu informace. [3,4]

T- systém Cross-Docking, okamZité prekladdni zbozi, sklady jsou primdrné vyuZivany jako ,distribucni

smeésovaci centrum”. Produkty jsou privaZeny ve velkém, ihned rozdéleny a v potfebném mnoZstvi se spoji

s jinymi vyrobky do zdsilky pro jednoho zdkaznika. Produkty se tedy v zasadé nikdy neskladuji
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3.2. Vyznam skladovani
Co vlastné vede podniky k udrZovani zasob na skladé? Toto jsou nékteré nejcastéjsich divodu
pro¢ udrzovat zasoby na skladé:
e snaha o dosazeni Uspor naklad(i na prepravu
e snaha o dosaZeni Uspor ve vyrobé
e vyuZiti mnozstevnich slev
e snaha udrzZet si dodavatelsky zdroj
e podpora podnikové strategie v oblasti zdkaznického servisu
e reakce na zménu podminek na trhu
e preklenuti ¢asovych a prostorovych rozdill, které existuji mezi vyrobcem
a spotrebitelem
e podpora programi JIT u dodavatelll nebo zakaznikd
¢ snaha o poskytovani komplexniho sortimentu produkt( zakaznikim
e docasné uskladnéni materialu, ktery ma byt zlikvidovan nebo recyklovan
e co nejvétsi snizeni celkovych nakladl na logistiku pfi sou¢asném zachovani pozadované
urovné zakaznického servisu

[34]

3.2.1. Systém tahu vs. tlaku

Drive se v oblasti skladovani nejcastéji pouzival systém tlaku (push). Plany vyroby byly zaloZeny
na kapacité vyrobniho zdvodu — ocekavalo se, Ze v3e, co se vyrobi, se také proda. Nicméné pokud se
vyrabi rychleji, nez je mozné ji prodat, zacne se hromadit ve skladu vyrobniho zdvodu. Pokud nelze
zrychlit odbyt produkce, musi zavod zpomalit tempo vyroby, dokud se nabidka opét nedostane do
rovnovahy s poptavkou. Skladovani v systému tlaku slouzi tedy k tomu, aby absorbovalo nadmérnou
produkci — vykonava funkci Uschovy produktu.

Naopak soucasny systém tahu (pull) zavisi predevsim na informacich a je zaloZen na principu
stdlého monitorovani poptavky. U systému tahu tedy neni potreba vytvaret rezervy a skladovani
neslouZi jako ,uUschova“, ale jako ,pratokové centrum®, jeZ nabizi vys$$i Groven servisu, nebot
presouva produkt blize k zakaznikovi. [3]

Co se tyCe systému tahu, typickym predstavitelem tohoto systému je metoda JIT, kterd byla
zminéna vyse, viz kapitola 2.4.3. Naopak typickym predstavitelem systému tlaku je metoda MRP II,
zminénd v kapitole 2.4.4. Nicméné plati, Ze nic neni pouze ¢erné nebo bilé, a ani pfipad téchto
systému (push, pull) neni vyjimkou. MUZeme totiZ narazit i na kombinaci obojiho, jejimz typickym

zastupcem je metoda TOC (Theory of Constraint), tedy Teorie omezeni.
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Tato metoda je nejmladsi z vySe uvedenych a je charakteristicka zejména tim, Ze podobné jako
v pfipadé MRP Il je i TOC pfi planovani soustfedéna na otazku ,kdy“. To znamenad, Ze pUvodni
poZadavek zakaznika se rozpada na urceni spravnych termin( dodani surovin a komponent od
dodavatell a spravné terminy zahajeni vyroby a montaze u vlastni produkce. Cilem je tedy vcasné
dodani poZadovaného produktu. Nicméné TOC podobné jako JIT bere vyrazné v Uvahu i ,jak” je

produkt vyrabén, zabyva se tedy zejména zménou vyrobniho procesu a proménnou velikosti davky.

[6]

3.2.2. Vliv skladovani
RGzné zplsoby skladovani mohou ménit vzajemné vztahy mezi jednotlivymi procesy v podniku.
Jednd se zejména o vztahy mezi skladovanim a vyrobou, skladovanim a pfepravou, skladovanim

a zakaznickym servisem a mezi skladovanim a logistikou.

Skladovadni a vyroba

Kratké vyrobni série minimalizuji objem zdsob, které je nutné udrZovat v ramci logistického
systému podniku, zajistuji vyrobu v takovém mnozstvi, které se blizi velikosti poptavky. Nicméné, tato
minimalizace objemu zasob s sebou nese zvySené ndklady a prestavby a zmény vyrobnich linek.
Pokud podnik vyrabi na plnou kapacitu, mohou ¢asté zmény linek vést ke ztraté schopnosti podniku
uspokojit poptavku zakaznik(. V tomto pripadé by naklady uslé prodejni pfilezitosti mohly dosahnout
znaénych objema.

V opacném pripadé, pokud se po kazdé prestavbé vyrobni linky vyrobi velké mnoZstvi vyrobkd,
jsou celkové naklady na jednotku nizsi a produkce se zvysi. Velké vyrobni série vSak maji za nasledek
vétsi zasoby a zvysuji pozadavky na skladovani.

Podnik musi tedy tuto situaci hodnotit na zakladé velikosti celkovych ndklad(. Uspory ve

vyrobnich nakladech pfi zvySovani vyrobni série nesmi prevysit narlst logistickych naklad(./3,4]

Skladovdni a preprava

Uspory nakladi na prepravu lze dosdhnout jak v Useku zasobovani, tak v Useku distribuce.
V pripadé zdsobovani se malé objednavky od vétsiho poctu dodavatell mohou shromazdovat
v konsolida¢nim skladu v blizkosti zdroje dodavek. Pro nasledné doruceni do vyrobniho zavodu pak
Ize vyuZit celokamionové/celovozové zasilky. Tedy drazsi sazby za prepravu malych zakazek se aplikuji
jen na malou prepravni vzdalenost a na prevaznou cast trasy lze vyuzit vyhodnéjsich sazeb.

Obdobné Ize dosahovat Uspor prepravnich naklad( i na Useku distribuce zboZi. Vyrobci baleného
spotiebniho zbozi maji vétsinou nékolik vyrobnich zavodu, kdy kazdy vyrabi pouze c¢ast z produktové
fady podniku. Tyto podniky ¢asto provozuji jeden centralni sklad, odkud se dodavaji zakaznikim
zasilky sestavené z rGznych vyrobkU. Tyto vyrobky se do centrainiho skladu dodavaji z jednotlivych

vyrobnich zavodu obvykle v mensich davkach. [3,4]
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Skladovadni a zdkaznicky servis

Pro zlepseni zakaznického servisu, jako je napriklad standard doddvek do 24 hodin, je vétSinou
nezbytné vybudovat lokdlni odbytové sklady, diky kterym lze minimalizovat celkové naklady pfi
soucasném splnéni norem zakaznického servisu. Zména trznich podminek muze podnik pfinutit
k tomu, aby vyrobky skladoval na lokdalni drovni, predevsim ztoho davodu, Ze by podnik nebyl
schopen presné predpovidat poptdvku a nacasovani objednavek velkoobchodl a maloobchod.
Pokud bude podnik udrZovat v lokalnich odbytovych skladech urcité nadmérné zasoby, bude pak
schopen rychle reagovat a uspokojit i neocekavanou poptavku. Nadmérné zadsoby navic podniku
umoznuji plnit objednavky zdkaznik( i v pfipadé, Ze dojde k opozdéni dodavky doplnujici stav zasoby

pro lokdlni sklady. [3,4]

Skladovani a logistika
Ne vsechny podniky vyuZivaji sklady k tomu, aby co nejvice sniZili celkové logistické naklady, pfi
soucasném udrzeni, pfipadné i zvySeni Urovné zakaznického servisu. Pro zlepSeni soucasné situace by
mél podnik zvaZovat vSechny nakladové vazby. Nelze doporudit presny matematicky postup, kterym
Ize minimalizovat celkové naklady. Lze jen upozornit na fadu faktor(, které celkové naklady ovliviu;ji
a mohou se lisit, pfipad od pfipadu. Mezi tyto faktory, které ovliviuji strategii skladovani, mizeme
zaradit:
e odvétvi
e podnikovou strategii
e dostupnost kapitalu
e charakter vyrobkl — rozméry, kazitelnost, vyrobni fady, moZnost substituce, mira
zastardvani
¢ ekonomické podminky
*  konkurenci
e sezénnost poptavky
e pouziti JIT, popf. dalSich logistickych technologii
e pouzity vyrobni proces

[3]

3.3. Velikost a pocet skladi
Kazdy management, at uz podniku vyrobniho nebo distribuéniho, musi vyresit dvé zalezZitosti:
velikost a pocet skladovacich zafizeni. Jedna se o vzdjemné propojend rozhodnuti, nebot mezi nimi

panuje povétsinou neptima uméra — ¢im vice sklad(, tim se velikost skladu sniZuje a naopak.[3,4]
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3.3.1. Velikost skladu

To, jak by mél byt sklad velky, urcuje fada faktord. Zaprvé je nutné definovat méritko velikosti
skladu, nejéastéji pomoci velikosti skladové plochy (m?) nebo objemu skladového prostoru (m?).
Z dlvodu vyuZiti modernich skladovacich technologii, které umoZnuji uskladnovat zboZi také
vertikalng, se stale vice vyuziva k méreni velikosti skladu hodnoty skladového prostoru udavané v m’.

Faktory, které jsou urcujici pro stanoveni velikosti skladu, jsou napfiklad: aroven zakaznického
servisu, velikost trhu, pocet skladovanych produktd, velikost skladovanych produktii, pouzivany
systém pro manipulaci s materidlem, typ pouzitého skladu, pohyb zbozi ve skladu, celkova doba
vyroby produktu, velikost kancelarskych prostor.

Jak roste uUroven zdkaznického servisu, zvysuji se poZadavky na skladovaci prostor, aby bylo
zajisténo uskladnéni vyssiho objemu zdsob. Srdstem velikosti trhu nebo poctu trhll, se bude
vyZadovat dalsi skladovaci prostor. Pokud podnik dodava vétsi pocet produktl, je nutny veétsi
skladovaci prostor. Také plati, Ze pokud jsou vyrobky velkych rozmért, pokud je celkova doba vyroby
vysoka, pokud se pouzZivd manudlni systém manipulace, pokud se budou ve skladu realizovat

i administrativni aktivity, pak budou naroky na velikost skladovacich prostor vyssi. [3]

3.3.2. Pocet skladu

Pokud mame rozhodnout o poctu skladovacich zafizeni, musime vzit do Uvahy zejména tyto
faktory:

Ndklady souvisejici se ztratou prodejni pfileZitosti

Ackoliv jsou ztracené prodejni prileZitosti pro podnik dllezité, je velmi obtizné je néjakym
zplUsobem kalkulovat nebo predvidat. Navic se u jednotlivych podnik( a podle rGznych odvétvi hodné
odlisuji. Nicméné, obecné by se tyto ndaklady daly charakterizovat tak, Ze jejich velikost klesa

s poctem skladd. [3,4]

Ndklady na zdasoby

Tyto néaklady se s poétem skladovacich zafizeni zvySuji, nebot podnik obvykle v kazdé lokalité
skladuje minimalni objem zasob u vSech svych produktli. To znamena, Ze se na skladé udrzuji jak
poloZzky s rychlym obratem zasob, tak polozky s pomalym obratem, v dlsledku ¢eho? je vyZzadovano

vice skladového prostoru. [3,4]

Skladovaci naklady

| tyto naklady se spoctem skladovacich zafizeni zvysuji, nebot vice skladd znamena vice
skladového prostoru. Pfi dosaZeni urcitého vétSiho poctu skladovacich zafizeni vsak tyto naklady
zacinaji sklesat a to zejména v pfipadech, kdy si podnik prostory pronajima. Verejné a smluvni sklady
totiz casto poskytuji mnoZstevni slevy, pokud si podnik pronajimad vicero prostor od jedné

spolecnosti. [3,4]
34



Optimalizace skladovych procest Stépdnovsky 2013/2014

Pfepravni naklady

Prepravni naklady nejprve s poctem skladl klesaji, poté ale opét vzrlstaji. Pokud je do
distribu¢niho systému zahrnuto pfilis mnoho skladli, suma vstupnich a vystupnich nakladd na
dopravu se zvySuje. Podnik musi do vypoctu celkovych nakladd na dodani produktd od vyrobce
k zakaznikovi zahrnout také naklady vzniklé pfesunem vyrobk( do skladovaciho zafizeni. Obecné tedy
plati, Ze ¢im méné skladd, tim nizsi naklady na vstupni dopravu, protoZe dodavatelé mohou
expedovat zbozi ve vétSich objemech, ovSem stoupaji pak naklady na prepravu zboiZi

k zdkaznik(m.[3,4]

3.4. Nejcastéjsi chyby pri skladovani
Co se tyce skladu, je velmi dulleZité, aby se management pokousel odstranit vsechny
neefektivity, jeZ se vyskytuji pfi pfesunu nebo uskladnéni produktl nebo pfi pfenosu informaci. Tyto
neefektivity se mohou projevit riznymi zpUsoby, kupfikladu:
e prebytecna ¢i nadmérna manipulace
e nizké vyuziti skladové plochy a prostoru
e nadmérné naklady na udrzbu a vypadky kvuli zastaralym zatizenim
e zastaralé zpUsoby pfijmu a expedice zboZi

e  zastaralé zpUsoby pocitacového zpracovani rutinnich transakci

Nebot konkurencni povaha trhu vyZzaduje stale presnéjsi a preciznéjsi systémy manipulace,
uskladnéni a vyhledavani zbozi, stejné tak i zdokonaleni systému baleni a expedice zboZi, je pro
provoz skladu velmi dulezitd zejména optimalni kombinace manualniho a automatizovaného

manipulacniho systému. [3]
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4. Pasivni prvky logistickych systémiu

Timto souhrnnym nazvem oznacujeme materidl, prepravni prostredky, obaly a odpad. Pohyb
téchto pasivnich prvk(l z mista a okamziku jejich vzniku, pres rlizné vyrobni a distribucni ¢lanky, do
mista a okamziku jejich vyrobni nebo konecné spotreby predstavuje podstatnou ¢ast hmotné stranky
logistickych retézc(.

Pasivnimi prvky rozumime vSechny manipulovatelné, prepravované nebo skladované kusy,
jednotky, ¢&i zasilky. U¢elem manipulaénich, pfepravnich, loinych, kompletaénich a dalsich praci, je?
pasivni prvky musi podstoupit, je prekonani prostoru a casu. Tyto operace jsou vyluéné
netechnologického charakteru, tj. neméni mnoiZstvi ani podstatu, (fyzikdlni, chemické a jiné
vlastnosti) surovin, materialQ, dild, ¢i vyrobka.

Pod pojmem material si Ize pfedstavit suroviny, zakladni a pomocny material, dily, nedokonéené
a hotové vyrobky, obaly i odpad. Nebot se prechod materidlu v trinim hospodarstvi uskutecruje
prostfednictvim smény, mluvime o ném nékdy jako o zboZi — zejména i proto, Ze se tok téchto
pasivnich prvk( od dodavatele k zakaznikovi uskutecnuje vétsinou jako sména.

O pasivnich prvcich mGzeme déle mluvit, jedna-li se o:

* obaly a prepravni prostfedky podmiriujici pohyb zboZi — pokud se premistovani téchto
prostiedkl uskutecriuje samostatné (zpétny svoz k opakovanému pouZiti)

e odpad vznikajici pfi vyrobé, distribuci a spotfebé vyrobk(, jestlize odvoz (likvidace,
recyklace) odpadu je pfedmétem péce vyrobce nebo distributora zboZi (povinnost
ulozena zakonem)

e informace, jejichz pohyb (zprostfedkovany pohybem nosicl informaci) prebiha, provazi
a nasleduje pohyb surovin, materiald, dilG a vyrobk( resp. pohyb penéz s nim souvisejici
jako nutny predpoklad jeho uskute¢néni

[3]

4.1. Material

Pti logistickém planovani je nutné mit dobrou znalost materidlu, se kterym chceme manipulovat,
hlavné bychom meéli znat jeho charakteristické vlastnosti, mnoZstvi a tvar. Z toho dlivodu se provede
klasifikace materidlu, jez se roztfidi do manipulacnich skupin s velmi podobnymi vlastnostmi. Na
zakladé toho mlzeme shodnym zplsobem manipulovat s materidlem podobné skupiny. Zakladni

¢lenéni materidlu mozno uskutecnit podle skupenstvi:

e pevny (kusovy, sypky)
e kapalny

e plynny
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Co se tyCe vySe zminované klasifikace material(, méla by vidy zacinat zodpovédénim otazek.
Jsou to tyto:
e Co ma byt manipulovano, tj. uréeni blizsi specifikace materiald
e Kolik je toho tfeba manipulovat
e Jak je nutno manipulovat
« Cim Ize manipulovat
¢ Kde se ma manipulovat

e Kdy ma manipulace probihat

Hlavnim smyslem klasifikace materidld ma byt tedy zejména zjednoduseni analytické, navrhové
a projektové prace a rozdéleni sloZitého problému do mensich efektivné resitelnych c¢asti. Druhym
smyslem je presné vymezeni souboru vlastnosti material( a poskytnout tak dodavateli manipulaéni

nebo dopravni techniky jednoznaéné informace pro vybér jejich vhodnych typ(. [3]

4.2. Doprava a manipulace s materialem

,Doprava - je cilevédoma lidska ¢innost za Ucelem pfemistovani lidi a véci z mista na misto.” [7]

»,Manipulace s materidlem - je souhrn naklddacich, vyklddacich, prekldadacich a pfepravnich

operaci (doplnéné o skladovdni, baleni, vdZeni a.p.).” [7]

Vyznam manipulace s materidlem v Zivoté lidi a svétovém hospodarstvi spociva v tom, Ze je to
zakladni podminka pohybu hmot od mista vzniku, pres Upravy nebo vyrobu, az po misto jeho
spotieby a pohyb jeho zbytkd na skladky nebo recyklaci a dalsi pohyb k dalsi potfebé nebo spotrebé.
Mistem vzniku véci — materidlu - mUZe byt téZba hmot, nebo vyroba ¢i Uprava nebo jiné ziskavani.

Kazda véc, kterou lidstvo k Zivotu potfebuje, vykonava tento, nebo obdobny fetézec pohybu,
ktery je tedy soucasti Zivota, podobné jako pohyby lidstva v souvislosti s jeho Zivotnimi potfebami.

Vsechny hmoty prodélavaji v dnesni dobé tento pohyb a jako kazda jind operace s materidalem
vyZzaduji vkladani znacného mnoistvi energie a jeji spotfebu. Manipulace s materidlem je
neoddélitelnou soucasti kazdého reprodukéniho procesu.

My se vSak musime na jeji existenci divat z hlediska dnesni hospodarské a ekonomické situace,
ve které dnes prevldda hromadnd tézba, vyroba, celosvétovy dopravni provoz a vyrazna snaha
dosahovat na kazdém uUseku co nejvyssi ho zisku.

Pro tyto ddvody je do dnesni dopravy a manipulace s materidlem zapojena stale nova
a dokonalejsi technika, ktera nahrazuje jednotvdrnou lidskou (zejména rucni) praci a veskerou

¢innost velmi podstatné urychluje. [2,7]
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4.2.1. Clenéni dopravy a manipulace s materialem.

Doprava a manipulace vnéjsi

Je to doprava a manipulace mezipodnikovd nebo mimopodnikovd zajistujici pohyb materialu
mezi podnikem a vnéjsimi Ciniteli reprodukéniho procesu.

Jedna se o zasobovani vyroby surovinami a hotovymi komponenty od subdodavatell a na druhé
strané se jednd o odbyt vyrobkd. V zemédélské vyrobé jde o dopravni styk s dodavateli a odbérateli
a manipulace je provadéna jako nakladka, vykladka ¢i prekladka.

Zpravidla se projevuje jako doprava na delsi prepravni vzdalenosti a manipulace se tyka okruhd

sklad(l surovin a okruh( skladd hotovych vyrobkd nebo prodejnich siti.

Doprava a manipulace vnitfni
Vétsinou se jednd o dopravu a manipulaci vnitropodnikovou, ta mlZe byt meziobjektovd
a vnitroobjektovd. Meziobjektova je napriklad mezi sklady a jednotlivymi prvky vyrobnich linek,

vnitroobjektova potom mezi mezisklady a vyrobni linkou, uvnitf vyrobni linky a podobné. [2,7]

4.2.2. Manipulacni a pirepravni jednotky

Manipulacni jednotka je jakykoliv material (baleny, nebaleny, loZzeny na pfepravnim prostiedku
nebo bez néj, svazkovy a.p.) se kterym se manipuluje jako s jedinym kusem.

Pfepravni jednotka je jakykoliv materidl tvofici jednotku zpusobilou bez dalSich Uprav
k prepravé.

Manipulacni prostiedek je technicky prostredek, ktery umoZiuje manipulaci s manipulaéni
jednotkou (pytel, bedna, pfepravka, paleta, kontejner), a usnadriuje manipulaci i pfepravu.

Manipulaéni jednotky se rozdéluji do &tyr Fadi. Cim vyséi je Fad manipulaéni jednotky, tim méné
namahava je lidska ¢innost pfi manipulaci a tim lepsi je moznost hromadné manipulace, urychleni
manipulaénich operaci a snizeni manipulaénich nakladd na jednotkové mnoZstvi manipulovaného
materialu. Pfehled a charakteristika manipulac¢nich jednotek jednotlivych fadl je uveden pfiloze ¢. 2.

Pro realizaci manipulace u manipulac¢nich jednotek Il. fadu a vyssich fadud je naprosto nezbytné

dosaZeni rozmérové unifikace prepravnich prostfedkll a pfepravnich jednotek. [2,7]

Manipulacni a prepravni jednotky I. Fadu

Ukladaci bedny a prepravky:

Jsou uzpUsobeny k ruéni manipulaci (vytvarovany do Uchytd, nebo opatreny drzadly) ale mohou
byt manipulovany i mechanicky nebo automaticky a byvaji stohovatelné.

Stohovatelnost je vlastnost prepravnich prostfedkd, ktera umoziuje jejich rovnani na sebe a to
znamend nejenom shodny pldorysny rozmér ale provedeni hornich a dolnich okraja tak, aby
nedochazelo ke vzajemnému posunuti vlivem nezadoucich sil pfi manipulaci a prepravé. (Stohovani

je skladani jednotlivych beden nebo prepravek na sebe.)
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Vyrabéji se ve ¢tytech druzich:
* rovné
e zkosené (zkosena celni sténa)
e vkladaci (zkoseny viechny stény)
e zasuvkové (s hornim nebo dolnim okrajem tvarovanym pro zasunuti do drazek
v regalech).

Ukladaci bedny byvaji vyrabény z plastld (dfive prevainé dievéné) s vyztuhami pro zvyseni
nosnosti. Jsou zpravidla omyvatelné horkou vodou a saponaty. Vyrdbéji se také kovové. Bedny
uréené pro potraviny mivaji perforované stény i dna pro dobré vétrani. Nékteré byvaji vybaveny
zasunovatelnymi pfepazkami, rdmecky pro zasunuti Stitku s udaji.

Pfepravky jsou prepravni prostifedky na urovni zakladnich manipulacnich jednotek (l. ¥adu)
uréené hlavné k rozvozu spotiebniho zbozi. Jejich konstrukce odpovida ruéni manipulaci. Byvaji
obvykle z plastd podobné jako bedny, ale mohou byt kovové a rlizné kombinované. Vyrabéji se
vétsinou ve specidlnich provedenich pfizplisobené pro prepravu riznych druhl zboZi pfipadné jsou
prizpGsobeny jejich spotrebitelskym obalim - napojlim v lahvich, ovoci nebo zelening, masu, pecivu,
na vejcim, dribezi... Mohou byt bud’ plnosténné, perforované nebo Zebrované, s vnitfnim prostorem
volnym nebo ¢lenénym, popripadé opatiené vikem. Podle tvaru se ¢leni na rovné, zkosené, vkladaci,

skladaci. [2,7]

Obr. 7: Plastové prepravky [26] Obr. 8: Kovovd pfepravka zkosend [27]

Manipulacni jednotky II. iadu:
Mezi manipulacéni jednotky Il. fadu se radi:
e Palety
e Roltejnery
e Pfepravniky
e Malé kontejnery
Palety jsou prepravni prostfedky na udrovni prepravnich prostfedk( Il. fadu urcené pro
mezioperacni manipulaci, skladové operace, kompletacni operace, pro meziobjektovou a vnéjsi

prepravu. Palety se vyrabéji z rlznych materiall, nejlevnéjsi jsou difevéné. Mohou byt vratné nebo
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nevratné. Z dalSich materidld jsou to palety z plastl, dfevottiskové, kovové a kombinované. Podle
provedeni rozliSujeme palety prosté, sloupkové, ohradové, skiinové, specialni.
Vyménné palety (tzv. Europalety) maji pldorysny rozmér 800 x 1200 mm, odpovidaji platnym

normam a nesou znacku EUR v ovalu s oznacenim Zelezni¢ni spolec¢nosti.

Obr. 9: Drevénd paleta [7] Obr. 10: Plastové palety[7]

Roltejnery jsou opatiené ctyrkolovym podvozkem. Jsou vhodné pro mezioperac¢ni manipulaci,

skladové operace, kompletacni operace, loZzné operace a meziobjektovou i vnéjsi prepravu.

JI

|

Obr. 11: Roltejnery [28]

Prepravniky jsou prepravni prostfedky uréené zpravidla pro kapalny, kaSovity nebo sypky
material. Byvaji to nadoby 500 - 600 litrl s hornim plnénim a spodnim vypousténim viloZzené do

vhodnych rdm{ umoznujicich manipulaci a stohovani.
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Kontejner je obecné feceno prepravni prostfedek, tvofici zcela nebo z ¢asti uzavieny prostor,
ureny k premistovani materialu. Ma trvalé technické charakteristiky a dostate¢nou pevnost pro
opakované pouZivani a takovou konstrukci, ktera usnadifiuje prepravu jednim nebo vice druhy
dopravy bez prekladky obsahu. Je upraven pro pohotovou manipulaci, vylucné mechanizovanou
nebo automatizovanou. Malé kontejnery maji lozny prostor do 14 m® a maximalni brutto hmotnost

do 10 000 kg. [2,7]

Obr. 12: Priklad malych kontejnert [7]

Co se ty¢e manipulacnich jednotek Ill. a IV. fadu, jsou uvedeny v pfiloze €. 2 a déle se jimi v této

praci nebudeme zabyvat.
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5. Baleni jako subsystém logistického retézce

5.1. Obaly

Obal je dulleZitou soucdasti manipulacni nebo prepravni jednotky. Zpravidla byva opatien
informacemi nezbytnymi pro identifikaci a urceni obsahu pFepravované jednotky, pro volbu
spravného zpUsobu manipulace a uloZeni ve skladech. Zaroven muzZe svym provedenim napomahat
prodeji a propagaci firmy.

Obaly plni zejména tyto funkce:

¢ manipulaéni — vytvoreni Ulozného prostoru pro vyrobek

e ochrannd — ochrana vyrobku pfed moZznym poskozenim, zabrafuje agresivnimu vyrobku
pUsobit na vnéjsi prostiedi

e informadni — poskytuje dlleZité informace pro spotiebitele

e prodejni — provedeni a esteticky vzhled zvySuje prodejnost

e ekologicka — ochrana Zivotniho prostredi

V zavislosti na tom, jaké pini funkce, rozliSujeme zejména tfi druhy obalt:
e spotiebitelsky obal
e distribu¢ni obal

e prepravni obal

Spotiebitelsky obal v podstaté kombinuje prodejni a informacni funkce obalu. Obé tyto funkce
jsou zaméreny na koncového zakaznika. Zvlastni postaveni ma informacni funkce, jez je obchody
vyuzivana k identifikaci zbozi.

Distribuéni obal tvofi mezi¢ldnek mezi spotfebitelskymi a pfepravnimi obaly. Ugelem téchto
oballl je zejména plnéni ochranné a manipulaéni funkce. Nejvétsi uplatnéni tedy nachazeji ve
skladech, béhem prepravy a manipulace se zboZzim. Také u téchto oballl se pouZivaji informacni
sdéleni, ktera slouzi zejména k identifikaci zbozi.

Pfepravni obal slouZi ve vétsiné pripadl jako vnéjsi obal, ktery musi svym provedenim
vyhovovat snadné a efektivni prepravé véetné pozadavku na ochranu zboZi pred rlznymi vlivy.
Z téchto dlvodu jsou prepravni obaly reseny v pevnéjsim provedeni, které vyhovuje opakované
manipulaci a ¢asto opakovanému plsobeni mnoha rliznych klimatickych vlivl. Pfepravni obaly jsou
vybaveny zakladnimi informacemi o odesilateli a pfijemci, obsahu, hmotnosti, zplisobu manipulace

a skladovani. [2]
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5.1.2. Pozadavky na obaly

Na obaly jsou kladeny rGzné poZadavky, které je nutno tesit vSirSich souvislostech
a s prihlédnutim k jejich pouziti v logistickém fetézci. Zplsob a metoda poufZiti musi byt v souladu
s pouZzitou technologii vyroby, kde ma podporovat plynuly materidlovy tok od vstupu do vyrobniho
procesu az po dodani k zakaznikovi. Jednotlivé stupné baleni maji na sebe postupné navazovat
s vyuzitim modulovych fad a vytvofenim manipulacni jednotky vyssiho radu.

V souladu s pozZadavky na ochranu Zivotniho prostfedi a snizeni nakladd vynakladanych na
obalové systémy, je nutné prijmout takova opatieni, kterd by zajistila jejich opakované poufZiti.
Vyrobclm a obchodu tak vznika povinnost odebirat pouZité obaly a vracet je k opakovanému poufZiti,
recyklaci nebo likvidaci.

Z logistického hlediska by méli obaly zabezpecit:

e nizké vyrobni naklady s vyuZitim dostupnych materiald
e jednoduchou konstrukci s mozZnosti jejich opakovaného pouziti a nasledné ekologické
likvidace

e umoZnéni mechanizace a automatizace baleni

[2]

5.1.3. Vliv baleni na naklady a zakaznicky servis

Drive se pfi logistickém rozhodovani souvislost baleni a nakladl casto prehlizela nebo
podcenovala. Ale jako vSechna logistickd rozhodnuti, i rozhodnuti v oblasti baleni ovliviuji jak
naklady, tak droven zakaznického servisu.

Zajem o problematiku baleni podporuji i soucasné vSeobecné snahy o zlepSovani Zivotniho
prostiedi, recyklaci a opétovné pouziti balicich material(. Investice do efektivniho a ucinného baleni
mzZe podniku usettit financ¢ni prostiedky v téchto smérech:

e |lehdi baleni mGze usetfit naklady na dopravu

e peclivé naplanovani rozmérl baleni mize vést k lepsimu vytizeni sklad(l i dopravy

e paleni, které lépe chrani zboZi, mlzZe sniZit miru poskozovani zboZi a poZadavky na
specialni manipulaci

e baleni, které Iépe vyhovuje ekologickym poZadavkim, miZe podniku usetfit naklady na
likvidaci materialll a tim i zlepsit image podniku

e pouzitim vratnych oball se sniZuje objem odpadovych produktl, coz vede jak k Uspore

nakladq, tak i k vétsi Setrnosti k Zivotnimu prostredi

Co se tyce vlivu baleni na zakaznicky servis, mize podnik napfiklad standardizaci oball (napft.
zmensenim) dosahnout toho, Ze zbozZi zabere zdkaznikim méné mista ve skladech a ti tak budou
moci dosahnout jisté Uspory nakladll. Zakaznici také budou pravdépodobné realizovat méné dilcich,
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nebo rozdélenych dodavek od dodavatelll, protoZe do dopravniho prostfedku, ktery provadi

dodavku, bude moZno naloZit vice vyrobkd. [4]

6. Identifikace materialti, polotovari a vyrobki

DuleZitou cinnosti pfi Fizeni materidlového toku je presnd znalost o pohybu materiald,
polotovar(l a vyrobka v rliznych pfepravnich prostredcich, ale také u dil(, jeZ se pohybuji samostatné,
¢i jsou zabalené ve spotiebitelskych obalech.

Nosicem oznaceni, slouZiciho k identifikaci, mGZe byt pfimo material, polotovar ¢i vyrobek.
Pokud je pouZit prepravni prostiedek, je k nému nosi¢ informace pfivazan jako visacka, nalepen jako
etiketa nebo umistén do ramecku na prepravce jako tfeba magneticka paska, Stitek apod. Za
oznaceni Ize povaZzovat zaznam v kddu, jako napis Ci grafickou znacku.

Soucasny trend sméruje k automatické identifikaci, ktera usnadnuje:

e Tizeni procesu

e snizeni ru¢ni namahavé prace a objemu administrace

¢ minimalizace poctu chyb

e aktudlni prehled o kazdé jednotce na sledovaném logistickém retézci a sbér informaci

e rUst produktivity a efektivnosti

Uplatnéni automaticka identifikace je vyhodné u automatizovanych procesl ve vyrobni
i nevyrobni sféfe. Systémy automatické identifikace zbozi urychluji hmotny a informacni tok uvnit¥
logistického fetézce a tim dochazi k vyraznému napomahani ve sniZeni stavu zasob a tim ke sniZeni
vazanych kapitalovych prostredk.
Tyto systémy automatické identifikace dat pouzivaji rizné technologie zaznamu, prenosu
a identifikace informaci. Mezi ty nejpouzivanéjsi patti:
e optické systémy — zaloZeny na principu odraZzeného svétla od kddu sloZzeného ze svétlych
a tmavych ploch, ktery je osvétlen svételnym zdrojem
¢ radiofrekvencni systémy — vysilaji radiofrekvencni signdly k aktivnim nebo pasivnim
identifikacnim StitkGm, které vyvolavaji zpétnou odpovéd (v prostiedich, kde nelze
pouzit levnéjsi ¢arové kddy — provozy se Spatnou viditelnosti apod.)
¢ magnetické systémy — koduji informaci do magnetického prouzku z magnetického
materiadlu nebo do Cipu; tyto systémy jsou vyuZivany zejména v bankovnictvi, dopravé,
knihovnach...
¢ niometrické systémy — vyuZivaji fyziologické vlastnosti ¢lovéka, jako napf. otisky prst(;

pouzivaji se k identifikaci osob
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e akustické systémy — vyuZivaji spektralni analyzy lidského hlasu; pouZivaji se téz

k identifikaci osob

PFi vybéru automatické identifikace musime brat v dvahu:
e vlastnosti procesu, jez ma byt automatizovan
e prostredi procesu
¢ pocet snimanych znaku
¢ spolehlivost

* vzdalenost nosice informace od snimace
NejrozsifenéjSim a také nejlevnéjsim systémem automatické identifikace dat je ¢arovy kod. [2]

6.1. Carové kody
Tyto kody sestavaji z tmavych car rGzné tloustky a svétlych mezer, které po ozareni snimacem,

svétlo pohlcuji nebo odrazeji. Snimac zjistuje rozdily vreflexi a tyto rozdily pak preménuje na

85941023658

elektricky signal. [2]

PREFIX KOD VYROBCE KOD ZBOZ{ KONTROLN{
/ \ CISLICE
PRIDELUJE KAZDE ~ PRIDELUJE MISTNI STANOVUIJE SI SAM
ZEMILAN.A.EAN ORGANIZACE EAN VYROBCE
(n¢kdy 5 i 6 mistné) (nékdy 4 i 3 mistng)

Obr. 13: Struktura ¢drového kédu [2]

6.1.2. Druhy ¢arovych kodua

Existuje celd fada druh( ¢arovych koda, které se navzajem lisi v tom, jaké znaky umi zakédovat,
v minimalni a maximalni délce kddu, v opravnych mechanizmech (pro pfipad, Ze by doslo k chybé pfi
Cteni) a v dalSich vlastnostech. V nasledujicich odstavcich jsou popsany ty druhy ¢arovych kédd, jez se

pouzivaji ve spole¢nosti Bonaparte, tedy EAN 13 a CODE 39. [8]
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EAN/UPC
Tento druh ¢arovych kod( se celosvétové pouziva k oznacovani zbozi. Setkdvame se s nim pfi kazdém
nakupu, jsou jim oznaceny témér veskeré vyrobky. Plvodné vznikl v USA, kde je oznacovan zkratkou

UPC, jeho rozsitenim pak vznikl celosvétové pouzivany kéd EAN.

EAN dokaze kédovat pouze Cislice, kterych je vidy 13. Prvni dvé az tfi Cislice ur€uji zemi, kde byl
produkt vyroben (napf. ¢eské vyrobky jsou oznaceny kédy zacinajicimi trojcislim 859), dalSich nékolik
Cislic ur€uje vyrobce a zbylé Cislice jsou uréeny pro oznaceni konkrétniho vyrobku daného vyrobce.
Posledni Cislice je kontrolni - podle ni Ize poznat, zdali pfi tisku ¢i nacitani kédu nedoslo k chybé.

Takto napf. mize vypadat ¢arovy kdd umistény na jogurtu ve

Pocatecni Cislice 859 naznacuji, Zze se jednd o cCesky
vyrobek. Kéd 3807 patfi spolecnosti OLMA Olomouc, tuto
informaci lze najit napf. na internetu v databdzi EAN.

2 oR38aY  S47127
Nasledujicich pét cislic uz svému jogurtu pridélil olomoucky Obr. 14: EAN kéd [8]
vyrobce a posledni Cislice byla vygenerovana automaticky.

Pro potreby inventarizace se kdd EAN nehodi ze dvou dlivodud. Pfedné umi kédovat pouze 12
Cislic, pficemZ inventarni Cislo, které potfebujeme zakddovat, mize mit jiny format. Pokud inventarni
¢islo pouzivané v dané organizaci obsahuje pouze Cislice, kterych je méné nez dvandact, pouziti EANu
by pfichazelo v Uvahu - chybéjici ¢islice bychom mohli vpfedu nahradit nulami. Neptijemnym faktem
by vsak zlstavalo moZné zaménéni inventarniho cisla s kddem EAN, ktery je na mnohych predmétech

umistén jiz vyrobcem. [8]

Code 39 (téz 3 of 9)

RovnézZ tento kéd umozniuje kddovat rfetézce proménné délky. Zakdédovat lIze 43 rlznych znakl
(standardné velka pismena, Cislice a nékolik specialnich znaku), existuje vsak i varianta umoznujici
zakddovat 128 rlznych znakd. Code39 je Siroce pouZivan, je napf. standardem pro americké

ministerstvo obrany.

Jak je vidét na obrdzku, hustota kédu je ponékud
nizsi nez u Code 128 - vysledné cCarové kdédy jsou o néco
vétsi. | pfesto se tento kéd hodi k vSestrannému vyuziti pfi INV-173456
inventarizaci. [8] Obr. 17: Code 39 [8]

Dvojrozmérné ¢darové kédy
Pfed nékolika lety se kromé klasickych (linearnich ¢i jednorozmérnych) ¢arovych koda zacaly

v nékterych aplikacich pouzivat tzv. kdédy dvojrozmérné. lJejich vyhodou je schopnost uchovat
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podstatné vice informaci na ploSe srovnatelné s klasickymi ¢arovymi kody. Pomoci 2D ¢arovych koda

neni napf. problém zakddovat retézec o délce radové stovek znakda.

)
il

Obr. 19: Priklad dvourozmérnych ¢drovych kodu [8]

Z hlediska inventarizace majetku nemaji 2D kddy az takovy vyznam - jejich velka kapacita je pro
tyto Ucely nadbytecna, a tak se vétSinou - pro vyssi cenu pfrislusného hardware - pro inventarizaci

nepouzivaji. [8]

7. Soucasny systém skladu ve spolecnosti BONAPARTE

Nebot je tato diplomovéa prace zamérena predevsim na optimalizaci skladovych procesl ve

spolec¢nosti Bonaparte, bylo by namisté uvést alespon néjaké informace o této spolecnosti. Tak tedy:

7.1. O firmé Bonaparte

Spolecnost Bonaparte pusobi na ceském trhu od roku 1993. Jako flexibilni firma reagujici na
pozZadavky trhu, s dlouholetymi zkusenostmi ve vyrobé, dnes uspokojuje prani zdkaznikd nejen
v Ceské republice a na Slovensku, ale i na naroéném némeckém trhu, v Japonsku, Spanélsku, USA,
AlZiru a v dalSich zemich.

Bonaparte je tradi¢nim vyrobcem a velkoobchodnim prodejcem spolecenskych her, puzzle,
vzdélavacich her, hracich karet a sSkolnich potfeb. Design prevainé vétsiny vyrobkl je navrhovan
s pouzitim jak svétoznamych licenci Hello Kitty, Gormiti nebo Star Wars, tak s motivy popularnich
Ceskych licenci jako jsou PAT&MAT, Animacek, Ferda Mravenec, Kiemilek a Vochomdrka... Originaini
a plvodni kolekci spole¢nosti BONAPARTE je potom licence Prehistoric.

Diky témto kolekcim je mozné ziskat Sirokou Skalu vyrobk(i BONAPARTE od spolecenskych her,
pres vybaveni pro skolaky az po dekorace détskych pokojickii motivem oblibenych hrdind.

Spolecnost Bonaparte nabizi také moZnost vyuzit sluzeb oddéleni zakdzkové vyroby, kde si
zakaznik miZe vybrat z bohaté nabidky reklamnich produkt(, jeZ jsou mu usity pfimo na miru.

Af uz se jednd o klasické vyrobky nebo o reklamni predméty, firma vidy klade ddraz na kvalitu

materialu, zpracovani a poskytovanych sluzeb. [9]
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7.2. Popis skladovaciho objektu

Skladovaci objekt spole¢nosti Bonaparte se nachazi v Rokycanech v byvalém arealu spolecnosti
Favorit Rokycany, blizko vlakové trati Praha — Plzen. Pidorys budovy ma rozméry cca 120 x 16 metrd.
Budova ma tfi podlaii o celkové uzitné plode zhruba 5340 m’. V sou¢asné dobé se viak vyuZiva
zejména prostiedni podlaZi, které ma plochu asi 1780 m? Ostatni podlaZi slouZi spise jako rezervni
skladovaci plochy. Na tfetim podlaZi jsou umistény palety s vyrobky, které maji spiSe rezervni funkci a
nejsou tedy primarné vyuzivany.

Plavodné byla budova spolecnosti Bonaparte uréena pro vyrobu jizdnich kol Favorit, bylo tedy
nezbytné provést mnoho stavebnich Uprav, aby budova vyhovovala potfebam skladovani. Nékteré
tyto Upravy byly nutné i pro splnéni pozarnich predpisli. Po téchto Upravach byly tyto prostory v roce
2010 uvedeny do provozu. V budové jsou téz dva vytahy, jez se nachazeji na protilehlych stranach
budovy, a které obsluhuji vSsechna podlazi. Ve skladovacich prostorech jsou po péti metrech umistény
nosné sloupy, ty stéZzuji umisténi regalll a volny pfistup k nim. Tyto sloupy se téz ukazaly jako
problém pfi Siteni Wi-fi signalu.

Zavérem tedy nutno konstatovat, Ze tato budova neni z hlediska skladovanim zdaleka nejlepSim

mistem. [10,11]

7.3. Popis skladovacich prostor

Jak bylo uvedeno vyse, je v soucasnosti pro skladovani vyuzivdno primarné prostfedni, tedy
druhé patro. Vyjimkou je spodni patro, kde je ukladan textil, jez je skladovany na podlaze
v kartonovych krabicich. Tento sklad textilu je oznacen jako BOAOOOOO. Toto oznaceni je jednotné pro
celou mistnost z dlivodu absence skladovych regdll. V prizemi jsou téZz dvé rezervni mistnosti,
oznacené BOBO0O000 a BOCO00000. Ty slouzZi k dlouhodobému uskladnéni zboZi na paletach, jez je
urcené pro pokryti zvySené poptavky. Tu samou funkci plni rezervni sklad v poslednim patfe budovy
a je oznacen jako B2A00000. Obdobi zvysené poptavky nastava v dobé zacatku skolniho roku, tedy na
prelomu srpna a zafi. V této dobé je zvySena poptavka zejména po skolnich potfebach. Druhé obdobi
zvysené poptavky je koncem listopadu, kdy nakupovani vanocnich darkd. V téchto obdobich je
poptavka po zboZi tak vysoka, Ze by ji vyrobni zavod nezvladl uspokojit. Z tohoto dlivodu jsou nékteré
vyrobky vyrabény do zdsoby po cely rok.

V prostfednim patfe se naléza zasedaci mistnost, kancelaf vedouciho skladu s vlastni toaletou,
mistnost expedice oznacend B1B0000O, toalety pro zaméstnance, sklad s policovymi regaly oznacené
B1C***** ddle paletovy sklad oznaceny B1D***** g mistnost pro pfijem zboZi ozna¢ena B1E000QO.
Podle teorie skladového hospodarstvi je vhodnéjsi umistit mistnosti pro pfijem a expedici zboZi na
opacnych stranach budovy. Nicméné dispozice budovy v Rokycanech toto neumozZriuje, nebot je

vybavena pouze jednou nakladaci rampou, jeZ navazuje na mistnost ptijmu. [10,11]
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7.3.2. Mistnost pirijmu (B1E00000)
Mistnost prijmu se nachazi na konci budovy v prostfednim patre, kde se nachazi i nakladaci
rampa. Pti prijezdu kamionu je vSechno zboZi vyloZzeno do mistnosti pfijmu. Po odjezdu kamionu

zacne skladnik postupné roznaset pfivezené zbozi po mistnostech skladu. [10,11]

7.3.3. Paletovy sklad (B1D*****)

Tento sklad ma rozméry 38 x 16 m. Jedna se tedy o nejvétsi skladovaci prostor v budoveé. Asi
proto je také nejdllezitéjsi. Tyto prostory jsou vybaveny paletovymi regdly od spolecnosti
ProMan, s.r.o. Regaly jsou koncipovany jako stavebnice a zatiZzeni jedné buriky dosahuje az 4500 kg.
Zbozi je ukladano do Sesti fad regdll, jez jsou orientovany podélné. Vzhledem kvyse zminénym
nosnym slouptm, jsou délky regal( nepravidelné. V kazdém regélu je mozZno uskladnit aZ Ctyfi palety
na zemi a ten samy pocet lze umistit na regdl. Maximum skladovanych palet je v této mistnosti
418 ks. Kuskladnéni do prvniho patra regalu je vyuZivdn vysokozdvizny vozik. Naproti tomu
vyskladnéni je vétSinou provadéno ruc¢né, nebot je vétsinou potreba jen malého pocétu kust daného

vyrobku. [10,11]

7.3.4. Sklad s policovymi regaly (B1C****¥)

Zde se skladuji jednotlivé druhy zboZi v mensim mnoistvi. Nebot toto zboZi je expedovano
hlavné kusové, je tato ¢ast skladu hojné vyuzivana. Mistnost ma rozméry 16 x 9 m a z jedné strany je
oddélena ocelovou mtizi od mistnosti expedice, ktera na tuto mistnost navazuje. Tyto prostory jsou
vybaveny policovymi regaly taktéZ od spolecnosti ProMan, s.r.o. Tyto regaly jsou umistény kolmo
k podélné ose objektu. Je zde umisténo deset rad regalli, kazdy o péti policich. Kazda police je dale
rozdélena na tfi skladovaci mista. Nosnost kazdé police je kolem sta kilograma. V této ¢asti skladu lze

zbozi naskladiiovat a vyskladfiovat pouze rucné. [10,11]

7.3.5. Mistnost expedice (B1B00000)
Zde je kompletovano zboZi navezené ze skladu a urcené pro expedici. Po kompletaci se zboZi
preveze pres skladové jadro do mistnosti pfijmu, kde je poté naloZzeno do automobill a expedovano

k zdkaznikm. [10,11]

7.4. Skladové operace
Nové zbozi je dovazeno z vyrobniho zavodu kamionem. Ten je pfistaven k nakladaci rampé a je
vyloZen do mistnosti prijmu. ZboZi se nejprve zkontroluje, jestli souhlasi druhy a pocet ks, a také se
kontroluje, neni-li zboZi poskozeno. Poté je zboZi rozvezeno do skladu.
Denné, kolem 14:00, se provadi filtrace objednavek na nasledujici den. Zbozi z jednotlivych
objednavek je shrnuto do jednoho dokumentu, vytisténo a predano nocnimu skladnikovi, ktery

béhem své nocni smény pripravi poZzadované zboZi pro expedici — v soucasnosti, kdy je objednavek
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méné, byl no¢ni skladnik zrusen a vse tedy déld jen jedna osoba, bud' jesté ten samy den, nebo druhy

den rdno. Druhy den rano se toto zboZi zkontroluje, sedi-li dle informacéniho systému, a poté se

pripravi a vytisknou dodaci listy dle jednotlivych objednavek. Podle téchto dodacich listll je pak zbozi

expedovano. Smluvnim dopravcem je nejcastéji spolec¢nost PPL CZ, s.r.o. [10,11]

7.5. Manipulac¢ni technika

Pro manipulaci se zboZim se ve spolecnosti Bonaparte vyuziva vysokozdviznych vozik(i Belet

a Jungheinrich, a také nékolika rucnich paletovych vozika.

Belet FX 12APE29

Vysokozdvizny vozik s AKU pojezdem a zdvihem, nosnost 1200 kg, maximalni zdvih - 2820 mm,

Obr. 20: Belet FX 12APE29 [12]

Sitka vidlic - 685 mm

Jednad se o rucné vedeny vysokozdvizny vidlicovy vozik,
ktery je uréen pro manipulaci s ndakladem uloZzenym na
prepravnich paletach typu EURO o max. rozméru 800x1200mm s
maximalni hmotnosti dle typového Stitku a za predpokladu
dodrZeni max. vzdalenosti tézisté od opérné desky vidlice.
Vysokozdvizny vidlicovy vozik s AKU zdvihem a pojezdem je
ekonomicky vozik, vybaven fidici jednotkou Curtis. Vozik je vhodny

pro stohovani palet ve skladech, dilnach, Zelezni¢nich vagdnech

apod. Pojizdét s vozikem je moZné pouze na pevnych a rovnych

podlahach bez vytluk(l a prekazek. [12]

JUNGHEINRICH DAEWOO D15 S-2

Jedna se o elektricky tfikolovy vysokozdvizny vozik

s motory na stfidavy proud a se zadnim pohonem.

Pohon zadnich kol, kompaktni konstrukce, vysoké

vykonnostni parametry a ergonomicky optimalizované
pracovni podminky. To jsou nejsilnéjSi stranky
elektrického ttikolového vysokozdvizného voziku EFG
110k/110-115. Vyhody: vysokad obratnost, rychlé
manévrovani uvnitf nakladnich vozl, kontejnerl a
vagonll a také kokpit, umoznujici vysoké pracovni

vykony fidice voziku. [13]
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Systémy pro skladovou evidenci
V soucCasné dobé se na trhu s podnikovymi informacnimi systémy vyskytuje nepreberné
mnozstvi riznych informacnich systému a vybér mezi nimi je tedy dosti slozity. Co se tyCe systém
pro skladovou evidenci, jsou to vidy vétSinou jen moduly, patfici k mnohem rozsahlejsim
a komplexnéjsim, tedy i mnohem néakladnéjsimu softwaru.
V této casti je popsano nékolik vybranych softwarovych produktl, jez moduly pro skladovou

evidenci obsahuiji.

8.1. Altus Vario

Altus Vario je podnikovy software kategorie "all-in-one ERP / CRM systém" uréeny ke zpracovani
veskerych firemnich agend. Jinymi slovy mizZeme s jeho pomoci fesit tyto aktivity: prace s klienty
(adresar, denik aktivit), ndkup a prodej zboZi a sluieb (sklady, zakdzky, objednavky, fakturace,
prodejna), zakdzkovou vyrobu, vedeni Ucetnictvi a danové evidence, personalistiky a mezd, evidence
majetku a dalsi. Netfeba se obdvat pfiliSné sloZitosti, nebot systém je tvofen moduly a ty, které
podnik nepotfebuje, si nepofidi.

Altus Vario je primarné navrzen pro firmy stfedni velikosti. Pokrocilych vlastnosti softwaru této
kategorie vSak mohou Uspésné vyuZivat i malé firmy, protoze Altus Vario je variabilni jak po strance
velikosti, tak po strance usporadani podnikovych procesl. Jednotlivé moduly lze provozovat
samostatné, coz vyuziji firmy, ve kterych je zpracovani agend rozdéleno mezi jednotlivé pracovniky
nebo oddéleni. Zaroven lze vSechny moduly nainstalovat tfeba jen na jediny pocitac. Podle poctu
uzivatell a poctu polozek muzete mit databaze na SQL serveru, sitovém souborovém serveru nebo
bez poufZiti sité na lokalnim disku. Altus Vario mizZe byt diky tomu jedinecnym feSenim pro firmy,
které maji pobocky rizné velikosti. Nejen diky vySe popsané variabilité, ale také proto, Ze umoznuje

vyménu dat mezi centrdlou a pobockami.

Moduly a agendy
*  Adresaf
e Banka, Prikazy
e Evidence majetku
e Korespondence (SDK)
*  Kursovni listek
e Mazdy, Personalistika
* Pokladna
e  Prijaté doklady
e Sklad, Katalog, Skladové doklady
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Ucetnictvi, Interni doklady
Vydané doklady

Vyroba

Zakazky, Objedndavky

Modul Sklad

Sklad pokryva, diky Siroké paleté funkci a nastaveni, naro¢né pozadavky firem obchodujicich se

zbozim nebo vyrobnich spolecnosti. Lze jej pouZit samostatné nebo vyuZivat vyhody plynouci

z propojeni s ostatnimi moduly.

Propojeni s e-shopem

Libovolny pocet skladl

Rizeni skladovych zasob na zdkladé objednacich strategii

Evidence baleni a prace s mnozZstevnimi jednotkami

Evidence umisténi skladovych polozek ve skladu

Katalog zboZi navrieny pro e-shopy. Dovoluje evidovat vSechny informace o zboZi pro
internetové obchody

Libovolné mnozstvi skladl - podle umisténi, podle typu produktd, komisni sklady
Inventury s vyrovnanim skladovych zasob a ukladanim historie inventur

Nacitani ¢teckou ¢arovych kadd EAN, UPC, Code128 a dalsich.

Cérové kédy pro jednotlivé kusy, varianty a za baleni.

MozZnost prace s online i offline ¢teckami ¢arovych kadu.

Neomezeny pocet cenikl

Ceniky v cizich ménach

Siroké mozZnosti kategorizace produktl (Strom produkt()

Zobrazeni disponibilniho mnoZstvi v prehledech skladovych zasob a seznamech zbozi

Zadani vice sazeb DPH

[14]

8.2.

INmedias

Informacni systém INmedia je vlajkovou lodi spolecnosti TopTech Brno spol. s r.o., plsobici na

trhu informacnich technologii od roku 1993.

INmedias je programové vybaveni pro ftizeni vyroby, které fesi ramec uloh od poptéavky,

objednavky aZ po expedici. Funkénosti vyhovuje potfebam vyroby na zakazku i vyroby na sklad. Diky

své filosofii a pouZivané moderni technologii jde o otevieny produkt. To dovoluje vytvofit a zcela
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prizpUsobit informacdni systém specifickym poZadavkim a procesiim zakaznika. Timto zplsobem lze
vytvaret individualni reseni.

Rozsah IS nejlépe vystihuje prehled pouzivanych modull. Obchodni pfipady jsou feseny Glohami
Poptavka/Nabidka nebo Obchodni zakadzka v modulu Marketing a obchod. Technickd dokumentace
pro vlastni nebo cizi vyrobky je tvofena v modulu Technicka pfiprava vyroby. Materidlovou
a kapacitni potrebu zjistuji ulohy Planovani vyroby. Realizaci operativnich plant vyroby, sledovani
a odvadéni vyroby provadi ulohy modulu Rizeni vyroby. Nakupni objednavky fedi nedostatek
materialQ zjistény materidlovou bilanci nebo jinou potfebou a jsou obsluhovany v ramci modulu
Nakup. Modul Skladova evidence umozZnuje sledovat skladové zasoby a nedokoncenou vyrobu
prostfednictvim vstupnich skladl nakupovanych materiall, vyrobnich meziskladd a sklad hotovych

vyrobkd. Expedicni (balici) list, dodaci list a faktury vydané jsou nosnymi Ulohami modulu Expedice.

Modul skladové evidence

Skladovou evidenci Ize vést prostrednictvim libovolného poctu skladl, typové rozdélenych na
sklady vstupni (nakupovanych materidld a sluzeb), polotovarové a sklady finalnich vyrobkd. IS
INmedias disponuje nastroji pro optimalizaci a Fizeni stavu zasob. Sklady ¢lenéné na regaly, regalové
sekce, patra a jejich buriky organizuje a fidi pomoci apardtu fizeného skladu (polohované sklady,
pozi¢ni sklady).

Zakladem skladového hospodarstvi je Ciselnik skladovych karet. Technické specifikace
a vlastnosti skladované polozky jsou Cerpany z cenikll nakupovanych a vyrabénych poloZzek. Zména
stavu zasob probiha na principu ptijmovych nebo vydejovych dokladi a jejich pohyb(. K dispozici jsou
prijemky, vydejky, dodaci listy, prevodky mezi sklady, prevodky mezi kartami, zapGjcky a specialni

pohyby provadéjici inventurni korekce nebo precenéni skladovych zésob.

*  Rizeni stavu zdsob
U skladovych karet nakupovanych materialG a vyrabénych polotovar( je dileZité drzet
optimalni zasobu z hlediska zabezpeceni jejich potifeb pro vyrobu. IS INmedias ma
k dispozici algoritmy, které pribéziné aktualizuji hladiny minimalnich zdsob. Vychazi se
pfitom z trendu minulych i budoucich prodejnich objednavek, popfipadé
z marketingovych vyhled(. Zakladnimi nastroji vypoctu jsou obvykla dodaci (vyrobni)
Ihdta a velikost objednavky (optimalni vyrobni davky). Zjisti-li se nedostatecna zdsoba,
porovnanim aktudlniho stavu zdsob a doporucené hladiny minimalni zasoby, lze
automaticky vygenerovat poZadavek na nakup materidlu, resp. poZadavek na vyrobu

polotovaru.
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»  Rizeny sklad

Prostfednictvim IS INmedias mohou byt fizeny procesy skladu s cilem optimalizovat
prabéh skladovych operaci a rozmisténi zasob ve skladovém prostoru. Princip je zaloZen
na on-line komunikaci mezi informacnim systémem INmedias a mobilnim terminalem
s integrovanym snimacem c¢arového kddu. Ve skladé se predpoklada provoz bezdratové
Wi-Fi sité. Mezi podporované procesy patfi pfijem zboZzi, naskladnéni (volba regélové
bunky), preskladnéni (zména regalové burky), inventura (kontrola zdsoby v regalové
burice), vyskladnéni (uvolnéni regalové burky) a vydej zboZzi.

[15]

8.3. List 7 (Stavajici IS ve spolecnosti Bonaparte)

Tento informacni systém je momentalné vyuzivan ve spolec¢nosti Bonaparte.

Jedna se o kompletni systém pro podporu rozhodovaciho a fidiciho procesu malych a stfednich
vyrobnich firem. Poskytuje uZivateli potfebné informace a nastroje pro optimalni fizeni firmy.
Umoznuje dynamicky a progresivné planovat a kontrolovat vSechny dulezité aktivity vyrobniho
procesu a velkou mérou pfispiva k efektivité a kvalité vyroby. Logisticky informacni systém LIST je
plné Eesky produkt uréeny pro Eeské i zahraniéni firmy podnikajici v Ceské republice. P¥i jeho vzniku
vsak byly vyuZity nejnovéjsi svétové trendy v oblasti tvorby informacnich systémU a logistiky Fizeni
vyrobnich procesa.

PouZiti moderni technologie spojené s grafickym prostfedim umoZfuje snadné ovladani
jednotlivych funkci. Pro zaddvani informaci z vyroby je pro usnadnéni a zajiSténi spravnosti
pofizovanych dat umoZnéno ve velké mife vyuzivat ¢tecky carového kdédu nebo identifikaéni karty.

Logisticky informacni systém LIST je doddvan uZivateli jako implementacni software, a tim je
zajisténa maximalni péce o nasazeni a uvedeni celého projektu do provozu ve firmé zakaznika.
Dodavatel, jako tvlrce systému, pak také umoZnuje zajistit dodavku feseni ,na miru“ podle
konkrétnich poZzadavk( zakaznika.

Logisticky informacni systém LIST je koncipovan jako modulovy informacni systém, kde
jednotlivé moduly na sebe navazuji a jsou vzajemné propojeny tak, aby nedochazelo
k duplikovanému zaddavani prvotnich dat. Toto vede k podstatnému snizeni narocnosti pofrizovani

vstupnich informaci, a tim i k nemalym Usporam ¢asu a predevsim vynaloZenych financi.
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Moduly list 7
e Vyroba
e Sklady

 Ciselnik zboZi

e Sklady
0 Objednavky vydané
0 Objednavky prijaté
0 Faktury vydané
0 Faktury ptijaté
0 Adresar obchodnik partnert
0 Seznam zaméstnancd

* Ekonomika

e Personalistika a mzdy

* Zakdazka

* Dochdzka

e EUL

Modul Sklady

Sklady se déli na sklady material( a sklady vyrobkd. Pro oba druhy skladl je totoiné, Ze lze
vytvorit libovolny pocet skladd podle druhu a funkénosti. Ocenéni skladovych poloZek Ize podle volby
uZivatele provadét budto metodou FIFO, nebo vaZzenym primérem. Jednotlivé skladové polozky jsou
evidovany na skladovych kartach, ke kterym se vztahuji jednotlivé skladové doklady (pfijemky,
vydejky). Ke kazdému dokladu je z Ciselniku pfifazen skladovy pohyb. Tento pohyb uréuje, zda se
jednd o pfijem, nebo vydej na skladovych kartach a ucéetni predkontaci. Tyto pohyby a predkontace si
definuje kazda firma, pocet téchto pohybl je neomezeny a jsou svazany se zauctovanim skladovych
pohybll. Ke kazdému skladu je mozné vytisknou mnozstvi preddefinovanych tiskovych sestav, jako

jsou napf. obraty skladu, skladové doklady (seznam), skladové pohyby (seznam), obratovky skladu.

[16]

8.4. POHODA

Tento ekonomicky a informacni systém je produktem spolec¢nosti STORMWARE. Jedna se
o Ceskou softwarovou spolecnost zabyvajici se produkci softwarovych produktl pro platformu
Microsoft Windows.

Program POHODA je komplexni ucetni a ekonomicky software pro malé, stfedni a vétsi firmy
z fad fyzickych i pravnickych osob. Jeho jednotlivé varianty obsahuji rlizny rozsah a kombinaci funkci.

UmozZnuje vést Ucetnictvi i danovou evidenci a vyhovi platcdm i neplatcdm DPH. Systém je oborové
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neutrdlni a vhodny pro Zivnostniky, podnikatele a spolecnosti, které se zabyvaji vyrobou, obchodem
i poskytovdnim sluzeb, pro svobodna povolani a Uctujici prispévkové a neziskové organizace.

Zakladem systému je propracovany adresar a fada agend pro komplexni fizeni firmy, napfriklad
agendy (zadlohovych) faktur, Banka, Pokladna, Majetek, Sklady atd. Systém umoZznuje vést Ucetnictvi
i danovou evidenci, Uctovat zasoby metodou AiB azpracovavat mzdy pro neomezeny pocet
zaméstnancll. Zvladne pobockové zpracovani dat, homebanking, obchodovani nainternetu i prodej
zasob pomoci vestavéné prodejny nebo pomoci modulu pro offline maloobchodni prodej. Podporuje
cizi mény vcéetné automatického nacitani kurzového listku. Umoznuje sledovani salda a financéni
analyzu.

Systém POHODA je k dispozici hned ve tfech faddch, které se od sebe odliSuji pouZitymi

technologiemi a rliznou Urovni funkci obsazenych v programu. Jsou to:

e Ekonomicky systém POHODA
e Ekonomicky systém POHODA SQL

e Informacni systém POHODA E1
Nas bude zajimat pouze tfeti varianta, tedy Informacni systém POHODA E1.

Informacni systém POHODA E1 je systémem na pomezi ekonomickych a ERP systém(. Tato
nejvyssi fada systému POHODA plné vyuZiva vyhod technologie klient-server a databdze SQL. Nabizi
nejen vétsi vykon a bezpecnost systému, zpracovani velkého mnozstvi dat a soubé&znou préci vétsiho
poctu uZivatel(, ale i rozsitujici funkce z kategorie ERP systém{.

Mezi tyto funkce patfi pokrocild definice pfistupovych prav avelkd mira pfizplsobeni podle
potfeb uZivatell, véetné mozZnosti pridavat do jednotlivych agend nova pole, vytvaret vlastni agendy
apod. POHODA E1 obsahuje Skalu rozsifenych funkci a mozZnosti predevsim v oblasti skladového
hospodarstvi. To vSe pfi zachovani intuitivniho ovladani, uzivatelsky privétivého prostredi a pristupné
ceny.

Svym teSenim plné vyuzZivajicim vyhod technologie klient-server je systém POHODA E1

preduréen pro pouZiti ve velkych a vétSich spolecnostech a pro naro¢néjsi uzZivatele.

Moduly systému POHODA E1:
e Ucetnictvi (Ucetni denik, pfedkontace, saldo, finan¢ni analyza)
e danova evidence (penézni a nepenézni denik, predkontace)
e finance (pokladna, banka, interni doklady)
e dané (pfiznani k DPH, souhrnna hlaseni, podklady pro dan z pfijm{, elektronicka podani
danovych pfiznani)
¢ homebanking (tvorba a export pfikaz(, import a zadctovani vypis)
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e cizi mény (Castky v cizich ménach, kurzové listky, cizojazycné sestavy)

e objedndavky (nabidky, poptavky, vydané a pfijaté objednavky)

e fakturace (vydané a pfrijaté faktury, zalohové faktury, prikazy k uhradé, elektronickd
fakturace)

e adresar (sprava obchodnich kontaktl, komunikac¢ni funkce, organizace dokument)

e sklady (zasoby, prijemky, vydejky, prodejky, prevodky, vyroba, vyrobni &isla, editace
vyrobnich listd, uctovani zasob metodou A i B, evidence reklamaci a oprav, evidence vice
dodavatell, cizi ndzvy zasob, nadkupni ceny v cizi méné, automatické objednavky
jednoduchych i slozenych zasob, inventury pro vice sklad(, synchronizace sklad( atd.)

e internetové obchody (parametry a kategorie zboZi, administrace pfimo v programu
POHODA, automatické spousténi XML komunikace pro export zasob ze systému
POHODA a pfijimani objednavek do systému POHODA)

e vykazy pro Intrastat

¢ modul Kasa pro pfimy online maloobchodni prodej zasob

e podpora pokladniho hardwaru, ¢arovych kédl a mobilni fakturace

e ufZivatelskd rozsifeni programu (nastaveni volitelnych parametr(l, uZivatelské agendy
podle individualnich potreb, tiskové sestavy na miru atd.)

e pristupova prdva (pfima definice, definice pomoci roli, prava na ciselné fady, tiskové
sestavy, exporty agend atd.)

* majetek (dlouhodoby, leasingovy, drobny majetek)

e kniha jizd (vozidla, jizdy)

e cestovni prikazy (tuzemské a zahranicni)

e mazdy (personalistika, mzdy pro neomezeny pocet zaméstnanc)

e postovni sestavy (poukazky, obalky, privodky, Stitky)

ek dispozici pestra skala tiskovych sestav pro tisk prehledd, soupisek atd.

e obsahuje editor tiskovych sestav REPORT Designer
[17]

8.5. Money S$4
Vyrobce ekonomickych informacnich systém@ Money, spole¢nost CIGLER SOFTWARE, a.s.,
datuje svoji existenci od pocatku roku 1990. Na podzim stejného roku uvedla na mezinarodnim
veletrhu INVEX na trh svij prvni ekonomicky systém Money (vice o historii nasich systému najdete na
samostatné strance). Od samého pocatku se spolecnost zamérovala na vyvoj kvalitnich informacnich
systém a zajisténi technické a poradenské podpory na trovni svétovych standard(l. BEhem nékolika
let se stala jednou z nejuzndvanéjsich ¢eskych spole¢nosti v oboru.
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Podnikovy informacni systém Money S4 je idealni pro spolecnosti, které ocekavaji vysokou miru
prizplsobivosti ERP podle svych potfeb, bohaté mozZnosti nastaveni, snadnou ovladatelnost po
zakladnim zaskoleni a rychlou instalaci systému.

Je velmi vhodny i pro spolecnosti, které ocekavaji vlastnosti velkych ERP informacnich systémd,
ale v soucasné dobé si nemohou dovolit investici v fadech statisic korun. VyuzZivaji jej také vétsi
ucetni spolecnosti pro vedeni Ucetnictvi a dafiového poradenstvi.

Mezi velké vyhody patfi nasazeni v fadu nékolika dnl a rychlé a bezpecné zpracovani dat
ulozenych v SQL databazi. UZivatelé ucetniho programu Money S3, jejichz naroky na informacni
systém c¢asem stoupaji, rovnéz ocenuji moznost plynulého prechodu na Money S4.

Systém Money S4 obsahuje moduly:

«  Ugetnictvi
* Adresar

* Fakturace

e Ceniky

e Sklady

e Objednavky
e Majetek

e Personalistika a mzdy

Modul Sklady
e Katalog
e Sklady a skladové zasoby
e Zasoby
e Tiskové sestavy
e Skladové uzavérky a inventury
e Skladové doklady
e Rozsifeni: Sklady Plus
e Rozsifeni: Obaly EKO-KOM
[18]

8.6. Warehouse EU
Systém skladové evidence a obchodu Warehouse EU je vypracovan s prihlédnutim ke vSem
pozadavklm a zvlastnostem skladového hospodafstvi a je sestavén na zakladé nejnovéjsich
informacnich technologii. Microsoft.NET Framework, Microsoft SQL Server umoznily vytvofit levny

a vysoce spolehlivy systém.
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Program Warehouse EU byl poprvé zpracovan kolektivem programator( spolecnosti Greg
Computers s.r.o. pro vlastni potieby firmy. Zakladnimi funkcemi programu byla evidence zboZi na
skladech pocitacové firmy (soucasné 6 skladi), vypisovani faktur, invoicl v riznych ménach a analyza
¢innosti firmy v rGznych aspektech. V soucasné dobé jsou funkce programu rozsifreny a program

muze pouzivat jakykoliv drobny nebo stfedni podnik.

Moznosti programu a varianty dodavky
Program Warehouse EU je urcen pro vedeni evidence, vypisovani potfebnych dokladl, vykazi
a podrobné analyzy cinnosti firmy z rGznych aspektl. Program pracuje jak na jednom lokalnim
pocitaci, tak i na lokalni siti, je v ném zabudovana podpora jakykoliv scannerd ¢arovych kodua a je
vytvorena databdze sériovych Cisel. Systém skladové evidence a obchodovani Warehouse EU je
zpracovan pro platformu Microsoft Windows 98/Me/2000/XP/Vista/7 s pouZitim nejnovéjsich
technologii Microsoft.NET Framework a Microsoft SQL Server 2008. K dodavce programu patfi
instalac¢ni balicek samotného programu a instalacni balicek prostfedi Microsoft.NET Framework
(soubor dotnetfx.exe). Spolehlivost a rychlost Microsoft SQL Server umoini vytvofit vysoce
technologicky a spolehlivy systém skladové evidence a obchodovani, pouziti novych technologii
Microsoft.NET Framework umozniuje lehce integrovat databazi Warehouse EU se systémy

e-bussinesu B2B a B2C.
Systém je dodavan ve tfech zakladnich variantach:

¢ Warehouse EU pro jednoho uZivatele (pro instalaci na 1 pocita¢, MS Access)

e Sitova verze Warehouse EU Professional

* Sitova verze Warehouse EU Enterprise (zahrnujici on-line systém internetového obchodu
B2B-B2C Warehouse-Web a specialni systém pro kontrolu dluznik(i a véfitelll Warehouse-

Fakturace)

Mezi nejvyraznéjsi vlastnosti programu Warehouse EU patfi jednoduchost prace obsluhy,
dokonce nekvalifikovanymi uZivateli pocitace, a Multilanguage User Interface (CeStina, anglictina,
rustina). Je mozné doddavat program spolu s pocitatem (serverem). V takovém pfipadé se zaruéni
podminky Gerg Computers s.r.o. vztahuji i na cely systém. Pro korporativni klienty je mozné uzavfit
smlouvu o technickém servisu programového komplexu Warehouse EU a systému fizeni databazi

Microsoft SQL Server. [19]
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8.7. CCV rizeny sklad

CCV Rizeny sklad je vykonné Fedeni pro fizeni sklad(i od spoleénosti CCV Informacni systémy,
ktera je na trhu od roku 1992. Sidli v Brné (divize CCV Business Solutions a divize CCV eGovernment)
a v Opavé (divize CCV eBusiness). Od roku 2009 firma oteviela vlastni pobocku také na Slovensku
(CCV Informacné systémy). Spoleénost zajistuje komplexni dodavky ve vyvoji, poradenstvi
aimplementaci podnikovych informacnich systém( (ERP System), jeho nadstavbovych feseni
(Warehouse Management System, Business Intelligence) a dalSich softwarovych aplikaci pro vybrané
oblasti podnikani.

Regeni CCV Rizeny sklad je vykonné Fedeni pro Fizeni skladdi (WMS — Warehouse Management
System) s vyuzitim radiofrekvencnich terminald komunikujicich on-line. Systém zaznamenadva a fidi
100% vsech skladovych operaci. Bezpapirovy systém zajistuje vredlném case navadéni a fizeni
pracovnikl sklad( a trvale zvySuje vykonnost a kvalitu logistickych proces(.

Logistické teSeni CCV Rizeny sklad md tadureferenci zejména vsegmentu obchodnich
a distribuénich firem nebo vyrobcG FMCG. Re$eni skladového hospodafstvi je vyjimecné
také funkénim presahem do expedicnich a zasobovacich operaci nebo napojenim do nakupni agendy
ERP systému.

Jeho silnou strankou je vyuZiti rozsitené globalni technologie Microsoft Dynamics™. Je $iroce
uplatnitelné nejen na technologiich Microsoft, ale Uspésné provéreno také svou integrovatelnosti

nezavisle na ekonomickém systému firmy (ERP).

Pfinosy systému CCV fizeny sklad:

e ZvySeni produktivity prace a zlepSeni evidence operaci, snizeni mzdovych naklad(

e Snizeni chybovosti obsluhy skladu pfi vybéru zboZzi pro expedici (sortiment,
zaruky), snizeni ztrat a zlepSeni servisu zakazniklim

e Efektivnéjsi fizeni logistiky s jednoznacnymi vystupy, prehled o stavu vSech ptijemek
a objednavek (stav rozpracovanosti, kdo je fesi), prehled o pozici skladnikd ve skladu —
efektivnéjsi fizeni persondlu skladu, objektivni podklady pro vyhodnoceni vykon(
pracovnikt

e Plynuly provozskladovych operaci: dodrzeni pfedem navriené logistické strategie
skladu, maximalni vyuziti skladovaci kapacity, 100% fungovani skladu i v nepfitomnosti
vedouciho skladu nebo logistika a optimalizace vybéru nejstarsiho zboZi nebo podle
aktualni logistické strategie

e Zvyseni kapacity skladu diky moznostem efektivnéjsiho vyuZiti prostoru

e Vyssi obratkovost zboZi

e Snizeni dopravnich naklad
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Zakladni vlastnosti systému:
e Automatické urceni skladové adresy pti vSech skladovych operacich
e PInd podpora pouziti radiofrekvencnich terminal(
e Bezpapirovy systém, navadéni a fizeni pracovnikl pomoci terminalt
e Registrace vSech procesi v redlném case
e Nastroje na spravu logistickych Gdajl a detekovani jejich chyb
e Optimaliza¢ni algoritmy naskladnéni a expedice
e On-line fizeni skladovych operaci
e Maximalni vyuZiti elektronické vymény dat (EDI)
e Sledovani plivodu zboZi v celém logistickém retézci
e Komplexni prehled v realném cCase s jednoznacnymi vystupy

[22]

8.8. KTKw

Informacni systém KTKw vyvinula a dodava spolecnost KTK SOFTWARE s.r.o., kterd patfi mezi
predni dodavatele informacnich systémU a softwarovych reseni.

IS KTKw svoji rozsahlou funkénosti a zajimavym pomérem cena/vykon predstavuje moderni
progresivni ERP feSeni, které nabizi komplexni, moduldrni, otevieny a graficky prehledny systém.
Diky svoji filozofii nabizi moznost postupného budovdni a zavedeni uceleného a integrovaného
informacniho systému. IS KTKw sevyznaCuje modularni strukturou, zajimavymi vlastnosti,
promyslenou a propracovanou funkénosti a architekturou systému.

Tento informacdni systém prinadsi vyrazné zefektivnéni rozhodovacich procest v pribéhu celého
obchodniho a vyrobniho fetézce — od faze prace s potencidlnim zdkaznikem, tj. evidence poptavky
pres zajisténi materidlu, planovani vyroby, TPV, vyrobu a prodej aZ po fakturaci, zpracovani
ekonomickych agend, CRM — fizeni vztah( se zakazniky ¢i odpovidajici reporting.

Jednim z modult tohoto systému je modul Logistika — sklad, nakup, prodej (skladovy software),
ktery fesi zpracovani nékolika agend a fadu procesl souvisejicich se skladovym hospodafstvim,
nakupem, vystavovanim objedndvek, prijmem zboZi, evidenci prijatych objednavek, prodejem,
pohyby na skladech, expedici a prodejem pres kasy. Udaje, pofizené ve skladovém systému, ve
formulatich modulu Logistika, jsou ddle vyuzivadny i v dalSich modulech informacniho systému KTKw.

(Fakturace, DPH, Podvojné ucetnictvi, prehledy o prodeji, Technicka pfiprava vyroby, Vyroba atd.).
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Zakladni funkénosti
e evidence obchodnich pfipadd a zakazek
e prijaté objednavky
¢ nakup materidlu — vydané objednavky
e pfijem na sklad
e prodej (pfes pokladnu, na fakturu)
e expedice
* rezervace zboii
e (Carovy kéd
* inventury

e prehledy a sestavy véetné grafickych vystupt

Oborova reseni
e rozmérova evidence (hutni material)
* evidence zbrani a stfeliva
e plan - kontrola nakupu (pro zdravotnictvi)

e WMS - pro logistickd centra

Zadané funkénosti a dalsi zajimavosti
e evidence Sarze, vyrobnich Cisel, exspirace, provedeni, umisténi ve skladu
e evidence dopliujicich, uzivatelsky definovanych informaci
e prijem na sklad bez znalosti ndkupni ceny
e pfi pfijmu priprava podklad(l (zahlavi) pro likvidaci doslé faktury
e Casové zavislé ceniky a cCiselniky
* bohaté moznosti v oblasti cenové politiky
e vérnostni a bonusovy program
e sestavy a prehledy —,,co kdy komu mame dodat” aj.

e propracovany systém prace s katalogy a ceniky dodavatel(

KTKw - WMS (Warehouse Management System) predstavuje feseni pro fizeni skladl
(automatizace procest evidence a zasob ve skladu) s vyuZitim technologie carového kodu
a prenosnych termindld. Automaticka identifikace pomoci ¢arového kédu ve vsech skladovych
operacich (objednani zbozi, pfijem na sklad, preskladnéni, expedice, inventarizace, informace o stavu
zasob) usnadnuje vstup dat nutnych pro fizeni a monitorovani hmotnych tokd pri skladovani
a expedici v redlném case. KTKw - WMS je vhodnym feSenim nejen pro firmy s vyznamnym podilem
logistickych ¢innosti (skladova a distribucni centra, logistické aredly, velkoobchody, vyrobni podniky
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apod.). Diky otevienosti feSeni nabizi spolecnost pfizplsobeni funkcionality systému poZadavkim
zakaznika a kontinudlné se ménicim provoznim podminkam (skladovany sortiment, struktura

a technické vybaveni sklad, zplsob manipulace, atd.).
Cilem nasazeni systému fizeného skladu WMS je:

e zvySeni kapacity skladu

e zvySeni produktivity prace a evidence operaci
* sniZeni nakladl

e urychleni plnéni dodavek

e zvySeni spokojenosti zakaznik(

e ziskani aktualnich a presnych dat

* online inventarizace

[23]

8.9. KARAT
Spole¢nost KARAT Software je vyznamnym vyrobcem adodavatelem komplexnich
informacnich systémiu a doprovodnych sluzeb s vyhradné ceskym kapitalem a vice neZ dvacetiletymi

zkuSenostmi ve svém oboru.

Pfednosti IS KARAT
e rychla navratnost investice
e vyspélé technologie, stabilita a bezpecnost
e otevrenost, prizpUsobivost a skalovatelnost
e komplexni pokryti firemnich proces(
e odbornost, vysoka kvalita poskytovanych sluzeb
* snadné ovladani

e technickd podpora a bezproblémovy pfechod na nové verze

Moduly IS KARAT:
e Ucetnictvi
e CRM

e manaizerské fizeni

e vyroba
e nakup
e prodej
e sklady

63



Optimalizace skladovych procest Stépdnovsky 2013/2014

e J|ogistika
e mazdy
e personalistika

* business inteligence

Modul skladové systémy

Vyhody pro skladové hospodafstvi pfi pouziti skladovych systém:

e Kompletni pfehled - evidence zasob, ¢lenéni pomoci stromové struktury, evidence typl,
atributl a detail polozZek, se kterymi mlzZete pracovat i diky ¢arovym kédim — to vse
umoznuje ucelena skladova evidence

e Blokacni a rezervacni mechanismy - diky provazanosti systému bude zédkaznik vzdy védét
okamzity stav disponibilniho mnoiZstvi zdsob. V pfipadé vice pfijatych objedndvek
mUzZete nastavit upozornéni ¢i Uplné zastavit vydej. Pro vykryvani objednavek lze vyuZit
i rezervacni systém

¢ Vyhodnocovani a statistika - prinos skladového systému nespociva jen v prfesné evidenci
udajii a vystavovanych dokladd, ale také schopnosti vyhodnocovani. Ziskate rychlé
prehledy o déni ve skladech i mozZnost tisku sestav a grafickych vystupl

e Bezpedi akontrola - dlleZité jsou také kontrolni akce a propocty. Kontroly stavu

a zauctovani skladovych pohyb( vam dodaji klid a jistotu

Modul Rizeny sklad

Nadstavbou zakladniho Fedeni skladového systému je aplikace Fizeného skladu (WMS). Rizeny
sklad zvysuje spokojenost zdkaznik(l diky rychlejsim dodavkam zboZi. Jeho zavedenim lze vytvofrit
pfedpoklady pro sniZeni nakladd a zvy3eni produktivity skladovaciho procesu. Rizeny sklad také
umoZiuje vyuZit vyhod plné automatizace skladovacich procesi od objednani zboZi az po jeho

expedici. [24]

8.10. QI

Tvlrcem informacniho systému QI je spolecnost DC Concept a.s.

Ql je komplexni ERP podnikovy informacni systém, ktery efektivné pomaha resit vétSinu béiné
podnikové cinnosti. V soucasné dobé ho pouZiva vice nez 800 firem z oblasti vyroby, sluZeb,
maloobchodu, velkoobchodu a distribuce. Tento informacni systém je zaloZen na genidlni myslence
flexibilni modularity, coZ z néj déla jedinecny produkt v tomto oboru na trhu. Podnikovy informacni

systém Ql je ojedinély svou celkovou koncepci, pouzitim Spickovych technologii a v neposledni radé
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progresivni licen¢ni politikou. Systém je sloZzen z jednotlivych modull, coZz umoznuje jeho vysokou

variabilitu.

Diky unikatnimu systému modull (29 modul(, 13 oborovych feseni) a obchodnich jednotek je QI

dlmyslnou stavebnici, ze které lIze sestavit informacni systém presné dle potieb zdkaznika. Prace s Ql

je velmi snadna a uZivatelsky pfivétiva, vychazejici ze standardl Windows. Vzhled systému i zplUsob

ovladani si mohou uzivatelé zvolit dle svych zvyklosti. QI samozifejmé komunikuje s ostatnimi

softwarovymi produkty, napt. MS Office, APS, MIS, CAD/CAM systémy apod. Data se navzajem

propojuji a je mozné je tisknout Ci exportovat ve vSech béznych formatech.

Proc si vybrat Ql:

Ql poskytuje okamzity a spolehlivy obraz firmy, ¢imZ usnadnuje a urychluje manazerska
rozhodnuti

Ql dokaze ve velmi kratké dobé a za plného provozu reagovat na vsechny zmény
probihajici uvnitt i vné firmy

poskytujeme technicky a poradensky servis 24 hodin denné 7 dnl v tydnu

naklady na pofizeni Ql a nasledny provoz systému jsou velmi nizké v porovnani
s pfinasenymi moznostmi

Ql ma jednoduché intuitivni ovladani a praci s nim zvladne kazdy

Jazykové varianty:

cestina, slovenstina, anglictina, rustina

Modul Sklady

,Dobre fungujici zazemi je alfou a omegou pro hladky chod celé spolecnosti. Efektivni fizeni

sklad(l pro spolec¢nost znamena uvolnit finance vazané v zasobach a presto vcas a rychle reagovat na

potfeby vlastni i poZadavky zdkaznik(. Védét co, kde a kolik znamena mit moznost pouZit volné

prostfedky tam, kde mohou pfinést vétsi prospéch.”

* je ptinosem pro firmy, které chtéji mit dokonaly a okamzity prehled o veskerych zasobach,

jejich cenach, stavech a pfipravenosti.

+ je pomocnikem pro organizace, které chtéji zrychlit skladové operace, zlepsit prehled

o pohybu zboZi ajeho historii, sledovat mnozstvi, limity adalSi parametry uvybranych

polozek.

* je vyvinut pro ty, ktefi chtéji vyhovét narocnym pozZadavkim na rychlost a spolehlivost pfi

vyfizovani zakdzek a minimalizovat skladové ztraty.

* pomaha fesit komplexni fizeni hmotnych tokd mezi sklady a poskytuje statistiky souvisejici

s veskerymi pohyby zbozi.
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umoznuje na kazdém skladé sledovat pfijmy, prevody, vydeje a stav zasob, ocenit je metodou
FIFO nebo pouZit prdmérné skladové ceny

resi blokace a rezervace zboZzi, uzavérky a inventury skladl, zobrazi historii pohybt vSech
skladovych polozZek, sleduje kusy, sériova Cisla, Sarze apod.

zajisti evidenci a realizaci zapljcky zboZi z libovolného skladu a kdykoli ziskate aktualni
prehled o tom, co bylo komu kdy zapljcéeno a kdy to bylo vraceno.

mimo jiné zahrnuje i podporu evidence a prace s vratnymi obaly s napojenim do oblasti
financi. UZivatelé mohou ke kazdému zboZi pfipojit obal s definici mnoZstvi zboZzi, ktery obal
pojme a pritom pouZivat rizné mérné jednotky.

pracuje se zboZzim pomoci ¢arového kddu. Systém QI podporuje ¢arové kédy typu EAN 13, BC

128, BC 39 a dalsi dle potteby zakaznika

[25]
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9. Optimalizace soucasného skladového systému

Tato prace navazuje na predchozi prace pana Mosnicky [10] a pana Hirmana [11]. Pan Mosnicka
ve své praci polozZil tomuto tématu spiSe teoretické zaklady, spolu s testovaci aplikaci pro ¢tecku
¢arovych kédu. Naproti tomu pan Hirman vyvinul zcela funkéni aplikaci pro skladové hospodarstvi
spole¢nosti Bonaparte, které bylo posléze implementovano a vyzkouseno v ,ostrém® provozu. Pfi mé
navstéveé spolecnosti Bonaparte jsem se dozvédél, Ze aplikace funguje viceméné bezchybné, pouze
nékteré ¢asti aplikace nejsou pfilis vyuzivany.

Mym ukolem bylo tuto funkéni aplikaci rozsifit o funkci inventury — po dohodé s vedoucim
skladu a s vedoucim prace bylo pfistoupeno k tvorbé , pribézné” inventury. Princip bude vysvétlen
dale.

Vzhledem k neprehlednosti budovy spolecnosti Bonaparte bylo soucasti predchozich
diplomovych praci, kromé jiného, zavedeni ¢arovych kddl pro oznaceni jednotlivych skladovacich

pozic a vSude byly umistény plany jednotlivych podlazi.

9.1. Carové kédy ve spole¢nosti Bonaparte
Pfed vytvorenim této prace jiz byly ve spolecnosti zavedeny ¢arové kédy pro oznaceni kazdé
skladovaci pozice, zaloZzeny na principu Code 39. Jedna se o osmimistny systém znaceni skladovacich
pozic. Tento systém byl navrZen vedoucim diplomové prace, panem Ing. et Ing. Petrem Kasparem,
PhD. Jedna se o vcelku jednoduchy logicky systém, jez je ve spolecnosti vyuZivan i nadale.

Zakladni pravidla pro tvorbu téchto ¢arovych kédu jsou:

e zdola—nahoru
e zepredu - dozadu

e zleva—doprava

Ptiklad kédu pozice:
ABCDEFFG

A - oznaceni budovy, probudou skladu bylo pouzito pismeno ,,B“

B — oznaceni podlazi v budové cislicemi 1, 2, 3

C — oznaceni mistnosti za pomoci pismen velké abecedy (A, B, C, ...)
D — oznaceni fady skladovacich regal(i, téz pismeny velké abecedy

E — oznaceni patra v regélu, pomoci Cislic (0, 1, 2, 3, ...)
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FF — oznaceni pozice ve skladové fadé, pomoci dvojciferného cisla
G — oznaceni podpozice, pomoci Cislic (0, 1, 2, ...)

Pro vétsSi nazornost si vie jesté ukaZzeme na prikladu:
B1DA0230

Prvni pismeno ,B“ tedy znamena, Ze se jednd o budovu Bonaparte v Rokycanech. Déle Cislice ,1“
nam rika, ve kterém patre se vyrobek nachazi, tedy patro prvni. Treti pismeno ,D“ ndm zase fika, Ze
vyrobek je uloZzen v lokdlnim skladu, v fadé , A“. P4té v poradi je oznaceni patra v regdlu, Cislice ,,0“
nam tedy fika, Ze vyrobek je uloZzen na zemi. Podle dvojcisli ,23" dale zjistime, Ze se vyrobek nachazi
na tfiadvacaté pozici vradé. Jako posledni ,0“ nam fika, Ze neni vyuzito ukladani na podpozice.

[10,11]

9.1.1. Oznaceni skladovacich pozic

Co se tyce oznaceni skladovacich pozic ve spole¢nosti Bonaparte, bylo vSe popsano a realizovano
v praci pana Hirmana [11]. Pro Uplnost zde tedy uvedu jen v kratkosti, jak a jakym systémem toho
bylo docileno.

Kromé mistnosti B1C, kde bylo oznaceni zavedeno panem Mosnickou [10], bylo nutné oznacit
i ostatni pozice. Bylo rozhodnuto, Ze paletovy sklad (,B1D“) bude oznaden podle abecedy, tedy:
B1DA, B1DB, B1DC,... Dale byly také oznaceny pomocné skladovaci mistnosti. Zde bylo zvoleno, Ze
tyto mistnosti budou celé popsany jednim Stitkem. Jedna se o mistnosti expedice ,B1B00000“,
pfijmu ,B1E0000“, skladu textilu ,BOA00000“, a rezervni mistnosti ,BOB00000“, , BOC00000“
a ,,B2A00000“. Tyto kody byly posléze prevedeny na Carové koédy, vytisknuty a nalepeny na regaly
jednotlivych skladovacich pozic. [10,11]

9.2. Aplikace pro ¢tecku ¢arovych kédu
Hlavni naplné byla tvorba, respektive rozsifeni aplikace pro ¢tecku ¢arovych koda. Tato aplikace
byla vytvorena pro ¢tecku Unitech HT - 660, jeZ spolecnost Bonaparte jiz delsi dobu vlastni. Pred
popisem samotné aplikace by zfejmé nebylo od véci si povédét néco malo o této c¢tecce ¢arovych

kod. Tak tedy:

Unitech HT-660
Unitech HT-660 je kompaktni, robustni, ru¢ni terminal, idedlni pro mobilni pouZiti zejména ve

skladech.
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HT660 obsahuje Microsoft
Windows CE 5.0 operacni systém,
MCL Collection rychlé nastroje pro
vyvoj aplikaci a integrovanou Wifi
kartu 802.11 b/g, integrovany
laserovy snimac, barevny QVGA
dotykovy displej a Bluetooth.
Volitelna rukojet pistole je idealni
pro skenovani narocné aplikace,
zejména ve skladu. Navic se jedna o
zafizeni svelkou odolnosti proti
mechanickému  poskozeni. Dle
vyrobce je garantovana funkénost i
po padu z wvySky 1,5 m na

betonovou podlahu.

Vlastnosti:

. Microsoft Windows CE 5 pro Intel CPU

QVGA podsviceny barevny dotykovy displej
Svitici 36-klicova alfanumericka klavesnice
802.11 b/g radio

Bluetooth

Integrovany laserovy snimac

Gun Grip (protiskluzovy povrch)

IP54 tésnéni proti vodé a prachu

Vydrzi 1,5 metru padu na beton

Slot pro SD kartu (do kapacity 1 GB)
RS232/USB/Modem

12 hodin Zivotnost baterie

[21]

Obr. 22: Unitech HT-660 [20]

Ke ¢tecce Unitech HT-660 byl rovnou zakoupen i software od spole¢nosti MCL Technologies.

Zejména ztohoto dlvodu byla aplikace vytvofena pravé vtomto prostfedi. Tim nejdllezZitéjsim

nastrojem byl MCL Designer, ve kterém byla aplikace vytvorena, a dale pak také nastroj MCL Net, jez

umoznuje prenos dat mezi ¢teckou a serverem pomoci Wifi sité. Podrobnéjsi informace viz [10].
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PFi vyvoji samotné aplikace pro ¢tecku carovych koda Slo viastné spise o rozsiteni aplikace

stavajici. V té stavajici, dle [11], byla sice inventura vytvofena, nicméné slouZila spiSe pro opravu chyb

— skladnik si pfi praci ve skladu zapisoval chyby na pozicich, kterych si v§iml, a poté, kdyz mél chvili

Casu, si ve Ctecce tyto chyby vyhledal, opravil je a vie opét zadal do ¢tecky.

Mym ukolem tedy bylo tuto inventuru pretvofit, resp. vytvofit. Aplikace byla pojata, po dohodé

s vedoucim prace a vedoucim skladu, formou pribéiné inventury. Tedy aby skladnik mohl, ve

volnych chvilich, provadét priibézné inventury po jednotlivych vyrobcich.

Pro lepsi ndzornost je v priloze ¢. 3 zobrazena hierarchicka struktura.

" Bonaparte Rokycany

Menu

1) NASKLADNENI

2) VYSKLADNENI

3) PRESKLADHNENI

4) OSTATNI

LA

B 001 0506/2004 0412 P

Obr. 23: Menu

Inventura

1) PRUBEZNA INV.

2) CHYBY

001 0OE0E2014 04:12 P

A

Obr. 24: Inventura

9.2.1. Menu

Prihlaseni do aplikace bylo zachovano z predchozi prace,
proto ho zde nebudu popisovat.

Po prihlaseni do aplikace se dostaneme do obrazovky
Menu, kde musime, pro pfistup do inventury, zvolit
tlacitko Ostatni. Na dalsim screenu pak zvolime tlacitko

inventura, tim se dostaneme na nasledujici screen.

9.2.2. Inventura

Pro vstup do inventury zvolime tedy prvni tladitko. Druhé
tlacitko slouzi ke vstupu do ,Inventury” dle pana Hirmana
[11]. Jak jiz bylo feCeno vyse, jedna se tedy spiSe o opravu

chyb na skladovacich pozicich.
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_/__._.—m
Bonaparte Rokycany

Prubezna inventura

1) Hova inventura
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Obr. 25: Pribéznd inventura

_/__._.—m
Bonaparte Rokycany

Nova prubezna inventura

1) Zadat vyrobek pro inventarizaci

2) Provest inventuru

3) Uzamcene pozice

4) Vysledek inventury
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Obr. 26: Novd inventura

9.2.3. Priibézna inventura
Zde si mlZeme vybrat, zdali budeme provadét novou
inventuru. Mi(zeme se také podivat na Provedené

inventury, coz je wvypis vyrobk(, které jiz byly
inventarizovany, a pozic, kde se tyto vyrobky nachazeji.
Samoziejmé je zde uvedeno i datum inventury.

Posledni tlacitko slouZi k uloZeni vSech dat, které jsme pfi
inventure ziskali, do vystupni tabulky, kde je uvedeno napfr.:
¢islo pracovnika, datum a c¢as zapoceti a ukonceni
inventury, kéd a nazev vyrobku, jeho cena za jednotku,
kolik ks vyrobku je na skladé, kolik ks bylo zjisténo
tzv.

z inventury, manko nebo prebytek a prepocet

manka/prebytku v K¢.

9.2.4. Nova inventura

Postup pro zapoceti nové inventury je nasleduijici:

Zvolime prvni tladitko Zadat vyrobek pro inventarizaci —
zde zadame kdd libovolného vyrobku, ktery budeme
inventarizovat. Po zadani kédu a potvrzeni vybéru se
dostaneme na screen viz Obr. 27: Pozice kde se nachdzi
vyrobek.

Tlacitko Uzamcené pozice slouZi kzobrazeni pozic, na
kterych se inventarizovany vyrobek nachdazi, vice viz dalsi
screen.

Tla¢itko Vysledek inventury ma pouze informativni
charakter pro ucely této prace. Pfi nasazeni do ostrého
provozu by byl tento vysledek samoziejmé obsluze

nepristupny, aby nedochdazelo ke zfalSovani dat.
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Obr. 27: Pozice kde se nachdzi vyrobek

Bonaparte Rﬂkyr:an '

Jdete na pozici:
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Obr. 28: Zapoceti inventury

Potom, co jsme zadali kéd vyrobku pro inventarizaci, se
nam zobrazi nazev vyrobku (pro kontrolu) a pozice, na
kterych je ulozZen.

Zde mame moznost odejit a vybrat jiny vyrobek nebo
zvolime mozZznost Uzamknout. Tim dojde k uzamceni
vSech pozic, na kterych se tento vyrobek naléza. To
znamena, Ze nikdo nemuizZe do téchto pozic zasahovat,
dokud neni inventura ukoncena. Zaroven nelze inventuru
ukondit, pokud nebyl inventarizovany vyrobek spocitan na
vSech skladovych pozicich, viz Obr. 31: Inventura jesté

nebyla dokoncena.

Po uzamceni skladovych pozic nas aplikace vrati zpét
do menu, kde zvolime tladitko Provést inventuru.
Zobrazi se screen pro zadani kodu pozice, na které
budeme inventuru provadét. Zaroven nas aplikace
odkazZe, na kterou pozici mame jit. Poté musime zadat
kod a pocet ks vyrobku. Po splnéni téchto krok( se
data automaticky uloZi do databaze a zaroven dojde

k vymazani této skladovaci pozice z Uzamcenych pozic.
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Obr. 29: Pozice je uzamcena
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Obr. 30: Nelze provést inventuru

9.2.5. Chybové hlasky

Pro ucely inventury jsem rovnéZz vytvoril nékolik druhl
chybovych hlasek, které se zobrazuji v urcitych situacich pfi
nesplnéni urcitych podminek.

Tento screen se objevi, pokud na pozici probiha inventura
a nékdo jiny by chtél z této pozice napfiklad vyskladriovat
zboiZi — tato funkce byla implementovdna do aplikace pana
Hirmana, pro pfipad, Ze by casem byly ve spolecnosti

Bonaparte dvé ¢tecky ¢arovych kodu.

Tento screen je celkem jasny. SlouZi pro kontrolu skladnika
— aby skladnik omylem nezadal jiny kéd sektoru, nez kde se

vyrobek nachazi.
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II

_Bonaparte Rokycany

Tento screen ma za ukol upozornit skladnika, Ze jesté

nedokoncil inventuru zadaného vyrobku. Je to pojistka,
kdyz skladnik prerusi provadénou inventuru, aby byl nucen

Jeste “F_-'b‘ﬂa se ktéto inventufe vrdtit. Tim, jak pracovnik projde
dokoncena inventura

jednotlivé pozice a provede na nich inventuru, smaZou se

@ automaticky zdznamy z databaze o zamcenych pozicich
zbwajici PUZiCE: a systém je pak odemcen pro dalsi inventuru, ¢i pro jinou

praci, jako je napfiklad naskladnéni a vyskladnéni zboZi.

Kromé téchto chybovych screenl jsou v aplikaci

_ i standardni chybové hlasky typu ODBC chyba,

Komunikaéni chyba, ¢i Zaznam nenalezen — ty se zobrazi,

B o1 osoei2014  ods2em A

dojde-li napf. k chybé databaze, pri ztraté Wifi signalu

Obr. 31: Inventura nebyla dokoncena nebo pokud pracovnik nacte vyrobek, ktery neni

v systému.

9.3. Propojeni aplikace se serverem

Vzhledem ktomu, Ze aplikace nebyla implementovana do IS LIST 7, viz kapitola 10., byla
propojena testovaci databazi Microsoft SQL Server 2008 Express edition pouze lokalné v ramci
jednoho pocitace. Jak bylo zminéno vyse, nejdulezitéjsi bylo nainstalovat MCL Designer a SQL Server.
Programy MCL-Net a MCL-Client tedy nebyly potfeba pfi lokalnim propojeni. Blizsi popis téchto
program viz [11].

Jak instalace MSSQL 2008, tak instalace MCL-Designeru nema zadna bliZsi specifika, drzel jsem
se doporuceného nastaveni.

Propojeni MCL s databazi SQL bylo provedeno pomoci OBDC pfipojeni, které je umisténo: Start -
Ovlddaci panely - Ndstroje pro sprdvu — Zdroje dat (ODBC). Zde musime vybrat zalozku UZivatelské
DNS — Pridat - SQL Server Native Client 10.0. V dalSim nastaveni pak nastavime jméno
Reader _MSSQL2008 a do polozky server pak zadame nazev instance, v tomto pripadé (local).

V programu MCL-Designer pak zvolime zalozku Project - Settings — ODBC... - Add a zvolime

databazi, ke které se chceme pfipojit.
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10. Hodnoceni aplikace

Béhem prace na DP se management spolecnosti Bonaparte rozhodl, Ze tento skladovy systém
nebude implementovan, zejména z divodu operativniho rozhodnuti o zméné celého informacniho
systému i skladovych proces(. Z tohoto didvodu byla aplikace, po dohodé svedoucim diplomové
prace, dovedena pouze do stavu laboratorni ukazky bez vazby na realny informacni systém.

Vzhledem k tomu, Ze aplikace nebyla nasazena do provozu, nelze ji objektivné zhodnotit, nebot
jen nékolikatydenni ostry provoz by ukazal vSechny nedostatky, které by se mohly projevit —
v pfipadé inventury by byl zapotrebi pravdépodobné mnohem delsi ¢as.

Nicméné, laboratornim testovanim byla aplikace vyzkouSena a jevi se jako pIné funkéni. Nejvétsi
problémy byly zejména s oSetfenim aplikace tak, aby nebylo moZné inventuru nijak ,oSidit”. Jde
hlavné o to, aby pracovnik musel inventuru vzdy dokoncit. Zaroven bylo nutné osetfit, aby nemohl
»pocitat” sektor, kde se nachazi vyrobek, vicekrat béhem jedné inventury. Samoziejmosti bylo
zamezit v pristupu do sektoru ostatnim pracovnikim — toho bylo dosazeno uzamcenim sektor(
a implementaci skriptl do predchozi aplikace pana Hirmana.

Hlavnim prinosem této aplikace by méla byt zejména pribézna kontrola prebytku ¢i rozdilu ve
stavu zasob na skladé oproti stavu v IS. To miZe vést ke snizeni naklad( na konci obdobi, kdy se
provadi celkova inventura, nebot problémy zjisténé pti pribéziné inventure by se feSili okamzité,
v pribéhu roku. Dale mizZe majitel ¢i vedouci skladu zjistit, kdo a kdy inventuru provadél, jak dlouho

mu to trvalo a jaky pfebytek/manko bylo pfi inventufe zjisténo.
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Zaveér

V prvni Casti této prace jsem se zabyval teoretickymi informacemi, jez se dotykaji daného
tématu, od logistiky, pres zasobovani, skladovani, az po jejich identifikaci. Snazil jsem se hlavné
obsahnout vse (alespon struc¢né), co by mél management védét a zvazit, pro Uspésnou optimalizaci
skladovych procesd. Ve je zminéno pouze strucné, nebot kazda z kapitol by klidné vydala na
samostatnou praci.

Poté, co jsem prostudoval a popsal zakladni teoretické informace, jsem se zabyval analyzou
a popisem stdvajicich systému skladu spole¢nosti Bonaparte. Zaroven byly také uvedeny néjaké
informace o spolecnosti samotné. Nasledoval popis jednotlivych mistnosti ve skladu a popis
skladovych operaci.

Nasledné je provedena analyza informadnich systémd pro skladovou evidenci, jeZ jsou v CR
dostupné a jejich nasledny popis. Zdmérné jsem u téchto IS neuvadél ceny, nebot ty se lisi podle
velikosti firmy a poctu zaméstnanc(, podle poctu pouzivanych pocitacl a hlavné podle moduld, jez
bude firma vyuzivat. ZaleZi tedy jen na konkrétnich pozadavcich spole¢nosti. Uvadét zde tedy, Ze ten
¢i ony informacni systém by stal zhruba mezi 4990KC az 139 000KE, je viceméné k nicemu.
Nejdulezitéjsim zjisténim tedy bylo to, Ze systémy pro skladovou evidenci jsou zpravidla soucasti
mnohem komplexnéjsich, a také mnohem drazsich, informacnich systémd.

Dalsim bodem (zaroven také hlavnim bodem) bylo navrzeni a realizace optimalizace skladovych
procest nespolecnosti Bonaparte. To spocivalo (po konzultaci s vedoucim skladu a vedoucim DP) ve
vytvoreni, resp. rozsiteni aplikace pro ¢tecku ¢arovych kodd o moznost provadét pribézné inventury.
V této kapitole je tedy popsano funkce aplikace a jeji propojeni s testovaci databazi.

V posledni ¢asti je popsano zhodnoceni aplikace a zejména dlvody, které vedly k rozhodnuti

tuto aplikaci neimplementovat do IS spolec¢nosti Bonaparte.
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Prilohy:

Priloha ¢. 1: Zdkladni déleni jednotlivych druht skladd [3]

Druhy skladt
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