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Uvod

Predlozena bakalafska prace se zabyva aktivitami a financovanim vybrané neziskové
organizace. Existence téchto organizaci ma velmi hlubokou historii. Neziskovy sektor,

do kterého veskeré tyto organizace patfi se neustale postupné vyviji.

Toto téma aktivity a financovani vybrané neziskové organizace jsem si vybrala proto, Ze
mé zajima, jak tyto organizace funguji. Myslim si, Ze zalozeni a fizeni téchto organizaci
muze byt obCas v dneSni dobé¢ slozitéj$i nez zalozeni a fizeni firmy, jelikoz tyto
organizace si musi shanét finanéni prostiedky na své financovani.

Cilem mé prace bylo v teoretické ¢asti definovat termin neziskové organizace a uvést
Clenéni téchto organizaci podle vybranych kritérii. Déale bylo dilezité popsat jejich
financovani a  konkrétni fungovani. Néasledn¢ bylo v praktické ¢asti nutné
charakterizovat vybranou organizaci, popsat jeji aktivity a poslani. Je zde analyzovana
finan¢ni situace organizace pomoci financni analyzy a pomérovych ukazatelli a také
zhodnoceni finanéni situace dané organizace. Pro vypracovani bakalarské prace jsem si
zvolila piispévkovou organizaci Zakladni Skolu a Matetskou Skolu Dalovice. Diivodem,
pro¢ jsem si vybrala pravé tuto organizaci bylo, Ze se nachazi v mist¢ mého bydlisté, mé
zakladni vzdélani jsem ziskala pravé na této zékladni Skole, pfi studiu na stfedni Skole

jsem zde vykonavala povinnou praxi a stejné¢ tomu bylo tak i s praxi na vysoké skole.



|. TEORETICKA CAST

1 Neziskovy sektor v narodnim hospodaistvi
K pochopeni principi fungovani neziskové organizace je nutné, aby byl na uvod
definovan prostor, ktery je témto organizacim vymezen pravnim fadem Ceské republiky

a ktery je témto organizacim urcen v rdmci nadrodniho hospodarstvi.

V teorii nachdzime mnoho definic narodniho hospodaistvi. Existuje mnoho zpiisobi,
podle kterych lze narodni hospodafstvi Clenit. Pro Ucely této prace je pouzito déleni
podle Svédského ekonoma Victora Alexise Pestoffa, ktery pro narodni hospodafistvi

pouziva nasledujici ¢lenéni na étyti sektory [1]:

- neziskovy verejny sektor,

- neziskovy soukromy sektor,

- neziskovy sektor domacnosti.

Dale je narodni hospodatstvi rozdéleno na zéklad¢ tii kritérii, ktera jsou nasledujici:
- podle kritéria financovani provozu a rozvoje na sektor ziskovy a neziskovy,

- podle kritéria viastnictvi na sektor soukromy a verejny,

- podle miry formalizace na sektor formalni a neformalni.



Obrazek 1 Clenéni narodniho hospodaistvi v trojuhelnikovém modelu
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Zdroj: REKTORIK, Jaroslav a kol. Ekonomika a ¥izeni odvétvi verejného sektoru.
Praha: Ekopress, 2002, 264 s. ISBN 80-86119-60-2.

Dal$im moZznym zpiisobem dé¢leni narodniho hospodafstvi, je déleni podle zplisobu
financovani na ziskovy (trzni) a neziskovy (netrzni) sektor, ktery se dale d¢li na sektor

vetejny, soukromy a sektor domacnosti. [9]

Obrizek 2 Clenéni narodniho hospodafstvi podle principu financovani

NARODNI HOSPODARSTVI

: . |
ziskovy (trzni) sektor neziskovy (netrzni) sektor

vetfejny sektor soukromy sektor sektor domécnosti

Zdroj: REKTORIK, Jaroslav a kol. Organizace neziskového sektoru. Zdklady
ekonomiky, teorie a rizeni. Praha: Ekopress, s. r. 0., 2010, 188 s. ISBN 978-80-86929-
54-5.

Ziskovy (trzni) nebo také podnikatelsky sektor vychazi z predpokladu, Ze subjekty
vV tomto sektoru jsou zaloZeny za ucelem dosazeni zisku, coZ je jejich primarni cil.

Subjekty ziskového sektoru jsou pak financovany z finan¢nich prostfedkt ziskanych
9



z prodeje statkdl, které nabizeji za trzni cenu na agregatnich trzich a kde jsou tyto statky

poptavany spotiebiteli.

Neziskovy (netrzni) sektor je ¢ast narodniho hospodafstvi, kde subjekty, které v ni
funguji a produkuji statky, ziskévaji financni prostiedky pro svou c¢innost pomoci
pterozdélovacich procest. ,,Cilovou funkci neziskového sektoru neni zisk ve finanénim
vyjadieni, ale pfimé dosazeni uzitku, ktery ma zpravidla podobu vefejné sluzby.” [9,
S. 14] Z této definice se vSak vymykaji domacnosti, u kterych je zisk, respektive piijem
dalezity, nebot” slouzi k uspokojovani potieb domdacnosti. Cilem se vSak domadacnosti
s neziskovym sektorem mohou srovnavat, nebot’ v obou uvedenych ptipadech je cilem

dosazeni co nejvéetsiho uzitku.

e Neziskovy vefejny sektor je ,ta ¢ast neziskového sektoru, kterd je financovéana
z vefejnych financi, je fizena a spravovana vefejnou spravou, rozhoduje se v ni vefejnou
volbou a podléha vefejné kontrole.” [9, s.14] Cilové funkce je dosahovano
poskytovanim vefejnych sluzeb.

e Neziskovy soukromy sektor, jehoz cilovou funkci neni zisk, ale piimy uzitek,
je financovan ze soukromych finanénich prostfedk jak soukromych fyzickych tak
I pravnickych osob, které neocekavaji piinos v podobé finanéné vyjadiené¢ho zisku.
Ptispévek z vetejnych financi zde ale také neni vyloucen.

e Sektor domacnosti ma vyznam pro formovani obcCanské spolecnosti, protoze

jeji kvalita urcuje kvalitu neziskovych organizaci.
1.1 Neziskova organizace

1.1.1 Definice neziskové organizace

Na tvod této kapitoly bude vhodné zminit, Ze s uc¢innosti k 1.1.2014 vstoupila v platnost
nova legislativa v podobé zakona ¢. 89/2012 Sb. obcanského zakoniku. Vzhledem
k ptijeti tohoto zakona doslo ke zméné pojmoslovi. Vzhledem k této skute¢nosti bude
vhodné uvést definici neziskové organizace, kterd platila do 31. 12. 2013 v porovnani

S tou, kterou je mozné pouzivat od 1. 1. 2014.

Neziskova organizace je pojem, ktery je bézné€ pouzivan, ale neni konkrétné definovan
zadnym platnym pravnim predpisem v Ceské republice. Podstata organizace zistala

zachovana, tedy Ze se jedna se o organizace, které nebyly zalozeny za i¢elem podnikani
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a vytvareni zisku. Tyto organizace ale musi byt pravnickou osobou a maji svého

zfizovatele.

»Jsou zalozeny za Ucelem provozovani Cinnosti ve prospéch toho, kdo mél zdjem
na jejich ztizeni. Je zde kladen vétsi diraz na dulezitost vysledkil hlavniho poslani,
pfi¢emz vySe piijml z néj stoji obvykle az na druhém misté. Tyto organizace nemusi

byt vzdy nutné neziskové, i kdyZ nejsou ztizeny proto, aby zisku dosahovaly.” [4, s. 8]

Do 31. prosince 2013 bylo mozné vychazet z definice uvedené v zakoné
¢. 586/1992 Sb. § 18, odst. 3, o danich z p¥{jmi. Slo o organizace, které mély charakter
pravnické osoby, ale nebyly zalozeny nebo ziizeny za ucelem podnikédni. Tento pojem
zde nebyl vyslovné wuveden, ani podrobnéji vysvétlen, ale v zakoné

¢. 586/1992 Sh. § 18, odst. 8 byly vyjmenovany jejich typy [24]:
- zajmova sdruzeni pravnickych osob,

- obcanska sdruzeni véetné odborovych organizaci,

- politické strany a hnuti,

- staitem uznavané cirkve a nabozenské spolecnosti,

- nadace a nadac¢ni fondy,

- obce,

- kraje,

- organizacni sloZzky statu a izemnich samospravnych celki,
- prispévkové organizace,

- statni fondy,

- obecng prospésné spolecnosti,

- vefejné vysoke skoly.

Od 1. ledna 2014 je v zakong¢ ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, nové zaveden pojem
veiejné prospésny poplatnik. Neziskové organizace mizeme tedy definovat pomoci
§ 17a odst. 1 tohoto zdkona jako vefejné prosp€sné poplatniky, ktefi jako svou hlavni

¢innost vykonavaji jinou ¢innost, ktera neni podnikanim.
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Zakladnimi ptedpisy, kterymi se musi neziskové organizace v Ceské republice fidit,

jsou [17]:

e zékon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik,

e zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

e zakon €. 304/2013 Sb., o vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob,
e zakon €. 248/1995 Sb., o obecné prospesnych spolecnostech,

e zakon €. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych spolecnostech,

e zakon ¢. 262/2006 Sb., zékonik prace.

Dalsim ptedpisy, kterymi se neziskové organizace fidi, jsou naptiklad:
e zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

e zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijml v aktualnim znéni,

e zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech,

e zékon €. 117/2001 Sb., o vetejnych sbirkach

e zakon €. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé,

e zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti.

1.1.2 Clenéni neziskovych organizaci

Autor Rektotik ve své knize Organizace neziskovéeho sektoru rozdéluje neziskové

organizace podle nasledujicich znaka [9]:

- "podle kritéria zakladatele,

- podle kritéria globalniho charakteru poslani,
- podle kritéria pravné organizac¢ni normy,

- podle kritéria zpisobu financovani,

- podle kritéria charakteristiky realizovanych ¢innosti."

12



Clenéni podle Kritéria zakladatele je nasledujici:

a) organizace zalozené vefejnou, tzn. statni spravou (ministerstvo), nebo samospravou
(obec, magistrat, kraj). Nékteré z nich se proto nazyvaji verejnopravni organizace,

b) organizace zalozené soukromou fyzickou nebo pravnickou osobou, které nazyvame
soukromopravni organizace,

¢) organizace, které vznikly jako veFejnopravni instituce - vykon ucelu vefejné sluzby

jim je stanoven zédkonem (pf. vefejna vysoka skola).

Clenéni dle Kkritéria globalniho charakteru poslani:

I3

a) vefejné prospésné organizace, které jsou zalozeny za ucelem poslani, které spociva
Vv produkeci vefejnych a smiSenych statkd, které slouzi k uspokojovani potieb spolecnosti

(charita, zdravotnictvi, vzdélavani)

b) vzdjemné prospésné organizace, zakladany jsou za Gc¢elem vzajemné podpory skupin
obcanii, které maji spole¢né zajmy. Jejich poslanim je uspokojovani vlastnich zajmui

a vefejna sprava musi dbat na to, aby byly tyto zajmy korektni ve vztahu s vefejnosti.
Dalsi dulezité ¢lenéni je podle Kritéria financovani:

a) organizacni slozky stitu a uzemnich celkil, tj. organizace zcela financované

z vefejnych rozpoctu,

b) organizace, které jsou zcasti financované z vetejnych rozpocth (pt. ptispevkove

organizace),

¢) organizace, které jsou financovany z rtiznych zdrojt, kterymi mohou byt dary, sbirky,

granty, nebo 1 vlastni ¢innost,

d) organizace, kter¢ jsou financované predevsim z vysledku realizace svého poslani.

1.1.3 Typologie neziskovych organizaci

Nejvhodnéj$im rozdélenim neziskovych organizaci je dle teorie i praxe déleni do péti

skupin, které pouziva autor Rektotik, ale i autor Novotny.
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Skupiny maji tyto znaky [9, 5.42; 5, s. 20]:

4

I. Neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospésné, s globalnim poslanim
vzajemné prospesné ¢innosti (obCanska sdruzeni, zdjmova sdruzeni pravnickych osob,

sdruzeni bez pravni subjektivity, honebni spolecenstvo, profesni komory).

II. Neziskové soukromopravni organizace veiejné prospéSné, s globalnim poslanim
vetejné prospé$né Cinnosti (obecné prospésna spolecnost, nadace a nadacni fondy,

politické strany a politicka hnuti, registrované cirkve a nabozenské spolecnosti).

III. Neziskové vefejnopravni organizace typu organizacnich slozek a piispévkovych
organizaci statu a samospravnych tzemnich celkii s globdlnim poslanim vetejna
sprava a vefejné prospesna cinnost (organizaéni slozka statu, organizacni slozky
uzemnich samospravnych celki, pfispévkova organizace statu, ptispévkova organizace
uzemnich samospravnich celkll, kraje, obce, Gfad pro zastupovani stitu ve vécech

majetkovych, ptiklady vyznamnych organizacnich slozek statu).

IV. Neziskové ostatni vefejnopravni organizace, s globalnim poslanim vefejné
prospesna cinnost (Cesky rozhlas a Ceska televize, statni podnik, vysoké Skola, statni
fondy, Ceska narodni banka, VSeobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky).

V. Neziskové soukromopravni organizace typu obchodnich spolefnosti a jim
podobnych s moznosti globalniho poslani vefejné 1 vzdjemné prospésné cinnosti

(Organizace typu obchodnich spole¢nosti, Spolecenstvi vlastnikil jednotek - bytovych).

V tomto rozdé¢leni se vzajemné& prolinaji prvky déleni dle kritéria zakladatele a kritéria

globalniho charakteru poslani.

1.2 Vize, poslani a cile
1.2.1 Vize

Prvnim a velmi dilezitym krokem pfi zaloZeni nové organizace a pii vypracovani
strategického pldnu, je formulace vize. Obtiznost formulace vize je =zavisla
na charakteru poslani organizace. Vize je dulezitd proto, Ze rozviji poslani organizace,
vytvaii pfedstavu o postaveni organizace v budoucnosti v zavislosti na ur¢itém ¢asovém
obdobi, podili se na stabilité organizace a pomahd zaméstnancim i okoli pochopit

budouci vyvoj organizace. Charakteristiky formulace vize [9]:

- "hledi do daleké budoucnosti,
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- jeji definice je kratka,
- je srozumitelnd pro kazdého,
- popisuje neménny stav,

- muze ji sdilet nékolik organizaci v mist¢, ve staté, na kontinent¢, ve svéte.”

Ptiklady spravn¢ stanovené vize:

Chceme zvysovat vzdélanost spolecnosti.
Chceme, aby i nemocné deti byly stastné.
Chceme ochranovat a udrzovat kulturni dédictvi.

Za nespravné stanovenou vizi mizeme oznalit vizi, ktera je pfili§ dlouhd, nebyla

stanovena jasn¢ a vystizné€, nebo pokud nastala chyba v jeji komunikaci

1.2.2 Poslani

Poslani se na rozdil od vize vyznacuje konkrétnim charakterem, ktery zavisi
na ditvodech, pro¢ byla neziskové organizace ziizena. Poslani také vyjadiuje modifikaci
¢innosti, které realizuje. M4 zna¢ny vliv na dosazeni predpokladanych uzitkt. Dutlezita
je vystiznost a odliSnost dané organizace od podobné zaméfujicich se organizaci.

Spravné vypracované poslani by mélo obsahovat pfedevsim tyto znaky [9]:
- poslani vychézi ze zékladni filozofie neziskovych organizaci,

- posléni cti moralni zasady altruisticky pohled na sv¢ét,

- posléani je zaméfeno na to, o co se organizace ve skutecnosti snazi,

- poslani je konkrétni.
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Obrazek 3 Model vstupti a vystupti do a ze systému u neziskové organizace

l— REGENERACE SYSTEMU —

VSTUPY , REALIZACNI VYSTUPY
vize, poslani, cile PROCES uzitek, efektivnost

T— VNEJSI PROSTREDI «— |

Zdroj: REKTORIK, Jaroslav a kol. Organizace neziskového sektoru. Zdklady
ekonomiky, teorie a rizeni. Praha: Ekopress, s. r. 0., 2010, 188 s. ISBN 978-80-86929-
54-5.

Vyse uvedeny obrdzek ndm ukazuje postup, kterym je mozné dojit k realizaci planu.
Nejprve je nutné stanovit si VSTUPY, tj. vizi, poslani a cile. Nasledujicim krokem
je realizace planu a az po Gsp&iném REALIZACNIM PROCESU vznikd VYSTUP,
tedy uzitek. Cely kolobéh je samoziejmé ovliviiovan VNEJSIM PROSTREDIM
ana zaklad¢ vlivii z tohoto prostiedi je nutné cile upravovat, REGENEROVAT
SYSTEM.

Do detaill rozpracované poslani obsahuji dokumenty, které musi byt (vétSinou
stanoveno zédkonem) neziskovou organizaci vypracovany, pouzivany a archivovany.
Jsou to predev§im zakladaci €i zfizovaci listiny, stanovy, organizaéni fady a vyrocni
zpravy o hospodafeni a audity. [9]

1.2.3 Cile

Cile neziskové organizace mizeme odvodit od poslani. Jeden z rozdild mezi cili
a poslanim organizace je ten, Ze cile je mozné ménit, ale poslani by mélo byt trvalé.
Cil je stav, kterého ma organizace za urCité obdobi dosahnout. Cile mizeme clenit

napiiklad podle kritérii, které jsou uvedeny v knize Organizace neziskového sektoru [9]:
e Kritérium funkce
- cile primarnich funkci (a nésledné podle jednotlivych funkci),

- cile sekundéarnich funkci (a nasledné podle jednotlivych funkci).
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o Kritérium Casu
- cile dlouhodobé (10 - 15 let),
- cile stfednédobé (3 - 10 let),
- cile kratkodobé (pod 3 roky),
- cile operativni.

e Kritérium adresnosti

- zde se cile ¢leni podle utvara az po kazdého pracovnika zvlast

2 Prispévkové organizace
2.1 Definice prispévkové organizace

Ptispévkova organizace je pravnickou osobou a ucetni jednotkou, kterd vede Ui¢etnictvi
a zapisuje se do obchodniho rejstiiku, ma tedy své identifika¢ni ¢islo. Tyto organizace
se podle zfizovatele rozdéluji na ptispévkové organizace, které jsou ziizeny statem
a na ptispévkové organizace zfizené izemnim samospravnym celkem, Kterymi mohou

byt obce, kraje nebo dobrovolna sdruzeni obci. [2]

2.2 Vznik a hospodaieni prispévkové organizace

V § 27 zékona €. 250/2000 Sb. je popsano, jak je pfispévkova organizace ziizena.
Prispévkova organizace Se ziizuje izemnim samospravnym celkem pro takové ¢innosti
ve své pusobnosti, které jsou zpravidla neziskové a jejichz rozsah, struktura a slozitost
vyZzaduji samostatnou pravni subjektivitu. O vzniku piispévkové organizace informuje
ziizovatel vydanim zfizovaci listiny, kterd musi podle § 27, odst. 2, zékona

¢. 250/2000 Sh. obsahovat [22]:

e Uplny nazev zfizovatele, je-li zfizovatelem obec, musi byt uvedeno 1 zafazeni

do okresu,

e nazev, sidlo pfispévkové organizace a jeji identifikacni Cislo,

e vymezeni hlavniho Gc¢elu a vymezeni pfedmétu Cinnosti,

e oznaceni statutarnich organti a zpiisob, jakym vystupuji jménem organizace,

e vymezeni majetku, které vlastni zfizovatel a predava ho organizaci k hospodatent,
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e vymezeni prav, kterd umozni organizace, aby se svéfenym majetkem mohla plnit

hlavni ucel, ke kterému byla ziizena,
e okruhy doplikové ¢innosti, které navazuji na hlavni ucel ptispévkové organizace,
e vymezeni doby, na kterou je piispévkova organizace ziizena.

Za pomoci § 28 zakona ¢. 250/2000 Sb. je mozné definovat hospodateni ptispévkovych
organizaci. Tato organizace hospodaii s pené¢znimi prostiedky ziskanymi z vlastni
¢innosti, s penéznimi prostiedky piijatymi z rozpoctu svého ztizovatele, s prostiedky

svych fondl a s penézitymi dary od fyzickych i1 pravnickych osob.

2.3 ZruSeni prispévkové organizace

V § 27, odst. 7, zdkona ¢. 250/2000 Sb. je stanoveno, jakym zplsobem muze dojit
ke zruSeni pfispévkové organizace. Rozhodne-li zfizovatel o zruSeni organizace,
pfechazi uplynutim dne uveden¢ho v jeho rozhodnuti o zruSeni jeji majetek, prava

a zavazky na zfizovatele. [22]

2.4 Fondy prispévkovych organizaci

Ptispévkové organizace vytvareji dva rozdilné typy fondd, prvni z nich jsou majetkové
fondy, druhé jsou fondy penézni. Tyto fondy slouzi jako vlastni zdroje financovani.
Na zakladé schvaleni od zfizovatele jsou penézni fondy napliovdny ze zlepSeného
vysledku hospodareni. Zustatky penéznich fondi se po skonéeni ucetniho obdobi

prevadéji do nasledujiciho ucetniho obdobi. [2, 22]

Mezi majetkové fondy, které jsou vlastnim zdrojem financovani majetku, fadime fond
dlouhodobého majetku a fond obéznych aktiv. Do penéznich fondi patii rezervni fond,

investi¢ni fond, fond odmén a fond kulturnich a sociélnich potteb.
Fond dlouhodobého majetku

Tento fond je vlastnim zdrojem kryti dlouhodobého majetku. Vyse fondu dlouhodobého
majetku odpovida zistatkové cené¢ dlouhodobého hmotného majetku, dlouhodobého

nehmotného majetku a pofizovaci cené pozemkii. [2]
Fond obéZnych aktiv

Tento fond je zdrojem kryti obéznych aktiv. Ztizuji ho jak ptispévkové organizace, kde

je zfizovatelem stat, tak pfispévkové organizace, jejich zfizovatelem je uzemni
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samospravny celek. Tvofi se, pokud pfispévkova organizace ziskdva od zfizovatele

obé&zna aktiva, ktera jsou penézni i nepenézni povahy. [2]

Rezervni fond

W

Podle § 30 zakona ¢. 250/2000 Sb. je rezervni fond tvofen ze zlepSeného vysledku
hospodateni ptispévkové organizace na zékladé schvéleni jeho vyse zfizovatelem
po skoncéeni roku, snizeného o ptipadné prevody do fondu odmén. Zlepseného vysledku
hospodareni piispévkové organizace je dosazeno, pokud skute¢né vynosy hospodateni
organizace jsou spolu s pfijatym provoznim piispévkem vétsi nez jeji provozni naklady.
Ziizovatel schvaluje, jak bude rozdé€len zlepseny vysledek hospodaieni do rezervniho
fondu a fondu odmén. Dal§im zdrojem rezervniho fondu mohou byt také penézni dary.
Rezervni fond se pouzivéd k dal§imu rozvoji ptispévkové organizace, mize byt pouzit
na thradu pfipadnych sankci ulozenych za poruseni rozpoctové kazng, k casovému
preklenuti do¢asného nesouladu mezi ndklady a vynosy, k uhrazeni ztraty z predchozich
let nebo muize byt se souhlasem zfizovatele pouzita jeho c¢ast k posileni investi¢niho

fondu. [22]
Investi¢ni fond

V § 31 zakona ¢. 250/2000 Sb. je investi¢ni fond ptispévkovou organizaci vytvaren
k financovani investi¢nich potteb. Mezi zdroje tohoto fondu patii odpisy hmotného
a nehmotného dlouhodobého majetku, investicni dotace z rozpoctu ziizovatele,
investi¢ni prispévky ze statnich fondl, pfijmy z prodeje dlouhodobého hmotného
majetku, dary a pfispévky uréené k investiénim ucelim a pievody z rezervniho fondu
ve vysi povolené zfizovatelem organizace.

Prostfedky z tohoto fondu organizace pouziva k financovani investi¢nich vydaja,
k uhradé investicnich uvéra nebo pujcek, k odvodu rozpoctu zfizovatele, pokud

je takovy odvod ulozen, nebo k posileni zdroju, které jsou uréeny na financovani udrzby

a oprav majetku, ktery je pouzivan pro ¢innost organizace. [22]
Fond odmén

Fondem odmén se zabyva § 32 zakona ¢. 250/2000 Sb., podle kterého se fond tvofi
ze zlepseného vysledku hospodateni organizace, na zaklad¢ schvaleni vySe zlepSeného

vysledku hospodaieni ziizovatelem organizace. Jeho vySe mize byt maximalné 80 %
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celkového objemu finan¢nich prostfedkti uréenych na platy zaméstnanct. Tento fond

je tedy urcen na vyplaceni odmén pro zaméstnance. [22]
Fond kulturnich a socialnich potieb

V § 33 zakona ¢. 250/2000 Sb. je popsan fond kulturnich a socidlnich potieb.
Tento fond je prispévkovou organizaci pouzivan na mzdy a ndhrady mzdy a odmény
za pracovni pohotovost, na odmény a ostatni plnéni za vykonanou préaci. Déle je tvoien
k financovani kulturnich, socidlnich a dalSich potfeb, je uren pro zaméstnance, ktefi
jsou v pracovnim poméru k pfispévkové organizaci, a také je urcen pro diichodce, ktefi

pted odchodem do diichodu pracovali v této organizaci.

Vyse tvorby fondu kulturnich a socialnich potieb je stanovena Ministerstvem financi
ve vyhlasce €. 114/2002 Sb. a to ve vysi 1 % z rocniho objemu ndkladli zactovanych
na platy a ndhrady platd, poptipadé na mzdy a ndhrady mzdy a odmény za pracovni

pohotovost. [22]

3 Skolstvi a vzdélavani v Ceské republice

3.1 Charakteristika §kolstvi v Ceské republice

Mezi zakladni lidska prava patii 1 pravo na vzdélani. V § 2 odst. 2 zakona
¢.561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vys$§im odborném a jiném
vzdélani, ve znéni pozdéjSich predpisti jsou uvedeny obecné cile vzdélavani. Mezi tyto
cile patfi predevS§im rozvoj osobnosti ¢lovéka, ziskani vS§eobecného nebo 1 odborného
vzdélani, pochopeni a uplatilovani principu rovnosti muzii a Zen ve spole€nosti, utvareni
védomi ndrodni a statni ptisluSnosti, nebo ziskani a uplatiovani znalosti o Zivotnim

prostiedi. [23]

Pii posuzovani postaveni Skolstvi ve vefejném sektoru muzeme fici, ze "Skolstvi
je jednim z dulezitych odvétvi vefejného sektoru, které produkuje pievazné vetejné
statky a rozhodujicim zpisobem tak pfispiva ke kultivaci lidského potencialu." [6,

S. 265]

"Skolstvi a jeho koncepce je soudasti vzdélavaci politiky kazdého statu. Kazdy stat
vénuje pozornost stavu svého Skolstvi, nebot' troven jednotlivych typl Skol ma

nasledny vliv na hospodarsky, kulturni a socialni rozvoj pfislusné zemé¢." [6, s. 266]
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3.2 Struktura skolstvi
Skolstvi mizeme v Ceské republice rozdélit na $kolstvi p¥imo Fizené a na $kolstvi

regionalni. Podrobnéjsi rozd¢leni obsahuje nésledujici obrazek.

Obrazek 4 Struktura $kolstvi v Ceské republice (rok 2012)

MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOVY
v ¥

PRIMO RIZENE KRAJE
ORGANIZACE

N N\

Vysoke Skoly Administrativa, Regionalni kolstvi

| vyzkumné Ustavy v

Vertejné vysoké Vyssi odborné
Skoly Skoly

Statni vysoké
Skoly

Soukromé
vysoké Skoly

Zakladni skoly

Gymnazia

Stiedni odborné
Skoly

Stfedni odborna
ucilisté, odborna
ucilisté, uciliste

Skolska zatizeni

Zdroj: PEKOVA, Jitka, PILNY, Jaroslav, JETMAR, Marek. Verejny sektor - iizeni a
financovani. Praha: Wolters Kluwer CR, 485 s. ISBN 978-80-7357-936-4.

3.2.1 Jednotlivé stupné vzdélavaci soustavy

Piedskolni vychova

Predskolni vzdelavani je organizovano pomoci matetskych Skol, které navstévuji déti

zpravidla ve véku od tfi do Sesti let. PfedSkolni vzdélavani neni povinné. Détem, které
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maji za rok nastoupit do zékladni Skoly, se dochidzka do matetské Skoly nabizi

prednostné. [8]
Zakladni Skolstvi

Dals8im stupném je zakladni vzd€lavani, které navazuje na piedskolni. Je jedinou etapou
vzdélavaci soustavy, kterd je za zakona povinna pro kazdé dit& v Ceské republice.
Zakladni Skoly navstévuji déti zpravidla ve veéku od Sesti do patnacti let. Pro zaky, ktefi
splni podminky pfijimaciho fizeni, je zde moZnost navstévovat od Sestého roc¢niku
osmileté gymnazium. V posledni dobé nartsta pocet malotiidnich zakladnich Skol, diky
nim muize vice déti absolvovat prvni stupen zakladni Skoly v misté svého bydliste

a nemusi do skoly dojizdét.

Délka povinné Skolni dochazky je na kazdé zakladni Skole bez vyjimky devét let.
V Ceské republice jsou kromé statnich zakladnich §kol, které ziizuje stat, kraj nebo
obec, také Skoly soukromé a cirkevni. Jejich podil vzhledem k zakladnim Skolam

je zatim relativné maly. [8]
Stiedni Skolstvi

Praktickou a odbornou pfipravu pred nastupem do zaméstnani nebo studiem na vysoké
Skole zajist'uji stiedni Skoly. Studium na stfednich Skolach uz neni povinné, piesto se ho
ucastni vétSina studenti. VEkova hranice pro studium neni déana, ale student musi mit
ukonéené zakladni vzdélani. Stiedni vzdélavani je v Ceské republice uskuteéfiovano
na tfech druzich Skol. Gymnazia poskytuji vSeobecné vzdélavani, stfedni odborné skoly
nabizeji odborné technické, ekonomické, zeméde€lské nebo tieba umélecké vzdelavani
a ucnovskeé vzdélavani na sttednich odbornych uciliStich. Studium na stfednich Skolach
a gymnaziich je ¢tyfleté a je ukonceno maturitni zkouskou. Student ma poté moznost
pokracovat studiem na vysSi odborné nebo vysoké Skole. Na odbornych uciliStich
je tiileté studium zakonéeno zavére¢nou zkouskou a udélenim vyuéniho listu. Studenti

mohou pokracovat ndstavbovym studiem, které je také ukonceno maturitni zkouSkou.

Stiedni Skoly se ve velké mife ptizplisobuji poptavce jak do poctu pfijimanych studentt,
tak 1 do oborl a zaméfeni studia. Proto i1 v pfipad¢ stfednich Skol uZ neni nutnost
dojizdét do vzdalenych mést mimo misto bydlisté. Neustdle vznikaji i nové typy
sttednich Skol, zejména ze strany soukromych zfizovatell je o oblast stiedniho

vzdélavani vysoky zajem. [8]
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Vyssi odborné Skoly

Uplné stiedni vzdélani je podminkou pro piijeti ke studiu na vyssich odborné $kole.
pomaturitniho vzdelani. Az od roku 1995 jde o samostatny vzd€lavaci stupen, kterym
je dvou az trileté studium, které je ukonceno absolutoriem. V ptipadé distan¢niho studia

je doba studovani az Ctyfleta. [8]
Vysoké Skolstvi

Jedna se o nejvyssi stupen vzdélavaci soustavy. Vysoké skoly umoziuji akreditované
studijni programy a programy celozivotniho vzdélavani. VysokosSkolské studium ma
tiistupniovou strukturu, ktera obsahuje bakalarsky, magistersky a doktorsky program.
V Ceské republice miizeme rozlisovat vysoké skoly podle pravni formy na vefejné,
soukromé a statni. Statni vysokou Skolou je Univerzita obrany a Policejni akademie
Ceské republiky. [8]

3.2 Charakteristika zakladni Skoly

Zakladni Skoly jsou pravnické osoby ziizené podle zakona ¢. 561/2004 Sb., jejichz
hlavni ¢innosti je poskytovani vzdélavani podle vzdélavacich programii, které jsou
uvedeny v § 3 tohoto zakona. Skola miZe vykonavat i doplitkovou &innost (§ 135),

ktera je navazujici na jeji hlavni ¢innost. [23]

Zakladni vzdélani na zadkladni Skole je podle § 36 povinné a mé podle § 46 tohoto
zakona 9 ro¢niku a ¢leni se na prvni a druhy stupen, kde prvni stupen je tvofen prvnim
az patym ro¢nikem. Druhy stupen je tvofen Sestym az devatym ro¢nikem.

Mezi ptijmy Skolské pravnické osoby podle § 133 patii pfedevSim finan¢ni prostredky
ze statniho rozpoctu a z rozpocti Uzemnich samospravnych celkll, pfijmy z hlavni

a dopliikové cCinnosti, dary a dédictvi, finan¢ni prostfedky pfijaté od zfizovatele

¢i dotace na thradu vydajt, které jsou kryty z rozpoctu Evropské unie.

Dle § 139 skola vede tucetnictvi podle zvlaStnich piedpist. Je zafazena mezi jiné

pravnické osoby, jejichz hlavni ¢innosti neni podnikani.

Majetek, ktery Skola ke své ¢innosti uziva muze byt dle § 140 vlastni nebo vypijceny

¢i pronajaty od zfizovatele nebo jiné osoby. [23]
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4 Financovani Skolstvi

JelikoZ je $kolni vzdélani pokladano za vefejny statek, je vétsina skol v Ceské republice
financovana z vefejného rozpoctu. Velmi dilezitymi jsou financni i jiné prostiedky,
které ma provozovatel Skolniho zafizeni k dispozici, protoze na téchto prostfedcich je
také zavisla kvalita vzdélani. Zakladni vzdélani je ve vetSing statli bezplatné, v ramci
Ceské republiky je studium bezplatné na zakladnich a stfednich $kolach, pokud tedy
nejsou soukromé. Hlavnim zdrojem finan¢nich prostiedkt pro financovani kol je statni
rozpoCet, ktery spravuje Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. DalSim
dalezitym zdrojem prostiedki pro Skolstvi jsou pfispévky obci a mést. Obce tyto
prostiedky ziskavaji jako dotaci ze statniho rozpoctu, kterou doplituji svymi zdroji.
Zakladni rozd¢€leni finan¢nich prostfedki je zobrazeno v nasledujicim obrazku. [7]

Obriazek 5 Toky finanénich prostiedkii ve $kolstvi Ceské republiky (rok 2012)

Ministerstvo Skolstvi,

Vysoké skoly

A\ 4
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Zdroj: PEKOVA, Jitka, PILNY, Jaroslav, JETMAR, Marek. Verejnd sprava a finance
verejného sektoru. Praha: Aspi, a. s., 555 s. ISBN 80-7357-052-1.
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4.1 Zakladni rozdéleni Skolstvi

Vzhledem k tomu, Ze sprava $kol a jejich financovani spolu velice souvisi, budeme
Skolstvi rozdélovat na primo Fizené a financované Skolstvi, kam patii prevazné vysoké
Skoly. Dalsim ¢lankem je regionalni Skolstvi, kam fadime vSechny $koly kromé $kol
vysokych. Pfiblizn¢ 70 % rozpoctovych prostiedkii Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy je pouzito na financovani pravé regionalniho Skolstvi. Jako posledni
do tohoto ¢lenéni patii ostatni pFimo Fizené organizace, kterymi jsou napiiklad Ceska

Skolni inspekce ¢i organy vefejné spravy. [6]

4.2 Financovani regionalniho Skolstvi
Kromé vysokych skol se do regiondlniho Skolstvi pocitaji vSechny Skoly véetné vysSich

odbornych skol. Patii sem tedy [7, s. 254]:

¢ "matetské Skoly a predskolni zatizeni,

e zakladni Skoly véetné niz§ich ro¢nikli gymnazii,

e specialni Skoly,

e gymnazia,

e stfedni odborné skoly,

e stiedni odborna ucilisté a integrované stfedni Skoly,
¢ vys$i odborné Skoly."

Nejcastéji o hospodafeni s finan¢nimi prosttedky v jednotlivych krajich rozhoduji
instituce, které vykonavaji statni spravu v pfislusném Skolstvi. Jsou jimi obce, odbory
Skolstvi krajskych ufadii, Ministerstvo kolstvi, mladeze a t&lovychovy, Ceska $kolni

inspekce, Skolské rady, feditelé $kol a feditelé predskolnich ¢i $kolnich zafizeni. [6]

Reditel §koly je zodpovédny za celkovy chod $koly. Zodpovida za efektivni vyuZivani
prosttedk, které¢ byly Skole svéteny. Z hlediska hospodateni s finanénimi prostiedky
teditel Skoly rozhoduje: " 0 efektivnim vyuzivani svéfenych hospodaiskych prostredkl
na Skole, o pfiznani a odnéti stipendia a hmotného zabezpeceni zakiim stfednich skol,
0 vysi pfispévku na uhradu nédkladi ustavni a ochranné vychovy, o vysi pfispévku
(v jednotlivych ptipadech) na tthradu nakladt spojenych s hmotnou péci o déti a mladez

ve Skolach s celodenni vychovnou péci, o vysi piispévku (v jednotlivych piipadech)
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na thradu nakladi spojenych s poskytovanim vzdé€lani v zakladni umélecké skole." [6,

S. 256]

S Financni analyza

Pod pojmem finan¢ni analyza je nejlepsi si predstavit analyzu finan¢ni vykonnosti
podniku. Cilem finan¢ni analyzy je zjistit v jaké finan¢ni kondici se podnik nachdzi,
jaké jsou jeho silné a slabé stranky a na zaklad¢ ziskanych informaci urcit, jaka
rozhodnuti a opatieni je nutné pfijmout pro spravné fizeni. Financni analyza je tedy
tvofena souborem financnich ukazatel, ktery je hlavnim zdrojem informaci

pro sestaveni finan¢nich plani nebo pro strategickd rozhodnuti, kterd smétuji

k ekonomické stabilité¢ podniku. [11, 16]

5.1 Informacni zdroje pro finan¢ni analyzu
Hlavnimi informaénimi zdroji pro finan¢ni analyzu jsou pfedevsim ucetni vykazy, jako
je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash-flow. Mezi dal$i zdroje patii vyro¢ni

zpravy, ptilohy k ucetnim zavérkam ¢i idaje z manazerského tcetnictvi. [11]

Prvnim informac¢nim zdrojem je rozvaha. Rozvaha je tedy finan¢ni vykaz, ve kterém
nalezneme piehled aktiv a pasiv k danému dni, proto ukazuje stav majetku v dany
moment. Na stran¢ aktiv je zobrazena struktura majetku, ktery podnik vlastni. Na strané
druhé, tedy na stran€ pasiv je zobrazena struktura zdroji, tedy z jakych zdroji byl

majetek pofizen, Cili ¢im jsou aktiva kryta.

Dal$im zdrojem je vykaz zisku a ztraty, neboli vysledovka. Tento vykaz obsahuje
strukturu ndklad a vynost v daném ucetnim obdobi. Porovnanim téch dvou velicin
se zjist'uje, jakého hospodatského vysledku firma za dané obdobi doséhla. Pokud jsou
tedy vynosy za dané obdobi vyss§i nez naklady, jedna se o zisk, pokud je tomu naopak,

jde o ztratu.

Poslednim hlavnim zdrojem finanéni analyzy je cash-flow, neboli piehled o penéZznich
tocich. Vyraz cash-flow mizZzeme pielozit jako penézni tok. Na rozdil od vysledovky
zde neporovnavame vynosy a naklady, ale skute¢né realizované penézni piijmy
a vydaje. Jedna se tedy o zachyceni pohybu penéznich prostiedki za konkrétni obdobi.
[16]
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Zdrojem informaci muze byt i priloha k ucetni zavérce, pro kterou pfispévkové
organizace vyuzivaji standardizovany formulédt. U ptispévkovych organizaci obsahuji
prilohy informace naptiklad o financovani dlouhodobého majetku. Sem jsou zahrnuty
celkové dotace na dlouhodoby majetek ze statniho rozpoctu, prostfedky na dlouhodoby
majetek piijaté ze zahrani¢i nebo dotace na dlouhodoby majetek z rozpoctu uzemniho
samospravného celku. Ptilohy obsahuji také informace o financovani provozu. Sem jsou
zafazeny dotace na provoz ze statniho rozpoctu, prostiedky na provoz piijaté

ze zahraniéi a dotace na provoz z rozpo¢tu uzemniho samospravného celku. [3]

5.2 Nastroje finan¢ni analyzy

Zakladnim nastrojem financni analyzy jsou finan¢ni pomérové ukazatele, které ziskame
pomérem dvou polozek z finan¢nich vykazi podniku. Mezi témito polozkami musi
existovat vzajemna souvislost, abychom ziskali potfebné informace. Nejcastéji

pouzivané ukazatele si v nasledujicim textu blize popiseme.
Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability, neboli vynosnosti ¢i ziskovosti ndm ukazuji, jak efektivni je naSe
podnikdni. Obecnym postupem je pomér zisku a vynalozenych prostredkli. Pomoci
téchto ukazatelli je snadné zjistit, zda je efektivnéj$i pracovat s vlastnim prostiedky

nebo s cizim kapitalem. Mezi zakladni pomérové ukazatele rentability patii: [14]

e rentabilita aktiv (ROA - return on assets), ktera ukazuje, jak efektivné ve firmé
vytvatime zisk bez ohledu na to, z jakych zdroji je tento zisk tvoren.

Zisk

ROA = Celkova aktiva *

100

e rentabilita vlastniho kapitalu ( ROE - return on equity), ktera ukazuje, jak efektivné
ve firmé zhodnocujeme prostiedky, které jsme do podnikani sami vlozili.

Zisk

ROE =
Vlastni kapital !

100

Ukazatelé likvidity

Ukazatelé likvidity mé&fi schopnost podniku hradit své splatné kratkodobé zavazky,
do kterych patfi i bézné bankovni Gvéry. Pomérové ukazatele likvidity porovnavaji

obézna aktiva s obéznymi pasivy. Mezi ukazatele likvidity se fadi [13]:
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e b¢zna likvidita (BL) znamena, jak jsou nase kratkodobé zavazky kryty kratkodobym

majetkem, ktery bychom v ptipad¢ potieby pfemeénili na penize k thrad¢ zévazka.

Obéina aktiva

~ Kratkodobé zavazky

e pohotova likvidita (PL) uruje kolika korunami naSich pohledavek a hotovosti

je pokryta 1 K¢ kratkodobych zavazkt. Bézna likvidita neni ovlivnéna zasobami.

Obéina aktiva — Zasoby
PL =

Kratkodobé zavazky

e okamzita likvidita (OL) udava schopnost zaplatit své kratkodobé zavazky ihned, tedy
pomoci hotovosti, pené¢z na bankovnich uctech, Sekt ¢i kratkodobych cennych papira.

v

Je povazovana za nejpiisnéjsi likvidni ukazatel.

Penéini prostredky

~ Kratkodobé zavazky
Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity nam poskytuji informace o tom, jak dlouho jsou v aktivech vazany
finan¢ni prostfedky, tedy jak efektivné hospodaiime se svymi aktivy ¢ili majetkem,

pohledavkami, zasobami. Nejéast&jsimi ukazateli aktivity jsou [12]:

e obrat aktiv (OA), neboli produktivita vlozeného kapitalu udava miru vyuziti
celkového majetku. Ukazuje zhodnoceni aktiv bez ohledu na zdroje kryti.

Triby

0A =
Celkova aktiva

e obrat pohledavek (OP) udava rychlost pfemény pohledavek na penézni prostredky.

Triby

P=—--""7"——
0 Pohledavky

e doba obratu pohleddvek (DOP) tikd, za kolik dni ndm v priméru zdkaznik zaplati,
tedy jak dlouho méme finance vazany v pohledavkach.

_ Pohledavky

DOP = —————
Triby/360

e rychlost obratu zavazkli a dobu obratu zavazki zjistime pomoci ptfedchozich vzorct,
do kterych dosadime hodnotu zavazkii na misto pohledavek.
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Ukazatelé zadluZenosti

Uvérové zatizeni firmy zjistime pomoci ukazatelti zadluZenosti. Pokud je firma
zadluzena, znamend to, ze k financovani pouziva cizi zdroje. Zadluzenost firmy
je mozna jen do té doby, dokud nejsou finan¢ni naklady piili§ vysoké. Mezi ukazatele

zadluZenosti, jejichz vysledky uvadime v procentech, se fadi [15]:

e celkovd zadluzenost (CZ), ktera charakterizuje finan¢ni uroven firmy. Pouziva
se pro zjisténi miry kryti firemniho majetku cizimi zdroji, kterd je dulezita predevsim

pro véftitele.

Cizi zdroje

CZ * 100

~ Celkova aktiva
e zadluzenost vlastniho kapitdlu (ZVK) udavd miru kryti vlastniho kapitalu cizimi
zdroji.

Cizi zdroje

ZVK =
Vlastni kapital ’
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Il. PRAKTICKA CAST

6 Zakladni $kola a materska Skola Dalovice

6.1 Zakladni adaje

Nazev organizace:  Zakladni Skola a Matetska skola Dalovice, okres Karlovy Vary
Sidlo organizace: 362 63 Dalovice, U Potoka 120

Prévni forma: prispévkova organizace

Vznik pravni subjektivity: 1. ledna 2003

IC: 709 89 290

Zrizovatel Skoly:

Nazev: Obec Dalovice, okres Karlovy Vary
Sidlo: 362 63 Dalovice, Hlavni 99

IC: 00573213

DIC: CZ00573213

Statutarnim organem piispévkové organizace je feditel Mgr. Be. Libor Uttl, ktery
je jmenovan na zéakladé vysledkt konkurzniho fizeni, fizen a odvolavan Zastupitelstvem
obce Dalovice. Reditel jedna jménem piispévkové organizace v souladu s platnymi
pfedpisy a v ramci opravnéni danych zfizovaci listinou tak, Ze k otisku razitka
organizace piipoji sviij vlastnoruéni podpis. Reditel je odpovédny Zastupitelstvu obce

Dalovice za ¢innost piispévkové organizace. Zastupkyni feditele Skoly je Petra Foltova.

6.2 Zakladni Skola a Materska Skola Dalovice - pravnicka osoba
Zakladni Skola a Matefska Skola Dalovice byla zfizena jako zalohovéa organizace,

ale od 1. 1. 2003 je skola vedena jako pfispévkova organizace.

Skola je souéasti vychovné vzdélavaci soustavy a je rozhodnutim Skolského Gfadu
v Karlovych Varech ze dne 16. 4. 1996 ¢j. 187/96/3-00 zafazena s ucinnosti
od 1. 9. 1996 do sité skol.

Podle zdkona ¢. 128/2000 Sb. § 35 odst. 2 je hlavnim uc¢elem obce, na zakladé kterého
ziidila Skolu, vytvoteni podminek pro rozvoj socidlni péce a uspokojeni potieb svych
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obcanil. Jde predevsim o uspokojovani potieby informaci, vychovy a vzdélani. Nikoli
0 dosahovani zisku. Dal$im diivodem pro zfizeni Skoly v obci je zajisténi obcanské
vybavenosti obce. Existence Skoly je dilezita také pro naplnéni kulturni, spolecenské

a socialni funkce v obci. [21]

Predmétem cinnosti, ktery odpovidd hlavnimu tucéelu, pro ktery je Skola zfizena,
je vykon ¢innosti mateiské Skoly, zakladni Skoly a $kolni druziny. Hlavnim tcéelem
ziizeni Zakladni Skoly a Matetské Skoly Dalovice je poskytovani zakladniho vzdélani a

jeji ¢innost a tkoly, které plni jsou vymezené ve skolském zakong¢.

6.3 Charakteristika Zakladni Skoly a Materské Skoly Dalovice
6.3.1 Obec Dalovice

Vybrana piispévkova organizace lezi v Karlovarském kraji, v obci Dalovice, v
nadmoftské vySce asi 400 m. n. m., vzdalené zhruba tii kilometry od centra krajského

lazeniského mésta Karlovy Vary.

Prvni zminky o obci jsou uvadény v zemskych knihach uz roku 1498, od tohoto roku je
odvozen rok zalozeni obce. V prubéhu 20. stoleti v obci probihaly archeologické

vykopévky, které prokazaly, ze zde zili 1idé jiz v pozdni dob¢ bronzové.

I ptesto, ze rozloha panstvi byla velka a zaujimala mnoho zemédélskych ploch a lesnich
pozemk, piijmy z nich nebyly vysoké a proto se majitelé panstvi ¢asto ménili. Az
Johann Wenzel Ferdinand, Ritter von Schonau zalozil roku 1804 kameninovou

vyrobnu, ze které se pozdé&ji stala porcelanka Epiag.

Roku 1871 koupil panstvi v¢etné porcelanky baron Friedrich Riedl von Riedenstein,
ktery se tak nejvyraznéji zapsal do historie obce. Nechal zde postavit "Novy zdmek", ve
kterém dnes sidli Stfedni odborna skola logisticka. "Stary zamek", ktery v obci stal od
16. stoleti vyhotel roku 1898. V nasledujicich letech nechal baron postavit na stejném
misté novou zameckou budovu, které¢ dodnes zustal nazev "Stary zamek" a kde se nyni

nachazi sidlo Stfedni zeméd¢lské Skoly.
Mezi nejzajimavejs$i mista v Dalovicich patii bezpochyby zdmecky park, ktery v dobé
svého léceni v Karlovych Varech navstévoval basnik Theodor Korner. Plivodné v parku

bylo pét mohutnych dubt, potom ziistaly jen tfi a v soucasné dobé uz zde roste pouze

jeden, Kornertv dub. Patii mezi nejstarsi v Ceské republice a jeho odhadované staii je

31



az 900 let. Kmen dubu ma obvod 887 cm a jeho vyska je 18 m. V blizkosti dubu stoji

bronzova socha Theodora Kornera.

Obec Dalovice se rozd€luje na tii ¢asti, kterymi jsou Dalovice, VSeborovice a Vysoka.
Obec byla do roku 1976 samostatnou obci, poté se stala méstskou ¢asti Karlovych Vara,

ale roku 1990 se obec opét osamostatnila. [10]

6.3.2 Zakladni $kola a Materska Skola Dalovice

Na zékladé rozhodnuti zastupitelstva obce Dalovice ze dne 3. 6. 2010 a na zaklade
schvaleni tohoto rozhodnuti Krajskym ufadem Karlovarského kraje ze dne 15. 6. 2010
doslo ke spojeni zékladni a matetské skoly v jednu ptispévkovou organizaci 1. 7. 2010.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy schvélilo tuto zménu dne 30. 6. 2010.

Zakladni Skola a Matetska Skola Dalovice je uplna Skola. Hlavni ¢ast matefské Skoly
tvoti odloucené pracovisté. Od roku 1998 ma zakladni Skola devét ro¢nikl a ¢leni se
nal. a II. stupeii. Souéasti §koly je skolni druzina. Skolni jidelna byla také souéasti, ale
rozhodnutim zfizovatele z 2. 4. 2012 byla jidelna pronajata cizimu subjektu a to
spoleénosti Scolarest. Skola je spadova pro obec Sadov, Bor, Stran a Novou Visku.
Spadovost byla narusena zfizenim zakladni Skoly v Sadové a Otovicich v ramci

projektu "Regionu Karlovarsky venkov".

Organizace ma v soucasné dobé k dispozici tfi budovy. Budovu I. stupné, budovu
1. stupné a budovu matetské skoly. Celkova kapacita $koly je 300 zaki. Skolni druzina
je tvotfena dvéma tfidami s kapacitou 57 zak. V budové prvniho stupné se nachazi
pét tiid pro prvni az paty rocnik, tfida s prvnim odd€lenim druziny, prostory pro mistni
knihovnu, sborovna, Satny odborna ucebna fyziky a prostory se socialnim zatizenim.

Jedna ucebna je vybavena interaktivni dotykovou tabuli.

V budové druhého stupné nalezneme osm uceben, Ctyii z nich jsou tfidami zakt
Sestého az devatého rocniku, ostatni Ctyfi jsou zfizeny jako odborné ucebny zemépisu,
ptirodopisu, vypocetni techniky a hudebni vychovy. Dale zde nalezneme shorovnu,
feditelnu, kancelai zastupkyné teditele, kancelar hospodarky skoly, télocvi¢nu, tiidu
S druhym oddé€lenim Skolni druziny, cviénou kuchyilku a Skolni jidelnu, kterou
provozuje spolecnost Scolarest. V kazdém patie je samoziejme¢ oddélena divci
a chlapecka socialni zafizeni. VSechny ucebny jsou prostorné a uceln¢ zatizené

vzhledem k tomu, ktery pfedmét je zde vyucCovan. Ucebna vypocetni techniky
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je vybavena dvaadvaceti osobnimi pocitaci a interaktivni dotykovou tabuli. V celé
budové druhého stupné je mozné se bezplatné piipojit na Internet prostfednictvim Wi-fi
sit€. VSechny prostory Skoly jsou esteticky upravené a vyzdobené vytvarnymi pracemi
od nejmensich az nejstarSich zakt. Soucasti Skoly je hfiste, které slouzi pro vyuku

télesné vychovy, ale také pro vyuku pracovnich ¢innosti.

Mateiskou skolu tvoii tfi tfidy s kapacitou 50 déti. Dale v budové nalezneme Satnu,

kancelar feditelky a prostor se socialnim zatizenim.

Provozni doba zakladni Skoly je od 6:30 hodin do 16:00 hodin, v pfipadé mateiské
Skoly je to o pil hodiny déle, tedy do 16:30 hodin.

Udaje o zaméstnancich organizace jsou v soucasné dobé nasledujici. Celkovy podet
zaméstnancl organizace je 32 pracovnikil. Tento pocet se uz témeét deset let nezménil.
Na Skole pracuje celkem 24 pracovnikli, z toho je 16 pracovniki pedagogickych
(14 ucitelt a 2 vychovatelky) a 8 spravnich pracovnikti. V matetské Skole pracuje

8 pracovniki, 5 z nich jsou pedagogicti pracovnici, 3 spravni pracovnici.

Zakladni udaje o poctu zakii jsou nasledujici. Prvni stupeil navstévuje pramérné
89 zakt, druhy stupent 71 zakl. To je 160 zakl, coz odpovida pfiblizn€ 53 % z celkové
kapacity skoly.

Prvni oddéleni Skolni druziny vyuziva 26 zaka, druhé oddé€leni 30 zaki. Celkem tedy

56 zaki a to je 98 % z celkové kapacity druziny.

Dvé ze tfi tfid matefské Skoly navstévuje 17 déti, jednu potom 16 déti. Celkem
matefskou skolu navstévuje 50 déti, to znamend, Ze kapacita mateifské Skoly je naplnéna

ze 100 %.

Z devateé tridy vyslo ve Skolnim roce 2011/2012 20 zakd, z osmé ttidy vyShi 2 a 1 zak
ukon¢il povinnou Skolni dochazku odchodem ze sedmé tfidy. Na osmileté gymnazium
nebyl z paté tridy pfijat zadny Zak, ale na Ctyfleté gymndzium byli pfijati 3 Zaci. 7 zaka
bylo pfijato na stiedni odbornou $kolu, 10 zakl na stiedni odborné uciliste.

Dalsi funkci feditele Skoly je zfizovani pedagogické rady. Ta je ziizovana jako
fediteliv poradni organ. Jejimi Gleny jsou vSichni pedagogiéti pracovnici skoly. Reditel
$koly vydava po projednani s pracovniky $koly a se souhlasem pedagogické rady Skolni

tad, schvaluje fad odbornych uceben, télocvicny a hristé.
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Ve 8kole funguji dvé odd¢€leni $kolni druziny. Druzina je v provozu od 6:30 do 7:45
aod 11:40 do 16:00 hodin. Prvni oddé¢leni je umisténo na prvnim stupni Skoly
a navstévuji ho zaci prvniho a druhého ro¢niku. Pro zaky ze ttetiho az patého ro¢niku
je v provozu druhé oddé€leni na druhém stupni $koly. Hlavnim poslanim obou oddéleni
druziny je rozvijet kulturni potfeby a zajmy zakid. Pfimo v druzin€ jsou vedeny cCtyfi
zajmové krouzky - pohybové hry pro zaky prvniho oddéleni, vybijend, tane¢ni krouzek

a hra na kytaru pro starsi zaky.

Zakladni skola a Matefskda Skola Dalovice tzce spolupracuje s mistnim obecnim
urfadem. Spolecn¢ se podileji na organizovani riznych akci, konanych béhem celého
roku. K tradi¢nim akcim patii Maskarni karneval, Détsky den, Lampionovy pravod,
Setkani dichodct, Mikulasska nebo Rozsviceni vano¢niho stromu. Na kazdou z téchto
kulturnich akci si déti pod vedenim svych uciteld nebo vedoucich ptipravi kratké
vystoupeni. Déti z matefské $koly recituji basni¢ky a zpivaji pisnicky. Zaci prvni
a druhé tiidy si pripravuji tane¢ni vystoupeni a nejstarsi zaci zpivaji a hraji na hudebni

nastroje.

6.4 Zrizovaci listina Zakladni Skoly a Materské Skoly Dalovice
Pii ziizeni nové piispévkové organizace je povinnosti zfizovatele vydat zfizovaci

listinu. M¢nit obsah této zfizovaci listiny je opravnéno zastupitelstvo obce.

Zastupitelstvo obce Dalovice vydalo dne 29. 11. 2010, dle § 84 odst. 2 pism. d) zakona
¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ztizeni), ve znéni pozdéjsich predpist a dle § 23 odst.
I pism. b) a § 27 odst. 1 a 2 zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjSich predpistt Ziizovaci listinu, kterd obsahuje

zakonem stanovené nalezitosti. Témi jsou:

e identifikace organizace s Gplnym oznacenim zfizovatele a zafazenim do okresu,

nazev piispévkové organizace, jeji sidlo a identifikaéni ¢islo,

e hlavni ucel a predmét ¢innosti, pro ktery je prispévkova organizace ziizena

a ¢innosti, jakymi bude dosahovat hlavniho ucelu svého ztizeni,

e statutarni organ a jeho vystupovani, tedy oznaceni zmocnénych organt, které jsou

opravnény jednat jménem organizace,
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e vymezeni majetku ve vlastnictvi zrizovatele, kam patii vymezeni movitych véci,
prav a zavazki, které jsou prispévkové organizaci svéfeny k vyuzivani a nemovitého
majetku, ktery pfedstavuji budovy, stavby a pozemky vyuzivaného na zakladé smlouvy
o vypujcce,

e vymezeni majetkovych prav a povinnosti, které¢ ptispévkové organizaci umozni

nakladat se svéfenym majetkem,

¢ dopliikova ¢innost organizace a stanoveni okruhll doplitkkové ¢innosti ptispévkové
organizace, které navazuji na jeji hlavni ¢innost; jsou vymezeny v § 27 odst. 2 pism. g)

zékona ¢. 250/2000 Sb. takto:

- prezentace zakl na vefejnosti,

- pij¢ovani sportovnich potieb,

- pronajem,

- osvétova, vzdeélavaci, kulturni a sportovni ¢innost,
- pij¢ovani materialu a predméta,

- pronajem bytovych a nebytovych prostor;

prosttedky ziskané z doplitkovych ¢innosti zistdvaji v plném rozsahu piispévkové

organizaci, ktera je pouzije ve prospéch hlavni ¢innosti,

o finan¢ni hospodaieni prispévkové organizace, kde je uvedena povinnost
piispévkové organizace fidit se pii finanénim hospodafeni ustanovenimi zakona
¢. 250/2000 Sb., pfi nakladani s finan¢nimi prostfedky ze statniho rozpoctu zakonem

¢. 218/2000 Sb. a platnymi daftovymi a Gi€etnimi ptedpisy,

e zajiSténi kontroly organizace, organizace je tedy povinna umoznit provadeéni

kontroly v rozsahu a zpisobu stanovenym pokyny zfizovatele,

¢ doba, na kterou se organizace zfizuje, v ptipad¢ Zakladni skoly a Mateiské skoly

Dalovice je organizace zfizena na dobu neurcitou,

e zavérefna ustanoveni, podle kterych organizace piebird veSkera prava a povinnosti
zruSené organizacni slozky obce Zakladni Skoly Dalovice a kterymi se rusi platnost

zakladaci listiny Zakladni Skoly Dalovice vydané obci Dalovice dne 4. 12. 1995.
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6.5 Majetek Zakladni Skoly a Mateiské Skoly Dalovice

Veskera majetkova prava a majetek Zakladni Skoly a Matetfské Skoly Dalovice
jeuveden ve zfizovaci listiné. Pfispévkova organizace je povinna a opravnéna
vypuj¢eny majetek, v€etné¢ majetku, ktery ziskala vlastni Cinnosti, drzet a vyuzivat pro
plnéni hlavniho ucelu a ucelu doplnkové Cinnosti, pecovat o jeho zachovani a rozvoj,
udrZovat jej a opravovat ho a vést ho v evidenci a ucetnictvi majetku Organizace
je povinna zabezpeCit tento majetek proti znehodnoceni, ztraté nebo zcizeni
a pred jakymkoli nakladanim s nepotfebnym movitym majetkem nabidnout tento
majetek ziizovateli k jeho dalSimu vyuziti. Organizace je opravnéna s predchozim
souhlasem zfizovatele pronajmout a vyjimeéné Vypijcit svéfeny nemovity majetek.

Zakladni skola a Matefska Skola hospodafi s timto majetkem:

e nemovity majetek, kam patii dvé budovy zakladni Skoly, budova mateiské Skoly,

zahrada a ostatni plocha,
¢ ostatni dlouhodoby majetek,

e majetek ziskany vlastni ¢innosti, ktera souvisi s hlavnim ucelem a pfedmétem
¢innosti,

¢ majetek ziskany z jinych zdroji, kam mizeme zatfadit naptiklad ucelové dary.

6.6 Aktivity Zakladni Skoly a Materské Skoly Dalovice

Skola organizuje podle personélnich, finanénich a snéhovych podminek 3kolu
Vv prirodé a lyZzaiské kurzy Zakt sedmych tfid a plavecky vyevik pro Zaky teti a Ctvrté
ttidy. K vycviku dopravni vychovy vyuZziva détské dopravni hfisté. Organizuje Skolni
vylety a dalsi $kolni akce, které souviseji s vychovné vzdélavaci &innosti $koly. Skola
také ziizuje pro zéky Skoly zdjmové utvary, poskytuje své prostory a vybaveni k vyuziti

zajmovym Utvarim a organizacim déti a mladeZze.

Skola je soudasti programu "Zachranny kruh" na jehoz realizaci se aktivné podili.
V ramci programu spolupracuje napiiklad s Hasi¢skym zachrannym sborem
Karlovarského kraje, Uzemni zdravotnickou zachrannou sluzbou Karlovarského kraje,
Policii Ceské republiky nebo Krajskym feditelstvim policie Karlovarského kraje.
V ramci tohoto programu jsou vydavany vzdélavaci materidly a pomicky z oblasti

ochrany ¢lovéka za béznych rizik a mimotadnych udalosti. [18, 20]
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Zaci $koly, rozdéleni na divéi a chlapecké druZstvo, se béhem $kolniho roku pravidelné
ucastni nékolika soutézi. Patii mezi né¢ sportovni olympidda na trovni okresnich
soutézi, kde jsou potfadany turnaje ve stolnim tenise, basketbalu nebo minikopané.
Ugastni se také védomostni olympiady, kam miZeme zafadit Zemépisnou olympiadu

nebo Pythagoriadu.

Mezi dal$si mimosSkolni aktivity patii prace zdjmovych mimoskolnich utvard. Déti
si mohou vybrat z n¢kolika zajmovych krouzki, kterymi jsou pohybové hry, kytarovy
krouzek i vybijena. Diky spolupraci s mistnimi dobrovolnymi hasici a fotbalisty, maji
déti moznost zapojit se do hasi¢ského nebo fotbalového krouzku. Schizky se konaji
jedenkrat do tydne a to od jara do podzimu na venkovnim hfisti, v zim¢ probihaji
Vv télocvicné Skoly. Ve spolupraci se Zakladni uméleckou Skolou Antonina Dvotéka
maji déti moznost navstévovat vyuku hry na rizné hudebni nastroje. Vyuka probiha
v prostorach Skoly dvakrat do tydne. Nadale také v prostorach Skoly pokracuje vyuka

anglického jazyka pro nejmensi.

Mezi aktivity z kulturni oblasti patii spoluprace s mistni knihovnou, kde je kazdoro¢né
organizovana literarni a cCtendiska soutéz "Kamaradi moudrosti". Vzdy jsou
vyhodnoceni a odménéni nejlepsi tfidy i jednotlivi ¢tenafi. Knihovna také potada
spousta besed o literatufe pro oba stupné skoly i Sirokou vefejnost. Skola nadale udrzuje
kontakt s Méstskym divadlem v Karlovych Varech, kde kazdy rok pfipravuji né€kolik
predstaveni pro zaky. Zaci pravidelné navitévuji vychovné koncerty s tematickym
zamé&fenim naptiklad na hip - hop, jazz nebo rock a také nckolikrat do roka navstévuji

Galerii uméni v Karlovych Varech.

Mezi dal§i mimoSkolni aktivitu v ramci obCanské vychovy patii spoluprace s organizaci
"Clovék v tisni", ktera pofada besedy o cizincich u nas nebo migraéni problematice
Unas i ve svété. Do této oblasti patii téZ besedy na téma "Pravni védomi" prednaSené
odborniky z fad Policie Ceské republiky. Nové byla navazana dalsi spoluprace doplnéna

prednaskami s Méstkou policii Karlovy Vary.

V posledni dobé¢ jsou mezi zaky velmi oblibené poznavaci exkurze a vylety po okoli
Karlovych Vari, jak do samotného mésta, tak do vzdalenéjSich mist Karlovarského

kraje. Velky Gspéch maji 1 exkurze do Prahy a dalSich koutl zem¢.

V ekologické oblasti se Skola ve spolupraci s mistnim obecnim uUfadem a Stiedni

zemédelskou Skolou Dalovice kazdoro¢né aktivné zapojuje do sbéru a recyklace odpadu
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a také do aktivity nazvané "Den Zemé", kterd je zam¢efena na oblast ekologie a ochrany
ptirody. Zakim je umoznéno vyuZivat technicky park, botanickou zahradu a dalsi
vybaveni Stiedni zemédélské $koly Dalovice. Zaci navitdvuji v ramci ekologické
vychovy Ekocentrum Ostrov, Centrum mladych pfirodovédcti v Ostrové a hvézdarnu
v Karlovych Varech. Novinkou v této oblasti je navazani spoluprace se Spravou

lazenskych lesti a parki Karlovy Vary.

Dalsimi projekty, do kterych je Zakladni Skola a Matetfska Skola Dalovice zapojena
a které maji velky obdiv déti, patii naptiklad:

Zdravé zuby

Program Zdravé zuby je podporovan Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy,
Ministerstvem zdravotnictvi CR a Kancelasi WHO. Tento program je uréen pro
prevenci zubniho kazu u déti na prvnich stupnich zékladnich Skol. Program vede déti
K pozitivnimu vztahu k zubnimu zdravi a k pravidelnym preventivnim navstévam

stomatologa.

Ajax

Projekt Ajax je preventivni projekt pro zaky druhych a tfetich ro¢nikti organizovany
ve spolupraci s Policii Ceské republiky. Cilem projektu je zvysit pravni podvédomi
u déti mladsiho Skolniho véku. Priivodce détem déla policejni pes Ajax se svym

psovodem Standou.
EU penize §kolam

Vyhlasovatelem projektu EU penize Skolam je Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy. Smyslem tohoto projektu je zlepSeni podminek pro vzdélani ve Skolach,
které¢ jsou dlouhodobé vytipované jako problematické. Finance z tohoto projektu
pouzila skola na koupi interaktivnich dotykovych tabuli a tim doslo k zlepSeni vyuky

predmétt Anglicky jazyk a Zemépis .
Recyklohrani

Partnery tohoto Skolni recyklaéni program jsou ASEKOL, s. r. 0., ECOBAT s. 1. o.,
EKOLAMP s. 1. 0., ELEKTROWIN a. s. a Cart4Future s. r. 0. pod zastitou Ministerstva

Skolstvi, mladeze a té€lovychovy. Cilem tohoto projektu je prohloubit Zakiim znalosti
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Vv oblasti tfidéni a recyklace odpadii. Umoziuje jim také ziskdni osobni zkuSenosti

se zpétnym odbérem baterii a pouzitych drobnych elektrozatizeni.

7 Analyza vysledku hospodareni Zakladni Skoly a Materské Skoly
Dalovice

Vysledek hospodatfeni vypocitame z vykazu zisku a ztraty jako rozdil mezi vynosy
a néklady. Pokud jsou vynosy vyssi nez naklady, vysledkem hospodateni je zisk. Pokud
je tomu naopak, tedy naklady prevySuji vynosy, dostdva se organizace do ztraty.

Ve vSech porovnavanych obdobich byl hospodaisky vysledek kladny, tedy ziskovy.

V roce 2010 byl organizaci vykazan hospodaisky vysledek ve vysi 448 911,48 K¢ a to
375 609,66 K¢ z hlavni ¢innosti a 73 301,82 K¢ z ¢innosti vedlejsi. Tento hospodatsky

vysledek byl rozdélen takovymto zptisobem:

e zisk z hlavni ¢innosti byl pfeveden v celkové vysi do rezervniho fondu na pokryti
mimorozpoctovych nakladl, popifipad€ na pokryti ztraty vzniklé v dal$im obdobi;

vvvvv

- na castku 31 301, 82 K¢ a pieveden do rezervniho fondu

- a ¢astku 42 000 K¢ do fondu odmén. Z této ¢astky byl pokryty schodek fondu odmén,
ktery vznikl v roce 2010 ve vysi 11 854 K¢.

V roce 2011 byl organizaci vykazan hospodaisky vysledek ve vysi 195 542,74 K¢ a to
145 353,12 K¢ z hlavni ¢innosti a 50 189, 62 K¢ z ¢innosti vedlejsi. Tento hospodarsky

vysledek byl rozdélen takovymto zplisobem:

e zisk z hlavni ¢innosti byl pfeveden v celkové vysi do rezervniho fondu na pokryti
mimorozpoctovych nakladl, poptipad€ na pokryti ztraty vzniklé v dalSim obdobi;

- na ¢astku 20 189,62 K¢ a preveden do rezervniho fondu

- a ¢astku 30 000 K¢ do fondu odmeén.

V roce 2012 byl organizaci vykazan hospodaisky vysledek ve vysi 101 452,92 K¢ a to
52 718,79 K¢ z hlavni ¢innosti a 48 734,13 K¢ z ¢innosti vedlejsi. Tento hospodaisky

vysledek byl rozdé€len takovymto zplisobem:

39



e soucasti hospodarského vysledku byl ziistatek poskytnuté dotace z EU skolam, ktery
byl v roce 2013 ve vysi 64 334,40 K¢ do rezervniho fondu;

- na ¢astku 10 000 K¢ a preveden do rezervniho fondu
- a Castku 27 118,52 K¢ do fondu odmeén.

V roce 2013 byl organizaci vykazan hospodaisky vysledek ve vysi 318 227,16 K¢ a to
280 041,16 K¢ z hlavni ¢innosti, 38 186 K¢ z Cinnosti vedlej$i. Tento hospodatsky
vysledek byl rozdélen takovymto zptisobem:

e zisk z hlavni ¢innosti byl pfeveden v celkové vysi do rezervniho fondu na pokryti
mimorozpoctovych nakladl, popifipad€ na pokryti ztraty vzniklé v dal$im obdobi;

-----

- na ¢astku 10 186 K¢ a preveden do rezervniho fondu

- a ¢astku 28 000 K¢ do fondu odmén.
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8 Finan¢ni analyza Zakladni $koly a Mateiské Skoly Dalovice
Ukazatelé rentability

Tabulka 1 Ukazatelé rentability

2010 2011 2012 2013
Zisk 448 911,48 195 542,74 101 452,92 318 227,16
Celkova aktiva 2 222 040,18 2084 450,42 1759 396,15 2132 984,29
Vlastni kapital 1261 994,18 1038 293,42 758 149,15 982 436,29
ROA 20,20 % 9,38 % 5,76 % 14,92 %
ROE 35,57 % 18,83 % 13,38 % 32,39 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Ukazatelé rentability neboli vynosnosti nam fikaji, zda je lepSi pracovat s vlastnimi
zdroji nebo s cizimi zdroji. V tabulce ¢islo 2 jsou zobrazeny hodnoty rentability aktiv a

rentability vlastniho kapitalu v jednotlivych letech.

Rentabilitu aktiv je pomér mezi ziskem a celkovymi aktivy. Optimalni uvadéna hodnota
rentability aktiv je minimalné 8 %. V tomto pfipadé se rentabilita aktiv kazdym rokem
velmi méni. Tyto zmény jsou zplsobeny piedevsim v letech 2011 a 2012 rapidnim
poklesem zisku, respektive zvySenim nakladu, které kone¢ny vysledek ovliviiuji. V roce
2013 bylo dosaZeno trojnasobne¢ho zisku, nez v roce 2012, rentabilita tedy zacala

stoupat.

Vypoctenim hodnot rentability vlastniho kapitdlu pomoci poméru mezi ziskem a
vlastnim kapitdlem zjistime, jak efektivné dokéZeme zhodnotit prostfedky, které¢ do
hospodafeni vkladame. Za optimdlni hodnotu je v tomto piipadé¢ uvadéna hodnota
minimalné¢ 10 %. Z vySe uvedené tabulky vidime, Ze ani v jednom roce nam tato
hodnota neklesd pod minimalni hranici, pouze v roce 2012 se k ni pfiblizuje. Je to z

divodu nizké hodnoty zisku v tomto roce.
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Ukazatelé likvidity
Tabulka 2 Ukazatelé likvidity

2010 2011 2012 2013
Kratkodobé zavazky 960 046 1046 157 1001 247 1150 548
Obé&zna aktiva 1 897 555,68 1791 883,92 1527 469,65 1920 871,79
Zasoby 31 928,14 66 459,83 0 0
PenéZzni prostredky 1592 570,39 1469 305,44 1304 189 1683 123,64
BéZzna likvidita 197 % 171 % 152 % 166 %
Pohotova likvidita 194 % 164 % 152 % 166 %
Okamzita likvidita 165 % 140 % 130 % 146 %

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2014

Likvidita nam fik4, zda je organizace schopna vcas splacet své kratkodobé zavazky. V
tabulce Cislo 3 jsou zobrazeny vypoctené hodnoty pro béznou, pohotovou a okamzitou
likviditu.

Bézna likvidita byla zjisténa jednoduchym pomérem mezi obéznymi aktivy
a kratkodobymi zévazky. Do obéznych aktiv fadime naptiklad zasoby a material
na skladé. Mezi kratkodobé zavazky patii zavazky viéi dodavatelim nebo zavazky vici
zaméstnancim. Doporucené hodnoty bézné likvidity, které jsou nejcastéji uvadeény jsou
v rozmezi od 150 % - 200 %. V naSem piipadé jsou vypoctené hodnoty bézné likvidity

optimalni.

Hodnota pohotové likvidity byla vypoctena stejnym zpuisobem jako hodnota bézné
likvidity s tim rozdilem, Ze od obéZnych aktiv byla odectena hodnota zasob. Optimalni
uvadéné hodnoty pohotové likvidity jsou v rozmezi 100 % - 150 %. V ptipadé pohotové
likvidity uz je patrné, Ze se naSe vypoctené¢ hodnoty pohybuji nad optimalnim
rozmezim. Je to z toho divodu, Ze organizace ma zbytecné¢ moc obéznych aktiv.
V prvnich dvou porovnavanych obdobich je rozdil mezi béZnou a pohotovou likviditou
minimélni z toho diivodu, ze Skola nepotiebuje k vykondvani své Cinnosti vysoké
zasoby. V dalSich dvou obdobich neni zadny rozdil, je to z toho divodu, ze Skola
neméla zadné zasoby, to znamend, Ze hodnota obéznych aktiv se snizila a proto se
hodnota zacala ptiblizovat hodnotdm optimalnim.
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Okamzita likvidita je povazovéna za nejptisnéjsi ukazatel likvidity. Je to z toho divodu,
ze nam ukazuje, zda jsme schopni zaplatit své zavazky ihned, tedy za pomoci hotovosti,
penéz na bankovnich uctech a cenin. Idedlni uvadéné rozmezi je mezi 20 % - 50 %.
Nase vypoctené hodnoty jsou velmi nadprimeérné. Je to zptsobeno tim, ze Skola ma

vzhledem ke svym zavazkim vice penéznich prosttedkii nez by bylo nutné pro

zaplaceni téchto kratkodobych zavazku.

Ukazatelé aktivity

Tabulka 3 Ukazatelé aktivity

2010 2011 2012 2013
Trzby 800 504 916 061 594 671 178 397
Celkova aktiva 2222 040,18 | 2084450,42 | 1759396,15 | 2132984,29
Kratkodobé pohledavky 186 740 186 400 181 110 194 310
Kratkodobé zavazky 960 046 1 046 157 1001 247 1150 548
Obrat aktiv 0,3603 0,4395 0,3379 0,0836
Obrat pohledavek 4,2867 4,9144 3,2835 0,9181
Doba obratu pohledavek 85 74 111 398
Doba obratu zavazki 438 417 615 2 354
Obchodni deficit - 353 - 343 - 504 - 1956

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Hodnoty ukazateldi, které jsou zobrazeny v tabulce ¢. 4 nam ukazuji, jak efektivné
dokdzeme hospodatit se svym vloZzenym majetkem, pohledavkami a zavazky. Tato
hodnota nam tika, kolik prostiedkl je organizace schopna ro¢né ziskat ze zdroju, které

ma k dispozici. Tedy kolik korun trzeb ptipada na jednu korunu aktiv.

Obrat aktiv zjistime pomérem trzeb a celkovych aktiv. V letech 2010 az 2012 se
hodnota tohoto ukazatele vyrazné¢ neméni a pohybuje se pfiblizn¢ ve stejné vysi. V
tomto ohledu na tom Skola neni finanén€ moc dobfe, protoZe naptiklad v roce 2010 ndm
na 1 korunu aktiv pfipada pouze 0,3603 koruny trzeb. Lepsiho vysledku by mohlo byt
dosazeno bud’ snizenim celkovych aktiv nebo naopak zvySenim trzeb. V roce 2013 je

situace nejhorsi z divodu velkého rozdilu mezi trzbami a celkovymi aktivy.

43




Rychlost obratu pohledavek a doba obratu pohledavek spolu souvisi. Pro organizace je
nejvyhodnéjsi pokud rychlost obratu pohledavek, ktera se udava v poctu obratek za rok,
obratu by tedy m¢la riist v Case, zatimco doba obratu klesat. V nasem ptipad¢ je tomu
ale pravé naopak, rychlost obratu pohledavek velmi rychle klesa, zatimco doba obratu
pohledavek stoupa a to az na 398 dni v roce 2013. Pokud ale porovname dobu obratu
pohledavek a dobu obratu zavazku, vidime, ze doba obratu zavazku je stale delsi nez
doba obratu pohledavek. To znamena, Ze organizace je stale schopna platit. To je
potvrzeno i poslednim vypocétem a to obchodnim deficitem, kde jsou vSechny hodnoty
zaporné. Ty byly ziskdny rozdilem mezi dobou obratu pohleddvky a dobou obratu

zavazka.

Ukazatelé zadluzenosti

Tabulka 4 Ukazatelé zadluZenosti

2010 2011 2012 2013
Cizi zdroje 960 046 1046 157 1001 247 1150 548
Celkova aktiva 2222 040,18 | 2084 450,42 | 1759396,15 | 2132984,29
Vlastni kapital 1261994,18 | 1038 293,42 758 149,15 982 436,29
Celkové zadluZeni 43,21 % 50,19 % 56,91 % 53,94 %
ZadluZeni vlastniho kapitialu 76,07 % 100,76 % 132,06 % 117,11 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

V tabulce €. 5 jsou vypocteny a zobrazeny hodnoty ukazatelti zadluzenosti a to celkové
zadluZeni a zadluZeni vlastniho kapitalu. Tyto ukazatelé zobrazuji miru zadluZeni

organizace.

Celkova zadluzenost se vypocita jako pomér cizich zdroji a celkovych aktiv. Pomoci
tohoto ukazatele mizeme zjistit z kolika procent je naS majetek financovéan z cizich
zdroji. Ve vysSe uvedené tabulce muzeme vidét, Ze celkové zadluzeni se b&éhem
sledovanych let vyrazné¢ neméni. Z uvedenych hodnot miZeme vy¢ist, ze pfiblizné

polovina naseho majetku je kryta cizimi zdroji.

Pomérné vyssi hodnoty se objevuji u zadluzeni vlastniho kapitalu, ktery byl vypocitan
jako pomér cizich zdroji a vlastniho kapitalu. Nejhorsi je situace v roce 2012, kdy
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zadluzeni vlastniho kapitalu ¢ini 132 %. DGvodem je vzhledem k ostatnim rokim velmi
nizka hodnota vlastniho kapitalu. V roce 2013 mirné stoupla hodnota vlastniho kapitalu,
tim padem se zadluzeni vlastniho kapitalu mirné€ snizilo, ale i pfesto dosahuje stale

vysokych hodnot.

9 Zhodnoceni financni situace
V predchazejici kapitole byla pro zjisténi financni situace Zakladni Skoly a Matetské
Skoly pouzita finan¢ni analyza, ve které byly vypocteny hodnoty pomoci nasledujicich

pomérovych ukazateli:

¢ ukazatelé rentability,

¢ ukazatel¢ likvidity,

¢ ukazatelé aktivity,

¢ ukazatelé zadluzenosti.

Celkové lze tici, ze podle provedené finan¢ni analyzy si Skola vede veelku dobte i1 kdyz
obcas dochazi k drobnym vykyviim nékterych hodnot uvedenych ukazatelii. Stale se ale
nepohybuje jeji financni situace v zapornych hodnotach. V poslednim sledovaném roce
se vétsinou zacaly hodnoty vracet zpét k optimalni hranici. Velky dopad na zhorSeni
témef vSech hodnot od roku 2012 mé zarucené odlouceni $kolni jidelny od Zakladni

Skoly a Matefské Skoly Dalovice, kterd byla dana do prondjmu cizimu subjektu.

Vzhledem k tomu, Ze se jednd o piispévkovou organizaci, kterd vytvaii zisk pouze ze
své vedlejsi Cinnosti, protoZe jejim hlavnim ukolem je poskytovani bezplatného

vzdélani, miZzeme fici, Ze budoucnost finan¢ni jistoty Skoly zatim neni ohroZena.

Velkymi vydaji, které financni situaci Skoly lehce zhorSuji, jsou ndklady na opravy a

rekonstrukci obou budov zakladni Skoly, tak budovy matetské Skoly. JelikoZ se nejedna

vvvvv

Skola neustéle obnovuje majetek a $kolni pomiicky. V soucasné dobé je v planu nakup
novych osobnich pocitacli do pocitacové ucebny, dalsi interaktivni tabule, diky kterym
bude vyuka anglického a némeckého jazyka zabavnégjsi a poutavéjsi. Ale také je v planu
rekonstrukce htisté¢ pted Skolni budovou. Jedna se pfedevSim o vyménu asfaltového a

Skvarového povrchu za povrch tartanovy. Dal§im planem do budoucna je vystavba nové
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matefské Skoly a tim paddem navySeni soucasné kapacity. Vzhledem ke stile
nartstajicimu poc¢tu novych obyvatel v obci bude dle mého nadzoru nova matei'skéa skola

uvitana.

Myslim si, Ze se celkova situace Skoly postupné zlepSuje, piedevsim diky finan¢nim
prostiedkiim, které Skole jeji zfizovatel, tedy obec Dalovice poskytuje, ale také diky
véenym darm, které $kole poskytuji jak rodice déti, tak Lesy Ceské republiky a
Lazenské parky. Vzhledem k témto darim, kterymi bylo naptiklad lyzarské vybaveni,
mohou jet na lyzafsky vycvik 1 déti ze socialné slabSich rodin, které by si nakup

lyzaiského vybaveni nemohly dovolit.
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Zaver

Tato bakalatska prace se v ivodu zabyvala definovanim zékladnich pojmu neziskového

sektoru financovanim a zakladnim ¢lenénim neziskovych organizaci.

Informace, které se v teoretické ¢asti nachazi byly pozd¢ji aplikovany v praktické casti
na vybranou neziskovou organizaci, kterou byla Zakladni $kola a Matetska Skola
Dalovice. V praktické ¢asti bylo popsano ptedstaveni konkrétni organizace a popis

obce, ve které se organizace nachazi.

V dalsi ¢asti prace byly popsany aktivity organizace a projekty, kterych se Zakladni

Skola a Mateiska $kola ucastni.

Posledni casti bylo financovani neziskové organizace. Tento proces neni viibec
jednoduchy, jelikoz se jednd o neziskovou organizaci, kterd neni zaloZena za ucelem
dosahovani zisku. V této casti bylo nutné charakterizovat a zjistit finan¢ni situaci

organizace pomoci pomérovych ukazatelll finan¢ni analyzy.
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Abstrakt

KRAMPEROVA, Veronika. Aktivity a financovini vybrané neziskové organizace.
Bakalai'ska prace. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 42 s., 2014

Klicova slova: aktivity, neziskova organizace, pfispévkova organizace, Skolstvi,

financovani

Predlozenéd bakalafskd prace se zabyva aktivitami a financovanim vybrané neziskové

organizace.

Teoreticka cast definuje terminy ,,neziskova organizace™ a ,,ptispévkova organizace®.

Také popisuje v obecné roviné strukturu a financovéni $kol v CR.
Prakticka ¢ast je zaméfena na Zakladni Skolu a Matetskou Skolu Dalovice.

Tato Cast uvadi charakteristiky ptispévkové organizace, aktivity konané touto

organizaci a analyzu hospodareni této organizace v priabéhu sledovaného obdobi.

V zavéru dochazi ke shrnuti vysledkli a navrZeni konkrétnich doporuceni vyplyvajicich

z financni analyzy.
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Abstract

Kramperova, Veronika. Activities and financing of non-profit organization. Bachelor

thesis. Cheb: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 42 pg., 2014

Key words: activities, non-profit organization, semi-budgetary organization, education

system, financing

The bachelor thesis deals with the activities and financing of non-profit organizations.
The theoretical part defines the terms ,,nonprofit organization“ and ,,semi-budgetary
organization®. It also describes in general the structure and funding of schools in the

Czech Republic.

The practical part is focused on the Elementary School and Nursery school of Dalovice.
It presents characteristics of this semi-budgetary organization, activities held by this
organization and an analysis of the organization’s economy during the monitored period

of time.

The conclusion comprises review of results and brings concrete recommendations based

on the analysis of economy.
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