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Uvod

V soucasné dob¢ je stale mnoho firem zasazeno nasledky finan¢ni krize, kdy se potykaji
s nahlym poklesem odbytu zbozi a trzeb. Zejména u podnikatelskych subjektt
podnikajicich ve stejném oboru je nutné se zaméfit na vysi jejich nakladd pro udrZeni
postaveni na trhu. Vyznamny potencial v uspoie ndkladli mize tada firem spatfit ve
svych logistickych ¢innostech. Optimalizaci logistickych ¢innosti mohou firmy snizovat
vysi svych ndkladl, zefektiviiovat tok materidlu a informaci. Na zaklad¢ téchto

poznatkti se bude bakalaiska prace zabyvat logistikou vybrané firmy.

Pro zpracovani této problematiky si autorka prace zvolila obchodni firmu Agrowest a.s.,
ktera se zabyva prodejem a servisem zemédéelské, lesnické a komunalni techniky a dale

dodavkami nahradnich dilt na tyto stroje.

Firma Agrowest a.s. svoji obchodni c¢innost provozuje prostiednictvim sedmi
obchodnich stfedisek. Pro zndzornéni konkrétnich logistickych ¢innosti byl vybran
jeden z provozi firmy — obchodni stfedisko Domazlice. Na tomto obchodnim stiedisku
autorka absolvovala i svoji odbornou praxi, kdy méla moznost blize poznat chod celého

provozu. Princip provozu ostatnich obchodnich stéedisek je shodny.

Cilem této bakalaiské prace je analyzovat logistiku firmy Agrowest a.s., tj. analyzovat
jednotlivé toky materidlli a informaci. Predmétem zkoumani bude pouze sortiment

nahradnich dilt, na kterém lze 1épe popsat jednotlivé logistické cinnosti.

Na zacatku bakalatfské prace je vysvétlen pojem a vyvoj logistiky spolu s jejimi
definicemi. Jsou zde uvedeny cile logistiky, logisticky fetézec a logistické Cinnosti.
Nasledujici ¢ast prace je zaméfena na charakteristiku firmy a regionu, ve kterém firma
pusobi. V dalsich kapitolach jsou popsany teoretické poznatky jednotlivych logistickych

¢innosti, které jsou zarovei aplikovany na stavajici logistiku firmy Agrowest a.s.

V samotném zavéru bakalaiské prace je uvedeno celkové zhodnoceni a vlastni

doporuceni k zefektivnéni logistiky firmy.



1 Logistika

1.1 Pojem a vyvoj logistiky

Logistika jako druh ¢innosti je tisice let stara. V historii byl pojem logistika nejdiive
pouzivan feckymi filozofy, pozdéji se vyskytoval Vv aritmetice a znamenal praktické
pocitani s ¢isly. Od 9. stoleti je mozné se s timto pojmem Setkat ve vojenstvi, kde
logistika zajist'ovala vSechny potfeby vojska jako, napf. zdsobovani potravou, zbranémi,

munici, logisti¢ti distojnici pfipravovali vojenské akce apod.

Jako pifedmét zkoumani se logistika objevuje na zacatku 20. stoleti Vv souvislosti
S podporou obchodni strategie podniku a dosahovani uzitné hodnoty mista a ¢asu. Velka
pozornost se zacala vénovat logistice po 2. svétové valce, hlavné v USA, kdy efektivni
distribuce a zasobovani vyznamné piispély k uspéchu spojencli. Problémy se
zasobovanim vedly k pouzivani matematickych metod pro feSeni zasobovacich procesu.
Po skonceni valky naSly tyto metody své uplatnéni v podnikové logistice, at’ uz jde
0 stanoveni optimalniho mnozstvi produkce, rozmisténi skladt ¢i uréeni problému

spojené s dopravou a jejimi naklady atd.

Vyznam logistiky neustale stoupa spolu s rostouci globalizaci. Firmy musi Celit silnym
konkurenénim tlakiim a logistika zaujimd v této situaci strategické postaveni.
Napomaha zefektivnéni zakaznického servisu, na ktery je od pocatku 90. let kladen
velky diiraz. UmozZiuje snizovani nakladd a tim dosahovani vys§ich ziskd. Uinnost

logistiky se také zvySuje diky rozvoji informacénich technologii. [7]

1.2 Definice logistiky

Existuje cela fada definic logistiky. Zde jsou citovany jen nékteré nazory:

., Proces planovani, realizace a rizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani zbozi,
sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotieby, jehoz cilem je

uspokojit pozadavky zakazniki. “ [9, s. 3]

Drahotsky a Rezni¢ek uvadgji: ,,Logistika se zabyvd pohybem zbozi a materidlii z mista
vzniku do mista spotieby a s tim souvisejicim informacnim tokem. Tvkda se vSech
komponent obéhového procesu, tzn. predevsim dopravy, Fizeni zasob, manipulace
S materidalem, baleni, distribuce a skladovani. Zahrnuje také komunikacni, informacni

aridici systemy. Jejim ukolem je zajistit spravné materidly na sprdavném misté, ve



spravném case, v pozadované kvalite, s prislusnymi informacemi a s odpovidajicim

financnim dopadem.* [7, s. 1]

Schulte definuje logistiku jako: , Integrované planovani, formovani, provideéni
a kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych informacnich tokii od dodavatele do

podniku, uvniti- podniku a od podniku k odbérateli. “ [15, s. 13]

Definice logistiky americké logistické spole¢nosti ,,Council of Logistics Management”
na pocatku 60. let minulého stoleti: ,, ... proces planovani, realizace a rizeni ucinného,
nakladove uspésného toku a skladovani surovin, inventare ve vyrobé, hotovych vyrobkii
a prislusnych informaci z mista vzniku zboZi na misto potreby. Tyto cinnosti mohou
zahrnovat sluzbu zakaznikovi, predpoved’ poptavky, distribuci informaci, kontrolu
zarizeni, manipulaci s materialem, vyrizovani objednadvek, alokaci pro zdsobovaci

sklad, baleni, dopravu, prepravu, skladovani a prodej. * [16, s. 22]

1.3 Cile logistiky
Sixta, Macat [16] upozornuji na dvé zasadni skutecnosti. Cile podnikové logistiky:
e na jedné strané musi vychazet z podnikové strategie a napomdhat spliiovat
celopodnikové cile,
e na druhé strané¢ musi zabezpeCit piani zakazniki na zbozi a sluzby
s pozadovanou trovni pti minimalnich celkovych nakladech.
Dtlezitym cilem logistiky je optimalni uspokojovani potieb zédkaznika, nebot’ zdkaznik
0 pozadavcich na zabezpeceni dodavky zboZi a dalSich sluzeb souvisejicich s dodavkou.
U zakaznika také konci logisticky fetézec, jehoz tlohou je zabezpecit pohyb materialt

a zboZi.



Obr. €. 1: Déleni a priorita cill logistiky

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY
prioritni sekundami
VNEJSI VNITRNI
CILE CILE
SL_G?_KA | SLOZKA .
VYKONOVA I EKONOMICKA

Zdroj: Sixta, Macat, Brno, 2005, s. 42

Z obr. ¢. 1 lze vycist, ze mezi prioritni cile logistiky patfi cile:

e vnéjsi,

e vykonové.
Mezi sekundérni cile logistiky se zahrnuji cile:

e vnitini,

e ckonomické.
Vngjsi logistické cile se zaméfuji na uspokojovani pfani a potteb zakazniki, ktefi je
uplatnuji na trhu. Do této skupiny logistickych cild je mozno zatadit:

e zvySovani objemu prodeje,

e zkracovani dodacich lhiit,

e zlepSovani spolehlivosti a tiplnosti dodavek,

e zlepSovani pruZnosti logistickych sluzeb, tzv. flexibility.
Vnitini cile logistiky se zaméfuji na snizovani ndkladd pii dodrzeni splnéni cili
vng&jSich. Jde o tyto naklady:

e nadopravu,

e na zasoby,

¢ na manipulaci a skladovéni,

e na vyrobu,

e na fizeni apod.
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Dle Sixty a Macata [16] 1ze definovat vykonové a ekonomické cile takto:

»wVykonové cile logistiky zabezpecuji pozadovanou uroven sluzeb tak, aby pozadované
mnozstvi materialu a zbozi bylo ve spravném mnoZstvi, druhu a jakosti, na spravném

misté, ve spravném okamzZiku. “ [16, s. 44]

Ekonomickym cilem logistiky je zabezpeceni téchto sluzeb s primérenymi ndklady,
které jsou vzhledem k urovni sluzeb minimalni. V praxi jejich vyssi uroven dava nadeji
na vetsi zdajem zakazniki, soucasné vsak zvysSuje naklady, které na zakaznika piisobi
opacné. Proto se snazi zabezpecit logistické sluzby s optimalnimi ndaklady. Tyto nadklady
pak odpovidaji cené, kterou je jesté zdkaznik ochoten za vysokou kvalitu zaplatit. *

[16, s. 44]

1.4 Logistika jako systém
wLogistika jako systéem je ucelovou strukturou, kterd se zaméruje na dosazeni
specifickych cilu v ramci podniku. Za hlavni systémové prvky se casto povazuji

materidalovy systém, planovaci a ridici systém a informacni systém. “ [10, s. 16]

Materialovy systém obsahuje vSechny zpracovaci, pfemistovaci a skladovaci procesy
od ziskéni surovin az k pfedavani hotovych vyrobki zakaznikim. Jde o vlastni realizaci

materialového toku.

Planovaci a Fidici systém plni tfi zakladni tkoly: planuje, fidi a kontroluje cely

materidlovy tok s ohledem na dosaZeni logistickych ekonomickych a vykonovych cilti.

Informacni systém sbird, uklada, zpracovava a prenasi udaje o budoucnosti (pldnované
udaje) a o skuteCnosti. Informacni systém musi poskytovat sprdvné informace, na

spravném misté, ve spravném case. [10]

1.5 Logisticky Fetézec

Logistickym fetézcem je oznaCovana posloupnost navazujicich cinnosti spojena
s hmotnymi a informacnimi toky. Samostatnou soucasti tohoto fetézce je specificky
fetézec prepravni, ktery predstavuje posloupnost dopravnich a souvisejicich
manipulacnich a skladovych operaci. V okamziku, kdy hotovy vyrobek opusti vyrobni
podnik, za¢ina distribuéni fetézec. Ten je tvofen souborem organizacnich jednotek

vyrobce a subjektl, jejichz prostiednictvim jsou vyrobky dodany az k zdkaznikovi.
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Dulezitym poznatkem logistického fetézce je uvédomeéni si, ze logisticky fetézec je tak
silny, jako je silny jeho nejslabsi ¢lanek.

V logistickém fetézci se vyskytuji aktivni a pasivni prvky. Pasivni prvky jsou tvoieny
hmotnymi a nehmotnymi prvky, které¢ logistickym fetézcem pouze prochéazeji (napf.
suroviny, material, informace apod). Prvky aktivni naopak slouzi k pfemistovani
pasivnich prvkl. Aktivnimi prvky jsou dopravni prostfedky, prostfedky pro manipulaci,

informacni systémy a technologie. [4]

1.6 Logistické ¢innosti
Logistické ¢innosti jsou nezbytné pro realizaci hladkého toku produktli z mista vzniku
do mista jejich spotieby. Tyto ¢innosti Ize povazovat za soucast obecného logistického
procesu. Literatura uvadi, ze mezi hlavni logistické cinnosti, které vyznamnym
zpusobem ovliviuji logisticky proces, patii [9]:

e zakaznicky servis,

e progndzovani/planovani poptavky,

e fizeni stavu zasob,

e logisticka komunikace,

e manipulace s materialem,

e Vyfizovani objednavek,

e baleni,

e podpora servisu a nahradni dily,

e stanoveni mista vyroby,

e pofizovani/nakup,

e manipulace s vracenym zbozim,

e doprava a pieprava,

e skladovani.

12



2 Charakteristika spole¢nosti Agrowest a.s.

Firma Agrowest a.s. je obchodni firma zabyvajici se prodejem zemédélské, lesnické
a komunalni techniky. Dal§i vyznamnou ¢innosti jsou dodavky nahradnich dilti na nové
1 starSi stroje. Diky rozsdhlému skladu nahradnich dili poskytuje firma zarucni

I pozaruc¢ni servis na veskery nabizeny sortiment.

Firma sidli v Plzni, v méstské ¢asti Slovany. Agrowest pusobi na trhu prostiednictvim
obchodnich stfedisek v Plzenském a Karlovarském kraji. Od roku 2003 byla oblast

rozSifena o ¢ast Usteckého kraje.

V soucasnosti firma zaméstnava 95 zaméstnanci, u kterych usiluje o rozvoj
a vzdélavani. V letech 2010 — 2011 se firma zicastnila programu pro rozvoj lidskych

zdroju od Socialniho evropského fondu. [1]

2.1 Historie firmy

Prvni zminky o historii spole¢nosti pochazeji zroku 1948, kdy doslo k slouceni
obchodnich zastupcti cCeskoslovenskych a zahrani¢nich vyrobcli zemédélské
mechanizace pod nadzvem Agrounie. Nasledné ztéto organizace vznikly Sklady

mechanizacnich potieb a v roce 1949 Rozdé€lovny mechanizaénich potieb.

Vroce 1952 byly ziizeny Krajské podniky zemédélského zasobovani, které byly
1. dubna 1958 zruSeny, a byla zalozena obchodné technicka organizace Agrotechna.
V roce 1960 dochazi v CSSR k administrativné spravni reorganizaci, pii které doglo
k redukci poétu okresi a kraji, a proto obchodné technicka organizace Agrotechna
pfizpusobila svoji obchodni sit’ novym podminkdm a z 23 odstépnych zavoda vzniklo
10 krajskych odsStépnych zavodi. 1. bfezna 1962 byla Agrotechna zruSena a byl

vytvoten Ustiedni podnik zem&délské techniky.

V poloviné roku 1965 vznikaji nové, tzv. vyrobni hospodaiské jednotky (VHJ), napf.
VHJ Zbrojovka se sidlem v Brng, do které byl pietazen Ustfedni podnik zemé&dé&lské

techniky.

Datem 1. ledna 1982 byla zaloZena V resortu vSeobecného strojirenstvi nova VHJ
podnikd zemédélské techniky, VHJ Agrozet. Dne 1. dubna 1989 doslo Kk ustanoveni
statniho podniku Agrozet, koncern zeméd¢€lského strojirenstvi Brno, kdy Agrozet Brno

byl jednou ze 14 strukturalnich jednotek nové vzniklého statniho podniku.
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V disledku politickych zmén v zavéru roku 1989 a pocatkem roku 1990 vznikl statni

podnik Agrotechna Brno, jehoz soucasti byl odstépny zavod 03 Plzen.

S u¢innosti od 1. ¥jna 1990 byly ministerstvem strojirenstvi a elektrotechniky Ceské

republiky zfizeny samostatné podniky a jednim z nich byl Agrozet Plzen, statni podnik.

Od roku 1990 zacala probihat privatizace. Statni podnik Agrozet Plzen byl zatfazen do
prvni viny kuponové privatizace. Byl zpracovan privatizacni projekt a 1. kvétna 1992
byla zalozena akciova spolecnost Agrowest. V disledku pterozdéleni ptvodni
spolecnosti Agrowest a.s. dochdzi v roce 2006 ke vzniku nové spole¢nosti pod stejnym

nazvem. [1]

2.2 Pravni forma spolecnosti
Dne 1. zati 2006 byla firma Agrowest zapsana do obchodniho rejstiiku s pravni formou
akciové spolecnosti. Zékladni kapitdl spolecnosti ¢ini 2.587.542 K¢ a je rozdélen na
45 257 kust volné pievoditelnych kmenovych akcii na majitele (V listinné podobg) ve
jmenovité hodnoté¢ 48 K¢ a 15378 kust volné prevoditelnych kmenovych akcii na
majitele (Vv listinné podob¢) ve jmenovité hodnoté 27 K¢. O fizeni spole¢nosti rozhoduji
organy spolec¢nosti, kterymi jsou:

e valna hromada,

e predstavenstvo,

e dozorci rada.

NejvysSim organem spolecnosti je valnd hromada, které se akcionafi zucastiiuji osobné,
nebo v zastoupeni na zakladé pisemné plné moci. Zastupcem akcionafe vSak nemuiize
byt ¢len predstavenstva nebo clen dozor¢i rady. Akcionafi se na valné hromadé

prokazuji listinnou akcii, popfipadé hromadnou listinou a prikazem totoZnosti.

Predstavenstvo spolecnosti jednd viéi tfetim osobam, pfed soudy a jinymi organy.

Kazdy ¢len predstavenstva jedna samostatné. [18]

2.3 Organizacni struktura

,,Organizacni struktura je mechanismus, ktery slouzi ke koordinaci a rizeni aktivit clenii
organizace. Smyslem organizacni struktury je rozdéleni prace mezi cleny organizace

a koordinace jejich aktivit tak, aby byly zameéreny k dosahovani organizacnich cilii.*

3, s. 115]
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Z hlediska typu organizacni struktury lze organizacni strukturu firmy Agrowest a.s.
formulovat jako diviziondlni, kde jsou samostatné divize pfedstavovany jednotlivymi
obchodnimi stfedisky. Jednotliva obchodni stiediska (divize) jsou rozdélena podle
geografického umisténi. Organiza¢ni struktura je graficky znazorfiovana organiza¢nimi

schématy. Organiza¢ni schéma firmy Agrowest a.S. je zndzornéno v ptiloze A.

2.4 Konkurence
Konkurence jako proces je dulezitym ptedpokladem pro dobré fungovani trzniho
mechanismu. Podstatou konkurence je stietdvani protichidnych zajmu riznych subjektt
na trhu. Na trhu se lze setkat [14]:

e s konkurenci napfi¢ trhem,

e s konkurenci na strané poptavky,

e s konkurenci na stran¢ nabidky.

Princip konkurence napii¢ trhem spocivda ve vzajemném pusobeni nabidky
a poptavky na trhu a cena je vysledkem kompromisu. V ptipadé¢ konkurence na strané
poptavky miize dojit k pfevisu poptavky nad nabidkou, coz vede k nedostatku zbozi na
trhu. Jestlize dojde k pievisu nabidky nad poptavkou, spotiebitel se pohybuje

v prakticky bezkonkurenénim prostiedi.

Dulezita je konkurence na strané nabidky, kdy se vyrobce snazi prodat co nejveétsi
mnozstvi svych vyrobkt s maximalnim ziskem. Tento ptipad nastava, pokud existuje na
trhu vyrobki a sluzeb previs poptavky nad nabidkou. V okamziku, kdy nastane ptevis
nabidky nad poptavkou, vyrobci bojuji o pieziti.
Konkurence je dale délena na [14]:

e Cenovou,

e ecenovou,

e dokonalou,

e nedokonalou.

Podstatou cenové konkurence je soupeteni pomoci riznych cen. V piipadé necenové si
vyrobci konkuruji prostfednictvim kvality, inovaci, technickych parametri ¢i pomoci
reklamy. Dokonala konkurence nastava tehdy, jestlize existuje nekonetné vysoké

mnozstvi malych firem, kde se informace §ifi velmi rychle.
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Nedokonala konkurence se vyskytuje v trznim hospodafstvi v riznych podobach:
e monopol,
e oligopol,

e monopolni konkurence.

ProtoZe néktera stfediska firmy Agrowest soupefi s mnoha konkurenty v tomto oboru,
pfevlada nabidka nad poptavkou. Firma se snazi ziskdvat konkurencni vyhodu
predevsim prostfednictvim cen a doplitkovych sluzeb. Velmi zajimavou konkurenéni
vyhodu ziskala firma uzavienim smlouvy o vyhradnim prodeji s tuzemskym vyrobcem
traktorit Zetor Tractors a.s., kdy se stala vyhradnim prodejcem pro Plzensky

a Karlovarsky kraj.

Tab. ¢. 1: Regionalni konkurenti firmy Agrowest a.s.

Firma Ptiblizna vySe trzeb Ro¢ni Vyslved&?k
za rok hospodai‘eni
Agriimport s.r.o. 27,4 mil. K& 0,2 mil. K¢
ARBO Klatovy s.r.0. 287 mil. K¢ 7,2 mil. K¢
CSK Agro s.r.o. 75 mil. K¢ 1,9 mil. K¢
HZT Technik - servis a.s. 185,7 mil. K¢ 4,2 mil. K¢
Klas Bohemia a.s. 155 mil. K¢ 3,7 mil. K¢
LIVAs.r.o. 192,9 mil. K¢ 1,3 mil. K¢
MANITEC s.r.o 49,6 mil. K¢ 3,7 mil. K¢
NEWIA s.r.o. 69 mil. K¢ 1,3 mil. K¢
TRAKLIS s.r.0. 20 mil. K¢ - 1,1 mil. K¢
U+M Servis s.r.o. 396,6 mil. K¢ 24,6 mil. K&

Zdroj: viastni zpracovani, 2013, udaje prevzaty z vykazii spolecnosti

V tabulce jsou uvedeni konkurenti firmy Agrowest a.s., kteti ptsobi ve stejném oboru,
regionu a maji podobny sortiment. Pro srovnani jsou uvedeny dosazené vysledky firmy
Agrowest zarok 2012, kdy ptiblizna vyse trzeb byla 357,1 mil. K¢, vysledek

hospodateni se pohyboval kolem 4,1 mil. K¢&.

Firma Agrowest se nejCasteji u svych zakaznikl stietava s konkurencni firmou ARBO
Klatovy s.r.0. Tato firma ma ve sledovaném tizemi velmi silné zastoupeni, od roku 2011
je Clenem koncernu AGROFERT, ¢imz ziskala vyznamnou konkuren¢ni vyhodu

vzhledem k velikosti tohoto koncernu.
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2.5 Ucetni a informacni systém
Utetni a informacni systém je dulezity pro spravné fungovani a fizeni podniku.

Nejvhodnéjsi definice informacniho systému zni:

,Informacni system je soubor lidi, technickych prostiedkii a metod (programii),
zabezpecujicich sbér, prenos, zpracovani, uchovani dat, za ucelem prezentace informaci

pro potreby uzivatelii cinnych v systémech rizeni. “ [16, s. 269]

Pro zpracovani dat, ze kterych nasledné vzniknou informace, je potieba ruznych
znalosti, nastroju a metod, které se jako celek nazyvaji informacéni technologie.
V soucasné dobé vztah mezi informaénim systémem a informacni technologii splyva,

a proto se velmi Casto pouziva oznaceni IS/IT. [16]

Jadrem kazdého informacniho systému podniku jsou podnikové aplikace typu ERP
(Enterprise Resource Planning). ,,Za ERP jsou povazovany jednak aplikace, které
predstavuji  softwarova FeSeni uzivand k Fizeni podnikovych dat a pomdhajici
k planovani celého logistického retézce od ndkupu pres sklady po vydej materidlu,
Fizeni obchodnich zakdzek od jejich prijeti az po expedici, vietné planovani viastni
vyroby a s tim spojené financni a ndkladové ucetnictvi i Fizeni lidskych zdroju.*

[2,s. 67]

Kazdy informacni systém se sklada z téchto komponent [16]:

technické prostiedky (hardware) — pocitacové systémy rtizného druhu a velikosti

doplnéné o potiebné periferni jednotky,

e programové prostiedky (software) — systémové programy fidici chod pocitace,

e organizatni prostiedky (orgware) — soubor nafizeni a pravidel definujicich
provozovani a vyuzivani informac¢nich systému a informacnich technologii,

e lidska slozka (peopleware),

e redlny svét (informacni zdroje, normy, legislativa).

K témto péti komponentiim je také nutné ptripocist velmi dilezita data (dateware).

Spole¢nost Agrowest a.s. pouziva specializovany informacni systém Aisoft MM.
Systémy Aisoft jsou navrzeny pro stiedni a vétsi obchodni firmy a pro uzemné rozsahlé
prodejni a distribuéni sité. Tato aplikace je rozdélena do nékolika ¢asti:

e cast A — Systém Aisoft MM,

e (ast B —Program Aisoft MM,

e ¢ast C — Ekonomika,
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e gast D — Obchod,

e cast E — Provoz.

Systém poskytuje informacni podporu pro centralni fizeni a kontrolu firmy, pro obchod
a pro informacni zajiSténi integrity firmy. Centrala je s jednotlivymi obchodnimi
sttedisky komunikaéné propojena. Preferovdna je komunikace prostiednictvim
internetu. Programové vybaveni Aisoft MM zahrnuje veskeré obchodni a ekonomické
agendy s vyjimkou personalistiky a mezd. Programové vybaveni je spole¢né pro
centralu i stfediska. V ¢asti Ekonomika (¢ast C) jsou k nalezeni rizné ekonomické
agendy, jako napft. Gcetni vykazy, ucetni evidence, faktury pfijaté a vydané, pokladny,
banky, vieobecné Gidetni doklady, majetek a zasoby. Cast D — Obchod obsahuje viechny
dulezité informace potfebné pro obchod. Je zde mozné zjistit informace o cenach,
nakupu, rozlozeni zasob v siti, o prodeji a také o skladové evidenci. Posledni ¢ést (Cast
E) se tyka provozu firmy. Obsahuje spravu firemnich dat, spravu provoznich bloku,

spravu uzivatel a veSkeré informace potiebné pro tspéSny provoz. [8]

Zameéstnanci firmy Agrowest a.s., ktefi pracuji se systémem, maji pfidélena uzivatelska
jména a hesla, ktera jsou vytvofena spravcem informacniho systému. Zaméstnanci maji
riznd prava a pristupy, napf. skladnici maji pfistup do aplikace zasob, ekonomka

vyuziva piistup zejména do aplikace tykajici se ekonomiky stfedisek.

Ptihlageni do systému se provadi pies piihlasovaci okno. Po pfihlaseni vyb&hne

zakladni nabidka aplikace S nastavenymi tlacitky pro konkrétniho pracovnika.

Obr. ¢&. 2: Piihlasovaci okno

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, udaje prevzaty z interniho zdroje podniku
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Obr. ¢. 3: Zékladni nabidka aplikace
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Zdroj: viastni zpracovani, udaje prevzaty z interniho zdroje podniku

Na obr. €. 3 je zobrazen vypis obrazovky konkrétniho uzivatele. V horni ¢asti okna je
uveden ndzev systému a dale mistni zafazeni konkrétniho pracovnika. V tomto ptipadé
jde o pracovnika provozu DomaZzlice. V oblasti ikon ma tento konkrétni pracovnik
nastaven rychly pfistup do tfech ¢asti systému (firemni stavy, odbé&ratelé, zasoby). Tyto

ikony jsou nastavovany spravcem informacniho systému.

2.6 Obchodni stirediska

Firma Agrowest a.s. ma sedm obchodnich stiedisek na tizemi zapadnich Cech. Do
obchodniho uzemi firmy lze zafadit uzemi Plzefiského, Karlovarského a Usteckého
kraje. Cilovymi zdkazniky firmy Agrowest jsou zemédélské subjekty, jichZ je na
zékladg statistickych Gdaji z roku 2010 v Ceské republice evidovano celkem 22 864.
Ve sledovaném tzemi (Plzefisky, Karlovarsky a Ustecky kraj) se nachazelo v roce 2010
celkem 3 517 zemé&dé€lskych subjektt. Po piepoéteni tohoto Cisla na celkovy evidovany
stav zem&délskych subjektt bylo zjisténo, ze firma Agrowest mize teoreticky dodavat
stroje a nahradni dily pro 15,4 % evidovanych zemédélskych subjektli z celého uzemi

CR. Pro zajimavost je piilozena tabulka zemé&délskych subjektii podle kraji. [5]
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Tab. €. 2: Zemédé€lské subjekty podle kraji

Zemedelské Formy podnikani
Uzemi, kraj subjekty fyzické osoby | pravnické osoby

celkem celkem celkem

Ceska republika 22 864 19781 3083

Jednotlivé kraje z toho z toho z toho
Hlavni mésto Praha 66 48 18
Stredocesky 3031 2 582 449
JihoCesky 2638 2 250 388
Plzensky 1764 1526 238
Karlovarsky 429 349 80
Ustecky 1324 1157 167
Liberecky 1037 907 130
Kralovéhradecky 1535 1344 191
Pardubicky 1339 1153 186
Vysocina 2137 1847 290
Jihomoravsky 3 448 3 020 428
Olomoucky 1173 977 196
Zlinsky 1394 1241 153
Moravskoslezsky 1549 1380 169

Zdroj: viastni zpracovani, 2013, tidaje prevzaty z CSU
Obr. €. 4: Mapa rozmisténi obchodnich stfedisek
Zatec
Kymsperk
Kozlany
il
Plzen
Prestice
Domailice

Klatowy

Zdroj: viastni zpracovani, 2013, prevzato z: www.agrowest.cz
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Na tizemi Plzenského kraje se nachazi pét stredisek. Jedna se o stiedisko:
e Domazlice,
o Kilatovy,
o Kozlany,
e Plzen — Doubravka,

e Prestice.

V Karlovarském kraji sidli stfedisko Kynsperk, v Usteckém kraji od roku 2003 piisobi

stredisko Zatec.

2.7 Provoz DomaZlice

Provoz Domazlice, ktery se nachazi piiblizné¢ 13 kilometr od némeckych hranic, je
jednim z vyznamnych provozu firmy Agrowest v Plzenském kraji. Na chodu stiediska
Domazlice se podili kazdy zaméstnanec podle svych funkci. Hlavni odpovédnou osobou
za provoz a zaméstnance je vedouci provozu. Administrativni funkci plni ekonomka.
Funkci obchodu zastava obchodni referent, ktery se zabyva prodejem zeméde€lské
techniky a pfichazi do kontaktu s konecnymi zékazniky. Velky podil na obratu trzeb
tvoii poskytovani servisnich sluzeb, které zajiStuje servis provozu. Dané stiedisko
nabizi prodej nahradnich dild, ktery maji na starosti pracovnici ve skladu a obchodni

referent nahradnich dila.

V soucasnosti zde pracuje 10 zaméstnanct, coz fadi — vzhledem k celkovému poctu
zaméstnancl K jednotlivym provoziim — provoz Domazlice na ¢tvrtou pozici ze vsech
stiedisek. Nejvétsi obchodni stiedisko je v Klatovech, kde pracuje celkem 26

zamg&stnancu. [18]

2.7.1 Organizac¢ni struktura
Kazdé obchodni stfedisko (divizi) lze znadzornit pomoci organiza¢niho schématu. Na
obr. ¢. 5 je znazornéno organizacni schéma provozu Domazlice, ze kterého vyplyva

napli prace jednotlivych zaméstnanci.
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Obr. €. 5: Organizacni schéma provozu Domazlice

vedouci provozu

( samostatna
L ekonomka
e ™ )
obchodni referent - obchodni referent - servis
prodej stroji nahradni dily (4 pracovnici)
- | J
( .
evidentka, skladova
délnice
- | J
e ™

pomocna délnice

- J

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, udaje prevzaty z vyrocni zpravy spolecnosti

2.7.2 Charakter regionu
Kazdy z provozl firmy Agrowest ma na starost urcité obchodni uzemi — region. Provoz
Domazlice se zaméiuje na zeméde€lské subjekty nachazejici se piedev§im v okresech

Domazlice a Tachov.

Okres Domazlice patii svou polohou mezi pohrani¢ni okresy Plzenského kraje. Zapadni
a jihozapadni ¢asti sousedi asi v délce 75 km s Némeckem, na severu s okresem
Tachov, na severovychod¢ s okresem Plzen-jih, na vychod¢ a na jihu s okresem

Klatovy.

Na zakladé statistik [5] k 31. prosinci 2012 zaujimala v okrese Domazlice zeméd¢lska
pida 38 144 ha, z toho 22 220 ha predstavovala orna pida. Trvalé travni porosty se
rozkladaly na plose 14 964 ha. Rostlinnd vyroba v okrese je zaméfena predevsim na

pestovani psenice, jeCmene, fepky olejky a kukufice na zeleno a na silaz.

Dle statistik z roku 2012 [5] bylo v okrese Tachov obhospodafovano 43 282 ha

zemédelské pady. Z této vymeéry ptipadlo 26 181 ha na ornou pudu. Trvalé travni
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porosty zaujimaly rozlohu 16 273 ha. Rostlinna vyroba v okrese je zamétena predevsim

na péstovani kukufice na zeleno a na silaz, pSenice, jeCmene a fepky.

Firma Agrowest se snazi pfizptisobovat svij sortiment nabizenych produkti a sluzeb
potfebam svych zakaznikl. Z uvedenych statistik vyplyva vétsi zastoupeni orné pidy,
lze tedy odhadnout vy$§i objem trzeb zprodeje pudozpracujicich stroji

a opottebitelnych dilti na tyto stroje.

2.7.3 Specifikace zakazniku
Provoz Domazlice nabizi své produkty a sluzby zejména zeméd€lskym subjektim.
Zemé&déelské subjekty lze v zasadé rozdé€lit na dveé skupiny:

o zemédélsky podnikatel (fyzické osoby),

e zemédelské spolecnosti riznych pravnich forem (s.r.o., a.s., druzstva).

Na zaklad¢ statistickych udaji z publikace ,,Agrocenzus 2010 regiony*“ [5] bylo
v okrese Domazlice a Tachov evidovano v roce 2010 celkem 429 zemédé€lskych
subjektd. Z toho na okres Domazlice ptipada 191 subjektt (fyzické osoby v poétu 155 a
pravnické osoby v poctu 36). V okrese Tachov bylo evidovano 187 fyzickych osob
podnikajicich v zeméd¢€lstvi a 51 pravnickych osob. Z téchto udaju vyplyva, ze zhruba

80 % potencialnich zédkaznikl je zastoupeno zemédé€lskymi podnikateli (fyzické osoby).

Vzhledem k velikosti jednotlivych zemédélskych spolecnosti (pravnické osoby) jsou
celkové trzby tvofeny predevsim témito subjekty. Mezi pét nejvyznamnéjsich zakaznikt

provozu Domazlice lze zafadit tyto firmy:

Tab. €. 3: Nejvyznamnéjsi zékaznici

Nizev odbératele V)"mél\'/a k:faLPIS podil r\llao;cl)‘ibéch
Agrocas s.1.0. 5203 10,1
MIRABO a.s. 1314 8,0
Z0OD Mrakov 2414 6,5
ZEAS Puclice 4616 5,8
AGRO Stankov a.s. 3537 5,7

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, udaje prevzaty z interniho zdroje podniku

Hlavnim kritériem pro sestaveni této tabulky je podil kazdého zédkaznika na celkovém
objemu trzeb provozu Domazlice. Pro jednoduché srovnani byly do tabulky zahrnuty
i udaje o plosné vymeéte obhospodarované pudy jednotlivych zakazniku, které vychazeji

z dat vefejného Registru pudy (LPIS). [13]
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2.8 Sortiment nahradnich dili
Sortiment lze chapat jako cilevédomé soustiedény a utiidény soubor vyrobki a sluzeb.

Tento pojem je pouzivany zejména v oblasti obchodu. [4]

Ve firmé Agrowest a.s. je sortiment vnimam piedevsim jako celkova zasoba skladovych
i objednavanych nahradnich dilt pro zakazniky. Kazdy z provoza firmy Agrowest a.s.
ma Siroky sortiment skladovych zasob, coz miize byt ze strany zakaznika vnimano jako
vyhoda. Z pohledu managementu firmy je mozné pohlizet na Siroky sortiment spise
negativné. Lze predpokladat zvySeni objemu financnich prostfedkli véazanych

V nahradnich dilech.

Firma Agrowest a.s. zafazuje zbozi do téchto skupin [1]:

e picniny (noze, pruziny shrnovaét a obracecu, dily list a ovijecek balikt),

e pida (opotiebitelné dily pluht, radlickovych a diskovych podmitacii, secek),

o traktory (konstrukéni dily, taznd zatizeni, sedacky, zavazi),

e skliznova technika (dily sklizecich mlati¢ek),

e hnojeni a ochrana rostlin (trysky, rozmetaci lopatky, fekalni hadice a koncovky),

e manipulace a doprava (dily navési a piivést, bfity a hroty k nakladac¢tm,
manipulatory),

e zemédélské pneumatiky a disky,

e vyménny fond (brzdové ventily, kompresory),

e mototechna (svétlomety, Zarovky, pojistky, hadicové spony, fetézy, zrcétka,
stiratka),

e hydraulika (hadice, Sroubeni, rychlospojky, ventily, rozvadé&Ce, pistnice),

o filtry (Zetor, Valtra, JCB, Donaldson, Mann),

e kardany (kloubové hiidele, redukce, pouzdra, spojky),

e les (ocelova lana, fetézy, tfrmeny, Gvazky),

e obalovy material (folie, sitoviny, provazky, pytle, vaky, plachty),

e Jloziska a klinové femeny,

e maziva a naplné (oleje, tuky, provozni kapaliny),

e tésnici prvky (gufera, manzety, o-krouzky),

e spojovaci materidl (Srouby, matice, podlozky, pruzné koliky, klinky, zavlacky,

nyty),
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mald mechanizace (dily pro malotraktory, sekacky, kiovinotfezy, Stépkovace,

sn¢hové frézy),

zivoc€isna vyroba (dily krmnych vozil, stdjova mechanizace, dojeni, napajecky,

ohrady a boxy).
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3 Zasoby

Zasoby predstavuji urcité mnozstvi zbozi, které se nachdzi v jistém case mezi vyrobou

a spotrebou a v tomto case plni urcité funkce.* [4, s. 107]

Zasoby maji pro podnik pozitivni, ale i negativni vyznam. Za pozitivni vyznam je brana
urcita nezavislost na dalSich ¢lancich logistického fetézce a vyrovnavani casového nebo
mnozstevniho nesouladu mezi procesy vyroby a spotieby. Negativni vyznam spociva
hlavné v tom, Ze vazi kapital, spotfebovavaji praci a nesou s sebou riziko znehodnoceni,

nepouzitelnosti a neprodejnosti. [7]

3.1 Typy zasob
Zasoby je mozno klasifikovat podle ucelu, pro ktery jsou udrzovany. Z tohoto hlediska
1ze zasoby délit do nasledujicich kategorii [9]:

e béZné zasoby,

e 7zasoby na cest¢,

e pojistné zasoby,

e spekulativni zasoby,

e sezonni zasoby,

e neprodejné (mrtvé) zasoby.

Bézné zasoby jsou takové, které vznikaji na zakladé dopliovani prodanych nebo ve
vyrobé pouzitych zasob a jsou hlavni fidici hladinou pro fizeni zdsob. Bézné zasoby
kolisaji od trovné hladiny maximalni v okamziku dodavky k hladiné minimalni, tj.

urovni pred dodavkou.

Zasoby na cesté jsou polozky, které se nachazeji na cesté z jedné lokality do druhé.
Tyto zasoby je moZné povaZovat za soucdst béznych zasob, 1 kdyZ nejsou dostupné

Z hlediska prodeje nebo dodavky, dokud nedorazi do mista urceni.

Pojistné zasoby jsou zasoby, které se v podniku udrzuji nad ramec béznych zasob
z diivodu nejistoty v poptavce nebo dobé doplnéni zasob (dodavek), a maji tedy kryt:

e odchylky ve spotiebg,

e odchylky v dodavkovém cyklu,

e odchylky ve vysi dodavky.
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Spekulativni zasoby jsou takové zasoby, které se na skladé udrzuji predevsim z divodu
ziskani mimotadného zisku vyhodnym nakupem zasob (napt. nakup pred ocekavanym

zvysenim cen, pii do¢asném snizeni cen apod.).

Sezonni zasoby jsou zasoby, které jsou pofizeny na sklad pied zacatkem specifického
obdobi, aby vyrovnavaly ptedpokladané vykyvy ve spotfebé. Tyto zdsoby jsou Casto
typické pro zemédelské produkty.

Mrtvé zasoby jsou polozky, po kterych delsi dobu nebyla zaznamenana poptavka. Tyto

zasoby mohou vznikat jako zastaralé polozky.

3.2 Rizeni zasob

,,Cilem Fizeni stavu zdsob je zvySovat rentabilitu podniku prostrednictvim kvalitnéjsiho
Fizeni zdsob, predvidat dopady podnikovych strategii na stav zasob a minimalizovat
celkové ndklady logistickych cinnosti pri soucasném uspokojeni poZadavkii na

zakaznicky servis. ““ [9, s. 120]

Efektivni fizeni zasob Ize méfit dopadem zasob na rentabilitu podniku. Méfitky vykont
V oblasti fizeni zasob jsou:
e obratka zdsob — rocni objem prodeje v ndkupnich cendch/primérnéd hodnota
zasob,
e mira plnéni doddvek — nejCastéji se vyjadiuje jako procento jednotek, které jsou

dostupné v okamziku, kdy je zakaznik pozaduje. [9]

3.2.1 ABC analyza

Rizeni zasob v podniku Ize zlepsit vyuzitim nékteré z nasledujicich metod [9]:

ABC analyzou,
e progndzovanim (napf. predpoveéd’ pravdépodobného nakupu riznych typl zésob

na zaklad¢ prizkumu zamért zakaznika),

modely zasob (napft. statické modely = potizeni zasoby jednorazovou dodéavkou,

dynamické modely = potizeni zasob pravidelnymi dodavkami a jiné),

automatizovanym systémem vyiizovani objednavek.

ABC analyza vychazi z Paretova principu a je zaloZzena na myslence, ze 20 % jeva
zajistuje danému podniku 80 % odbytu a snejvétsi pravdépodobnosti jesté vetsi
procentudlni cast zisku. Dulezitym krokem této analyzy je zafazeni zasob podle

ptispévku k obratu ¢i zisku podniku do jednotlivych kategorii:
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e kategorie A — obsahuje zasoby/produkty, které piinaSeji zhruba kolem 80 %
trzeb a sleduji se takika denné,
e kategorie B — obsahuje zasoby/produkty, které piinaseji kolem 15 % trzeb,

e kategorie C — obsahuje zasoby/produkty, které piinaseji zbyvajicich 5 % trzeb.

V logistice se obcas pii hodnoceni obratkovosti skladovych zasob objevuje kategorie D,

do které jsou zatazeny zasoby lezici ve skladu déle nez jeden rok. [4]

Pro specifikaci fizeni zasob na stiedisku Domazlice byla zvolena ABC analyza, pii jejiz
realizaci byly udaje Cerpany z vnitropodnikového systému Aisoft MM. Zdrojovymi daty
pro analyzu jsou udaje o celkovém ro¢nim prodeji (obratu) kazdé polozky za rok 2013,
ze kterych byl souctem ziskan celkovy ro¢ni obrat skladu. V dal$im kroku byl vyjadien
procentni podil jednotlivych polozek na celkovém prodeji a polozky byly setazeny
v sestupném poradi podle procentniho podilu. Nasledné byly procentni podily
kumulativné secteny a podle Paretova pravidla byly polozky rozdéleny do jednotlivych

kategorii.

Tab. ¢. 4: ABC analyza stfediska Domazlice

Skupina Pocet poloZek Roc¢ni obrat
v % v %
A 14 80
B 20 15
C 37 5
D 29 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, udaje prevzaty 7 interniho zdroje podniku

Stfedisko Domazlice ve svém skladu udrzuje celkem 6 686 polozek nahradnich dilt. Na
zékladé vysledkit ABC analyzy bylo zjisténo, ze 905 polozek, tedy 14 % polozek ze
skladu, ptinaseji stiedisku Domazlice 80 % trzeb. Tyto polozky patii do skupiny A.
Stiedisko by mélo dohlizet na to, aby tyto polozky byly neustéle k dispozici na skladg,
nebot’ ptfindseji nejvetsi trzby.

Polozky ze skupiny B, které pfindSeji stiedisku DomaZlice 15 % trZzeb, Cini objem ve
vysi 1 328 polozek, coz predstavuje 20 % z celkového mnozstvi zasob. Skupinu C tvofii

37 % zasob (2 481 polozek), které ptinaseji zbylych 5 % trzeb.

Pti tvorbé ABC analyzy bylo déle zjisténo, ze stiedisko Domazlice ve svém skladu drzi

velké mnozstvi zasob, které pfinaseji nulové trzby. Jedna se tedy o zasoby, které¢ zde
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lezi déle nez jeden rok, a to ve vysi 29 % z celkového poctu zasob na skladé (1 972

polozek). Tyto polozky jsou zafazeny do skupiny D. [8]

3.2.2 Systémy Fizeni zasob

V praxi Vv jednotlivych obdobich dochazi k odchylkam skute¢né spotieby od jeji stiedni
hodnoty, a tim ke kolisani skute¢ného stavu zasob kolem jejich o¢ekavané hodnoty.
Toto kolisani je nutno vyrovnavat. Bud’ je mozné meénit frekvenci dodavek pfi jejich

konstantni velikosti, nebo Ize ménit velikost objednavek pii pevném intervalu mezi

dodavkami. [12]

Na zéaklad¢ toho lze rozlisit zakladni systémy fizeni zasob [12]:
e Q-systém fizeni zasob — pracuje s pevnymi velikostmi objednavek (dodavek)
a vykyvy ve spotfebé vyrovnava zménami frekvence objednavek (dodavek),
o P-gsystém fizeni zdsob — V pfedem pevné stanovenych objednacich terminech

urcité délky dochazi k realizaci objednavky nestejné velikosti.

Pro méné vyznamné polozky zasob byl vyvinut jednoduchy, ale spolehlivy systém dvou
zasobnikd, ktery je zalozen na principu, kdy je skladova zasoba rozdélena do dvou
zasobnikd. Bézna zéasoba je umisténa ve velkém zasobniku a pojistnd zasoba v malém
zasobniku. V okamziku, kdy dojde k vyprazdnéni velkého zéasobniku, je vystavena
objednavka. Po dobu vyfizovani objednavky je poptavka uspokojovana z malého
zasobniku. Po pfichodu objednavky na sklad je nejprve naplnén maly a poté velky

zasobnik.

Stfedisko Domazlice vyuziva Q-systém fizeni zasob. Obchodni referent nahradnich dila
realizuje objednavky pevné velikosti v riznych intervalech na zaklad€ poptavky. Tento
stav miiZe nastat napft. pii objednavani zarovek nebo pojistek, kdy je zbozi objednavano
vzdy ve stejném objemu. Kazda objednavka je vedena v informacnim systému firmy
spolu s jeji spotiebou. Diky této evidenci ma obchodni referent nahradnich dilt piehled

o0 stavu zasob na skladé.

V nékterych piipadech stfedisko pouzivad pro fizeni zdsob systém dvou zasobnikd.
Tento systém je aplikovan u zasob, které jsou skladovany napt. v regalech a je jich
mensi mnozstvi (napf. dva kusy). Po odebrani jednoho kusu z regalu obchodni referent

automaticky realizuje objednavku.
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3.3 Naklady na udrzovani zasob

,,Naklady na udrzovani zdsob jsou ty nadklady, které souvisi s vysi zasob na sklade.
Skladaji se z rady ruznych nakladovych polozek a obecné predstavuji jedny z nejvyssich

ndkladii logistiky. ** [9, s. 152]

Jelikoz je kazdy podnik jedinecny spolu s procesy, které v ném probihaji, musi si kazdy
podnik stanovit své logistické ndklady, u kterych usiluje o minimalizovani jejich
celkové vyse pti plnéni cild v oblasti zakaznického servisu. Je vSak nutno podotknout,
ze nadklady na udrzovani zdsob by m¢ly obsahovat jen takové néklady, které se méni

S mnozstvim udrzovanych zasob.

Tyto naklady Ize rozdélit do nasledujicich skupin [9]:

e naklady kapitalu — kazd¢é stfedisko na zdklad€ vyse zasob odvadi na centralu
firmy stanoveny urok z hodnoty skladovych zasob; dale je nutné zahrnout
obézné prostfedky vazané v zésobach z hlediska nakladi obétované pftilezitosti
(tj. z vynosnosti, které by bylo dosazeno pfi alternativnim vyuziti téchto
prostredki),

¢ naklady na sluzby — stfedisko hradi pojisténi zdsob v rdmci centrdlni pojistky
na ztratu, poskozeni a kradez,

e naklady na skladovaci prostory — firma ma vlastni sklady, se kterymi jsou
spojeny prevazné ndklady fixniho charakteru nezahrnujici se do nakladd na
udrzovani zasob (Vv ptipadé vlastnich skladii jsou naklady na udrzovani zasob
zanedbatelné),

e naklady rizika znehodnoceni ziasob — ndklady moralniho opottebeni (Srotace
mrtvych zdsob), naklady poSkozeni pii manipulaci ve skladu, dale naklady

souvisejici se zabezpecenim zasob stfediska proti kradezi a ztrate.

3.4 Evidence zasob v IS

Jak jiz bylo zminéno v ptfedchozi kapitole, stav zasob ve firm¢ Agrowest a.s. je
evidovan v informacnim systému Aisoft MM. V informac¢nim systému ma kazdé
stiedisko pridéleny urcity kod, na zakladé kterého lze vyspecifikovat konkrétni data
vybraného stfediska. Tento kod je Sestimistné Cislo, pfiCemz prvni Ctyfi mista
symbolizuji ¢islo obchodniho stfediska a posledni dvé mista jsou potom cCislem skladu

V ramci stiediska.
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Evidence z4sob v informacnim systému je zapocata samotnym dorucenim zbozi na
stiedisko, kdy skladnik spolu se zbozim piebird i dodaci list od dodavatele. Veskeré
procesy a doklady tykajici se skladové evidence budou specifikovany v samostatné

kapitole ,,Skladovani®.
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4 Nakup

vvvvvv

podniku, kterou zacina transformacni proces v ném probihajici.“ [17, s. 16]

Autofi [17] povazuji za nakup vSechny c¢innosti podniku, které usiluji o ziskani
hmotnych a nehmotnych vstupti do podniku. Nakup je zabezpeCovan utvarem nakupu,

ktery je v n€kterych podnicich nazyvan utvarem zasobovani.

wZakladni funkci utvaru ndkupu podniku je efektivni zabezpeceni predpoklidaného
prubéhu zakladnich, pomocnych a obsluznych vyrobnich i nevyrobnich procesu

surovinami, materidlem a vyrobky, a to v potfebném mnoZstvi, sortimentu, kvalité, casu

a miste. “ [17, s. 17]

Na zékladé¢ vysledki realizovaného prizkumu trhu zajiStuje utvar nakupu vybér
vhodnych dodavatelii. Usek nakupu by mél také zajistovat snizovani ndkupnich naklad
prostiednictvim cenovych analyz. Stale vice podnikii dava svym nakupnim oddé€lenim
vice volnosti. Diky tomu pracovnici nakupu pfebiraji iniciativu a snazi se rozsifit svoji

ulohu ve snaze vice pfispivat podniku jako celku. [9]

Rozsah nakupu a procesu zasobovaci logistiky je zavisly na velikosti podniku, jeho

struktufe, souboru nakupovanych materialt a jinych faktorech.

Nakup v logistickém pojeti fesi pfedevsim otazky [4]:

kde nakoupit,

e jakym zplsobem objednavat,
e jak pfepravit objednané zbozi,
e jak fidit pohyb zbozi,

e jak balit a vytvaret manipulacni jednotky.

4.1 Nakupni ¢innosti

Funkce nakupu se neustale vyviji a roste jeji vyznam s tim, jak podniky automatizuji
fadu ¢innosti (vyuzivani aplikaci ERP) a dal$i ¢innosti zajist'uji externimi dodavateli
(napf. outsourcing). [9]

Velmi vyznamnou roli v ndkupnich ¢innostech piedstavuji v dneSni dobé softwarové

aplikace, jednotné¢ oznacované pod zkratkou ERP. Vyuzivanim této aplikace lze

optimalizovat procesy nakupu, kdy na zdklad¢ pravidel fidi uzivatelé¢ systému tento

32



proces. [2] Ve firm¢ Agrowest a.s. plni tuto tlohu obchodni referenti. Hlavnim prvkem
procesu je vstupni cena nakupované polozky. Tato cena byva obvykle vymezena

Vv obchodnim ceniku konkrétniho dodavatele.

Dalsi alternativou v oblasti ndkupu je vyuzivani tzv. outsourcingu, ktery se lisi od
klasického nakupu tim, ze se na dodavatele ptenasi odpovédnost a kompetence
k zajisténi nakupnich ¢innosti. Podstatou je vyuzivani externich sluzeb. Outsourcing
byva uplatiiovan u ¢innosti, které nejsou hlavni aktivitou firmy a externi dodavatel tyto
¢innosti zajisti levnéji. [4] Ve firm& Agrowest a.s. neni vyuzivano cizich sluzeb pro

nakupni ¢innosti vzhledem k tomu, Ze nakup pfedstavuje pro firmu stézejni aktivitu.

Je nutné, aby pracovnici nakupu znali potieby svych zdkaznikd a mohli se tak zaméftit
na kvalitu a uroven sluzeb poskytovanych zakaznikiim. Kazdy z pracovniki nakupu
(obchodni referent) by mél také pti plnéni nakupnich ¢innosti vychéazet z hlavnich cilt

nakupu. [9]

Hlavni cile nakupu Ize shrnout v né¢kolika bodech [17]:
e uspokojovani potieb zakaznikii,
e snizovani nakupnich néklada,
e zvySovani kvality nakupu,
e snizovani rizika nakupu,

e zvySovani pruZnosti nakupu.

4.2 Faktory ovliviiujici nakup
Nakup a nakupni rozhodovani jsou Vvramci konkuren¢niho prostiedi ovliviiovany

mnoha faktory.

Mezi né l1ze zaradit [17]:

e podminky dodavky — jsou spolu s platebnimi podminkami u kazdé dodavky
specifické a musi byt jasn¢ formulované v objednavce €1 v kupni smlouve,

e jakost — souvisi s vhodnosti materialu nebo vyrobku pro zamysleny ucel; dale
mize byt jakost stanovena podle urcitého hlediska, jako je barva, hmotnost,
velikost, vzhled atd.,

e mnozstvi — pii rozhodovani o nakoupeném mnozstvi podnik usiluje o dosazeni
uspor pomoci nabizenych slev, prestoze optimalni velikost nakupovaného

mnozstvi nesouvisi pouze s nabizenymi slevami, ale i s dal$imi aspekty, jako
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jsou zasoba na skladé¢, naklady na skladovani, moznost znehodnoceni
nakupovaného mnozstvi apod.,
e cena — Vv podnikani se usiluje o zajisténi nejvyssi hodnoty zbozi a sluzeb za co
e ¢as — pfi rozhodovani, kdy mé podnik realizovat nakup zbozi ¢i sluzeb je nutné
vychazet z dodaci lhity, tedy z ¢asu mezi objednanim a dodanim pozadovaného
zbozi Ci sluzby,

ktery ovlivituje kvalitni nakup a mél by probihat na zakladé potieb podnikateld.

4.3 Vybér a hodnoceni dodavatelii

Vybér potencialnich dodavatelii, kteti jsou schopni poskytnout pozadované zbozi c¢i
sluzbu, je velice dulezity. Zajmem podnikl je zlepSovani produktivity a sniZzovani
nakladl, a proto usiluji o vybudovani tésnéjSich vztahli s men$im poctem dodavatelil.
Aby vSak bylo mozno urcit dopady vykonli dodavatelli na produktivitu podniku, je

nutno tyto vykony méfit a hodnotit.

Pti hodnoceni dodavatelii je zapotiebi, aby si podnik (utvar nakupu) nejprve stanovil
vSechny dodavatele polozek, které nakupuje. Nésledné je nutné stanovit seznam faktort,
na zakladé kterych jsou dodavatelé¢ vybirani a hodnoceni. Mezi tyto faktory Ize zatadit

cenu, naro¢nost objednavani, spolehlivost, rychlost dodani atd.

Podnik si také musi ur¢it dilezitost jednotlivych faktori vzhledem k podminkdm
podniku. Na zaklad¢ faktoru, ktery ma pro podnik nejvétsi vyznam, 1ze vybrat konkrétni

dodavatele. [9]

4.4 Dodavatelé firmy

Firma Agrowest se svymi dodavateli usiluje o dobry a dlouhodoby vztah. Mezi hlavni
faktory, na zéklad€¢ kterych si firma vybirda a hodnoti své dodavatele, patfi cena

arychlost dodavky.
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V tabulce ¢. 5 je uveden ptehled deseti nejvétSich dodavatelli dle objemu nakupi

v procentech za rok 2013.

Tab. €. 5: Vyznamni dodavatelé firmy Agrowest a.s.

Nazev dodavatele Obje13 cl,}zl STl POC;:)E) ail;)(u\f)g/l;ych
AGROZET Ceské Budgjovice a.s. 14,0 14,6
Zetor Tractors a.s. 10,7 5,7
KUHN CENTER a.s. 4,0 0,1
TOPAGRI s.r.o. 2,9 1,0
Zemédelska a dopravni technika s.r.o. 2,4 0,2
POL — AGRO TRADING ZT s.r.o. 2,3 0,4
FLIEGL Agrartechnik CZ s.r.o. 2,0 0,2
JUTA as. 1,9 0,2
AGROSTROJ Pelfimov a.s. 1,8 0,7
PRILLINGER s.r.0. 1,6 4,8

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, udaje prevzaty z interniho zdroje podniku

Udaje uvedené v tabulce vychazeji z konkrétni hodnoty nakupu od kazdého dodavatele
ptepoétené K celkovému objemu nakupu firmy, respektive z poétu polozek
nakoupenych u jednoho dodavatele vzhledem k celkovému poétu nakoupenych polozek.
V seznamu dodavatell jsou uvedeny firmy zabyvajici se prodejem strojii a nahradnich
dild, ale 1 firmy zabyvajici se pouze prodejem néhradnich dili. U dodavatell s vysokym
poctem nakoupenych poloZek a nizkym objemem nakupt I1ze predpokladat, Ze se jedna

pouze o dodavatele nahradnich dilii (napt. firma PRILLINGER).

4.5 Tvorba objednavky

Na zéklad€ evidovaného mnoZstvi zasob v IS obchodniho stfediska vznikd pozadavek
na doplnéni zasob. Tyto pozadavky jsou uplatnény u externich dodavateli nebo

internich dodavateli (jiné obchodni stredisko).

Na jednotlivych stfediscich dochazi tedy k zadavani dvou druhti objednavek:
e externi objednavky,

e interni objednavky.

Externi objednavka (piiloha B) je vystavovana v ptipadech, kdy si jednotliva stiediska

objednavaji zbozi od svych externich dodavatelti.
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Proces zadani externi objednavky je popsan v nasledujicich bodech a graficky

znazornén na obr. €. 6, kde je zobrazen informacni a materialovy tok.

1) Obchodni referent stiediska Domazlice ma k dispozici formula# v elektronické

2)
3)
4)
5)
6)

7)

podobé¢, do kterého zadava:

potadové Cislo objednavky,

¢islo obchodniho stiediska,

rok, ve kterém je objednavka vystavena,
identifikaci dodavatele,

katalogové ¢islo dodavatele,

mnozstvi zbozi,

zpusob distribuce objednaného zbozi (zaslani nebo osobni vyzvednuti).

Referent odesila objednavku na e-mailovou adresu dodavatele.

Po pfijeti objednavky externi dodavatel potvrzuje jeji pfijeti odbérateli.

Dodavatel piedava objednavku do skladu.

Ve skladu dodavatele dochézi k vychystavani zbozi a tvorbé dodaciho listu.

Ptipravené zbozi dle objednavky véetné dodaciho listu dodavatel odesila odbérateli

nebo je osobné vyzvednuto odbératelem.

Na zakladé dodaciho listu je dodavatelem vystavena a odeslana faktura odbérateli.
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Obr. €. 6: Schéma procesu zadani externi objednavky

7.
r—-———F"F"—"F~F"~—~~~— 77 —/—— 1
I I
v 2. '
stfedisko Domazlice [~——————— —* i
(odbératel) 3. externi dodavatel
1. — — — — |
[
I
| 4.
I
h 4
6.
sklad stfediska -+ sklad dodavatele

7]

» materidlovy (hmotnv) tok

______ —+  informacni (nehmotnv) tok

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Nékteti dodavatelé maji ptfipravené vlastni formuléaie a pozaduji, aby byla objednavka

odesilana v této form¢. Viz priloha C.

Interni objednavky se eviduji a vytvaieji pies systém Aisoft MM v téchto krocich [8]:

1)

2)

3)

4)

5)

Obchodni referent stfediska A zadava do systému objednavku zboZi (urcena pro
stiedisko B).

Po uzavieni objednavky (tj. nebude se dale ménit) se objednavka vyexportuje na
stfedisku A no¢nimi pfenosy na stiedisko B (k dispozici bude druhy den) nebo je
mozné ji poslat okamzité¢ pomoci elektronické posty.

Na stfedisku B se z tohoto dokumentu automatizované vyhotovi odbé&ratelska
objednavka stiediska A (pieda se do skladu stfediska B), kterou je mozné nésledné
automatizované vykryt = vyhotovi se doklad o pfesunu zbozi ze stfediska B na
stiedisko A.

Na zéklad¢ objednavky stfediska A je pfipraveno zbozi ze skladu stfediska B
a dopraveno do skladu stfediska A.

Po vychystavani zbozi se doklad o pfesunu zbozi vyexportuje jako dokument ze

stiediska B uréeny pro stiedisko A.
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6) Nocnim pfenosem nebo pfimym odeslanim se dokument dostane do datové
zakladny stfediska A, kde je mozné z n¢j automatizované vyhotovit piijemku od

interniho dodavatele (pfiloha D), ktera je ptedana do skladu stiediska A.

Obr. €. 7: Schéma procesu zadani interni objednavky

2.
———————— —»
sttedisko A 5. sttedisko B
.‘_ ________
| |
| |
| 6. | i
|
v v
4.
sldad strediska A -+ sldad strediska B

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Dale je mozno objednavky nahradnich dilu ¢lenit z ¢asového hlediska na:
e skladové,
e predsezonni,

e urgentni.

Skladové objednavky jsou vytvatreny Vv ptipadé bézné¢ho dopliiovani zdsob nahradnich
dild do skladu. Vyfizeni této objednavky probiha standardni cestou, kdy je do jedné

objednavky zahrnuto n€kolik polozek.

Piedsezénni objednavky se realizuji na zacatku hospodarského roku. Obchodni
referent na zéklad¢ prodeji urcitych nahradnich dilt z ptfedchoziho roku odhaduje
mozné pozadavky na tyto dily v aktudlnim roce. Tento poZadavek je specificky
odbérem zbozi po paletich. Na zaklad¢ ptredsezonni objednavky ziskava firma

Agrowest mimofadny rabat.

Urgentni objednavky jsou charakterizovany nahlou a okamzZitou potifebou jednoho
druhu néhradniho dilu. U tohoto typu objednavky je nutné dodat zboZzi v co nejkratSim

intervalu. Oproti pfedsezonni objednavcee je v tomto ptipadé rabat snizeny.
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5 Preprava

Literatura [16] uvadi, ze doprava patii mezi jednu znejvyznamnéjsich slozek
logistického fetézce. Zajistuje piesun vyrobkd z mista vyroby do mista spotieby,
a zvysuje tak jejich hodnotu. Doprava také ovliviiuje rychlost a spolehlivost piesunu

vyrobku.
Novak a kolektiv [11] uvadéji rozdil mezi ptepravou a dopravou.

Ptepravou (v SirSim smyslu) rozumi ,,souhrn vSech aktivit zahrnujici viastni
premistovaci (dopravni) proces, ale i sluzby s timto procesem souvisejici, jako lozné
operace (nakladku, vykladku, prekladku zbozi), meziskladovani, zprostredkovani

souvisejiciho pojisténi, vyrizovani celnich formalit apod. © [11, s. 15]

Dopravu (v uz$im smyslu) chépou jako ,,proces charakterizovany pohybem dopravnich

prostiredkii po dopravni ceste. “ [11, s. 16]

5.1 Doprava podle druhu dopravni cesty
Podle druhu dopravni cesty Ize ¢lenit dopravu nasledovné:
e silniCni,
e 7zelezniCni,
e |etecka,
e vodni,
e kombinovana,

e nekonvenc¢ni (potrubni, pasova). [16]

Firma Agrowest pro piepravu zbozi vyuziva silni¢ni, Zelezni¢ni a leteckou dopravu.

V ramci silniéni dopravy firma vyuziva své vlastni dopravni prostiedky pfi
pravidelnych svozech zboZzi mezi jednotlivymi stiedisky a pii piepravé zboZzi
k zakaznikovi. Dale je tento druh dopravy vyuzivan pii piepravé zbozi od dodavateli
prosttednictvim externich dopravci.

Zelezni¢ni doprava je vyuzivana pii prepravé kusovych zésilek, které je potieba
prevzit mimo pracovni dny (alternativa k silnicni doprave). Tyto zasilky jsou

dorucovany osobnimi vlaky.
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Letecka doprava je vyuzivana u nahradnich dila, které si firma objednava
prostfednictvim dovozcl u zahrani¢nich vyrobct (napf. nahradni dily od finského

vyrobce traktort Valtra).

5.2 Doprava podle mista provozovani
Sixta a Macat [16] dopravu podle mista provozovani ¢leni na:
e vnitini (vnitropodnikovou),

e vnéjsi (mimopodnikovou).

5.2.1 Vnitini doprava

Vnitini dopravou ve firmé Agrowest je mozné nazyvat pravidelné svozy zbozi mezi
jednotlivymi stiedisky, které se konaji dvakrat tydné v pevné stanovenou dobu. Kazdé
stiedisko vlastni silniéni dopravni prostfedky (dodavkové a nakladni automobily). Na
zaklad¢é mezistiediskovych (internich) objednavek je pozadované zbozi vyexpedovano
ze skladu a pfepraveno na svozové misto (sklad Plzenn — Doubravka). Na svozovém
misté¢ dochazi k vzijemné vyméné a piekladani zbozi do dopravnich prostredkl

uréenych stiedisek.

5.2.2 Vnéjsi doprava
Z hlediska vngjsi (mimopodnikové) dopravy jednotliva stiediska vyuzivaji své dopravni
prostfedky, ale i sluzby cizich dopravcu. V ramci vyuzivani vlastnich dopravnich
prostiedkli mohou nastat dv¢ situace:

e preprava zbozi od dodavatele,

e pieprava zboZi k zédkaznikovi.

V rdmci piepravy zbozi od dodavatele je pifipravené zbozi u dodavatele vyzvednuto
fidicem stfediska. Funkci fidi€e plni obchodni referent nahradnich dilti nebo skladnik.
Ridi¢ spolu se zbozim pievezme i dodaci list za zbozi. Nasledné je zbozi fidi¢em
pfevezeno na obchodni stredisko.

Pteprava zbozi k zédkaznikovi je wvyuzivana v piipadech, kdy stavajici zdkaznik
(odbératel) pravidelné realizuje na obchodnim stfedisku nakup nahradnich dild.
Stfedisko pfepravuje zbozi 1 t€ém zakaznikim, ktefi nenakupuji pravidelné, ale v daném

okamziku realizuji na stfedisku vétsi objednavku zbozi.
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Obr. €. 8: Dopravni prostfedek stfediska Domazlice

W AGROWEST a.s.

 S— —~-
prodej a servis zemédélske techniky |

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

5.3 Sluzby cizich dopravci
Ve firm¢ Agrowest je ve velké mife vyuzivano sluzeb cizich dopravct. Na kazdy
zprovozit jezdi denné smluvni dopravci dodavateli nahradnich dild. Jedna se
predevsim o tyto poskytovatele piepravnich sluzeb:

e PPL (PROFESSIONAL PARCEL LOGISTIC),

e DPD (Direct Parcel Distribution),

e TNT Express Worldwide,

e TOPTRANS,

e Ceska posta.
Smluvnim dopravcem pro firmu Agrowest je poskytovatel komplexnich piepravnich
a logistickych sluzeb, firma Geis Parcel CZ. Jejich sluzeb je vyuzivano pii zasilani
zboZi pfimo na adresu zakaznika nebo v pfipadé vraceni zbozi zpét k dodavatelim

(reklamace, neodebrané zboZi, chybné objednané zbozi).
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Pro spravnou realizaci této dopravy je nutné vyplnit stitek externiho dopravce (ptiloha
E). Na stitku jsou uvadény tyto tidaje:

e (isla zasilky na samolepicich etiketach (pro oznaceni konkrétniho baliku),

e adresa pfijemce zasilky s telefonnim kontaktem,

e identifikace odesilatele,

e datum objednéni dopravce.
Pro zjednoduseni evidence odeslanych zasilek je poskytnut externim dopravcem tzv.
seznam zasilek predanych k pieprave. Na tomto formulafi obchodni referent eviduje

Cislo zasilky a platce prepravného (pfijemce nebo odesilatel).

Proces vyuzivani sluzeb externiho dopravce:

1) Obchodni referent telefonicky objednava sluzby externiho dopravce a nasledné
vyplnuje Stitek sjednaného dopravce véetné oznaceni zésilky samolepici etiketou.

2) Dopravce prebira oznacenou zasilku véetné vyplnéného stitku.

3) Zasilka je dorucena na adresu zakaznika, ktery tuto zasilku ptebira na zakladé
podpisu.

4) Dopravce zasila fakturu za ptrepravni sluzby firm¢ Agrowest a.s.

Obr. €. 9: Schéma procesu vyuzivani sluzeb externiho dopravce

3.

externi dopravee

+ I

| I

| I

| L 2. 4.

| |

I v objednavka L i
.‘ ___________

Agrowest a.s. Jakturace zakaznik

——————————— >

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

42



6 Skladovani

Lambert, Stock a Ellram [9] definuji skladovani jako ,,cdst podnikového logistického
systemu, kterd zabezpecuje uskladneni produktu (surovin, dilu, zbozZi ve vyrobé,
hotovych vyrobkii) v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich

spotreby, a poskytuje managementu informace o stavu, podminkach a rozmisteni

skladovych produktii. “ [9, s. 266]

Skladovani je v podstaté ¢innost, pfi které material a vyrobky neméni své misto v ¢ase
aprostoru (kromé¢ pohybu vramci skladu). Béhem skladovani materidl a vyrobky

zpravidla také neméni své vlastnosti. [6]

6.1 Funkce skladovani
Literatura uvadi [9] tii zakladni funkce skladovani spoCivajici v piesunu produkti,

uskladnéni produkt a pfesunu informaci o skladovych produktech.

Z hlediska funkce ptesunu produktl Ize rozlisit jednotlivé Cinnosti:

e pfijem zboZi — vyloZeni a vybaleni zbozi, aktualizace zaznamu (databaze zasob),
kontrola stavu zbozi a poctu polozek s priavodni dokumentaci,

e transfer nebo uklddani zbozi — piesuny produktl do skladu, uskladnéni a piesuny
produkti k expedici,

e kompletace zboZi podle objednavky — pieskupovani produktli na zikladé
pozadavku zédkaznika,

o pickladka zbozi (cross-docking) — vynechani funkce uskladnéni produkti, zbozi
se preklada z mista pfijmu do mista expedice,

e expedice zbozi — zabaleni a pfesun zasilek do dopravniho prostiedku, kontrola

zasilek podle objednavek a Uprava zaznamti.

V ramci funkce uskladnéni produktl je rozliSovdno pfechodné uskladnéni a Casovée
omezené uskladnéni. Pfechodné uskladnéni podporuje funkci presunu produkti. Jedna
se o takové uskladnéni produkti, které je nezbytné pro doplinovani zakladnich zasob bez
ohledu na skute¢nou obratku zasob. Rozsah tohoto uskladnéni zavisi na celkovych
dodacich dobach dodavatel a na poptavce. Casové omezené uskladnéni je

charakterizovano nadmérnymi zasobami, tj. spekulativnimi ¢i sezonnimi zasobami.

K ptfesunu informaci dochazi spole¢né€ s piesunem a uskladnénim produktti. Pro v€asné
informace o stavu zéasob, stavu zbozi v pohybu, o umisténi zasob ve skladu apod.

43



podniky vyuzivaji elektronicky pfenos informaci zalozeny na elektronické vyméné dat

a technologii ¢arovych kodu.

6.2 Skladova sit’

Diulezitym rozhodnutim v oblasti logistiky je to, jak vytvofit skladovou sit, kterd by
byla optimalni z hlediska potieb podniku i1 potieb zdkazniki (odbératellr). V podstaté
firma musi rozhodnout o poctu skladu jeji skladové sité, o velikosti jednotlivych sklada
a jejich rozmisténi. U kazdého skladu je pak dale nutno zvolit vhodné stavebni

a prostorové usporadani, aby bylo dosaZzeno maximalni efektivity. [9]

Firma Agrowest a.s. ma vlastni skladovou sit’ mezi svymi sedmi obchodnimi stiedisky,
v ramci kterych jsou umistény sklady. Z hlediska funkce v zasobovacim systému lze

0 téchto skladech v podstaté uvazovat jako o obchodnich skladech.

Obchodni sklad je charakteristicky velkym poctem dodavatelii i velkym poctem

odberatelil, zakladni funkci kromé skladovani je i zmena sortimentu. *“ [4, s. 212]

Velikost jednotlivych skladi se lisi v zavislosti na velikosti a vyznamu obchodniho
stiediska. Nejvétsim skladem této skladové sité je sklad v Klatovech. Obchodni

stiedisko Domazlice vlastni sklad o velikosti skladové plochy 588 m.

6.3 Skladova evidence

Prvotnimi doklady skladové evidence jsou veskeré doklady tykajici se pfirastku nebo
ubytku zasob ve skladu. Témito doklady jsou:

e dodaci list,

e piijemka,

e skladova karta (v informac¢nim systému jako ,,karta zbozi*),

¢ vydejka (doklad o pfesunu).

Dodaci list je doklad, ktery dodavatel zasila spolu se zbozim. Po rozbaleni zboZi a jeho
kontrole skladnik tento doklad pfedava ekonomce provozu a ta jej zaklada. Na dodacim
listu je obvykle uveden ndzev zbozi, objednaci ¢islo zbozi a dodané mnozstvi.
V idealnim piipad¢ je jiz pti fyzickém ptedani zbozi k dispozici faktura dodavatele na
centrale firmy Agrowest. Nasledné tak muze dojit k likvidaci pftijatych faktur za zbozi

a dokladovému ptijmu na obchodnich stiediscich.

Na zaklad¢ obchodniho dokladu ekonomka obchodniho stfediska vyhotovuje prijemku

na zbozi od externiho dodavatele (ptiloha F). Piijemku lze definovat jako doklad
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0 prijeti zasob na sklad. Hlavnimi ndlezitostmi tohoto dokladu jsou identifika¢ni Cislo
zbozi, objednaci Cislo, ndzev zbozi, cena, mnozstvi a mérna jednotka. U interniho
piijmu zbozi se pfijemka vyhotovuje automatizované V systému na zaklad¢ dokladu

0 pfesunu.

Obr. €. 10: Obchodni doklad pro externi piijem

7| Obchodni doklady : externi pfijem - novy = | Bl |
C.dok. Partner
: . Objednavka |0 Celkem
Klas. l_ Rezd. [ = | LE
| Zakazka 0 Potet poloZek l:l
Sklad =
ad Lo | Obch. pripad 0 .
Ze dne | | Cenik 0
Pivodni doklad . JcD 0
Cislo Stat reSim Objpartnera | Typ mény -
Ze dne - Klasifikace Kurz mény 0,000 @ |(:"| § | Zakladni
E. |fl.zbc|2|' |Klﬁsiﬂkace |Nﬁ'zev zbozi |ﬁ.ubj | I.1nuistvi|r.1j | Nakupni cena | Pof.cena| Ce =«
L
] b
| | Cena nab.| | Stav | e
Hledat v poli Carovy kod | PouZit | Ok | Storno |

Zdroj: viastni zpracovani, 2014, prevzato z interniho zdroje podniku

Obr. ¢. 10 zndzornuje novy obchodni doklad pro externi pfijem evidovany
v informacnim systému. Obchodni doklady vyhotovené na stiedisku jsou cislovany
automatizované a vzestupné. V kolonce ,,Sklad* je zadano cislo obchodniho stfediska —
vtomto piipadé¢ provoz Domazlice. Déle se vypliuji zakladni udaje o dodavateli
(Partner). Do obchodniho dokladu pro externi pfijem musi ekonomka stfediska vyplnit
&islo zbozi, které se zadava do karty zbozi, mnoZstvi zboZi a informace o cené. Udaje
tykajici se ndzvu zboZi a objednaciho ¢isla jsou vyplnény automaticky.

Na zéklad¢ vyhotovené piijemky skladnici zakladaji zbozi do skladu na vyhrazené
misto a kontroluji udaje o cené. Kazda jednotliva poloZzka zboZi ma ve skladu ur¢enou
pozici podle skupiny zbozi (hydraulické prvky, opotiebitelné dily, skla). Po zaloZeni
zboZi je piijemka skladnikem odsouhlasena a vracena zpét k ekonomce, kde se doklad

zaklada a archivuje.
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V ptipadé prvni dodavky je potieba pii vyhotovovani dokladu zalozit v informac¢nim
systému Kkartu zboZi. Na obr. ¢. 11 je znazornéna karta zbozi, ktera je evidovana

V informacnim systému firmy v zalozce nakup.

Obr. ¢. 11: Karta zbozi

5| Karty zboZi - editace o S
Cislo zbozi [2Pe732260000] Altivnikarta ¥ Lokalia viastnika |1
0Obj. dislo zboZi |67+73256 Obal I Firemné &ifitelny zaznam |
Nazev zboZi [Dil vyménny P 41W originél Ceny Bez DPH SOPH
. e e Zend 0,00 0,00
Nazev zboZi zkraceny |Dil viménny P 41 Ceh=arhy | 0,00 Doporusens. | |
DPH : Typ / Sazba 4 i 21,00 Dowvozni pfirdZka 0,00 VI TL | 0,00 | 0,00
M&ma jednotka Ks - Nabidkova A | 420,00 | 508,20
Skupina/tfida zboZi i Nabidkova B | 0,00 | 0,00
Zakladni | skladové udaje] Popis zbuéi] Internfpuzna’mka] Rozifeni DUdavateIéﬁOdbératelé] Zémény] Souvisejici puluiky]
Harmonizované éislo |0 Dodavatel externi Referent 144
Carovy kod 2PE732560000 Cizlo zb. dle dodavatele | Vaha/lJ 0,000
Indikaéni pole |—|—|—|—|—|—|—|—|—|— Dodavatel interni 0000 Vaha obalu ba 0.000
Klasifikace 1 Klasifikace 2 Vyrobce R 0
Klasifikace 3 Klasifikace & Cislo zb. dle vyrobce | Délka zaruky (0
Klagifikara 5 Klagifikara A Rozméry v mm : £ifka |EI virgka |D hloubka |D
4 |cl P Pouftt | ok | Storne |

Zdroj: vlastni zpravovani, 2014, prevzato z interniho zdroje podniku

Na karté¢ zbozi mlize ekonomka provozu editovat identifikacni Cislo zbozi, které je
zaroven klicem pro skladovou evidenci. Identifika¢ni ¢islo zboZi musi byt jedine¢né, ma
rozsah dvanact mist a mize byt pouzita kombinace alfanumerickych znaki. Kazda
pozice tohoto ¢isla mé sviij vyznam. Zde je uveden nazorny piiklad identifika¢niho Cisla

zboZi a jeho rozbor:

2PE732560000
2 zobrazuje nahradni dil na stroj zahrani¢ni vyroby (1 — tuzemska vyroba)
PE oznacuje znacku stroje (PE — Pottinger, JD — John Deere, atd.)

73256000 vyhrazeno pro katalogové ¢islo dodavatele (67+73256)

0 uréeni pivodu nahradniho dilu (0 — original, 1 — konsignace)

Objednaci ¢islo zbozi souhlasi s katalogovym ¢islem zbozi od dodavatele. Do kolonky
,Referent” se zadava trojmistné cislo, které identifikuje konkrétniho pracovnika

stiediska a jeho zodpovédnost za sortiment.

Pro oznaceni jednotlivych polozek ve skladu je vypisovana skladova karta (ptiloha G),

r

na které jsou evidovany tdaje o zbozi (nazev zbozi, identifikacni ¢islo zbozi, prodejni
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cena vcetné DPH, mérné jednotka, ¢arovy kod). Skladova karta je v papirové forme

a zpravidla byva zavésena nad uskladnénou polozkou v regéle.

V piipadé vnitrofiremniho vydeje zbozi (vychystavani interni objednavky) jsou
vystavovany doklady o pfesunu, tj. vydejky. Doklady o ptesunu lze mezi jednotlivymi
obchodnimi stfedisky firmy vyhotovovat automatizované. Dokladem o vydeji zbozi pti
externim prodeji je dodaci list. Pii kazdém odbéru zbozi ma zédkaznik moznost volby
pifimé fakturace nebo uloZeni jednotlivych dodacich listd za vice odbéri do
informacniho systému. Tento pfipad je aplikovan piedevSim u stavajicich zékaznika,

kdy fakturace odebraného zbozi probihé kazdych patnact dni.

Zakladnim vystupem skladové evidence je tzv. skladova regleta (ptiloha H), coz je
sestava davajici polozkovy ptehled o pohybu zdsob za vybrané obdobi vcetné

pocatecniho a koncového stavu.

6.4 Systém c¢arového kodu
Carovy kod je prostiedek pro automatizovany sbér dat. Jednotlivé identifikatni
struktury lze zobrazovat pomoci symbolt ¢arovych kodi, coz umoziuje jejich

automatické snimani. Tim je mozné dosahnout vyssi efektivity obchodnich procesti. [4]

L, Carovy kod je vada paralelnich car riznych Sirek, s riuznymi rozestu mezi
C kod d lelnich h k, t

jednotlivymi carami. V takto usporadanych cardach jsou zakdodovany takové informace
jako pismena, cisla a zvlastni znaky. Carové kody se ctou opticky tak, Ze se snimaji

paprskem svétla. ““ [9, s. 96]

Existuje mnoho typii ¢arovych kodua, ptfi¢emz kazdy z nich je uréen pro specifické
pouziti. Nejcastéji pouzivanym kodem je EAN kod. Tento Carovy kéd mize uzivat
kazdy uzivatel systtmu EAN UCC, ktery vznikl v roce 1977 a je v souasnosti fizen
organizaci GSI1 se sidlem v Bruselu. Zapojeni do tohoto systému v Ceské republice

spada do kompetence neziskového sdruzeni pravnickych osob GS1 Czech Republic. [4]

S nastupem roku 2010 se firma Agrowest a.s. rozhodla pro zavedeni carovych kodi
z ditvodu snahy o zjednoduSeni, zrychleni a zptehlednéni prodeje skladovych polozek.
Ve firmé Agrowest a.s. jsou ¢arové kody vytvareny t€émito zptsoby [8]:

1) Dodavatel nema carovy kod, takze je nutné vytvofit vlastni carovy kod

Z dvanactimistného obchodniho ¢isla.
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2)

3)

Dodavatel ma carovy kod, tj. doslé zbozi od dodavatele je jiz opatfeno ¢arovym
kodem, ktery vychazi z katalogovych ¢isel dodavatele (napt. Zetor); pro identifikaci
a vygenerovani ¢arového kodu v systému Aisoft MM se tedy vyuziva katalogového
¢isla dodavatele (uspora nakladii pti oznacovani zbozi).

Dodavatel ma ¢arovy kod typu EAN; je nutné sparovani ¢arovych kodu dodavatele
s katalogovymi ¢isly dodavatele v systému Aisoft MM (dodavatel poskytuje

tabulku sparovanych ¢arovych kodu s katalogovymi ¢isly).

Prvotni aplikace tohoto systému byla provedena ve skladu v Klatovech. Nasledn¢ doslo

k aplikaci ve skladu Domazlice. Po vytvoifeni ¢arovych kodia v systému doslo k jejich

vytisténi. Nasledné¢ byly carové kody nalepeny na skladové karty a regaly. Po

nakonfigurovani ctecek byl zahjen testovaci provoz, ktery trval Sest mésict. Po tuto

dobu skladnici pfi pfijmu a vydeji zbozi vyuZzivali stavajiciho (ru¢né¢ vypisované

doklady) i noveé zavadéného systému carovych kodu.

Praktické vyuziti tohoto systému lze znazornit na konkrétnim ptikladu:

1)
2)

3)

4)

5)
6)

Na

Oznacovani zboZi ¢arovym kodem.

Zakaznik spolu se skladnikem prochdzeji sklad a vybiraji jednotlivé polozky
Z regal.

Vybrané polozky skladnik snima pomoci ¢tecky ¢arového kodu a zakaznik uklada
zbozi do ru¢niho voziku.

Po skonc¢eni vybéru je doklad ze ¢tecky odesilan na pocitac v pokladné.

Zéakaznik po skonceni vybéru zbozi ptichazi k pokladné.

Na pokladné je vyhotoven vydejovy doklad, zakaznik provadi uhradu za zbozi

v hotovosti nebo proplaci fakturu bankovnim ptevodem.

provozu DomaZlice se pro vyuziti systému Carového kodu pouzivd nasledujici

technické vybaveni:

e tiskarna DATAMAX E-4205 Markll TT,
e termindl (Cteci zafizeni) Motorola MC3190,

e termindl (Cteci zafizeni) UNITECH HT 680.
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Obr. ¢. 12: Schéma vyuziti systému carového kodu

. E. |u.-=nﬂi.|

B
HIJLK . * s

.-I‘IJ

Zdroj: vlastni zpracovani dle Google obrazky, 2014

Na obr. ¢. 13 je zobrazen ¢arovy kod vytvoreny z dvanactimistného obchodniho cisla

zbozi. Cislo 67+73256 je objednaci &islo zbozi (katalogové &islo dodavatele).

Obr. &. 13: Carovy kéd vyménného nahradniho dilu

UIL UMMENNY P 410 ORIGINAL

2PE732560@0@
67+73256

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, udaje prevzaty z interniho zdroje podniku

Carové kody pfinesly podniku zrychleni prodeje, prehlednost a isporu naklad.
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7 Prostiedky pro manipulaci s materialem

Pohyb materidlového toku je dilezita soucast logistického fetézce. ,.Jedna se
0 materidalovy tok, ktery je predstavovan pohybem prvotnich surovin, pohybem

komponentii a pohybem hotovych vyrobkii. “ [6, s. 19]

Materialovy tok je mozné vyjadiovat v riznych veli¢inach (tunach, metrech kubickych,

kilogramech, poctu kust). [6]

Pro usnadnéni pohybu materialu ve skladu vyuziva obchodni stfedisko Domazlice rizné
prostiedky pro manipulaci. Pro lepsi piedstavu manipulace s materidlem je na obr. ¢. 14

zobrazen planek tohoto skladu, ktery se sklada ze dvou vzajemné propojenych Casti

(velky a maly sklad).
Obr. ¢. 14: Planek skladu Domazlice

}
" =111

schodi$té do druhé patra skladu pokladna, kancelaf referenta

pult

dvefte, posuvnd vrata

pticka oddélujici maly a velky sklad

77 — [

 s— |
III oboustranny policovy regal
D policovy regal expedi¢ni misto pro balikové zasilky

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

7.1 Manipulac¢ni jednotky
,,Manipulacni jednotku lze definovat jako zbozZi nebo soubor zbozi tvorici jednotku

schopnou manipulace s jednim kusem, aniz by bylo nutno ji dale upravovat. “ [4, s. 201]

Manipulacni jednotky se z hlediska pozadavkd obchodni logistiky dé€li na jednotky 0.,
1., 2., 3. a 4. fadu. Vramci procesu piepravy mohou byt manipulacni jednotky

| pfepravnimi jednotkami. [4]
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Manipulacni jednotka nultého Fadu je zbozi ve spotiebitelském obalu, které je pro

ruéni manipulaci soustfed’ovano do manipula¢niho obalu nebo ptepravniho prostredku.

Manipulacni jednotka prvého radu je pokladana za zékladni manipulacni jednotku

pfizptsobenou pro ru¢ni manipulaci. Maximalni hmotnost je 15 kg. [4]

Mezi typy oballi a pfepravnich prostfedki patii zejména:
e krabice lepenkové,
e bedny:
e lepenkové,
e plechové,
e plastove,
e piepravky:
e plastové,

e plechové. [6]

Manipulaé¢ni jednotka druhého Fadu je odvozena od rozméri dopravniho prosttedku
nebo od rozméri prepravni jednotky. Tato manipula¢ni jednotka je upravena tak, aby

s ni bylo snadno manipulovano pomoci manipula¢niho zatizeni. [4]

Mezi tyto jednotky patii:
e baliky,

e svazky,
e palety. [6]
Manipulac¢ni jednotka druhého tadu je obvykle slozena z vétsiho poctu jednotek prvého

fadu a jeji hmotnost se pohybuje v rozmezi 250 — 1 000 kg, pfipadné az 5 000 kg.

Manipulacni jednotka tfetiho Fadu je takova manipula¢ni jednotka, kterd slouzi pro
mechanizovanou manipulaci a pro dalkovou pifepravu. Vyuziva se vétSinou
v kombinované dopravé namoini, zelezni¢ni, silni¢ni i letecké. Sklada se z jednotek
druhého tadu a jeji celkovd hmotnost je 30 tun. Piepravnim prostiedkem jsou

kontejnery.

Manipulacni jednotka ¢tvrtého Fadu je odvozena piepravni jednotka pro dalkovou
kombinovanou vnitrozemskou vodni a namoini piepravu. Jeji hmotnost se pohybuje
v rozmezi 400 — 2 000 tun a pfepravnim prostiedkem jsou v tomto piipadé clunové

kontejnery (lichtery). [4]
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Ve skladu obchodniho stfediska Domazlice 1ze najit manipulaéni jednotky 0., 1. a 2.

fadu.

7.2 Zarizeni pro uskladnéni zboZi
K zékladnimu zafizeni pro uskladnéni zbozi patii regély, policové a zasuvkové systémy.
[9] Ve skladu daného provozu pro uskladnéni zboZzi jsou pouzivany:

e policové regaly,

e oboustranné policové regaly,

e skiiné.
Nejvice vyuzivanym zatizenim pro uskladnéni zbozi jsou oboustranné policové regaly,
které jsou vyuzivany pro uskladnéni polozek menSich rozméri. Tyto polozky se
zakladaji a odebiraji z jednotlivych regalii manualné, takze jejich vyska odpovida

fyzickému dosahu ¢lovéka.

Obr. €. 15: Oboustranny policovy regal Obr. €. 16: Policovy regal
Lo — || L

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
Na obr. ¢. 15 a 16 jsou zobrazeny policové regaly z malého a velkého skladu spolu

S uloZenymi skladovymi kartami a ¢arovymi kody.

7.3 Zarizeni pro prepravu a tiidéni
Pracovnici skladu mohou pfi prepravé a tfidéni materiald (zboZzi) uloZeného v regalech

nebo policich vyuzivat rizné typy motorovych a bezmotorovych zatizeni. [9]

Pracovnici skladu v Domazlicich vyuzivaji pfedevS§im pro manipulaci s materialem

manipulaéni zatizeni.
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Mezi manipulacni zafizeni patii [6]:
e dopravni voziky,
e jefaby,
e regalové zakladace,

e zafizeni pro nakladku a vykladku.

Z téchto manipulacnich zafizeni jsou ve skladu vyuzivany hlavné dopravni voziky
pohybujici se na kolech v prostoru skladu. Z hlediska zptisobu pohonu jsou vyuzivany
predev§im ruéni voziky a ruéni paletové voziky. Pro manipulaci s materidlem mimo
skladové prostory vyuzivaji pracovnici motorovy vysokozdvizny vozik se spalovacim

motorem, ktery je zobrazen na obr. ¢. 17.

Obr. €. 17: Motorovy vysokozdvizny vozik

Zdroj: viastni zpracovani, 2014
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8 Navrh na zlepSeni

Na zéaklad¢ zjisténych poznatkli ze skladu vybraného provozu Domazlice je navrzeno
zefektivnit vyuziti skladu. Ve skladu chybi znaceni jednotlivych regalt, a proto kazdy
pracovnik skladu musi védét, na jakém misté lezi konkrétni polozka.

Pro zlepseni informovanosti o pozicich skladovych polozek je nasnad¢€ oznacit vSechny
regaly ve skladu pomoci alfanumerickych znaki a toto oznaceni propojit S informac¢nim

systémem.

V informaénim systému by ekonomka provozu v kart¢ zbozi spolu s ¢islem nahradniho
dilu uvadéla i oblast, ve které je polozka skladovana. Na zaklad¢ tohoto propojeni by
kazdy uzivatel informacniho systému znal skladovou pozici nédhradniho dilu, coz by
zefektivnilo veskerou manipulaci se zbozim ve skladu pro vSechny uzivatele

informacniho systému.

Obr. €. 18: Navrh oznaceni skladovych pozic

fady regalu (1, 2, 3, ...)

sloupce regala (A, B, C, ...)

oznaceni patra (0, 1, 2, ...)

— L]

oznaCeni sektort (1, 2, 3, 4)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Na obr. ¢. 18 je znazornén piiklad mozného znaceni skladovych regald. Ve skladu
DomaZzlice se nachazi 35 regalovych tad, které¢ je mozné ocislovat potfadovymi ¢islicemi
(1,2, 3, ...). Na obrazku je tato regalova fada znazornéna Zlutou barvou. V rdmci kazdé
fady je n€kolik sloupct (oznaceno zelenou barvou) a regdlovych pater v ramci sloupce
(oznaceno fialovou barvou). Sloupce je mozné oznacit pismeny (A, B, C, ...)
a jednotliva patra ve sloupcich ¢islicemi (napt. podlaha je oznacena ,,0 a dalsi patra dle
¢iselné tady 1, 2, ...). Pro upfesnéni skladové pozice menSich polozek v ramcei jednoho

patra a sloupce Ize vyuzit rozdéleni této pozice do Ctyi sektorti dle obrazku.
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Zde je uveden mozny ptiklad oznaceni skladové pozice jednotlivé polozky:

19C2/3
19 urceni fady v ramci skladu (19. fada)
C oznaceni sloupce v ramci regalu (sloupec C)
2 oznaceni patra v rdmci sloupce (2. patro polic)
/3 oznaceni sektoru (3. sektor)

Implementace tohoto feSeni by mohla probihat ve dvou fazich. Prvni faze by spocivala
v samotném oznaceni regalovych tad, sloupcii, pater a sektorti. Ve druhé fazi by se
v informacnim systému na karté zbozi kazdé polozky evidovala jeji skladova pozice.

Navrhované feseni by mohlo zefektivnit celkovy chod skladu.
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Zavér

V pribéhu nékolika poslednich let jsou v ¢eskych firmach aplikovany zkuSenosti
z oboru logistiky ziskané od hospodaisky vyspélych statt. Zakladnim meznikem pro
aplikaci logistiky byl prudky rozvoj vypocetni techniky a programového vybaveni.
Postupem c¢asu bylo dosazeno souhrnného piistupu fizeni toku informaci a zbozi
s pfihlédnutim na pozadavky trhu a potifeby zadkaznikl. Diive byl pojem logistika
pfifazovan ke konkuren¢nim vyhoddm firem. Dnes se vSak na logistiku mize pohlizet

jako na nutnou podminku pro Gspésné preziti firmy na konkuren¢nim trhu.

Cilem bakalaiské prace bylo analyzovat logistiku ve vybrané firm¢. Pro zpracovani této
prace byla vybrana obchodni firma Agrowest a.s., provoz Domazlice. V roce 2010
rozhodlo vedeni firmy Agrowest a.s. vyznamné zasadhnout do svych procest skladového
hospodafstvi implementaci systému carovych kodi. Tato prace se zabyvala nejen

procesy skladového hospodaistvi, ale i celkovym pohledem na logistiku vybrané firmy.

V tivodni ¢asti prace byl popsan vyvoj a definice logistiky. V nésledujici kapitole byla
charakterizovana firma Agrowest a.s., jejiz pocatky existence sahaji az do roku 1948,
ale souCasny nazev firma nese od roku 1992. Né&kolik odstavci je vénovéano
zkoumanému provozu Domazlice a charakteru regionu jeho ptisobnosti. Dalsi ¢lenéni
kapitol bylo usporadano dle postupného priubéhu ¢innosti v souvislosti se zasobami, tj.
nakupem zasob, piepravou zasob, skladovanim zisob a jejich manipulaci. Naplni

bakalarské prace je 1 pojednani o skladové evidenci a systému ¢arovych kodu.

Pii tvorb& této prace bylo vychdzeno z internich zdroji podniku a konzultaci
s pracovniky provozu Domazlice. Zajimavym poznatkem bylo zjisténi absence znaceni
skladovych regalt, tj. kazdy skladnik musi védét, na jakém skladovém misté lezi dana

polozka, coZ lze povaZovat za neefektivni.

Pro zvyseni piehlednosti jednotlivych pozic zasob bylo v samostatné kapitole navrzeno
oznaceni vSech regali kombinaci alfanumerickych znakl a propojeni tohoto znaceni
s informa¢nim systémem, tj. pfifadit ke kazdé polozce skladovou pozici. To by
umoziovalo kazdému uZivateli informa¢niho systému zjistit pfesnou pozici ndhradniho

dilu ve skladu.

Pozitivné 1ze hodnotit systém piebirani ¢arovych kodi od dodavateld, kdy neni nutné

zbozi oznacovat vlastnim ¢arovym koédem, ale je vyuzivano stavajiciho ¢arového kodu
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na zbozi. Samotna aplikace ¢arového kodu piinesla firmé Agrowest a.s. zrychleni
a prehlednost prodeji nahradnich dild spolu se snizenim nakladd. V souvislosti se
zavedenim carového kodu si firma udrzela vyznamnou pozici na konkurencnim trhu.
Vedeni firmy dospélo k ndzoru, Ze uloha logistiky a souvisejicich ¢innosti je pro firmu

Agrowest a.s. velmi vyznamna.
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Seznam pouzitych zkratek
apod. = a podobné

atd. = a tak dale

EAN = European Article Numbering
ha = hektar

IS = informacni systém

IT = informacni technologie

kg = kilo

LPIS = Land Parcel Identification System
mil. = milion

m? = metr &tveredni

napf. = naptiklad

tj. = to jest

tzn. = to znamena

tzv. = takzvané

UCC = Uniform Code Council
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Ptiloha A: Organizac¢ni schéma firmy

1sougajods Aapadz 1po4da 7 (gpzaasd alvpn ‘€17 ‘MUPA0IDLAZ TUISD]A [04p7

2011801 exAelqnod Kue[zoy| Anoiey srodsuky 901[ZRWO(]
9L . uoz[d .
ZOAOId ZOAOId Z0A0I ZOAOId ZOAOId ZOAOId ZOAOId
LI/ST @0Ae1dg 1UAI0JaI TUPOYOqQ yosn Ajorwouoyq

[31pa] upoyoqQ 4 ZNACIN

J

'SR

nsoupajods [931pay

OA)SURARISPald

BpeI 191020

ePeWOIY BU[BA




Ptiloha B: Externi objedndvka na formuléii firmy Agrowest a.s.

P.O.BOX 241, BoZkovska 397/15, 305 41 Plzen, hitp: f/www.agrowest.com
IC 27961958 , DIC CZ27961958 , tel. : 377 183 011, fax 377 240 201 , e-mail : info@agrowest.com

Objednavka €. ../311/2014

Vyrizuje:  ....................., provoz Domazlice Firma:
tel. 379722273
mail: ...
Datum:
OBJEDNAVAME:
Katalogoveé éislo Nazev Pocet ks

zbozi zaslat na adresu:  provoz Domazlice — Chrastavicka 245

fakturaéni adresa: Agrowest a.s.

Bozkovska 397/15

305 41 Plzen

Bankovni spojeni : CSOR Plzeti , &, tu 4543643/0300, Spoleénost je zapsdna v OR u Krajského soudu v Plzni , odd. B, vioZka 1259

Doma#lice 379 722 273, mail: domarlice @agrowest.com
Kvniéperk 352 683 260, mail: kynsperk @agrowest. com

Klatovy 376 310 658, mail: klatovy (@ agrowest, com
Ko#lany 373 396 689, mail: kozlany @ agrowest.com

Plzen 377 462 108, mail: doubravka @ agrowest.com
Pieitice 377 982 497, mail: prestice @ aprowest.com
Zatec 415721 122, mail: zatec @agrowest, com
Plzen 377 183 911, mail: info@ agrowest.com

Zdroj: Interni material spolecnosti, 2014



Ptiloha C: Externi objednavka na formulafi dodavatele

TOPAGRI s.r.o

Kostilkova 1527, 26601 Beroun

Tel.: 311 636 766

/AT RA

Fax. 311 621 822

Objednavka nahradnich dilu ¢. ../14

Prodejce:

(fakturaeni adresa)
Objednavka urgentni

Objednavka skladova

Datum objednavky: ..............

Typ traktoru:

Vyrobni ¢islo:

Pocet
kusu

Katalogové ¢éislo

Nazev

fd [ I [ et

| d=

==l I | =

9

10

11

12

13

14

15

16

1! Neni-li na tomto formulasi oznacen typ objednavky, automaticky se povaiuje za urgentni!!!

Osobni odbér v Berouné: ANO -

Zbozi zaslat na adresu:

Zdroj: Interni material spolecnosti, 2014



Ptiloha D: Ptijemka (interni dodavatel)

Sklad : 111101 iDodavateI o 131101 i Datum dokladu :  14.03.2014
: Domazlice Klatovy ! Objednéavka : 0000000000

_DOKLAD O PRESUNU - PRIJEM ¢&. 4111200203

= : bl T j_PL'J_\(._ doklad : 0000000000 ) !
i Pol. Cislo zbozi ~ Objednaci ¢islo Nazev zbozi ~ Cena Mnozstvi MJ |

1 111551125170 5511-2517 objimka uzaverky 1,00 KS
2 111671124180 6711-2418 kamen 6,00 KS
3 111951802000 95-1802 vicko s trubkou 1,00 KS
4 111690105570 6901-0557 pouzdro vstrikovace 6,00 KS
5 111950928000 95-0928 objimka presouvaci 2,00 KS
6 111952717000 95-2717 pruzina 10,00 KS
7 111958018000 95-8018 matice 1,00 KS
8 111591152711 5911-5271.1 sada plovakové zar. 70 litri s palivomére 1,00 KS
9 111591178930 5911-7893 téleso topeni 2,00 KS
10 111934029000 93-4029 filtracni viozka 2,00 KS
11 111934024000 93-4024 filtr 2,00 KS
12 111933232000 93-3232 filtracni viozka 1,00 KS
13 111691153030 6911-5303 mrizka predni bez svétel 1,00 KS
14 111540139030 54.013.903 chladi¢ 1445 1,00 KS
15 111294209030 29.420.903 vlozka filtraéni 3,00 KS
16 111454209010 45.420.901 filtr pratocny 1,00 KS
17 111454209030 45.420.903 vlozka filtracni stfedotl. 1,00 KS
18 111931260000 93-1260 filtr.vl.uplna PJ 4 15,00 KS
19 111520114200 5201-1420 tlumic s lapacem 1,00 KS
20 111701129090 7011-2909 paka ruc. br. 1,00 KS
21 111952021000 95-2021 paka 1,00 KS
22 111191909950 19.190.995 vlozka filtra¢ni 2,00 KS
23 111591124060 5911-2406 pruzina-pz 6,00 KS
24 111720114110 7201-1411 tesneni vyfuku - grafit 10,00 KS
25 111451151040 4511-5104 zavesny cep 6,00 KS
26 140960210971 1093101 vesta vystrazna oranz. 10,00 KS
27 100601211500 12 21W BAU15 ORA  Zarovka jednovlaknova, 12V/21W (oranzo 30,00 KS
28 2LE000016002 3352035 ostfi levé 20" 3,00 KS
29 2LE000015002 3352034 ostfi pravé 20" 3,00 KS
30 156200100650 10065 oznaceni rychlosti samolepka 10,00 KS
31 100184950200 110913002 skfifika Avia 10,00 KS
Doklad obsahuje : 31 pol. celkem za K& v pofizovacich cenach.
Vystavil : Hanova PPOVZA 5 cvcsmisusanssssswonsamis ossssssnassues ssuessaussauvansasosss

tel. : 379722273
fax : 379725435
Aktualizoval : Hanova

14.3.2014 12:11:46 1/ 1

Zdroj: Interni material spolecnosti, 2014



Piiloha E: Stitek dopravce se samolepicimi etiketami

===t Geis Parcel CZ s.r.o., Depo 20 Cislo batku Foaizy
=w Zemska 2111 Parcel number £ :,
=¢ 33701 Ejpovice 1@65' /
=  Zakaznicke centrum/Customer centre: o 0 0672868 4 ~——’
—— Tel. + 420 951 277 777 Global Logistics
— 8 Fax + 420 951 220 259
— info@geisparcel.cz W"""
=0
—_— 0
=
= o
".“- = .‘.E > |
i k?? D ———
R N
8 | e ——————— 1 E"'
eee——————————0
£2 | st 1 2P code
= = 43
=9 I 5
=0 i
— —_— %% o
=0 — a8
— O I —— ——— —— =} 5
my =
e |
c e | é
§ ———
Datum
Date
Cislo bafku ~
Geis Parcel CZ s.r.0., Depo 20 Parcel number ,f.;;;'
Zemska 2111 - al
337 01 Ejpovice 0200 0672868 4 :99":.'
Zakaznické centrum/Customer centre: -’
Tel. + 420 951 277 777 Global Logistics

Fax + 420 951 220 259
info@geisparcel.cz

Zdroj: Interni material spolecnosti, 2014



Ptiloha F: Ptijemka (externi dodavatel)

' Sklad : 111101
: Domatzlice

iDodavateI : 65410025 ?Datum dokladu : 28.02.2014
: KVERNELAND GROUP CZEC | Objednavka ext. :
Kostalkova 1527 i int. 0000000000

SR 26601  Beroun Piv. doklad : 0000000000
Pol. Cisloanzevzbozi Objednaci Eislo Pofizovacicena _Cenadodavatele MnoZstvi MJ
1 2MC007715910 MC00771591 11 098,62 3,00 KS
unasec
2 2MC007646630 MC00764663 1 503,69 2,00 KS
ostii SR 15 L
3 2MC007646640 MC00764664 1503,69 2,00 KS
ostfi SR 15 R
4 2MC007646680 MCO00764668 1933,31 2,00 KS
ostfi SR15 S
5 2MC065615020 MC0656150200 364,77 6,00 KS
podlozka
6 gMCgOS71044O MC571044 568,43 6,00 KS
Srou
7 2MC005710450 MC571045 111,95 6,00 KS
podlozka
8 2MC000016140 MC5GL16140 121,04 6,00 KS
matice
9 P204-03 50 174,38 -0,22
Rabat
10 P203-01 844,00 1,00

Sluzby dodavatele
Doklad obsahuje :

10 pol. celkem' za

Vystavil : Hanova PISVZAL L onsismvmosincisnin st s GRS AR
tel. : 379722273
fax : 379725435
Aktualizoval : Hanova
14.3.2014 12:11:25 1/ 1

Zdroj: Interni material spolecnosti, 2014



Piiloha G: Skladova karta

Nazev, druh a rozmér Cislo vyrobku
jednotné klasifikace

DIL UYMENNY P 411) ORIGINAL

Méma
ednot.
Cena

555555555555 za jedn.
2PE73258@U@@ Zasoba |
B7+73256 -

Zdroj: Interni material spolecnosti, 2014



Ptiloha H: Skladova regleta

SKLADOVA REGLETA

I T - TTTTT T T TS TS TS TTTT ST T T T TSI a
L1101 Domaglice L Obdoni; 01.012013:31.122018 ;
| Cislo zbozi Objednavkové éislo Ev.cena/ MJ Poé. stav !
, Nazev !
I Pohyb Cislo dokladu Datum Partner MnozZstvi Cena
159000268062 68062 Kt/ KS 3,00
Akumulator FAAM TOP HECAY LINE 180 Ah 12V
Wydej externi 3112000740 28.01.2013 47719621 -2,00
Wydej externi 3112000767 29.01.2013 47718951 -1,00
Pfijem vnitrofiremni - pf 3111200060 29.01.2013 131101 3,00
Wydej externi 3112002132 15.03.2013 25255266 -1,00
Wydej externi 3112002202 20.03.2013 45350272 -2,00
Pfijem vnitrofiremni - pf 3111200228 11.04.2013 131101 3,00
Wydej externi 3112003219 17.04.2013 45350272 -1,00
Wydej externi 3112003492 23.04.2013 25236601 -2,00
Pfijem vnitrofiremni - pf 3111200312 10.05.2013 131101 4,00
Wydej externi 3112004346 13.05.2013 47719621 -2,00
Wydej externi 3112004555 17.05.2013 -1,00
Wydej externi 3112005153 30.05.2013 42837278 -1,00
Pfijem vnitrofiremni - pf 3111200386 04.06.2013 131101 3,00
Yydej vnitrofiremni - pre 3113200397 18.06.2013 181101 -2,00
Wydej externi 3112006947 09.07.2013 47718931 -1,00
Pfijem vnitrofiremni - pf 3111200501 12.07.2013 131101 2,00
Wydej externi 3112007222 16.07.2013 45350272 -2,00
Pfijem vnitrofiremni - pf 3111200614 16.08.2013 131101 3,00
Wydej externi 3112008731 27.08.2013 47718951 -1,00
Wydej externi 3112009040 04.09.2013 00115436 -2,00
Pfijem vnitrofiremni - pf 3111200766 04.10.2013 131101 2,00
Piijem vnitrofiremni - pf 3111200835 11.11.2013 131101 4,00
Wydej externi 3112011770 06.12.2013 -1,00
Wydej externi 3112011884 11.12.2013 -1,00
Kenstav: X
Celkovy soucet za sestavu : Pot stav
Prijem externi - 0,00
Prijem intemi
Vydej externi
Vydej intemi
Kon. stav

Opis parametri -

YWybér sortimentu dle éisla zboZi . 1590002680682 - 159000268062
dle obj Eisla zboZi - - ZZ7777777777777
dle fisla referenta  ZZZ
dle skupiny zasob - ZZZ777

Wybér karet zboZi : veSkeré
Poznamka:  Provizomi doklad ma za ¢islem dokladu vypinénou *

28.01.2014 15:13:50 11 1

Zdroj: Interni material spolecnosti, 2014



Abstrakt

BLAHNIKOVA, Markéta. Logistika vybrané firmy. Bakalatska prace. Plzefi: Fakulta
ekonomicka ZCU v Plzni, 63 s., 2014

Klicova slova: logistika, logisticky fetézec, nakup, ¢arovy kod

Ptedlozena prace je zaméfena na logistiku obchodni firmy Agrowest a.s. Cilem prace je
analyzovat stavajici logistiku dané firmy. K realizaci bakalaiské prace bylo vyuzito
odborné literatury a osobnich konzultaci se zaméstnanci firmy. Prvni ¢ast prace se
vénuje vymezeni zdkladnich pojmi, definic a cili logistiky. Nasledujici Cast je
zam¢iena na charakteristiku firmy a regionu. Tato Cast se také vénuje blizSimu
predstaveni provozu Domazlice. V dalSich c¢astech prace jsou teoreticky popsany
¢innosti souvisejici se zasobami, které jsou aplikovany na stavajici ¢innosti firmy
Agrowest. V poslednich kapitolach prace je také vysvétlen proces obéhu dokladii pii
pfijeti zbozi na sklad a systém carového kodu pouzivany na stfedisku Domazlice od

roku 2010. Zavérecna kapitola je vénovana vlastnimu navrhu zlepSeni.



Abstract

BLAHNIKOVA, Markéta. Logistics of selected company. Bachelor thesis. Pilsen:
Faculty of Economics, University of West Bohemia, 63 pages, 2014

Key words: logistics, logistics chain, purchase, barcode

The presented thesis is focused on the logistics business of the Agrowest company.
Goal of this work is to analyze the existing logistics process in the company. The work
was realised by the professional literature and personal consultations with employees
of the company. The first part deals with basic concepts, definitions and logistics
targets. The following section focuses on the characteristics of the company and the
region. This section also deals with more detailed presentation of the operation
Domazlice. In other parts of the work there are theoretically described activities related
with supplies that are applied to the current activities of the company Agrowest. In the
last chapters there is also explained the process of the circulation of documents upon
receipt of goods to the warehouse and barcode system used in Domazlice since 2010.

The final chapter brings own proposal of the improvement.



