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Uvod

Rovnopravnost pohlavi je v dnesni dob¢ velmi probirané téma. Nerovné postaveni
zen na poli pracovnim i rodinném se fesi na celospolecenské urovni. Vyspélé demokracie
chapou tuto problematiku jako dosti zdvaznou, nebot’ si uvédomuji, ze diskriminace a
vylouceni zen z nékterych oblasti pracovniho trhu jsou pro spolecnost znacné nevyhodna.
Zamyslime-li se nad strukturou rodiny, pfichdzime na to, Ze zatimco muz je bez problému

schopen prosadit se ve svété prace, u zen béhem téchto snazeni vznikaji urcité konflikty.

Je nespornym faktem, Ze zastoupeni Zen na nejvySSich manazerskych pozicich,
Vv politice a spravnich radach je velmi malé. Z jakého divodu zeny na téchto pozicich
chybi? Pro¢ ani v dnesni moderni dob¢€ nejsou na pracovnim trhu rovnocenné¢ muzim?

Co jim brani v kariérnim rdstu a sebeprosazeni v rdmci své profese?

Diky mnoha statistikdm vime, ze v dnes$ni dob€ je urovenn zenské vzdélanosti
srovnatelnd s muzskou. To znamend, Ze ob& pohlavi maji pfed vstupem do zaméstnani
stejné vychozi podminky. Na druhou stranu vSak stejné vyzkumy uvadéji, Ze zeny
vyrazné dominuji mezi nezaméstnanymi praveé v obdobi, kdy by své kariérni ambice mély
zacit realizovat, tj. ve véku mezi 25 a 35 lety. Pokud tyto Zeny zaméstnané jsou, jejich
vydélek je ve srovnani s platy muzskych kolegl niz§i a kariérni vzestup pomalejsi. Malé
zastoupeni zen v rozhodovacich pozicich ma souvislost s celou fadou aspekti, z nichz

mnohé jsou jen tézko pojmenovatelné nebo spjaty s tradi¢nimi Stereotypy.

Ptedevs§im u Zen ve vedoucim pracovnim postaveni dochéazi nejcastéji k rozporu
mezi roli manazerky a matky ¢i manzelky. Budovani rodiny a kariéry byva pro mnoho z
nich nejvetsim zivotnim cilem, ¢astou jsou ovSem okolnostmi nuceny zvolit pouze jednu
z téchto moznosti seberealizace. Tyto rozpory jsou disledkem ve spolecnosti
zakofenénych nazort postavenych na muzském modelu piistupu k praci. Pracujici zena a
zvlasté pak manaZerka byva Casto velmi zatizena, mnohdy neni schopna sladit pracovni

a rodinné povinnosti.

V teoretické Casti této prace je potieba se podrobné zaméfit na postaveni Zen
Vv historickém kontextu, jelikoz pravé vyvoj pozice zeny v dé€jinach povazujeme za
stéZejni pro toto téma. Dale je nezbytné zminit otazku genderovych roli, nebot’ je to
kultura dané spolecnosti, ktera prostfednictvim svych struktur urcuje rozdily mezi

pohlavimi a tim i jejich pozice.



Cilem této prace je také zmapovani soukromé a profesni kariéry pracujicich zen,
délby roli mezi partnery v rodinném prostiedi, studium problematiky diskriminace Zeny
na trhu prace v souvislosti se zaméstnanosti, platovym ohodnocenim a manazerskymi

pozicemi.

Ugelem praktické ¢asti prace je studie a srovnani odbornych &lanki a publikaci na
toto téma s analyzou naSich vyzkumul. Zajima nas, v jakych oblastech se nejcastéji
objevuji zeny jako manazerky, jejich v€kové rozmezi, doba stradvend na mateiské a
rodicovské dovolené a moznosti péce o jejich déti pti opétovném nastupu do pracovniho

procesu.



l. Teoreticka ¢ast

1. Postaveni Zen v historickém kontextu

1.1. Obdobi pravéku

Postaveni zeny ve spolecnosti se napti¢ historii vyrazné ménilo a vyvijelo, da se
s jistotou tvrdit, ze jen zfidka v pribéhu staleti byla pozice Zeny rovnocenna té muzské.
Pokud chceme nastinit chapani zenského elementu spole¢nosti komplexné€, musime zacit

od doby pravéku. Informace o zivoté naSich pravékych piedki jsou spise spekulacemi.

Existuje ale mnozstvi pravékych maleb na sténach jeskyni ¢i vykopavek, diky
kterym mame urcité informace o pocatcich nasich déjin. Jiz v této dob¢ byla spole¢enska
uloha Zen a muzii rozdilna. V lovecko-sbéracskych spole¢nostech byl ukolem Zen sbér
rostlinné potravy, zatimco muz mél prostifednictvim lovu zprostfedkovavat maso. Jelikoz
pravéka zena diky svoji sbérac¢ské uloze disponovala znalostmi o rostlindich, mnoho
antropologu je toho nazoru, Ze to byly pravé Zeny, které vedly neolitickou revoluci a staly

se tak prvnimi pritkopniky v oblasti zeméd¢lstvi.

Béhem starSi doby kamenné rostlo postaveni zeny ve spolecnosti, zena byla
uctivana a obdivovéana diky svoji schopnosti pfivadét na svét potomky, coz mimo jiné
dokladaji nalezy Venusi. Hovofime zde o tzv. matriarchatu, spoleenské pozici zeny jako
matky a zachovatelky rodu. V dob¢ eneolitu se méni matriarchat na patriarchat, tzn. formu
spole¢nosti podminénou muzi. Divodem je rostouci vyznam muze a jeho loveckych

schopnosti.

(http://www.mezinami.cz/bud-v-obraze/politika/prava-zen-2-postaveni-zeny-v-
praveku/, 10.4.2014)

Vyznam matriarchatu a patriarchatu neni ani dnes védclim zcela jasny. Mnozi z
nich jsou toho nazoru, Ze zatimco patriarchat byl jakymsi obrazem nezpochybnitelné
moci muze Ve spole¢nosti, matriarchat neznamenal pravy opak, tzn. nadvladu Zen.
Matriarchat dle Svycarského historika Bachofena klade diraz na krevni pouto, rovnost
vSech lidi, nepodminénou lasku, vazbu k pid¢ a pasivni pfijeti pfirodnich zékoni.
Rodicovstvi je zajistovano predev§im matkou, protoze sexualni vztahy v této spolecnosti

jsou promiskuitni. Divodem rovnosti je uvédomeéni si spole¢ného ptivodu lidi, podiizeni



v

se ptirodé a jejim jeviim. Nejuctivanéjsi je v této spolecnosti pouto matky a ditéte,

nejhorsim zlo¢inem je matkovrazda. (SOUKUP, 2004, str. 299)

1.2. Postaveni Zeny ve starovékém Egypté a Babyloné

Jednou z velmi dulezitych seberealizaci zeny je pfistup k politické moci. Je nutno
zminit asi nejvetsi panovnici pozdnich egyptskych antickych déjin Kleopatru VII., ktera
se proslavila jako velmi ctizddostivda a sebevédoméd Zena, na svou dobu velmi
emancipovana. Kleopatra se nebala vyuzit svého osobniho kouzla a charisma pro
dosazeni svych cilu. (http://www.e-polis.cz/nezarazene-clanky/33-postaveni-zeny-ve-

spolecnosti-se-zamerenim-na-ceskou-republiku.html, 10.4.2014)

Déjiny starovéku jsou predev§im obdobim valek, které byly monopolem muzii,
moznd proto ani tato historickd etuda nepfinasi mnoho ucelenych informaci o postaveni

zeny ve spole¢nosti. Staroveéky Egypt je nesporné kolébkou lidské kultury a vzdélanosti.

Pohlédneme-li na vyvoj civilizace ve starém Egypté, pravem ho mizeme
povazovat za nejpokrokovéjsi mezi starovékymi narody. Egyptané nedovolovali
mnohozenstvi, které bylo predevsim u vychodnich narodi zndmkou otrockého postaveni
7eny. Zena zde pusobila jako plnohodnotna druzka svého chot, nebyla vyloutena ze
spolecenského Zivota, mohla se i€astnit nejriznéjSich zabav, slavnosti a pfitomna méla
byt i behem bohosluzeb. Velmi pokrokova byla pro Zeny moZznost vzdélavat se stejné jako
muzi. Svatebni obfady zde probihaly obdobné jako v dne$ni moderni spole¢nosti, Zena a
muz si vzajemné slibili vérnost, loajalitu, lasku a podporu jeden druhému. Svatby mezi
pfibuznymi byly ve starém Egypté naprosto normélnim jevem, vyjimku netvofily ani
shatky mezi sourozenci. Egyptané si ovSem velice vazili zenské cnosti, v tomto sméru
zakony nemétily obéma pohlavim stejnym metrem. Zatimco muz byl za delikty tohoto
typu trestan drobnou pokutou nebo dokonce viibec, Zena byla za podobné poklesy velmi

tvrdé postihnuta, napf. zohavenim tvafe, ufiznutim nosu apod.

Pozdéji je v Egyptskych déjinach ziejma dekadence v postoji spole€nosti smérem
k Zenskému pohlavi. SniZuje se vaZenost a uslechtilost Zen, dochazi k celkovému poklesu
jejich postaveni. Zakony nabiraji barbarsky raz. Nastupuje kult mnohoZenstvi, Zeny bézné

umiraji v temnych Zaléfich, jsou odsouzeny k tvrdé otrocké praci v dolech. Vetejné



muceni ¢i popravy Zen jsou na poradu dne, obvykle za zlo¢iny spachané jejich manzelem

¢1 otcem.

V Babylon¢ v obdobi nejvétsi mravni zkazy by se dalo postaveni Zen pfirovnat k
otroctvi. Babylonané zenou opovrhovali, u¢elem nabozenskych bohosluzeb bylo mimo
jiné hrubé snizovani Zenské pozice ve spolec¢nosti, coz vedlo k tGplnému pokofeni
zenského pohlavi. Zensky Zivot nemél v té dobé Zadnou cenu, dobyvatelé mést brali
kiehké pohlavi jako svoji kofist. Béhem nepokojii, obléhani mést a valek provazenych
nedostatkem potravin a hladomorem byla Zenska cast obyvatel vyvrazd’'ovana ve
prospéch muzii. Zena neméla svobodnou villi pii volbé partnera a siiatku s nim. Probihaly
vetejné drazby, kdy otec dal svoji dceru za manzelku tomu, kdo byl ochoten zaplatit
nejvetsi finanéni obnos. Pokud Zena nedisponovala fyzickou krésou, jeji otec ¢i bratr byli
ochotni ji prodat komukoli, kdo byl ochoten zaplatit alespoii Symbolickou castku.
(JONAS, 1872, str. 28-31)

1.3. Zena ve starém Recku a Rimé

V antickém Recku, hlavné v Athénach, doslo k pferodu matriarchalni spoleénosti
Vv patriarchalni. Obdobné poméry panovaly ovSem po celém svété. Utvarelo se otcovské
pravo a zanikalo pravo mateiské. Muz nepfijal dité, které nebylo jeho vlastni krve.
Diilezita byla pro Reky vérnost manzelky, nevéru mohli trestat i smrti &i otroctvim. Pravé
tento fakt Zeny stale vice ptipoutaval k rodiné a domacnosti. Role Zeny byla omezena
pouze na rodicku déti, spravkyni rodinného krbu, peovatelku a otrokyni. K zabaveé a
souloZeni slouZily jiné Zeny, ¢asto dokonce 1 muZzi. Homosexualni styky mezi muZzi byly
v antice pomérné ¢astym jevem, mit mladého milence bylo znakem muznosti a prestize.
Pratelstvi dvou intelektualné si blizkych muzi, které sklouzavalo i do erotické roviny,

bylo znamkou dobrého spoleéenského postaveni. (TOMES, 2009, str. 31)

Je nezbytné zminit vyjimecné postaveni Zeny v antické Sparté. MuZi ve Sparté Zili
oddélené od Zen v bojovych skupinach. Sparta pfedstavovala militaristicky stat, kazdy
jedinec byl od ttlého véku podroben piisné vojenské vychove. Tato vychova se netykala
jen muzu, ale i zen. Sparta dychala kasarenskou ptisnosti a odiikanim, nebyl zde prostor
na osobnost. Hlavnim ukolem spartské zeny bylo plodit zdravé potomky, ktefi se stanou
zdatnymi bojovniky. (BURESOVA, 2001, str. 26)



Zeny ve Sparté se tedy t&3ily neobvyklému postaveni, respektu a moci, které bylo
nesrovnatelné s pozici zen v Athénach i jinych starovékych spole¢nostech. Zena zde
mohla vlastnit soukromy majetek, také méla v permanenci vlastnictvi muzskych
piibuznych v obdobi jejich valecnych vyprav. Spartska zena méla pravo k rozvodu, stejné
jako muz. Ptfiznacné bylo sebevédomi spartskych zen, jez doklada prosluld odpoveéd
Gorgbény, manzelky krale Lednida. Ta na vytku jisté cizinky, ze jenom Spartanky vladnou
muzum, odvétila: ,, Vidyt jenom my rodime muze!* (PLUTARCHOS, 2006-07,
Lykurgos, 14)

Jiz jsme nastinily, Ze Spartanky, stejné jako muzi, prochdzely urcitou formu
vojenské vychovy zaméfenou na fyzické cviceni a Cinnosti slouzici k posileni téla, které
mély mit vyznam pro hladky pribéh porodu. Zeny se obvykle provdavaly ve véku dvaceti
let. Spart’anky se na rozdil od jinych feckych Zen oblékaly do kratkych Satti a mély volnost
pohybu. Ve Sparté fungoval také zvlastni zptisob uzavirani manzelstvi, kdy zeny smély
zpivat a tanit na vefejnosti zcela nahé béhem festivali k tomu uréenym. Uéelem bylo
vyprovokovani potencionalniho manzela k inosu Zeny. Sviij vyznam méla ve Sparté
neveéra. Muz mnohdy sam navadél svoji manzelku k nevéte a déti jinych muzt pak piijal
za své. Pro Spartany bylo zajisténi zdravého a pocetného potomka prioritou. Nékteti
historikové vSak maji za to, Ze tento zvyk se tykal pouze starSich muzd, ktefti jiz nebyli

schopni poc¢it déti vlastni. (OLIVA, 2000, str. 86)

Ve starém Rimé se Zenam také dostavalo uréité ticty. Mohly se na rozdil od zen v
Athénach volné pohybovat, navstévovat ptatele a plné se podilet na chodu celé
domacnosti. Muzsky a Zensky princip byl v rovnovaze. Pokud §lo o pravni postaveni,
méla to Zena t€Z8i. Narozend divka totiZ méla otcovo jméno a byl to pravé on, kdo mohl
rozhodovat o tom, jestli ji jako novorozence necha zit nebo zemie. Pozd¢ji piebral tuto

funkci opatrovnika jeji muz. (TOMES, 2009, str. 31)
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1.4. Judaismus

Cilem zidovstvi bylo zajisténi rodu a udrzeni patriarchalni ptevahy muze nad
zenou, coz mélo zajistit stabilitu rodiny: ,, Bith stvoril clovéka, aby byl jeho obrazem,
stvoril ho, aby byl obrazem Bozim, jako muze a Zenu je stvoril. A Biih jim pozehnal a rekl
jim: Plodte a mnozte se a naplnte zemi.” (Bible, Stary zakon, Genesis, 1, 27-28)
Judaismus posvétil manzelstvi prvkem lasky, kterd se stala soucasti Starého zékona.

(BURESOVA, 2001, str. 27)

1.5. Vliv kfestanstvi na postaveni Zeny

Sifeni kitestanstvi mélo do jisté miry pozitivni vliv na postaveni Zen. Ohlédneme-
li se zpét na zivot Zeny mezi barbarskymi kmeny, vidime nerovnopravnost mezi
pohlavimi. Zena zde opét funguje jako majetek muze a otrokyné. V t&chto kulturach
obvykle fungovaly monogamni manzelstvi, oviem mnoho historikii se shoduje, zZe
divodem bylo nedostate¢né materialni zabezpeceni, muz si nemohl dovolit zivit vice nez
jednu zenu. Nelze tedy tuto informaci chapat jako pokrokovost barbart. V ptipadé nevéry

barbarské Zzeny zde funguje jeji chot’ jako jeji jediny soudce, Zalobce a bific.

Obvyklym trestem bylo ostfihani manZelky do hola. ManZel pak svoji Zenu
bicoval nahou pied zraky ostatnich ¢lenit kmene. Trestu neunikly ani Zeny znasilnéné,
které nebyly viniky, ale obét'mi. V té€chto kulturdch Zeny Casto fungovaly jako knézky,
carodéjnice ¢i védmy, coz jim mohlo v mensi mife zvysit spoleensky vyznam. BohuZel
ani po nastupu kiest’anstvi nelze mluvit o rovnopravném postaveni obou pohlavi. Cirkev
spatfovala v Zené néstroj hichu. Zenska krasa byla vnimana jako dilo d’abla. Kvili vyse
uvedenym divodim byla Zena odsouzena k opovrZzeni ze strany muZského pohlavi.
Dokonce i manzelstvi mezi muZem a zenou bylo v pocatcich kiestanstvi povazovano za

néco necistého, nehodného opravdového kiestana, tedy duchovniho.

Knézi byli krutymi prostiedky papezem Hildebrandem pfinuceni vzdat se
manzelského zivota, jejich druzky byly vyhanény nebo poslany do otroctvi. V momenté,
kdy zena z hlediska ndboZenského a mravniho byla povazovéana za ménécennou, nemohlo

tomu byt jinak ani z hlediska pravniho. (JONAS, 1872, str. 45)
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Pozd¢ji vSak kiestanstvi pfijalo manzelstvi jako v&c posvatnou, jako svazek lasky.
Manzelstvi bylo prostfedkem pro rozeni a vychovu déti. Patriarchalni ndzor na
spole¢enské postaveni Zen pietrvaval v podstaté az do dne$ni moderni doby. Zena v§ak
neprestala usilovat o spole¢enskou proménu a vliv na tehdejsi déni, diikazem jsou tieba

kiestanské svétice. (BURESOVA, 2001, str. 28)

Neprili§ lichotivy pohled na zeny se méni se zacatkem kiiZzovych vyprav a
trubadtru. Byli to pravé potulni umélci, ktefi svoji tvorbou zasadné ovlivnili kulturni a
spolecenské prostiedi, zejména svymi milostnymi skladbami. Je v nich zjevny kult Zeny,
vznikly pfedev§$im ve dvorském prostiedi. Urozena dama je v dile dvorské lyriky
zobrazena jako ideal rytite, za ktery musi bojovat jak na poli bitevnim, tak i v turnaji.
Laska k takové Zen¢ je vSak citem nenaplnénym a zcela platonickym, ddma je pro rytife
nedosazitelna, také Casto vdana, jde o lasku nenaplnénou, kdy i odmitani ze strany

urozené Zeny p¥inasi rytiii pocit blazenosti. (NECHUTOVA, 2000, str. 91, 121)

Tato spolecenska zména ve dvornosti k zendm ve vyssich spolecenskych kruzich
jde historicky ruku v ruce se Sifenim tzv. marianského kultu v cirkvi. Jeho vyznam je
patrny predevsim od 12. stoleti diky novému pohledu na Pannu Marii a jeji tlohu matky
— Bohorodi¢ky v kiestanstvi. Nespornym faktem je, ze cirkev vzdy uctivala Marii jako
matku JeZiSe, jejiZ misto bylo podle Bible nezpochybnitelné. Mariansky kult se §ifil po
kiestanském svéte velice rychle, jeho myslenky byly zajimavé predevsim pro prosty lid.
Ptedstava, Ze by se matka mohla pfimluvit u svého syna, byla pro vétSinu nevolniki

lakava, proto byl mariansky kult tak oblibeny. (FRANZEN, 2006, str. 95)

Préave vlivem kiestanstvi si ve sttedovéku Zena jesté hloubéji osvojila tradicni roli
spravkyné domaciho krbu, rodic¢ky déti a kucharky. Diky katolické cirkvi byl podil zeny
na mocenskych zélezitostech nulovy. Diskutovanym zlo€inem ve stiedovéku bylo
carodéjnictvi, které bylo oblibenym soudnim rozsudkem jiZ od 12. stoleti. Z ¢arodéjnictvi

byly nafceny pievazné zeny, obvinénych muzt bylo velmi malo.

| v této historické etapé se predevsim ve vyssich kruzich spole¢nosti objevovaly
zeny, které touzily zasdhnout do politické a mocenské sféry. Slo predeviim o manzelky
a milenky vlivnych muzi své doby. Napftiklad polskd princezna Eliska Rejcka byla
postupné manzelkou krali Véclava II., Rudolfa I. Habsburského a milenkou vlivného

Slechtice Jindficha z Lipé.
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Rozsahlejsi celospolecenské zamysleni pfichazi az s obdobim osvicenstvi. Praveé
Vv této dob¢ se zacinaji uplatinovat velké panovnice, nesmime opomenout jedinou Zenu
VvV Cele statu u nas - Marii Terezii. Také monopol katolické cirkve pfestava byt ryze
muzskou zalezitosti, zeny tak dostavaji Sanci podilet se na vécech duchovnich.
(http://www.e-polis.cz/nezarazene-clanky/33-postaveni-zeny-ve-spolecnosti-se-
zamerenim-na-ceskou-republiku.html, 10.4.2014)

1.6. Zena devatenictého stoleti

Nerovnopravna pozice zeny vynikala vice nez kdy jindy v naSich dé&jindch na
pocatku 19. stoleti béhem vzniku moderniho politického zivota, ktery byl ale vyhradné
doménou muzi. Pro naprostou vétSinu Zen byl jest€ v tomto obdobi omezen obecny
rozhled. Charakteristicka byla nizkd vé€domostni urovenl vzdélavani pro zeny. Tyto
faktory jasné zafazovaly Zenu na jeji spoleenskou pozici. Zenam nebylo umoznéno
podilet se na rozvoji spole¢enského Zivota, jejich zivot byl integrovan do tzké roviny

problémd rodiny.

Ptelom 18. a 19. stoleti sebou v duchu priimyslové revoluce nese potfebu naplnéni
pracovnich mist v tovarni vyrob€. Z toho diivodu odchdzi mnoho lidi za praci z venkova
do mést. Tim primyslova revoluce ovlivnila typ rodiny. Postupné konci patriarchalni
nastaveni venkovské velkorodiny a nastupuje podoba rodiny tvofena manzely a jejich
détmi. Zatimco chlapci pracujici v tovarnach se mohli osamostatnit, divky bydlely dal v
puvodni roding, kde pfispivaly mzdou na chod domécnosti. Mladé Zzeny pracujici jako
sluzky, kterych byla mezi zaméstnanymi divkami z niz$ich spolecenskych vrstev vétSina,
pak obvykle Zily pfimo v domé svého zaméstnavatele. Bylo naprosto nemyslitelné, aby
7ena mlad§i padesati let Zila sama. Zeny z niz§ich spoleenskych vrstev byly nuceny
pracovat vZdy, 1 kdyZ se provdaly a zaloZily rodinu. Dtive, kdyz tito lidé Zili na venkové,
Zena snadnéji sladila praci na poli a ve chlévé s péci o déti a domécnost, coz bylo pro
d€lnici v tovarné ¢i sluzku nemozné. Velké procento zenské zaméstnanosti v socialné
nizsich tfidach, malé mzdy a tézka fyzicka prace zfejmé zapfi€inily béhem 19. stoleti
mnoha umrti Zen v plodném véku. Z tohoto proletarského prostiedi vychazelo specifické
hnuti muzt a zen, hnuti délnické, které usilovalo o socialni osvobozeni. Tyto snahy

probihaly paralelné a oddélen¢ od snah tykajicich se emancipace Zen.
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Ve stiednich vrstvach spolec¢nosti (obchodnici, femeslnici, zivnostnici, Gfednici)
mély zeny po absolvovani obecné Skoly, popf. meéstanky, dvé moznosti: najit
ekonomicky stabilni pozici prostfednictvim manzelstvi nebo hledat si zaméstnani.
V ptipad¢ druhém neptipadaly v Gvahu tézké prace délnic ¢i sluzebnych, k tomu nebyly
méstanské divky vychovavany, takova profese byla netinosnd i z hlediska rodinné

povesti.

V uvahu tedy pfichazely jen vyssi méstanské profese, na které ale divky nemély
dostate¢nou kvalifikaci, nebot’ do vysSich a specidlnich Skol chodilo jen velmi malo
Z nich. Tato nova ekonomicka situace vyzadovala, aby neprovdané Zeny pracovaly, tudiz
bylo potieba, aby se pro tuto praci nalezité vzdelavaly. Ekonomické zmény a snaha Zen
o vys$i vzdélani, a tim 1 uplatnéni na pracovnim trhu byly pfi¢inou pocatki emancipace

v 19. stoleti. (BURESOVA, 2001, str. 28-32)

Ve vyssich spolec¢enskych kruzich se povazovalo za dostacujici vzdélani divky,
kdyz k ni do jejich dvanacti let dochazel ucitel literatury, vétSinou student. Poté bylo
zadouci, aby se divka vénovala studiu hudby, kresleni a francouzského jazyka. Majetnéjsi
rodiny si mohli dovolit vzdélani pro svoji dceru v soukromych $Skolskych tstavech ¢i
zahrani¢nich penzionétech. Zajisténi pobytu v zahrani¢i bylo velmi drahé, tento druh
vzdélani byl pro dcery jen z téch nejbohatsich rodin. Rozvoj divéiho vzdélavani u nas
nastavd az v druhé poloviné¢ 19. stoleti. Zasluhu za zfizovani a provoz div¢ich

vzdélavacich instituci méli predev§im soukromé osoby. (BAHENSKA, 2005, str. 10, 33)

V patnacti letech pak byla divka povazovéana za dokonale vychovanou,
prostfednictvim ball uvedena do spolecnosti, za ucelem jejiho co nejrychlejsiho a

vvvvvv

a stale nebyla provdéana, spole¢nost ji nemilosrdné ohodnotila jako ,,starou pannu®.

Neopomenutelnou roli sehréala ve vychové divky jeji matka. Ta vzdy doprovazela
mladou sle¢nu do spolec¢nosti, kde méla za ukol svoji dceru upozoriiovat na piipadné
spolecenské preslapy, pfedevsim, co se styku s muzi tyce, a poucit ji. Bylo nemyslitelné,
aby se neprovdana divka pustila do fe¢i s muzem tieba pfi prochazce na ulici. Tyto styky

musely probihat vzdy za pfitomnosti a pod kontrolou matky nebo jiné star$i damy.

Mezi nejvétsi Zenské prednosti patiily krasa, bohatstvi, poboZnost, po€estnost,

pokora, piivétivost a pracovitost. Pravé tyto vlastnosti mély byt zarukou Stésti
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v manzelském stavu, patfily k zasnubni okrase divky, ktera se touzila stat v ocich

spole¢nosti spravnou manzelkou.

Vyhradni zenskou ulohou byla pak péce o domacnost, déti, manzela a udrzovani
rodinného §tésti. Hlavnim poslanim zeny bylo stat se skvélou matkou svych syni.
Obvykly byl nazor, ze Zena by se neméla pfili§ piepinat dusevni praci, protoze ta pak
zpusobuje piipadnou neplodnost. Zenam bylo jiz v této dob& umoznéno vyssi vzdélani,
ale jen zcela vyjimeéné a pouze tém nadprimérné nadanym. Zena méla byt oporou muze,

nikoliv jeho konkurenci ve spolecenském zivote.

V manzelstvi se mél muz starat o ty nejpodstatnéjsi véci, zené pak pftislusely
drobnosti. Panem domu byl muz, opac¢ny pfipad znamenal v oich spolecnosti upadek
rodiny. V ptipad¢ prosaknuti manzelovy nevéry byla zena povinna nenechat se ovladnout

emocemi, manzel nesmél mit tuSeni, Ze Zena o jeho nevéfe vi. (ENGLOVA, 2003, str.

7,9, 11, 28, 30)

Postaveni Zen se pak vyrazné méni na pielomu 19. a 20. stoleti. Tento fakt mél
souvislost se vznikem industrialni spolecnosti, Zena se v disledku toho stava pracovni
silou a postupné i silou intelektualni. Tyto ekonomické a spoleCenské zmény vedly

K postupnému vyrovnavani moznosti Zen moznostem muzu.

Zenské emancipaéni Usili méa svoje pocatky béhem konce 19. stoleti v USA,
pozdé€ji pronika do vétSiny stati zapadni Evropy, nejvyraznéji Se projevuje ve
skandindvskych statech. Tyto tendence ke zméné postaveni Zen ve spole¢nosti maji

charakter politicky, pravni a pfedev$im moralni.

Spolecnost je znacné ovliviiovana liberalismem, jehoZ soucésti je emancipacni
snaha a zapas o politickou demokracii. V ¢eské kultuie byla emancipace zen soucasti
emancipace naroda. Zeny hledaly ve svém usili pomoc ze strany vlivnych muzi
(Naprstek, Masaryk), neslo tedy o druh emancipace proti muzim, nybrz ve spolupraci

s muzi proti narodnimu utlaku. (CHUCHMA, KLIMENTOVA, 1999, str. 83)

Kromeé liberalismu a socialismu hraje velkou roli v celoevropskych spolecenskych
zménach také nacionalismus. Jeho filozofie vede zeny k vétsi participaci na vefejnych

zalezitostech, vyzdvihovéna je zde jejich role matek naroda, rodicek synii. Pojem ,,narod*

vvvvvv
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ktery urcoval typ Zenského aktivismu, vychazejicitho z nézoru, ze i matky a manzelky
maji svoji ulohu a povinnosti vici statu. Tento proces zmén predstavuje méstanskou
zenu, ktera védomé piijala novou spole¢enskou sféru za svou. (BAHENSKA, 2005, str.

43)

2. Napliovani emancipacnich cilii: volebni pravo, Zena v pracovnim
procesu

Stézejnim cilem emancipace bylo zavedeni volebniho prava pro zeny, ackoliv
v ¢eskych zemich bylo vSeobecné rovné volebni pravo pro muze zavedeno o pouhych
dvanact let diive. Po uzdkonéni volebniho préva pro Zeny ve Velké Britanii v roce 1928
vyuZzila moznost jit k volbadm jen jedna tfetina Zen z celkového poctu volicek. Postupem
Zasu se viak tyto rozdily vyrovnaly a to nejen ve Velké Britanii, ale i v USA, ve Svédsku,
Kanad¢é, Némecku, kde rozdil zmizel Gplné, v Italii, Japonsku a Finsku, kde je dokonce

vys$si volebni Gi¢ast Zen nez muzil.

Volebnich prav dosahovaly zeny riznych statd svéta postupné v pribéhu let 1889
az 1979. Jen Saudska Arabie zlstava statem, kde ani dnes Zeny nemohou Vv celostatnim
meéfitku volit. Prvni Gstavou, jez davéa zenam volebni pravo, se stala istava z roku 1889,
kterou odhlasovali obyvatelé vznikajiciho statu Wyoming (USA). Jako prvni poté zaved|
volebni pravo pro zeny Novy Z¢€land a Austrélie (1902), nasledné pak severské zemé. Po
1. svétové valce doSlo k uzadkonéni volebnich prav v dalSich zemich vcetné
Ceskoslovenska. Zeny ve Francii, Italii ¢i Mad’arsku mohou svobodné volit az od roku
1945. Posledni zemi v Evropé, kterd umoznila Zendm volit, bylo Svycarsko v roce 1975.
Mezi zemé, které se nejdéle branily uzakonéni volebniho pradva zenam, patii pfirozené

tradicni islamské staty.

Dilezita byla pro zeny také jejich role v pracovnim procesu. V prubéhu prvni
svétové valky, kdy byla vétSina muzi na fronté, se o prumyslovou a jinou vyrobu musely
starat zeny, proto v tomto obdobi jejich zaméstnanost prudce stoupa. Stejné situace pak
nastava béhem druhé svétové valky. Po vélce, kdy se muZi vraceli do svych zaméstnani,

bylo jiz dosavadni tradi¢ni schéma naruseno.
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Ideal absolutni zaméstnanosti komunistického rezimu vcetné zaméstnanosti zen,
zacina byt ve vychodnim bloku prosazovan jiz od roku 1948. V tomto obdobi jsou Zeny
podporovany pii masovém vstupu do placeného zaméstnani. V obdobi mezi 1éty 1948 az
1959 wvzrostl podil ekonomicky aktivnich Zen z 55% na 73%. (http://lwww.e-
polis.cz/nezarazene-clanky/33-postaveni-zeny-ve-spolecnosti-se-zamerenim-na-ceskou-
republiku.html, 10.4.2014)

Zeny byly v tomto obdobi dosazeny piedev§im na pozice, které nevyzadovaly
prilisnou kvalifikaci, ¢emuz odpovidaly i velmi nizké mzdy. To bylo zpiisobeno mimo
jiné tim, Ze vétina zen méla v roce 1950 pouze zékladni vzdélani. Zenam byly takové
pozice nabizeny, jelikoz byly reZimem brany jako sekundarni pracovni sila, hlavnim
zivitelem rodiny mél zlstat muz. Jiz v tomto obdobi dochéazi k feminizaci urcitych

pracovnich sfér, napi. zdravotnictvi a Skolstvi.

Na konci 60. let 20. stoleti byla vysoka zaméstnanost Zen zcela normalni soucasti
vefejného zivota v Ceskoslovensku. V tomto obdobi vznikaji prvni statistiky rozdil
piijml zen a muzil, ze kterych je patrné, ze primérna mzda zen odpovidala asi dvéma
tietindm pramérné mzdy muzi. Pfi¢inou mohly byt obecné mzdové preference profesi,

ve kterych dominovali muzi, tj. t€Zzkého primyslu, stavebnictvi apod.

Mateiska dovolend byla v roce 1956 stanovena na 18 tydnd, vétSina zaméstnanych
matek méla zajem navratit se do pracovniho procesu zhruba do jednoho roku ditéte,
jelikoz politika statu neumoziovala rodiné udrzet si materialni standard z ptijmu jen
jednoho rodice. Stat vytvarel a financoval zatfizeni péce o déti vétSiny vékovych kategorii,
coZ usnadiiovalo navrat matek do zaméstnani. Ackoliv pocet vefejnych instituci
fungujicich v péci o déti byl vysoky, poptavka po téchto zafizenich byla vétsi, coz
znamenalo pro pracujici matky, kterym se nepodaftilo zajistit pro svého potomka misto
Vv jeslich ¢i matefské Skolce, problém piedevsim v synchronizaci zaméstnani a péce o dite.
K témto problémiim mimo jiné pfispivala vyrazna nemocnost déti navstévujicich jesle.
Pravé z téchto diivodl byla v poloving 60. let 20. stoleti zavedena tzv. dalSi matetska
dovolena (od roku 2001 rodicovskd) do jednoho roku ditéte. Ta byla pak na zacatku 70.
let prodlouzena do dvou let ditéte a zaveden spolu s ni byl také matetsky piispévek (od
90. let rodicovsky ptispévek). Tato doba pfinesla diiraz na matetskou roli Zen, dvoji zatéz
zen tak pevné zakotvila v Ceské spolecnosti 1 legislativé, jelikoz matetska 1 dal§i matetska

byla vyhrazena pouze matkam.
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V roce 1970 Zeny tvorily 45% vSech zaméstnanych. V souvislosti s rostouci
vzdelanosti zen a klesajicim vyznamem zemédélstvi se Zeny ¢im dal Castéji realizovaly
v profesich nemanualniho typu, zejména v sektoru sluzeb. Komunisticky projekt
emancipace Zen skrze jejich ucast na trhu prace vSak opomenul otdzku ucasti muzi na
praci neplacené, tj. péci o déti a domacnost, coz se stalo ptekazkou k dosazeni skute¢né

rovnosti obou pohlavi. (KRIZKOVA a kol. 2008, str. 10-13)

Zmény prichazi ruku v ruce se Sametovou revoluci, po téchto udalostech nartsta
zastoupeni Zen v doméacnosti. Ur€ity vliv ma na tyto zmény kampan k parlamentnim
volbam v roce 1990, kde jsou siln€ zastoupeny vyzvy k rodinnému pojeti Zeny. Postupné
vSak dochazi k ustaleni situace, procento Zen v domacnosti je u nas dnes obdobné jako
v zapadni Evropé. (http://www.e-polis.cz/nezarazene-clanky/33-postaveni-zeny-ve-

spolecnosti-se-zamerenim-na-ceskou-republiku.html, 10.4.2014)

3. Spolecnost a genderové role

Nejdiive je potfeba si spravné definovat slovo ,,gender”. Jde o pojem, ktery
poukazuje na socidlni rozdily mezi muZzi a Zenami, ale i mezi stejnym pohlavim navzajem.
Tyto rozdily chdpeme jako kulturné a spolecensky podminéné, mohou byt rozdilné v case
i napfi¢ riznymi kulturami. Gender je dulezity naptiklad v tom, jak jsou sestavovany
predstavy o muzstvi a Zenstvi. TO ma souvislost s redlnymi zivotnimi rolemi zen a muza
a znac¢ny vliv na projevy sexuality. Gender se projevuje také ve vztahu k télu, je zde
vniman a ménén v interakci s predstavami o zadouci podobé muzského a zenského téla

v dané kultuie. (FERRAROVA, 2007, str. 26)

Praveé kulturou vytvotené a prezentované socidlni struktury a vzorce chovani
pfisuzuji svym ¢lenim urcité role, na zakladé kterych je pfedem posouzeno postaveni

jedince ve spole¢nosti, vV zaméstnani a celkové na trhu prace.

Tyto vzorce determinuji lidské moZnosti na zakladé charakteristiky pohlavi. Jde o
genderové role, které obsahuji skupinu neformalnich pravidel vytvofenych spolecnosti a
pripisuji uréity typ chovani muzskému ¢i zenskému pohlavi. Tyto role nenesou stejnou
podobu ve vSech spole¢nostech svéta, dokonce nejsou stejné ani ve struktufe jedné

spolecnosti, a béhem vyvoje spole¢nosti se méni. Odklon od téchto pravidel byva vniman
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jako problém, odliseni se od normy. Genderové role jsou role socialni, k jejich osvojeni
dochazi v prabéhu celého zivota. Pokud dojde u ¢loveka k odchyleni od této role, tzn.
projevy jedince neodpovidaji béZznému chovani o¢ekavanému od jeho pohlavi, okolni
spole¢nost pak muze dotyéného potrestat nejruznéj$imi typy sankci — od posméchu az k
socialni izolaci. Pravé tento fakt je motivatorem k takovému jednani, aby clovék
naplnoval oc¢ekavani svého okoli. Je zajimavé, ze u chlapcii a muzi jsou vyraznéjsi a
Cast¢js$i projevy nesouhlasu s piipadnymi odchylkami od piedepsané normy.
(SNYDROVA, 2006, str.12)

Nazory na to, co je zenské ¢i muzské jsou nam tedy spolecnosti a kulturou
vStépovany od brzkého détstvi, a proto v nas velmi siln€ zakoieni. Je dokézano, ze matka
ptistupuje k ditéti opaéného pohlavi jinak. V jednom z pokust bylo matkam dano dité
nejdiive oblecené jako chlapec (fikali mu Adam) a to samé dit¢ oblecené jako divka
(Elizabeth). Na hol¢i¢ku se matky ¢ast&ji usmivaly, oznaCovaly ji jako ,,roztomilou®, na
hrani nabizely panenky. Naopak ditéti obleCenému v chlapeckych Satech byly vhucovany

vlacky a jiné , klukovské hracky*.

Tento pokus ndm naznacuje vSeobecnou podobu chovani spolecnosti
K ptislusnikim Zzenského nebo muzského pohlavi. Zatimco u malého chlapce slychavame
pfirovnani typu ,to je kluk jako buk* ¢i ,,to je cvalik”, divky byvaji oznacovany za

,»sladké™ a ,,roztomilé”. Ackoliv mezi détmi velké rozdily ve vySce a vaze nejsou.

Malé déti vnimaji rozdily mezi pohlavimi podobn& jako dospéli. Jako
odpoveédnéjsi osobu a vétsiho agresora vnima pétileté dit€ muze. Vice vyhledavaji malé
déti péci ze strany zen. Podle téchto faktd, v interakci s vlastnimi piedstavami, si voli dité
hracku a zplsob hry. PficemZz divky castéji sahaji po chlapeckych a ,neutralnich®

hrackéch, jen malé ¢ast chlapct si vybira jako pfedmét hry ryze ,,divei* hracky.

Velkou roli v utvafeni nazoru na ob¢ pohlavi hraji v détském svété pohadky.
Rozdily mezi muZskou a Zenskou roli v pohadkovych motivech, zjist€né vyzkumem
Lenory Weitzmanové z roku 1972, byly ptekvapujici. MuZské postavy zastavaly daleko
kompetentnéjsi role neZ postavy Zenské v poméru 11:1. V momenté, kdy vezmeme
V potaz 1 postavy zivoCichl s vyjadienym rodem, pomér se vySplha na neuvéfitelnych
95:1. Postavy muzského pohlavi podnikaji v pohadkéch vice dobrodruzstvi, ve kterych
mohou vyuzivat silu a divtip. Nejcastéji se V pohadkovych piibézich objevuje muzsky

element v roli rytife, prince, krale apod.
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Postavam Zenského pohlavi je dano spise submisivni postaveni. Cekaji na své
muze-hrdiny, staraji se o domacnost. Zadna Zena ze studovanych pohadek se nezabyvala

podstatnou ¢innosti mimo domov.

(http://www.e-polis.cz/nezarazene-clanky/33-postaveni-zeny-ve-spolecnosti-se-
zamerenim-na-ceskou-republiku.html, 10.4.2014)

4. Rodinna a profesni kariéra pracujicich Zen

V souvislosti s tématem této prace je nezbytné se zaméfit na moznosti pracujiciho
rodice, jakym zptsobem skloubit péc¢i o rodinu a domécnost se zaméstndnim. Je potieba
popsat ptipadné diskriminujici prvky, které limituji rodic¢e malych déti v jejich profesnim

uplatnéni.

4.1. Délba roli na poli rodinném

Zpisob rozdéleni povinnosti v rodiné je znané zaloZzen na socidlnich
stereotypech. VétSina domdécnosti s détmi stile zastdva tradicni model rozdéleni

genderovych roli.

Zena upfednostiiuje rodinu pied profesni kariérou, muz naopak vénuje svoji
pozornost praci, ¢asto i na ukor rodiny. Dnesni nastaveni podminek pro kariéru manazera
nuti Zeny Gasto volit mezi kariérnim postupem & zalozenim rodiny. Zena, ktera se
rozhodne dosédhnout obou téchto cilli soubézné, musi pocitat s nejriiznéj$imi prekazkami,
které podporuje fakt, Zze sféra pracovni a rodinna neni v na$i spole¢nosti, na poli

zaméstnavatelské firemni politiky, dostate¢né dynamicka.

Role manaZerky a matky jsou pak nastaveny komplementarné, coz znamena, zZe
vzdy jedna n¢jakym zpiisobem prevazuje. Jednou z moznosti, jak prekonat tyto piekazky,
je vyjednavani v ramci partnerského ¢i manzelského paru. V momenté, kdy se manzelé
rovnym dilem staraji o déti a domacnost, maji pak oba ¢as na plnohodnotny vykon na poli

pracovnim.
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Mnohé vyzkumy potvrzuji, ze vétSina Ceskych muzi se zamétuje vice na svoji
praci nez rodinu, zatimco u Zen je tomu naopak. I v dne$ni moderni dob¢ je muz chapan
jako zivitel rodiny. Tomuto tématu, se vénuje kapitola v knize Aleny Vodakové, Rod
zensky: Kdo jsme, odkud jsme prisly, kam jdeme? . ,, Muz jiz neni jedinym, ba mnohdy ani
hlavnim Zivitelem rodiny. Stava se z neho spoluzivitel, nebot se o toto své postaveni a roli
ve vétsiné rodin déli se svou Zenou. Zenin piijem nemivd v ceskych rodindach charakter
doplnkového prijmu, nybrz je nutnou soucasti celkového prijmu rodiny umoznujici
dosahnout a udrzet prumérnou a pro socidalni vrstvu rodiny odpovidajici, prijatelnou
Zivotni uroven. Muzi tedy ubylo z povinnosti zabezpecit financné rodinu, nebot’ tato

povinnost spocivd stile castéji a vice i na Zendch. “ (VODAKOVA, 2003, str. 105)

Tradic¢ni délba roli se ve velké mife projevuje pfi vyuzivani narokd na rodicovskou
dovolenou. V minulosti se zdalo zcela absurdni, aby muz nastoupil na matefskou
dovolenou a Zena fungovala dale v zamé&stnani jako hlavni zivitelka rodiny. V dnesni
dobé je na tuto situaci nahlizeno z jiného uhlu, upravuje ji dokonce i zdkon zménou
pojmenovani matetské dovolené na rodicovskou, ktery od roku 2001 umoziiuje otcim
realizovat se v péci o dité. Tyto zmény piinasi zenam moznost sladit rodinu s vydéle¢nou
¢innosti. Presto se ale aktivita muze v péc¢i o déti a domécnost nepovazuje vSeobecné za

néco normalniho a bézného.

Otcové na rodi¢ovské dovolené jsou stale vyjimeénym jevem. Z osob, Které
pobiraji rodiCovsky piispevek, tvofi asi 1%. Divodem jejich odchodu na rodicovskou
dovolenou byvaji specifické okolnosti. Obvykle uvadénymi ditvody angaZovanosti muzi
na rodicovské dovolené je méné tradicionalisticky postoj k d€lbé roli mezi partnery, ale
velmi Casto byl uvadén 1 vliv nepfiznivych financnich okolnosti, nezaméstnanost otce
nebo o mnoho vys$i finan¢ni piijmy matky. Podle kvantitativniho sociologického
vyzkumu Zameéstnani a péce o deti, provedeného v roce 2005, ktery byl zaméfeny na
matky s alespon jednim ditétem od tfi do deseti let (E-deti05), se v cilové skupiné
objevuje jen Ctyfprocentni skupina matek, jejichz druh nékdy, minimalné¢ po dobu
jednoho mésice, poskytoval celodenni péci ditéti do 4 let. Mnoho z zen, které maji
zkuSenost s odchodem manzela na rodicovskou dovolenou a jeho celodenni péci o dité
by uvitalo vétsi finan¢ni podporu ze strany statu v piipadé€, kdy jsou na rodiCovské
dovolené¢ pravé ony. To poukazuje na fakt, Ze Zeny nejsou pfili§ rady, pokud musi

predavat matei'ské kompetence svym partneram.

21



Mnoho mladych rodin ve snaze idealné skloubit rodinny a profesni zivot vyuziva
pomoc ze strany mateiskych kol a jinych institucionalnich sluzeb. Jejich dostupnost a
moznost vyuziti nabiraji na vyznamu piedev§im pii opétovném nastupu rodi¢e do
zamestnani po rodicovské dovolené. Netradi¢ni sluzby v oblasti péce o déti, napt. pani na
hlidéni, vyhleddvaji predevS§im matky z velkych mést. Téméf tfem Ctvrtindm rodin
pomahaji s péci o déti prarodice a to zejména formou hlidani. Nejcastéjsi divody absence
pomoci ze strany prarodi¢i byvaji uvadény okolnosti jako zaméstnani, které Casové

omezuje, vzdalené bydlisté a Spatny zdravotni stav.
(JURAJDA a kol., 2006, str. 4,5)

Velmi dulezitou roli hraje také aspekt hodnotovych postojt. Je nezbytné, aby Zena
byla v zaméstnani napliiovana a realizovana. Takova zena se potom obvykle odmitne
obétovat pouze pro rodinu. Dalsi strategické mozZnosti pro zenu ve vedouci pozici jsou
odkladéani matetstvi, bezdétnost, fenomén single nebo dnes Casté odd€lené ziti partneri.
Vyzkumy zaméfené na manazerky ukazuji, Zze vétSina Zen na vedoucich pozicich je
svobodnych ¢i rozvedenych, ale hlavné bezdétnych. Naopak muz na vedouci pozici je

obvykle Zenaty a ma déti.

Rovnocenné podminky ve svété prace nemaji ani zeny bezdétné. Zaméstnavatel
od zen bez rodinného zdvazku Casto oCekava veétsi pracovni nasazeni a vykonnost.
Naopak muZi se na poli pracovnim otcovstvi vyplaci. Na tuto skutecnost, tykajici se
odli$ného pfistupu zaméstnavateld k Zenam a matkdm, upozoriiuje i mezinarodni
srovnavaci index vlivu matefstvi a rodi€ovstvi na zaméstnani Zen, jehoZ hodnota je pro
Ceské Zeny trojnasobné vysSsi nez primér v Evropské unii. Tento index je pocitan ze
statistik, které sbira Eurostat a pfedstavuje absolutni rozdil v mife zamé&stnanosti Zen S
détmi a bez déti ve veku 0 — 6 let ve vékové skupiné zen 20 - 50 let. (SOKACOVA, 2005,
str. 13)

4.2. Diskriminace Zeny na trhu prace a v manazerskych pozicich

Na trhu prace se objevuje v rovném postaveni obou pohlavi nejvice rozdili.

Problematika nerovné mzdy za stejnou praci pro muze a zeny je dokonce statisticky
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dolozena. Konkrétné v Ceské republice jsou platy Zen v praméru o jednu Gtvrtinu nizsi

nez platy muzi. Nerovny je také ptistup k zenam ve vedoucich funkcich.

Legislativa upravuje otazku rovnosti na pracovnim trhu, vychazi pii tom ze
zakoniku prace. Zakony tykajici se zaméstnanosti se snazi ptiblizit pracovné-pravni
tipravu Ceské republiky standardim Evropské unie. Tato Gprava zékona uklada viem
ucastnikim pracovné-pravnich vztahti zajistit rovné zachdzeni s kazdou osobou, kterad

uplatiuje pravo na zaméstnani.

Zakon o zaméstnanosti také zmifuje povinnost zaméstnavatele ucinit pozitivni
opatteni, kterd si kladou za cil odstranit na pracovisti urcit¢ nevyhody. Ty vychazeji
Z nerovnych stavii v praci, napt. nadmérné zastoupeni jednoho pohlavi na pracovisti.
Zakonem je také zaméstnavatelim vyslovné zakdzano vyzadovat béhem pfijimaciho
fizeni informace tykajici se manzelského ¢i rodinného stavu a rodinnych povinnosti,
informace odporujici dobrym mraviim a divérné informace, které nejsou potieba

k vykonu pracovnich povinnosti.

Diskriminaci jako takovou se obvykle rozumi nerovné zachdzeni. Ani pro
zakonodarce nebylo jednoduché definovat tento pojem. Antidiskrimina¢nim zakonem je
definovéna diskriminace pfima a nepfima, vénuje se otdzce sexudlniho a jiného
obtéZovani, pronasledovani, které poklada za poruSeni prava osob. Za diskriminaci je

povazovan také pokyn, popt. navadéni k diskriminaci samotné.

Piimou diskriminaci rozumime takové jednani, kdy by bylo s jednou osobou
zachazeno ve srovnatelné situaci méné vyhodné v porovnani s 0sobou druhou, a to napf.
z diivodii rasovych, pohlavi, sexudlni orientace, véku, zdravotniho postizeni, ndbozenstvi,
politického smysleni, socialniho ptivodu, manzelského a rodinného stavu apod. Za

diskriminaci z diivodu pohlavi je brano i znevyhodnéni kvili t€hotenstvi ¢i matefstvi.

Neptimou diskriminaci pak rozumime takové jednani, kdy je osoba znevyhodnéna
na zakladé zdanlivé neutralnich rozhodnuti, které maji faktickou pfi¢inu v nékterych

4

z diivodu diskriminace pfimé.

Zakon dale rozebird pozitivni opatfeni a urcuje, za jakych okolnosti mohou byt
pouzita, urCuje sankce vyplyvajici z poruseni prava na rovné zachazeni, stanovuje

zajisténi takového zachazeni a ochrany proti diskriminaci institucionalng.
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I ptesto, Ze tato legislativa existuje, zaméestnavatelé nejsou dostatecné motivovani
prosazovat rovné podminky pohlavi. Tento problém neni na trhu prace dostatecné
diskutovan, ackoliv statistiky ukazuji, ze mezi nezaméstnanymi jsou vice zastoupeny
pravé zeny. Oblasti, ktera neni v Ceské republice feena, jsou nevhodné podminky pro

sladéni zaméstnani s rodicovskou roli a péci o domacnost.

Zkusenosti z vyspélych zemi svéta pfindsi nova feseni, kterd umoznuji Zenam
leps$i uplatnéni na pracovnim trhu. Mezi tyto novinky patii napf. prace na dalku, home
office (placena prace doma), &aste¢ny vazek, Giprava pracovni doby atd. Cim dal vice
firem v Ceské republice uplatituje program podpory kombinace osobniho a pracovniho
zivota (work-life balance). Firma sleduje dlouhodobé investice v oblasti lidskych zdroju,
a mimo jiné tim ziskava dobrou tvar.

V souvislosti s témito novymi feSenimi je nutné zminit pojem gender
mainstreaming. Jde o proces reorganizace, zlepSovani, rozvoje a vyhodnoceni politickych
procesu tak, aby bylo na v§ech trovnich zohlednéno hledisko rovnosti Zen a muzi. Jde o
hlavni néstroj, prostfednictvim kterého jsou politiky prosazovany rovné prilezitosti pro

ob¢ pohlavi. Podstata gender mainstreaming je takova, ze pied pfijetim jakékoliv

rozhodnuti je zvazen jeho dopad na muze a zeny.

(FERRAROVA, 2007, str. 3-5, 8, 9)

4.3. Platova nerovnost mezi muzi a Zzenami

Genderova mezera mezi platy Zen a muza je jiz del$i dobu velmi probiranym
spolecenskym problémem. Pokud si chceme udélat predstavu o tom, jak velké jsou
platové rozdily mezi pohlavimi v souvislosti s diskrimina¢nimi opatfenimi, je nutné

porovnavat srovnatelné pracujici s riiznym pohlavim na poli jedné spolecnosti. V
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publikaci Kariéra, rodina, rovné prilezitosti, ktera se zabyva vyzkumy postaveni Zen a

muzil na trhu prace se tomuto okruhu vénuji velmi podrobné:

., Pouzijeme-li data ISPV za podnikatelskou sféru z roku 2004, najdeme v nich
temer 35 tisic skupin zaméstnancu, kteri sdileji stejného zaméstnavatele a stejny
ctyrmistny kod zamestnani (KZAM), a ve kterych je pritomna aspon jedna zena a aspon
jeden muz. Pokud spocitame rozdil v hodinovych platech podle pohlavi v kazdé takové
skupine, pak prumeér téchto rozdilu pres vSechny tyto skupiny je okolo 11-12%. To
znamenad, ze prumerny plat Zen v techto skupindch je o vice nez 10% nizsi nez plat muzu. *

(JURAJDA a kol., 2006, str. 16)

Je jasné, ze toto srovnani nebere v potaz mzdy srovnatelnych muzi a Zen, ktefi
jsou zaméstnani u riznych zaméstnavatell. V dalsi sekci vyzkumu je proto potieba vyuzit
takovou metodologii, ktera umoznuje shrnout platové rozdily vSech Zen a muzu, ktefi
maji stejné vzdélani a vek, pracuji ve stejném regionu a oboru ¢innosti, v podobné velké

firmé.

Rozsahly kvantitativni vyzkum vedeny Doc. Ing. Stépanem Jurajdou (2003)
nabizi takovy rozbor mzdového rozdilu muzi a Zzen v CR pro rok 1998. Primérny
hodinovy plat zeny vychéazel zhruba o 30% niz8i, nez plat muze a to hlavné v
podnikatelském odvétvi. Asi tietina tohoto platového rozdilu ma souvislost se segregaci
zen do nizko-pfijmovych zaméstnani a skupin pracujicich uvniti firem. Jen mald ¢ast
celkového rozdilu v podnikatelské sféfe se da odivodnit rozdilem mezi dosazenym
vzdélanim obou pohlavi, proto asi dvé tietiny zlistavaji nevysvétlené, bud’ jde o problém

platové diskriminace, nebo napt. rozdil odpracované praxe muzd a Zen.

V rozpoctové sféfe je maximalni mozna diskriminace asi polovicni. Je zajimavé,
ze u pracovniki mladSich 25 let je potencialni platova diskriminace velmi nizka. To
mohou ovliviiovat kladné zmény ve zplisobu odménovani mladych muzi a zen nebo tim,
Ze tyto zeny jesté obvykle nebyly na matetské a rodi¢ovské dovolené. (JURAJDA akol.,
2006, str. 16-17)

Existuje pomérné pravidlo, které mizeme aplikovat na Cesky trh prace, a které
zni: obory, kde vyrazné€ ptevazuji muzi, kopiruji obecnou nerovnost na trhu prace. To
znamena rozdil ve mzdach kolem 30%. Naproti tomu v oborech, ve kterych obecné
dominuji Zeny (napt. ve zdravotnictvi, Skolstvi, hoteliérstvi, pohostinstvi apod.) se na

vedoucich pozicich ¢asto objevuji muzi a obvykle jsou tito muzi pozitivné ohodnoceni za
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to, ze jsou v mensing a ze jsou ochotni v téchto oblastech pracovat. Jejich mzda byva

Zasto az o 100% vyssi neZ plat Zeny na stejné fidici pozici. (SOKACOVA, 2005, str. 9)

4.4, Znevyhodnovani Zen na vedoucich pozicich

Ceské zeny patii ve srovnani s ostatnimi staty Evropy k velmi vytizenym. Jsou
cca polovinou vSech pracujicich v nasi zemi a polovina z nich obvykle pracuje vice nez
40 hodin tydne. Na vedoucich pozicich vsak funguje jen necela tfetina z celé populace

zameéstnanych zen. Pouze 4% zen zastavaji pozice v nejvys$im managementu.

Nedavné vyzkumy z USA ukazuji, Ze tamni zastoupeni Zen ve vedeni a vrcholné
exekutive stfednich a vétsich firem se postupné navysuje. V roce 2003 zde Zeny tvoftily
vice nez 6% celkového managementu. V souc¢asné dobé se hovoii jiz 0 7%. Zeny jsou
vSak hojné situovany v prostiedi nizsiho a sttedniho managementu, kde tvoii skoro tietinu
vedoucich pracovniki. Tyto statistiky odrazi celkové rozdily v zastoupeni Zen v

jednotlivych pracovnich odvétvich. (JURAJDA a kol., 2006, str. 17)

Diskriminaéni projevy vychéazi predevs§im ze spoleCenskych stereotypti a
predsudktl. Je potieba si uvédomit existujici rozdily mezi muzi a Zenami Souvisejici s
jejich chovanim, pohledem na svét a vztahy. Tyto rozdily maji vliv na to, jakym
zpusobem se ob¢ pohlavi projevuji na pracovisti. Pro zeny jsou kli€ovym bodem vnimani
svéta vzajemné vztahy mezi lidmi, zatimco pro muze jsou dulezité konkrétni ¢iny a jejich
dusledky. Vztahim pak nepfikladaji takovy vyznam, zajima je ovSem, jakym zpiisobem
ovlivilji pracovnika a jeho vykon. Zeny jsou citlivé k socialnim zileZitostem, jsou
druzngj§i a zavislejsi, muzi jsou dominantngjsi a agresivnéj§i. Zena se spiSe podrobi

socialnimu tlaku, a to zvlasté ze strany muze. (SNYDROVA, 2006, str. 17)

Velky problém v realizaci zen na trhu préace je mimo jiné jejich nizké sebevédomi.
Pii pfijimacich pohovorech Zeny &asto pozaduji mnohem niz§i platy nez muzi. Zeny
vetsinou nedisponuji takovou sebedtaveérou jako muzi, coZ je omezuje pii vstupu do
vys§ich pozic a v kariérnim postupu. Zeny méné nez muzi riskuji. Kdyz napiiklad

zaméstnavatel v inzeratu s nabidkou prace vyzaduje tfi roky praxe a urcitou kvalifikaci,
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zeny se do vybérového fizeni obvykle neptihlasi, pokud nespliiuji pozadavky.
(SOKACOVA, 2005, str. 24)

45. Tokenismus

Tokenismus je stav, kdy je €len v urcité skupiné (napft. pohlavi, narodnost, rasa)
¢i spolecenstvi (organizace, pracovni skupina) jediny ¢i pocetné vzacny. Ostatni pak
vnimaji tohoto jedince jako urc¢ity symbol skupiny (,,token” v angli¢tiné znamena symbol,
znameni). Tato osoba se pak stavd stfedem pozornosti, je vnimana prostfednictvim

urcitych stereotypt spojenych s danou skupinou.

V oblasti vrcholového managementu se v souvislosti s malym zastoupenim casto
stavaji tokeny Zeny. V praxi tento jev znamena to, zZe zZenskost manaZerek je brana jako
jejich nedostatek. Ackoliv se vedouci pracovnice Casto snazi svoji feminitu potlacit,
mnohdy jim muzi pfipisuji vlastnosti, které stereotypné spojuji se zenami a Zenskou
pozici v praci. Zduraziovani téchto vlastnosti a vyuzivani zminénych stereotypt je
pfic¢inou toho, Ze se zena neni schopna ve své pracovni kariéfe posunout dale. S touto
situaci také izce souvisi pojem ,,sklenény strop®, ktery je v Prirucce pro implementaci
rovnych prileZitosti Zen a muzu definovan takto: ,, Sklenény strop oznacuje situaci, kdy se
Zenam ve firemni hierarchii mnohdy podari vystoupat do urovné stiedniho managementu,
Jjejich postup vsak v urcity moment ustane, jako by nad hlavou mély ,,skleneny strop -
neviditelnou, ale presto existujici bariéru branici jejich kariernimu riistu.

(FERRAROVA, 2007, str. 24)

Hlavnim znakem Zen v pozici tokenl je pfedev§im pozornost, kterou pfitahuji,
kdyz jsou v kolektivu pocetné tfidce zastoupeny. Dale hraje dilezitou roli kontrast.
Pozorovatelé maji tendenci k pfehdnéni ve vnimani rozdilh mezi pohlavimi, tedy mezi
muzi a tokeny (Zenami). To je disledkem ptehlizeni vlastnosti, které token se svymi
spolupracovniky obvykle sdili - pracovni vykon, znalosti. Jsou zdliraziiovany stereotypy
a odli$nosti, napf. to, Ze je Zena matka, hospodyné, Ze Zeny jsou Casto nerozhodné, nemayji

zajem o kariéru a maji Casto niZsi autoritu nez muzi. Problém spociva v tom, Ze tyto
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skupinou vytvofené generalizace vychazi z urcitych predsudkii a nemusi platit pro

konkrétni Zenu.

Token neni vniman jako jedineCnd osoba, ale jeho charakteristiky jsou
zobecnovany na celou skupinu, kterou zastupuje v ocich vétSiny. DalSim takovym
znakem je tlak na vykon. Tim, Ze zeny pfitahuji vétsi pozornost a jsou hodnoceny podle
stereotypnich zenskych charakteristik, je k nim chovéna vétsi nediivéra a jejich vykony
jsou mnohem vice kontrolovany. Manazerky se pak této situaci brani tim, ze se snazi

pracovat mnohem vice a ve svych vykonech piredbéhnout jejich muzské kolegy.

Poslednim znakem tokenismu je asimilace. Zena v pozici tokena se snazi skupiné
ukazat, ze neni takova, jak ji vétSina vnima. Efekt je ale zcela opacny, prave touto ¢innosti
na sebe pozornost jesté vice upoutava. Proto je pro manazerku jednodussi smifit se s
ptedsudky, skrze které je skupinou vnimana, tedy hrat roli typické Zeny. Tim se vSak Zeny

samy stavaji udrzovateli a reproduktory téchto stereotyptl. (SOKACOVA, 2005, str. 16)

4.6. Pristup zaméstnavateli k matkam s détmi

Hledéni prace pro matky s malymi détmi je v dneSni dob€ velmi slozité, stale vice
firem se zdraha takovou zenu pfijmout. Pfic¢inou ¢asto byvaji predsudky. Matka podle
mnohych zaméstnavatelll mysli mnohem vice na dé€ti nez na svoji pracovni ndplii, coz ma
zpiisobovat niz&i pracovni nasazeni a vykon. Dale déti omezuji jeji flexibilitu. Zena
hledajici praci po mateiské dovolené je navic Casto na trhu prace povaZovana za

ménécennou, nebot’ jeji pracovni zkuSenosti jsou zastaralé.

Pracovni trh, a to zvlas§té ten esky, 0 matky s détmi piili§ nestoji. V Ceské
republice je jejich zamé&stnanost vyrazné podprimérna ve srovnani s ostatnimi zemémi
Evropské unie. V. CR pracuje na zkraceny uvazek zhruba deset procent Zen, v
Nizozemsku jej vyuziva 76 procent a v sousednim Rakousku 43 procent Zen. Rozdil v

zamé&stnanosti mezi bezdétnymi Zenami a matkami je u nas vliibec nejvétsi v celé Unii.

Priizkum spolecnosti Regus naznacil: ,, Loni chtélo prijmout Zeny pecujici o déti
44 procent firem. Letos mad takové plany uz jen 36 procent. Mezi zaméstnavateli stdle
panuji obavy, zZe pracujici matky maji nizsi nasazeni a jsou mené flexibilni nez ostatni

zameéstnanci. To si mysli 37 procent dotdazanych. Triatricet procent Séfii je zase
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presvédceno, zZe Zeny mohou krdtce po zapracovani opustit praci kvili dalsimu

“«

tehotenstvi. (http://finance.idnes.cz/o-matky-s-detmi-nemaji-firmy-velky-zajem-fOz-

/podnikani.aspx?c=A110120 1518020 zamestnani_bab, 10.4.204)

Opak je vsak pravdou. V praxi se Casto ukaze, ze Zeny s détmi jsou oddanymi a

loajalnimi zaméstnanci a maji mnohem vétsi odpoveédnost a smysl pro povinnost.

4.7. Zaméstnanost podle pohlavi

Kazda podrobnéjsi analyza pozice Zen na trhu prace by méla zacinat u zatrazeni
dané¢ zemé¢ do mezindrodniho srovndni, v tomto piipad¢ tykajictho se urovné
zaméstnanosti Zen, a to zejména téch nizko-pfijmovych. Takové srovnani poskytuje
prirucka Kariéra, rodina, rovné prileZitosti. Analyza autori této publikace vychazi
Z jednoduchého srovnani zaméstnanosti mezi CR a daldimi zemé&mi EU a USA, hlavni
demografické skupiny, tfidéné podle pohlavi, v€ku a Grovné vzdélani. Toto srovnani je

zalozené na typove podobnych datech z roku 1999:

., Mira zaméstnanosti Zen ve véku 55-64 S nizsim nez tercidalnim vzdelanim je v tomto roce

v Ceské republice nizsi (20%) nez v EU-15 (25%) i ve Spojenych stitech (48%). Na
druhou stranu mira zaméstnanosti nejvetsi skupiny Zen, téch ve veku 25-54 s nizsim nez
tercidlnim vzdélanim, je v porovndni s EU (60%) a Spojenymi stdty (71%) vy$si v Ceské
republice (73%). “ (JURAJDA a kol., 2006, str. 15)

Vys8i mira zamé&stnanosti zen ve véku 25-54 let s niz$im nez tercialnim vzdélanim
v CR je dilezitd pro mezindrodni srovnani celkové miry zaméstnanosti. Jako takova
vysvétluje skoro tfi Gtvrtiny celkového rozdilu v mife zaméstnanosti mezi CR a EU.
Vysoka zaméstnanost Zen s niz§im vzdélanim jest€ vice vynika, zohlednime-li vysoké
zastoupeni ¢aste¢nych pracovnich uvazki zaméstnanych Zen v EU, které jsou jeSte vétsi
nez rozdily v procentech zen s jakymkoliv zaméstndnim. Je tedy jasné, ze jedna
z charakteristik zaméstnanosti v CR pro rok 1999 je vysoké zastoupeni Zen s niz§im
vzdélanim a tim souvisejici segregace vV zaméstnani a platové rozdily. (JURAJDA a kol.,

2006, str. 15)
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4.8. Segregace zaméstnani

Muzi a Zeny se Casto realizuji v odliSnych oborech a zaméstnanich. Pti bliz§Sim
zkoumani trhu prace v CR zjistime, Ze je silné rozd&lovan podle pohlavi. Tento jev je
charakteristicky pro postaveni obou pohlavi ve svété prace. Je zajimavé, Ze pracovni
odvétvi s vétSinovym podilem zaméstnanych zen jsou obvykle ohodnoceny mensimi
platy, nez je tomu u typickych muzskych profesi. Tato vysoka koncentrace Zen na
pozicich s niz§imi platy do ur¢ité miry zplisobuje existenci mzdovych rozdilii mezi
pohlavimi. Rozdilné zastoupeni zen a muzl v urCitych pracovnich odvétvich souvisi s
jejich dosazenym vzdélanim a rozdilnym vybérem karierni drahy. Rozdily v téchto
preferencich mohou byt vrozené nebo souviset s genderovymi stereotypy. Segregace
muze byt mimo jiné zptisobena nerovnym pfistupem k Zendm v nékterych povolanich,
dale je také u mladych studujicich lidi bézna segregace u vysokoskolského vzdélani na
humanitni (Zenské) a technické (muzské) obory. Zeny méné ¢asto dosahuji na vice
odpovédna, manazerskd zaméstnani. Prezidenty velkych primyslovych spole¢nosti jsou
v drtivé vétsiné muzi, oproti tomu feditelkami hotell, riznych podnikl, poskytujicich

sluzby, jsou naopak zeny.

Segregace v CR mezi 16ty 1994 aZ 2004 mirné poklesla. Tento pokles je zptisoben
zménami v zastoupeni zen v jednotlivych zaméstnanich, nikoliv zménami ve struktufe
Zeské ekonomiky. Tento pokles pfiblizuje miru segregace v CR zemim EU. Tyto popisna
srovnani mohou byt zajimava, ov§em neumoziuji kvalifikovat celkovou miru segregace,

tj. objasnit, do jaké miry jsou Zeny a muZi soustiedéni v odliSnych pracovnich oborech.

Pro porovnani rozsahu celkové tirovné€ segregace v Case i mezi staty je vyuzivan
Duncantiv index segregace (rtiznosti). MiZeme jej popsat jako procento celkové pracovni
sily, které¢ by bylo nutné pfesunout (zména zaméstnani), aby byla koncentrace obou
pohlavi v uvazovanych skupinach zastoupena stejné. Index segregace nabyva tedy hodnot

mezi 100 (naprosta segregace) a 0 (naprosta integrace). (JURAJDA a kol., 2006, str. 16)
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5. Prehledové studie

,»Zeny ve finan¢nictvi: odrazovy miistek k pozicim ve spravni radé?*
ACCA ( Asociace certifikovanych ucetnich)

ESRC (Rada pro ekonomicky a spole¢ensky vyzkum)

April 4, 2013

Z tohoto vyzkumu vyplyva, ze Zeny vzd€lané v oboru financi se snadze dostavaji
na vedouci pozice. 45 % Zen na manazerském postu disponuje kvalifikaci ve finan¢nictvi.
Finan¢nim vzdélanim se pak mize pochlubit celkem 65% zen. U muZzskych kolegii hovofi

statistiky nasledovn¢: 26% muzi ma kvalifikaci ve financnictvi a 44% finan¢ni vzdélani.

VSechny tfi skupiny respondentt, tedy ,,headhunteti, pfedsedové a Zeny plsobici
ve spravnich ¢i dozor¢ich radach, se shodli na tom, ze finan¢ni vzdélani Zenam vyrazné
pomaha pfi postupu na nejvyssi pricky firemniho managementu. A pro¢ tomu tak je?
Podle zpravy je fe€ Cisel jazykem spravni rady a schopnost podat finan¢ni informace

umociiuje diveéryhodnost daného ¢cloveka.

Pokud chceme srovnat tento vyzkum s nasSim, je tieba upozornit na fakt, ze tfi z
naSich respondentek maji svilj pracovni post v oblasti finan¢nictvi a rovnéz ekonomické

vzdélani. Vidime tedy, Ze se prace v tomto sméru shoduji.

(http://bankovnictvi.ihned.cz/c1-59391480-financni-vzdelani-pomaha-zenam-ziskavat-

pozice-ve-spravnich-radach, 10.4. 2014)

Sheryl Sandberg
Zeny, prace a viile uspét
Why we have too few women leaders (2011)

Jako dalsi zdroj jsme zvolili pfednasky Sheryl Sandbergové, provozni feditelky
spolecnosti Facebook a jedné z nejvlivnéjSich Zen planety. Sheryl Sandberg se v nich

zabyva tim, pro€ vrcholnych pozic dosahuje mensi procento Zen neZ muzi.

Jako jeden z diivodii uvadi fakt, Ze soucasna spole¢nost chova viii Zendm spoustu

pfedsudkl. Sandbergova tuto traskavou problematiku fesSi a popisuje nejen na
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prednaskach, ale predevsim ve svych knihach, jako napt. Women, Work, and the Will to
Lead. Podle Sandbergové je védecky dokazano, Zze vysokymi $kolami po celém svéte
projde mnohem vice Zen nez muzu, ale ve vrcholném managementu se tento fakt promita
opacné. Jako divod uvadi tendenci Zen se podcenovat a naopak tihnuti muzi k

pfecenovani svoji osoby.

Déle hovoii o problematice rodinné kariéry. Podle studii travi muzi péci o rodinu
o polovinu méné ¢asu nez zeny. Zena ma vlastng tfi zaméstnani. Musi zvladnout pracovni
kariéru, péci o déti a domacnost. Sandbergova tikd, ze vyrovnané funkce a povinnosti
mezi manzeli na poli domacim vedou k lep§im moZznostem Zeny realizovat se ve svoji

kariétre. Také se timto stylem utuzuji rodinné a manzelské vazby.

Stejny nazor jako Sandbergova ma v nasi studii jen jedna z respondentek. Ta, jak
je nize uvedeno, povazuje manzela za oporu v péci o dité a rodinu. Ostatni téi Zeny

povazuji rodinu za urcitou ptitéz v budovani kariéry.

(http://www.reflex.cz/clanek/zajimavosti/50314/zeny-vpred-o-knize-ktera-burcuje-
zeny-aby-budovaly-karieru-i-v-roli-matky.html, 10. 4. 2014)

Polovina firem v USA postrada Zeny ve vedoucich pozicich
Tuck School of Business
(2007)

Vyzkum vedeny Skolou Tuck School of Business v Dartmouthu v USA se snazi
objasnit, pro¢ je jen malé procento Zen ve vedoucich pozicich americkych firem. Tato
studie uvadi, Ze skoro polovina z jednoho tisice nejvétSich americkych spole¢nosti

naprosto postrada Zeny ve svych oficidlnich seznamech vedoucich pracovniki.

Vyzkum analyzoval nejvétsi firmy v USA, mezi kterymi byl zahrnut i velky pocet
mnohonarodnich firem, za tcelem odhadnout, kolik Zen ma realnou moznost se ve
spolecnostech propracovat do vysSich pozic. Vysledkem studie je skutecnost, ze 48 %
americkych firem naprosto postrada pfitomnost zen v pozicich vysokych vedoucich
pracovnikid. Pouze 7,2 % firem melo vice nez dvé zeny na pozicich ve vysSim

managementu a 2,6 % téchto firem jich mélo vice nez 3.
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Védei na zakladé téchto vyzkumt odhadovali, Ze se pocet Zen na mistech
vedoucich pracovnikii bude zvySovat z tehdejsich 1,7 % na piiblizné 4,9 % v roce 2010
ana6,2 % v roce 2016. Je pfitom potieba brat zietel na fakt, ze v roce 2016 uplyne jiz 40

let od doby, kdy zeny zacaly ve vétsi mife zastupovat vedouci manazerské pozice.

Dulezitym faktorem, ktery ma vliv na zastoupeni zen v managementu firem, je
pramyslové odvétvi danych spolecnosti. V oblastech silnicni a nakladni dopravy Zeny
zaujimaji pouze 3,8% na mistech vedoucich pracovnikii, v kosmetickém primyslu, tento
pocet dosahuje az 13,1 %. N¢ktera data jsou piekvapiva: pocitacovy software (13,4 %) a
dopravni zatizeni (15,7%) predstavuji pomérné vysoké zastoupeni, zatimco napiiklad u
nabytku je tomu naopak (4,2%). (http://www.novinky.cz/kariera/113846-usa-polovina-

firem-zcela-postrada-zeny-ve-vedoucich-pozicich.html, 10.4.2014)

Vysledky poukazuji na to, Ze Zeny maji vyssi zastoupeni v Gcetnictvi a v pravnich
oborech a jsou rovnéZz ptitomny v oblastech jako strategie a informacni technologie. Neni
mozné vztahovat poméry pracovniho trhu v USA na CR, je ale pravdou, Ze pravé centraly
americkych firem v naSem stat¢ tvofi nezanedbatelny pocet pracovnich mist, a tim i
vedoucich pozic. Tento vyzkum se také vénuje segregaci pohlavi na poli firemnim ve
vztahu Kk primyslovému zaméfeni spole¢nosti, coz dale rozviji tematicky obdobné
zaméfenou kapitolu v teoretické ¢asti nasi prace. Jak je vyse uvedeno, i v CR je trh prace
velmi uzce segregovan, pri¢emz vétSinou pracovni odvétvi, ve kterych prevazuji Zeny,

byvaji hiife finan¢né hodnocené.

Vyzkumny ustav prace a socialnich véci: ,,Zaméstnani a péce o déti“ (E-deti05)
2005

Podle vyzkumu E-deti03, situace obvykle vypada tak, Ze péce o déti a domécnost
pfipadé spiSe na Zeny. Zeny s détmi od ¥ do deseti let vykonavaji vétsinu domacich praci
a to az v 87% rodin. Pouze ve 13% rodin vénuji muzi zhruba stejnou miru energie do
pé&e o domécnost, jako jejich manZelky &i partnerky. Zeny se také mnohem &ast&ji vénuiji
péci o déti. Oproti tomu ve 72% zkoumanych domécnosti ¢innosti souvisejici s béznou
udrzbou bytu a drobnymi opravami byvaji doménou muzii. Ve vice nez poloviné
zkoumanych rodin, konkrétné v 63%, se partneti rovnocenné vénuji svym détem a také

nejcastéji spole¢né rozhoduji o rodinnych financich (71% rodin).
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Dale bylo zjisténo, Ze vétSina dotazovanych Zen, v jiz zmiflovaném specifickém
rodinném cyklu, byla s délbou rodinnych povinnosti mezi n¢ a jejich partnera spokojena,
coZ mize byt samoziejme do znacné miry ovlivnéno faktem, ze respondenty byly mladé
rodiny s malymi détmi. V rané fazi rodicovstvi Zeny spiSe podporuji tradi¢ni rozdéleni
roli, nez tomu miZze byt u rodin s dospélymi, na rodi¢ich S jiz nezavislymi détmi.

(JURAJDA, 2006, str. 7)

Je ovS§em nezbytné zminit, Ze toto tradicni rozd€leni ma zaklad v dobach, kdy Zeny
nebyly profesné ¢inné a jejich hlavni néplni Casu byla pravé péce o déti a domacnost. Jak
jsme jiz v této praci nastinili, v dne$ni dob¢ je vétSina Zen profesné vytizenych, a jejich
mzda byva dilezitou finan¢ni soucasti rodinného rozpoctu. Stavaji se tak spolu s muzi

ziviteli rodiny.

l. Prakticka ¢ast

Cil vyzkumu

Kli¢ova pro nés byla v této studii nejen formulace vyzkumnych otazek, ale
pfedevSim volba vhodnych respondentek. Oslovili jsme n€kolik Zen manazerek s détmi,
Ctyfi z nich se nasledné rozhodli pro spolupraci s nami. Podstatné pro nas bylo zjistit
stanoviska téchto Zen k tématiim jako rodinna a pracovni kariéra, matetska a rodicovska
dovolena, moznosti v péc¢i o dité pfi opétovném nastupu do pracovniho procesu a

Vv neposledni fad¢é nazory na muzsky a zensky element v managementu firem.

Hlavnim cilem naseho vyzkumu bylo zjistit, zda si respondentky mysli, Ze zeny
jsou obecné znevyhodiovany na Ceském trhu prace a jestli pfipadnou diskriminaci
pocituji i samy na sob¢, popt. jakou formou. Zajimalo nés také, jak manaZerka zvlada
pracovni a rodinné povinnosti a zda je chape jako urcitou ptitéZ pro vykon vedouci pozice.
Chtéli jsme také védét, zda nekterd z manazerek alespoil obCas vyuzivd pomoc v péci o
déti a domacnost, at’ uz ze strany piibuznych (manzela, rodi¢i) nebo placenych osob

zajiStujicich napft. tklid domécnosti ¢i hlidani déti.
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Metoda vyzkumu

V nasem vyzkumu jsme zvolili metodu polostrukturovaného rozhovoru. (viz
ptiloha ¢. 1) Rozhovor je v kvalitativnim vyzkumu nejcastéjsi pouzivana metoda sbéru
dat, kdy je pro n¢j pouzivano oznaceni ,,hloubkovy*. Jde o nestandardizované dotazovani
jednoho ucastnika vyzkumu obvykle jednim badatelem prostfednictvim nékolika

otevienych otazek. Ucelem je ziskat podrobné vyli¢eni nazora dotazovaného.

Jeden z hlavnich typt hloubkového rozhovoru je rozhovor polostrukturovany,
ktery je typicky tim, ze vychazi z pfedem ptipraveného seznamu otazek. Pro hloubkovy
rozhovor neni dualezité pouze interview a nasledny ptepis dat, ale také vybér metody,

ptiprava rozhovoru a pribéh vlastniho dotazovéni. (Svaiiéek a kol., 2007, str. 159-160)

Kvalitativni ¢ast

Popis vzorku

Nasimi respondenty jsou Ctyfi zeny ve v€kovém rozmezi 31 az 60 let. Kazda
vykonavé ur¢itou vedouci pozici, tfi z nich pracuji v oblasti financi a ekonomie a to ve
statnim 1 soukromém sektoru, ¢tvrta se zivi jako vedouci smény na poboc¢ce nadnarodni

firmy.

Pani Helena

Prvni z nadich dotazovanych je feditelka finanéniho odboru GR Hasi¢ského
zachranného sboru pani Helena, je ji 52 let, Zije a pracuje v Praze, je vdana, jeji manzel
je v penzi, diive se Zivil jako hygienik ve statnim sektoru. Oba manZel¢ maji

vysokoskolské vzdélani, pani Helena ekonomického zaméteni, jeji manzel chemického.

Manzelé jsou sezdani vice nez 25 let a maji spolu jiz dospélého syna (22 let), ktery
zije s rodici a aktudlné studuje vysokou Skolu. Pani Helena plisobi velmi sebevédomeé, i

kdyZ sama uzndva, ze hlavni slovo v rodinnych zélezitostech m4 jeji manzel.
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Helena se dostala na pozici vedouciho pracovnika pomérné nedavno a to
kariernim postupem. Ve své profesi se jevi jako schopna a pracovita, pozici finan¢ni
feditelky zvlada na vybornou. Ve volném case se obvykle vénuje péci o rodinu a
domaécnost. Rada a Casto vafi, ma velky smysl pro potadek a Cistotu. Praci vénuje mnoho

Casu, ale rodinu vzdy stavi pied kariérni zaleZzitosti.

Pani Martina

Druhé respondentka je pani Martina, 42 let, taktéz financni feditelka ptsobici
vV mezinarodni firm¢, diive pracovala ve firm¢ jako ucetni, po n€kolika letech byla
povysena. Ma vysokoskolské vzdélani. Martina je velmi mild, ptatelskd, komunikativni
a Vv pracovnim prostiedi oblibend. Je vdana a ma dvé malé déti (6 a 9 let), S rodinou Zije
v rodinném domé ve Stiednich Cechach. Svym détem se snazi vénovat kazdou volnou
chvili, ale pracovni povinnosti ji to mnohdy nedovoluji. V pracovnim i soukromém zivot¢
fesi problémy s klidem a chladnou hlavou, zastava nazor, ze vSe ma né&jaké feseni. Jeji
déti ji miluji, ale praly by si travit s matkou vice ¢asu. V praci je vzdy upravena a

reprezentativni.

Pani Eva

Tteti zena ve vedouci pozici se jmenuje Eva, 42 let, ma dvé dcery, 7 a 22 let. Je
podruhé vdana, zije v rodinném domé pobliz Plzné spolu s manzelem a mladsi dcerou.
StarSi dcera Zije s ptitelem v jiném méste, kde 1 studuje vysokou Skolu, vidaji se tedy
méné. Svoji praci hlavni ucetni v mezinarodni firmé vykonava svédomité, v praci travi i
16 hodin denné¢ v obdobi auditu. Na vedouci pozici byla pfijata skrze pracovni pohovor,
k tspéchu v piijimacim fizeni ji pomohlo vysokoskolské vzdélani v oboru, 1éta praxe a

pozadovana jazykova vybavenost.

S péci o rodinu ji pomaha jeji manzel, ktery také byl s mladsi dcerou na rodi¢ovské
dovolené. Pro rodinu bylo toto rozhodnuti nezbytné, jelikoz pani Eva ma ve srovnani
s manzelem vys$$i mésicni mzdu, zérovei rodina splaci hypotéku na diim, ve kterém Zije.
Eva vyuziva i sluzby pani na uklid ¢i chtivy. Velkou oporou v péci o dceru jsou ji také
babicky. Je cilevédoma a velmi dba o sviij vzhled. Velmi Casto sportuje, celd rodina dba

na zdravy zivotni styl, dtlezité je pro ni spravné stravovani. V praci je vzdy perfektné
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upravend a elegantni, doma se ale rada uvolni, ve volném case nosi pohodIné sportovni
obleceni. Veskery volny ¢as vénuje aktivitim s rodinou, s manzelem ¢asto planuji rizné
akce a sportovni ¢innosti, které délaji s détmi. PéCe o domdacnost je pro ni méné podstatna,

sama sebe oznacuje jako neporadnou.

Pani Marie

Ctvrta dotazovana se jmenuje Marie, je ji 31 let, je vdana, ma dvé déti, 12 a 9 let,
pracuje jako vedouci smény ve firmé Xerox global servises. Diive u firmy pracovala
brigadné, posléze ji byla nabidnuta vyssi pozice. Mé stfedoskolské vzdélani ukoncené
maturitni zkouskou. Svoji praci plni odpovédné, ale ve svém zaméstnani neni spokojena,
stézuje si na dlouhou pracovni dobu (cca 13 hodin denn€) a na konflikty mezi
podiizenymi, které musi fesit velmi Casto. Rada by dé€lala jinou praci, 1épe placenou, kde

by méla vice prostoru na osobni zivot a mohla vénovat vice casu détem.

Zpusob sbéru dat

Nase rozhovory jsme realizovali v neutralnim prostfedi kavarny po vzajemné
domluvé a s ohledem na potieby a moznosti nasich respondentek. Béhem rozhovorta jsme
potizovali nahravky odpovédi na diktafon, které jsme nasledné piepisovali. Po analyze

vypovédi respondentek jsme rozdé€lily jejich vyroky do logickych kategorii.

Interpretace vysledki
1) Muz versus Zena ve vedouci funkci (Popis kulturnich modela a piredsudkii)

Na otazky tykajici se Zenskych a muzZskych pracovnich modelli a rovnosti Zen a
muzl na ¢eském trhu prace odpovidali respondentky podobné. Muzi jsou podle nich 1épe

finan¢n¢ hodnoceni, nez zeny na stejnych pracovnich pozicich.

,,Jo, muzsky na stejny pozici mivaji klidné o 2 az 3 tisice mésicné vice, to si myslim,
Ze je celkem bezny. “... ,,Jako v tomhle ohledu myslim, Ze hodné zdlezi na zaméstnavateli,

treba kamarddka, ktera déla reditelku skoly, mi Fikala, Ze chlapum, kteri u ni uci, dava
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vic, protoze prece zivi rodinu, coz mi teda prislo docela nepochopitelny, rodinu prece Zivi
ity zensky.
Jedna z respondentek vsak tikd, ze Zeny jsou hodnoceny stejné, pokud maji s muzi

srovnatelné pracovni vysledky.

Vsechny respondentky se shoduji i na tom, ze muzi jsou obecné upfednostiovani
na pozicich v nejvyssim managementu, politice a v ¢asové narocnych profesich, jejich

skepticky pohled podnécuje i fakt, ze kazda z zen ma pifimého nadiizeného muze.

Jedna z respondentek vSak uznava, ze v jejich firmé je stav muzi a Zen ve

vedoucich pozicich pomérné vyrovnany, tuto situaci odiivodnuje takto:

,, U nds neni zas o tolik vic chlapii ve vedoucich funkcich. Ja mam ten dojem, Ze
vetsina zameéstnavateliu uz spis klade duraz na schopnosti a hlavné obétavost téch
vedoucich pracovniki, a jestli jde o Zenskou nebo chlapa je véc celkem nepodstatna.
Podivejte se na mé, ja kvili svoji pozici byla s druhou dcerkou na matersky pul roku, pak
musel manzel. Zivé si pamatuju, Ze zatimco Sli ty Séfové u nas na ,, kourici pauzu*, ja
kojila holku v zasedacce, manzel mi ji vozil denné, | V tu dobu jsem byvala v praci 10
hodin i vic. Chtéla bych videét chlapa, ktery by tohle absolvoval. I muj nadrizeny mi tehdy
vyjadril respekt a to on casto nedéla. Pamatuju si, jak mi Fikal, Ze vétSina si bere prdaci
domii, aby byli vic s rodinou, akordt ja pracuju pordad a rodina prijede za mnou az do

kancelare.* (smich)

Respondentek jsme se mimo jiné ptali, jaké vidi muzské a Zenské prednosti
v souvislosti s vykonem profese. Podle nich patii mezi nejvétsi zenské schopnosti lepsi
organizace prace, dobra komunikativnost, diislednost, peélivost a ob&tavost. Zeny maji
byt 1 zodpovednéjsi a disponuji vEtSim citem pro praci.

Velmi néas piekvapily odpoveédi naSich manazerek tykajicich se muzskych

prednosti pro vykon profese. Jak jsme zjistili, i ony samy pfi pfijimacim fizeni obcas

upfednostni muze pfed Zenou na volné pracovni misto.

., Nebudu Vam [hat jo, nejvetsi klad chlapa je, ze nepiijde na materskou. (smich)

Ne opravdu, muzi maji obrovskou vyhodu v té casové flexibilite. Ono taky nejde jen o tu

vevr

zustava doma matka, pokud teda rodice nemaji jinou moznost, jak dité obstarat, treba

hlidaci babicku. Ja se priznam, obcas na to pohlavi koukam, stydim se, ale je to tak. Kdyz
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mam prosté dva uchazece na pozici ucetni, tak samoziejme chci toho nejlepsiho,
kvalifikovaného, ale obcas se stane, ze mam dva stejné kvalitni, Zenu a muze, a to pak
teda radeji vezmu toho chlapa. Mé se tu uchazeji o praci holciny 25 az 30 let, a ja je
prosté uz vidim, jak mi odchazeji na tu materskou a ja zas musim nékoho hledat. Ale
abych si jen nehazela popel na hlavu, v mém oddéleni jsou zatim Zeny v absolutni vétsineé,

takze vlastné neni spatny, kdyz obcas prijmu chlapa. “(smich)

Krom¢ jiz zminéné ¢asové flexibility muze vidi respondentky vyhodu v muzské
ptirozené autorit¢ a to predevsim, jde-li o vedouciho pracovnika. Manazerky si dale
mysli, Ze muzi maji vétsi schopnost kreativniho mysleni a ochotu zdravé riskovat. Podle
jedné z naSich zen mivaji muzi i1 Sir$i myslenkovy zabér, sama ovSem dodava, ze to

nemusi byt pravidlem.

Na otdzku, zda respondentky znaji n¢jakd obecnd tvrzeni tykajici se Zeny

manazerky, vSechny velmi slozit¢ hledali odpovéd'.

., Nevim o zZadnych zdsadnich tvrzeni. Drive svet fungoval tak, Ze zZena byla
prakticky od narozeni urcena podrobit se muzi. Pred 100 lety nikoho ani nenapadlo, Ze
by Zeny fungovaly jako séfky, to dnes uz neplati. Ale dnesni doba si také néco vzala, driv
alespon Zena byla Zenou. Podivejte se treba na manazerky na téch opravdu vysokych
vedoucich pozicich. Nekteré z nich uplné pretransformovaly Zenské mysleni a chovani na
muzské. A ono viastné neni divu, mozna by se dneska Zenska ani neprosadila, kdyby byla

sama sebou.

., Myslim si, Ze hodné zalezi na oboru c¢innosti, pokud je Zena séfkou v oblasti, kde

¢

Zensky management neni obvykly, vétsinou je na ni pohlizeno s despektem.

Z vyse uvedeného lze logicky odvodit, ze naSe respondentky jsou si védomé
ur¢itého znevyhodnovani Zen ve svété prace, jak z hlediska mzdy, tak i v otazkach
karierniho postupu. Zaroven je nutné se zminit o tom, ze tfi z respondentek nejsou podle
jejich vlastnich slov vylozené nespokojené se svym soucasnym piijmem, ackoliv vyssi

mzdu by rozhodné Zadna neodmitla.

2) Kariéra a rodinny Zivot manaZerek

Dale nés zajimal osobni Zivot Zen manazerek, predev§im zda jim jejich profese
umoziuje travit dostatek ¢asu s jejich rodinou. Dvé respondentky se shodly, ze s rodinou
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netravi tolik ¢asu, kolik by si pfedstavovaly. Jedna z téchto Zen si vzpomnéla na obdobi
pfed kariérnim postupem, kdy s rodinou byla mnohem vice. Zminuje velky nartst
pracovni doby, pfescasy a vikendy travené v praci. Popisuje konflikt s manzelem a nutné

nastaveni pravidel, co se volného a pracovniho Casu tyce.

“Drive jsem byla s rodinou dost, na materské dokonce 6 let, ale po povyseni
travim v praci mnohem vice casu, prescasy, vikendy, svatky... Manzelovi uz to
samoziejmé zacalo vadit, taky ma pocit, zZe jsem s rodinou mdlo, ale neda se nic délat,
moje pozice mi vic toho volného casu neumozni. Jsem docela rdda za to, Ze ten karierni
postup prisel, az kdyz deti trochu odrostly. Kdyz jsem s nimi byla doma, tak slo vsechno

ostatni stranou, prdce, zajmy, pratelé.

Druha respondentka se svéfuje, Ze je v praci neStastna, travi zde 12-13 hodin

denné a nema mnoho ¢asu na své dvé déti a manzela.

“Rodina je muj Zivot, na rodicovské dovolené jsem byla 8 let, bohuzel v soucasné
dobé ji nevenuji dostatek casu, v prdaci travim klidné 13 hodin denné... Jsem fakt moc
nestastnd, chtéla bych jinou praci, jinak placenou a hlavné priznivéjsi pracovni dobu
trochu, abych nemusela travit cas pordad jenom praci, ale mohla byt taky s détma a

)

muzem.’

Tteti respondenta se nechava slysSet, ze vzhledem k tomu, Ze mé doma dospélého
syna (22 let), travi s rodinou adekvatni Cas. Ctvrta respondentka se snazi rodiné vénovat
maximum casu, ale ne vzdy je to mozné¢. Se starsi dcerou se vida méngé, jelikoz je dospé€la

a Zije mimo domov se svym partnerem.

vevr

jsem byla néco mdlo pres 3 roky, snazim se rodiné vénovat maximum casu, se starsi

dcerou se vidame méné, Zije s pritelem v jiném méste.”

Vsechny respondentky se shoduji v jedné véci. Rodina je pro kazdou z nich

nejvetsi prioritou, prevysujici pracovni kariéru.

3) ManaZerka a dité

Na otazku, zda dit€¢ znamena velké omezeni pro Zenu v manazerské pozici,

odpoveédely tii z nasich respondentek shodné. Déti a to hlavné ty v prfedskolnim a mladSim
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Skolnim véku predstavuji jistou komplikaci a to pfedev§im v ¢asové narocnosti. Zena s
ditétem je Casoveé omezena. Déti byvaji ¢asto nemocné, maji pomérné dost prazdnin, ani
matefské Skolky nefunguji cely rok. Od zeny ve vedouci pozici se Casto ocekava prace

pfes Cas, coZz muze byt u matky, s nezajisténym hlidanim pro svoji ratolest, komplikaci.

“Urcite, pokud ma zena dité predskolniho nebo ranné skolniho veku, znamend to
pro vykon vedouci pozice trochu problém. U Zeny v Fidici pozici je nutna prace prescas,

3

coz je u matek s nezajistenym hlidanim komplikace. ... ,, Urcite, Zena s ditétem je znacné

omezena, deti byvaji casto nemocné, maji prdazdniny, a pokud nemdate hlidani, je to pro

’

vykon vedouci pozice probléem.’

Ctvrta respondentka vidi oporu ve svém muzi, se kterym se mtize pod¢lit v péci o

déti a domacnost.

., Vdana Zena se miize podelit s manzelem o péci o deti a domdcnost, ma tak vice

casu na budovani své kariéry. “

V neposledni fad¢ nas samoziejmé zajimali instituce, které jsou dostupné pro
pracovné¢ vytizené matky v péci o jejich déti. Respondentky nejcastéji zminovaly jesle a
matetské Skolky, jak statni, tak i soukromé. Jedna z respondentek ale vyjadiuje smutek
nad tim, Ze ve Skolkach je malo mist a poptavka po nich je velka. Déle jsou v dnesni dobé
popularni détskd centra a nejriiznéjsi hlidaci agentury. Velkou oporou jsou ale 1 “hlidaci

babicky”. Zminit je nezapomnély tfi z naSich respondentek.

Téma rozhovord samoziejmé sméfovalo i na problematiku délky rodicovské

dovolené v souvislosti se systémem piedskolniho vzdélavani.

,Samoziejme mé mrzi, Ze jsem s mladsi dcerkou nebyla na rodicovské dovolené,
ale proste to neslo, jak z hlediska kariéry, tak i financi. Tri az Sest let rodicovské dovolené
znamenda docela tragédii pro Zeny, jako jsem ja, pak nemdame mit problém s navratem do
prdce. Mam pocit, zZe takhle zbytecne dlouhd rodicovska je ustanovena proto, aby se
snizila ¢isla nezaméstnanosti. Zenskd na mater'sky vypadne na nékolik let ze statistik, to
vypada pak lépe v problému nezameéstnanosti. JenZe vypadne i z pracovniho kapitalu.
Malokde ve sveété je takhle dlouha materska a ceské déti nejsou nikterak vice rozvinuté
oproti detem z jinych zemi. Tady jde taky o predskolni instituce, myslim si, Ze Cesky systém

Skolek je naprosto nepropracovany. “
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V dnes$ni dobé je velkym trendem v péci o dité€ vyuzivani chlv a hlidacich agentur.
Toto téma vzbuzuje mnohé diskuze, avSak nikdo nedokéze s jistotou fici, zda je toto
feSeni pro dité dobré ¢i nikoliv. Tuto problematiku jsme s nasimi respondentkami také

resili.

,Ano, obcas jsem pomoc pani na hlidani vyuzila. Hlavné kdyz se blizil miij
opétovny nastup do zaméstnani a ja se potiebovala zapracovat. Na pani jsem dostala
doporuceni a musim Fict, Ze se mi jevila jako velmi zodpovédna a hodna osoba. Hodné

‘

Jjsem ocenila, Ze deti taky néco naucila, nebylo to jen sezeni u televize. *

Jedna z naSich respondentek se svéfila, Ze by v soucasné chvili chiivu potiebovala.

Ma vsak o svou dceru strach, boji se ji svéfit cizi osob¢.

, Driv, kdyz holka chodila do skolky a byla treba nemocnd, tak jsme ji vozili
kK rodicum, ty byli vidycky ochotni ji pohlidat, coz bylo super. Jenze nebydli zrovna blizko.
Ted kdyz piijde holka do treti, tak mame problém. Druzina je do 5 a to ja ani manzel
V prdci nekoncime. Pro nas by byla idealni Sesta az sedmad. Tak malou strkame na
krouzky, organizované Skolou, ale klidné by jich mohlo byt miit a holka aby se vic ucila.
Tak jsem zacala uvazZovat o chiive, ktera by se s dcerou treba i ucila, délala ukoly,
vyzveddavala ji apod. Ale ja se prosté strasné bojim svéFit ji nékomu cizimu. Uplné mé
uzira myslenka, ze chitva chvili nebude davat pozor a mala treba viitne pod auto. Jsem
asi blazen, ja vim, Ze treba v téch agenturach jsou kvalifikovany pani na hlidani, maji
doporuceni a tak. Ale ja bych malou nesvérila snad ani cloveku s doktordatem

Z pedagogiky, kdyby byl cizi. Pripadala bych si jako krkavci matka. * (smich)

Tento skepticky pohled na vyuziti sluzeb hlidacich agentur ¢i chliiv vSak neni

jediny mezi nazory naSich respondentek:

,,Ja bych néjaké chiive déti nesverila. Ja jsem rada, zZe jsem byla na matersky 4 a
4 roky a nemenila bych. Ted, i kdyz jsem v praci hodné, tak se o déti vzdycky néjak
podélime, tireba s moji mamkou, obcas muzem. Aspon jsou hezky s rodinou...Jako na co
bych tu chitvu potrebovala? Abych mohla jit do prdace a polovinu platu dat pak za jeji
sluzby? Za to, Ze travi c¢as s mymi détmi, se kterymi chci byt ja? Dékuji, nechci. To je
takovej blbej trend ze zapadu, kde musi Zensky po puil roce do prdce a neni to nic dobryho.
Taky jsou tam ty déti nevycvalany, protoze nemaji pordadnou vychovu, vZdyt' ty hlidacky

Jjim nemuzou pomalu ani domluvit. Do trech let véku ma byt s ditétem jedna osoba, idedlné
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mama, to vam rekne kazdej psycholog. Délka materske dovolené je podle me jedna z mala

veci, ktera je v tomhle state v poradku.

Zamyslime-li se nad vyrokem této respondentky, je potieba se v souvislosti s nim
zamyslet nad formou statni socialni podpory v Ceské republice. Da se fici, Ze stat
podporuje predevsim rodiny, které se blizi hranici chudoby. Velmi Casto se pak stava, ze
sttedn¢ piijmova rodina, kde oba rodice vyd¢€lavaji, snazi se a vSe sob¢ i svym détem

hradi ze svého, se disponibilnimi pfijmy piiblizuji rodinam, které ziji z minima a jsou

dotovany ze strany statu v ramci pomoci vV hmotné nouzi.

| tento fakt ma nezanedbatelny vliv na to, ze mnoho matek da prednost péci o déti
a domdacnost v dob¢ rodicovské dovolené, nez diiveéjSimu navratu do pracovniho procesu.
Mnoho matek si uvédomuje, ze po uhrazeni chiivy popt. soukromé skolky, ¢i jiné
instituce pecujici o déti, nezbyva v rodinném rozpoc¢tu o mnoho vice penéz, nez je tomu

pfi pobirani podpory na rodicovské dovolené.

Navic jestli-ze matka pfi dfivéjSim navratu do prace po rodicovské dovolené
umisti dit¢ do statni neplacené instituce, napft. jesli, o tuto podporu tim pfijde. V této
jak jsme jiz zminili v teoretické Casti této prace, zena musi byt svoji profesi velmi siln¢
motivovana, jak finan¢né, tak i z hlediska seberealizace, aby byla ochotna vzdat se ¢asu

straveného se svymi potomky.

Viimnéme si, Ze v tomto tématu jsme zaznamenali velky rozpor mezi dvéma
respondentkami, jednou, kterd je ziejm¢é velmi motivovana svoji profesi a nelibi se ji
statem ustanovend délka rodicovské dovolené a druhou, ktera dobu Ctyt let povazuje za

adekvatni a naopak odsuzuje velmi kratkou dobu matetské dovolené v jinych zemich.
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Zaveér

Dulezité pro nas v této praci bylo alesponn c¢asteéné objasnéni genderové
problematiky, diskriminace Zen na trhu prace tykajici se napt. platd, znevyhodnovani Zen
s détmi pfi snaze najit zaméstnani Ci se prosadit a kariérné rust ve stavajicim, rodinna a
pracovni kariéra zeny manazerky, jeji moznosti v péci o dité¢ pii zaméstnani a oblast

matefské a rodi¢ovské dovolené.

V ramci vyzkumu, pfi rozhovorech s respondentkami z fad Zzen ve vedoucich
pozicich, jsme vyslechli nazory tykajici se prednosti zen v souvislosti s vykonem
zaméstnani. Podle naSich respondenti i mnoha dalSich minéni dokazi zeny Iépe
komunikovat, naslouchat, jsou empatictéjsi, navic velmi schopné. Pro¢ jsou tedy ve
vrcholném managementu svétovych i Ceskych firem v mensin€ nebo chybi zcela?

Odpovéd je jasna. Zeny nemaji dostateéné sebevédomi.

V kapitole pojednavajici o historii postaveni Zenského pohlavi v historii nahlizime
na podifadnou pozici Zen vici muzim napfi¢ d¢jinami. Ackoliv v kazdé dobé zily Zeny,
které svymi ndzory a vlivem vybocovaly ze soudobych spolecenskych norem,
k opravdovym zménam dochazi az na prelomu 19. a 20. stoleti. Je tedy smutnou pravdou,
Ze pozice zen, jakou zname dnes, je skutecnosti pomérné kratkou dobu ve srovnani
s celistvou historii lidstva. Neni to tak davno, kdy Zenam bylo ustanoveno volebni pravo
a smely se zacit aktivné podilet na spoleCenském déni, studovat a realizovat se na
pracovnim trhu. Pokroky jsou pomalé, ale jsou. Dokézala by si spole¢nost zacatkem 20.
stoleti pfedstavit Zenu ve vrcholné politice? A dnes je i v této sféfe zastoupeni Zen, ackoliv
tvoii jen malou ¢ast. Velky vliv na chapani Zeny v dneSni dob¢é mé kromé historickych

kontext 1 vychova v rdmci spolecensko-kulturnich struktur.

V nasi praci je mnohokrat zminéna diskriminace zen v zamé&stnani. Jak uz bylo
feceno, Zeny vydé€lavaji zhruba o tfetinu méné, neZ muzi na stejnych pozicich, ackoliv
schopnostmi a pracovnim nasazenim se dne$ni Zzeny muzam jiz vyrovnaly. Tento fakt
nam byl potvrzen i béhem analyzy rozhovort s respondentkami v ramci praktické ¢asti.
Problém vyplyva ze znevyhodiujiciho pfistupu zaméstnavatelll k Zenam a zejména k tém

S détmi, které jsou nerovnym jednanim ovliviiovany predevsim. Cesti zaméstnavatelé

44



nechtéji matky malych déti do svych fad, protoZe maji z mnoha neopodstatnénych divodii
pocit, Ze jejich prace je méné hodnotna nez prace ostatnich. Zeny a hlavné ty eské, tvofi
vétSinu mezi nezaméstnanymi. Vysledkem pak byva situace, kdy je zena ochotna
pracovat za mnohem nizsi platové ohodnoceni nez muz, jelikoz je mnohdy rada, ze praci

vubec sezene.

Zena se navic v mnoha ptipadech nevénuje pouze svoji profesi, ale musi zvladat i
péci o déti a domacnost. Tento model i v dnesni dobé funguje ve vétsin€ rodin. Maloktery
muz je ochoten podilet se na chodu domdacnosti stejnou mérou, jako zena. MuZzi na
matefské dovolené se dnes jiz objevuji, je jich ale velmi malo. Pfitom pravé matetska
dovolena je obdobim, kdy Zena obvykle na nékolik let zcela opusti pracovni prostiedi,
¢imz ptichazi o nové poznatky a zkuSenosti v ramci své profese, a v o¢ich zaméstnavatele
se pak stdva méné kvalifikovanou. Tento mnohdy fatalni dopad na kariéru mohou nejvice

pocitovat prave zeny ve vedoucich funkcich.

Ze studii literatury v ramci této prace jsme zjistili, a vySe podrobné rozebrali, fakt,
ze Ceské Zeny patii ve srovnani se zbytkem EU k vytizenéj$im, tvoii asi polovinu vSech
zaméstnanych. Pravdou ale je, ze ve vedoucich pozicich funguje pouze tietina z nich a
V nejvy$§im managementu firem jsou zastoupeny jen 4% z celkového poctu
zaméstnanych Zen. Pracujici zeny maji pfitom moznosti vyuzit sluzeb instituci zajist'ujici
hliddni a péci o déti, popt. jednotlivell ¢i firem nabizejicich uklidové prace
v domacnostech, a tim vénovat vice Casu svoji kariéfe. Mnoho Zen se vSak zdraha tyto
sluzby vyuzit. Maji strach, aby v oc¢ich spolecnosti neplisobili jako ,,krkavei matky* ¢i
Spatné hospodyné. Jsou vSak i takové, které nechtéji zasvétit svillj Zivot pouze détem a
domécim povinnostem. Pravé zeny na vedoucich pozicich bofi stereotypy a vytvaii zcela
nova pracovni prostiedi, kde 1 ony maji moznost seberealizace prostiednictvim budovani
pracovni kariéry. Nové moZznosti by jim mohli nabidnout zamé&stnavatelé, kteti hledaji

inovativni feSeni v rdmci programu podpory osobniho a pracovniho Zivota.
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Resumé

Nase prace se v uvodu zabyva postavenim Zeny v dé&jinach. Pozice Zen ve
spolecnosti a posléze na poli pracovnim se oproti minulosti razantné¢ zlepSila a to
nemusime zachazet ptili§ hluboko do historie. Nespornym faktem je, ze postaveni zeny
na trhu prace udélalo obrovsky pokrok od dob, kdy byly zeny vidény pouze jako

udrzovatelky doméaciho potadku a pecovatelky déti.

Bohuzel ani dnes neni pfistup k obéma pohlavi zcela rovnopravny. V nasi praci
hovotime o problematice spolecnosti a genderovych roli, kdy nas pravé kultura, ve které
Zijeme, ovlivituje v genderovych otazkach od détstvi na cely Zivot. I tato skute¢nost ma
vliv na to, ze ve v&t§in€ rodin ¢i partnerstvich s détmi je prosazovana tradi¢ni délba roli,

muz zivitel, zena pecovatelka.

Studiem odbornych publikaci a vyzkuml jsme zjistili znepokojivé informace
tykajici se Zen na trhu prace. Zeny maji zhruba o tfetinu niz$i pi{jmy neZ muzi a pomaleji
dosahuji kariérnich postupti. Mimo jiné tvofi vétSinu mezi nezamestnanymi a to nejen
v CR. Tento problém se tyka piedevsim Zen s détmi, kterym se v této praci vénujeme
velmi dikladné. Dal§im zajimavym tématem probiranym V této praci je segregace
zamé&stnani, kdy se velmi ¢asto setkdvame s profesemi spole¢nosti povazovanymi za ryze

zenské ¢1 muzské.

V praktické ¢asti podnikdme rozhovory s Zenami ve vedoucich pozicich s détmi a
rodinou. Nase respondentky ndm nasledné potvrzuji data uvedena v teoretické Casti,
skuten¢ se citi byt svym zptisobem diskriminovany, popisuji slozité Zivotni situace
vyplyvajici ze snah propojit kariéru, rodinny Zivot a péci o domacnost. V zaveru praktické
¢asti zmifujeme vyzkum a prednasku zabyvajici se obdobnym tématem a snazime se o

srovnani.
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Summary

Our work is in its introduction focused to women status in the history. Women
status in society and working market has rapidly got better during the centuries. Not even
today the attitude to both genders is equal. In our work we talk about society troubles and
gender roles, when the culture we live in affects in gender questions during the whole
life. This fact influences traditional work division man breadwinner, woman health

visitor.

Thanks to scientific publications and researches we found disturbing information
about women on working market. Women have about third lower income than men and
they slowly get promotions. They also represent the most of unemployed people. This
problem affects mainly women with children and we focuse to them in this work very
carefuly. Another topic of this work is segregation of working positions between men and

women.

In practical part we made interview with real women in leadership with children
and family. These women confirmed our theoretical part. They really feel to be
discriminated in some way. They described complicated life situations coming out of their
carier, family life and house keeping. In the end of practical part we mentioned the

research the same topic and tried to compare.
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Prilohy

Ptiloha ¢. 1

Dotaznik

1) Jste zenou v manaZzerské pozici, o jaky obor se jedna?

2) Je Vas pfimy nadfizeny muz nebo také zena?

3) Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

4) Myslite si, ze je Vase finan¢ni ohodnoceni adekvatni, dostatecné?
5) Myslite si, ze jsou Zeny stejné ohodnoceny jako muzi ve stejné pozici?
6) Na jakych pozicich jsou podle Vas upiednostiiovani muzi?

7) Napadnou Vas duvody, pro¢ radéji zaméstnat zenu?

8) Napadnou Vas divody, pro¢ radéji zaméstnat muze?

9) Znate néjaka obecna tvrzeni tykajici se tématu ,,zena $éfka“?

10) Jakou hodnotou je pro Vas rodina? Jste vdana? Mate déti? Pokud ano, kolik? Jak

staré? Jak dlouho jste byla na matetské dovolené? Vénujete svoji roding dostatek Casu?

11) Vite, jaké moznosti tykajici se hlidani / vypomoci / péce o dité jsou mozné /

dostupné pro Zenu pii navratu do prace?

12) Myslite si, ze je rozdil mezi svobodnou a vdanou Zenou s ditétem v fidici pozici?
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