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1 Uvod

Tato diplomova prace se zabyva osobou Alberta Speera v Cele zbrojniho Uradu a
valeénym hospodarstvim Treti fiSe vletech 1943-1945. Pokusil bych se
predesttit divody narlstu zbrojni vyroby od uvedeni Alberta Speera do uUradu
ministra zbrojeni az po vrchol produkce v poloviné roku 1944. V souvislosti s tim
bych chtél objasnit dopad spojeneckého bombardovani na némecké
hospodarstvi a sektory vyroby, o nichi se bud Némci, nebo veleni
bombardovaciho letectva domnivali, Ze jejich zni¢enim je mozné ukoncit valku
bez nutnosti postupu spojeneckych armad do nitra Némecka. V této praci jsou
také analyzovany souvislosti ohledné ziskdvani tzv. nucené nasazenych délnikd
pro primyslové podniky a nedostatky ohledné zavadéni novych zbrani do
sériové vyroby. V zavéru prdce je shrnut postupny Upadek hospodarstvi, snahy
Speera o zamezeni provadéni taktiky spalené zemé a jeho obhajoba pred
soudem v Norimberku.

Ddvody mnoha rozhodnuti béhem druhé svétové valky zavisely z velké
Casti na hospodarské situaci val€icich zemi. Z mého poznani literatury o tomto
tématu vyplyva, Ze neexistuje Ceské dilo prinasejici celkovy pohled na véle¢né
hospodarstvi Treti fiSe béhem prelomovych let vdlky a jejiho konce. Ve vétsiné
knih je hospodarstvi povazovano za okrajovou zaleZitost a je uvddéno spise jako
pozadi politickych rozhodnuti a vdalecnych udalosti. Neni tedy vétSinou
hodnoceno jako hlavni napln studii o druhé svétové valce. O Albertu Speerovi
existuje nékolik titulli, které spiSe objasiuji jeho postoje béhem vdélky, vztah
k Adolfu Hitlerovi a snazi se odhalit jeho opravdovou povahu a ciny, které se
pokousel zamlcet. Nezaméruji se vsSak primarné na jeho pulsobeni
v ministerském uaradu. Proto jsem se rozhodl sepsat prehlednou praci o
vale¢ném prlmyslu Treti fiSe a zpUsobu fizeni hospodarstvi Albertem Speerem.
Zamérem prace neni zkoumat do hloubky jednotlivé vyrobni provozy a uvadét,

co presné se v danych spole¢nostech vyrdbélo. Vybrané podniky jsou v praci
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uvedeny pouze jako dopliujici priklad k danému problému kapitoly nebo
rozebirané udalosti. Ukolem této prace rovnéi neni rozebirat jednotlivé &asti
hospodarstvi, zaméruje se pouze na valeénou vyrobu; jen jako dopliujici
informace jsou uvedeny poznatky z ostatnich odvétvi ¢i skutecnosti souvisejici
napfiklad se zajisStovanim surovin. V praci jsou obsahleji vysvétlovany prvni
kroky Alberta Speera v ministerském uaradu, jelikoZz rozhodnuti, kterda ucinil
béhem roku 1942, byla velmi dllezitd pro dalsi smér zbrojni vyroby a projevila
se az v nasledujicich letech.

Metodologicky bude prace koncipovana diachronné s vyuzitim metody
primé. Zkoumané obdobi je kariérnim vrcholem Alberta Speera, proto vyuzije
autor také metodu biografickou. Jelikoz na némecké hospodarstvi bude

nahlizeno z nékolika rovin, bude rovnéz vyuzita metoda synchronni.

1.1 Struktura prace
Cela prace je pojata chronologicky, dle vyvoje valky a je roz¢lenéna na nékolik
kapitol, které obsahuji klicové udalosti v sektoru zbroji vyroby souvisejicimi
uddlostmi na politické scéné a na fronté. Po uUvodni kapitole se zamérim na
strucné vysvétleni hospodarského vyvoje do roku 1942, tedy do doby uvedeni
Speera do urfadu ministra. Je zde predestiena snaha Némcl o hospodarkou
autarkii a jakym zplsobem ji mélo byt dosazeno. Zaroven je zde uvedeno, odkud
se dovazely strategické suroviny, jaké zemé mély poskytnout Némecku dostatek
zdroji pro boj o nadvladu nad kontinentem i skutecnost, Ze zbrojni politika
dovedla Némecko tésné pred vypuknutim svétové valky na hranici bankrotu.

Treti kapitola nastifuje cestu Alberta Speera do cela zbrojni vyroby, jeho
prvni setkdni s Hitlerem a také hodnoti dlvody, pro¢ mlady architekt Speer
vstoupil do nacistické strany. Nasledné je uveden vybér staveb a ukol(, jez
dovedly Speera azZ k nejvétsi zakazce své doby, k prestavbé Berlina. Soucasné se
také prohluboval jeho vztah k Hitlerovi, s nimz byl rozhodnut spojit sv(ij osud.
Dale je moiné vtéto kapitole zjistit, jaké okolnosti predchazely Speerovu

jmenovani ministrem zbrojeni.



Ctvrta kapitola se zaméfuje nejprve na reakce nejvyssich politickych,
armadnich a hospodarskych predstaviteli Némecka na Speerovo jmenovani
ministrem zbrojeni. Je zde rozebran vliv vysoce postavenych armadnich CinitelQ
na zbrojni vyrobu a zpUsob, jak musel Speer prosadit svoji autoritu (za ptispéni
Hitlera). Ddle se v kapitole zabyvdm novym zpusobem fizeni némeckého
hospodafstvi, zejména pak vytvorenim skupin odbornikd, jejichz ukol spocival
v fizeni jednotlivych sektord zbroji vyroby (napf. vyroby tankl nebo dél).
Nasledné je ve strucnosti analyzovan zpUsob fizeni samotného ministerstva.

Pata kapitola predestira zjevné nedostatky v némeckém hospodarstvi.
Jednalo se o neunosné plytvani surovinami a materialem, mnohdy pomalymi a
zastaralymi vyrobnimi postupy a okolnostmi, jez nutily, nebo naopak nenutily
(popfripadé zabranovaly) rozvoji masové vyroby. Je zde zminéna také otazka, zda
— li by nebylo vhodné za soucasné hospodarské a vojenské situace valku ukoncit
(pocatkem roku 1942). Ddle se prace vénuje hospodarstvi v okupovanych
Castech SSSR a zemich zdpadni Evropy. V ndsledujici ¢asti je popsan odpor
vuci dalSim zménam v hospodarstvi, kterymi chtél Speer zradikalizovat a
zefektivnit valeéné usili Némecka a pro¢ mu v tom mnozi Zupni vedouci branili.

Sestd kapitola se zaméFuje na ziskavani pracovnich sil z okupované
Evropy. Odchody na prdci mély z pocatku dobrovolny charakter, ovsem tento
postup nedostaoval, a proto bylo Némecko nucenou pristoupit
k nedobrovolnym odvodim. Koncem valky naopak musely mnohé podniky resit
otazku jak nalozit s cizimi délniky. V této ¢asti prace je dale rozvadéno rozlozeni
pracovnich sil cizincl v hospodarstvi, moznosti vyuziti vadle¢nych zajatci jako
pracovni sily a pouziti vézil z koncentracnich tdbor( na praci v némeckych
tovarnach. Koncentracni tadbory spadaly pod SS, ale to jejich viidci Himmlerovi
nijak nebranilo ve snaze o hospodarskou expanzi, cozZ je v této kapitole rovnéz
zohlednéno.

Sedma kapitola se zaméfuje na nejspiSe nejdulezitéjsi soucasti zbrojni
vyroby, a to na produkci letadel. Urcité kroky v racionalizaci letecké vyroby byly
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ucinény jiz roku 1942, castec¢né diky Speerové iniciativé, ovsem rozhodovaci
pravomoc v oblasti produkce letadel mu byla udélena az v roce 1944. Pokusil se
preorientovat dostupné kapacity na produkci stihacich letound, ale nemohl jiz
zvratit leteckou prevahu Spojencld. Nasleduje objasnéni pfriciny toho, proc
béhem valky nevzniklo némecké bombardovaci letectvo schopné zasahnout
pramyslové komplexy hluboko v Sovétském svazu. Nasleduje rozbor situace, do
niz se dostala Luftwaffe béhem boji o Stalingrad a schopnost Némecka nahradit
ztracené stroje. Osma kapitola se jen ve strucnosti zabyvd ponorkovou valkou a
snahami o racionalizaci vyroby podmofrskych plavidel a divodem uUpadku jejich
produkce na podzim 1944.

Devata kapitola s nazvem ,Totalni valka“ se zabyva Speerovymi a
Goebbelsovymi snahami o radikalizaci vale¢ného konfliktu, problémy
s nedostatkem délnik(i a odvody kvalifikovanych délnikd z primyslu do armady,
coz vedlo pozdéji k mnohym stfetim zejména mezi Speerem a Goebbelsem.
Kapitola zahrnuje také jednu z predpokladanych moznosti, jak by bylo moiné
dosahnout zefektivnéni valeéného usili (obnovenim Ministerské rady obrany
Ri%e). Tyto snahy samozfejmé svoji radikdlnosti narazely na odpor gauleiter(,
jejichz zajmy a postoje jsou zde taktéz objasnény.

Desata kapitola je do prace zarfazena pro celkovy prehled, vzajemny
pomér hospodarské sily Némecka a jeho valecnych nepratel USA, Velké Britanie
a Sovétského svazu. Pro nastinéni konkrétnich vysledk( zbrojni vyroby je zde
uvadén pocet nékterych vyrobenych zbrani. Daraz je kladen na porovnani
vyroby Sovétského Svazu a Némecka.

Jedendctd kapitola se blize zaméfuje na strategické bombardovani
Némecka. Ugelem této kapitoly neni podat vy&et zasaZenych mést a podnikd,
ale zaméfit se na jednotlivé moznosti, o nichz si Speer nebo velitel
bombardovaciho letectva Arthur Harris mysleli, Ze by jejich prostfednictvim bylo
mozné uspisSit konec valky. Je zde zohlednén pohled obou stran k danému

problému, napfiklad k bombardovani prehrad nebo zniceni Hamburku. ZvySend
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pozornost je vénovdna problému ni¢eni chemickych zavod( a nedostatku
pohonnych hmot. Némci se pochopitelné pokusili ochranit sva vyrobni zafizeni
presunutim pramyslu do bezpeci mimo dosah bombardovaciho letectva nebo
do podzemi. Pravé budovani podzemnich prostor vyvolalo spory mezi Hitlerem a
Speerem a z tohoto divodu je tento dil¢i problém objasfiovan podrobnéji. Zavér
kapitoly je vénovan Upadku hospodarstvi na podzim 1944.

Dvanactd kapitola s nazvem ,Vybaveni a technika“ je vyhrazena pouze
vybranym zbranim a technologiim vyvinutym béhem valky. Zaméfuje se
predevsim na obtize, které provazelo jejich zavadéni do sériové vyroby (pokud
k tomuto viibec doslo). Soucasné se tato ¢ast zabyva srovnanim vyroby tézkého
stihace tank( Ferdinand a lehkého Jagdpanzeru 38(t) Hetzer. Podkapitola o
letectvu zahrnuje obtize béhem zavadéni nového letounu do sériové vyroby,
moznosti nového vyuZiti zastaralého sttemhlavého bombardéru a také aspekty
ohledné vyvoje, vyroby a vyuziti prvniho vrtulniku. Prostor je vénovan také
raketé A4 (V-2). Soucasti této kapitoly je také teoretickd moznost vyuziti novych,
primyslové vyrabénych bojovych plynG. Casto viak byvaji opomijeny, ackoliv
jejich pouziti mohlo mit dalekosahlé nasledky.

Tfindcta kapitola se zaméruje na upadek némeckého hospodafstvi od
podzimu 1944. V této Casti jsou blize objasnény dopravni komplikace, které
vyznamné prispély k poklesu primyslové vyroby. Dale se kapitola zabyva
Goebbelsovymi snahami o posilovani ozbrojenych sil povoldvanim muzi
ze Speerova resortu hospodarstvi. Vzajemny stfet vedl k pozdéjsi Speerové
rezignaci na vytky nékterych prednich nacistll ohledné hospodarstvi. Dale je
zpracovdna vule Némcu setrvavat v konfliktu, i kdyz se pordzka stala jiz
neodvratnou. ZvySend pozornost je vénovana taktice ,spalené zemé” a odporu
vici rozsahlym demolicim, v jehoz Cele stal Albert Speer. Ctrnacta kapitola se
zameéruje na samotny konec valky, stfet Hitlera a Speera ohledné viry ve

vitézstvi a jeho snaze, aby se nestal souc¢dsti vlady po Hitlerové smrti.

12



Posledni kapitola je vénovdna soudnimu procesu s Albertem Speerem,
zamléovanim nékterych informaci a snahou prfesunout alesponl cast
odpovédnosti na ostatni nacisty. Nasledné jsou predestfena néktera fakta,
podle nichz Speer védél o nacistickych zloCinech, které ovSem pred soudem

nepfriznal.

1.2 Rozbor zdroju

Jednim z hlavnich zdroji informaci o tomto tématu jsou paméti samotného
ministra zbrojeni Alberta Speera, jeZ sepsal ve véznici Spandau a po jeho
propusténi byly knizné vydany pod nazvem Erinnerungen. Kniha zachycuje
pfima svédectvi, doslovné prepisy rozhovord mezi Speerem a Hitlerem a
nékterymi dalSimi vysoce postavenymi ¢leny nacistické strany. PfedevSim se
vSak zabyva Zivotem Alberta Speera, jeho obtizemi pfi vstupu do vrcholnych
pozic ve staté, zplsobem fizeni hospodarstvi, politickymi intrikami a
ovliviiovanim Cetnych Hitlerovych rozhodnuti nejen v ekonomické sfére.

Speer zde umysiné zamlcuje nékterd dllezitd fakta a udalosti, o nichz
védél, a ucelné vylepSuje prostiednictvim této knihy svij obraz v ocich
verejnosti, diky ¢emuZz se pozdéji objevil mytus o ,dobrém (napraveném)
nacistovi Speerovi.” Napftiklad béhem popisu uddlosti pfed rokem 1942 se
nikterak nezmifiuje o presidlovani berlinskych Zidd a o tom, jaky osud pro né byl
pripraven, ackoliv z pozice Generalniho stavebniho inspektora mél pfrimo
dohlizet na jejich vystéhovavani za ucelem prerozdéleni jejich bytd Némcim
(popripadé byly uréeny k demolici kvlli planované prestavbé Berlina). Na
druhou stranu zcela zdmérné vykresluje do detailll své snazeni o zamezeni
provadéni taktiky spdlené zemé a rozviji teorii o atentdtu na Hitlera, ktery nebyl
nikdy realizovan. Velkd pozornost je vénovana Speerovu pusobeni na
ministerstvu. Speer byl hrdy na své Uspéchy ohledné rlistu zbrojni vyroby a
pfisuzuje si za né pochopitelné nejvétsi zasluhy. Svoji knihu sepsal jako
obhajobu pro pripad utok(l vic¢i nému a nejspiSe méla také odvratit moziné
pokusy o Speerovo dalsi souzeni.
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Takrka nepostradatelnou publikaci se pro mne stalo dilo od Gitty
Serenyové nazvané Albert Speer, zapas s pravdou. Serenyova byla se Speerem
v kontaktu jiz v dobé, kdy byl véznén ve Spandavé a po jeho propusténi se ¢asto
schazeli a vedli rozhovory o jeho minulosti. Travili spoleéné mnoho ¢asu, jelikoz
si autorka chtéla udélat vlastni usudek o Speerovi, a proto také je mozné v této
knize nalézt napfiklad zminky o zménach ve Speerové chovani (to se tykalo i
jeho Zeny Margarety, kterd se hovor( obcas ucastnila) v pripadé polozeni
neprijemné otazky. Kniha se snazi podat nestranny pohled na Speeriv Zivot a
zaméruje se znovu predevsSim na jeho mocenskou pozici a vztahy k Hitlerovi.
Speer do jisté miry autorku pomylil svymi zpétnymi pohledy na tehdejsi udalosti,
které se snazil podat mnohdy zaobalené a ne zcela presné. Ackoliv by se mohlo
zdat, Ze dilo Serenyové je velmi podobné Speerovym Erinnerungen, neni tomu
tak, jelikoz kniha Zapas s pravdou klade diiraz na jiné udalosti, nez Erinnerungen
a zaroven do detailu zkouma nékteré povrchné popsané pasaze Speerova
Zivotopisu. Serenyova ovsem hloubéji nezkoumd Speertv podil na nacistickych
zloCinech a jeho odpovédnosti za nasazovani milionl lidi z celé okupované
Evropy na nucené prace v casto nepredstavitelnych podminkach. Autorce se
nepovedlo Albertu Speerovi dokdzat jeho vinu a odpovédnost za zlociny, které
spachal, a jejichZ pfiznani se az do své smrti vyhybal.

Vyznamnym dilem, vénujicim se predevsim hospodaiskym poméram, se
pro mne stala kniha Marka Harrisona s nazvem The Economics of World War Il.
Six Great Powers in International Comparison. V jednotlivych kapitolach se
zaméruje Sest mocnosti, USA, Velkou Britanii, SSSR, Némecko, Italii a Japonsko,
které se zapojily do bojli, a analyzuje jejich hospodarsky vyvoj béhem valky.
Harrison dospél k zavéru, Ze jednim z hlavnich dlvod( porazky Osy, ne — li tim
nejdUlezitéjSim, byla ohromujici pfevaha v materidlu a logistice konfliktu. Nové
ekonomické vyzkumy a srovnani predkladaji uceleny pohled na pomér sil
hlavnich uUcastnik( valky samotné, jejich hospodarstvim pred rokem 1939 a na

nasledné také dUsledky celého konfliktu. Prace je doplnéna mnoZstvim
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dllezitych statistik, které dokresluji celkovou predstavu o poméru ozbrojenych
sil, moznostech pramyslu i lidskych zdrojich.

Jako velmi prinosnou bych oznacil knihu Hitler a Stalin, paralelni
Zivotopisy do Alana Bullocka, vyznamného anglického historika. Autor se
v tomto dile zaméruje na dva nejvétsi diktatory 20. stoleti, zachycuje udalosti,
které ovlivnily jejich nazory a rozhodnuti, chronologicky popisuje historické
okamziky, jez se odehravaly za jejich pfimé ucasti nebo jejich vlivem. V knize
jsou rovnéz zachyceny hospodarské poméry Némecka a SSSR a jejich dopady na
valku, ovsem jako ve vétSiné podobnych knih se jedna spiSe o dil¢i informace,

které nepodavaji celistvy pohled na vyvoj hospodarstvi béhem konfliktu.
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2 Hospodarstvi do roku 1942

Obdobi velké hospodarské krize ve tficatych letech znamenalo mimo jiné i
vysokou nezaméstnanost (v Némecku pfriblizné 6 milion( lidi), kterou se nacisté
zavazali vyresit. Krize tézce postihla némecké hospodarstvi, avsak naznaky
ekonomického oziveni byly patrné jiz ve druhé poloviné roku 1932. Podil na
hospodaiské obnové ovsem nelze nacistim zcela upfit. Socidlni programy,
zavedené po ,uchopené moci“, jejichz ucelem bylo snizit nezaméstnanost,
prinesly velmi rychle vysledky, nebot v |été 1934 klesl pocet lidi bez prace na 2,4
milionu.!

Po 30. lednu 1933 vyvstala mimo jiné otazka, jak hodla nacistické vedeni
fidit pramysl; zda — li budou velké podniky znarodnény (o éemz ¢ast nacistického
vedeni uvazovalo), nebo zlistanou i nadale v soukromych rukou a jak bude
fizena vyroba. Hitler se rozhodl s némeckymi firmami spolupracovat a nemél v
umyslu znarodnit velké primyslové podniky, jak pozadovali néktefi jeho
spolustranici. Ze slibu vybudovat velkou a silnou armadu vyplyvaly navic do
budoucna velké statni zakazky pro némecké podniky, které proto nacistickému
rezimu neodporovaly.2

Hitler chtél zajistit Némecku Zivotni prostor a dostatek zdroju pro jeho
budouci rozvoj. Némecko ovSem nedisponovalo dostate¢nou surovinovou
zakladnou, nacez bylo rozhodnuto zajistit potrfebné zdroje silou. Problém
spocival predevsim v nedostatku strategickych surovin, jako kaucuku, ropy nebo
nékterych rud. Bylo proto zapotrebi vybudovat silnou armadu, ktera by tento
ukol splnila. Stat z tohoto didvodu musel kontrolovat veskery zahrani¢ni obchod
se surovinami a snazil se zajistit jejich dostatecny prisun predevsim pro zbrojni
pramysl a také pro vytvoreni dostatecnych zasob pro pfipad preruseni dodavek.

Hitler pocital i svleklym konfliktem, a proto poZadoval do budoucna

! HUGHES, Matthew, MANN, Chris, Hitlerovo Némecko. Zivot v obdobi Tfeti Fise, Praha 2002 s.
37.
2 BULLOCK, Alan, Hitler a Stalin. Paralelni Zivotopisy, Praha 2005, s. 428.
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sobéstacnost némeckého hospodarstvi a nezavislost na surovinovych zdrojich
leZzicich mimo dosah Némecka. Soucasné proto podporoval vyzkum ndahrazek
nedostatkovych surovin a jejich vyrobu, i kdyz nebyly vidy rentabilni.?

Za ucCelem fizeni hospodarstvi, zajiSténi dostatku surovin a pfipraveni
Némecka na valku vznikl tzv. ,cCtyflety plan“, vijehoz cele stanul Hermann
Goring. Ve své podstaté mél splnit dva hlavni cile: armada méla béhem cCtyr let
ziskat plnou bojeschopnost a zaroven meéla probéhnout transformace
ekonomiky na véle¢né hospodaistvi.*

Rozsdhly zbrojni prdmysl, militarizujici se ekonomika, nakupy
strategickych surovin a minimalni pokles Zivotni uUrovné vedly pres veskeré
snahy o Fizeni hospodaistvi k ubytku devizovych rezerv v Ri$ské bance.
Zhorsovaly se proto moznosti ndkupu dulezitych materiadl( pro udrZzeni Urovné
vyroby. Vnitfni zdroje Némecka uspokojovaly na jare 1937 spotfebu surovin
pouze z20-25 % a sobéstaCnost nepanovala ani v pfipadé vyroby potravin,
jejichz zkonzumované mnoiZstvi pokryval potravinarsky priamysl z 80-85 %.
Zbyvajici mnozstvi se muselo zajistit dovozem ze zahranici. Absolutni nedostatek
surovin vroce 1937 vedl Hitlera k nutnosti uznat prioritu exportu pred
zbrojenim. Proto se napfriklad vramci clearingovych dohod vyvazely do
Rumunska protiletadlovd déla firmy Rheinmetall — Borsig; na druhou stranu se
dovazelo stale vice ropy a jiz roku 1936 odebiralo Némecko 15,6 % celkové
produkce rumunské ropy.’

Nedostatek deviz ovSem vedl ke zhorSujicim se moZznostem nakupu
dllezitych surovin na svétovych trzich. Zdjem Némecka se proto zaméfril (mimi
Rumunska) také dalsi na balkdnské zemé, které disponovaly celou fadou nutné

potifebnych kovovych i nekovovych rud a v neposledni fadé také ropou. Jejich

> KRC, Miroslav, Ndstin déjin ekonomiky obrany, Praha 2001, s. 99.

* JANCIK, Drahomir, Treti fise a rozklad malé dohody. Hospoddrstvi a diplomacie v Podunaji v
letech 1936-1939, Praha 1999, s. 52.

® Tamtéy, s. 59-61.
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dovoz se mél odehravat v ramci clearingovych dohod® uzavienymi Hjalmarem
Schachtem. Zemé vychodni Evropy a Balkan mély tedy Treti fiSi poskytnout
dostatecné prostredky k boji o hegemonii na evropském kontinenté. Zaroven si
je chtélo Némecko rozsahlymi obchodnimi styky do jisté miry podfidit.”

Hitler nechtél snizit rychlost vyzbrojovani armady i pres krajné
nepriznivou hospodarskou situaci. Naklady na zbrojeni dosahly vroce 1937
priblizné 23,5 % statniho rozpoctu, tedy CcCtyrikrat vice nez Velkd Britanie
poskytovala svym ozbrojenym sildm, a v nasledujicim roce vzrostly vydaje na
armadu jesté o 40 %, coz privedlo celou zemi takrka na hranici bankrotu
(verejné vydaje v letech 1933-1939 cinily 101,5 miliardy marek, ale pfijmy
dosahovaly jen 62 miliard marek). Roku 1938 vynakladalo Némecko na zbrojeni
vétsi prostfredky, nez Velkd Britanie, Francie a Spojené staty americké
dohromady.® Platebni bilance Némecka se nezlepsila ani po zabrani Sudet v fijnu
1938, které byly po Anglii a Belgii oblasti s nejvyssim stupném industrializace
v Evropé. Naopak celkovy stav se pravdépodobné jesté vice zhorsil, jelikozZ i
tamni podniky bylo nutné zdsobovat dovozovymi surovinami.’

Nacistickym poZadavkim se prizplsobovaly prostfednictvim obchodu i
hospodafské struktury neutralniho Svédska a Svycarska. Do ekonomické valky
se neprimo zapojily i nékteré dalsi neutrdini zemé, od nichz Treti fiSe ziskavala
suroviny. Cely systém fungoval pres Svycarské banky, jimz Némecko proddavalo
ukoristéné zlato, za které obdrielo franky, které pouzivalo na nakup
strategickych surovin z Turecka, Portugalska, Svédska, Spanélska a dalich zemi.
Zlato se ve Svycarsku hromadilo, co? sniZovalo jeho cenu, éehoz vyuZivaly dalsi
neutralni zemé (hlavné ty, jez Némclm proddvaly suroviny) a nakupovaly ho za

utrzené franky.™

® Clearing: bezhotovostni zG¢tovani vzajemnych operaci (pohleddvek a zavazk().

7 JANCIK, s. 54.

® HUGHES, MANN, s. 40-41.

° OSTERLOH, Jorg, Naciondinésocialistické prondsledovdni Zidi v Fisské Zupé Sudety v letech
1938-1945, Praha 2010, s. 236—-237.

1% http://zidovskelisty.blog.cz/1012/ekonomicke-aspekty-druhe-svetove-valky [20. 3. 2014].
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Urcitou zajimavosti je predvaleéna vystavba ,stinovych” tovaren. Jejich
zfizovani financoval stat a oficidlné spadaly pod vrchni veleni Wehrmachtu.
Obvykle se pfripojovaly k existujicim soukromym podnikim, které v pfipadé
vypuknuti valky mély fidit jejich provoz. Timto zplsobem se mohla rychle
navysit produkce munice, jelikoz se pocitalo s jejich znacnou spotfebou. Pomoci
téchto tovaren se podafilo zvysit celkovou hodnotu zbrojeni bez jakychkoliv
omezeni vyroby zboZi ve spotfebnim sektoru a pfevedenim uvolnénych kapacit

;v A 11
praveé pro zbrojni ucely.

2.1 Obsazeni Ceskoslovenska

Ceskoslovensko vyrabélo ve 30. letech prvotiidni zbran&, osobni a nakladni
automobily i tanky a munici. Zabranim zbylych ¢&asti Ceskoslovenska ziskalo
Némecko kromé mnoiZstvi armadni techniky, kterd se pozdéji zucastnila bojl
napriklad v Polsku Francii a dokonce i vSovétském svazu, také znacné
primyslové kapacity, rozsahlou zbrojni vyrobu, hutni, strojirensky, chemicky a
sklarsky pramysl, ktery bylo mozné rychle prevést na vale¢nou vyrobu.

Rozhodujici postaveni v ceském zbrojnim primyslu ziskal koncern
Hermann Goring Reichswerke. Skodovy zadvody predstavovaly, za némeckym
koncernem Krupp a Schneider — Creusot ve Francii, tfeti nejvétsi zbrojarsky
podnik v Evropé, a stejné tak jako ostatni vyznamné spolecnosti byly také
Skodovy zadvody prevedeny pod podnik nesouci jméno velitele némecké
Luftwaffe.’? Dalsi spole¢nosti Némci zkonfiskovali, nebo jejich akcie odkoupili
znacné pod cenou.

Ceskoslovenské hospodaistvi se mélo podilet na vyzbrojovani
Wehrmachtu, a ztohoto dlvodu se prostfednictvim pfrikazi a nafizeni

usmérfiovala hospodarska politika, odstrafiovaly se trzni mechanismy a Cesi

' OVERY, Richard J., Vyslechy. Nacistickd elita v roce 1945 v rukou spojenci, Praha 2004, s.
389.

12 GRYNER, Petr H., Ceskoslovensko 1938. Co kdyby bojovali? In: BLENNMANN, Dirk (ed.),
Hitlerova armada. Vyvoj a struktura némeckych ozbrojenych sil vletech 1933-1945, Brno
1997, s. 164.
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ztraceli jakykoliv hospodatsky vliv."® V fadé ¢eskych zbrojovek se b&hem valky
zvySila zaméstnanost, a to v nékterych pripadech i trojndsobné. Napriklad
Skodovy zavody se viemi pobockami zaméstnavaly k 1. kvétnu 1939 kolem
46 500 pracovnikd, a k 1. lednu 1945 jiZ pfiblizné 118 000 lidi.** Vyznam Eeskych
zemi jako némeckého zazemi vzrostl s pribyvajicimi Utoky bombardovacich
svazu, jelikoZz lezely vétSinu valky mimo dosah spojeneckych strategickych

bombardéra.’

2.2 Némecké plany na povalecné usporadani Evropy
Plan povalecéné hospodarské politiky spocival ve vytvoreni priimyslové jadrové
oblasti, do které mélo byt kromé Némecka zahrnuto také Rakousko, ceské
zemé, zapadni Polsko, severovychodni Francie, Lucembursko a dalsi prihranicni
oblasti Treti fiSe. V ostatnich obsazenych zemich se pocitalo s celkovou
deindustrializaci, jejich vyrobu mél nahradit dovoz z Némecka a nadale se
pocitalo s jejich zamérenim pouze na vyvoz surovin a plodin do jadrové oblasti.
O pripravované politice vici porobenym zemim se v zari 1939 vyjadfril vedouci
Generalniho gouvernementu Hans Frank takto: , Pfipravim tuto zemi o vsechny
cenné stroje, provedu demontdZ vsech tovdren, které maji néjakou hodnotu,
zni¢im — pokud je to mozné — véechny cennéjsi dopravni komunikace a spoje.“*®

Odlisné chovani nacistického rezimu vici predpokladanym jadrovym
oblastem a ,doplnkovym“ zemim, lze vypozorovat napfriklad v pfipadé vztahu
k zabranym ceskym zemim a Slovenskému statu. Ceské hospodafstvi ztratilo

svoji svébytnost a muselo se rychle preorientovat na zmilitarizovanou

Némeckou ekonomiku, pricemzZz pramysl mél byt zachovan v plném rozsahu.

¥ GROBELNY, Andélin, Ndrodnostni politika nacisti a ¢esky primysl 1938-1945, Ostrava 1989,
s.32-72.

1% Statni oblastni archiv v Plzni, pracovisté Klaster u Nepomuku, Podnikovy archiv Skoda, Fond
Karlicky, Cislo kartonu 158, inventarni ¢islo 2095, Uebersicht des Standes der Belegschaoft.;
KARLICKY, Vladimir a kol., Svét okFidleného $ipu. Koncern Skoda Plzeri 1918-1945, Plzef 1999,
s. 606.

> pRUCHA, Vaclav, V&lenéni Ceskych zemi a Slovenska do nacistického velkoprostorového
hospoddrstvi. In: NEMECEK, Jan (ed.), Ceskoslovensko a krize demokracie ve stfedni Evropé ve
30. a 40. letech 20. stoleti. Hledani vychodisek, Praha 2010, s. 365—-366.

® Tamté?, s. 363.

20



Némecky systém byl aplikovan na fizeni nové ziskané oblasti; napfiklad se
jednalo o regulaci cen mezd, centralni fizeni prdmyslové vyroby a rozmistovani
pracovnich sil. Uzemi Cech a Moravy mélo byt plné germanizovéno, pficemi
uvolnény prostor se mél osidlit ,,Cerstvou némeckou krvi.“*’

Oproti tomu Slovensko, jakozto spiSe agrarni zemé, ktera nebyla zahrnuta
do némeckého pramyslového jadra, se méla stat pouze dodavatelem surovin.
Podle protokolu o hospodarské a financni spolupraci ze dne 23. bfezna 1939 se
pocitalo pouze s rozvojem zemédélské produkce, lesniho hospodarstvi a
drevarského priimyslu s ohledem na odbytisté ve Tteti fisi. Pfirodni zdroje mély
byt po uspokojeni vlastnich potfeb dany rovnéz k dispozici Némecku. Dopravni a
tranzitni systém se musel plné podridit némeckym potfebam. Formalni

nezavislost Slovenska se méla stat vzorem pro podobné systémy jihovychodni

Evropy, které upadaly do zavislosti na Némecku.*®

2.3 Prvnivalecna léta

Béhem Sesti predvalecnych let nacistické vlady dokazaly zbrojni podniky vyrobit
témér veskeré zbrané a vybaveni pro necelé ¢tyfi miliony vojak( a vybudovat
vzdusné sily o 4000 modernich letadlech. Pdvodni plany ovSem nepocitaly
s poc¢atkem valky jiz v roce 1939, ale az v obdobi let 1942-1943, a podle toho
také byly nastaveny vyrobni plany. Wehrmacht tudiz nebyl na poc¢atku konfliktu
plné vyzbrojen a stejné tak se nepodarilo dobudovat Luftwaffe. Nejkriti¢téjsi
situace panovala u ndmornictva, jelikoz vystavba velkych hladinovych plavidel
byla rozvriena a? do roku 1945."

Mezi vypuknutim valky v roce 1939 a porazkou pred Moskvou vyroba Treti
fiSe zGstdvala takrka stejn3, jelikoz i primysl byl pfizpisoben kratkym a rychlym
valkam stejné tak jako Wehrmacht. Pocitalo se vidy jen s vyrobou materialu na

rychlou a kratkou valku, jak tomu bylo v pfipadé Polska nebo Francie. Obdobné

7 PRUCHA, Viclav a kol., Hospoddrské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992. 1. dil,
obdobi 1918 — 1945, Brno 2004, s. 449-450 .

8 pRUCHA, V¢lenéni éeskych zemi, s. 369.

¥ MANSTEIN, Erich von, Verlorene Siege, Bonn 2000, s. 20-21.
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se potitalo s rychlym taZenim proti Sovétském svazu.’® Pfed rokem 1942 se
proto nijak vyrazné nezvySovala vyroba, jelikoz systém bleskové valky byl
jednoduse takto nastaven. Ze zpétného pohledu ale pravé maly rist vyroby
povazoval Speer po valce za tragicky nedostatecny a kladl to za vinu
nevyhovujicimu a nezodpovédnému zpUsobu provadéni mobilizacnich smérnic
EtyFletého planu.”!

V listopadu 1941 hrozil dopravnimu systému na vychodé naprosty kolaps.
Speer se o této situaci dozvédél od svych kontaktd v OKW a vedoucich
predstaviteld némeckych Zeleznic a ihned predloZil Hitlerovi ndvrh, aby povéfil
polovinu svého stavebniho personalu, citajiciho celkem 65 000 osob, a nejlepsi
inZenyry Ukolem opravit sovétskou Zelezni¢ni sit. Podle Speerovych slov Hitler
,ani tehdy nestrpél preruseni programu, podle néhoz se stavél novy Berlin. Fritzi
Todtovi trvalo nékolik tydnid, neZ se mu ho podafilo presvédcit, Ze OT
(Organisation Todt) ke spInéni tohoto ukolu potrebuje odborné zkusenosti nasich
inZenyru. Jesté dnes mi pfipadad neuvéritelné, Ze dokonce i tehdy, ackoliv si plné
uvédomoval, jaké katastrofdini disledky bude mit jakékoliv zpoZzdéni, mne misto
abych se désil Hitlerovy nerozhodnosti, dojimala jeho oddanost nasemu pldnu
vystavby“.** S vyslanim Speerovych a Gieslerovych stavebnich skupin pak Hitler
souhlasil az 27. prosince 1941. Velkolepé stavebni plany byly preruseny a do
konce vélky u? nijak vyznamné nepokrotily.?

Hitler vyslani inZenyr na opravy komunikaci schvalil a Todt svéfil
Speerovym skupinam Ukrajinu, nejdulezitéjSi oblast z hlediska tylového
zabezpedeni armdady. Ve svych pamétech se ale viibec nezminuje o hrizach a
zvérstvech na mistnim obyvatelstvu, které tam musel uréité vidét, kdyz Ukrajinu
poprvé navstivil 30. ledna 1942. Tehdy mohl na vlastni kdzi pocitit valku v celé

své krutosti, jez do té doby Némecko nijak vyraznéji nepostihla. Po Sesti dnech

2% OVERY, Richard J., Mobilization for Total War in Germany 1939-1941. In: English Historical
Review, 48, 1988, 8, s. 613.

L OVERY, Vyslechy, s. 389.

22 SERENYOVA, Gitta, Albert Speer. Zdpas s pravdou, Praha 1998, s. 301.

2 GILBERT, Martin, Druhd svétovd vdlka. Uplind historie, Praha 2006, s. 331.
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* Dne 7. Unora

stravenych vtéto oblasti se mél vratit zpét do Némecka.’
neplanované odletél do Rastenburgu ve Vychodnim Prusku, kde se pravé
nachazel Hitler. Do pozdnich no¢nich hodin s nim ved!| jednani, tudiz byl nucen
odmitnout nabidku Fritze Todta ke spoleénému rannimu letu do Berlina. Speer
mél tehdy Stésti, nebot letadlo, kterym mél odletét, se kratce po startu zfitilo a
celd posadka zahynula.” Na Hitlerové velitelstvi se ihned zaalo spekulovat o
tom, kdo nahradi zesnulého ministra. Speer ve své knize trval na tom, Ze mu
bylo jasné, Ze prevezme cast z Todtovy odpovédnosti, ostatné Hitler mu to
naznacil jiz na jare 1939 pfi inspekcni cesté po zapadnim valu a pak v [été 1940,
kdy mu chtél predat veskeré stavebni prace Organizace Todt, coz ovSem Speer
Hitlerovi vyvratil svym tvrzenim, Ze vystavba a zbrojeni by mély zlstat pokud

mozno v rukou jediné osoby.”® Pro¢ tento nepochybny postup ve své kariéfe

odmitl, bohuzel dale nerozvadi.

** SERENYOVA, s. 303.
> SPEER, Albert, Erinnerungen, Frankfurt am Main, Berlin 1969, s. 206—207.
%® Tamtéz, s. 210.
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3 Albert Speer

Speer se po svém propusténi z vézeni béhem rozhovor(l s Gittou Serenyovou
projevoval jako mravny muz, otec a myslitel. V obou knihach, které sleduji jeho
Zivot, se vsak objevuje i jeho druha tvar, diky niz se propracoval na pozici
druhého nejmocnéjsiho muze v nacistickém Némecku a pozdéji prozil proménu
vlastni osobnosti béhem obdobi ve vézeni. Projevoval se jako nenapravitelny
intrikan, clovék, jenz bezohledné vyuziva druhé a dokonce i své nejblizsi
k dosazeni vlastniho cile. Takika vidy mu Slo jen o vlastni dobro. Tyto vlastnosti,
stejné tak jako schopnost skvéle organizovat praci a planovat do budoucna, mu
pravdépodobné pomohly dostat se na samy vrchol.”’ K pochopeni Speerovy
osobnosti je zapotrebi si alespon v kratkosti priblizit jeho Zivot a vztah k Hitlerovi
v dobé, kdy jesté nepatfil mezi absolutni nacistickou Spicku.

Albert Speer se narodil 19. bfezna 1905 v Mannheimu, kde Zil se svoji
spoleCensky vysoce postavenou a majetnou rodinou. Vztahy mezi nim a
rodinnym sluzebnictvem popisuje Speer jako pomérné chladné a udrzoval si od
nich odstup stejné jako ostatni ¢lenové rodiny. Ve ¢trnacti letech zacal zavodné
veslovat, kratce nato se stal kormidelnikem a poprvé si tak mohl vyzkouset své
schopnosti v fizeni kolektivu. Po maturité byl svym otcem nucen pokracovat
v rodinné tradici studiem architektury, a proto navstévoval Technickou vysokou
kolu v Berliné — Charlottenburgu (kam prestoupil ze $koly v Karlsruhe).?®
V dobé, kdy zde Speer studoval, se na univerzité konaly troji studentské volby
(1929, 1930 a 1931) v nichZ nejvétsi podil ziskala pokazdé NSDAP. Pravé kvdli
ostatnim studentim se Speer dostal do kontaktu s nacionalnimi socialisty.
Poprvé se zucastnil, pod tlakem spoluzdkl, projevu Adolfa Hitlera, ktery se konal

4. prosince 1930 za Udasti tisict studentd i profesord.”

*’ SERENYOVA, s. 27.
28 SPEER, Erinnerungen, s. 27.
» KNOPP, Guigo, Hitlerovi pomocnici, Praha 1998, s. 268.
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Némecku prinesla 30. léta mnoho politickych zvratli a udalosti, které
musel zaznamenat kaidy mlady muZz. Speerovo tvrzeni, Ze o politicky vyvoj
nemél viilbec nezajem, se proto jevi prinejmensim rozporuplné. Je vSak nutné
poznamenat, Ze toto vypoveédél az po valce; mozna proto, aby nebyl jakkoliv
spojovan s upeviiovanim nacistického rezimu.°

Speerovu minéni navic odporuje skutecnost, Ze kratce po ucasti na
Hitlerové projevu vstoupil do NSDAP (1. bfezna 1931), kde mu byla udélena
stranicka legitimace Cislo 474481. Nasledné se stal také ¢lenem SA. Do strany
vstoupil podle ného hlavné proto, Zze se ,chtél pridat k Hitlerovi,” nikoliv
k nacistické strané. Je treba také brat v potaz, Ze jeho projekéni kancelar
dostavala v dobé velké hospodarské krize malo prilezitosti vydélat dostatek
penéz a vstup do NSDAP by mu mohl otevfit cestu k novym zakdzkam. Na
podzim 1932 zSA vystoupil, ovSsem jen proto, aby se mohl pfidat
k motorizovanému oddilu SS.>' A¢koliv tento prestup mohl mit jen byrokraticky
charakter, je obtizné chapat, proc vibec vstupoval i do SA. Je tedy moziné, Ze
Speerova stranicka angazovanost byla vétsi, nez byl pozdéji ochoten pfipustit.

Vstup do strany skutecné Speerovi prinesl nové stavebni zakazky,
napriklad se jednalo o prestavbu berlinské Zupni budovy. Tuto zakdzku mu ulozil
organizacni vedouci berlinské Zupy Karl Hanke, jehoZz nadfizenym byl tehdejsi
gauleiter Goebbels. VSechny zakazky se odehravaly ve velkém spéchu, mnohdy
pracovalo na jedné stavbé nékolik skupin femesiniki a Speer musel vse
koordinovat a véas dokondit, co? se mu dafilo.>

Se Speerovou praci byli nacisté spokojeni, a proto mu byla pfidélena
prace na vyzdobé pro prvni nacisticky sjezd po prevzeti moci v Norimberku.
Navrh jeho feseni se dostal az k Hitlerovi, s nimz se pfispénim Goebbelse poprvé
osobné setkal roku 1934. Po smrti Paula Ludwiga Troosta, do té doby Hitlerova

hlavniho architekta, se okamzité chopil prileZitosti a dostal zakdzku na stavbu

0 SERENYOVA, s. 110.
31 KNOPP, s. 269.
32 SERENYOVA, s. 123.
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tribuny na Zeppelinové poli v Norimberku, coz byla prvni velkd stavebni zakazka
od Hitlera.>® Speer poté cilevédomé hledal cestu k Hitlerovi, v ném? rozpoznal
svou Zivotni Sanci. BEhem velmi kratké doby se stal ¢lenem , Hitlerova krouzku“

|ll

nejblizSich osobnich divérnikd. Mél za ,,ukol” dostavit se k Hitlerovi vidy béhem
dopoledne a absolvovat s nim kratky rozhovor, ktery se tykal vétSinou
stavebnich plan( a architektury, nebo zdravotni prochazku. Speer musel byt a
skute¢né byl Hitlerovi stale kdispozici. | kdyz se Hitler nachdazel napfiklad
v Berchtesgadenu a Speer v Berliné, musel na zavolani nastoupit do letadla a
ihned odcestovat za Hitlerem, aby s nim mohl Flihrer rozpravét, mnohdy i
dlouho do noci. Tyto presuny se odehravaly ¢asto uprostrfed noci, jelikoz Hitler
nechodil spat pred treti nebo ctvrtou hodinou ranni a svlij pracovni den
nezacinal dfive nez kolem jedenacté dopoledne. Speer, Hitler(iv nejblizsi okruh
,pratel” i Generalni $tdb se tomuto rytmu museli chté nechté pfizptsobit.**

Prvni oficialni funkci ziskal Speer na pocatku roku 1934, kdy jej Rudolf
Hess jmenoval predsedou odboru ve svém Stabu a Goebbels, ktery zjevné
rozpoznal Speeriv potencial, nechtél zlstat pozadu a uchdazel se o Speerovu
pfizen tim, Ze mu nabidl podobné misto i ve svém Stabu. Navic pfenechal
Speerovi odpovédnost za prestavbu svého soukromého bytu.* Prvni rozsahly
projekt ulozil Speerovi Hitler roku 1935, kdy jej povéfil vystavbou aredlu pro
stranickd shromazdéni v Norimberku s kapacitou 400 000 lidi (plany rovnéz
predpokladaly, Ze se zde budou konat vSsechny olympijské hry po roce 1940).
Dnes se na misté planovaného stadionu naléza jen rybnik, jelikoz vojaci SS
stavebni jdmu koncem valky zatopili.*®

Nejvétsi zakazku udélil Hitler Speerovi v roce 1936. Némecky vidce mél
v planu prestavét mnoha némecka mésta a nejvétsi plany mél s Berlinem, jehoz

pfebudovani svéril pravé Speerovi. Berlin se mél stat nejhonosnéjSim méstem

* KNOPP, s. 272-273.

** SERENYOVA, s. 129 a 140.

> LONGERICH, Peter, Goebbels. Upind biografie ministra propagandy Treti fise, Praha 2013, s.
261. SERENYOVA, s. 132.

** KNOPP, s. 276.
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na svéte, podle Hitlera mél dalece predstihnout Pafiz co do okdazalosti staveb,
kvality infrastruktury a sluzeb. Ukolem Speerova kolektivu se stalo vieobecné
planovani; na vzhledu jednotlivych budov se méli podilet architekti z celého
Némecka. Nejplsobivéjsi ¢asti se mél stat triumfalni oblouk, zvany téZ ,Brana
vitézstvi“ a Velka hala, do které se mohlo vtésnat 150-180 000 lidi. S vyskou
kupole kolem 290 metrd a primérem 250 metrll méla zastinit vSe dosud
postavené a stat se stredobodem budouci ,,Germanie, hlavniho mésta svéta“.?’
Prestavba Berlina predstavovala Speeriv vrchol v kariéfe architekta. Nékolik let
po svém propusténi béhem rozhovoru s Gittou Serenyovou pfipustil: , Berlinsky
projekt se stal mym Zivotem a uvédomuji si, Ze se od ného nedokadzi odtrhnout
ani dnes. Nahlédnu — li do hlubin svého nitra z divodd, pro néZz nyni odmitam
Hitlera, napadd mé, Ze kromé hrizy, kterou v sobé nesl a jeZ byla ted odhalena,
v tom mé osobni zklamdni hraje jen nepatrnou roli — mé zklamdni, které prameni
rovnéz z toho, Ze nds jeho politickd mocenskd hra zahnala do vdlky, a tim bylo
zni¢eno vie, co by jinak bylo mym Zivotem.“*®

Béhem oslav ¢tvrtého vyroci ,uchopeni moci“ se Speer stal Generalnim
inspektorem vystavby Berlina (Generalbauinspektor — GBI) s opravnénim
zasedat po boku Fritze Todta ve vladnich mistech v Ri¥ském snému. Roku 1938
obdrZel Speer vesSkeré potifebné plné moci k prestavbé Berlina a soucasné
prestala existovat materidlovd omezeni vystavby, které dosud korigoval Ctyrlety
plan. Vystavbé nestalo nic v cesté a Speer se tedy mohl soustredit pouze na své
plany.* Jedinou velkou stavbou, kterou se podafilo v Berliné dokonéit, byla
budova nového Fi$ského kanclé¥stvi. Béhem vélky byla oviem zcela zni¢ena.*

Ve Spicce nacistického veleni se brzy roznesla zprava, Ze Speer nedbd na
politické ndzory lidi a viibec ne na mensi rasové ,vady”, jestlize jsou lidé, ktefi se

u ného uchazeji o praci, odborné zdatni. Jesté pred prevzetim funkce ministra

" REICHEL, Peter, Sviidny klam Treti fiSe. Fascinujici a ndsilnd tvdr fasismu, Praha 2004, s. 243.
** SERENYOVA, s. 166.

* REICHEL, s. 253.

* KNOPP, s. 277.

27



zbrojeni se stal odplrcem rozsahlé struktury byrokracie, coz mohla byt do jisté
miry cesta k Uspéchu jak v fizeni GBI, tak i pozdéji ve vedeni celé valecné vyroby.

Speerovy vize a plany na prestavbu Berlina se zacaly vytracet po
podepsani paktu Ribbentrop — Molotov 23. srpna 1939 a nasledném napadeni
Polska. Podle svych slov chapal, Ze osobni zajmy museji ustoupit stranou a
feSeni ndrodnich otdazek ma mit prfednost. Hitler vSak ke Speerovu udivu
nezastavil stavebni projekty a prikazal dale pokracovat v prestavbé Berlina.
Zaroven odmitl Speerovu snahu o zapojeni svého tymu do oprav komunikaci,
stavby silnic a most@ a jinych oblasti vedeni vélky.*!

Jista dvoukolejnost Hitlerovych rozhodnuti se projevila u jeho vztahu ke
stavbam a pokuseni vést utocnou valku. Chtél jak prestavovat celd mésta, tak i
dobyvat. Potvrzuje to i tvrzeni Speerovy blizké asistentky Annemarie Kampfové,
ktera si vybavila Hitlerovu poznamku smérem ke Speerovi: ,Musime tuhle vdlku
dovést rychle do konce. Nechceme vdlku, chceme budovat. «“42

Béhem let 1939 a 1940 se Speer jiz plné ocitl pod vlivem Hitlera a, jak
napsal ve Spandavské véznici 18. listopadu 1953: ,Byl jsem ho ochoten
ndsledovat, kamkoliv by mne ved|. “3 podle Speera vsichni, kdo s Hitlerem delsi
dobu spolupracovali, se stali na ném zcela zavislymi, a proto ho poslouchali.
Svoji prizen vénoval a odnimal lidem impulzivné, vytlacoval ze své blizkosti
kazdého, kdo projevil sebemensi naznak nesouhlasu a naopak odménoval ty,
ktefi si ziskali jeho davéru. Speer pattil k nemnohym, ktefi mohli Hitlerovi do
urcité miry oponovat, aniz by se na né okamzité snesla odmitava kritika. Bylo to
dano jak vzdjemnym vztahem Speera a Hitlera, tak i omezenou povahou
problému stavebnich projektd a pozdéji vale¢né vyroby.*

Tfi dny po vyhlaseni pfiméri s Francii, se Speer seSel s Hitlerem a

socharem Arno Brekerem v Pafizi. Hitler ji chtél nejprve srovnat se zemi, ale po

“ SPEER, Erinnerungen, s. 182.

*> SERENYOVA, s. 178-179.

* Tamtéy, s. 180.

* OVERY, Richard J., Diktdtofi. Hitlerovo Némecko, Stalinovo Rusko, Praha, Plzeri 2005, s. 97—
99.
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jejim obsazeni se rozhodl ji zachovat, aby jeji honosnost ,zesmésnil“ novy
Berlin.*> Také b&hem probihajici operace Barbarossa ve druhé poloviné roku
1941 se schazel Hitler se Speerem a diskutovali nad projekty nového hlavniho
meésta. Byl pomalu vtahovan do politického soukoli, jez obklopovalo Hitlera a
jimZ byl mozna intuitivné ,vychovavan® pro vyssi funkci v zemi. Speer ovsem
namital, Ze o planech do budoucna a o osudu mnoha evropskych narod(
s Hitlerem nikdy nehovofil a zabyvali se pouze stavebnimi projekty. Na druhou
stranu pfiznava, Ze védeél o Hitlerovych planech na ovladnuti svéta. Také béhem
prestavby Berlina se pocitalo s tim, Ze se z ného jednou stane nové hlavni mésto
Evropy, a proto bylo dimenzovano pro osm milion0 lidi. Z tohoto dlivodu také
Speer potrfeboval, aby Némecko prostfednictvim Hitlera, ziskalo nova rozsahla
Uzemi. V rozpravach s Gittou Serenyovou uvedl: , Kdyby Hitler zistal sedét doma
v Némecku, byly by (Speerovy) pldny k placi smésné. Prdl jsem si tedy jediné —

aby tento ¢lovék ovldd cely svét.*®

*> SPEER, Erinnerungen, s. 187—188.
“© SERENYOVA, s. 213.
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4 Albert Speer v Cele zbrojni vyroby

Hitler jmenoval Speera, podle jeho blizkych spolupracovnikii naprosto
necekané, Todtovym nastupcem ve vSech funkcich, aniz uvazil mozna rizika.
Speer nebyl odbornik ptes fizeni takto velkych uradi, jakym bylo ministerstvo
zbrojni vyroby. Dokonce proti Hitlerovu rozhodnuti protestoval, ale ten
potfeboval na misté reditele zbrojni vyroby schopného ¢lovéka, ktery bude
vybaven nejvys$simi pravomocemi, a jemuz by mohl d(ivéfovat. Z tohoto divodu
prislibil Speerovi plnou podporu v pfipadé stfetu se stranickymi nebo
vojenskymi predstaviteli. Je docela mozné, Ze Hitler v ném rozpoznal velmi
schopného organizatora, jenz pozdéji fidil celou vyrobu v Némecku, a mél tento
krok jiz dopfedu pfipraveny.*’

Obsazovani nékterych dllezitych pozic Hitlerem v nékolika pfipadech
v minulosti odporovala zvyklostem a dosazoval do nich lidi, jejichz odborné
znalosti a zkuSenosti nemély s novou funkci mnoho spole¢ného. Albert Speer se
ke svému jmenovani vyjadfil takto: ,Prfece jen jeho ministrem zahranici byl
obchodnik s vinem, ministrem pro obsazend vychodnich uzemi stranicky filosof a
séfem celého hospodarstvi jmenoval bojového letce. Nyni zase z architekta
udélal fisského ministra zbrojeni.“*® Hitler zkratka odbornikdm nedtvéfoval a
radéji dal na svoji intuici, coZ se pochopitelné ne vidy setkalo s Uspéchem.

Ri$sky marsal Goring predpokladal, e po zesnulém Todtovi prevezme
Cast jeho kompetenci a proto, kdyz se dozvédél, Zze Hitler jmenoval Speera
Todtovym nastupcem ve vSech funkcich, rozzufil se dokonce i v Hitlerové
pfitomnosti, coZ si do té doby nikdo nedovolil. Pokusil si Speera podftidit, a proto
nékolik dni poté (12. Unora) informoval Goring Speera, Zze olekava podepsani
stejné dohody, jakou mél uzavienou s predchozim ministrem zbrojni vyroby.

V ni stalo, Ze zajiSténi prostfedkd pro armadu nebude zasahovat do oblasti

spadajici pod plsobeni ¢tyfletého planu, jeho? byl Géring zplnomocnéncem.*

“7 OVERY, Richard J., Treti fise. Kronika, Praha 2011, s. 267.
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Podpisem této dohody by mél Speer stejné svazané ruce jako Todt, jelikozZ
Ctyflety plan zahrnoval témér celé hospodarstvi. Tudiz by zbrojni vyrobu
v podstaté nemohl nijak vyznamnéji ovliviiovat a reorganizovat.

Speer pochopitelné tuto dohodu nepodepsal a ackoliv byl v této vysoké
hfe novackem, mél jiz docela jasné predstavy o tom, co bude potreba
podniknout. Nepodepsani dohody znamenalo pro Goéringa v podstaté omezeni
kompetenci, jelikoz by ztratil vliv na vyrobu vyzbroje a vystroje pro armadu a
chtél okamzité slozit svou funkci zmocnénce ctyrletého planu. Tento problém se
mél fesit na nejblizsi zbrojni poradé, ktera se konala hlavné kvuli zasahovani

Wehrmachtu do valeéné vyroby.

4.1 Vliv armady na valecnou vyrobu
Nejvétsi vinu na nizkém valeéném potencidlu némeckého priimyslu méla sama
armada. Zbrojeni se do roku 1942 plné podfizovalo vojenskym prioritam,
v tovarnach pUlsobili vojensti povérenci, ktefi dohlizeli na kontrolu produkce a
vyvoje zbrani a rozhodovali i o ¢asovém rozvrhu vyroby. Jakmile tedy dorazil od
armady pozadavek na zlepSeni nebo inovaci néjaké zbrané, nasledovaly casto
dlouhé spory ohledné zmén v konstrukci a funkénosti zbrané, coz zapficinovala
hlavné direktivni a jen vyjimeéna komunikace mezi techniky ztovaren a
armadnimi predstaviteli.>®

Generalové obecné nepfrijali Speerovo jmenovani s nadsenim a nadale se
pokouseli prosazovat své zameéry a zastavali systém malosériovych zakazek se
Spickovou kvalitou. Masova produkce byla tehdy v Némecku obecné spojena
s levnym spotfebnim zboZim mizerné kvality a armada proto radéji udrzovala
uzké vztahy smensimi firmami, které byly velmi ochotné vyjit vstfic
pozadavkiim na casté konstrukéni zmény a v podstaté vyrabély na miru

objednavatele. Dodané zbrané sice mély nad nepratelskymi ekvivalenty celkové

nespornou technickou prevahu, ale ohledné pracovni, casové a materidlové

>® OVERY, Richard J., Pro¢ Spojenci zvitézili, Praha 2007, s. 211.
31



naro¢nosti byly velmi drahé a nestacily pro vyzbrojeni velké armady.”’ Roku
1942 se Hitler zminil o pramyslnicich ,stdle si stéZujicich na troskarské zakdzky —
dneska objedndvka deseti houfnic, zitra dvou moZditc a tak ddle”.?

Armada mohla vtomto systému vyrabét a vyvijet vSe, co mohlo
predstavovat pri bojovém nasazeni néjakou vyhodu. Vznikal tak na misto
radného hodnoceni priorit chaos se stale se ménicimi pozadavky na vyrobni
programy. Mohlo se pak snadno stat, ze v jedné fazi valky se pro Luftwaffe
vyrabélo 425 rlznych modelll a modelovych variant letadel a Wehrmacht
pouzival ndkladni automobily 151 raznych znacek z celé Evropy a mnoho
rozdilnych druhd motocykl(.>®> Wehrmachtem pozadované vyrobky, jeliko? se
nevyrabély ve velkych sériich, byly navic ¢asto velmi drahé, ale stat mél i presto
povinnost je koupit a podnikatelé si za vyrobky jesté radi nechali nauctovat co
nejvyssi cenu, jelikoZ Zadny trini trest za vyrobu drahého zbo?i neexistoval.>

Pravé malosériové dodavky a rozdélovani zakazek predstavovaly jadro
celého problému, pro¢ nebylo Némecko schopno prejit k i¢inné masové vyrobé.
Hitler se tuto situaci pokousel resit jiz delSi dobu pred prfichodem Speera v |été
1941, kdy svolal do Berchtesgadenu poradu vojenskych a civilnich predstavitel(
a obvinil je ze zbytecného zatézovani primyslu zbyteénymi technickymi naroky a
pozadoval ,primitivnéjsi a robustnéjsi konstrukci” a zavedeni ,hrubé masové
produkce.”® Zasadni zmény to ale nepfineslo, a proto v prosinci tého? roku
vydal Vldctv vynos o Zjednoduseni a zvySeni efektivity zbrojni vyroby, zminil i
uspéchy sovétskych tovaren a nafridil zacit s ,,masovou vyrobou podle modernich

zdsad“>® Ztohoto ddvodu se stalo nutnosti vyjmout valeénou vyrobu
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z kompetenci armady. Paklize by tomu tak nebylo, mohl se Speer vystavit

neomezené vili generalniho $tabu a nebyl by schopen svilj plan realizovat.>’

4.2 Prvni zbrojni porada

Problém zasahovani armady do zbrojeni méla vyresit porada s predstaviteli tfi
slozek ozbrojenych sil a hlavnich primyslovych odvétvi dne 13. Unora, jiz se
z nové nabytého titulu musel Speer ucastnit. Ackoliv na schvaleni jeho plan(
fizeni valecné vyroby bylo jesté brzy, musel v tento dllezity okamzik prosadit
svoji autoritu, jelikoZz meéla zdsadni vyznam pro jeho postaveni a budouci
reformy. Hitler jesté pred poradou ujistil Speera, Ze za nim bude stat a Ze
v pripadé potizi ma pozvat vSechny ucastniky k nému, nacez doslova rekl: ,Jd
pak tém pdnim feknu, co bude tfeba.”® Tim mélo byt zaji§téno schvaleni
budoucich zmén, které hodlal Speer prosadit ve zbrojni vyrobé.

Samotné porady se ucastnili mimo jiné i Friedrich Fromm (velitel
armadnich zaloh), Ernst Leeb (nacelnik vyzbrojni sluzby armady), Georg Thomas
(nadcelnik odboru pro valeéné hospodarstvi a vyzbroj v OKW), Walter Funk
(FiSsky ministr hospodarstvi) a fada Goringovych podfizenych odpovédnych za
provadéni ¢tyfletého planu.”

Speer vsem pfitomnym oznamil, Ze je nutné najit reSeni problému
stfetavani tri slozek armady ve zbrojnim prlmyslu. Funk navrhl (na Goéringlv
pokyn) predat rozhodujici pravomoc do rukou jednoho ¢lovéka, ktery by
vsechny potize resil. Funkce byla nabidnuta Erhardu Milchovi, ktery ale odmitl,
nebot jiz védél, Ze Hitler plné podporuje Speera. Vidce se porady pfimo
neucastnil, ale pracoval nedaleko ve svém kabinetu, ¢ehoZ Speer vyuzil a
pozadal Hitlera o pfijeti Ucastnik( porady. Ten se v nasledujicim projevu jasné
vyjadril, Zze Goring nadale ,nemuZe zajistovat vyzbroj v ramci Ctyrletého pldnu,

jelikoZ jeho organizacni centrum nemdizZe na tento ukol stacit, a proto bude rizeni
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preddno Speerovi, ktery jiZ prokdzal vrozené organizacni schopnosti v Cele
Baustabu Speer*“.®°

Déle zdlraznil nutnost oddélit zbrojni vyrobu od ctyfletého planu, hovofril
o racionalizaci vyroby, ale zaroven pomlcel o potfebach jednotného fizeni pro
celou zbrojni vyrobu, a nechal toto na Speerovi, produkci letadel zcela vynechal.
Ocekaval podporu pro Speera od vsech ostatnich a férové jednani, coz bylo pro
Hitlera velmi nezvyklé. Vytvofil tak Speerovi po jistou dobu bezkonfliktni
prostiedi, kde si vice méné mohl délat, co chtél.*

V tuto chvili byla porada prerusena a dalsi jednani se mélo uskutecnit 18.
Unora. Z prvniho zasedani tedy vysel Speer diky rozhodujici podpore Hitlera
vitézné a jeho autoritu se podafrilo upevnit hned od pocatku zastavani funkce
ministra zbrojni vyroby. Nyni ale musel pfipravit program, ktery by byl pfijatelny
pro vsechny slozky ozbrojenych sil a pro cely primysl a ktery mél v lidech
probudit nadseni, jehoz bylo zapotrebi pro jeho uskute¢néni a to za pouhych pét
dni, neZ méla porada pokracovat.®?

Hitler nasledné schvalil Speertv plan na cerpani délnik( do zbrojni vyroby
z firem z ostatnich odvétvi prlimyslu bez ohledu na jejich politickou pfislusnost,
jelikoz rada pramyslnikd si udrZovala od strany odstup a takto se dala jejich
¢innost podfidit némeckym valecnym potfebam. Dale nafidil Bormannovi, aby
zajistil, Ze Speer nebude obtéZovan ,malichernym zasahovdnim“.®® Takto se

podafilo omezit vliv nékterych stranickych predstavitel(l zasahujicich do chodu

ministerstva zbrojeni.

4.3 Prosazeni zmén ve Speeroveé resortu
Na pokracovdani porady 18. unora prednesl Speer s sv{j plan tizeni valecné
vyroby. Nova koncepce Cinnosti ministerstva nebyla nijak slozZitd. Koordinace

valecné vyroby mélo byt odnato rozsahlému byrokratickému aparatu, ktery
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ponékud laxné vedl Goring, a jeho kompetence meély prejit na samotna
pramyslova odvétvi, tovarny a pramysiniky na zakladé jejich individualni
odpovédnosti. Vyroba vsech zbrani, bez ohledu na jejich velikost a narocnost, se
méla dale soustfedovat pod jeden podnik, ¢imz by se zajistil stabilni prisun
produktl a predchazelo by se rozptyleni vyroby jednoho produktu do mensich
sérii, coZ byla v minulosti pfi¢ina mnoha stiZznosti na Spatné zadavani zakdzek a
plytvani vyrobnimi kapacitami. S podporou statniho sekretare ministerstva
letectvi a generdla polniho marsala Erharda Milcha se podafilo tyto zmény
prosadit i do letecké vyroby. Goring byl pak rozhodnutim Speera a za vydatné
pomoci Hitlera nucen akceptovat nové zasady v fizeni valeéné vyroby, véetné
zfizeni centrélniho Gfadu pro planovani.®*

Kdyz tehdy mluvil Speer o predani odpovédnosti za vyrobu odbornik(im,
nemél na mysli kapitdny némeckého primyslu, jakymi byli Wilhelm Flick, Hugo
Stinnes Ci Alfred Krupp, jelikoz méli vyhradné komercni kvalifikaci, ale méli se
témi odpovédnymi stat lidé, ktefi se vyrobou zabyvali pfimo v tovarnich halach a
védéli o ni vSe dllezité. Na druhou stranu i néktefi reditelé velkych
pramyslovych firem se dostali do vysokych funkci v aparatu strany. Napriklad
Carl Krauch z IG Farben fidil chemickou divizi ¢tyfletého planu, Karl — Otto Saur
z firmy Krupp byl pozdéji jmenovan do funkce technického feditele Speerova
ministerstva a Paul Pleiger, pdvodné maly Zelezaf z Poryni, se dostal az do cela
Hermann Goring Reichswerke.®

Vsichni odbornici, organizovani do celostatnich specializovanych hlavnich
vyboru, zaroven nadale zUstdvali na svych pracovistich, aby mohli byt stale
v kontaktu s dénim v provozu a udrzovali si tak urcity smysl pro realné moznosti
vyroby. V jistém smyslu je pfekvapivy fakt, Ze se na fizeni némeckého valecného
pramyslu timto zptsobem podilelo pfiblizné pouze 10 000 muzd.%® Diky nim se

zamezilo rozsahlému plytvani a napravila se neschopnost nékterych fidicich
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organl a jednotlivcl. V dusledku toho mohlo Némecko vyrobit v roce 1944 ze
stejného mnozstvi oceli ¢tyfnasobny pocet zbrani, nez kolik se jich primérné
vyrabélo roku 1941.°” Speer dobfe védél, 7e timto krokem posunul némecké
hospodarstvi dopfedu a po propusténi z vézeni uvedl: ,Za vSechny uspéchy
vdécim pravé jim — ja jsem byl pouhy laik, ktery jim dokdzal pripravit cestu a
chrénil je pfed vnéjsimi zdsahy.

V pfipadé, Zze by pfimo jim poskytl stdt maximalni podporu v podobé
dodavek surovin, schopnych délnikii a dostate¢nou transportni kapacitu, a
pokud by se podafilo soustfedit vyrobu vsech jednotlivych slozek do jediné
tovarny v optimalnim mnozstvi, méla tovarna podle Speerova planu fungovat
maximalné efektivné.

V zalezitostech vyvoje novych druhl zbrani pro pozemni armadu se
taktéz ztizovaly smiSené komise sloZzené z prednich konstruktér(l a inzenyr(
z pramyslu a ze zastupcll armady. Kupfikladu vyvojem novych tank( byl povéren
Ferdinand Porsche a za vyvoj dél zodpovidal Karl Muller z Kruppovych zavoda.
Podobné se pozdéji, po prevzeti pravomoci Speerem, sestavovaly i vyvojové
komise pro ndmofrnictvo a letectvo.®

V nacistickém Némecku se tedy vyroba pod Albertem Speerem vydala
opacnou cestou, nez ve Velké Britanii nebo v USA, kde byli nuceni zavést pfisnou
autoritarskou organizaci pramyslu. Némecko na druhou stranu obdobnd pouta
uvolnovalo a zaklddalo organizaéni strukturu prekvapivé na liberdlné
vytvorenych komisich a vyborech. Samozfejmé neexistovalo hlasovani jako
takové a rozhodnuti mél plné v rukou predseda, ale kazdy z ¢leni mél povinnost
vyslechnout argumenty a kazdy, bez ohledu na to, jestli byl vojdk nebo civilista,

se ji mohl zucastnit. V nacistickém Fizeni statu predstavoval tento systém néco

" OVERY, Diktdtofi, s. 422.
8 SERENYOVA, s. 334.
® Tamtés.

36



zcela nového a naprosto ojedinélého. Vzhledem ktomu, Ze se Speer mohl
spolehnout na Hitlera, nemél s prosazenim téchto inovaci problémy.”

Po druhé schlzce ohledné racionalizace vyroby, kdy vSem hlavnim
predstavitelim hospodarstvi vysvétloval své zdméry o budoucim usporadani
zbrojni vyroby, se nikdo neozval a nikdo ze zucastnénych nic nenamital, nacez je
nechal Speer stvrdit rozhodnuti vlastnimi podpisy. Néktefi z nich si ale pozdéji
stéZovali Goringovi, ze podpis na nich byl vymahan Istmi.”* Proto sam Speer
navrhl, aby nevyvolal neklid v sektoru zbrojni vyroby, neutrpéla prestiz Goringa
nebo zdanlivd neomylnost Hitlera, Ze se necha jmenovat zplnomocnéncem pro
zbrojni ukoly v ramci struktury Ctyrletého planu. Tak se fakticky stal podfizenym
riSskému marsalovi.

Goringovi zlstal prfimy dohled nad vyrobou zbrani pro Luftwaffe, coz
zahrnovalo pfiblizné 40 % celkové vale¢né produkce Némecka.”? Riésky marsal
nevyuzival plné svoje rozsahlé pravomoci kfizeni Speerova zbrojniho
hospodarstvi ani letecké vyroby, kterou ve skutecnosti vedl Erhardt Milch, proto
méli pravé tito dva muzi rozhodujici vliv na budouci chod vyroby a vyvoje zbrani.
Goring si ve vysledku uchoval nejvyssi pozici v fizeni ekonomiky Treti FiSe, ale
podilel se na jejim organizovani v budoucnu v podstaté minimalné.”® Speer
naopak ziskal rozsahlejSi pravomoce, nez kdy mél Todt a zaroven dostal
»Pozehnani“ ve svém pocindni od druhého nejmocnéjsiho muze Treti fise.

Na ochranu ¢lenl vyrobnich a vyvojovych komisi musel Speer u Hitlera
prosadit, navzdory vytkdm ministerstva spravedlnosti, zasadu, podle niZ nebude
nikdo bez Speerova souhlasu vinén ze sabotaze v pramyslu. Aby totiz vybory
fidici prGmysl fungovaly efektivné, vyZadovala se od vSech ¢lenl velkd
otevrenost v jednani a jejich stihani za nazory, které nevyhovovaly strané nebo

nékterym ¢lendm NSDAP, by narusily proces rozhodovéani a tim padem mohly
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ohrozit vykonnost ¢asti primyslu, za kterou dany vybor zodpovidal. Tato zasada
uchranila pred stihdanim Ernstem Kaltenbrunnerem napfiklad tfi generalni
feditele velkych zdvod( (Hermanna Biichera z AEG, Alberta Voglera ze
Spojenych oceldren a Paula Reusche z Gutehoffnungshiitte). Na druhé strané
vSak hrozily za zneuziti propljcené dlavéry vysoké tresty, napfiklad za falSovani
vyrobnich udajd nebo za zbyte¢né hromadéni dleZitych surovin.”

Tento systém fizeni prlimyslu odborniky nepochazel ze Speerovy hlavy,
jak ostatné sam uvadi v dopise poslaném z vézeni Spandau dne 14. unora 1953
svému priteli Rudi Woltersovi, ale plvod této koncepce sdm pfipisuje uz
Waltheru Rahenauovi, jenZ podobnym zplsobem organizoval zajistovani surovin
pro valeéné hospodarstvi béhem prvni svétové valky. Na ného se pokusil
navazat Speerulv predchlidce Todt, ktery zacal povolavat primyslové odborniky
do vybor(, jak to pozdéji délal Speer, ale v disledku omezenych pravomoci
nemohl tento systém plné prosadit.”

Zavrseni snah o prosazeni racionalizace do zbrojni vyroby predstavovalo
Hitlerovo schvdleni nafizeni, podle néhoz se zajmy némeckého narodniho
hospodarstvi podfizovaly zbrojnimu pramyslu. Speer takto ziskal plnou moc
k fizeni celého hospodarstvi a programu vlastni odpovédnosti priimyslu, tedy
centralnimu planovéni, nestalo jiz nic v cesté.”®

Celkovy rozsah Speerova resortu asi nejlépe vykreslil on sam pfi vyslechu,
ktery vedl jeho obhajce doktor Hans Flachsner dne 19. ¢ervna 1946 béhem
soudu v Norimberku: ,Vroce 1942 jsem prevzal zbrojni a stavebni program
s celkovym poctem 2 600 000 pracovniki. Na jare roku 1943 mi Dénitz svéril
rovnéZ odpovédnost za namorni zbrojni vyrobu a tehdy jsem jich mél 3 200 000.
V zafi téhoZ roku mi byla po dohodé s ministrem hospoddrstvi Funkem preddna
vyrobni sloZzka jeho ministerstva. V disledku toho mi podléhalo 12 000 000

pracovniki. A nakonec jsem prevzal od Goéringa i leteckou vyrobu. V tom
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okamZiku byla pod mym vedenim soustfedéna veskerd vyroba ve Velkonémecké
risi, nepocitaje do toho produkci v okupovanych zemich se 14 000 000

pracovnikd. “”’

4.4 Chod ministerstva zbrojni vyroby

Na rozdil od svého predchidce Todta pracoval Speer na ministerstvu zcela
odlisSné a celkové nezvykle na tehdejSi dobu a poméry. Ostatni ministerstva
hojné vyuZivala asistenty, ktefi rozhodovali, koho ke svym $éfim pusti a koho
ne. Speer naopak mél pro vsechny dvere otevrené a kazdy se s nim mohl setkat.
Dale zrusil funkci statniho tajemnika na svém ministerstvu a rozdélil ¢innost
svého uUradu do péti az Sesti sekci, jejichz vedoucim byl kdykoliv k dispozici. Diky
tomu dostdval informace z ,prvni ruky”, nikoliv zprostfedkované a c¢astecné
zkreslené.”

Druhou inovaci si na ministerstvo prinesl ze svého dfivéjsiho zaméstnani.
Jeho zplsob predklddani navrh(i, prezentovani projektll a jejich predavani
vysokym predstaviteldm nacistické hierarchie, spocival v praci celého kolektivu,
0 néhoz se opiral a véfil mu. Z tohoto dlivodu se snazil obklopit schopnymi lidmi
a odborniky ve své profesi, bez ohledu na stranickou pfislusnost, ktefi byli
schopni plnit jim zadané ukoly a zpétné ho informovat o postupu praci tak, aby
byl stale v centru aktualniho déni a mohl pruzné reagovat na pripadné nahlé
zmény situace. Svoji skupinu bral i na porady o vale¢né vyrobé k Hitlerovi, ktery
pfijal bez okolk(i kazdého, koho chtél Speer pfivést. Tento postup nebyl obvykly,
ale ministr zbrojni vyroby dokazal vyuzit ndklonnosti Hitlera ziskanou
béhem predchozich let béhem dvah nad architektonickymi plany a tézil z ni po
celou dobu valky.”

Z téchto zmén pochopitelné vyplyvaly i persondlni zmény na ministerstvu

a prichod fady vyznamnych ¢len(i Baustabu Speer. Vsichni ¢lenové ministerstva
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zdoby Todtovy cinnosti ale nemohli byt vyménéni, jelikoz se dobre znali
s Hitlerem a jiz dlouho pUsobili v NSDAP, z ¢ehoZ pozdéji pramenily problémy a

neshody mezi nimi a Speerem.®
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5 Nedostatky v némeckém hospodarstvi

Hitler mohl u priimyslu objednat takika jakoukoliv zbran. Rozsahly byrokraticky
aparat ale zplsobil, Ze mezi nim a koncovou tovarnou, kterd se méla postarat o
realizaci zakazky, existovala celd neprehledna sit riznych Grednik(, ministerstev
a zplnomocnéncu. Kazdy urednik se z téchto pozic snazil prosadit vlastni cile a
zajmy, mél k dispozici aparat rlizné kvality, discipliny a rozdilnych oprdvnéni, coz
vtomto systému nevyhnutelné vedlo spole¢né s neustalym vyplhovanim
dotaznik(i, obéznikl a dalSich nadbytec¢nych formuldrd k chaosu dusici
inovativné smyslejici pramysiniky a jejich snahy a jakékoliv Usili o transformaci
ekonomiky pro véle¢né ucely.®

Hitlerova zaliba jmenovat vice lidi spodobnymi nebo totoznymi
pravomocemi se nevyhnulo ani hospodarstvi. Koncem valky Speer védél o
¢innosti péti uradd, které mély vliv na chod valeéného primyslu: CtyFlety plan,
jen? fidil Hermann Géring, Ufad véle¢ného hospodafstvi a zbrojni vyroby OKW
(zndmy pod zkratkou WiRUAmt), vedeny generdlem Georgem Thomasem,
Ministerstvo hospodarstvi, podléhajici Walteru Funkovi, Ministerstvo prace,
vedené Robertem Leyem a Speerovo Ministerstvo zbrojeni a valeéné
produkce.® Celkovy stav Fizeni vale¢né vyroby doklada i vyjadieni némeckych
inZenyrG z Rechlinu zroku 1944: ,Nikdo neuveri, kolik nekompetentnosti,
fuserstvi, nespravné delegovanych pravomoci, neschopnosti podivat se pravdé
do o&i a odklonu od skuteénosti je viibec mozné.“®

Neuvéritelné plytvani primyslovymi kapacitami se nejvice projevilo
v automobilovém primyslu. Toto odvétvi primyslu hralo prioritu ve valecné
vyrobé Spojenych statl americkych. Kli¢ovi hrac¢i masové vyroby v USA, tedy
Ford, General Motors a Chrysler pak nesli hlavni tihu zbrojeni. Jejich vyrobni
komplexy na Stfedozapadé dokazaly jiz roku 1941 vyrobit pres 3,5 milionu

automobill. Plnym prfechodem na valecnou vyrobu se zapojily obrovské

pramyslové kapacity, které dokazaly roku 1945 dodavat jednu pétinu veskeré
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americké vyzbroje, v€etné takrka vSech vozidel, tankd, tfetiny kulometl a dvou
pétin vyrobk( pro konstrukci letadel. Samotné Fordovy tovarny vyrobily za valky
vice, nez celd Itdlie.®

Némecku se ovsem jeho vyznam podobnym zpuisobem vibec neprojevil.
Sice prejimal rychle americké vyrobni metody a Hitler podporoval
automobilismus, ale béhem valky tyto nejlépe vybavené podniky mnohdy
nepracovaly na plnou kapacitu a vyrabélo se v nich vybaveni, na jehoZ produkci
nebyly vybudovany.

Napfriklad ve Wolfsburgu vznikly pred valkou moderni tovarny na vyrobu
vozU Volkswagen, které projektanti dimenzovali vyhledové na produkci 1,5
milionu automobil(i ro¢né, a v nichZ se na pocatku valky mohlo vyrdbét 200 000
vozU za rok, ale jejich pfinos némeckému valeénému Usili byl tragicky maly. Za
valky se vyuZivala pouha jedna pétina jeho kapacity a vyrdbél se zde valecny
material, ktery se dal vyrobit i kdekoliv jinde; napriklad polni kaminka nebo
ohtivate nohou. Podafilo se zde smontovat jen nékolik tisic podvozkid pro
vojenskou verzi Volkswagenu, kterou navic armada prebrala jen velmi zdrahavé.
Neexistoval plan na plné vyuziti podniku a toho, co by se zde dalo vyrabét.
Komplex se vyuzival k nejriznéjsim ucellim, dokud jej vroce 1943 neznicilo
spojenecké letectvo.®

Jinde se napriklad stdle jesté nepraktikovala sériova vyroba, ale davno
prekonané pracovni postupy. Paradoxné to platilo i pfi vyrobé jednoho z
nejmodernéjsich stroju své doby, tanku PzKpfw V. Panther. V zavodé
Maschienenfabrik Niedersachsen v Hannoveru, kde se tyto tanky vyrabély, se
musely v pfipadé kompletace a instalace jednotlivych komponent( presouvat
Casti tank( z jedné stanice zdvodu do druhé. Délnici sice vykonavali opakované

ukony pfri konstrukci a timto procesem se zajistila vysoka kvalita vyrobku, na
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druhou stranu neustdlé presuny neumeérné prodluzovaly Cas potfebny na
vyhotoveni jednoho kusu tanku.®

Némecké firmy celkové byly ochotné zavadét racionalizaéni opatreni
pouze v pfipadé, kdyZ to odpovidalo jejich vlastnim zdjmim. Ve strojirenské
vyrobé prechazely podniky k moderni masové vyrobé pouze ojedinéle, ale na
druhou stranu nékteri automobilovi a zbrojni vyrobci, jako napfiklad Daimler —
Benz, zavedli racionalizacni opatfeni jiz davno pred nastupem Alberta Speera do
aradu.®’

Znelibeni se némeckym orgdnim a Hitlerovi nékdy znamenalo konec
vojenskych zakazek a dokonce i uzavreni tovarny. Tak tomu bylo u nejvétsi a
nejmodernéjsi z nich, u automobilového podniku Opel. Ten majetkové spadal
pod americky General Motors, kvili ¢emuz mél problémy s némeckymi urady.
Roku 1936 se dostal do konfliktu s armdadou, jelikoZz pozastavil provoz jednoho
mensiho armadniho dodavatele a i sam reditel spolecnosti Wilhelm Opel, se
zprotivil Hitlerovi, jelikoz predstavil svlj novy automobil jako konkurenta
Hitlerova oblibeného malého Volkswagenu. Spolec¢nost kvili tomu nedostala
zadné armadni zakazky, orientovala se na techniku typu traktord, motocykl( a
osobnich automobilll a na pocatku valky se dokonce uvaZzovalo o jejim zruseni a
prerozdéleni vyrobnich zafizeni mezi mensi firmy. To se sice nestalo, ale jeji
opravdové zapojeni do vale¢né vyroby se datuje aZ od rokd 1942—1943 %8

Celkové ale nacisticky reZzim nevytvarel na soukromé hospodarstvi pfilis
velky pfimy natlak. Mnohem vice vyuzival mechanismy kapitalistického
hospodarského systému, zejména snahy podnik( o navysSeni zisku. Zaroven
podniky ale nebyly hnaci silou zbrojeni a vojenské expanze, prestoze si od toho
mohly slibovat témér jisty hospodarsky uspéch. Rozhodnuti o pfrijeti nebo

odmitnuti zbrojnich programi zaviselo na ocekdavaném vyvoji. Mnoho podniki
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se proto nechtélo zpocatku orientovat na zbrojni vyrobu, jelikoz ocekavali brzky

konec valky a ndvrat k mirovému hospodatstvi.®

5.1 Wehrmacht a moznosti primyslu
Na pocatku valky si némecké vedeni zvyklo na snadna a rychla vojenska vitézstvi
a vyhlidka na vlekly konflikt nebo porazku se pro né stala nepredstavitelnou.
Disledkem tohoto se stala neexistence dlouhodobé strategie, plany vojenské
vyroby nepresahovaly Sest mésic a vétsi rezervy moderni vyzbroje takrka
neexistovaly.”

Némecky pramysl, uzpisobeny pro bleskovou, valku mohl jen tézko
vydrZzovat nékolikamilionovou armadu daleko na vychodé, proto plany pocitaly
s ndvratem tisict kvalifikovanych délnikd ihned po skonceni tazeni zpét do
tovéren, jelikoz Wehrmacht si je jen ,vypUjcil“, aby mohl postavit maximalni
pocet divizi. Po jejich navratu by se mohl rychle vyrobit dalSi material pro
pfipadnou novou valku. Sovétsky svaz ale roku 1941 porazen nebyl a némecké
armady utrpély ztraty, které predstavovaly 26 % z celkového poctu invaznich sil,
z ¢ehoz se Wehrmacht nikdy plné nevzpamatoval. Nasledujici rok dosahovaly
plnych poctd jen ofenzivni sily vyélenéné pro operaci Blau; ostatni jednotky byly
jesté vice oslabeny, pfisly o posledni postradatelnd vozidla, jez posilila ofenzivni
formace, ¢imz se z nich staly takrka statické divize.*

Velké ztraty na Zivotech, materialu a nedostatecna vyzbroj vedla k pokusu
generala Friedricha Fromma, odpovédného za doplfiovani persondlu a vyzbroje
varmadé, ke snaze presvédcCit Hitlera, aby se pro rok 1942 vzdal Utoénych
operaci a zaméfil se na prestavbu a znovuvyzbrojeni Wehrmachtu. Soucasné
zbrané jiz zastaravaly a ackoliv postacovaly v prvnich dvou letech valky, v bojich
v Rusku prestala platit technicka a kvalitativni prevaha némecké vyzbroje nad

protivnikem, na coz spoléhala armada, taktika bleskové vélky a pocital s ni i cely

* SCHNEIDER, s. 189-190.

** SERENYOVA, s. 345.

%1 PERELLO, Chris, Némeckd péchota na vychodni fronté v roce 1941. In: BLENNMANN, Dirk
(ed.), Hitlerova armada. Vyvoj a struktura némeckych ozbrojenych sil v letech 1933-1945, Brno
1997, s. 21.
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valeény primysl. Hitler se ale nechtél nechat pfipravit o iniciativu a Frommav

navrh odmitl.*

Speer se jeSté v unoru roku 1942 sesel se svymi spojenci v fadach armady
Erhardem Milchem a Friedrichem Frommem. Spolec¢né se shodli na nutnosti
ukoncit valku na vychodé pred prichodem dalsi zimy, jinak by praimysl s nejvétsi
pravdépodobnosti nebyl schopen pokryt poptavku armady po zbranich a munici
ztracenych v bojovych operacich. V postaté se shodli na tom, co jiz na podzim
predchoziho roku sdélil Hitlerovi zesnuly Todt, totiZz Ze neskon¢i — li valka do

roka, bude Némecko porazeno.”

5.2 Hospodarstvi na obsazenych castech Sovétského svazu

Némecka vychodni armada Ostheer dokdazala do fijna 1941 obsadit zapadni
Uzemi Sovétského svazu, kde Zilo 45 % obyvatelstva, tézilo se 64 % uhli, 60 %
selezné rudy a vyrabélo 60 % sovétského hliniku.** Obecné se ocekaval brzky
pad SSSR a Stalin mél byt podle Zukova pfipraven akceptovat podminky
kapitulace.”” Sovéti ale poraZeni nebyli, Moskvu se podafilo ubranit a Ruda
armada béhem zimy zatlacila Wehrmacht o nékolik set kilometr( zpét na zdpad.
Sovéti béhem pomérné klidného jara 1942 mohli posilit své jednoty a dokoncit
pfechod hospodarstvi na valecnou vyrobu, kterd nebyla suZovana nadlety
strategickych bombardérQ. Navic jiz prichazely prvni dodavky z Velké Britanie a
Spojenych statt americkych.”®

Ackoliv Wehrmacht postupoval do nitra Sovétského svazu velmi rychle,
nestacil zastavit presun primyslovych komplexd z ohrozenych oblasti dale na
vychod. Do konce fijna 1941 se podafilo pfemistit az 80 % sovétského valecného

prdmyslu do zdzemi. Zelezniéni sit prevezla b&hem prvnich tFi mésict valky

%2 BOMBA, Ty, Smrt a zkdza. Léta 1942-1944 na ruské fronté. In: BLENNMANN, Dirk (ed.),
Hitlerova armada Vyvoj a struktura némeckych ozbrojenych sil v letech 1933-1945, Brno 1997,
s. 134.

» SERENYOVA, s. 345.
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v Sovétském svazu vybaveni 1523 tovaren na Ural, do vychodni Sibife, volzské
oblasti, Kazachstanu a Stfedni Asie. V souladu se strategii spalené zemé byla
vyrobni zafizeni v Donécké panvi, ktera dosud nebyla odsunuta, podminovana a
znicena pred blizicim se Wehrmachtem. Ani giganticka prehrada na Dnépru, jez
by mohla byt pozdéji vyuzita utocniky k vyrobé elektrické energie pro doly v této
oblasti, nezlstala uSetfena. Némclm padlo do rukou pouze 300 kompletnich
vyrobnich podnikd, které Sovéti nestaéili demontovat nebo zniéit.”’

Prvotnim ekonomickym cilem na obsazenych Uzemich na vychodé se
neméla stat obnova zniceného sovétského hospodarstvi. Némci se chtéli
soustredit hlavné na vyuziti tamnich surovinovych zdroji a potravin, které
potfebovala némecka armdada a valecné hospodarstvi, a to bez ohledu na
dlsledky pro mistni populaci. Tato predstava se po neuspéchu ofenzivy roku
1941 zmeénila. Nadale se nepocitalo s bezohlednou exploataci, ale s alespon
¢aste¢nou ekonomickou obnovou, predevsim kvili podpofe Wehrmachtu a
zasobovani vojsk. Nova direktiva z kvétna 1942 volala po maximalni mozné
obnové takrka zcela znicenych podnik(. Vyzadala si vSak obrovské usili a
finan¢ni prostfedky a paradoxné doslo i k situaci, kdy se uhli z Horniho Slezska
dopravovalo na vychod k zajisténi chodu ukrajinské ekonomiky, coz zasadné
odporovalo plvodnim plandm na okupaci Sovétského svazu. Porurské firmy se
podle natizeni mély zapojit do obnovy zavodl, ale jejich vysledky daleko
zaostaly za ocekavanim, jelikoz tovarny se jen velmi pomalu znovu obnovovaly,
a nez konecné byly plné zprovoznény, museli Némci ustoupit pfed Rudou
armadou a znovu je znitili.*®

Zavainy problém pfi obnovovani poskozenych tovaren vyvstal kvdli
nedostatku pracovnich sil. Generace muzli mezi 20-40 lety, tedy
nejproduktivnéjsi ¢ast populace, byla bud soucasti Rudé armady, nebo nucené

pfevezena spole¢né stovarnami do zazemi tésné pred postupujicimi Némci.

% BULLOCK, s. 683.
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Redenim se stalo vétsi zapojeni zen z okupovanych oblasti Sovétského svazu ve
vyrobnich podnicich. Zarovern tento stav ovlivnil skladbu 2,5 milion odvedenych

ob&ant SSSR na nucené prace do Némecka, z nich? 49 % tvorily zeny.”

5.3 Hospodarské vyuziti okupované zapadni Evropy
Hospodarsky nejdulezitéjsi z okupovanych zemi byla Francie, jejiz kapacity se ale
az do roku 1943 takfka vibec nevyuzivaly pro némecké valecné ucely. Tato
skutecnost ¢aste¢né pramenila z mnozstvi nucené odvedenych pracovnikd do
tovaren v Némecku, coz zpuUsobilo rapidni uUbytek délnik( ve francouzskych
pramyslovych podnicich. Aby se tento stav zlepsil, uzavrel Speer na podzim 1943
dohodu sfrancouzskym ministrem hospodarstvi Bichelonem, podle niz
francouzské podniky zacaly vyrdbét pro némecké hospodarstvi. Vybrané
podniky, vhodné pro podporu valecného usili, byly prohlaseny za ,chranéné”,
v diisledku ¢eho? se z nich nesméli odvadét délnici na prace do Némecka.'®

Pravé od Francie, hlavniho predvalecného vyvozce potravin, se o¢ekavalo
pred invazi do SSSR odstranéni némecké neschopnosti stat se vzemédélstvi
sobéstacnou zemi. Celkovy objem potravinarské vyroby béhem valky vsak
poklesl z dlvodu nedostatku umeélych hnojiv, presto ovsem bylo mistni
hospodarstvi schopno uZivit Sedesat okupacnich divizi Wehrmachtu. Také
proslulé danské zemédélstvi se povazovalo za prvorady zdroj dovazenych
potravin, predevsim mlécnych a veprovych vyrobk(i. Pomérné vstficné plnéni
stanovenych dodavek potravin zpuUsobilo, Ze ctyri miliony DanG dokazaly
poskytovat po dobu valky vyZivu pro 8,2 milionu Némcg. ™

Hitler pfedpokladal, Ze v obsazenych zemich, zejména pak Dansku nebo
Norsku, nebude potieba stavét nové primyslové kapacity a rozvijet
infrastrukturu, a Ze vdlka bude vyhrana za ptispénim tamnich prdmyslovych

kapacit. Tento nazor se vSak zménil po porazkach v Sovétském svazu, nacez se

% SPOERER, Mark, Nucené prdce pod hdkovym kfizem. Zahranicni civilni pracovnici, vdleéni
zajatci a vézni ve Treti Fisi a v obsazené Evropé v letech 1939—-1945, Praha 2005, s. 214.
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nacisté pokusili, podobné jako v ostatnich okupovanych zemich, vyuzit
maximalni mozné produkce i ve vzdalenéjsich podnicich, naptiklad v Norsku.'®
Belgie, Nizozemsko a ¢ast Francie se jiz v dobé uzavrieni dohody Speera s
Bichelonem nachazely pod spojeneckou vzdusnou kontrolou, proto se ustoupilo
od snahy ve vétsi mife reaktivovat mistni zbrojni podniky a vystavit je moznym
leteckym Utokm. Speer se rozhodl vyrdbét v téchto ohrozenych oblastech zbozi
pro némecké civilni obyvatelstvo (napr. obleceni, obuv a ndbytek), aby bylo
mozné némecké tovarny orientované na nevojenskou vyrobu wvyuzit pro
zbrojeni. Takto vznikala Speerova myslenka evropského vyrobniho planovani,
kam byly zahrnuty i ostatni podmanéné oblasti a Némecko mélo mit
pochopitelné vidy rozhodujici vliv. Francie v podstaté mohla zadit s ,,mirovym
hospodarstvim“ v ¢asech valky, coz pomohlo po valce jejimu pfechodu k mirové

. 1
ekonomice.'®

5.4 Odpor proti dalsim zménam v hospodarstvi

Béhem prvniho roku Speerova plisobeni na ministerstvu se primysl jesté plné
nestihl preorientovat na nové nastaveny systém, ackoliv prvni vysledky byly vice
nez pozoruhodné. Valec¢nd produkce béhem roku 1942 narostla 0 40 % a to i
navzdory nizSimu stavu pracovnich sil ve zbrojnim primyslu ve srovnani s rokem
1938 priblizné o 10 %. Soucasné ale stale pracovalo Sest milion délnikd na
vyrobé spottebniho zboZi a jeden a pal milionu Zen slouzilo v doméacnostech.’*
Z tohoto dlvodu se pokusil Speer presvéddit Hitlera k totalni mobilizaci délnikd
véetné Zen a dale uvazoval o reorganizaci celého hospodafrstvi, ne pouze zbrojni
vyroby, jeho postaveni na vdle¢né zaklady jako ve Velké Britanii a usiloval o
zastaveni veskerych stavebnich projektl pfimo nesouvisejicich s valkou.

Pokud $lo o civilni obyvatelstvo, nechtél Hitler dlouho dopustit, aby lidé
pocitili valku v omezené nabidce sluzeb a spotfebniho zbozi, jelikoz mél stale na

paméti jejich nedostatek béhem prvni svétové vdlky, a dusledky, které z toho
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vyplyvaly. Proto Hitler plany na totalizaci valky odmitl. Speer oznacil za hlavniho
vinika odmitnuti ndvrhi radikalizace valky Martina Bormanna, ktery stal v Cele
stranického sekretariatu, a to hlavné v otazce pokraCovani dalsSi vystavby v
Némecku. Bormann presvedCil Hitlera, Ze jemu svérena prestavba
Obersalzbergu musi pokracovat, ¢imz se inspirovali i vSichni ostatni reichsleitefri
a gauleitefi (Zupni vedouci). Ostatné i sam Hitler chtél pokracovat v renovaci
zadmku Kessheim u Salzburgu a pozadoval dal$i vystavbu protileteckych krytd. %
Speer pak pfi snaze prosadit své plany musel zakonité narazit i u pfednich
predstavitel( nacistického Némecka a Hitlerovych ,starych kamarad(“ ve vedeni
Zup. Ti se neuprosné stavéli proti zapojeni Zzen do primyslu a hdjili tak podle
svych slov ,posvatnost némeckého Zenstvi“a samozrejmé se branili jakémukoliv
zasahovani do svych stavebnich projektd, jelikoz se realizovaly s ohledem na
jejich vlastni prospéch, nebo byly pfinosné pouze pro nékteré regiony bez
ohledu na potfeby RiSe. Pravé Zupni vedouci méli znaény vliv na Hitlera a
nakonec jej presvédcili k neakceptovani pokusu o zastaveni veskeré vystavby
podle Speerova navrhu. Speer si pak uvédomil, Ze do budoucna sam proti
Zupnim vedoucim nic nezmuUze a Hitler proti nim nepUjde. Navrhl proto, aby mu
na ministerstvu jeden z nich pomahal, ¢imz by si, jak predpokladal, mohl ostatni

gauleitery priblizit a vyuzit jejich pfizné napriklad pfi prerozdélovani pracovnich

.1 106
sil.
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6 Sauckel a ziskavani pracovnich sil

Hitler na toto misto navrhl Fritze Sauckela, ktery se viidcovym vynosem z 21.
brfezna 1942 stal generalnim komisarem pro pridélovani pracovnich sil. Sauckel
takrka ihned rozjel naborové akce po celé Evropé za ucelem privést pracovni sily
do némeckého pramyslu. Sliboval potencidlnim dobrovolnikdm lepsi penize, nez
jaké si mohou vydélat ve své vlasti, dobré ubytovani, l|ékarskou péci,

pravidelnou dovolenou a daldi socialni jistoty.'”’

Nabidky ale neucinkovaly a
pocet dobrovolné prichozich zdaleka nedosahoval poZadovaného vysledku
v podstateé jiz od samého zacatku naborové kampané.

Néktefi reditelé tovaren v Némecku se pokouseli potencidlnim délnikim
nabidnout jesté zajimavéjsi vyhody a sami si chtéli zajistit dostatek pracovnikd,
ale rGizné vynosy fiSskych ministerstev jejich ¢innost vyrazné omezovaly. DalSi
problém pro podniky predstavoval postoj nacistické strany k délnikim
zvychodu, které povazovali za podlidi, tudiz jim spravné ani nemohla byt
poskytnuta lepsi pracovni nabidka, nez jakou mohli dostat nucené nasazeni ze
zapadni Evropy.'®

Ufady pracovnich nasazeni si narokovaly monopol na ziskavani déinikd ze
zahranici a uz od roku 1940 zakazovaly svévolné nabory némeckym podnikim.
Zakaz ale spole€nosti ¢asto zamérné porusovaly a stale se snazily ziskat si sami
nové lidi, hlavné kvalifikované odborniky, které bylo moziné nalézt ve Francii a
zemich Beneluxu. Situace na fronté, bombardovani Némecka a zvésti o
nedulstojném zachazeni s cizinci, které se rozsifily po celé okupované Evropg,
byly pfi¢inami postupného snizeni zajmu délnik’ o praci v Némecku. V pribéhu

roku 1943 nebylo jiz téméf moziné ziskat jakékoliv dobrovolniky, coz znamenalo i
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konec pracovnich nabidek némeckych podnikl a odvody nadale zajistovaly jen
okupa¢ni urady.'”

Odchody na praci na ,dobrovolné” bazi nemély pozadovany ucinek a
kvlli milionovému nedostatku pracovnikl byl nacisticky rezim dotlacen
k nucenym odvodim. Ty mély nékolik forem, jez se ¢asto prolinaly a existovaly
soucasné vedle sebe, jelikoz jednotna ndborova politika pro celou Evropu
neexistovala. Jednalo se o ,dobrovolné” ndbory, jejichz nesplnénim mohla byt
rodina dotfena zasadnim ovlivnénim existencnich podminek, dale se pouzivaly
konskripce, tedy odvody celych roc¢nikll podle nafizeni mistni samospravy, a
nakonec Slo o deportace za pouZiti svévolného nasili okupantll nebo jejich
spolupracovnikl. Tyto formy se rozsifily do vSech zabranych zemi s vyjimkou
Dénska.'™

Nejvétsi pocet lidi bylo deportovano ze zemi Sovétského svazu a Polska,
které Némci souhrnné nazyvali , Ostarbeitery”. V Némecku se s nimi zachazelo
potravin, neméli pfistup k dostatecné lékarské péci a vSeobecné se méli hire,
neZ nucené nasazeni lidé ze zapadni Evropy.''' PoZadavky na nové pracovniky
zvychodu prichazely v pribéhu valky stale castéji a pri jejich zajistovani
dochazelo ke stale vétsi bezohlednosti a brutalité. Napriklad v jednom z dopisu
fiSskému ministrovi Rosenbergovi pozadoval Sauckel milion novych pracovnikd,
které mél dodat jakymkoliv zpisobem do ¢tyr mésic. Ti mohli byt za ucelem
splnéni pozadavk(i bez varovani sebrani naptiklad v kostele ¢i na trhu a odvezeni
do Némecka. Mnoho dom( a dokonce i celych vesnic bylo vypaleno, kdyz
nesplnily poZadavky na dodani pracovni sily. V posledni fazi okupace zemi

Sovétského svazu se na praci odvadély dokonce i desetileté déti. Dovoz délniku
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zvychodu pokracoval do té doby, dokud nebyla Treti fiSe zatlaCena za své
pavodni hranice.'*

Nacisté potrebovali pracovni silu, ale Zivoty odvedenych jim byly vétSinou
naprosto |hostejné. Hitler se o nich vyjadfil v projevu k pfedstavitelim
Hitlerjugend roku 1943 takto: ,Zda [vychodni] ndrody budou prosperovat, nebo
zda zemrou hladem, mne zajimd jen potud, pokud je potrebujeme jako otroky
pro udrZeni nasi kultury, jinak je mi jedno, zda 10 000 Rusek padne unavou pri
kopadni protitankového prikopu nebo ne, mne zajimd jen z toho hlediska, bude-li
ten némecky protitankovy pfikop dokoncen. “**?

Postoj vlci zahraniénim délnikim ze strany némeckych pracovnikl se
zacCal radikalizovat od |éta 1944. Némci si za Sest let zvykli na praci spolecné
s mnoha cizinci a brali je jako soucast svého kazdodenniho Zivota. OvSsem uUnava
z dlouhé vdlky, silné bombardovani, pohasinajici nadéje na vitézstvi a obavy
z budoucnosti vedly k rostouci nevrazivosti vuci cizinclim, ktefi predstavovali
vhodnou obét pro vybiti si emoci.***

Vedeni podnikd muselo fesit otazku, jak se zachovat k nucené nasazenym
délnikdm a véznlim z koncentracnich tabord a jak s nimi s ohledem na blizZici se
konec valky nalozit. Hlavni predstavitelé priimyslovych spolec¢nosti se sesli jiz 10.
srpna 1944 ve Strasburku, kde se zabyvali povaleénou existenci a pochopitelné
by pro jejich dalsi ,prfeziti“ nebylo Zadouci obvinéni ze zaméstndvani véznud a
valeénych zajatcu. Vedeni podnikd se proto ve spoluprdci s nacistickymi urady
rozhodly zbavit se cizich délnik(i tim, Ze je chtély nechat odvézt mimo Uzemi
fiSe. Pfesun miliond lidi ale nebyl podle generdlniho zplnomocnénce pro
pracovni nasazeni Maxe Timma realny, jelikoz nejdllezitéjsi Zeleznicni uzly,
napfiklad v Mnichové, Berliné nebo Norimberku, se staly v dusledku nalet(

neschopnymi provozu. Nicméneé i presto Albert Speer v bfeznu 1945 schvalil
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uvolnéni nepottrebnych cizincl a jejich odsun, ale pouze z oblasti bezprostfedné
ohroZenych bojovymi operacemi.'” Piesto se odsun nadbyteénych cizich
pracovnich sil ve vétsim meéritku nekonal (vyjimku pfitom predstavovaly pési
presuny), jelikoz infrastruktura byla v prlimyslovych oblastech takika zcela
znicena.

6.1 Rozlozeni cizich pracovnich sil v némeckém hospodarstvi
V konecném uctovani lze tvrdit, Ze na pocatku valky pracovalo v Némecku
priblizné 300 000 cizich délnik(, coZ predstavovalo 0,7 % z celkového poctu 39,1
milionu Némcu, ktefi tehdy pracovali v hospodarstvi. V zafi 1944, kdy brannd
moc Citala 13 milion( vojdkd a ztratila jiz 3,9 milion muzl, mohlo Némecko
vznikly propad pracovni sily, fesit pouze navySenim poctu cizich délnik(i a na
vrcholu zbrojni vyroby v roce 1944 dosahl podil nenémeckych pracovnikl 26,4 %
(7,5 milionu lidi).**®

Nejvétsi ¢ast zahrani¢nich pracovnich sil zaradili Némci do primyslu,
pficemzZ narlst od pocatku valky do roku 1944 se vtomto odvétvi pohyboval
okolo ¢tyr milionl. Dalsi velkd skupina, ptiblizné dvoumilionova, pracovala
v zemédélstvi. Prekvapujici muize byt zapojeni 400000 lidi do prepravy
(napfiklad jako topici v lokomotivach ¢i pracovnici v depech) nebo vyuZiti
163 000 muz(l a zen jako Urednikd v némecké vojenské administrativeé.'"’

Nékteré podniky se staly na cizi pracovni sile velmi zavislé. Jednim z nich
byl i koncern Hermann Goéring — Werke (HGW), ktery v letech 1942-1944
zaméstndval nejméné tfi miliony osob, znichz 1,3 milionu tvofili nucené
nasazeni, 370 000 vale¢ni zajatci a 180 000 vézni z koncentracnich tdbora.
Celkem tedy predstavovaly témér dvé tretiny z celkového poctu zaméstnancu

podniku. Tato skuteCnost byla ddna také tim, Ze HGW prebiral podniky

> MILOTOVA, s. 36-37.

Y8 JINDRA, Zdenék, Zahranic¢ni délnici (zvl. Cechoslovdci) na nucené prdci v Kruppovych
zdvodech v letech 1939 — 1945. In: Acta Oeconomica Pragensia, 15, 2007, 7, s. 216.

117 ABELSHAUSER, Werner, Germany: guns, butter and economic miracles. In: HARRISON, Mark
(ed), The Economics of World War Il. Six Great Powers in International Comparison, Cambridge
2000, s. 160-161.
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v okupovanych zemich, napfiklad i brnénskou Zbrojovku, Vitkovické hutni
téZitstvo nebo plzeriskou Skodovku, jejich? ¢esti pracovnici byli takté? vedeni
jako cizinci. Z celkového poctu 1850000 nenémeckych délnikd v HGW jich
118

zemrelo do konce valky nejméné 773 000.

Némecké okupacni urady ale nemély zajem na nuceném naboru a nasilném
odvleceni lidi. Tento proces totiz vyzadoval daleko vice osobniho nasazeni
urednikd, celkové vétsi pocet dozorci a obecné se zhorSoval vztah okupant(
k mistnimu obyvatelstvu, coz ztéZovalo dalsi fungovani jak spravy, tak napfiklad i

chodu hospodarstvi. Navic se kvali nucenym naborim pfidalo mnoho lidi

119

k partyzdnim. = Nastavené poméry se ale do konce valky nezlepsily.

6.2 Valecni zajatci

JelikoZz se vroce 1941 nedalo predpokladat uvolnéni vojak(i z armady pro
potieby primyslu, schvalil Hitler 31. fijna vynos o nasazeni ruskych valecnych
zajatc( pro potieby hospodarstvi. Valecni zajatci z ostatnich zemi, Holandané,
Francouzi, Belgicané atd. méli rovnéz pracovat pro Treti [isSi. Pozdéji se jednalo o
jeden z maéla vyuZitelnych zdroji pracovnich sil, ktery v poslednich fazich druhé
svétové valky Némclm jesté zbyval. Vtomto pripadé ale museli Némci brat
ohled na Zenevskou konvenci, kterd upravovala zplisob zachazeni s vale¢nymi
zajatci.

Sovétsky svaz ale tuto dohodu nepodepsal a se zajatymi vojaky Rudé
armady mohli Némci nakladat takrka zcela libovolné. Do konce roku 1941 se
zmocnili 3,35 milionu rudoarménct, vétSinou mladych lidi v pIné sile, ktefi vsak
z velké ¢asti pomreli hladem, v dlsledku epidemii, vlivem zimy nebo pak horka
v odfiznutych zajateckych taborech. Jen velmi malo z nich se podilelo na pracich
pro Wehrmacht nebo v zemédélstvi.**° Za celou dobu valky padlo do némeckych
rukou 5,7 milionu vojakl Rudé armady, z nichZz dva miliony zemfrely do Unora

1942, dalSich 1,3 milionu padlo vétSinou v dlsledku tézkych pracovnich

Y8 MILOTOVA, s. 28-29.
119 SPOERER, s. 39.
120 SERENYOVA, s. 383.
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podminek, milion byl propustén a nasledné se statusem civilnich pracovnik
pfinuceni pracovat pro potfeby némecké armady, nebo se pfimo ucastnili boju
proti SSSR. Pfiblizné 400 000 Sovétu bud uprchlo, nebo je do konce roku 1944
postupné osvobodila Ruda armada. Jesté pocatkem posledniho valecného roku
pracovalo v Némecku kolem jednoho milionu sovétskych vale¢nych zajatcd. ™
Zenevskou konvenci v pfipadé ostatnich zajatcd obchazeli nacisté
ruSenim statusu vale¢nych véznd u nékterych zajatcl, ¢imz dosahli moznosti
jejich SirSiho uplatnéni v hospodarstvi. Mohli byt zapojeni do vadle¢ného Usili
tam, kde Némci potrebovali. Napfriklad tak ucinili v pfipadé c¢asti byvalych
prislusnik(l polskych ozbrojenych sil. Neznamenalo to vsak, Ze se zajatci mohli
vratit domu, ale zménou jejich postaveni pfisli o mezinarodni pravni ochranu a

mohli byt tudi? zapojeni do hospodafstvi stejné jako nucené nasazeni.'??

6.3 Koncentracni tabory

vvvvv

ZidG. Tyto dva zdméry se velmi brzy propojily, co? vedlo, nejprve v ¢isté
zidovskych koncentracnich taborech, k systematické ,likvidaci praci“. Prvni
tdbory vznikaly predevSim z mistni potreby a zpocatku bez jakéhokoliv
centralniho fizeni. V Hornim Slezsku se pod Himmlerovou zastitou postupné
spojily pod tzv. Schmeltovu organizaci, ktera zacala za uplatu pljcovat Zidovské
déIniky Reditelstvi fisskych délnic a priimyslovym podnikdm, &mZ se vytvoril
model pro budouci zapojeni vézill do primyslu. Pozdéji obdobné fungovalo
pfidélovani trestancl z koncentracnich tdbord Fizenych Hlavnim uGradem
hospodaiské spravy SS (Wirtschaftsverwaltungshauptamt, WVHA).'?

Némecké firmy si pobliz tabor( zfizovaly vlastni poboéné podniky, v nichz
pracovali vézni. Napfiklad firma IG Farben si zfidila vyrobnu syntetického

kauc€uku pobliz koncentracniho tabora Osvétim Ill, znamy jako Buna Monovice,

121 SPOERER, s. 69-70.
122 Tamtéy, s. 46.
12 Tamté?, s. 51-52.
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jiz v bfeznu 1942.** Nejvétdim zaméstnavatelem Zidd z koncentraénich tabord
se béhem valky stala firma Hugo Schneider AG z Lipska (HASAG). Ta spatfila ve
zvySeném zbrojeni moznost vysokych vydélk( a tak se od roku 1934 zapojila do
vyroby munice. Roku 1939 predstavovala se 14 000 zaméstnanci nejvetsi
némeckou firmou v Generdlnim gouvernementu. HASAG c¢asto pozadoval po
uradech dalsi pracovni sily za ucelem zvyseni vyrobni kapacity, a jelikoz se
znatelné zapojoval do zbrojni vyroby, vychdazely nacistické organy spolecnosti
vstfic a pocty pridélenych vézn( stale stoupaly. V rdmci pobocénych taborl bylo
u HASAGu nasazeno v rozmezi od srpna 1942 do ledna 1945 nejméné 40 000
vézid véetnd 25-30 000 ZidG uréenych na préci, z nichz byly nejméné tfi Etvrtiny
utyrany praci. Velkou ¢ast z nich méla na svédomi kruta podnikova ostraha,
které padlo za obét i nékolik téhotnych Zen.

Tvrda prace méla vliv na zdravi zaméstnanych véznd z tabord a mnoho
jich pti praci zemrelo. Vyuziti trestancd ve zbrojni vyrobé neznamenalo zdchranu
jejich zZivot(, jelikoZz i v soukromych podnicich se lidé ¢asto udreli k smrti,
protoze ani vedoucim zavodl nezaleZelo na jejich Zivotech a brali je pouze jako
lacinou pracovni silu. Vjednom 1z podnikl HASAGu dosahovala Zivotnost
pracovnikd obzvlasté nizké hodnoty. Nejslabsi vézni zde plnili podmorské miny
kyselinou pikrovou a to bez jakéhokoliv ochranného vybaveni, coz vedlo
k zabarveni kGiZe a vlas( do Zluta. Smrt obvykle nastala po tfech mésicich.'®

Vézni vtdborech pochopitelné nebyli tak produktivni, jako civilni
zaméstnanci, coZ se nacisté pokusili alespon ¢aste¢né zménit, at uz se snaizili
omezit zbytecné nasili, zlepsit stravu a obleceni nebo zkvalitnit zdravotni péci.

Tyto pokusy ale vétSinou zUstaly pouze ve formé navrhi a po dobu valky se nic

vyrazné nezménilo. Misto lepSich Zivotnich podminek vézil, a tim i zvySeni

2% http://www.holocaust.cz/cz/history/camps/auschwitz [1. 3. 2014].
12> SPOERER, s. 54-55.
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jejich produktivity, uplatiovala naddle SS taktiku nedostate¢ného zasobovani
tabort a nahrady zemtelych véziit novymi.'*

Vykonnost véznld ovliviiovala kromé Zivotnich podminek i pomérné
vysoka fluktuace pracovnich sil, jelikoz byli ¢asto prerazovani, posilani na
vyslechy a ne zfidka se stavalo, Ze vézni zaskoleni v soukromych spolecnostech
po zapracovani prefadilo vedeni tabord do podnikd fizenych SS. Produktivita
prace ztéchto dlvodl nebyla nijak velkd; napfiklad Spolecnost pro vyuziti
textilu a klZe, kterd méla pracovisté vzZenském koncentraénim tébore
Ravensbriick, dosahovala 40 % civilni vyroby, coz bylo hodnoceno jako , nezvykle
vysokd produktivita”,**’

Tébory se postupné rozristaly, proudilo do nich stale vice novych lidi a
zakladaly se nové pobocné pracovni tabory. Napfriklad pod koncentracni tabor
Flossenbiirg spadalo koncem valky vice neZz sto pobocek v Bavorsku, Sasku,
zdpadnich a severnich Cechach.'®® Németti zaméstnavatelé si v pribéhu vélky
stdle Castéji stéZzovali na dovezeni podvyZivenych zaméstnancu, ktefi neméli
dost sil a tim padem i patficnou zdatnost a vykonnost a pomérné rychle
podléhali vysileni. Ani nacisté zodpovédni za hospodareni SS nebyli se situaci
spokojeni, jelikoz vézni, jejich obchodni artikl, ve velkych poctech umirali
v dlisledku prepracovani. Napfriklad jen pfi stavbé tovarny spole¢nosti IG Farben

v Osvétimi zemfelo 25000 lidi.**

Nedostatek pracovnich sil donutil WVHA
upustit od okamZitého zabijeni ZidG a zacal je vyuZivat s ostatnimi vézni jako
pracovni sily vhodné pro vyuZiti v soukromych podnicich. Toto opatreni
povazoval Himmler za docasné a pripomnél, Ze wvyuziti Zidd v prdmyslu

s v s , . . ’ no 1
neznamend zadny odklon od ideologickych cila."*

126 SOFSKY, Wolfgang, Die Ornung des Terrors. Das Konzentrationslager, Frankfurt am Main
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Seznam podnikl, které vyuzivaly vézenské prace, se témér shoduje
s vyCtem vSech tehdejSich primyslovych firem v Némecku. Z nejznaméjsich to
byly napriklad firmy Siemens, AEG — Telefunkten, IG Farben, Krupp, Rheinmetall

— Brosig, BMW, Junkers, Messerschmitt nebo Steyer — Daimler — Puch.™®

6.4 Hospodaiské snahy SS
Zacatky hospodarskych aktivit SS sahaji do 30. let 20. stoleti a zahrnovaly velky
pocet mensich podnik(i se Sirokou fadou zaméreni; od lamani kamene po
textilni nebo potravinarskou vyrobu. Roku 1942 byl zaloZzen Hlavni hospodarsky
a sprdvni urad SS (Wirtschafts und Verwaltungshauptamt, WVHA), ktery ved|
Oswald Pohl, a jehoZ prostfednictvim kontroloval na jare 1944 azi 20
koncentracnich a 165 pracovnich tabord. Pohl ddle fidil zdsobovéani jednotek
Waffen SS a podléhalo mu i vedkeré ostatni déni v hospodafské oblasti SS."32

Na jare 1942 zacala SS vybizet firmy k vybudovani vlastnich vyrobnich
zarizeni nedaleko koncentracnich tabord, kde méli pracovni silu zajistovat mistni
vézni. Propljcovanim vézna SS ziskdvala castecné dohled a vliv na vyrobu
v mistnich podnicich. Zaroven rostl pocet firem primo spadajicich pod SS a
v mnoha pripadech kontrolovali cely proces vyroby; od obstarani surovin az po
kone€nou spotfebu. To samoziejmé nevyhovovalo firmam, ministerstvu
zbrojeni a valec¢né vyroby a ani armadé, protoze vidéli ve zbrojeni fizeném SS
konkurenci. Proto vlada zavedla opatfeni, ktera méla zabranit
nekontrolovanému hromadéni majetku SS. Oswald Pohl toto nafizeni ale obesel
zalozenim holdingové spolecnosti, které zastfeSovala mnoho firem, jejichz
majitelé puasobili dojmem obycejnych némeckych podnikateld, avSak ve

133

skutecnosti tyto spolecnosti vlastnili hodnostari SS.””" Takto se dostavaly pod

vedeni SS stale dalsi podniky bez ohledu na vyvoj valky.

31 SOFSKY, s. 210-212.

32 BULLOCK, s. 785.

133 WILLIAMSON, Gordon, The SS: Hitler’s Instrument of Terror. The Full Story from Street
Fighters to the Waffen — SS, London 1994, s. 100.
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Hospodarsky vrchol SS nastal jen kratce pred padem Némecka. Napfiklad
po vybudovani podzemnich prostor( v Dofe prevzala SS do své kompetence
také vyrobu raket V-2. Pfimym podrizenym Himmlera a muzem odpovédnym za
vyvoj a vyrobu raket se stal a vUci lidskym Zivotim l|hostejny general Hans
Kammler. Nedlouho poté prevzal i vyrobu vsech typU proudovych stihacek a na
samém konci valky mu byla svérena cela leteckd vyroba. Mozna pravé proto, Ze
po ministrovi zbrojni vyroby prevzal dohled nad produkci letadel, jej Speer

oznacil jako ,,zIého nordického andéla z Himmlerova ddbelského udoli“*3*

3% FEST, Joachim, Die unbeantwortbaren Fragen. Notitzten iiber Gespréche mit Albert Speer

zwischen Ende 1966 und 1981. Rowohlt 2005, s. 131.
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{ Letecka vyroba

Milchav predchldce Ernst Udet nedokdzal zajistit dostatecny rozvoj letecké
vyroby. Po jeho sebevrazdé roku 1941 pfistoupil Milch ve spolupraci s Albertem
Speerem (po jeho uvedeni do uradu) krozsahlé racionalizaci. Zefektivnéni
vyroby znamenalo napfiklad omezeni poctu produkovanych typl letedel, jelikoz
do roku 1942 se vyrabélo 42 rozdilnych konstrukci. Diky Speerové iniciativé se
tento pocet omezil na pouhych pét typu. Dale nechal uzavirat malé tovarny a
podporoval rozvoj velkych podnikt, kde se mohlo kompletovat mnohem rychleji
a vice letadel za pouziti modernich vyrobnich postup(l. Takto napfiklad presunul
vyrobu stihacek Bf-109 ze sedmi mensich podnikd, kde se vyrobilo celkem 180
kust za mésic, do tfi velkych podnikd, jejichZz produkce dosahla 1000 letadel za
mésic.’* Tyto kroky vedly k zvygeni potu vyrobenych letadel za rok 1942 na
vice nez 15000 kusu, zatimco predchozi rok se jich podafilo dokoncit pouze
kolem 10 000.

Némecku se sice podarilo navysit pocet dokonéenych letadel, ale jiz roku
1942 zaostavaly vyrabéné typy vrtulovych letadel za britskymi a americkymi
stroji. Pocatecni kvalitativni nadrfazenost, nebo alespon srovnatelny stav
Luftwaffe a jejich protivnik(i, se rychle vytracel. Stale se jesté ve velké mire
vyrabély predvale¢né modely letadel, jejichZ technické zaostavani nezvratily ani
neustalé konstrukéni modifikace. Jednalo se napfiklad o Junkersy Ju-87 a Ju-88,
Messerschmitty Bf-109 nebo Heinkely He-111. Celkové maly pocet vyrdbénych
stroja ve srovndni s valeénymi protivniky zdroven neumoziioval vykompenzovat
technickou nevyhodu Némecka vétsim mnoZstvim zkonstruovanych letadel.**

Stupnujici se intenzita bombardovani Némecka Spojenci citelné zasahla
také letecky primysl. Pti pokusu ochrdnit vyrobu, kdyZz obrana pramyslovych
komplext pomoci Luftwaffe a protiletadlového délostrelectva nebyla ucinn3,
doslo k opatfeni, které odporovalo zakladim moderni pramyslové vyroby.
Podniky se presouvaly mimo dosah strategického letectva (napfiklad na uzemi

obsazeného Ceskoslovenska) protoie prace ve velkych a snadno zranitelnych

3% OVERY, Pro¢ Spojenci zvitézili, s. 213.

136 KEEGAN, s. 211.
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tovarnach nebyla témér mozna. Zaroven se vyroba rozdélovala se do mensich
podnikd, rozptylovala se mimo velkd mésta, kterd byla castym cilem
bombardérd, a nové vyrobni podniky se zaklddaly na mistech vyhodnych
predevsim geograficky, nikoli podle dostupnych pracovnich sil a kvality
infrastruktury.137

Letecky primysl se takto stal do zna¢né miry imunni vici bombardovani,
coz dokazuje i narlst vyrobenych letadel z 1300 v lednu 1944 na 3000 v ¢ervenci
téhoz roku. Snaha o dalsi rozsifeni vyroby se praveé kvili rozptyleni podnik( stala
mnohem obtiznéjsi, jelikoz dalSi vhodné prostory se hledaly jen velmi obtizné.
Zaroven velké vzdalenosti jednotlivych konstrukcnich tovaren, dodavatelll a
subdodavatelll vedly k dalsSimu tlaku na prepravu, jejiz kapacita v dusledku
bombardovani stale klesala.”*® Vyroba letadel sice nadéle rostla, roku 1943 se
podafilo dodat Luftwaffe 24 800 stroji a na vrcholu némecké zbrojni produkce
vroce 1944 jiz 39 807 letadel vSech druh(, ale spojenecka produkce za stejné
obdobi vzrostla ze 100 000 na 150 000 kusG. Americka 8. a 15. leteckd armada
se proto soucasné od 24. unora 1944 soustredovaly na systematické narusovani

v ; ; , 1
némecké letecké vyroby. 39

7.1 Prevzeti letecké vyroby
Znacné poskozené tovarny a velké vypadky v dodavkach letadel vsech typq,
v dusledku spojeneckych nélet(, zapusobily na nejvyssi vedeni Tteti fiSe, a proto
méla byt 1. bfezna 1944 zahajena ¢innost tzv. ,stihaciho stabu,” ktery mél jejich
vyrobu koordinovat a urychlit, coz se i pfes bombardovani dafilo. Zaroven se
vznik Stdbu stal dllezitym krokem ke spojeni letecké vyroby, poslednim
0

samostatnym pramyslovym odvétvim v figi, se Speerovym ministerstvem."

Rostouci pocty dodanych letadel vedly k Hitlerovu souhlasu s prenesenim

137
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letecké vyroby z Géringova ministerstva letectvi na Speerovo ministerstvo
véleéné vyroby (v ¢ervnu 1944).'*

Speer se pak do nové ziskaného zbrojniho sektoru snazil dodavat vice
materidlu, ale zadrovent mohl postavit i vice stihacek i z prostredkd, které by jinak
byly poskytnuty vyrobé bombardérq, jelikoz jejich produkce se omezovala ve
prospéch momentalné potrebnéjsich stihacek. Na jejich konstrukci se navic
nespotiebovalo takové mnoistvi materidlu, jako na vyrobu bombardéra.
Napriklad na stavbu tézkého bombardéru Heinkel He-117 se spotrebovalo
stejné mnozstvi materidlu, jako na ¢tyfi celé stihagky.'*

Diky vys$Simu mnoizstvi dokoncéenych stihacich letoun( inicioval Speer
vybudovani letecké armady o 2000 strojich, které byly uréeny kobrané
hydrogenacnich zavodud, nejcitlivéjSiho mista valeéného primyslu Némecka.
Hitler je ale z vlastni vile prelozil na zapad, do boju proti bombardovacim
svazlm, coZ vyvolalo sérii hddek mezi Speerem a Hitlerem, nacez Hitler
v zachvatu hnévu prikazal zastavit veSkerou vyrobu stihacek a naopak desetkrat
navysit produkci protileteckych dél.*** Speer neuposlechl a nadéle udrzoval
vysoky pocet mésicné doddvanych stihacek, které branily Fisi Uspésnéji, nez
protiletadlova déla.

7.2 Bombardovaci letka Luftwaffe
Hospodarsti a technicti odbornici nebyli pravidelné zvani na porady k Hitlerovi a
jejich mozny prispévek pro vedeni valky zcela chybél. Ekonomické faktory valky
byly navic jen povrchné chapany vrchnim veleni armady a neexistovaly za timto
Ucelem vytvorené podrobné analyzy. Proto Speer jesté roku 1942 zfidil alespon
neoficialni poradni vybor pro hospodarskou valku, do néhoZ zapojil predni
odborniky, napriklad Alberta Voeglera ze Spojenych ocelaren nebo predniho
chemika Carla Krauche. Jejich rozbor predchoziho vedeni valky s ohledem na

ekonomiku jasné ukazal, Ze ndlety na hospodarské cile v Anglii nemély zadnou

Sanci na Uspéch v podobé omezeni vélecné produkce Velké Britanie. S témito
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poznatky se vybor zaméfil na realizaci Speerova planu, jehoz cilem se stalo
vytvoreni bombardovaci letky, ktera by byla schopna vyradit nebo alespon
poskodit elektrarny v Sovétském svazu, predpokladaného slabého mista

144

hospodarstvi SSSR.™" Tento Speertv pokus, kratce podporovany Glintherem

> ztroskotal na skutecnosti, e neexistovalo vhodné letadlo pro

Kortenem,14
pranikové operace s dostatecnou nosnosti. Byl to pfimy dlsledek rozhodnuti
vedeni Luftwaffe z roku 1934, kdy se upustilo od vyvoje a vyroby strategického
bombardéru, jelikoz némecky letecky primysl nebyl natolik vyvinuty, aby
dokazal poskytnout nezbytné komponenty pro vyrobu strojd o velkém doletu.**

Snahy o leteckou strategickou valku na vychodé zaroven nebral vazné ani
Hitler, ani vedeni Luftwaffe. Vytvorena letka Korpsmeister, ktera méla zfejmé
utoky provadét, byla rlznorodym seskupenim letadel, jiz bylo pouzito
k taktickym Utok(m na Zelezni¢ni uzly, jejichz niceni nemélo vazny dopad na
postup Rudé armady. Takovéto vyuziti bombardérd uvadél Speer jako typicky
priklad naprosto Spatného chapani ekonomického rozméru valky generalnim
$tabem Luftwaffe.'*’

Na druhou stranu odmitnuti vzniku bombardovaci letky bylo
pochopitelné z diivodu dlouhodobého nedostatku pohonnych hmot. Jiz od roku
1940 se Luftwaffe musela potykat s nedostatkem benzinu, jehoZz zasoby
postacovaly pfiblizné na dva az tfi mésice. Ke zhorSeni situace doslo po tézkych
letnich bojich roku 1943 a pozdéji v disledku niceni tovaren na synteticky

benzin spojeneckymi bombardovacimi svazy. Tato expanze vzdusnych sil

z dtivodu nedostatku leteckého benzinu jednoduse nebyla mozna.'*®

% Tento plan dostal kryci nazev Operace Eishammer.

Glnther Korten nahradil Hanse Jeschonneka na pozici nacelnika stabu Luftwaffe v srpnu
1943.

“® KEEGAN, s. 417.

7 OVERY, Vyslechy, s. 391.

1“8 MASSON, Philippe, Historie némecké armddy 1939-1945, Praha 2001, s. 213-214.
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7.3 Stalingrad a krize Luftwaffe
Na podzim roku 1942 doslo k obkliceni 200 000 vojak(i ve Stalingradu a vrchni
veleni némecké armady se rozhodlo zasobovat oblezenou 6. armadu pomoci
letadel. Obdobnou operaci jiz proSel Ostheer (némeckd vychodni armada)
nékolikrat; napfiklad u Demjanska uvazlo v , kotli“ pfiblizné 100 000 muzu a diky
zasobovani prostrednictvim leteckého mostu se vojaci dokazali uspésné branit
az do osvobozeni.'*?

Velitel obkli¢enych sil ve Stalingradu, general Friedrich Paulus, pozZadoval
pro udrZeni bojeschopnosti armady denni dodavky ve vysi alesporn 300 tun
potravin, munice a pohonnych hmot. Celkovy priimér ale neprekrocil 105 tun
dodanych zdsob denné (nejvice materialu bylo dopraveno do mésta 20. prosince

1 , . v .
* paulus se nahle ocitl spie v roli

1942, jehoz vySe nepresahla 291 tun).
hospodarského spravce, nez velitele obklicenych jednotek a denné musel
rozhodovat o zplsobu vyuziti do kotle dopraveného materidlu. Okolnosti jej
nutily cinit rozhodnuti mezi plnénim vojenskych pozadavk(, snahou udrzet
jednotky delsi dobu bojeschopné a nahromadénim dostatku zasob pro pfipadné
prorazeni z obkli¢eni. Z hlediska logistického zabezpefeni armady a nutnosti
spolehnout se jen na nedostatecné vzdusSné zasobovani bez vyhlidky na
obdrZeni vétSiho mnoistvi proviantu, byl tento stav udrzitelny jen nékolik
mésica.™

Ackoliv na prepravu zasob shromazdila Luftwaffe 1500 letound,
nedokazala obklicené vojaky ucinné zasobovat. Némecko totiz na vychodni
fronté nedisponovalo armadnimi letadly, jejich? nosnost by presahla 2,5 tuny.™
Bylo to dano tim, Ze se dlouhodobé neorientovalo na stavbu velkych
motorovych vojenskych letadel jako v USA nebo Velké Britanii, a to hlavné kvuli
jejich naroc¢nosti na priimyslové kapacity. BEhem preletl frontovych linii sovéti

sestrelili nebo se zfitilo 550 stroju (do Unora 1943), tedy vice nez jedna tfetina.

149 CARELL, Operace Barbarossa, s. 322.

130 CARELL, Paul, Stalingrad. Sldva a pdd 6. armddy, Praha 1994, s. 131.

11 KRE, Miroslav a kol., Teoretickd a metodologickd vychodiska némecké vojenské ekonomiky,
Brno 2009, s. 71 a 82.

152 Messerschmitt Me-323 Gigant byl v té dobé vyuZivan pro dopravu zasob némecké armadé
v Tunisku.
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Bojeschopnost uvéznéné armady se rychle zhorSovala, snaha o prorazeni
obkli¢eni skoncila neuspéchem (12. prosince 1942). Posledni zbytky 6. armady

se proto 3. Unora 1943 vzdaly.™?

Spolecné se ztratami v bojich v severni Africe
(Tunisku) utrpéla Luftwaffe do konce roku 1942 citelné ztraty hlavné u vétsich
letadel.

Pomérné klidné obdobi na jafe nasledujiciho roku umoznilo Speerovi
s Milchem obnovit stav letectva a navysit jeho pocet az na 6 000 bojeschopnych
strojli, z ¢ehoz polovinu tvorily stihacky. BEéhem roku 1943 ale prestavala byt
Luftwaffe schopnd celit atokim na trfech frontach a vzdorovat spojeneckému
letectvu. Zacala také pocitovat nedostatecnost omezenych zdrojl pohonnych
hmot a kvlli minimdalnim zdsobdm se musely omezit vycvikové hodiny pilotl a
tim pochopitelné klesala kvalitativni Uroven novych letcl. Pres stale stoupajici
vyrobu némecké vzdusné sily oviem nerostly a strojii v operativnim stavu od
leteckd valka. Vzdusna prevaha Spojencli a ndlety na Némecko pak zpUsobily, Ze
se Luftwaffe v ndsledujicich mésicich pomalu zhroutila. Pocetni vrchol zjara
1943 jiz nikdy neprekonala a to i pres skutecnost, Ze nejvice letadel se podafilo,

navzdory spojeneckému bombardovani, vyrobit v roce 1944.%*

153 CARELL, Stalingrad, s. 147.
>4 MASSON, s. 212.

65



8 Ponorkova zbran

Vyrobu ponorek v Némecku omezovala patrné nejvice kapacita lodénic. Celkové
jich bylo pomérné malo, konstrukce jedné ponorky probihala v lodénicich od
samého zakladu aZ po jeji spusténi na vodu, cozZ trvalo neimérné dlouho. Kvili
tomuto stavu byla v ¢ervnu 1942 prevedena kompetence zbrojeni namornictva
na Speera, ktery mél zavést do stavby ponorek nové metody a cely proces
zrychlit. Ministr zbrojeni a munice se proto po poradé s Karlem Donitzem
rozhodl cely prabéh vyroby zcela preorganizovat. Az v lété 1943 doslo ke
schvdleni nového systému vyroby, podle néhoz byly celé ponorky rozlozeny na
nékolik ,sektor(” (¢asti). Ve vnitrozemi se pak jednotlivé ¢asti kompletné
vybavily vSemi strojnimi a elektrickymi pristroji a nasledné byly dopraveny do
lodénic, kde se vSechny segmenty v kratké dobé pospojovaly. Tak bylo mozné
vyresit problém malé kapacity némeckych lodénic a pomoci tohoto systému se
dala realizovat i planovana produkce ctyficeti ponorek s celkovym vytlakem
50 000 tun za jeden mésic, s niz se potitalo na pocatku roku 1945.*°

Tento plan se témér uskutecnil a to i pres tézké bombardovani tovaren i
pristavy, kdy spojenecké nalety vzdy znicily priblizné tretinu ponorek tésné pred
dokoncenim pfimo v lodénicich. Marsal RAF, sir Arthur Harris, ve svych
pamétech uvadi, Ze se novym fFizenim vyroby podafilo Némecku zkratit cas
potfebny ke spusténi ponorky na vodu asi o Ctvrtinu. NeZ se ale podafrilo ve
vétsim mnozstvi vyrabét novy typ ponorky,’® jeho? prvni model se podafilo
dokondit az v cervnu 1944, narusilo strategické bombardovani komunikace
natolik, Ze rozptylené tovdrny ve vnitrozemi stavbu ponorek ve skutecnosti

brzdily.">” Mnohé &sti ponorek byly navic natolik rozmérné, 7e se mohly do

155 SPEER, Erinnerungen, s. 285-286.
1% Jednalo se o ponorky typu XXI.
Y7 http://weltkrieg2.de/Waffen/Kriegsschiffe/UBoote/deutsche/Typ-XXI.htm [16. 3. 2014].
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lodénic prepravovat pouze po vnitrozemskych vodnich cestach, které ale

dokdzalo spojenecké letectvo Géinné blokovat.'*®

Svého vrcholu dosahla flotila ponorek pocatkem roku 1944, pricemz
disponovala 419 operaci schopnymi U-booty, z nichZ 160 neustdle hlidkovalo na
morich s cilem potapét spojenecké lodé. | pres velky pocet ponorek byla vétsina
jejich operaci omezena na oblasti mimo dosah spojeneckého letectva, tedy
napriklad do jizniho Atlantiku, kde nemohly ohrozit konvoje smérujici do
Britanie. Nova generace ponorek, véetné zafizeni pro nasavani vzduchu do
motoru zvané Snorchl, vyuzivané na samém konci valky, byly nasazeny jiz pfilis

pozdé a nemohly vyznamnéji ohrozit vysledek valky.*®

18 HARRIS, Arthur Travers, Bombardéry utoci, Brno 1994, s. 263—-264.
% MASSON, s. 227.
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9 Totalni valka

Dne 18. brfezna 1943 (v reakci na porazku u Stalingradu) prfednesl Goebbels
projev o totalni valce ve Sportovnim palaci pred stranickymi predstaviteli a
apeloval na vedouci predstavitele ve snaze podchytit vSechny stavajici domaci
rezervy. Goebbels se v navrhu exposé o totalni valce zaméril na zavedeni Zzenské
pracovni sluzby, hodlal zcela zastavit priamyslovou vyrobu luxusniho a z velké
Casti i spotfebniho zbozi. Dale navrhoval uzavieni obchodnich domd, zruseni
pozic minimalné 60-70 % dozorciho dopravniho persondlu a Uplné prevedeni
tovaren ne bezpodminecné nutnych pro civilni potfeby do valecného primyslu.
Zaroven chtél prosadit zruseni institutd a podnikl, které nebyly nezbytné pro
vedeni valky, a veskery civilni Zivot mél byt pod¥izen vedeni valky.®°

Asi nejvic Goebblstv program podporoval Speer, jelikoz se ztotoznoval
sjeho ndvrhy na vystuprfiovani vdlecného Uusili. Na druhou stranu odpor
k tomuto navrhu projevil Sauckel. Jak uvadi Goebbels ve svych denicich, bylo to
Cisté z ,resortni jesitnosti, ponévadz véri, Ze by si se svymi pravomocemi vystacil
sdm”.lGl

Ke Speerovi a Gobbelsovi se pripojil také Robert Ley, podle néhoz byl
soucasny zplsob vedeni valky nedostatecny a po své navstévé ve Vychodnim
Prusku v Unoru 1943 pochopil, Ze néktefi stranicti Cinitelé nestacili na plnéni
vSech uUkold a pozadavkl spojenych s valkou a jejimi potfebami. Dozvédél se
také o pocinani gauleiterl a reichsleiterd, z nichz mnozi i v téchto prelomovych
letech vélky vedli v podstaté civilni Zivot s minimalnim véle¢nym Usilim.*®?

Nedlouho po Goebbelsové projevu se zacal ze vSech stran zvedat odpor
proti planovanym a nékdy jiz zavddénym navrhim. Nejvice se tykal zavirani
obchodl a snahdm o disledné dodrzovani pracovni povinnosti Zzen. Dokonce i

Goring se snaZil prosadit své vlastni zajmy navzdory spoleénému cili. Rigsky

190 https://archive.org/details/WolltIhrDenTotalenKrieg [12. 2. 2014].
1°1 GOEBBELS, Joseph, Deniky. Svazek 5, 1943—-1945. Praha 2010, s. 13-29.
182 Tamtéy, s. 42.
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marsal pfimo u Goebbelse napriklad intervenoval za zachovani mnoha luxusnich
Berlinskych restauraci.’® Ani samotné postihy jednotlivych &initeld za
porusovani téchto nafizeni se nedodrzovaly néjak dlslednéji. Sam Hitler nebyl
ochoten vést hlavni predstavitele Némecka k odpovédnosti, a tak tyto plany
v budoucnu nemohly splnit nadéje, které do nich Speer s Goebbelsem vkladali.
Diky zvysenym dodavkam zbrani se mohly rozsifit fady armady. Goebbels
se Speerem a dalSimi reformnéji smyslejicimi nacisty si proto vtomto sméru
stanovili za cil pridélit k bojovym jednotkdm postupné 800 000 novych vojaka.
Jako jediny vétsi zdroj téchto sil pfipadal v uvahu pouze zbrojni pramysl.'®*
Speer se proto pokusil ,,zestihlit“ administrativni urady, které v fiSi zaméstnavaly
aZz tri miliony lidi, ¢imzZ by snizil pocet odvedencl z vyrobnich podnikd. Navrhl
prodlouzit pracovni dobu urednik(i na uroven tovarnich délnik(i, ¢imz by se
uvolnilo 200 000 muzd. Hitler nesl tento krok nelib&, nicméné jej schvalil.*®
Zbrojni pramysl presto musel uvolnit nové brance z fad kvalifikovanych
délniki, ¢emuZ se Speer branil. Nutné se proto musel stfetnout pravé
s Goebbelsem, jelikoz primysl kvalifikované délniky nutné potreboval a
zaskolovani novych za odvedené do armady by jisté znamenalo sniZeni rychlosti
vyroby. Jednak by nové pracovni sily pracovaly pomaleji, nez zkuseny délnik a
jednak by je nékdo musel zaucit. Touto dobou navic pracovali ve zbrojnim
pramyslu vétSinou jen opravdu potiebni némecti délnici, protoZze muzi z pozic,
na néz nebyla zapotrebi odbornd kvalifikace, jiz ddvno museli narukovat do
armady. Urcitou vyjimku tvofily podniky pracujici na modernich principech
hromadné vyroby, které byly kompletné vybavené specializovanymi obrdbécimi

.o . v . . I s qv s 1
stroji, na nich? mohli pracovat i nekvalifikovani délInici.*®

163 SPEER, Erinnerungen, s. 270.
1 GOEBBELS, s. 47.

165 SPEER, Erinnerungen, s. 267.
1%¢ OVERY, Vyslechy, s. 390.
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9.1 Ministerska rada obrany RiSe
Jelikoz se primé prosazeni radikalizace valky nedafilo, rozhodli se Speer,
Goebbels a Ley postupovat jinou cestou. Pokusili se do jisté miry prevzit fizeni
nacistického Némecka a s nékolika daldimi pfednimi pfedstaviteli Ri$e hodlali
znovu obnovit Ministerskou radu pro obranu fiSe. Rada ovSem zplsobovala
neshody mezi Goringem, Lammersem i Hitlerem, jelikoz Viidce ze své pozice
Casto vydaval naprosto protichlidnd rozhodnuti vici navrhlim Rady, a proto se
s ni Goring prestal na zacatku valky zabyvat. Toto rozhodnuti v disledku prispélo
k soupereni hlavnich predstavitel(l nacistického Némecka ve snaze ziskat pro
sebe co nejvétsi moc, namisto spoluprace a snahy o dosazeni spole¢ného cile.*’

Hitlerovi nebylo mozné nijak odejmout rozsahlé pravomoce, a proto se
vychodiskem méla stat reaktivace Ministerské rady pro obranu FiSe, doplnén3,
feCeno Goebbelsovymi slovy ,silnymi muzi“, ¢imz myslel samozifejmé hlavné
sebe a své dva soucasné spojence, Speera a Leye, s jejichz pomoci se méla
prosazovat jednotliva narizeni. Dale mél byt do Rady prizvan také Himmler, aby
se zajistila ndvaznost na viechny €lanky organizace SS.*®®

Realizaci obnoveni Rady musel samoziejmé schvalit Hitler a to navzdory
vuli Zupnich vedoucich. Jeho autorita méla zaroven vyloucit velké mnozstvi
vSemozZnych vyjimek. Speer by sdm Hitlera nepresvédcil a pravdépodobné by se
to nepodarilo ani za prispéni Goebbelse, proto se Speer pokusil ziskat podporu
pro tyto zmény u Hermanna Goringa, ktery byl stdle druhym nejmocnéjsim
muZem ve staté a mohl mit na Hitlera patfi¢ny vliv.'®

Navrh mél byt Hitlerovi predstaven na poradé svolané Goringem na 12.
dubna 1943. Z ni se vSak omluvil Goebbels, ktery mél Hitlerovi vSe vyloZit a
presveédCit ho; ostatni by pak pridali své argumenty. | pfes neucast Goebbelse
byl Speer rozhodnut pokusit se pfimét Hitlera ke schvaleni obnoveni Rady. Cela

porada ale nabrala zcela jiny smér, jelikoz Sauckel predlozil k situaci

17 GOEBBELS s. 59.
168 | ONGERICH, s. 491.
189 GOEBBELS, s. 48.
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ohledné zajistovani pracovnich sil, na ¢emz stala Speerova argumentace, takové
dlikazy, které nemohli ani Speer, ani Goring s Milchem vyvratit. Sauckel navic
zpochybnil spravnost potieby az 2 100 000 délnikl pro celé hospodarstvi, ¢imz
zmafril jakékoliv snahy na provedeni dalSich hluboko sahajicich vale¢nych
opatfeni, a pfislibil zvy$eni mnozstvi dodavanych pracovnik(.'”

Hitler sice podle Goebbelsova vyjadreni prijimal veskeré principy totalni
valky, ale Speerovi 9. kvétna rekl, Ze nesmi vést zadnou valku proti Zenam, dale
hodlal zachovat herny a odmitl i zjednoduSeni statni spravy. Goebbelsovy
pokusy o radikalizaci valky se pak presunuly prakticky pouze do roviny
propagandy bez hlubgich zmén v fizeni statu.'”

Nasledné Speerovy pokusy o zefektivnéni vyroby narazely na odpor lidi
v Hitlerové okoli, zejména na Bormanna, ktery se snaZil omezit moc Speera a
Goebbelse a zaroven jesté zlepsit své postaveni u Hitlera. Proti omezovani ve
valce postradatelnych vyrobk(l dokonce stdli i lidé, ktefi na fizeni zemé neméli
mit Zadny vliv. Jednim prikladem byla Eva Braunova, po jejiz intervenci se Hitler
neodhodlal k zastaveni vyroby kosmetickych produktd, ale jen doporucil

, .0 ’ . 172
,Zastaveni oprav stroji na vyrobu trvalé ondulace”.

9.2 Neochota gauleiterti spolupracovat

Gauleitefi nechtéli prevést civilni podniky, které ve svych Zupach kontrolovali, na
vojenskou vyrobu ani po sjezdu vSech Zupnich vedoucich 6. fijna 1943 v Poznani.
Speer na né v projevu apeloval, aby prehodnotili své osobni priority, soustredili
se na valku a vycital jim vyrobu momentdlné nedulezitych druhl zboZi jako
lednic nebo rozhlasovych pfijimacl, coZz povazoval za prostfedek gauleiter
k podpléceni.'’® Korupce ve Teti Fisi byla obecné velmi roziitend a sahala s

vyjimkami od nejvyssich predstavitelll rezimu po posledni Uredniky. Brzdil se tak

Y0 SPEER, Erinnerungen, s. 276-278.
7! LONGERICH, s. 503.

172 SPEER, Erinnerungen, s. 269.

7 KNOPP, s. 295.
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proces zavadéni novych nafizeni, pfidélovani vyrobnich zakazek nebo inovaci
v celém hospodaistvi.'”*

Nejvice zkorumpovani byli pravdépodobné pravé Zupni vedouci a Speer
nebyl daleko od pravdy, kdyz tvrdil, Ze zbozZi z podnik( civilni vyroby pod
kontrolou gauleiterl slouzi k podplaceni. To byl mozna hlavni divod, proc se
nechtéli podvolit fiSskému ministru zbrojni vyroby a zaméstnat podniky
produkci vale¢ného materidlu. Speer se tedy rozhodl pfimét gauleitery ke
spolupraci silou a pozadal proto fiSského vidce SS Himmlera, zda — li by mu
nepropujCil SD (bezpecnostni sluzbu) k zajisténi prevedeni tovdren na zbrojni
vyrobu. Himmler souhlasil, protoze v tomto kroku vidél moznost rozsireni svych
kompetenci a vlastniho hospodarského impéria.'”

Speer se zaroven pokusil zajistit si Hitlerliv souhlas, Ze veskera valecna
vyroba bude podfizena jeho ministerstvu. Argumentoval hlavné tim, Ze
prevedenim velkych podnik( ze spotfebniho sektoru na vojenskou vyrobu ziska
pal milionu némeckych délniki pro zbrojni produkci. Hitler po pomérné
dlouhych priitazich schvalil Speertv ndvrh a v zafi 1943 jej jmenoval Ri$skym
ministrem pro zbrojeni a valeénou vyrobu. Goéringovy kompetence ve ¢tyrletém
planu nemély byt jakkoliv dotéeny a nadale oficialné fidil némecké hospodarstvi.
Ve skutecnosti ale veskerda dulezitd rozhodnuti mohl ucinit Speer pres svij
Centrdlni planovaci urad. Goring se o hospodarstvi v této dobé jiz témér vibec

nezajimal.'’®

174 SPEER, Albert, Spandauer Tageblicher, Berlin 1975, s. 171.
17> KNOPP, s. 295.
Y76 SPEER, Erinnerungen, s. 287—288.
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10 Srovnani hospodarstvi

Pro Uplny prehled je vhodné alespon ve stru¢nosti predstavit vyrobu a produkci
hlavnich valecnych protivniki Némecka, tedy Velké Britanie, USA a Sovétského
svazu. Jiz ze srovnani obyvatelstva vale¢nych soupefd je patrny znacny
nepomér. PocCty obyvatelstva v prelomovém roce 1943 vzemich Osy, tedy
Némecka, Japonska, Rumunska a Madarska Ccinily celkem 175 milionG. Tyto
zemé Celily SSSR, USA, Velké Britanii, Kanadé, Jizni Africe, Austrdlii a Novému
Zélandu (mimo Indie a Ciny) a Itélii,"”” jejichz populace v sou¢tu dosahla 449
miliond, cozZ predstavovalo pomér 2,5:1 ve prospéch Spojencl. Zaroven ovladali
dvé tretiny veskerych svétovych nalezist surovin, celkové svétové produkce
Zeleza, oceli, ropy a uhli.’®

Pro upresnéni, ve Spojenych statech pracovalo na vrcholu vyroby v roce
1944 pres 65 miliond lidi, ve Velké Britanii necelych 22 milion(i a v Sovétském
svazu 67 miliont. Ve Treti FiSi pak 36 miliond Némcul, k cemuz je jesté nutné
pfipocist pfes 7,5 miliond dovezenych délnikd z celé Evropy, ZidG a zajatych
vojaka.t”®

10.1 Velka Britanie
Britsky pramysl, celkové mensi nez némecky, prokazal pozoruhodné vzepéti sil a
to zejména vdobé, kdy celil Némecku takfka osamocen. Ekonomika zemé
zvysila svUj objem béhem valky o plnych 60 %, ale civilni spotieba klesla mezi
lety 1939 a rokem 1943 prekvapivé pouze o 21 %. ZvySeni valecné vyroby je

patrné na pfikladu poctu vyrobenych tanku, ktery vzrostl z 969 v roce 1939 na

77 |talie presla v zafi 1943 na stranu Spojencd.

ROBERTS, Andrew, Ve Vichru vdlky. Déjiny druhé svétové vdlky v novém pohledu, Praha
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7 BROADBERRY, Stephen, HOWLETT, Peter, The United Kingdom: Victory at all costs. In:
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8611 vroce 1942. Pocet zkonstruovanych bombardéri narostl dokonce
desetkrat, ze 758 v prvnim vale¢ném roce na 7903 vroce 1943 a mnoistvi
vyrobenych leteckych pum se navysilo, zejména kvlli podpore strategického
bombardovéni, z 51 903 kus(l po¢atkem valky na 309 366 v roce 1944,
Zaméreni Velké Britanie na podporu strategickych bombardovacich sil,
zejména pak ve druhé poloviné valky, ale znamenalo, Ze se musela spolehnout
na doddavky velkého mnozstvi ostatniho armadniho vybaveni od Spojenych stat(
americkych. Ackoliv Britanie dokdzala produkovat dostate¢né mnoiZstvi tanku
pro vybaveni svych obrnénych divizi, nepatfily tyto stroje k nejpodarenéjsim
konstrukcim. Naopak je predcily jak némecké, tak i americké verze, coz vedlo
k postupnému piezbrojeni britskych tankovych sil na americké Shermany.*®!
Britdnie musela zmobilizovat veskeré své pracovni sily, v nejvyssi mozné
mife zapojit Zeny do vyroby a také je zaclenit do armady; jejich podil
v ozbrojenych silach byl vétsi, nez ve vsech ostatnich valCicich statech. Ale i pres
obrovské obéti, bezpocet nouzovych nafizeni, omezovani Zivotni Urovné,
likvidaci domaciho a zahrani¢niho kapitdlu, zvySeni pracovni doby nebo i
rozorani mezi za uUcelem sniZeni zavislosti na dovozu potravin, by Britské
hospodarstvi neuneslo tihu vdlky bez pomoci zvenci, zejména od USA. Podil
americkych dodavek na celkovém uhrnu vyroby Velké Britdnie postupné rostl
z 11,5 % roku 1941 az na 28,7 % roku 1944. Zaroven USA dovazely pfiblizné 29 %
britské spotfeby potravin od schvéleni zakona o pujéce a pronajmu v breznu

1941 a? do konce valky.'®?

10.2 Spojené staty americké
Kdyz Hitler wvyhlasil v prosinci 1941 vdalku Spojenym statdm americkym,
pravdépodobné si neuvédomil, co bude znamenat nasazeni obrovského

potencialu USA proti Némecku. Spoléhal hlavné na soustrfedéni se USA na boj

%0 KEEGAN, s. 214.
8l Tamtéy, s. 215.
182 Tamtéy, s. 219.
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s Japonskem v Tichomofi. Speer vrozhovorech sGittou Serenyovou
poznamenal: ,Kdybych o tom vsem vubec premyslel, dospél by urcité
k podobnému zdveéeru jako Hitler, totiz Ze Roosevelt bude mit plné ruce prdce
s Japonskem. “*®

Pramyslovou vyrobu Spojenych statll americkych je jesté pred vdlkou
mozné oznacit za nejvétsi na svété a vlivem valky se jeji objem navic jesté
zdvojndsobil. Rychly prechod mirového hospodarstvi na vale¢né dokazal z 18.
nejvétsi predvaleCné armady na svété béhem nékolika let vytvofit jeden
z nejvétsich a nejmodernéjsich vale¢nych nastroji. Ekonomika béhem jediného
roku, od napadeni Pearl Harboru v prosinci 1941, dokdazala plné prejit na
vykonné valecné hospodarstvi, které dokazalo dodavat veskery material jak pro
boj proti Japonsku, tak proti Némecku a jesté udrzet vysokou Zivotni Uroven ve
Spojenych statech samotnych, v nichZz jako v jedinych z prvoradych valcicich
zemi nebyl razantnim zpUsobem uplatfiovan pridélovy systém (mimo bezinu). Uz
vroce 1942 vyrabély USA vice zbrani, nez mocnosti Osy dohromady; napriklad
47 000 letadel proti 27 000, 24 000 tanku proti 11 000, nebo Sestkrat vice dél a
oproti Japonsku dokonce 3estnactkrat vice velkych hladinovych plavidel.’®
Spojené staty mély nejen silnéjsi ekonomiku, ale také daleko vykonnéjsi délniky,
nez jejich valecni nepratelé. Oproti némeckému byl americky délnik dvakrat
vykonné;jsi a v porovnani s japonskym dokonce pétkrat vykonng;jsi.'®

Masova produkce byla v mnoha oborech ve Spojenych statech zavedena
jesté pred valkou, a to se tykalo i slozité konstrukce letadel nebo automobild.
Obecné se ovsem pfilis nevéfilo, Ze muze byt efektivné zavedena i v pfipadé
stavby lodi, které se dosud produkovaly v mensich sériich, a jejich montaz se
provadéla kompletné& p¥imo v docich. Uspé&snou realizaci masové produkce

plavidel dokazuje nejlépe priklad transportnich lodi tfidy Liberty. Jejich tajemstvi

spocivalo v oddélené konstrukci velkych prefabrikovanych dilG, které se pak

18 SERENYOVA, s. 302.
8% OVERY, Pro¢ Spojenci zvitézili, s. 202.
18 KEEGAN, s. 215.
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v lodénicich, stavénych jako dlouhda montazni linka smérem do vnitrozemi,
svarovaly dohromady. Vyroba byla i zde rozdélena na jednoduché ukony, které
zvladl vykonavat i minimalné zapracovany délnik. Na pocatku programu
vystavby lodi Liberty, trvalo sestaveni jednoho exemplare, za pouziti starSich
vyrobnich technik predsériové vyroby, priblizné 1,4 milionu pracovnich hodin a
asi 355 dni. V roce 1943, po uvedeni prvni montazni linky do provozu, uz na jeji
vyrobu potfebovali délnici jen 500 000 pracovnich hodin a 41 dni. Obdobny
systém si osvojily i dalSi lodénice a jejich produktivita se s kazdym rokem valky

zvy3ovala a7 0 25 %.'%

10.3 Sovétsky svaz
Sovétsky svaz dokazal jesté pred postupujicimi Némci evakuovat vétSinu
z ohrozenych vyrobnich kapacit (odvezl kolem 80 % vybaveni ohroZenych
podnikl) na vychod mimo dosah utoc¢nikl a velmi rychle je znovu zapojit do
vyrobniho procesu. Napriklad tankova vyrobni linka z Charkova, prevezena do
Celjabinsku na Uralu, vyrobila prvni T-34 pouhych deset tydnd poté, co posledni

jeji ¢asti opustily domovské mésto Charkov.'®’

Také diky uspésné provedené
evakuaci podnikd a vystavbé 3500 novych tovaren, orientovanych vétsinou na
zbrojni vyrobu, se podafilo Sovétskému svazu béhem valky vyrabét vice zbrani,
nez Némecko.'®

Ackoliv Sovétsky svaz prevezl nejdalezitéjsi vybaveni z ohroZenych
oblasti, nemohl zabranit ztraté surovinovych loZisek. Napriklad tézba uhli
poklesla z 151,4 milionu tun roku 1941 na 75,5 milionu tun roku 1942; za stejné
obdobi se propadla vyroba oceli ze 17,9 milionu tun na 8,1 milionu tun, coz
zplsobila ztrata lozZisek a oceldren na Ukrajiné. Na predvalecnou Uroven se

produkce uhli a oceli vratila az po skonceni valky. Sovétsky svaz v porovnani

s Némeckem dokazal vyrobit z mensiho mnozstvi surovin vice zbrani. Soustredil

188 OVERY, Pro¢ Spojenci zvitézili, s. 203-204.
87 KEEGAN, s. 210.
188 ROBERTS, Geoffrey, Stalin’s Wars. From World War to Cold War, 1939-1953, s. 204.
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se totiz predevsim na zbrojni vyrobu, vyrazné omezil produkci spotfebniho zbozi
a mohl pocitat s dodavkami materialu ze Spojenych statli a Velké Britanie. Diky
tomu dokdzal SSSR po celou dobu valky vyrabét vice letadel, tank(i a dél nez
Némci. Napriklad roku 1944, na vrcholu némecké zbrojni vyroby, dokazali Sovéti
dokoncit 40300 letadel vSsech druhl (Némci 39 807), 28 693 tank(l (Némci
27 300) a 122 400 dél (Némci 56 100)."® Pomér zékladnich surovin (uhli, oceli a
hliniku) potfebnych k vyrobé téchto zbrani, vyznival Iépe pro Némecko. Sovétsky
svaz roku 1944 vytézil 121,5 milionu tun uhli, zatimco Némecko 347,6 milionu
tun; oceli vyrobil SSSR 10,9 milionu tun, ale Némecko 25,8 milionu tun; hliniku
vyprodukoval Sovétsky svaz 82,7 milionu tun v porovnani s Némeckymi 245,3

1% Dosazené vysledky svéd¢i o dctyhodném mobilizaénim vykonu

miliony tun.
sovétského hospodarstvi, ale i takrka bezohledném vyuZivani lidi na prace
v tovarnach. Zaroven vsak Némecko muselo investovat vice surovin do vSech
ostatnich sektor(l vyroby a nemalou ¢ast i do vystavby opevnéni (zejména do
konstrukce Atlantického valu).

Jak rozsahlé ztraty musel Sovétsky svaz prestat béhem boji s Némeckem,
dokladd i ménici se rozloZzeni pracovnich sil v SSSR. Pfed napadenim Némeckem
se do hospodarstvi zapojovalo 86 milion( lidi; v dlisledku operace Barbarossa se
tento pocet snizil na necelych 73 miliond a po letni ofenzivé roku 1942 mohla
sovétska ekonomika pocitat pouze s 54,7 miliony lidi. Jak se situace na fronté
obracela, rostl i pocet obcanl v hospodarstvi, ktery dosahl 75,7 milion( na
samém konci valky. Nejvétsi propad mezi lety 1940-1942 zaznamenalo
zemédélstvi a to témér o polovinu; ze 49 miliond na 24 miliond, coz predstavuje
zejména ztrata zemédélsky velmi vynosné Ukrajiny. Obdobny pokles postihl i
dalsi odvétvi, naptiklad v primyslu se pocty délnika pohybovaly od 13,8 milion(

(1940), pres 8,7 milionu (1942) na 11,6 milionu (1945). Takika vSechna odvétvi

'8 OVERY, Richard J., Rusové ve vdlce (1941-1945), Praha 2004, s. 196.
190 Tamtés.
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v Sovétském svazu zaznamenala ztratu pracovnich sil ve srovnani s pocatkem
druhé svétové valky."*

Mnoizstvi dodavek ze Spojenych statll nejenZze pomohlo prestat
v mnoha smérech lepsi vojenskou silou, nez byl Wehrmacht a Uspésné
dotdhnout valku do vitézného konce. O prepravu surovin do tovdren a zasob na
frontu se postaralo mimo jiné i 2000 dovezenych lokomotiv, 11 000 Zelezni¢nich
vagonll a spolecné se 360 000 dovezenymi ndakladnimi automobily a 43 000

192 Nikita Chrug¢ov

dzipy predstihla celkova mobilita Rudé armady Wehrmacht.
po valce prohlasil: ,Jak bychom se mohli dostat ze Stalingradu do Berlina bez

dopravnich prostiedki?“**

191 HARRISON, s. 285.
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11 Bombardovani a mozZnosti zastaveni vyroby

Racionalizaci vyroby se jesté nepodafilo zcela dokondit, kdyZz citelné zesilila
aktivita RAF a USAAF, jejichz cilem se stalo niceni némeckych mést a
primyslovych podnikl. Protiletadlovd obrana zaméstnavala statisice vojaka,
kteri byli zapotrebi na fronté a priblizné 10 000 protiletadlovych dél, kterymi
Némci disponovali v roce 1943. V pfipadé vyuZiti téchto dél na vychodni fronté
by se zdvojnasobila palebnd sila némeckych armdad proti sovétskym tankim.
Navic na jejich vybavé pracovala tretina optického primyslu a polovina
elektrotechnického odvétvi se musela soustfedit na stavbu sité radard. Kvili
tomu zaostavalo vybavovani pozemni armady novymi modely pfistroju z téchto

obora.

11.1 Niceni pfehrad

Tézky primysl obecné je velmi naro¢ny nejen na suroviny, ale také na elektfinu
a vodu. Pravé to si uvédomovalo veleni RAF, a pokusilo se ochromit
primyslovou vyrobu v Porufi zniéenim velkych udolnich prehrad v Severnim
Poryni — Westfalsku.>> Ty mély vyrabét elektfinu pro tamni primysl, ale slouzily
také jako zasobarna vody a zajistovaly jeji dostatecny prisun i béhem suchych
letnich mésic. V pfipadé, Ze by se jejich zniceni podafilo, doslo by v Porurskych
podnicich v dasledku nedostatku chladici vody k vypadku az 65 % produkce
kokséren a vysokych peci.'*®

K britskému Utoku doslo v noci ze 16. na 17. kvétna 1943 s pouhymi 19
bombardéry, pricemzZ se skupina rozdélila a jen ¢ast letky se zaméfila na velké
pfehrady. Nicméné se podafilo zcela vyradit nejvétsi prehradni nadrz
Mohnetalsperre. Zcela byla znicena pfehradni elektrarna, témér veskerd voda

vytekla prilomem v hrazi a vznikld povodriovd vina navic zatopila a poskodila

19% SPEER, Erinnerungen, s. 291.
% Jednalo se o Mohnetalsperre (objem 134 miliond metr( krychlovych vody), Sorpetalsperre
(71 milionG metrQ krychlovych) a malé Edertalsperre a Ennepetalsperre (dohromady mély
33 miliond metrt krychlovych).
196 SPEER, Erinnerungen, s. 556.
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agregaty Cerpacich stanic mnoha podnikd, ¢imz zastavila jejich ¢innost. Obnova
pfehrady byla bezpodminecné nutna, a proto nechal Speer pfesunout na jeji
opravu 7000 délnik(l z Organizace Todt, puvodné zaméstnanych na stavbé
Atlantického valu. Hraz se podafrilo obnovit do podzimu 1943, diky ¢emuz se
mohl nahromadit dostatek vody pro pristi |éto. Vazné narusena byla také statika
Sorpetalsperre (s objemem vody 71 miliond metrQ krychlovych), kterou se
ovéem podafilo zasdhnout pouze nad hladinou a voda z ni tudiz neunikla.*®’
Druha cast letky se podle Speera zcela nepochopitelné zaméfila na malou
prehradu Edertalsperre, kterda byla sice znicena, ale se zdsobovanim Poruri
nemeéla nic spole¢ného. Speer se k celé situaci a rozsahu moznych skod vyjadril
nasledovné: ,,Anglicané byli této noci pfi nasazeni pouze nékolika bombardért
jen maly kousek od uspéchu, ktery by byl vétsi nez vsechno, ceho zatim dosdhli
nasazenim tisici letadel.”*® Navic se Gtoky s ve vétdim rozsahu neopakovaly,
¢imz RAF podle Speera promarnilo Sanci na takrka celkové odriznuti Porufi od
zasobovani vodou a tim padem i eliminaci centra némeckého zbrojniho
pramyslu. Ve skutecnosti opakovani nebylo mozné, jelikoz nejvhodnéjsi obdobi
pro utoky na prehrady bylo jen jeden az dva tydny v roce, kdy byly nadrie
naplnény vodou aZz ke koruné, coZ bylo zapotfebi k protrieni hrdze narusené
zasahem pumy. Navic bombardovaci letectvo predpokladalo, Ze prehrady budou

po prvnim Gtoku velmi silné branény.**?

11.2 Hamburk, operace Gomorrah
Po Utocich na udolni pfrehrady pokracovala bombardovaci ofenziva proti zapadni
Casti Némecka. Goebbels se proto, podporovan Hitlerem, zacal zabyvat
moznostmi evakuace lidi a tovdren z ohroZzenych mést, zejména z primyslového

Porufi. Po debaté se Speerem v lété 1943 musel vSak od podobnych koncepci

Yhttp://www.lwl.org/westfaelischegeschichte/portal/Internet/finde/langDatensatz.php?urllD
=493&url_tabelle=tab_websegmente [20. 2. 2014].
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ustoupit, protoze presun velkého mnozstvi podnik( nebyl z hlediska transportni
kapacity Zeleznic a ndhradnich prostorti mozny.*%

Spojenecké bombardovaci svazy se vSak nedafilo i pfes veskerou snahu
zastavit. Niceni némeckych mést vrcholilo operaci Gomorrah, tedy pokusem o
Uplné zni¢eni Hamburku. DulezZité centrum vale¢ného hospodarstvi s vice nez
jednim milionem obyvatel a lodénicemi, v nichZ se konstruovalo 45 % veskerych
podmorskych plavidel, se stalo cilem naletli mezi 25. ¢ervencem a 2. srpnem
19432

Spojenecké nalety na Hamburg zpUsobily ve mésté rozsahlé pozary, které
takrka nebylo moiné uhasit. Stfidavé shazovani triStivych a zapalnych pum
zapfricinilo splyvani mensich pozarQ ve velké, jez pak rozpoutaly ohnivé boufre.
V nich se vzduch velmi rychle nasdval do centra pozaru, pficemz dokdazal do sebe
vtahnout lidi, nebo vytrhnout celé stromy ze zemé.?%

Podle nékterych popisl byly pozary jesté zhoubnéjsi, nez vybuch dvou
atomovych bomb v Japonsku. Témér veskera zafizeni slouzici verejnosti byla
téZce poskozena, telefonni spojeni se zhroutilo kratce po prvnim ndletu a po dva
dny se nad méstem vznasel oblak koure, skrz ktery nepronikal slunecni svit.
Zaroven byly téZce poskozeny i pfristavni a primyslové objekty ve mésté.
Dokonce i neposkozené podniky v okrajovych ¢astech mésta musely zastavit
vyrobu, jelikoz bombardovani prerusSilo veskeré dodavky vody, plynu a
elektrické energie.”®

Primyslovad vyroba se v hamburskych podnicich obnovovala, vzhledem
k velkému poskozeni, pomérné pomalu. Do srpna 1943 dosahovala produkce 50
% stavu pred ndlety a koncem roku dosahla 82 % celkové kapacity. Dulezité
zbrojni podniky se obnovovaly rychleji, naptiklad letecky primysl se podaftilo do

konce roku obnovit z91 % plvodni kapacity. Produkci ponorek v lodénicich

2% | ONGERICH, s. 510.

201 CAIDIN, Martin, Noc, kdy zemrel Hamburg, Olomouc 1995, s. 11.
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Blohm und Voss, jez predstavovaly jeden z hlavnich cili naletu a v nichz byly
kompletné zni¢eny provozovny, sklady i administrativni budovy, se podafilo plné
obnovit pouhé dva meésice po ndletu zejména diky velkému usili délnik( i
nucené nasazenych pracovnik(l. Celkovou primyslovou vyrobu Hamburku se ale
do konce vélky nepodafilo zcela obnovit.?®*

Speer po naletu rekl Hitlerovi, Ze v pfipadé opakovani utok( podobného
rozsahu na Sest dalSich velkych mést by privedlo némeckou zbrojni vyrobu ke
kolapsu. Na schiizce Centralniho planovani 29. ¢ervence uvedl: ,JestliZe letecké
utoky budou pokracovat v soucasnych rozmérech, nemusime za dvandct tydni
vubec resit otdzky, jimiZz se dnes zabyvdme. Pak dojde k hladkému, pomérné
rychlému sjezdu z kopce dolii!*® Zniteni daldich $esti mést viak nebylo mozné,
jelikoz vhodné cile na zapadé Némecka jiz byly silné poskozeny ndlety
z predchdzejicich mésicll. Zaroven vsak vzdalenéjsi a témér neposkozena mésta,
napfiklad Drazdany nebo Vratislav, byt nebyly moZna ani z poloviny tak velka
jako Hamburg, také nebylo moziné znicit tak dikladné. Dlvod spocival
v omezeném dosahu navigacniho systému, ktery vyuZivali Britové k presnym
utoklm na mésta v zapadni poloviné Némecka a zaroven kratké letni noci
neumoznovaly britskym bombardovacim skupindm operovat po celou dobu
naletu pod p¥ikrovem tmy.”*®

Spojenclim se nepodafilo zlomit moralku NémcU a jejich odhodlani stale
bojovat. Uddlosti v Hamburku dokladaji to, co Némci tvrdili jiz dfive, tedy Ze
nalety mohou naopak spise lid stmelit a vyvolat novy pocit jednoty a solidarity.
Navzdory rozsdhlym Skodam se velké mnoizstvi lidi brzy po ndletech vratilo do

v 2
mesta. 07
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11.3 Kulickova loziska
Hospodarsti odbornici, s nimiz spolupracovalo britské bombardovaci letectvo,
doporucovali soustfedit se na niceni zavodl vyrdbéjici kulickovd lozZiska. Podle
nich se pravé vyroba lozZisek jevila jako zranitelné misto némeckého zbrojniho
pramyslu, jelikoZ se jeho produkce koncentrovala v nékolika mélo podnicich a
podle Britskych poradcl ji nebylo moiné presunout do podzemi, jelikoz by
kvalitu loZisek ovliviiovala vlhkost a prach. Centrem vyroby kuli¢kovych loZisek
se nachazelo pobliz meésta Schweinfurt ve stfednim Némecku, kde se
soustiedovalo 52,2 % z celkového objemu vyroby kuli¢kovych lozisek.**®

Prerusenim jejich produkce a po spotrebovani rezerv by doslo k zastaveni
praci v tisicovkach tovaren, které vyuzivaly pro konstrukci svych zbrani loZiska;
napfiklad by se zcela zastavila produkce vesSkerych vozidel. Némci si
uvédomovali, Ze by pfipadné vyrazeni tovaren ve Schweinfurtu predstavovalo
znacnou komplikaci ve vale¢ném usili, ale presun vybaveni do méné ohrozenych
Casti Némci obsazené Evropy nebo do podzemi, nebyl momentalné mozny,
jeliko? by proces pfesunu znamenal vypadek produkce na tfi aZ &tyfi mésice.?®
Schweinfurt predstavoval pro bombardovaci svazy pomérné maly a vzddleny cil,
ovsem duleZitost tamnich podnikd vedla Harrisovy poradce k zavérim, podle
nichZz by byli ochotni riskovat ochromeni bombardovaciho letectva na dva
mésice v pfipadé, ze by se podaftilo zastavit produkei kuli¢kovych lozisek.?*

Uder na tovarny vyrabéjici kulickova loZiska byl schvélen a prvni rozsahly
nalet ze 17. srpna 1943 sniZil vyrobu loZisek ve Schweinfurtu az o 38 %. Dalsi
velky uUtok se odehrdl 14. fijna 1943, pricemZ vypadek v doddvkach loZisek
dosahl 67 %. Nasledny nalet ale prisel se znacnym odstupem, ktery poskytl
Némclm dostatek ¢asu na opravu podnikd a obnoveni vyroby. V breznu

nasledujiciho roku v dasledku bombardovani poklesla produkce az na 29 %

pramérné vyroby, pricemz naletim se nevyhnuly ani dalsi zavody vyrabéjici

208 SPEER, Erinnerungen, s. 558.
299 Tamtéz, s. 297-298.
20 HARRIS, s. 234.
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loZiska (ve Styru a Cannstadtu). Spojenci ale nedokézali Uto€it na tyto podniky
v pravidelnych intervalech, ¢imZz by postupné zcela znicili vyrobni zafizeni i
vybaveni na jejich opravu, tudiz se Némclm podafilo produkci vidy alespon z
Casti obnovit. Po¢atkem dubna 1944 ale nalety nahle ustaly, protoze velitel
britského bombardovaciho letectva byl presvédéen o tom, Ze takto dllezité

podniky museli Némci jiz davno premistit.**

11.4 Synteticky benzin

Némecko bylo zvelké casti zavislé na dovozu ropy z Rumunska, jelikoz jimi
obsazenda Uzemi nedisponovala vétSimi zasobami této suroviny. Dodavky
z Rumunska ale omezovalo zaminovani Dunaje, po némz se ropa do Némecka
prepravovala, a v srpnu 1944 o tato loZiska zcela prisli, nebot je obsadili Sovéti, a
Némci se museli spolehnout pfedeviim na vlastni syntetickou vyrobu.?*?

Americkd 8. leteckda armada bombardovala 12. kvétna 1944 dllezité
zavody na vyrobu syntetickych pohonnych hmot ve stfednim a vychodnim
Némecku a za jediny den dokazala vyradit polovinu produkce vSech chemickych
podnikd. Spojenclim se podaftilo zasahnout Némecko na jednom z hospodarsky
nejcitlivéjsich mist.**?

Némci si byli védomi, jak zranitelna je jejich vyroba pohonnych hmot a
snazili se chemické zavody co nejlépe chranit. Byla vyclenéna specidlni letka
z Luftwaffe, kterd chranila chemické tovarny, a zaroven se kolem nich
soustfedovalo mnoizstvi tézkych protiletadlovych dél; napriklad zdvod v Leuné
predstavoval pro americké letce , pevnost”, kterou obklopovalo 500 dél razi 8,8
a 10,5 cm.?M

Nasledky bombardovani chemickych zavodi z kvétna 1944 se presto

podafilo odstranit pomérné rychle. Nalety ovsem nemély jednorazovy

211 SPEER, Erinnerungen, s. 299.

*2 HARRIS, s. 241.

1 SERENYOVA, s. 479.

1% FREEMAN, Roger A., Bombardovdni fise. Spojeneckd strategickd bombardovaci ofenziva
v Evropé, Praha 2006, s. 142.
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charakter, jako v pfipadé utok(i na prehrady, ale opakovaly se nékolikrat za
sebou (soucasné byly také ni¢eny rafinerie v Rumunsku). Speer poznamenal, Ze
»hase jedind nadéje na alespon ¢dstecnou obnovu spocivala v tom, Ze stdhneme
asi pal milionu délniki ze zbrojni vyroby a vrhneme je na obnovu hydrogenacnich
zafizeni“ "

Kdyby k tomuto opatfeni nedoslo, pravdépodobné by posledni zasoby
pohonnych hmot byly vylerpany v zafi 1944. Presuny délniki na opravu
chemickych zavodd ovsem komplikovaly nazory Hitlera a zdrahal se na opravy
uvolnit délniky z tovaren. Hitler totiz podle Speera nedokazal pochopit, Ze nema
smysl| mit tanky a letadla, nebudou — li mit jednotky dostatek pohonnych hmot.
Ke schvéleni stazeni délnik(i na opravy poskozenych zdvod( pfistoupil Hitler az
po vylodéni Spojencli v Normandii 6. ¢ervna 1944.

Hlavni cile spojeneckych naletl v obdobi od cervna do srpna 1944
predstavovala rozlicnd palivova zafizeni, coz mélo snizit celkovou produkci
vyrobk( z ropy na polovinu. Celkem celilo Némecko béhem téchto tii mésicu
119 néletdm, coZz mélo za nasledek akutni nedostatek pohonnych hmot ve vsech
slozkach ozbrojenych sil.**®

Tézké nalety z 22. ¢ervna 1944 na chemické tovarny zpusobily vypadek
deviti desetin rafinovaného mnoistvi leteckého benzinu, jelikoz denni produkce
klesla z 5850 tun na 632 tun. Poskozené podniky se podafilo znovu cCastecné
obnovit, ale dalsi utok (21. cervence) zpusobil pokles celkové némecké produkce
leteckého paliva na pouhych 120 tun denné. Zarizeni chemickych tovaren bylo
velmi poskozeno a v nékterych pripadech jiz neslo viibec opravit. Kvali tomu se

pridmérnad produkce pohybovala kolem 10 procent planovaného stavu. Na

opravy poskozenych zafizeni bylo nasledné opét pridéleno 350000 lidi, coz

215 SERENYOVA, s. 479.
218 FEREEMAN, s. 126.
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vedlo k ristu produkce leteckého benzinu na 28 % (1633 tun denné) celkové
kapacity némeckého chemického pramyslu.?!’

Neustalé ni¢eni chemickych tovéaren zpUsobilo kriticky nedostatek benzinu
koncem valky. Proto armada i pres dostatek stroji nemohla fungovat efektivné
a Luftwaffe nemohla podle svych mozZnosti bojovat proti Spojenclim, jelikoz
nebyla schopna vyslat do bojd vétsi mnozstvi letoun. Mnoho novych letadel

bylo také z tohoto divodu zniceno jesté na letistich.

11.5 Ochrana prumyslu pifed bombardovanim

Jesté pred budovanim rozsahlych podzemnich prostor, coz nafidil roku 1944
Hitler, zpracoval Willy Messerschmitt plan na ochranu svych leteckych tovaren
pfed bombardovanim. Toho chtél dosahnout decentralizaci zavodu, jejich
rozptylenim do vice tovaren a prfemisténim vyroby do podzemnich bunkrd
odolnych proti bombardovani. S malymi naklady mély byt upraveny existujici
prostory, napriklad necinné doly, tunely nebo jeskyné. Nové se mély vyrazit
prostory ve snadno opracovatelnych skaldch nebo stoly z povrchu kamenolom
do nitra skaly. Po zni€eni tovarny na Messerschmitty Bf-109 ve Vidni roku 1943,
jejichz denni produkce dosahovala azZ tficeti letadel, coz predstavovalo udajné
vice nez polovinu celkové némecké produkce tohoto typu stihacky, se plany na
pFesun vyrobnich zafizeni zacaly realizovat.”*®

Resenim jak ochranit primysl pred ni¢ivymi nélety, se stal jejich presun
mimo dosah spojeneckého letectva. Velmi vhodnou oblasti se jevil Protektorat
Cechy a Morava a predevéim Sudety s loajalnim némeckym obyvatelstvem.
V této oblasti doslo k rychlému rozvoji zbrojniho primyslu, zejména letecké
vyroby, elektrotechniky, presné optiky a jemné mechaniky, jejichz vypadky

v produkci by se jen téZko nahrazovaly.**®

Y SPEER, Erinnerungen, s. 359-361.
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Podzemnich prostor vhodnych k vyrobé ovsem nebylo mnoho, a tak bylo
rozhodnuto i o zabrani méné vyuzZivanych nebo rozestavénych Zelezni¢nich
tunell. Stalo se tak napfiklad i v pfipadé tunelu na trati mezi Havlickovym
Brodem a Brnem, kde byl rozestavény tunel upraven na podzemni tovarnu
znamou pod oznacenim Diana. Na vrcholu produkce na podzim 1944 se zde
podaftilo denné dokoncit primérné 8—10 Messerschmitt(i Bf-109 G-10. Nasledné
obtize se zasobovanim a rozsahlejsi opravy poskozenych stroju, které ponicili
Spojenci jesté béhem transportu ve vagonech, zpUsobily rychly pokles vyroby a

jeji nasledné zastaveni po ptichodu Rudé armady.**

11.5.1 Podzemni tovarny

O presunu vybranych priimyslovych podnik( do podzemi se vedly dlouho spory.
Diskutovalo se o tom, jestli ma smysl budovat rozsahlé podzemni komplexy,
nebo primysl jeSté vice rozptylit a neustdle opravovat ponic¢ené tovarny. Ani
Hitler se dlouho nemohl rozhodnout, k jaké varianté se pfriklonit, ale 9. dubna
1944 nafidil Milchovi, aby zacal s pfipravami na stavbu podzemnich leteckych
tovaren vramci takzvaného programu Jager. Speer byl proti této vystavbé,
povazoval ji za zbytecné plytvani silami, které by mohly byt Iépe vyuZité jinde ve
zbrojni vyrobé. Vysledky by pak mohly byt znatelné ihned a nikoliv za nékolik
mésicl nebo let, aZ by se tovarny podafilo zprovoznit. Plany pocitaly s vystavbou
tfi milion metrd ¢tverecnych podzemnich vyrobnich prostor, z nichz se do
ledna 1945 podafilo dokoné&it 425 000 metrd ¢tvereénych.”?

Novymi vyrobnimi prostory se staly, podobné jako v pfipadé planu
Willyho Messerschmitta, opusténé Stoly, nékteré Zelezni¢ni tunely, pivovarska
sklepeni nebo jeskyné. Ne vSechna pracovisté byla stejné dulezitd, nékteré

objekty slouzily jako sklady, jinde byly zfizeny rafinérie nebo v nich vznikaly

soucastky pro letadla, ponorky a tanky.

220 \JANEK, s. 75.
221 SOFSKY, s. 189.
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Pravdépodobné nejznaméjsi podzemni tovarnou se stala Dora, leZici
nedaleko Nordhausenu v pohofi Harz. Puvodni komory pro skladovani
pohonnych hmot se zacaly jiz v roce 1943 prestavovat tak, aby se v nich dala
vyrabét jedna ze ,zazracnych zbrani,” raketa V-2. Podzemi tvofily dva hlavni
dvojkolejné tunely o délce pfiblizné 1800 metrl a Sifce 11 metr(. Spojovalo je
46 pri¢nych hal, v nichZ probihala vyroba a montaz. Délka celého podzemniho
komplexu presahovala na konci valky 12 kilometr(, pficemz objekt jesté nebyl
zcela dokoncen. Kromé montazni linky na vyrobu raket V-2 se uvnitf nachazely i
kancelare, dilny a dalsi provozni sekce. Postupné byla do Dory presunuta také
vyroba motorl pro stfely V-1. V Dore se za celou védlku podafilo dokoncit
priblizné 6000 raket V-2, ackoliv ne vSechny byly operacné pouzity a navic se jich
zejména z pocatku nepodafilo Uspésné odpalit v disledku konstrukénich chyb a
poruch.222

Toto misto nazyvali mnozi vézni, nebo i navstévnici zrad vysoce
postavenych nacistli peklem na zemi. Lidé zde Zili v nepredstavitelné krutych
podminkach, byli nuceni bydlet z pocatku celé dny pod zemi, kde spali na holé
zemi. Jejich Zivotni podminky, ackoliv se je Speer snazil napravit vybudovanim
bardkového tabora na povrchu, vedly k obrovskym ztratdm na Zivotech, jez
prekrocily 20 000 z celkového poctu 60000 véznl. Speerovi vsak neslo o
zlepseni Zivota véznu, chtél jen timto krokem pozvednout efektivitu prace na
stavbé a vyrobé raket.?”?

Vystavbu dalSich podzemnich tovaren méli mimo jiné provadét i madarsti
Zidé. Sauckel, odpovédny za jejich ziskani, odeslal do Némecka za timto Ucelem
celkem 100000 lidi. Prvni transporty pfivezly takrka vyhradné Zeny, déti a
starce. Speer se proto rozhodl zajistit pracovni silu vydanim rozkazu, podle

néhoZ bylo 90 000 , dobrovolnych” pracovnik( z Polska a Ukrajiny pod rlznymi

22 http://www.v2rocket.com/start/chapters/mittel.html [28. 2. 2014].
2 UNZEITIG, Josef Ivo, Dora, Ostrava 1988, s. 34.
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zdminkami pozatykdno a nasledné odesldano do koncentrac¢nich tabord, odkud
se rozvazeli na jednotlivé staveniité podzemnich tovaren programu Jager.?**

Soucasti programu se stala i vystavba Sesti podzemnich tovaren, pricemz
kazdou z nich méla tvorit vyrobni plocha o 90 000 metrech ¢tverecnych. Xavier
Dorsch po rozhovoru s Hitlerem slibil jejich dokonceni do Sesti mésica, coz bylo
samoziejmé krajné neredlné. Speer stdle odporoval jejich vystavbé, coz dal
jasné najevo Hitlerovi v dopise z 19. dubna. V ném uvadél, Ze pri soucasnych
podminkach valky si mohlo Némecko dovolit jen opravy poskozenych tovaren
bombardovanim a ne vystavbu takto rozsdhlych komplex(. Hitler ovSem
nevyslySel Speerovy namitky a nadale prosazoval vystavbu podzemnich
prostor(l. Speer pravé tehdy, i vsouvislosti s pocatkem uplatiovani taktiky
spalené zemé, zacal ménit svlij pohled na celou valku i na Hitlera. Podle
Speerovych slov se jeho zajem nesoustredil jen na tovarny, ale i na osudy lidi a
»poprvé po letech mu pred o¢ima ndhle vyvstal obraz fyzické zkdzy — ne budov,
ale lidi“** Z téchto dtvod( hodlal Speer podat demisi.

Hitler povazoval ,svého” ministra zbrojeni za nepostradatelného a Erhard
Milch na Hitlera dokonce vyvijel néatlak, aby Speera udrzel v Uradu, jelikoZ bez
ného by se primyslova vyroba brzy zhroutila. Hitler jeho nazor sdilel a pokusil se
obnovit , pratelské” vztahy ke Speerovi, kterému nechal prostrfednictvim Milcha
vzkdazat, jak moc si ho ceni a Ze jejich vzajemny vztah zUstal nezménén. Spor se
tak podaftilo urovnat a Speer si vyminil obnoveni prededlych poméra.?*®

Do podzemi se ve skutecnosti podafilo pfesunout jen minimalni mnozstvi
z celkového objemu vyroby. | kdyby se podafilo ukryt sebevétSi mnoizstvi
vyrobnich zafizeni do podzemi, Spojenci by pravdépodobné nalezli zpUsob, jak
jejich vyrobu ochromit. Napfiklad tim, Ze by do nich zatarasili pFistup, nebo zcela

znicili komunikaéni sit. %’
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11.6 Znicené hospodarstvi
Lze konstatovat, Ze spojeneckym bombardovacim svazim se dafilo likvidovat
némeckou valecnou ekonomiku az od druhé poloviny roku 1944, coz bylo dano
hlavné rozsahlym ni¢enim palivovych zafizeni a dopravni infrastruktury.

Pramysl| prestal vtéto dobé pokryvat ztraty armadniho vybaveni,
nedostatecné doddvky oceli v dUsledku bombardovani zplsobily pokles
produkce munice a od listopadu se rapidné snizovaly dodavky uhli, jehoz
naprosty nedostatek trval od prosince 1944 az do konce valky. Soucasné byly
vyCerpany posledni zasoby plynu a pohonnych hmot. Na druhou stranu stale
stoupla vyroba protiletadlovych dél, ale pouze na ukor stihacich letadel. Za
timto Ucelem byly také omezeny dodavky velkoraznich dél pro Wehrmacht, coz
se podepisovalo na jeho bojové sile.**®

Némecky primysl, ministerstvo zbrojeni, majitelé spolec¢nosti a délnici
vyvijeli nezmérné usili, aby byli schopni stale plnit objednavky ozbrojenych sil i
béhem zimy a na pocatku roku 1945. Pres tyto snahy znamenaly udcinky
bombardovani snizeni vyroby tankd o 35 % (produkce v lednu dosahla jen 1258
kompletnich stroja), letadel o 31 % a nakladnich automobild o 42 %. Podle
Speera predstavovalo vitézstvi spojeneckych bombardér( pro Némecko nejvétsi
ztracenou bitvu valky.?*

Béhem povaélecnych vyslechll prohlasoval Speer, Ze aZz na podzim 1944
bylo némecké hospodarstvi nezvratné poskozeno, zejména  kvdli
systematickému ni¢eni dopravni infrastruktury a komunikaci.”*°® Nicméné
strategické bombardovani nikdy nedosdhlo svého vytéeného cile, kterym bylo
ukoncéeni konfliktu naprostym zni¢enim protivnikovy vale¢né ekonomiky bez
nutnosti porazit jeho armadu v poli, ackoliv v poslednich mésicich valky bylo

231

bombardovaci letectvo na nejlepsi cesté tento cil splnit.”" Némecka mésta a
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podniky velmi utrpély ucéinky bombardovani. Na jejich alespon castecnou
obnovu byly nasazeny miliony délnik(i a nucené nasazenych pracovnik(l, ale
mnohé budovy se nepodafilo ani po skonceni valky obnovit. V dlsledku
spojeneckého bombardovani zahynulo po celé okupované Evropé vice nez

500 000 lidi.**

22 RIGOLE, s. 68.
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12 Vybaveni a technika

Pokrocily némecky vyzkum se v mnoha smérech jevil jako potencidlni zdroj
novych zbrani, které by mohli nacisté vyuzit zejména koncem valky. Pred druhou
svétovou valkou byly vyzkumy nacisty hojné dotovany, ale v letech 1941 a 1942
se mnoho projekt( zastavilo, jelikoZz se predpokladalo, Ze valka brzy skonéi a
vyvijené zbrané nebudou zapotrebi. Mnohé z téchto projektl byly obnoveny po
porazkach u Stalingradu a Kurska, kdy Némecko hledalo zbran, ktera by
umoznila rychlé vitézstvi ve vdlce. Nékdy se je jen shodou okolnosti nepodafilo
dokoncit, nékteré nepresly jesté do sériové vyroby a nebyly tudiz nijak vyrazné
rozSireny, ackoliv jejich pouzZiti ve vétSim rozsahu mohlo pfinejmensim ztizit
dobyvani Némecka a prodlouZit valku. Na druhou stranu mnoho projektt, nékdy
i téch nejobycejnéjsich, skoncilo naprostym nezdarem.

Neulspéchem skoncil napriklad pokus o levnéjsi vyrobu zakladniho
vybaveni vétsiny prislusnik( ozbrojenych sil — uniforem pésich jednotek. Snaha o
usporu materiadlu vedla k pouziti znovuzpracované viny a pridani tehdy pomérné
primitivnich umeélych vldken, zvlasté viskdézniho hedvabi. Cely odév kvdli
pouzitym latkdm v zimé vojdka nezahral, vétSinou dlouho nevydriel a zvlasté
problematickym se stal v pfipadé navlhnuti. Velmi rychle se nasakl vodou, jeho
nositel se mohl brzy podchladit a navic svlékani vtomto stavu vedlo
k odpadavani knoflikd i s kusy latky, ke kterym byly pfigity.?*?

Hitler Zil ve druhé poloviné valky stale castéji vzpominkami, vracel se
béhem nocnich monologl do davné minulosti, odvolaval se na jiz pfekonané
zkusSenosti z prvni svétové valky a obdobné se odvijel i jeho zdjem o nové
zbrané. Nedokdzal pochopit vyznam radaru, Stépeni atomu a moZnou silu
atomové bomby, nedocenil vyznam navadénych strel zemé — vzduch a vyrazné

234

zbrzdil zavedeni Me-262 do sériové vyroby.”™ Po skonceni boji se vétSina

233 MILANO, Vince, CONNER, Bruce, Normandiefront. D—Day to Sain—Lo trough German Eyes,

Stroud 2011, s. 312.
234 FEST, Joachim, Hitler. Kompletni Zivotopis, Praha 2008, s. 624.

92



mnohdy zcela prevratnych navrh(i a plan( dostala do rukou vitéznych mocnosti,

které ve vyzkumu pokracovaly a vyuZily je k vyrobé vlastnich zbrani.

12.1 Tanky a samohybna déla
Jedny z nejznaméjsich novych zbrani, dokoncenych v poloviné valky, se staly
tanky typu PzKpfw V. Panther a PzKpfw VI. Tiger. Vyvijeny byly do jisté miry jako
reakce na tézké sovétské tanky, s nimiz se do té doby vyrabéné némecké stroje
mohly jen tézko srovndvat. Hlavni ulohu béhem jejich planovani vzal na sebe
Hitler, coz se ve vysledku projevilo tak, Ze namisto strojii vhodnych pro snadnou
masovou vyrobu se z nich staly velké a sloZité stroje.>> Vyvoj a prvni bojové
nasazeni bylo ale uspéchané a v pripadé Tigerll i naprosto nevhodné, nebot

sve

Hitlerem Spatné zvoleny prostor zapficinil zni¢eni vSech Sesti tankd bez moznosti

235 Nejdulezitgjsi roli mély oba druhy nowych

provéreni jejich utocnych kvalit.
tankd sehrat béhem operace Citadela, bitvy u Kurska. Kvlli doddvkam téchto
novych stroju byla operace dva meésice odklddana, béhem nichz Sovéti
vybudovali kolem ,vybézku“ neproniknutelny systém zdkopd, minovych poli a
protitankovych baterii. Panthery navic trpély castymi poruchami kvili
nedostatecnému odzkouseni vSech soucasti, a proto mnoho z nich ani do bojt

nezaséhlo.”*’

Vyroba Panther(l a Tigerli byla pochopitelné technicky i materialné
zbrané, nez stézejni tank némeckych tankovych divizi PzKpfw IV. Na druhou
stranu se ovSem pravé tank Pz IV. vyrabél po celou dobu valky, byt s ¢etnymi
inovacemi a vylepSenimi. KvUli technické narocnosti se Pantherl a Tiger(
vyrabélo v porovnani s Pz IV. relativné malo a vétSinou béhem bojovych operaci
jen doplfiovaly staréi a lehé&i tanky.?*®

Némecké tankové sily se v pribéhu valky velmi zménily. Pfedvalecné

modely lehkych a stfednich tankl, vyznacujici se rychlosti potfebnou pro

235

OVERY, Proc spojenci zvitézili, s. 226.

2% CROSS, s. 54.

27 MANSTEIN, s. 410.

28 VALKA, Zbynék, Utajend Treti fise, Vérovany 2006, s. 203.
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provadéni pranikd do hloubky nepratelského Uzemi v ramci bleskové valky, byly
postupné nahrazovany stroji s masivné;jsi konstrukci a silnéjsSimi zbranémi, coz si
pochopitelné vybralo daf na jejich rychlosti. Caste¢né ovlivnily strukturu
némeckych obrnénych sil i Hitlerovy pfikazy na vyvoj a vyrobu tézkych tankda.

Hitlerova touha po novych a vétsich strojich spole¢né s neznalosti limitQ
nicené ekonomiky vyustily ve vyvoj tankd PzKpfw VI. Ausf. B Konigstiger a
PzKpfw VIII. Maus, jejichz nakladnd stavba odcerpavala znacnou cast
pramyslové kapacity Némecka. Vrcholem Hitlerovych neredlnych predstav se
stal projekt Ratte, tedy pozemniho ,,monitoru® s hmotnosti 1000 tun osazeného
dvojici kfiznikovych dél raze 28 cm a sosmi motory o celkovém vykonu
dosahujiciho 16 000 koriskych sil.”**

Za Ucelem Uspory materidlu se zdroven zacala vyrabét riznd samohybna
déla a stihace tanku, které se ve druhé poloviné valky na frontach u tankovych
divizi objevovaly stale castéji. Dosud uplatiovand priorita vyroby stfednich a

240 se prevazila ve prospéch levnéjiich a konstrukéné vétiinou

tézkych tank
méné narocnych samohybnych dél. Roku 1942 se jesté vyrobilo vice tankd nez
samohybnych dél (v poméru 2:1), ale jiZ nasledujici rok se situace zménila a
produkce samohybnych dél o nékolik set kusl predstihla dodavky tankd, kterych
bylo v tomto roce vyrobeno okolo 6000.>*

Samohybnych dél se vyrabélo mnoho typl, z nichz nékteré byly i pres
svoji mohutnost a pancérovani méné uspésné, coz byl pfipad i SdKfz 184
Ferdinand. Tento stihac tankd, ackoliv byl vybaven velmi u¢innym kanonem PaK
43/2 L/71 rdze 8,8 cm a pancérovanim silnym az 200 mm, se staval prekvapivé

snadnou kofisti pro nepratelskou péchotu, jelikoz jeho prvni verze

nedisponovaly ani jednim kulometem.**

29 VALKA, Utajend Treti fise, s. 205.

2% \iyroba lehkych tankd témér ustala.

241 ERANCEV, Vladimir a kol., Hetzer. Jagdpanzer 38, Praha 2001, s. 4.

22 http://www.achtungpanzer.com/panzerjager-tiger-ferdinand-elephant.htm [20. 3. 2014].
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Béhem operace Zitadelle, kde byl poprvé pouzit v boji, se pravé chybéjici
kulomet, ktery slouZil zejména k wudrzeni nepratelské péchoty v uctivé
vzddlenosti, stal divodem, pro¢ ztraty tohoto zdanlivé neznicitelného stroje
rychle narGstaly. Ackoliv byl schopen diky svému pancérovani proniknout do
nepratelskych linii, nedokazal ucinné eliminovat péchotu, ktera jej pomoci nalozi
znehybnila (nebo se zastavil v minovych polich) a pak zlikvidovala. Pozdéjsi verze
Sd.Kfz 184 se po této chybé jiz standardné vybavovaly kulomety.?*?

Vyroba stroji Ferdinand a jejich nastupce zvaného Elefant byla ovsem
velmi nakladnd, a proto se také pristoupilo k vyrobé lehcich verzi stihaca.
Jednalo se napftiklad o Jagdpanzer 38(t) Hetzer. Byl nepomérné leh¢i (vazil
kolem 16 tun), nez 65 tunovy Ferdinand, ovSsem disponoval odolnéjsi pouze
Celni sténou (sila pancife dosahovala 60-80 mm) a jeho hlavni zbrani se stal
kanon PaK 39 L/48 raze 7,5 cm.**

Hetzer( se podafilo dokoncit vice nez SdKfz 184 (v evidencich se uvadélo
priblizné 90 kusU prevzatych armadou), jelikoz nebyl tak materidlové a ¢asové
naro€ny. Zaroven se mohl konstruovat i v zavodech, které nebyly vybaveny
pristroji na konstrukci velkych a tézkych stroji. Jednalo se naptiklad o podniky
Bomische Mahrische Maschienenfabrik, (CKD Praha) a Skoda — Werke. Sériova
vyroba zapocala v Praze vdubnu 1944 a celkovd planovand produkce obou
spolecnosti méla dosahnout, pocinaje bfeznem 1945, postupné az na 1000 kusu
mésicné. Planovana vyroba ovsem nebyla i kvali naletim dodrzena a celkem se

podatilo do konce valky vyexpedovat pfiblizné 2800 stroji.**

12.2 Letadla

Koncem druhé svétové vdlky probihal v Némecku vyzkum a vyvoj mnoha
pozoruhodnych letound, které by teoreticky mohly zvratit pfevahu ve vzduchu

ve prospéch Luftwaffe, nebo alespon zpusobit spojeneckému bombardovacimu

*®http://worldatwar.eu/index.php?esid=35172f0a60b778777ee3e53d04738ee7&Ilang=12&ref
code=0&location=article&articleid=68&categoryid=2&searchstring= [20. 3. 2014].

> http://www.panzernet.net/panzernet/stranky/stihace/hetzer.php [20. 3. 2014].

** FRANCEV, s. 5, 8 a 43.
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letectvu tézké ztraty. Vysledky mnoha pokusl byly ¢asto rozporuplné, nékdy
koncily smrti testovacich pilotd a mnoho pland nebylo vlbec realizovano, a to
ani ve formé sestaveni prototypu nebo modelu. Nékteré se ovsem podarilo
Uspésné otestovat a zahajit sériovou vyrobu. Jelikoz se ¢asto jednalo o zcela
novou technologii, jeji spolehlivost nebyla mnohdy dostacujici, nebo se vyroba a
vyvoj vyrazné prodluzovaly vinou rdznych zasah( vedeni nebo predcasnym
zahdjenim sériové vyroby v dobé, kdy jesté nebyly zcela vyfeSeny vSechny

drobné konstrukéni chyby, které vedly k ¢etnym poruchdm a nehoddm.
12.2.1 Messerschmitt Me-262

Pravdépodobné nejvétSim prinosem pro némecké vzdusné sily, i kdyz
opozdénym a malo pocetnym, se stal stihaci letoun Messerschmitt Me-262. Diky
proudovym motordm prekonaval rychlost 800 km/h, ¢imZ prevySoval vsechny
ostatni stihace své doby. O jeho zavedeni do sériové vyroby bylo rozhodnuto jiz
2. cervna 1943 poté, co velitel stihaciho letectva Adolf Galland presvédcdil
Goringa o schopnostech a mozZnostech nového stroje. Hitlerovi byl Me-262
pfedveden 26. listopadu 1943. Hitler vSak prednesl ,ndvrh“ zda — li by byl
letoun schopen nést bomby.246

V Hitlerovych predstavach mél Me-262 vybaveny pumami zdecimovat
vylod'ujici se spojenecké jednotky, ale v dobé skutecné invaze do Normandie
jesté nebyl Zadny stroj uzplUsoben k tomuto ukolu. Dalsi vyvoj letounu narusilo
Hitlerovo rozhodnuti (kratce po vylodéni Spojencl) okamzité prestavét Me-262
do podoby rychlého bombardéru. Nenechal se od tohoto zdméru odradit ani
odborniky v oblasti konstrukci letadel, ani Speerem nebo Géringem.**’

Takrka hotovy stiha¢ proto nebyl zaveden do vyroby v dobé, kdy mohl
jesté ohrozit spojenecké bombardovaci svazy. Do brezna 1945 se podle rozkazu

vyvijel jako bombardér a s produkci tohoto stroje jako stihace se prozatim

nepocitalo. Hitler oviem koncem valky znovu zménil své rozhodnuti a nechal

246 BALOUS, Miroslav, RAILICH, Jifi, Messerschmitt Me 262, Praha 1995, s. 10-13.
4 SPEER, Erinnerungen, s. 372 a 452.
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vyrabét Me-262 jako stihaci letoun (od brezna 1945). Tim tedy pfiznal svoji
chybu, jejiz vinou se bojové nasazeni stroje zpozdilo o rok a pal.**®

Turbinové stihace obecné nebyly plnény obvyklym leteckym benzinem,
ale specidlni smési (podradnéjsi kvality oproti leteckému benzinu) vyrabénou v
chemickych zavodech. Mohly by proto jesté operovat déle nez obvyklé vrtulové
stihacky, jelikoz na podzim 1944 byly pfednostné niceny rafinerie. Spojenecké
utoky na chemicky primysl a hlavné na dopravni sit ovsem zpUsobily, Ze Némci
nebyli schopni vyrabét dostatek ani tohoto druhu paliva, tudiz ani Me-262

nemohl vyznamnéji zasdhnout do bojt v posledni fazi vélky.**

12.2.2 Vrtulnik Fa-223

Takrka neuvéritelné dlouhé pratahy a zasahy bombardovaciho letectva brzdily
vyrobu a pouZiti mnohdy prevratnych zbrani. Jednim z prikladd byl také prvni
némecky vrtulnik oznacovany pozdéji jako Fa-223.

Jiz ve 30. letech sestrojil inzenyr Heinrich Focke prvni provozuschopny
vrtulnik s ozna¢enim Fw-61. Tento stroj, ve vojenské verzi ozna¢ovany jako Fa-
223, prodélal prvni letové zkousky v srpnu 1940 a vzapéti obdrzela firma Focke —
Achgelis Co. GmbH objedndvku na prvnich 100 kus(. Na pocatku cervna 1942
byl podnik, kde se jiz zacCinaly sériové vyrabét vrtulniky, takika zcela zdevastovan
britskym naletem, pri¢emz zni¢eno bylo i prvnich deset kompletnich strojq,
materidl pro dalsi vyrobu a tfi ¢tvrtiny vykresové dokumentace. Produkce se pak
pfesunula a rozptylila do mensich podnik a dalsi vrtulnik se podafilo dokondit

v , 2
a7 vunoru 1943.%°

Vyroba i pres svij potencidl zlstala nadale okrajovou
zalezitosti, jelikoz se Hitler zaméroval spiSe na podporu stihacich letouni Me-
163 a Me-262. Az v Cervenci 1944 dostala spolecnost zakazku na vyrobu 30 kus(

vrtulniku Fa-223, ale kratce po zacatku sériové vyroby (15. Cervna 1944) se

¥ EVANS, s. 671-672.
* HARRIS, s. 247.
>% http://www.aviastar.org/helicopters_eng/focke_drache.php. [24. 2. 2014].
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hlavni konstrukéni haly v Laupheimu staly teréem spojeneckého naletu. Dalsi
der 19. éervence 1944 vyrobni zafizeni a haly zcela zni¢il.*>*

Sedm dokoncéenych stroji podrobila Luftwaffe naroénym testim
v Alpach, jez absolvovaly bez vétSich obtizi, jelikoz zvladaly kolmy start a zcela
klidné stani ve vzduchu. Tehdy si vedeni némeckych vzdusnych sil uvédomilo
potencial vrtulnikd, jez mohly pomérné snadno zdsobovat obklicené jednotky a
podporovat je ze vzduchu, nacez si objednalo sérii 3000 stroji. Na podzim roku
1944 se ovsem dokonceni celé zakazky jevilo jako nerealné vzhledem k niceni
infrastruktury a nedostatku surovin, a proto Jagerstab zastavil dalSi vyvoj
vrtulniku a preved| ¢ast zaméstnancli do tovaren Messerschmitt v Regensburgu.

Vedeni Jagerstabu vsak zanedlouho zménilo své rozhodnuti a v prosinci
1944 se znovu zacalo vyrabét, pricemz nyni zakazka zahrnovala 300 kus(, jenz
mély byt doddny do prosince ndsledujictho roku. Hlavni ¢ast vyroby a
kompletace soucdsti se presunula do Rabstejna u Ceské Kamenice, kde byla
chranéna pred pripadnym naletem jednak vzdalenosti od letist kontrolovanych
Spojenci a jednak ¢asteCnym presunutim kompletace stroji do podzemi.
Suroviny a material se v posledni fazi valky zajistovaly velmi obtizné a firma
neméla vétsi zasoby na dalsi pokracovani vyroby, kvlli cemuz se podafilo do

odchodu Némcti 8. kvétna 1945 dokonéit pouze tfi vrtulniky Fa-223.%%2

12.2.3 Junkers Ju-87

Mimo vyvoj zcela novych typl letadel se Némci snazili jinym zplsobem vyuzit
stdvajici a pozvolna zastardvajici techniku, kterd jiz nebyla schopna plnit své
predeslé ukoly. Pfikladem muze byt letoun Junkers Ju-87, vyvijeny jiz v poloviné
30. let. Tento stroj se stal jednim z kliCovych nastroja taktiky Blitzkriegu, v jejimz

ramci provadél utoky na opérné body nepfitele a prfimo podporoval postup

>1 http://www.luftarchiv.de/index.htm?/hubschrauber/fa223.htm. [24. 2. 2014].
2 JOZA, Petr, Rabstejnské udoli. Historie priimyslové vyroby a koncentracnich tdbord
v Rabstejné u Ceské Kamenice, D&&in 2002, s. 76-79 a 127.
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Celnich jednotek. Nejlépe se osvédcil v bojich v Polsku a ve Francii, ale béhem
operace Barbarossa jiz zatinal zastaravat.”>?

Z divodu rozvoje lehkého sovétského protiletadlového délostielectva
v letech 1942-1943 se Ju-87 stal neldcinnym a snadno sestrelitelnym kvali své
nizké letové rychlosti. Vedeni Luftwaffe z tohoto divodu hledalo mozZznosti jeho
dalSiho uplatnéni. Pomérné ucinnou se stala jeho prestavba na ,tankovou
stihacku,” cozZ spocivalo predevsim v osazeni stfemhlavého bombardéru dvéma
3,7 cm kanony s wolframovou munici. JU-87G utocil na tanky tésné pfi zemi a
diky vysoké rychlosti stfely pro ného nebyl problém probit pancif tanku T-34.
Stroj samotny ale naddle zUstal pfFiliS pomaly a v boji s protivnikovymi stihackami

24 Nové uplatnéni letounu tedy nebylo pfili§ Gspéiné a se

nemél Sanci uspét.
zhorsujici se situaci Némecka bylo rozhodnuto o zastaveni vyroby Junkersu Ju-
87 a vzniklé kapacity byly pfevedeny na vyrobu stihacich letadel.

Do ukonceni produkce v zafi 1944 se podaftilo dokonéit celkem 5 700 kus( vSech

modelovych variant.?’

12.3 Raketa V-2 A4
Raketovy vyzkum sahal hluboko do predvalecnych let, neomezoval se tedy jen
na obdobi nacismu. Na vyvoj raket mél rezim a zejména Hitler znacny vliv,
jelikoz se tyto zbrané jevily jako perspektivni a tésily se Hitlerové oblibé. Po
vitézstvich v roce 1940 se ovSsem mnoho projektli, zamérenych spiSe na obranu,
omezovalo. Mimo zajem vojenskych Spicek se dostal také projekt rakety V-2, ale
pod tlakem spojeneckych Uspéchd byl v poloviné valky znovu plné obnoven jeji
Vyvoj.zss

Cely projekt fidil generdl Walter Dornberger, ale nejvétsi podil na jeji

konstrukci mél Werner von Braun. Téméf neomezené technické moznosti a

3 http://militaryhistory.about.com/od/worldwariiaircraft/p/World-War-li-Junkers-Ju-87-Stu-
ka.htm [27. 3. 2014].
>* MASSON, s. 215.
2> http://www.wwiivehicles.com/germany/aircraft/dive-bomber/junkers-ju-87-stuka.asp [25.
3.2014].
28 VALKA, Zbynék, Tajné zbrané Treti fise, Olomouc 2001, s. 24-27.
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dostatecné financni zajiSténi pfispivaly k pomérné rychlému vyvoji prvnich
variant budoucich zbrané odplaty. Diky tomu mohla Uplné prvni raketa V-2
vzlétnout nad zakladnu v Peenemiinde jiz v fijnu 1942. Rozhodnuti o sériové
vyrobé padlo v kvétnu 1943, ale nez se zapocalo s hromadnou produkci, bylo
zapotrebi provést znacné mnozstvi konstrukénich zmén, aby se rakety mohly
konstruovat rychle a ve velkych sériich. Britska Spiondzni sluzba sledovala vyvoj
nové rakety, nacez bylo kvlli obavam zvyvinuti opravdu prevratné zbrané
rozhodnuto o zniéeni vyzkumného stfediska v Peenemiinde. Utok provedlo
bombardovaci letectvo 17.srpna 1943, kratce pred spusténim hromadné
produkce rakety v-2.%’

Rozsahlé skody, zni¢eni vyrobnich zafizeni a ¢asti technické dokumentace
donutilo Némce k prfesunu dalSich pokusnych odpal( do vycvikového prostoru
SS pobliz vesnice Blizna na uzemi dneSniho Polska. Také vyroba raket V-2 se
presunula mimo Peenemiinde a, jakoZzto velmi dllezita zbran, se jeji konstrukce
méla odehrdvat na bezpecném misté, kde nehrozilo opétovné naruseni vyroby.
Prvni objednavku na dodani 12 000 kus( pfijala 12. fijna 1943 spolecnost
Mittelwerke, ktera se méla stat hlavnim dodavatelem raket pro armadu.
Celkova castka, kterou za objednanou sérii mélo Némecko zaplatit, se vySplhala
na 480 milioni Marek, coZz znamen3, Ze cena jednoho kusu se pohybovala okolo
40 000 Marek.”®

Kompletace raket se odehrdvala v podzemni tovarné Dora od ledna 1944,
kdy jesté probihaly letové zkousky, kvlli ¢emuz se mnoho casti modifikovalo
jesté béhem vyroby, coZ zplisobovalo zpozdéni v dodavkach. Mnoho souddsti
raket, zejména na v prvni poloviné roku 1944, kvili tomu nakonec skoncilo ve
Srotu. Celkovd lednovd produkce raket Citala 50 kusd a béhem jednoho roku

stoupla az na 920 (v lednu 1945), coz predstavovalo vrchol produkce, ackoliv

259

Hitler poZadoval od fijna 1944 mésicni produkci 5000 raket V-2.7" Hitlerovy

>7 PELLING, Henry, Winston Churchill, Praha 2006, s. 534.
28 WOJEWODZKI, Michal, Akce V-1,V-2, Praha 1981, s. 142 a 162.
29 EWANS, s. 662.
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puvodni poZzadavky z inora 1943 cCinily 1000 vypalenych letounovych stiel a
raket’® za jediny den, pfi¢em? postupné se mél tento pocet vy$plhat aZ na 5000
odpaltd. Do konce valky se podatilo dokoncit 6021 raket V-2, z nichz se podafilo
uspésné vystrelit priblizné 60 %, protoZe neustdle trpély mechanickymi,
materidlovymi a technickymi zavadami a nékolik z nich také sabotovali vézni,
ktefi je konstruovali. Polovina z nich byla odpalena na Londyn, ostatni na rzna
mésta v zapadni Evropé po jejich osvobozeni Spojenci.?®*

Goebbels vkladal do projektu V-2 velké nadéje, spoléhal na né jako na
zdzracné zbrané, které skutecné mohly zménit pribéh valky. Neustdle o nich
rozmlouval se Speerem, ktery mu k jeho nelibosti musel nékolikrat sdélit, ze se
vyvoj zpozduje. Goebbels mozina presvédcil sam sebe o ucinnosti raket V-2 jesté
pred tim, nez doslo k prvnim odpaliim. Vysledky ovSsem nebyly takové, jaké si
pfedstavoval on nebo Hitler a frekvence odpalovanych raket nedosahovala
takovych hodnot, jaké viichni otekavali.”®?

| pfes nesporny technicky vyznam rakety V-2 byl jeji bojovy vyznam
pomérné maly. Jeji existence byla spis dllezitéjsi pro moralku Némcu, ktefi se
upinali koncem valky k nasazeni ocekavanych novych zbrani, nez aby mohla
zpUsobit zvrat ve valce. Brity vice neZ rozsah Skod zplisobenych dopadem
balistické stfely deprimovala skutecnost, Ze proti této zbrani neexistovala ucinna
obrana. Rakety sice napdachaly velké Skody, pfi nichZz zahynulo v Anglii, Francii a
Belgii priblizné 7 000 lidi, ale jejich vyroba si spolecné s Upravami podzemni
tovarny vyzadala a7 20 000 obéti.?*

Ironii osudu pravé vyvoj rakety V-2 a strach Britanie a Spojenych stat(
z jejich ucinkd podpofil tyto velmoci ve snaze o spusténi vlastnich programi

, . , «r s v , 2 , v . . v
vyvoje nové a rozhodujici zbrané — atomové bomby.?®* Zarover jakousi obét

%% Jednalo se o letounové stiely V-1 a rakety V-2.

L UNZEITIG, s. 33-34.

%% GOEBBELS, s. 108, 155, 173.

83 VALKA, Tajné zbrané Treti fise, s. 29.

%% Obavy spojencti pramenily z moznosti vyvinuti atomové bomby Némeckem. Raketa V-2
mohla byt teoreticky upravena pro neseni jaderné hlavice.
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vyvoje velkych raket predstavovaly nékteré projekty, jejichz strategicky
potencial by byl pravdépodobné daleko vétsi. Jednalo se napfiklad o raketu
zemé — vzduch zvanou Wasserfall, ktera byla schopna nicit tézké americké
bombardéry. V-2 ovSem téZila z Hitlerovy osobni podpory a jelikoZ se zdrojl pro
oba projekty nedostavalo, bylo jasné, jaké zbran byla uprednostnéna. Podle
americké analyzy staly projekty V-1 a V-2 celkem 5 bilion(i Marek. Za takovouto

sumu se dalo pofidit az 24 000 letadel.”®

12.4 Bojové plyny
Produkce bojovych plynl predstavovala ¢asto opomijenou strankou némeckého
hospodarstvi. Soustfedovala se v mensich podnicich, které zistaly Spojencim
dlouho utajeny a naplno pracovaly az do listopadu 1944. NejnicivéjSimi
bojovymi plyny vyvinutymi v Némecku se staly sarin a tabun.?®® V dobé druhé
svetové valky proti nim neexistovala Zadna spolehliva ochrana, byly schopné
dostat se i pod plynovou masku a po zasahu umirala obét béhem nékolika vtefin
¢i minut. Na podzim roku 1944 se Goebbels a Ley snazZili presvédcit Hitlera
k jejich bojovému nasazeni, aviak netspéiné.?’

Hitler nebyl ochoten pouZit bojové plyny, které by predstavovaly
pravdépodobné ucéinny bojovy prostifedek schopny citelné zasdhnout
spojenecké pozemni sily, nejspise kvuli zazitkim z prvni svétové valky. Presto
rozhodl o urychleni vyroby plynovych masek a pfipustil, Ze kdyby se k pouziti
sarinu Ci tabunu prece jen odhodlal, bylo by to pouze na vychodni fronté. Speer
si velmi dobfe uvédomoval moZnosti a ucéinnost bojovych plynd, ale
pfedpokladal, vzhledem k Hitlerovu postoji, Ze k jejich pouziti nikdy nedojde.
Pfesto radéji vjednom z memorand uved| patrné zdmérné mylnou informaci o

nedostatku kyanidu a metanolu, z nichz se oba plyny vyrabély, nacez se rozhodl

%5 OVERY, Pro¢ spojenci zvitézili, s. 249. TOLAND, John, The Last 100 Days. The Tumultuous and
Controversial Story of the Final Days of World War Il in Europe, New York 2000, s. 11.
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jejich dodavky presunout do zdravotnictvi. Vyrobu sarinu s tabunem v listopadu

1944 zastavil, atkoliv mu Hitler nafidil pravy opak.?*®
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13 Upadek hospodafstvi

PokracCovani racionalizace vyroby spocivalo v roce 1944 ve zjednoduseni dosud
vyrabénych zbrani, zaroven vsak méla byt zachovana jejich vysoka kvalita.
Soucasné se redukoval pocet produkovanych druhd zbrani, jimiz mély byt
vybaveny vsechny slozky armady. Napfriklad doslo ke snizeni typl dél: u
protitankovych z dvandcti na jediny, u protileteckych z deseti na dva, u ostatnich
typl kanonu z Sestadvaceti na osm, tankd a jinych dopravnich prostfedkd se
mélo z osmnacti prejit na vyrobu sedmi typl. Takto mélo byt dosaZzeno jesté
vys$sich vyrobnich vysledk( zbrojniho priimyslu standardizaci jednotlivych zbrani
a pripadnym jednodussim presmérovanim soucasti od subdodavateld ke
konec¢nému zhotoviteli, avsak silici bombardovaci ofenziva Spojenci neumoznila
cely proces dokongit.?*®

Technicti odbornici, jez s sebou Speer pravidelné bral na porady u Hitlera,
byli pozdéji v celku pravidelné zvani na jednani jiz nezavisle na ném. Mozna méli
vyvolat dojem néjaké cilevedomosti béhem planovani nebo jednoty ve
spole¢nych zameérech, protoze veskeré jejich navrhy a rady ku prospéchu
valecného usili nebyly vétSinou brdny v potaz a velmi ¢asto je zhatil sdm Hitler.
KdyZ se totiz narazilo na nepfijemné téma pro Hitlera, obvykle umlcel vSechny
Ucastniky porady hromadou statistik o ucincich novych sovétskych dél a udajich
o némecké i nepratelské produkci, které nosil v hlavé. Naslednym monologem o
svych Uspésich, vizich a ndzorech dokdazal eliminovat tlak na jeho okamzité
rozhodnuti. Dokazal tak obejit jakékoliv téma a opakované jej odsunout.
Dllezité strategické vyzvy nebyl schopen ucinné resit a radéji se zajimal o to,
kam se jakd divize posunula. Speer prdvé z nemoznosti fesSit nejdllezité;si
problémy primo na poradach u Hitlera usoudil, Ze hodiny stravené nesmyslnymi

a zbyte¢nymi schiizemi jsou pouze ztratou ¢asu a odmital se jich dale téastnit.?”
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13.1 Dopravni problémy
Presuny zafizeni z ohrozenych tovaren probihaly béhem rostoucich problém{
v dopravé i pramyslu. Nalety udrzovaly infrastrukturu Tteti fiSe v permanentnim
vypéti a velmi ji zatéZzovaly potreby obrany, rozptylovani vyroby ¢i transporty
materidld na opravy a renovace, které zaméstnavaly pfiblizné dva miliony
osob.?’! Zaroveri niteni hlavnich dopravnich uzlt, narudeni pétefnich trati a
ni¢eni mostd nutné vedly k potfebé nalézt nahradni prepravni trasy, které
ovsem nebyly mnohdy stavény pro nakladni provoz. To se tykalo jak Zeleznicni,
tak i silniéni dopravy. Pfeprava vnitrozemskymi vodnimi cestami byla jen tézko
proveditelna, jelikoz bombardovaci letectvo neustdle nicilo dilezité plavebni
kanaly a jejich opétovné uvedeni do provozu si vidy vyzadalo nezmérné usili.

Béhem transportll vyrobnich zafizeni, stavéni a zabirani novych vyrobnich
prostor, zajistovani prfisunu materidlu a odvozu kompletnich strojii se ovsem
stavalo, Ze se ¢ast produkce musela zcela zastavit. Mnohé prostory nebyly navic
zcela pfipraveny pro nastéhovani vyrobnich zatizeni, kvlli ¢emuZz se musely
obrabéci stroje uskladnit prozatim mimo tovarny. Nutnost jejich uskladnéni,
nejlépe mimo mésta a vrelativnim bezpeci, vedla kdalSimu zpozdovani
vyroby.*”?

Z tohoto ddvodu se mnohé spolecnosti pokousely ziskat nové vyrobni
prostory vlastnimi silami. Mnohé firmy vSak prosazovaly své zaméry s rostouci
bezohlednosti, napftiklad vuaci civilnimu obyvatelstvu ohledné zabavovani
majetku. Vzhledem k dllezZitosti zbrojniho primyslu se pfitom ale mohly plné
spolehnout na podporu centralnich i mistnich nacistickych Grada.?”®

Mnoha nouzovd opatreni v dopravé udrZzovala primysl v chodu i béhem
podzimu 1944, ale jeho vykonnost pomérné rychle upadala. Kupfikladu mezi

cervnem a fijnem poklesla produkce v dusledku rozsahlych ztrat dopravnich

2L EREEMAN, s. 158.
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kapacit 0 25 %, a mezi listopadem a lednem 1945 se propadla az o 60 %.°”*
Upadek se viak netykal zbrojni vyroby, ktera nepfestala riist ani na podzim
1944, a absolutniho maxima dosahla takika u vSech druh( zbrani az v prosinci.
Tento jev vyplyval zejména z mnozstvi nasporenych zasob z poslednich let. Po
jejich vy&erpani zbrojni vyroba rychle skongila.?”

Spole¢né se zhorSujicim se stavem infrastruktury klesal i pocet
provozuschopnych Zelezni¢nich vagonl, jez predstavovaly nejdulezité;jsi
dopravni prostfedek. Némci je stale vice vyuzZivali k prepravé stavebniho
materialu na opravy poskozenych mést a tovaren, coz Zeleznice kromé obvyklé
prepravy jesté vice zatéZovalo. Pocet dostupnych vozu klesal z prlimérného
mnozstvi 900 000 na 700000 v fijnu 1944. V prosinci jiz cital vozovy park
pouhych 214 000 poutzitelnych vagond. 2’

Dopad poskozenych komunikaci byl velmi citelny také v pfipadé dodavek
oceli. Ackoliv si jesté v zari némecké ocelarny udrzely plnou vykonnost, od fijna
dochazelo k propadu, ktery v prosinci dosahoval jiz poloviny zafijového
produkce (coz Cinilo pokles z pavodnich dvou na jeden milion tun mési¢né).
Ubyvaly zaroveri zasoby uhli pro Ri$ské drahy, hrozilo ochromeni plynaren a
dokonce i zasobovani nemocnic koksem prestavalo dostacovat. Nepripadalo
tudiz v uvahu dale planovat zbrojni vyrobu, a proto se produkce soustredila jen
na nahradni dily, pricemz se vyrabélo vétSinou z nasporeného materidlu. Nebyt
velmi zdatné improvizace Speerovych podfizenych, nastal by propad zbrojni

produkce pravdépodobné mnohem dFive a nejspie by byl jesté prudsi.®”’

13.2 Strety s Goebbelsem

Béhem konce |éta a na podzim 1944 ved| Speer, mimo zaleZitosti tykajicich se

hospodarstvi, neustalé spory s Goebbelsem o uvolnéni muz{i pro armadu ze
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zbrojniho prlmyslu. Goebbels se snazil odvadét do Wehrmachtu pravidelné
nové brance, sam si urcoval odvodni kvéty, které ovsem nebyl schopen splnit.
Pozadoval uvolfovani muzl z rGznych sekci (podle ného zbytecné personalné
nadhodnocenych) ozbrojenych sil, ze spravy Wehrmachtu, ale také ze statniho
aparatu a v neposledni fadé i ze zbrojniho primyslu. Speer jeho vmésovani do
svych kompetenci bral s velkou nelibosti a nehodlal uvolfiovat délniky pro svého
soka Goebbelse. Speer argumentoval tim, Ze bez délnikd neni zbrani a munice,
naopak Goebbels kontroval slovy, Ze v jejich sporu se nejednd o to, zda
Némecko dostane zbrané nebo vojaky, ale Zze potfebuje zbrané a vojaky. Speer
dokonce navrhoval, Ze dd sv(j urad k dispozici, bude — li zbrojni prdmysl na
zakladé Goebbelsovych smérnic jakkoliv omezovan. Roztrzka s Goebbelsem byla
vyfeSena za prispéni Hitlera, jelikoZz se vyjadfil o Speerovi jako o genidlnim
Clovéku, ktery svlij obor absolutné ovlada. Goebbels neodporoval Hitlerovi, a
proto se do jisté miry opét priklonil ke Speerovi, pficemz se ve svych denicich o
odvodech ze zbrojniho priimyslu do armady pfiblizné od prosince 1944 nadale
nezmiriuje.?’®

Posledni porady o valecné vyrobé se Speer zucastnil 3. ledna 1945. Hitler
na ni prohlasil, Ze zavede vSeobecné odvody do armady (mél narukovat kazdy
muz, ktery unese zbran), a to bez ohledu na jakékoliv jiné potieby. Podle Speera
toto rozhodnuti znamenalo okamzité a Uplné zastaveni vyroby v Némecku. Se
svymi prfipominkami ale neuspél a po roztrice s Goebbelsem zcela rezignoval na
dalsi pozadavky a vytky nejvy$sich predstaviteld Ri$e vici nému a ministerstvu
zbrojeni, a prestal na né jakkoliv reagovat. PfiStich jednani se misto ného
Ucastnil Saur; sdm Speer cestoval po Némecku a snazil se zabranit provadéni
nesmyslnych likvidaénich rozkaz(.*”

Speerovi politicti rivalové si byli védomi jeho oslabené pozice u Hitlera

a snazili se nastalou situaci vyuzit ve sv(j prospéch. Dokonce i na samém konci

2’8 GOEBBELS, s. 192, 195-196 a 206.
279 SERENYOVA, s. 526.

107



valky se Goebbels a Ley preli o riznd privilegia, kterd jim byla prospésna jen
nékolik dnu, pokud tedy mohli jejich prostfednictvim vzhledem k situaci vlbec
néco udinit.”*

Koncem brezna 1945 obvinil Goebbels Speera zvyroby starych a
prekonanych stihacl a kladl mu za vinu podil na stavu, v némz se Némecko
nachazelo. Nechal se opét snadno presveédcit Hitlerovym nazorem, podle néhoz
byl Saur koncem valky silnéjSi osobnost nez Speer, coz bylo dano spise velmi
optimistickymi Saurovymi odhady budouci vykonnosti zbrojni vyroby, nez
redlnymi odhady predestfenymi Speerem. Goebbelse si jeho vykon( dfive cenil,
ovSsem nyni jej obvinil z nesplnéni pozadavk( pro zavedeni totdlni valky. Podle
ministra propagandy to bylo také tim, Zze byl Speer povahou spiSe umélec a navic

s v s v v v , . 281
pochazel z ¢asteéné burioazni rodiny.?

13.3 Vile Némct bojovat

Nedostatek pracovnik(, ktery némecky primysl pocitoval od pocatku valky, se
pomalu vyrovndval od podzimu 1944. U¢inky spojeneckych ndletd se zacaly
projevovat tak silné, Ze od listopadu mélo Speerovo ministerstvo k dispozici
dostatek pracovnik(, ktefi mnohdy neméli kde pracovat, jelikoZ tovarny, v nichz
drive pUsobili, byly zni¢eny. Proto se jejich naplini prace stalo odstranovani sutin
vzniklych bombardovanim. Pocet pracovnikl podilejicich se vtéto dobé na
odklizeni $kod odhadoval Speer na jeden aZ jeden a pdl milionu.?®?

Od poloviny roku 1944 zacala ve vétsi mire klesat moralka némeckého
obyvatelstva. Civilisté sice byli ohrozovani bombardovanim jiz nékolik let, ale
nyni se velkd uskupeni americkych bombardérd, kterd doprovazely stihacky P-51

vvvvvv

némeckych mést se zdalo, Ze letecka obrana viibec neexistuje.?*
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Velké problémy se vyskytovaly také u pozemni armady, kterd se
v dlsledku nedostatku pohonnych hmot stala takfka nepohyblivou. Speer se pfi
inspekéni cesté do severni Italie setkal s kolonou asi 150 nakladnich automobil(,
které byly zaprazeny za tanky a tahace, nebo je kvili nedostatku pohonnych
hmot tahli voli. Armadam totiz nebyl od 10. listopadu dodavan zadny benzin,
aby se nashromazdila rezerva 17 500 tun paliva potfebnd pro planovanou
ardenskou ofenzivu (operace ,Wacht am Rhein” zacala v noci z15. na 16.
prosince 1944). Pfed zamérenim se Spojencli na niceni némeckého chemického
pramyslu trvala produkce tohoto mnozstvi p¥iblizné dva a pal dne.”®

Vile a odhodlani NémcU zdpasit s nevyhnutelnou porazkou az do Uplného
konce neobycejné zesilila po Churchillové a Rooseveltové prohlaseni o boji az do
bezpodminecné kapitulace Némecka. Propaganda ve Treti fiSi vSe nalezité
vyuzila a presvédcila némecky lid o jistoté naprostého zniceni jejich naroda
v pripadé spojeneckého vitézstvi. Odhodlani bojovat jesté zesililo poté, co byl
zverejnén Morgenthaullv plan, jehoZ soucasti byla povalec¢nd deindustrializace

Némecka.”®’

Podle amerického ministra zahranic¢i Cordella Hulla ovSsem nebyl
tento ndvrh proveditelny. Plan by totiZ jisté popudil Némce, znamenal by velké
poskozeni evropské ekonomiky, ktera byla po valce odkdzana na dodavky uhli a
oceli, a do budoucna by mohl stat pfedmétem svaru na mezinarodni scéné. Cely
navrh jesté prikraslila némeckd propaganda a predstavovala apokalypticky obraz

Némecka v pripadé pordzky. Tato situace neposkytovala némeckému lidu jinou

mozZnost, neZ véfit v obrat ve valce spojovany s pfichodem novych zbrani.*®

13.4 Spalend zemé

Daleko horsi osud neZ Spojenci pripravoval pro Némecko Hitler, a to nejen pro

pavodni Uzemi fiSe, ale i pro dosud obsazena uUzemi. VSe mélo byt zniceno,
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jelikoz podle Hitlera némecky narod v Zivotni zkouSce neobstdl a nezaslouZil si
preziti.

Taktika spalené zemé spocivala v ni¢eni nebo odvezeni vseho, co by
mohlo poslouzit nepfiteli po dobyti novych uzemi. Predevsim se jednalo o
znemoznéni, nebo alespon ztizeni vybudovani zazemi za frontou, vyuzivani novée
dobytych zbrojnich podnikli a dilen k opravdm poskozenych stroji nebo
zasobovani armady za pomoci mistniho zemédélstvi. Tuto taktiku uplatfovala
némecka armada jiz v Sovétském svazu béhem svého uUstupu a po prolomeni

87 Kdy? se

némecké obrany v Normandii byla vyuzivana i na zapadnim bojisti.
frontové linie dostaly aZ na hranice Treti fiSe, pozbyla taktika na vyznamu. Valka
se jevila jako témér prohrana a ni¢enim se jen ztéZoval budouci prechod na
mirové hospodarstvi.

Od prolomeni fronty v Normandii a obkli¢eni Cherbourgu (20. ¢ervna
1944) se Speer snazil zamezit niceni primyslu a presvédcil Hitlera, Ze rezignace
na francouzské primyslové kapacity a jejich demolice nepfipada vzhledem
k velkému objemu vyrdabéného zbozi pro Némecko v Uvahu. Stfidavé pak Hitler
béhem léta a podzimu ménil své rozhodnuti o spalené zemi pod vlivem Speera a
predstav o moznosti znovudobyti ztracenych tzemi.*®

Speer neustadle motivoval pracovniky navstivenych podnik( k vyssim
vykonim a ,probouzel v lidech pocit, Ze jsou sice poraZeni, ale ve skutecnosti
vsak viastné vitézi“*® Zaroven byl rozhodnut neplnit HitlerGv rozkaz o spélené
zemi, ktera by mimo jiné znamenala znacné problémy s povale¢nym rozvojem
hospodarstvi.

Zaroven si byl Hitler védom dulezitosti nékterych nalezist surovin a byl
odhodlan branit je za kazdou cenu a to i v pfipadech, kdy byly jiz takrka
ztraceny. Napriklad se nehodlal vzdat nikloven v severnim Laponsku, ackoliv

bylo jiz 2. srpna 1944 podepsano primérfi mezi Finskem a SSSR. Hitler
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argumentoval tim, Ze po jejich ztraté bude zbrojni vyroba pokracovat pouhy
mésic (obdobny argument prednesl béhem hadek o staZeni jednotek z oblasti
kolem manganovych dol( v jiznim Rusku). Speer povaZzoval niklovny ve Finsku za
postradatelné, vzhledem k dostateCnym zasobam. Naopak v dalSim zrady
memorand zaslanych Hitlerovi poukazal na to, Ze valka by byla ztracena
v ptipadé preruseni dodavek chromovych rud z Turecka.?®°

Od konce léta 1944 Hitler pozadovat ni¢eni veSkerého nepfitelem
vyuZitelného zafizeni pred ustupem némeckych armad. Zaroven hodlal odstranit
vse, co je zapotrebi k udrZeni Zivota; napfiklad se jednalo o odvezeni zasob
potravin, dobytka, matri¢nich spisi nebo seznamU bankovnich kont. Niceni
nemély uniknout ani kostely, hrady, zamky, umélecka dila, divadla a opery.?*

Hitlerovy zaméry a plany doklada jim sepsany c¢lanek z Volkische
Beobachteru ze dne 7. zafi 1944, v némi se pise: ,Zddné némecké stéblo nebude
Zivit neprdatele, Zadnd némeckd usta jim nepodaji informaci, Zadnd ruka jim
nenabidne pomoc. KaZzdad lavka bude zni¢ena, vsechny ulice budou zataraseny —
setkaji se tu se smrti, nicenim a nenavisti. «“292

Napriklad podle rozkazu z listopadu 1944 mély byt veskeré kapacity na
Zeleznici vyhrazeny pro prepravu vyzbroje a munice. Potravinarskému pramyslu
na zapad od Ryna mély byt zbaveny pracovni sily pro potfeby Wehrmachtu nebo
se z nich méli stat novi pracovnici ve zbrojnich podnicich. Civilni obyvatelstvo na
levém brfehu Ryna by bylo pak odkdzano samo na sebe a mélo si obstaravat
potraviny bez pomoci Uradul. Speer po valce namital, Ze tento rozkaz odmitl
splnit a nechal do témér obkliceného Poruafi vyslat vlaky s potravinami
zarmadnich skladid. Jednalo se vsak o takftka mizivou pomoc pro
nékolikamilionové méstské aglomerace. Samozfejmé se neopomnél o tomto

kroku zminit pred soudem v Norimberku. Snazil se tak vylepsit vlastni obraz

pred tribunalem, ale obdobny skutek neproved! po celou valku na Zadném jiném
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misté. Mohlo se tedy jednat o pfipraveny tah, ktery mu mél pomoci pravée

bé&hem p¥ipadného soudu po skonéeni valky.**?

293 SERENYOVA, s. 522.
112



14 Konec valky

V Unoru 1945 se vyroba takika uUplné zastavila, jelikoz doprava soucastek od
subdodavatell do hlavnich montdznich podnikd byla takfka nemozna.
Polotovary se musely kvlli rozptyleni podnik( dopravovat na velké vzdalenosti,
ovsem poskozena infrastruktura cely presun neunosné prodluzovala a navic se
tasto stavalo, Ze pIné naloZené vlaky zni¢ili spojenetti stihaci.”**

Speer si musel byt dlouho pred rokem 1945 védom pohromy, ktera se na
Némecko valila. Presto nepolevil ve svém snaZeni, které vsak slouZilo jen
k oddaleni kolapsu nacistického rezimu. At uZ byly jeho motivy jakékoliv, jeho
usili mu pomohlo udrzet si svoje postaveni takrka az do uplného konce. Bez
snah Speera a jeho ministerskych podfizenych by bylo jen velmi obtizné si
predstavit, Ze by nacisticky rezim preZil az do kvétna 1945.%%

se Speerovi dafilo do ledna 1945prelstit Hitlera jeho vlastnimi argumenty,
aby ohrozené tovarny a infrastrukturu nelikvidoval, ale pfipadné povolil jen
jejich ochromeni, napfiklad vymontovanim a ukrytim dllezitych soucastek.
Argumentoval tim, Ze kdyby nechal tyto podniky zcela znicit, nemohly by byt
vyuzity pro vyrobu po nasledném znovudobyti ztracenych oblasti zpét, cozZ stdle
Hitler a zatvrzeli nacisté predpokladali. Proto Hitler povolil Speerovi misto

2 v
% Mélo se

uplného zniceni podnikll jen zastavit vyrobu nebo zavod ochromit.
tak stat bezprostredné pred Ustupem armady.

V den 12. vyrodi ndstupu nacistd v Némecku k moci (30. ledna) obdrzel
Hitler Speerovo memorandum o nadchazejicim konci valky v hospodarské
roviné s dodatkem, Ze nyni by se mély némecké snahy zaméfit na pomoc
civilnimu obyvatelstvu zajisténim doddvek potravin, plynu a elektfiny. Hitler

nejprve reagoval na memorandum vyhrizkami na adresu Speera, ale 5. unora

jej u sebe pfijal, prficemz mu zakazal naddle podavat podobné negativni zpravy o

24 HARRIS, s. 264.
2% KERSHAW, s. 184.
2% SERENY, s. 507.
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konci priimyslové vyroby v Némecku. Ministr zbrojni vyroby jiz nevidél moznost
jak nadale fidit svij resort, jelikoz se Zzadna produkce naplanovat a organizovat
nedala. Zaroven si nedovolil podavat Hitlerovi mylné informace, a proto svéfil
zalezitosti ohledné koncici zbrojni vyroby svému kolegovi Saurovi. Sdm se pak
staral o naléhavé problémy v zasobovani a snazil se pripravit zbyvajici podniky
na prechod k povale¢nému hospodafstvi.”’ Diky svoji autorité dokazal
presvédcit mnoho oblastnich pracovnikd ministerstva a gauleiter( k zachovani
pramyslovych podnikd. Dokonce i néktefi generdlové Wehrmachtu Speerovy

snahy a nazory chapali.

14.1 Speerav odpor

V. memorandu z 18. bfezna poukazoval Speer na definitivni zhrouceni
némeckého hospodarstvi a pripominal Hitlerovi a vedeni statu povinnost
ochranit civilni obyvatelstvo. Hitler mohl na jakékoliv memorandum na konci
valky reagovat naprosto nevypocitatelné. Byl schopen je pfijmout bud’ kladnég,
ackoliv obsazené zpravy nebyly nijak pozitivni, nebo se mohl rozzufit, kohokoliv
zbavit funkce a vydat popravcéim ¢etdm. Speer takto oteviené vyjadfil odpor vici
taktice spalené zemé, co? vyustilo ve stiet s Hitlerem a zbaveni Speera moci.?*®
Pfesto neustale presvédcoval mistni urady o nesmyslnosti ni¢eni a nadale
odporoval provadéni Hitlerova rozkazu, ackoliv jiz nemél v tomto sméru Zadnou
pravomoc (po valce prohlasoval, Ze jeho motivacni projevy k pfedstavitelim
pramyslu i délnikim koncem valky, byly nasledkem ,zvlastniho pominuti
smysl“. >

Hitler si proto nechal Speera predvolat, ale ten stale trval na svém
stanovisku, Ze valka je prohrana a odmital odejit na nucenou dovolenou. Hitler
jej proto vybizel, aby uvéril v koneéné vitézstvi, nebo aby alespon doufal, Ze neni

vSe ztraceno. Speer se ale nevyslovil ve smyslu vitézstvi, naCez se oba spésné

%7 SPEER, Erinnerungen, s. 430 a 440.
2% Tamté?, s. 443—444 a 450.
299 KNOPP, s. 296.
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rozloucili a Hitlerav jiz byvaly ministr dostal jednodenni |h(itu na rozmyslenou.
Ani po jejim uplynuti Speer nevyslovil viru ve vitézstvi, ovsem Hitler se spokojil
s jeho prohlasenim o vérnosti vici svému vidci. Toto gesto Hitlera obmékéilo a
ihned vratil Speerovi ¢ast odebranych kompetenci.>®

Dne 19. bfezna 1945 Hitler vynos o spdlené zemi (Zerstérungserlass),
podle néhoz se mélo vSe, co mohlo mit pro protivnika néjakou cenu, zcela znicit.
Z Némecka se méla stat dopravni poust a rovnéz vsechny zaznamy potrebné pro
obnovu infrastruktury mély byt zni¢eny.>**

S védomim bliziciho se konce a doby po Hitlerovi se Speer spole¢né
s vadcéimi osobnostmi némeckého hospodarstvi a nékterymi armadnimi veliteli
pokusili zachranit z némeckého hospodarstvi vse, co jen bylo moziné. Majitelé
tovaren se snazili béhem pokracujiciho marného boje zabranit naprostému
zniceni svych podnik(, aby je mohli po bojich znovu brzy zprovoznit. Speer
nechtél pripustit uplatiovani nesmysiné taktiky spalené zemé a to v krajnim
pfipadé i za pouziti zbrani. Proto také nechal mnoha délniklim, pramysinikiim,
hasi¢cim nebo zaméstnanclim Spoju a verejnych sluzeb vydat zbrané, ¢imz jim
dal prostredky k boji proti stranickym fanatikim, ktefi bezmyslenkovité plnili
Hitlerovy rozkazy.302

Vjiném pripadé se rozhodl predejit demolicim také tim, Ze nechal
svrhnout vSechny v okoli dostupné rozbusky a zdpalné sitry k naloZzim do Sachet

39 Stalo se tak v piipadé obrany nékterych tovéren

uhelnych doll a tim je ukryt.
v Porufi, jelikoz tfi mistni Zupni vedouci (Florian, Hoffmann a Schlessmann) byli
odhodlani splnit Hitlerovy rozkazy a vse znicit. Speerovi se je podafilo odradit od
demolici tak, Ze podle ného by mohly podniky zdsobovat munici vojska na

nedaleké frontové linii. Zaroven se general Walther Model uvolil vést obranné

3% EEST, Hitler, s. 680.

%L OVERY, Vyslechy, s. 395.
392 SERENYOVA, 524.

39 OVERY, Vyslechy, s. 395.
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boje mimo hlavni primyslové podniky, ¢imze je usetfil od poskozeni v disledku
valeénych operaci.>**

Speer dobie védél, Ze dovedl némecké hospodarstvi k vyssim vykonlim,
ziskal respekt ostatnich a i z debat s Hitlerem se presvédcil o své zdanlivé
nepostradatelnosti. Dokonce si mohl dovolit v poslednim dopise poznamenat,

373% Rozsahlé

Ze ,bez mé prdce by byla vdlka prohrdna snad jiZ v letech 1942/4
demolice se nakonec neuskutecnily, primyslova vyroba nebyla zcela zni¢ena a
po rozsahlych povalecnych opravach se mnoha podnikdm podafilo znovu prejit

k mirovému hospodarstvi a plynulé vyrobé.

14.2 Vlada po Hitlerovi
Posledni cestu do obkliceného Berlina podnikl Speer 23. dubna 1945
pravdépodobné kvuli tomu, aby mu nebylo udéleno misto v nové nacistické
vladé po Hitlerovi. Jakdkoliv ucast by mu mohla pfitizit béhem povalecnych
procesd s nacistickymi zlocinci a znemozZnit vznést pozadavek na podil na
povéle¢né obnové Némecka, s &im? tehdy poéital.>*®

Béhem své posledni navstévy v bunkru u Hitlera se Speer otevrené
priznal, Ze nékolik mésic neplnil rozkazy ohledné spalené zemé. Kratce nato se
Hitler dozvédél o zradé Goringa a Himmlera, ktefi proto nemohli byt soucasti
nové vlady po Hitlerovi. Kdyby tehdy Speer na konci valky do Berlina neletél,
nejspisSe by jej Hitler zahrnul do své politické zavéti a je moiné, ze by mu tehdy
prenechal odpovédnost za osud Némecka a urcil ho svym nastupcem. O
Speerovi v zavéti nakonec nepadlo ani slovo.*”’

V nové vladé se ministrem hospodarstvi stal Walther Funk. Speerova
neucast ve vladé, kterou ustanovil jesté Hitler, mu byla pfi¢tena béhem soudu

jako polehcujici okolnost presné tak, jak predpokladal. Dne 2. kvétna byla

oznamena Hitlerova sebevrazda a ten samy den Doénitz pfenesl sidlo vlady do

3% SPEER, Erinnerungen, s. 454—455.
3% KNOPP, s. 296.
3% Tamtéy, s. 302.

7 Tamtéz, s. 303.
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mésta Flensburg. Donitz se choval tak, jako by stale vladl celistvému statu a
novym ministrem hospoda¥stvi jmenoval Alberta Speera.>® A¢koliv nova vlada
formalné zasedala, nebylo jiz co fidit a o ¢em rozhodovat; nezbyvalo nic jiného,
nez prijmout konec¢nou porazku.

Némecko kapitulovalo 7. kvétna 1945. Po kapitulaci vlada jesté dva tydny
existovala. Speer byl zatten Americ¢any 12. kvétna 1945 a zbyvajici prominentni
nacisté pak 23. kvétna. Takrka vSichni si jiz pripravovali plan obhajoby pro
nadchdzejici soud. Zadnd nova zbraf, o nichi neustdle hovofil Goebbels,
nezasahla do bojud takovym zplsobem, aby mohla zvratit pribéh valky. Ani smrt
amerického prezidenta Franklina Delano Roosevelta, neznamenal zménu
v pomeéru sil obou valéicich stran ¢i dokonce pfiklon USA na stranu Némecka, jak

véril Hitler pfi premytani nad svym koncem a Zivotem Friedricha Velikého 3%

*% OVERY, Kronika, s. 365.
39 http://www.literarky.cz/politika/svet/5559-speer-nebyl-gsluny-nacistag-ale-oportunista-
posedly-moci [7. 4. 2014].
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15 Speer a soudni proces

Jiz kratce po zatCeni Brity Speer ochotné odpovidal na dotazy Spojenct ohledné
némeckého hospodarstvi a pomohl veliteldm bombardovaciho letectva upresnit
si celkovy pohled na ucinnost nalet(l. Samoziejmé nezapomnél pripomenout své
uspéchy ohledné zvySovani produkce i pres stupnujici se letecké utoky. Speer
,nad tim, éeho dosdhl, nikdy netrpél pfehnanou skromnosti“>**°

Albert Speer se rozhodl| ,prevzit zodpovédnost” za zloCiny nacistického
rezimu, coZ, jak predpokladal, mélo zlepsit jeho postaveni u vitéznych mocnosti,
hlavné u Britli a Americ¢an(. V podobném smyslu psal pozdéji zamérné i dopisy
své Zzené a obhajci, v nichZz prohlasoval, Zze nemél obavy o sebe, ale o némecky
lid a brfimé kolektivni viny, které z ného chtél sejmout (dobre védél, Ze dopisy
jsou pred odvozem z vézeni kontrolovany). Presto se vSak necitil byt po vzneseni
konkrétnich obvinéni vinen.*'! Proto také Speera povazovali prakticky vichni

zastupci vitéznych mocnosti za sporny pripad a nebyli si jisti, jak s nim nalozit.

Pouze sovétsky zastupce vidél jeho konec jasné, pozadoval jeho popravu.

15.1 Obhajoba a zamlcovani faktu
Speer ve svych pamétech umysiné zamléoval nékteré projekty, na jejichz
realizaci se podilel je$té pfed uvedenim do GFadu Ri&ského ministra zbrojeni a
munice. Z jinych zaznam( a projekt( vyplyvala skutecnost, Zze védél o urcitych
uddlostech a rozhodnutich, jejichz existenci pozdéji popiral. Napfriklad se jednalo
o osud 77 000 berlinskych Zid(, ktefi byli nucen& odsunuti na vychod. Oficialnim
dlvodem se stalo ziskani 20 000 bytQ, jejichZz zajisténim se zabyvalo Hlavni
oddéleni pro presidlovani, které spadalo pod Generalni stavebni inspektorat,
odpovédny za prestavbu Berlina, vjehoz cele tehdy stal Speer. Vedouci
presidlovaciho uradu Dietrich Clahes se ucastnil porady na ministerstvu
propagandy dne 20. bifezna 1940, kde se rozhodlo o pfesunu berlinskych Zid{i na

vychod, a pravé Clahesovym prostfednictvim mél byt Speer informovan o jejich

310 OVERY, Kronika, s. 197.
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odsunu a pravdépodobném osudu. Do konce roku 1942 byli deportovani

312 Gitta

z Berlina vichni Zidé véetné téch, ktefi pracovali ve zbrojnim primyslu.
Serenyova ve své knize pise: , Speerovi tehdy nezdleZelo na Zidech o nic vice, ne?
pozdéji na milionech otroku, kteri pro ného museli pracovat. KdyZ Speer néco
potreboval, sel si za tim bez ohledu na to, kolik lidskych Zivoti to stdlo. Tehdy
Speer potieboval zajistit ubytovaci kapacity a také je tedy zajistil. “**>

Béhem soudu v Norimberku se Speer obhajoval také tim, ze nikdy
nenavstivil vyhlazovaci koncentracni tabor. Navstivil pouze Hornorakousky
Mauthausen, ovsem tabor byl na jeho pfijezd dopredu upozornén a pripraven.
Peclivé se upravila ta ¢ast tabora, jiz mél Speer navstivit, a setkal se pouze
s vybranou skupinou vézil, kterou tvofili mistni kdpové. Nedozvédél se tak o
otrocké prdaci véznl z koncentracnich taborl, coZz samoziejmé neopomnél
pfipomenout béhem soudnich procesd.>'

Jistd zména ve Speerové postoji vici nucené nasazenym lidem a véznlm
z tdborl uUdajné nastala poté, co navstivil podzemni tovarnu Dora. Otfesnost
zivotnich podminek mistnich vézil a poznani ukrutnosti nacistického rezimu
méla vést ke zméné jeho vztahu k Hitlerovi, jemuz prestal pfinejmensim
bezmezné diivérovat.>”

Speer neustale opakoval, Ze netusil, jaky osud Zidy v Polsku potkal. Stale
tvrdil, Ze nevédél, Zze maji byt vSichni vyvrazdéni, jelikoz se podle svych slov o
podobné véci nestaral. Mohlo se jednat o naprosty nezidjem, nebo se jen
nechtél dozvédét pravdu. Ve skuteénosti oviem védél o vyhlazovani ZidG zcela

jisté od 6. fijna 1943, kdy se zucastnil porady, na niz Himmler hovofil o osudu

evropskych Zid{ a jejich vyhlazovani. BEhem soudu Speer popfrel Géast na tomto
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shromdzdéni, a jelikoZ obzaloba neméla dostatek dikaz( na prokazani jeho viny
ohledné G&asti na vyvrazdovani, nebyl za né ani odsouzen.**

Jistym pochybnostem neunikly ani snahy uchranit primysl pred ni¢enim.
Speer se soustfedoval na zdchranu podnik(i predevsim na zdpadé; vychodni
oblasti, ktera obsadila sovétska vojska, jiz tak dlirazné nebranil. Z tohoto divodu
bylo na vychodé zni¢eno takrka vSechno. Kdyby padl do sovétského zajeti,
s nejvétsi pravdépodobnosti by byl bez milosti zastfelen, tudiz ochrana nékolika
tovaren napriklad v Polsku a Slezsku by pro ného neméla zZadny smysl. V pfipadé
zatéeni Americany mohl odpor vici nieni hrat béhem soudu ve Speer(v

prospéch, & dokonce mu mél umoznit podilet se na povéaleéné obnové.*"’

15.2 Preneseni ¢astecné viny na Sauckela
Speer nemohl popfit ¢ast viny za masové deportace muzl a Zen z vychodu na
praci vrisSi, které schvaloval, a Sauckela vtomto sméru nijak vyznamné
neomezoval. Ve své knize Erinnerungen ale nepfimou odpovédnost pfiznava
pouze jednou, jinak obvifuje Sauckela za pfiliSnou brutalitu, s niz provadél
zajistovani pracovnich sil, a pak Himmlera, ktery snadSenim dodaval do
Speerovy zbrojni vyroby vézné z koncentraénich tabora. '

Susanne von Paczensky, pozorovatelka norimberskych procest se o
Speerovi béhem soudu vyjadrila takto: ,Speer vzal napred vinu na sebe — zda
kvali publicité, nebo zda z opravdové litosti, to nevim. Nemél ostatné jinou volbu.
Pozdéji vsak presunul veskerou vinu za ukrutnost vaci cizim délnikim, za
zotroCovdni a vrazdéni atd., velice Sikovné na Sauckela. Sauckel byl nemotorny,
prosty muz, jehoZ nemohl nikdo litovat. Speer byl naopak vzdélany a pochdzel
z dobré rodiny. Myslim si, Ze tyto pocity mély vliv na tisk a Ze nebyly cizi ani

soudciim. "

*1® CONOLLY, Kate, Letter proves Speer knew of Holocaust plan. In: The Guardian, 13. 3. 2007.
7 KNOPP, s. 300.
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Také béhem norimberskych procesli neopomnél dodat, Ze se nestaral o
to, jaké muie a Zeny Sauckel dodava némeckému hospodarstvi. Ohledné
kompetenci nemeél moznost ovlivnit Sauckelova rozhodnuti a naborové metody.
Pohlizel pry na sv(ij ukol Cisté technicky a za tyto zdleZitosti se necitil nijak
odpovédny.*? Ve skuteénosti musel mit alespori minimélni odezvu od fediteld
podnik( o stavu nucené nasazenych pracovnikd, jelikoz s nimi velmi ¢asto jednal
a pomahal jim zvysSit produktivitu. Na toto téma museli témér jisté narazit,
ovsem pred soudem v Norimberku vse zapfrel.

Speer obvinil Sauckela z nucenych dovozU pracovnikl z ciziny mozna také
proto, Ze béhem Speerovy nemoci poc¢atkem roku 1944 se Sauckel ucastnil intrik
proti svému nadfizenému. Sauckel byl spolu s Dorschem (vedoucim Todtovy
organizace) a Saurem (vedoucim predstavitelem technického odboru a mozny
budouci nastupce Alberta Speera) ¢lenem ministerstva zbrojeni a pokusili se
tehdy Speera odstranit, nebo jeho kompetence alespon vyrazné omezit,

samozfejmé ve svdj prospéch.’*

15.3 Rozsudek
Tribunal mél ale potize s tim, Ze nedisponoval Zzadnymi didkazy o osobni krutosti
¢i nezdkonnych krocich Speera, i kdyZz soudci védéli, Ze mu bylo zachdazeni
s délniky lhostejné. Zaroven v jeho prospéch hovofila svédectvi, podle nichz
informoval velmi brzy Hitlera o neodvratné pordzce ve vdlce a také o tom, Ze
s osobnim rizikem sabotoval rozkazy o spdlené zemi. Navic mu byl k dobru
pficten poloviéaty a mnohdy kritizovany plan na zabiti Hitlera. O jeho
proveditelnosti a vdznosti, se spekulovalo dlouha desetileti po valce, ovsem
soudclm v Norimberku se zddl realizovatelny, coZz opét hovofilo ve Speerlv

prospéch.’?
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Albert Speer byl dosouzen k 20 letim vézeni. Podle Speerova advokata
Flachsnera byl pfipraven pfijmout trest smrti. Kdyz se dozvédél rozsudek, do
jisté miry ,to néjak sniZilo jeho vyznam ve viastnich oéich.“** Trest si ,,odsedé|”
cely, ackoliv se mnoho jeho pratel i rodinnych pftislusnikd snaZilo dosahnout
zkraceni trestu a drivéjsSiho propusténi, ovsem marné. Brany véznice
v berlinském Spandau opustil 1. fijna 1966 kratce po pUlnoci.

Albert Speer se stal vdevétadvaceti letech hlavnim Hitlerovym
architektem a o osm let pozdéji fidil hospodarstvi celé okupované Evropy. Na
otazku zda — li by si zvolil osud hodného architekta z Heidelbergu, nebo vse
prozil jesté jednou, pokud by mohl, odpovédél jednoznacné: , Prodélal bych to
jesté jednou. Jesté jednou sldva a moc, jesté jednou potupnd ostuda, jesté

324

jednou zlocin a jesté jednou cesta do déjin. Berthold Konrad Hermann Albert

Speer zemfrel 1. zari 1981 v Londyné. Do konce svého Zivota nepfiznal, Zze védél o

nacistickych zlo¢inech.**

*3 SERENYOVA, s. 657.
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16 Zaveér

Snahy o hospodarskou nezdvislost Némecka, které mélo byt dosazeno v ramci
Ctyrletého planu, se ve vysledku ne zcela zdafrily. Presto se podarilo polozit
zaklady pro vyrobu nahradnich material(l, zejména syntetického benzinu, diky
némuz bylo Némecko schopno bojovat i po ztraté poslednich ropnych lozZisek
v Rumunsku (nehledé na ostatni mensi nalezisté). Treti fiSe si byla védoma
skute¢nosti, Ze nemohla v dlouhé valce uspét, a proto podfidila svoji vojenskou
doktrinu (Blitzkrieg) i systém fizeni hospodarstvi rychlym stfetim, mezi nimiz
mohla doplnit stavy a vyzbroj svych jednotek. Z tohoto divodu se také do konce
roku 1941, tedy do doby, kdy jiz bylo jisté, Ze valka v Sovétském svazu bude
pokracCovat i nasledujici rok, nijak vyrazné nerozvijel prlimysl a zbrojeni. Ackoliv
jisté snahy existovaly, skute¢ny posun pfrisSel az se vstupem ,Hitlerova
architekta” Alberta Speera do Ufadu ministra zbrojeni.

Diky znacné Hitlerové pomoci dokdazal Speer prosadit své zaméry a
dalekosahlé zmény ohledné fizeni valeéné vyroby. Vysledky se pochopitelné
nedostavily okamzité, ale az po nékolika mésicich ¢i letech. V némeckém
hospodarstvi bylo moiné pred rozsahlou racionalizaci fizenou Speerem, nalézt
mnoho nedostatkd, plytvani a nevyuzitych kapacit, které bylo zapotrebi v ramci
snahy o zvyseni produkce odstranit. Zaroven se Speer zasadil o eliminaci zasahu
do zbrojni vyroby zvenci, naptiklad ze strany armady. Kvuli zhorsujici se valecné
situaci a snaham maximalné vyuZit dostupné zdroje a prostfedky se Némci
pokusili zapojit do hospodarskych struktur také podmanéna uzemi, ovsem nez
se podafilo alespon ¢aste¢né obnovit primysl v obsazenych ¢astech Sovétského
svazu, byla tato oblast opét ztracena kvili postupu frontovych linii.

Na praci ve Treti fiSi byly odvezeny miliony lidi, z drtivé vétsiny
nedobrovolné. Ackoliv se Némci plivodné snazili pfimét lidi z okupované Evropy
k praci v Ri$i dobrovolné, zaostaly vysledky daleko za ocekdvanim, a proto

pfistoupili k nucenym odvodim. Lhostejnost k Zivotim odvedenych lidi
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zpuUsobila, ze velkd ¢ast z nich valku neprezila. Podobny osud cekal i vale¢né
vézné. Vétsina vojakl Rudé armddy zajatych béhem operace Barbarossa
zemrela do jara 1942. Jednim z poslednich zdroju potencidlnich délnik( se stali
vézni z koncentracnich tabor(. Ti byli ¢asto naprosto bezohledné nasazovani na

Vedeni letecké vyroby bylo Speerovi svéfeno az v roce 1944. Pred jejim
pfevzetim jen castecné ovlivhoval produkci letadel, presto se vSak podafilo
navysovat poCty zhotovenych strojli. Po preneseni odpovédnosti za leteckou
vyrobu na Speerovo ministerstvo se zasadil o omezeni produkce bombardér( a
navysSeni stavd dodavanych stihacich letoun( pro Luftwaffe.

Snahy o vystupniovani valky v hospodarském sméru vedly Speera ke
sblizeni s Goebbelsem, a spole¢né se neuspésné pokouseli prosadit omezeni
spoleCenského Zivota a Zivotni Urovné ve prospéch vale¢ného Usili. Proti jejich
zaméram se vSak zved| odpor zejména ze strany Zupnich vedoucich. Pokusili se
je proto obejit a prosadit radikalizaci valky ozivenim Ministerské rady obrany
fiSe. Ani toto reSeni nakonec nebylo realizovano a nasledné Speerovy pokusy o
zefektivnéni vyroby rovnéz ztroskotaly na neochoté gauleiter(i spolupracovat.

Ve srovnani s valeénymi mocnostmi, které staly proti Némecku, nebyla
Treti fiSe schopna dlouhodobého vzdoru. Jejich prevaha v lidskych zdrojich a
vyrobé byla znacna a s prodluzovanim valky se jesté vice prohlubovala, coz bylo
zfetelné predevsim ve vzdusné prevaze Spojenci. Bombardovaci ofenziva proti
némeckému primyslu méla za ukol rozvratit valecnou vyrobu a donutit
Némecko vzdat se bez nutnosti dobyt jej pozemni armadou. Pokusili se proto
uderit, mimo bombardovani jednotlivych tovdren a mést, na slabd mista
némeckého hospodarstvi. Presto se vSak nepodarilo zastavit valeCnou vyrobu
Némecka. Urcitou vyjimku predstavovalo ni¢eni chemickych tovaren
vyrabéjicich syntetické pohonné hmoty, diky ¢emuz doslo takrka k uplnému
ochromeni némeckych armad a Luftwaffe na jare 1945. K naprostému zastaveni

vyroby pohonnych hmot vSak do konce valky nedoslo. Némci se pochopitelné
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pokouseli ochranit své primyslové podniky prfesunutim jejich vybaveni mimo
dosah Spojeneckych bombardér(, popfipadé do podzemi.

Némecko meélo nadosah mnohé prevratné technologie, s jejichz pomoci
chtélo zvrétit vyvoj vdlky ve svlj prospéch. Mnohé zcela nové zbrané a stroje
ovsem nebyly hromadné vyrabény kvali cetnym pratahdm béhem jejich vyvoje
nebo v dusledku nespravnych rozhodnuti. V pfipadé jejich rozsahlejsiho pouZziti
mohly pfinejmensim ohrozit spojeneckou prevahu, a zbrzdit jejich postup do
Némecka.

Pramyslovd vyroba zacala na podzim 1944 upadat, coz z velké casti
zpUsobily problémy v dopravé. Infrastruktura byla jiz delSi dobu systematicky
narusovana bombardovanim, coZz znesnadnovalo transport surovin, polotovaru
a hotovych vyrobk(. Pres postupny uUpadek Némci vytrvavali vodporu a
Goebbels se pokusil z vlastni iniciativy doplnit a posilit fady armady, ktera méla
zastavit Sovéty a Spojence. Jednou z poslednich oblasti, odkud bylo mozné
povolat jesté néjaké brance, se stala zbrojni vyroba. Albert Speer pochopitelné
nechtél nechat Goebbelse zasahovat do zéalezitosti svého ministerstva, coz
nutné vedlo kjejich vzajemnému stfetu. Speer vySel ze sporu porazen a
prakticky rezignoval na dalsi poZadavky a vytky smérem ke zbrojni vyrobé.
Soustredil se pak na snahu o zamezeni praktikovani taktiky spalené zemé a
zniceni vSech podminek k dalSimu preziti némeckého naroda. Z velké ¢asti se mu
to dafilo, coz byl také divod, pro¢ nedoslo k rozsahlym demolicim. Od konce
ledna 1945 se jiz zadna zbroji vyroba organizovat nedala, o ¢emz Speer
informoval Hitlera viadé memorand. V této dobé Speer nevéfil v némecké
vitézstvi, coz vedlo k roztrzce mezi nim a Hitlerem.

Na své posledni navstévé u Hitlera 23. dubna 1945 jej Speer informoval o
neprovadéni taktiky spalené zemé, coz pravdépodobné vedlo ktomu, Ze se
nemél stat ¢lenem nacistické vlady po Hitlerovi. Do ni jej ovsem dosadil novy
vidce Karl Donitz, tato vlada ale fakticky neméla Zddnou mozZnost cokoliv Fidit;

pouze kapitulovat. Speer byl po valce souzen tribundlem v Norimberku, kde byl
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na zakladé nedostatku duikazli o jeho podilu na nacistickych zlocinech,
promyslené obhajobé a zatajovanim dulezitych informaci, odsouzen na dvacet
let vézeni. Propustén byl v roce 1966, presné po dvaceti letech stravenych ve

Spandavském Zalafi.
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18 Pilohy

Srovnani pracujici ¢asti populace (Udaje v tisicich).

1939| 1940, 1941| 1942 1943| 1944| 1945
Velka Britanie 18480| 20031 | 21 134| 21969 | 22 205| 21934 | 21 506
USA 55588 | 56 180| 57530| 60380| 64 560| 66 040| 65 290
SSSR ?| 86800| 72900| 54700| 57 100| 67 100| 75 700
Némecko' 39416 | 35762| 36037 | 35628| 36174 | 36 210 ?

1 v . v . v , v . v , o
U Némecka nejsou zapocteni nucene nasazeni a veznl z koncentracnich taboru.

Zdroje: BROADBERRY, Stephen, HOWLETT, Peter, The United Kingdom: Victory
at all costs. In: : HARRISON, Mark (ed.), The Economics of World War Il. Six
Great Powers in International Comparison, s. 57.; ROCKOFF Hugh, The United
States: from ploughshares to swords. In: HARRISON, Mark (ed.), The Economics
of World War Il. Six Great Powers in International Comparison, s. 101.;
ABELSHAUSER, Werner, Germany: guns, butter and economic miracles. In:
HARRISON, Mark (ed.), The Economics of World War Il. Six Great Powers in
International Comparison, s. 160-161.; HARRISON, Mark, The Soviet Union: the
defeated victor. In: HARRISON, Mark (ed.), The Economics of World War Il. Six
Great Powers in International Comparison, s. 285.

Rast némecké primyslové vyroby (v soucasnych hranicich).
Rok 1928=100.

Primysl celkem |Spotiebni zbozi | Produkce celkové | Tézba uhli
1935 96 91 99 96
1936 107 98 114 107
1937 117 103 130 124
1938 125 108 144 126
1939 132 108 148 135
1940 128 102 144 165
1941 131 104 149 169
1942 132 93 157 177
1943 149 98 180 185
1944 146 93 178 163

Zdroj: ABELSHAUSER, Werner, Germany: guns, butter and economic miracles. In:
HARRISON, Mark (ed.), The Economics of World War Il. Six Great Powers in
International Comparison, s. 125.
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Némecka produkce munice. Leden — Unor 1942=100.

1939| 1940| 1941| 1942| 1943| 1944 1945
Leden 74 99 103 182 241 227
Unor 86 112 97 207 231

Bfezen 86 105 129 216 270

Duben 106 108 133 215 274

Kvéten 120 104 135 232 285

Cerven 149 107 144 226 297
Cervenec 178 99 153 229 322

Srpen 127 109 153 224 297

Zari 90 112 91 155 234 301

Rijen 58 103 93 154 242 273

Listopad | 83 105 100 165 231 268
Prosinec 82 98 92 181 222 263

Zdroj: ABELSHAUSER, Werner, Germany: guns, butter and economic miracles. In:
HARRISON, Mark (ed.), The Economics of World War Il. Six Great Powers in
International Comparison, s. 152.

Sobéstacnost Némecka v roce 1936 (Udaje v %).

Suroviny Potraviny
Zelezo 30| Chlebové obili 88
Méd' 10| Ostatni obili 73
Olovo 34 (Jedly olej 17
Nikl 0 |Rostlinné tuky 0
Zinek 68 [ Ovoce 86
Bauxit 10| Vejce 79
Ropa 30 Maso 94
UZitkové drevo 10| cukr 100

Zdroj: JANCIK, Drahomir, Treti fise a rozklad malé dohody. Hospodafstvi a
diplomacie v Podunaji v letech 1936-1939, Praha 1999, s. 53.
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Srovnani zdrojl a vojenské vyroby Némecka a SSSR 1941-1945.

Zdroje: 1941 1942 1943 1944 1945
Uhli (mil. tun) SSSR 151,4 75,5 93,1 121,5 149,3
Némecko 315,5 317,9 340,4 347,6 ?
Ocel (mil. tun) SSSR 17,9 8,1 8,5 10,9 12,3
Némecko 28,2 28,7 30,6 25,8 ?
Ropa (mil. tun) SSSR 33 22 18| 18,2 19,4
Némecko' 5,7 6,6 7,6 5,5 1,3
Hlinik (mil. tun) SSSR ? 51,7 62,3 82,7 86,3
Némecko 233,6 264 250 245,3 ?
Prac. sily v prtimyslu | SSSR 11 7,2 7,5 8,2 9,5
(mil.) N&mecko? 12,9 11,6/ 11,1| 104 ?
Zahr. pracovni sily SSSR? ? 0,05 0,2 0,8 2,9
(mil.) Némecko® 3,5 4,6 5,7 7,6 ?
Zbrané:
Letadla SSSR 15735| 25436| 34900| 40300| 20900
Némecko 11776| 15409| 28 807 | 39807 7 540
Tanky SSSR’ 6590| 24446| 24089 | 28963 | 15400
Némecko® 5200 9300| 19800| 27300 ?
Délostielectvo’ SSSR 42 300|127 000(130000|122400| 62000
(nad 7,6 cm) ?| 49000| 48400| 56100| 28600
Némecko® 7000| 12000| 27000| 41000 ?

! Syntetické ropné produkty, produkce pfirodni ropy a dovozy.

2\/v v v , , .
Vcetné remeslnych pracovnich sil.

? Jedna se o véleéné zajatce.
4 7 . . ev s s s s . , v v s v s
Udaje zahrnuiji zahraniéni pracovni sily (dobrovolné i nucené) véetné valecnych

zajatcu.

> Vetné samohybnych dél.
® Vi¢etné samohybnych dél pro roky 1943 a 1944.
7 Potty dé&l u SSSR zahrnuji vechny raze; déla s pramérem nad 7,6 cm jsou

uvedena zvlast.

8\Véechna déla s razi nad 3,7 cm.

Zdroj: OVERY, Richard, Diktatori. Hitlerovo Némecko a Stalinovo Rusko, Praha

2006, s. 415.
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Vyroba némecké obrnéné techniky.

Typ: Pocet kust | Obdobi

Pz-lll. 4182-5733| 1938-8/1943
Pz-IV. 8200-8544 | 9/1937-5/1945
Tiger I. 1350 1942-1944
Panther 5590-5976| 1943-5/1945
Tiger Il. 485 1943-5/1945
StuG-lil. 10 500 1940-5/1945
StuH-IIl. 1308 1942-4/1945
Brummbar 313 1943
Pzlager l. 132 1940
Marder II. 1217 1942-1944
Marder Ill. 799 1942-1944
Hetzer 1577 12/1943-5/1945
Jagdpanzer IV.|1531-1970|9/1943-12/1944
Nashorn 473 ?
Ferdinand 90 1942-1943
Jagdpanther 382-425 1944-5/1945
Jagdtiger 70-85 1945

Zdroj: http://temneuzemi.webzdarma.cz/Historie/T34/T34 vs_PzIV.htm [4. 4.

2014].
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Albert Speer a Hitler v Pafizi roku 1940

Zdroj: http://www.dailytelegraph.com.au/news/nsw/on-this-day-in-history-
september-30/story-fniOcx12-1226729459012 [4. 4. 2014].

Model ¢asti Berlina, nového risského kancléfstvi a Velké haly

0

T

. =2 S o S S
Zdroj: http://forum.skyscraperpage.com/showthread.php?t=141374 [4. 4.
2014].
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Vyroba tanku Pz IlI.

Wi er it

Bungesarchiv, Bid 153-B22419
Foto: Reichek | Oktober 1842

Zdroj: http://ww2today.com/31st-july-1942-home-leave-in-germany [4. 4.
2014].

Vyroba némeckych ponorek typu VIl v lodénici firmy Blohm&Voss v Hamburku.
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Zdroj: https://www.facebook.com/photo.php?fbid=813064265389071&set=pb-
137379809624190.-2207520000.1396644371.&type=3&theater [4. 4. 2014].
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Vergeltungswaffe V-2 u odpalovaci rampy.

Zdroj: https://www.facebook.com/photo.php?fbid=811294718899359&set=pb-
137379809624190.-2207520000.1396644623.&type=3&theater [4. 4. 2014].
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Plan podzemniho komplexu Dora.

Ground plan of the

Kohnstein tunnel system

...... Destroyed tunnes ,‘,

— Accenitin arem 1] !
ABCD  Transpon tunneh N Newly constructed entry tunnel

Zdroj: http://www.harz-saale.de/wordpress/nordhausen-und-das-konzen-
trationslager-mittelbau-dora-die-holle-auf-erden-im-paradies-harz/ [4. 4. 2014].
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Mapa zobrazujici podil zni¢enych budov v némeckych méstech.
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Zdroj: http://www2.needham.k12.ma.us/nhs/cur/wwll/%20WW!II-p3-final/-

sir_ww2_p3/katharina.htm [11. 4. 2014].
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Osazovani motoru do tanku PzKpfw VI. Tiger.

Zdroj: http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Bundesarchiv_Bild_1011-635-
3965-25, Panzerfabrik_in_Deutschland.jpg [11. 4. 2014].
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Tovarny ve Schweinfurtu béhem odklizeni trosek po naletu.

Zdroj: http://www.thirdreichruins.com/schweinfurt.htm [11. 4. 2014].
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19 Summary

Germany strive for economic independence, which should be achieved within a
four-year plan. We were able to lay the foundation for the production of
substitute materials, especially synthetic gasoline, which makes Germany was
able to fight even after the loss of oil fields in Romania. The Third Reich could
not succeed in the long war, and therefore subordinate its military doctrine
(Blitzkrieg) and system management of the economy rapid conflicts between
them to replenish their forces and armaments. For this reason, it is also the end
of 1941, the industry has not developed any significant and arms.

Changes in war production began to carry through to the Albert Speer to
head armor production. Speer makes its intentions and far-reaching changes to
the management of wartime production. After the takeover of aerospace
manufacturing Speer (1944) was limited to the production of bombers and
increased production of fighter aircraft. Germany suffered a shortage of labor.
The Germans initially tried to get people from occupied Europe to work in the
empire voluntarily, which failed, and therefore came to forced conscription.

The superiority of the Allies in production was considerable. With the
extension of the war even more deepened, which was especially evident in
aerial superiority. Bombing offensive against German industry was tasked to
disrupt war production and force Germany to surrender without having to take
it to the Army.

Industrial production began to decline in autumn 1944, which largely
caused traffic problems. Infrastructure has long been systematically
undermined by bombing, making it difficult to all transportation. Speer
therefore concentrated on efforts to prevent the practice of scorched earth
tactics. Therefore, avoid the extensive demolition mandated by Hitler. Since the

end of January 1945, has no armor organize production has not.
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On his last visit to Hitler, April 23, 1945 Speer informed him about the
absence of scorched earth tactics and had therefore become a member of the
Nazi government after Hitler. In it, however, it appointed Karl Dénitz, but could
only surrender. Speer was tried after the war tribunal in Nuremberg and
sentenced to twenty years in prison. He was released in 1966, exactly twenty

years later.
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