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Uvod

V soucasné dob¢ je kladen veliky diraz na inovacéni pristup ve vSech oblastech riznych
organizaci. Tomuto trendu zcela odpovida procesni ptistup fizeni. Procesni ptistup a jeho na-
sledné uplatiovani vede ke snizovani nakladl a zkraceni pracovnich cast. Jeho uplatiiovani je
dnes jiz nedilnou soucasti kazdé dobie fungujici organizace, ktera chce byt tspésna ve svém
oboru. Jeho dal§imi vyhodami jsou dobie métitelné vystupy neboli vysledky dané organizace.
Tato prace by méla Ctenafi prinést zpravu o jiz existujicich standardizovanych postupech a
nastrojich, které se zabyvaji procesnimi pristupy a jejich naslednym fizenim. Na zaklad¢ téch-
to znalosti je pfinesena zprava o stavu procesu doktorského studia na ZCU. Tento stav byl
dikladné prozkouman a stav jednotlivych podprocesti popsan. Na zaklad¢ vysledkt z velice
peclivého prozkoumani procesu jsou vybrany urcité oblasti procesu, které jsou vhodné dopl-
nény. Samotnym cilem této prace je navrh rozsifeni procesu o dalsi podprocesy, ke kterym je
vytvofena procesni mapa, a tyto podprocesy jsou dikladné popsany.
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1 Procesni pristup k managementu

1.1  Rozdil mezi procesnim a funk¢énim Fizeni

1.1.1 Charakteristika funkéniho pristupu k Fizeni

Ywror

Filozofie tohoto pristupu spociva v rozlozeni prace na nejjednodussi tikony tak, aby byly
jednoduse proveditelné i nekvalifikovanymi pracovniky. Toto mélo za nasledek vynalezeni
pasové vyroby, kterd byla Gspésné zavadéna v zdvodech Henryho Forda. Timto pfistupem
bylo docileno zvySeni vykonnosti kazdého pracovnika, Gspory ¢asu, zrychleni prace a v ko-
ne¢ném vysledku zvyseni produkce. [1]

Pokud tedy chceme charakterizovat funkéni pristup, tak hlavnim jeho znakem je déleni pra-
ce mezi funkéni jednotky vytvorené na zakladé jejich dovednosti (odbornosti).

Zpusoby funkéniho fizeni [1]:

- Diiraz na dovednosti, které mohou byt omezeny na jednoduché ¢innosti

- Vytvoreni mnohastupiiové pyramidy ovladané z jednoho mista

- Uptednostnéni funk¢nich mist nad zajmy celé organizace

- Zamgéfeni pracovnikli na danych funk¢énich mistech na vykon svétenych ¢innosti a ni-
koliv na fungovani celku

- Neochota ménit stavajici systém odménovani na systém odménovani zalozeny na re-
alnych vysledcich na zaklad¢ méfitelnych vykont procest.

- Nejednozna¢na odpoveédnost za vysledek podniku jako celku

1.1.2 Charakteristika procesniho pristupu k Fizeni

Procesni fizeni reaguje na rizné pozadavky zakazniki a napliuje je. Procesni ptistup dava
moznost prechodu od jednoho pozadavku zédkaznika ke zcela jinému pozadavku zaroven jiné-
ho zakaznika. [1] Déle procesni pfistup umoznuje ptistup od velkého mnozstvi urcitého pro-
duktu ¢ili vystupu k jinému produktu a ten miize mit rizné mnozstvi. Zaroven pii tom dochazi
ke zvySovani efektivnosti, hospodarnosti a ucelnosti ¢innosti a procesii v organizaci. Je to
prechod od velké ekonomiky k ekonomice znalostni.

Cilem a podstatou procesniho tizeni je rozvijet a optimalizovat chod organizace tak, aby
efektivné hospodarné a ucelné reagovala na pozadavky zakaznika.

Zpusoby procesniho fizeni [1]:

- Definovat pracovni postup, jako uceleny sled pracovnich ¢innosti
- Kazdy proces je definovan svymi vstupy a vystupy

- Urceni a nastaveni systému uréeni méfeni vykonnosti procest

- Kazdy proces je sledovan a nasledné¢ vyhodnocovéan

Tak, aby bylo dosazeno:

- Dostatecné kvality procest, kterd je urcena na zakladé predem stanovenych metrik
- Dostupné zdroje je tfeba vyuzit nejlepSim moznym zpiisobem
- Pfedem definované metriky ukazuji na vykonnost organizace

Ve srovnani s funkénim ptistupem, u kterého je zdkladnim kritériem organiza¢niho vedeni
dovednost, se procesni ptistup zamétuje nejen na vysledek prace, ale i na postup, jakym je
vysledku dosazeno. Prace neni vykonavéana v oddélenych funk¢nich jednotkach, ale naopak
témito jednotkami prochazi. Cely systém je pak fizen potfebami zdkaznika. Rozhodneme-li se
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pro procesni pristup fizeni, dochazi ke zlepSeni obvykle formou optimalizace a zjednoduseni
celého toku prace.

V praxi jsou pfedmétem neustalého zdokonalovani samotné procesy. Nejedna se tedy o
organizace, nebo utvary. Toto zdokonalovani miize probihat pribézné, nebo skokove. Organi-
zace nedélaji zdokonalovani utvart, je prioritni, aby dochazelo ke zdokonalovani prace, kte-
rou lidé v téchto danych utvarech vykonavaji.

Organizacni jednotky museji byt pfesné definované a znamé. Procesy a jejich pribéh
véetné vSech charakteristik pfi vyuziti funkéniho ptistupu nejsou zmapovany ani definovany.
Z praktického hlediska jde o to, ze procesy v organizaci odpovidaji jejim ptirozenym ¢innos-
tem. Procesy pak nebyvaji Citelné, jelikoz pracovnici uvazuji o jednotlivych ¢innostech nikoli
o procesu, se kterym pracuji, jako o celistvé zalezitosti. Procesy ziistavaji také nefizeny
z diivodi, ze manazeti jsou povéieni vedenim urcitych utvart, nebo pracovnich jednotek, ale
zadny z nich nema odpovédnost za cely ukol tedy za definovany proces.

PROCESNI MODEL

ORGANIZACN(
STRUKTURA

PROCESY

PRODUKTY
A SLUZBY

Obr. 1 Priklad zékladni struktury procesniho modelu [2]
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Srovnani zékladnich charakteristik procesniho a funkéniho ptistupu k fizeni je uvedeno

v tab. 1.

Funk¢ni pristup

Procesni pristup

Lokalni orientace pracovnik.

Globalni orientace prostiednictvim procest.

Problém transformace strategickych cilii do uka-
zatelq.

Propojeni strategickych cilii a ukazatelt

procesu.

U procesniho pfistupu je maximalné vystihujici
charakteristika: Myslete globalné, jednejte lokalné.

Orientace na externiho zakaznika.
Pracovnici neznaji smysl a propojeni

na interni zakazniky a dodavatele

— minimalni sou¢innost s jinymi ¢innostmi.

Existence internich a externich zakazniki.
Pracovnici védi, jaké vstupy vyuzivaji pro
provadéné ¢innosti a od koho je ptebiraji a jaké
vystupy a komu poskytuji k realizaci navazujicich
¢innosti — sou¢innost s jinymi ¢innostmi.

Problematické definovani zodpovédnosti za vy-
sledek procesu a tvorby hodnoty pro zakaznika.

Zodpovédnost a tvorba hodnoty pro zadkaznika je
urcovana podle procesu.

Komunikace pfes ,,vrstvy® organizacni struktury.

Komunikace v rdmci prubéhu procesu.

Problematické ptifazeni naklada k cinnostem.

Piimé ptifazeni nakladt k ¢innostem.

Rozhodnuti jsou ovliviiovana potfebami ¢innosti
(funkeci).

Rozhodnuti jsou ovliviiovana potfebami procest a
zakaznik.

Mgéfeni ¢innosti je izolovano od kontextu ostat-
nich ¢innosti.

Mgfeni ¢innosti zohlediuje jeji pozadovany piinos
a vykon v ramci procesu jako celku.

Informace nejsou mezi ¢innostmi pravideln¢ sdi-
leny.

Informace jsou predmétem spole¢ného zajmu a
jsou bézné sdileny.

Pracovnici jsou odménovani podle
jejich prispéni k dané ¢innosti.

Pracovnici jsou odménovani podle jejich
prispéni k vykonnosti procesu, respektive organi-
zaci jako celku.

Ucast zaméstnancii na feSeni
problémt je nulova nebo je omezena
pouze na jimi provadénou ¢innost.

Podstatné problémy jsou pravidelné feseny

vvvvv

su) ze vSech urovni organizace.

Tab. 1 Srovnani procesniho a funkéniho ptistupu k fizeni [1]
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1.2 Definice procesu

Proces je sloZzen ze souboru ¢innosti. Tyto ¢innosti vyzaduji jeden, nebo vice vstupl a
nasledné je tvofen vystup. Jedna se o pracovni tok, ktery postupuje od jednoho utvaru ke dru-
hému a slouzi k dosazeni urcitého cile. [5]

Proces je chapan jako zpusob prace, ktery piidava organizaci hodnotu. Proces je kontrolo-
van od svého pocatku az do svého konce. [15]

Proces je utvaren nékolika ¢innostmi, které organizace potiebuje pro to, aby bylo dosaze-
no vystupt a tim padem splnila dané poc¢atecni cile. [15]

Muze se jednat o ucelené aktivity a tikony, které pii uspé$ném zpracovani vedou k dodani
vyrobku a sluzeb zakaznikovy. [15]

Jednotlivé atributy procesu: [15]

- procesy, jejichz vystupem jsou urcité produkty, dokumenty, nebo pozadované sluzby
- vramci organizace se jednd o interni zékazniky, ptipadné o externi mimo organizaci
- vlastnici procesu maji definovany své role a museji mit potfebné znalosti

- externi Cinitelé, obvykle sponzofi, ktefi maji zdjem o podporu zavadéni procesii

1.2.1 Cinnosti a funkce

Z hlediska procesniho pfistupu je dulezité samotny proces rozlisit od ¢innosti a funkci.
Funkce je v podstaté zékladni uloha, ktera vede k tomu, aby organizace dosahla svého posla-
ni. [15]

Cinnost popisuje to, co je tieba udélat. Slouzi k tomu, aby podporovala konkrétni cile da-
né organizace, nebo podniku. Proces se pak sklada z téchto Cinnosti, kterych je obsazeno v
samotném procesu vice.

Jednotlivy proces je ur¢en pomoci [15]:

- Hranice procesu

- Vstupy a vystupy procesu
- Majitel procesu

- Zékaznik procesu

- Zdroje procesu

- Rizeni procesu

Hranice procesu jsou urceny tim, Ze v nich vstupy vstupuji do procesu a vystupy z n¢ho vy-
stupuji. Vstupy a vystupy mohou byt jak hmotné (soucastky, vyrobky), tak nehmotné (sluz-

by).
Vstupy jsou udalosti, které zahajuji proces. Jsou tak zvanymi spoustéci.
Vystupy jsou tim, co proces vyprodukuje. Vystupy se museji shodovat se vstupy, které jdou

do nésledného procesu. Vystupy je nutné dobie kontrolovat a porovnavat s vystupy, které
pozadujeme.

Majitel procesu, ten zodpovida za to, jak proces bude efektivni. Mél by mit dostate¢nou kon-
trolu nad procesem.

Zikaznik procesu je nasledny proces, osoba, nebo jako v naSem piipad€ organizace. Zakaz-
nik byva bud’to vnéjsi, ten za dané vystupy je ochoten platit. Vnitini zdkaznik je uvniti orga-
nizace.
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Zdroje jsou pracovni prostiedky, lidské prace, nebo informace. Nespotiebovavaji se na rozdil
od vstupt jednorazové, ale jsou uzivany opakovang.

Rizeni procesu je ddno normami, zdkony, smérnicemi. Ty jsou nutné pro to, aby byl u¢inén
planovany vystup.

RiZENi

Smérnice, postupy, normy,
predpisy

=T

PROCES

VSTUPY Cinnosti ménici vstu- VYSTUPY
py na vystupy.

s i

ZDROIJE

Pracovni prostiedky, liska
prace, informace,

Obr. 2 Popis procesu [15]

1.2.2 Klasifikace procest

Pro to abychom nalezité rozpoznali funkce systému je dulezité, dikladné identifikovani
procesu. Je zapotiebi rozpoznat a ohodnotit procesy, které by mohly piipadné ovlivnit kvalitu
produktu, nebo sluzby. Z diivodl velkého vyskytu procest v urCité organizaci, ¢i podniku je
zapotiebi uplatnéni vhodné metody seskupovani a klasifikovani procesu. Blize se k tomuto
tématu dostanu v dalsi kapitole. [15]

Z hlediska vyznamnosti pro podnik lze rozd¢€lit procesy takto [15]:

Realizaé¢ni (kliCové) procesy - Jednd se o procesy zakladni, nebo také hlavni. Zpravidla mi-
vaji urcitou pridanou hodnotu. Je nezbytné, aby procesni pfistup za¢inal témito procesy, které
ptimo fesi potfeby urceni.

o podporu a nasledné doplnuji klicové procesy. Jejich ptitomnost je nedilnou soucésti celko-
vého obsahu procesu.

Interni (Fidici) procesy — Tyto procesy se vzajemné ovliviiuji s jinymi procesy a ¢asto se
vSemi ostatnimi procesy navzajem. Jedna se o procesy velice ¢asto usmériujici a vedouci k
rozhodnutim v organizaci. Pfezkoumavaji systém a podnikatelské planovani.
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1.2.3 Hierarchizace procest

Hierarchizace procesu je prehledny a jasn¢ vypovidajici popis jednotlivych procest. Jed-
notlivé procesy lze rozlisit, jelikoz maji rizné slozité prubeéhy. Na zaklad€ znalosti z této ob-
lasti je dobré rozliSovat téchto pét urovni [15]:

Proces

Zpracovava a preménuje vstupy na konec¢né a predem definované cile. Déje se tak za po-
moci aktivit, které pfedavaji cilim hodnotu. Proces se sklada z uceleného sledu subprocest,
které maji na vystupu métitelnou sluzbu, ¢i produkt.

Subproces

Jedna se o funkce, které se skladaji z riznych ¢innosti a pracovnich tkont. Jsou obsazeny
v jednom, nebo vice utvarech. Jejich vystupem je méfitelna sluzba, nebo produkt.

Cinnost

Jedna se o pracovni ukony, které maji na konci jasné¢ definovany a méfitelny produkt
(sluzbu). Na rozdil od subprocesu, lze u vysledku urcit konkrétni spotfebu urc¢itého zdroje.

Operace
Je to pracovni tkon, souvisly a logicky. Sklada se z nékolika krokii.
Krok

Pracovni ukon, ktery vykonava jeden pracovnik

subproces

operace

Obr. 3 Hierarchicky rozpad procesu [15]

1.2.4 Zavadéni procesniho Fizeni

Zavadeéni procesniho fizeni je nedilnou soucasti kazdé dnes inovacné smyslejici organiza-
ce. V dnesnim svété, kdy je kladen diraz na inovacéni a prelomové myslenky se bez procesni-
ho fizeni jen stézi obejdeme. Ideologie organizace, by se méla urCitym zpiisobem meénit v
zavislosti na zménach v procesech a organizacni struktufe. Neni, ale jednoduché dosahnout
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rowMr

dané ideologie a tak se v mnoha piipadech stava, ze procesni fizeni nenabyva pozadovanych
zmén a zistane se jen u technologickych feseni. [4]

Pro uspésné zavedeni procesniho fizeni je samoziejmé nutné souhlasu a sdileni spolecnich
myslenek vlastnikii a zaroven vrcholového managementu dané organizace. Nasledné je také
dilezité, aby podporovali tento ptechod po celou dobu jeho realizace. Jedna se o podporu
v myslenkach a jelito nutné i o finan¢ni podporovani prechodu na novy zptisob fizeni.

Zména podnikové kultury organizace by méla byt takova, aby bylo dosahovano pribéz-
nych inovac¢nich myslenek, které se nasledné¢ aplikuji do daného procesu. Zaméstnanci by

m¢éli byt schopni tyto zmény akceptovat, i kdyz mohou probihat v fadech n¢kolika let.

Zavadéni procesniho fizeni (proces zmény) je vidét na dolnim obrazku:

-

Obr. 4: Postup zavadéni procesniho tizeni [4]

Pribézné

zlepSovani

Definice

Jedna se o prvotni a zaroven velice dilezitou ¢ast, kterd pomoci strategického fizeni spo-
le¢nosti a z o¢ekavani managementu piislusné organizace odpovi na otazky kolem pozadova-
nych vysledkti projektu. Zaroven by mélo byt zodpoveézeno, co vse je tieba pii feSeni danych
procesi splnit a také se zamétit na ¢innost, kterd fika jakym zptisobem k uréenému cily do-
jdeme.

Management dané organizace by mél této Casti vénovat dostate¢né penzum casu. Je tieba
riznou formou workshopl a porad stanovit odpoveédi a néasledné teSeni pfedem kladenych
otazek. Workshopy by méli vést k naleznuti zddanych cilti procesu. Zaroven by mél byt ur-
¢en hlavni proces a také jeho soucasti.

V této casti by méli byt také urceny a definovany tymy. Ty by méli byt pfedem sezndme-
ny s danou problematikou a méli by byt ispésné zaskoleni pro danou ¢innost jesté pied zapo-
Cetim prace na daném procesu. Velice dulezitou Cinnosti je také trvalé informovani zamést-
nancl organizace, jakym zptisobem jsou provadény zmény, co se pii nich odehrava a jak se k
vyslednym aktivitdm dostaneme.

Analyza

Analyza se jevi, jako jednoduchd Cinnost, av§ak zdanlivé zdani je v tomto ptipadé zcela
Spatné. Pfi analyze stavajiciho procesu museji byt brany zietele na dikladné prozkoumani
stavajicich stavli. Pfi této ¢innosti dochdzi ve velmi Castych pripadech k neuspéchu zavadéni
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procesniho fizeni. Pf1 analytické ¢innosti je tieba davat pozor na rozsah analyzovanych oblas-
ti. JelikoZ pti velkém rozsahu se snizuje podpora ptedevSim ze strany vrcholného manage-
mentu.

Ocekavané vysledky zéavisi pfimo na tom, jakého rozsahu analyza je a také na tom jakou
formou je provedena. Nejedna se o Cinnost, kterd je samotnym cilem, ale diky analyze konec-
ného cile dosdhneme. Od analyzy se ocekava, ze jejim pouzitim je dosazeno identifikace
moznosti jednotlivych zlepseni a vyhodnoceni rozsahu zlepseni. V jejim ramci také byva
zpracovavano to, jak se k potfebnym zménam vyjadiuji zacastnéné osoby. Jednim z nejdule-
zitéjSich ukoll analytické Cinnosti, je stanovit casové cile a metriky, jakymi se budou jednot-
livé stavy procesu métit. Tato Cast je také obsazena uz v prvotni definici procesu, zde je vSak
rozvinuta.

Jednoznaéné porozuméni jednotlivym mistiim v procesech piinasi vizualizace vybranych
procesi. Tato vizualizace obsahuje zpravu o tom, jak jsou na tom jednotlivé odpovédnosti za
provadéni Cinnosti. To znamena zaméfeni se hlavné na vstupy a vystupy pouzivané aplikace.

Jestlize GspéSné popiseme tyto ¢innosti, nasledné zcela porozumime jednotlivym problé-
movym oblastem a miizeme na zakladé¢ téchto znalosti ispé$né fesit vybrané procesy.

Analyza ma tedy mimo svych opodstatnénych ptinost i vyznam v tom, ze vSichni zucast-
néni si mohou uvédomit funkci procest, jako celku a také to, jakého uspésného stavu jde jed-
notlivymi zménami dosadhnout.

Navrh

Schéma na zacatku této kapitoly je navodem pro to, jak je tfeba postupovat pti navrhovani
budouciho stavu. Produkty procest jsou urceny proto, abychom mohli upfesnit a Iépe vymezit
potfeby jednotlivych zédkaznikl. Jednd se o zdkazniky interni a ve druhém ptipadé externi.
Problémové oblasti jsou vymezitelné¢ definovanim nového procesu. Tento dé€j se odehrava pii
analyze stavajicich procesii. Zarovenn by mél byt kladen daraz na pridéleni lidskych zdroji,
které jsou potiebné k dané problematice. Lidské zdroje jsou zastoupeny procesnim tymem a
vlastniky jednotlivych procest. Duraz je také kladen na informacni technologie a nové komu-
nikac¢ni kanaly. Nasledna nova organizacni struktura, byva ovlivnéna ze strany nové organiza-
ce procesu. Tato nova organizace se stava zaméfenou na procesni ¢innost. V oblasti navrhu je
také kladen dlraz na zmény v procesech ohledné vstupii, které se mohou pied vstoupenim do
procesu vhodné upravit.

Organizacni struktura je ptimo ovlivnéna novou organizaci procest. Tato organizace se
nasledné stdva procesné orientovanou. Jednotlivé zmény v procesech jsou konany v riznych
oblastech u vstupi, vystuptll, ale mohou byt zaméteny i na organiza¢ni strukturu. Tyto zmény
musi byt implementovany tak, aby jim porozuméli i zaméstnanci, ktefi nejsou pfimo zaintere-
sovani do navrhi procesu.

Implementace

Jednd se o realizaci zmén, které byly navrzeny vcetné zmén, které jsou nadvazné a uzity
v informacnich systémech. Jednotlivi ¢lenové procesniho tymu jsou vychovavani k tomu, aby
zmény procest a nasledné jejich méteni probihalo, co nejlépe. Motivaéni systém, se kterym se
setkavame v praxi, vychazi z uspésnosti vysledkl procesi.

Podpora managementu by v této fazi méla byt na velmi vysoké urovni. Je teba si uvédo-
mit, ze 1 malé dodatecné zmény a zdsahy do organizacni struktury jednotlivych procesti mo-
hou znamenat zcela zavazné ovlivnéni stavajiciho dobfe se rozvijejictho procesu. Ten pak
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muze byt Uplné€ rozClenén do nic netikajicich Gprav a nédsledkem toho se stava neschopnym
k dokonceni.

Priabézné zlepSovani

Az v této fazi se jednd o skutecné procesni fizeni. Zaméstnanci se staraji o to, aby byla
zvySovana vykonnost procest k tomu, aby tuto ¢innost mohli provadét v co mozna nejlepsi
vykonnosti je jim pfizpisobeno prostiedi. Zaméstnanci jsou pak dale Skoleni. Jedna se hlavné
o oblasti tymové spoluprace, ktera podporuje zlepSovani. Tymova spoluprace je nezbytna pro
rizné techniky, kterymi se daji fesit problémy tykajici se procest. Jestlize je dobie vyfesena
oblast metrik procesti je mozné méfit vykonnost zaméstnanct. Ti jsou pak motivovani.
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2 Zpisoby a nastroje popisovani procest

Zptsobu a nastroji, které jsou urceny k modelovani procest, je cela fada. Je zde znatelny
posun hlavné v poslednich letech smérem kupiedu. Je to dano tim, Ze se vSechny oblasti veli-
ce zavislé na vyvoji novych technologii Vyvoj novych softwarii a nasledna inovace, zptisobu-
je, ze na trhu je veliké mnozstvi programi, které zabyvaji popisovanim procesti v navaznosti
na jejich ¢innosti. Jednotlivé programy mohou zvysit flexibilitu organizace, jeho vykonnost,
konkurenceschopnost a efektivitu. Procesy by mély byt popisovany tak, aby byly srozumitel-
né pro management a vlastniky procesu.

Popis procesu by mél obsahovat:

- Nazev procesu
- Vlastnika procesu
- Cile procesu

- Vstupy a vystupy
Dalsi potfebné informace k popisu jednotlivého procesu:

Omezeni procesu, které rozdé€luje to, pro kterou funkéni oblast, nebo ¢ast organizace

je platny dany popis.

- Nazev a popsani danych aktivit. Popsani aktivit probiha jednotlive.

- Organizacni struktura, kterd urcuje jednotlivé role a vztahy mezi témito rolemi.

- Sluzby, podptrné informacni systémy a dalsi zdroje.

- Jednotlivé kapacity vykonatelti, kalendafe pro casovy harmonogram. Zdroje, které
jsou vyuzivany v ramci procesu.

- Diagram toku procesu, ktery graficky znazornuje vSechny identifikované mozné pri-

behy procesu.

2.1 Nastroje urcené k mapovani procesi

Nejlepsim nastrojem na to, abychom zjistili, co by se dalo udé¢lat jinak pti prebudovani
urcitého subjektu je procesni mapa. Je proto nutné definovat procesy, které jsou zalozeny na
vstupech, ze kterych se pretransformovanim stavaji vystupy. Z obecného hlediska nezéalezi na
tom, zda procesni mapa bude ve formé vypravéni, simulace procesni mapy, nebo diagramu
tokt. [7]

V poslednich letech se ve vyvoji softwarovych nastroji, hlavné pro mapovani procest a
toki udelal velice vyznamny pokrok. Tyto néstroje zobrazuji procesy a aktivity, které k nim
nalezi pomoci grafickych symboli. Charakteristiky jednotlivych procest, ¢i jejich aktivit jsou
soucasti téchto nastroji. Valné mnoZzstvi téchto nastrojii umoziuje analytické zpracovani
podle ABC (Activity Based Costing), nebo je zde nabidka jinych simula¢nich analyz. To za-
visi na urovni metod daného nastroje.

Rozdéleni nastroji k mapovanim procesi [7]:

- Nastroje, které zndzornuji toky. Tyto nastroje jsou zafazeny na nejniz$i uroven. Jejich
hlavni ¢innosti je pfeneseni slovniho popisu do grafickych symbolti. Moznost analyzy
je u téchto nastrojii omezena.

- CASE nastroje. Jsou to nastroje, které jsou dobie ovladatelné pti jejich modelovani, a
nasledny popis je zde také na velice dobré urovni. U vétSiny téchto nastroju je princip
zalozen na relacnich databazich. Jejich soucasti jsou moznosti linearni, deterministic-
k¢ a statické analyzy.
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- Simulacni nastroje. Jejich hlavni vyhodou je moZnost poskytnuti hlubsi dynamické
analyzy spojitych, nebo diskrétnich dat. Vyvojafi tyto simulace mohou umoznit na-
hlédnout do toho, jak zakaznik, ¢i dany objekt je zpracovan systémem. Simula¢ni né-
stroje jsou nejcastéji soucasti kvalitnich CASE.

2.1.1 Procesni mapa

Workflow analyzovaného systému je popis pomoci procesni mapy formou pocitacového
modelu, nebo nacrtd, ¢i nakrest na papite. Mezi zakladni soucasti procesni mapy patii grafic-
ké symboly a jejich popisy, které jsou v nejriznéjSich formach. Ma za kol ucelné a srozumi-
teln¢ prezentovat prvky a procesy v dané modelované organizaci. Pe¢livost zpracovani je tedy
zakladnim konem na ktery je tfeba se zaméfit.[6]

Nejcastéji se zacina tim, ze dochazi k nasttfadani a popisu jednotlivych elementarnich ¢in-
nosti probihajicich v modelovaném objektu. Hierarchickou strukturu je tfeba mit potad na
mysli, jelikoz se do ni procesy tvofené t€mito ¢innostmi budou ¢lenit a tento proces je dopro-
vazen pouzitim riznych rozliSovacich trovni. Nejvyssi uroven ve vysledném modelu zastava
vzdy hlavni funkce, coZ je samoziejmosti, coz je samoziejmosti, jelikoz v daném modelu je
jedind a zaroven nenahraditelnd. Jedna se o hlavni a nezastupitelnou funkci v podnikovém
modelu.

Jestlize by se jednalo o podnik, ktery se zabyva leteckou vyrobou, tak by hlavni funkci
byla vyroba letadel. V grafickém zobrazeni by byl na obdobné irovni pouze proces a to pro-
dukovani letadel. Vstupy v takovémto procesu by se tykali vyrobnich oblasti a vystupem by
bylo samotné letadlo. Vybrana notace by pak nastinila pozadované zobrazeni.

Co se tyce dalsi rozliSovaci urovné, tak je proces rozdélen na dalsi ¢asti dle naSich potteb.
Zase se jedna o to, ze co se tyce leteckého primyslu, bychom tento proces rozd¢lili na stiiha-
ni, svarovani, povrchové upravy, smaltovani. Samoziejm¢, Ze jednotlivé procesy nebudou
samostatnymi prvky, ale budou spjaty s vyrobou. S nasledujicimi rozdélenimi to bude probi-
hat ve stejném smyslu.

Procesni mapa se muze stat znacné nepiehlednou z ditvodu toho, ze jeji struktura se stava
nepiehlednou. V téchto ptipadech je tfeba vyuzit strukturované analyzy, jeji princip spoc¢iva
v tom, ze pii popisu se pouziva nékolik map najednou, ty jsou nasledné hierarchicky rozdéle-
ny. Na nejvyssi trovni je ve vétSiné pripadld rozliSovaci schopnost na velmi nizké rovni.
Z toho vypliva, ze procesy na nejvyssich rovnich jsou ve velmi zjednodusené forme.

vvvvvv

néjsi. Spoustéci mechanizmy jsou urcovany vstupy a vystupy z a do okoli. Toto okoli je sa-
moziejmé¢ kolem modelovaného procesu. Jednotlivé procesy lze rozdélit pouze do Cinnosti,
tim, ze je rozlozime. Procesni mapy se zabyvaji, jak produktivnimi, tak neproduktivnimi akti-
vitami.

Procesni mapa je zobrazovana zékladnim zpiisobem, a sice vyvojovym diagramem. Tento
diagram je tvofen riznymi prky a proto miize mit riznou grafickou podobu. Diagramy mohou
byt kresleny bud’to ru¢né, nebo si k jejich vytvoreni mizeme zvolit néktery z nabidky softwa-
rl pro jejich tvorbu.
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2.1.1.1 Priklad procesni mapy

Jako ptiklad jsem uvedl vytizeni objednavky. Tento model neni nikterak slozity. Jak je jiz
patrné z obrazku niZe, neni tento model nikterak slozity, proto mizZe byt vhodny pro ptedkla-
dani jako ptiklad pracovniktim, ktefi nemaji znalosti v oblasti procesniho zobrazovani.

Vyfizeni objednavky

Skladnik Ucetni Obchodnik

Objedndvka zbodi

/

Maskladreni

Zadani do
SysLamL

L/

Zaznamendni
obchdni transakce

Obr. 5 Proces objednavky jako procesni mapa

2.1.1.2 Znacky procesni mapy

Procesni mapa jako celek se zabyva popisem produktii, nebo vyrobni ¢innosti z optického
hlediska obsahle. Standardné se k popisu vyuziva péti symboli, které jsou nezaménitelné jed-
noduchosti. Tyto symboly jsou v softwarovych programech upravovany do riznych podob.

D/ =

operace cekani uloZeni transport inspekce

Obr. 6 Znacky procesni mapy [7]
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Procesni mapy obsahuji neproduktivni aktivity, kterymi jsou inspekce, transport, ¢ekani,
uloZeni, ale zaroven 1 produktivni aktivity (operace). Mizeme je pouzit k analyze efektivnosti
série procesu a nasledné urcit postup pripadného zlepSeni.

2.1.2 Diagram datovych kroku

Diagram datovych tokd (Data flow diagram) se pouzivd ke znazornéni datovych tokd,
které jsou uvedeny v informacnim systému.[8] Jeho hlavnim ukolem je ukazat to jakym zpt-
sobem jsou informace zpracovany a ukladany a zaroven jakym zptisobem se proménuji be-
hem procest. DFD muizeme také uplatnit v modelovani celé organizace. Je schopen popsat
vztah podnikovych procest vii¢i jinym organizacim a také systémim. Jeho zasadni Cinnosti je
rozlisit to, kterd data jsou vstupni a ktera naopak vystupni. Data, kterd prochazeji systémem,
by méla byt ¢itelnd, jelikoz by mélo byt dobie rozpoznatelné, jakym smérem se udavaji. Tyto
diagramy urcuji to, jakych hodnot dosahuji prodlevy mezi vstupy a vystupy. Rozdil mezi vy-
vojovymi diagramy a DFD je v tom, Ze z jejich rozlozeni nejsme schopni fici, jakym zptso-
bem budou procesy tizeny z hlediska nacasovani a také to jestli ptijdou paralelné, nebo po-
stupné.

2.1.2.1 Faze pro tvorbu DFD

Prvotnim tkonem pfti vytvareni DFD byva kontextovy diagram, ktery ukazuje znazornéni
provazanosti mezi systémy, které jsou externi a mezi nasimi systémy. Systém, ktery je cilem
naseho vyzkumu, pfi jeho zndzornéni by mél byt pouzit jednoduchy proces bez naznaceni
vnitini struktury. Samotnym pozadovanym vysledkem je ukdzani vnéjsich toku dat, které jsou
obsadhnuty v celém systému. Kontextovy diagram, ktery byl vytvoren by mél byt dale rozvinut
v podrobném diagramu datovych toktl. Tento diagram by mél ukazovat roz¢lenéni systému na
jednotlivé procesy. Datové toky obsazeny uvniti daného systému jsou v diagramu zahrnuty
taktéz.

2.1.2.2 Komponenty DFD

Procesy, sklady, toky a terminatory to jsou ¢tyfi zdkladni komponenty. Vstupy a vystupy
charakterizuji aktivity daného procesu. Tyto aktivity jsou dlouhodobé znaceny, jako kruh.
Pfesuny mezi riznymi ¢astmi systému se vyznacuji toky, znaceni toktli je pomoci Sipek. Zpra-
vu o operacich, které neprobihaji zdroven, ndim davaji sklady. Pii oznaceni skladii pouzivame
dvé rovnobézné cary. Na vnejSku systému jsou definovany externi entity v podob¢ terminato-
rl, termindtory komunikuji se systémem, i kdyz se nachdzeji vné. V tomto ptipadé se jedna o
organizace, skupiny lidi, nebo o néjaky samotny systém.

@ = @

Sklad_1

Terminatar_1

Obr. 7 komponenty DFD [3]
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2.1.2.3 Priklad DFD

Priklad DFD diagramu je jednoduchy proces - start automobilu.
ME

Informace
| o0 stavu Je pﬁpﬂjena
Startuje autobaterie?
auto?
AND NE
fidic ANO
odjezd

Obr. 8 Priklad diagramu datovych toki

2.2 Zasady spravného modelovani procesi

Pti spravném modelovani procest by mél dat diiraz na pozadavky volnosti pfi modelovani
danych procesti. M¢la by byt zabezpecena kvalita modelovani a srozumitelna forma. Témto
pozadavkiim odpovidaji nasledujici pravidla: [15]

Zasada spravnosti: Model nabyva spravnosti, jestlize je syntakticky spravny. To
znamena, ze je uplny a konsistentni s komplexnim modelem organizace.

Zasada relevance: Je tieba, aby model neobsahoval zbyte¢né mnozstvi informaci. Ty
by zhorSovali ndklady a ti¢el modelu.

Zasada hospodarnosti: Jedna se o naklady, které jsou vyuzity na tvorbu modelu. Je
zde také zahrnut uzitkovy ucel modelu.

Ziasada srozumitelnosti: Jde o to, aby model byl srozumitelny pro jednotlivé adresaty
a zakazniky modelu. M¢l by mit takovou strukturu, kterd je dobfte ¢itelna a pro uziva-
tele dobte pouzitelna.

Zasada srovnatelnosti: Srovnatelnost modeld je moznéd pouze tehdy, bylo-li k jejich
vytvofeni pouzito stejné pojmenovani objektii a stejny stupent detailizace. To se tyka
modeld vytvofenych ve stejné rdmcové koncepci. U modelt, které jsou vytvoteny
riznymi koncepcemi, je nutnost jejich srovnani pomoci meta-modelt.

Zasada systematické struktury: Tato zdsada je podporou integracni schopnosti mo-
deld, které jsou vytvofeny riznym stylem.
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2.3 Softwary pro pouZiti v procesnim rizeni

Softwart, které se daji pouzit v procesnim fizeni je cela fada. Uvedu tfi vyznamné a zaro-
ven uvedu, jakym zptsobem pracuji.

2.3.1 Aris

ARIS Platform [9] je souhrnné oznaceni pro ucelenou fadu softwarovych nastroju vyuzi-
vanych pro podporu procesniho fizeni v organizacich. Tyto ndstroje sta¢i obsahnout do-
podrobna dil¢i oblasti, kterym se je tfeba vénovat béhem fizeni procest v podstaté v jakékoli
organizaci. Vymezenim podnikové strategie ve vazbé na procesni model spole¢nosti poc¢inaje
a méfenim redlné vykonnosti procest konce.

Tento program zahrnuje na urovni jednotlivych nastroji rozsahlou fadu preddefinovanych
reportl (vystupnich sestav), které miize uzivatel vyuzit v nejriznéjsich situacich, at’ jiz béhem
vyvoje nebo publikace procesnich modelii a téz v dalsich souvisejicich oblastech, jakymi jsou
napf. analyza procesu, fizeni rizik, apod. ARIS Platform patfi mezi oblibené programy a pou-
zivaji ho mnohé i velice vyznamné spole¢nosti.
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Obr. 9 Ukazka platformy Aris [10]

2.3.2  Attis

Integrované nastroje kresleni v ATTIS.BPM umoznuji tvofit ptehledné procesni mapy a
dle potieby v nich zobrazovat dodate¢né atributy popisujici jednotlivé procesy/¢innosti (vstu-
py, vystupy, matice apod.).[11] VSechny trovné procesniho modelu lze prohlizet dynamicky
(procesy, podprocesy a ¢innosti), ménit zadané tidaje, provadét upravy v jednotlivych atribu-
tech, vkladat poznamky apod.

Do procesniho modelu jsou vSechny vazby zaznamenany jen jednou, ndsledné aktualizace
prvkid modelu se jiz promitaji na dotéena mista automaticky. Nastavené vazby v procesnim
modelu Ize rovnéz dynamicky prohlizet a tabulkove i vizualné analyzovat. Ziskani detailniho
prehledu o sekundarnich projevech provedené zmény je proto otazkou vtefin.
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Cely procesni model 1 organiza¢ni model 1ze vygenerovat do HTML formatu a v interak-
tivni podob¢ umistit napiiklad na firemni infranet.

Vyhodné pro uzivatele a potencialni zédkazniky je, Ze na internetovych strankach se da

stahnout zkusebni verze programu. Clovék si tedy mize vyzkouset, zda mu program sedi, ¢i
nikoli.
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Obr. 10 Ukézka platformy Attis [11]

2.3.3 Visio

Visio je soucasti nabidky produktii od firmy Microsoft. Tento program je uréen ke kresle-
ni schémat a riiznych vyvojovych diagramt. Pivodné byl navrhovan samostatnou firmou,
ktera se podilela na jeho vyvoji, ale v roce 2000 tuto firmu koupila spole¢nost Microsoft. Ta
tento program rozvinula do dne$ni podoby a zaradila, jako soucast vysSich versi kancelarské-
ho balicku Office. Tento program je velice oblibeny pro svoji jednoduchost a dostupnost a
vsak pro nékteré slozitéjsi ukony mohou byt vhodnéjsi vyse uvedené programy.

S Visiem mam i vlastni zkusenost a musim fici, ze program je spolehlivy a ¢lovék v ném
zpracuje vyvojové diagramy a jejich soucasti na velice dobré urovni. Ovladatelnost jednotli-
vych ¢asti programu je na velmi vysoké urovni. Tento program zahrnuje Sirokou nabidku jed-
notlivych druhti diagramii. Je tudiz pIn¢ konkurence schopny ostatnim programiim, které jsou
nabizeny na trhu. Prace v tomto programu neni nikterak vyrazné ¢asové narocna.

Jednotlivé prvky a komponenty tohoto programu jsou konkurence schopné ostatnim progra-
mim v plném rozsahu. Co se tyCe grafické stranky je program pln¢ dostacujici a pti srovnani
s konkurenci nezaostava nikterak vyraznym zptisobem. AvSak musim fici, Ze pifi vykresleni
fotky z tohoto programu jeji kvalita neni pifi pouziti v dokumentu psaném v textovém editoru
Microsoft Word na urovni, kterou bych si predstavoval, ale i pfes tuto skutecnost se jedna o
zdatily produkt.

Ukazky programu Visio jsem uvedl v prikladech v kapitolach tykajicich se procesni mapy
a DFD diagrami. Grafické rozhrani je podobné programiim Aris a Atis.
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3 Rizeni procesii v oblasti doktorského studia

3.1 Doktorsky studijni program

(1) Doktorsky studijni program je zaméien na védecké badani a samostatnou tvirci ¢innost
v oblasti vyzkumu nebo vyvoje nebo na samostatnou teoretickou a tviiréi ¢innost v oblasti
umeéni. [12]

(2) Standardni doba studia je nejméné tfi a nejvyse Ctyfi roky.

(3) Studium v doktorském studijnim programu probiha podle individudlniho studijniho planu
pod vedenim Skolitele.

(4) Studium se fadné ukoncuje statni doktorskou zkouskou a obhajobou disertacni prace, kte-
rymi se prokazuje schopnost a pfipravenost k samostatné cinnosti v oblasti vyzkumu nebo
vyvoje nebo k samostatné teoretické a tviir¢i umélecké Cinnosti. Disertacni prace musi obsa-
hovat piivodni a uvetejnéné vysledky nebo vysledky prijaté k uverejnéni.

(5) Absolventim studia v doktorskych studijnich programech se udéluje akademicky titul
"doktor" (ve zkratce "Ph.D." uvadéné za jménem), v oblasti teologie akademicky titul "doktor
teologie" (ve zkratce "Th.D." uvadéné za jménem).

(6) Studium v doktorském studijnim programu sleduje a hodnoti oborova rada ustavena podle
vnitiniho predpisu vysoké skoly nebo jeji soucasti, kterda ma akreditovany ptislusny studijni
program. Pro studijni programy ze stejné oblasti studia mohou vysoké skoly nebo jejich sou-
¢asti na zaklad¢ dohody vytvofit spole¢nou oborovou radu. Pfedsedu oborové rady voli ze
svého stiedu jeji Clenové.

3.2 Doktorské studium na FST

Doktorské studium na FST je vhodné pro studenty, ktefi absolvuji magisterské studium
pfi FST a maji zajem dale rozvijet své znalosti. Studium je zaméteno hlavné na védeckou a
vyzkumnou ¢innost.[13] Pfijimaci fizeni vyhlasuje dékan FST. Uchazeci mohou také jiz pred
ptijimacim fizenim zhlédnout nabidku vypsanych témat disertacnich praci jednotlivych obord,
na které se uchazeci hlasi. Samotné ptijimaci fizeni se stava z jazykového pohovoru a odborné
ptijimaci zkousky. Pti studiu se doktorand setké také s vyukou na katedfe, odbornou asistenci
u projektd a dalSimi ¢innostmi, které spadaji do jeho kompetenci. Standardni dobu studia sta-
novy piislusny studijni program, studijni obor. Nejdel$i mozné doba studia je vSak 7 let. Stu-
dium miize prodlouzit dékan na zdklad¢ dosavadnich vysledkt, které¢ obsahuje disertacni pra-
ce. Studium se fadn¢ ukoncuje obhajobou disertacni prace, kterou se prokazuje schopnost a
ptripravenost k samostatné ¢innosti v oblasti vyzkumu nebo vyvoje. Po absolvovani tohoto
studia na ZCU ziska absolvent stejné jako pii zdarném dokonéeni tohoto studia na jinych vy-
sokych skolach titul Ph.D.

Na fakulté strojni pti ZCU lze v doktorském studiu studovat tyto obory: [13]

- Primyslové inZzenyrstvi a management (KPV)

- Stavba energetickych stroji a zatizeni (KKE)

- Stavba stroju a zatizeni (KKS)

- Strojirenské technologie — technologie obrabéni (KTO)

- Materidlové inzenyrstvi a strojirenska metalurgie (KMM)
- Termomechanika a mechanika tekutin (KKE)
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Z nabidky tedy vyplyva, ze potencialni uchaze¢i maji moznost vybrat z fady obort. Vétsi-
nou vSak studenti pokracuji na katedfe, na které studovali magistersky program. Maji ze své-
ho oboru vy$§i mnoZstvi znalosti, které pak mohou néasledné uplatnit pravé pii doktorském
studiu.

3.2.1 Organy doktorského studia

3.2.1.1 Oborova rada

Kazdy studijni program doktorského studia ma vlastni oborovou radu. Je-li studijni pro-
gram tvofen z vice obord, pak je mozné slozit oborovou radu pro kazdy obor studijniho pro-
gramu zvlast. Oborova rada ma 5 ¢lent, ptedsedu si voli sama. Tito ¢lenové jsou zvoleni pro-
sttednictvim d¢kana a védecké rady.

Oborova rada ma za ukol:

- Ptipravu a navrh zmén ve studijnim programu

- Sledovani a nasledné zhodnoceni védecké prace studentii

- Navrh skolitelti

- Projednava a nasledné doporucuje dékanovy individudlni plany student
- Urcuje rozsah pozadavki ke statni doktorské zkousce

- Navrhuje slozeni komise pro statni doktorskou zkousku

3.2.1.2 Skolitel

Skolitel se stard o odborné a organizaéni vedeni studia. Dava souhlas k pracovnimu reZi-
mu a terminu prazdnin studenta. Dale ma za ukol kontrolu studijnich povinnosti a prace na
disertacni praci svého ,,svétence®. Mize se ucastnit vSech zkousek, které student v ramci stu-
dia slozi. Skolitelem maZe byt pouze odbornik, ktery je piedtim schvalen védeckou radou
(profesor, docent).

3.2.1.3 Konzultant - specialista

Jedna se o specialistu ve svém oboru, kterého po konzultaci se skolitelem urcuje dékan.
Tento ¢lovek je studentovy k dispozici pro fesSeni specidlnich problému pti psani jeho diser-
tacni prace.

3.3 Procesy v oblasti doktorského studia

Nyni se zaméfime blize na jednotlivé podprocesy, které jsou vsamotném proce-
su doktorského studia. Jednotlivé podprocesy k doktorskému studiu, které jsou znami, a jasné
urceny popisu v této kapitole. V kapitole 4. se poté budu vénovat nékterym vybranym pod-
procesiim, které nejsou doposud urceny, a definuji jejich ¢innosti a aktivity.

Proces doktorského studia se stava z téchto podprocesii:
e Akreditace
e Piijimaci fizeni
e Studium
e Publikaéni ¢innost
e Studijni pobyty
e Projekty a granty
e Stipendia
e Hodnoceni studenta
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e Statni doktorska zkouSka
e Disertacni prace
e Informacni systém o DS

3.3.1 Prijimaci Fizeni

Uchaze¢ o doktorské studium se dostavi k pfijimacimu fizeni osobné. Atributy, které ur-
¢uji to, zda byl uchaze¢ prijat, ¢i nikoliv jsou dané vysledky ptijimaci zkousky, doporucenimi
Skolitele a materialy, kterymi uchaze¢ disponuje. Na zéklad¢ téchto zminénych Cinitel roz-
hodne pfijimaci komise o tom, zda daného uchaze¢e doporuéi dékanovy, ¢i nikoliv. Rad pfi-
jimaciho fizeni ZCU stanovy podminky pro pfijeti ke studiu.
Aktivity podprocesu piijimaci fizeni:

- Ptiprava pfijimaciho fizeni

- Pfijimaci fizeni

- Rozhodnuti o pfijeti/nepiijeti

- Vyrozuméni o nepfiijeti

- Podani zadosti o pfezkoumani rozhodnuti

- Vyrozuméni o piijeti

- Formalni ptijeti uchazece

3.3.2 Zapis do studia

Jestlize byl uchazec pftijat ke studiu, je pak povinen se dostavit k zapisu osobné v terminu,
ktery je stanoven fakultou. Pfijaty uchaze¢ se mlize ze zapisu omluvit dékanovi pisemné a to
vyhradné pied terminem zapisu. Vyjimecéné po terminu zapisu. Zdali je omluva doty¢nému
uznana, pak se mize uchaze¢ zapsat ke studiu. Jestlize se uchaze¢ nedostavil v terminu a tad-
n¢ se neomluvil, nebo jeho omluva mu nebyla z n¢jakych divodd uznana, zanika mu poté
pravo k zapisu ke studiu. Pokud je uchaze¢ ptijat ke studiu, je ode dne zapisu fadnym clenem
akademické obce ZCU a zaroveii se na ného stahuji prava a povinnosti, které jsou obsazeny
ve vnitinich predpisech ZCU.

Aktivity podprocesu:

- Organizace zapisu do studia

- Stanoveni ndhradniho terminu zapisu

- Zapisdo IS

- Administrativni tkony

- Sestaveni individudlniho studijniho planu
- Schvaleni studijniho planu

- Zapis predmétt do vykazu o studiu

3.3.3 Studium v roéniku

Student se dohodne na zptsobu, jakym bude studium plnit. Poté se vyhradné zabyva Cin-
nosti a problematikou predmeétu, ktery si zvolil. Kromé toho, ze musi slozit zkousku z ciziho
jazyka, musi zpracovat projekt, ktery se zabyva oblasti zvoleného studia. Na zkousku
z predmétu se student dostavi v terminu, ktery mé dohodnuty s vyucujicim. Vysledek zkousky
je klasifikovan klasickou formou ,,prospél” ¢i ,,neprosp€l®. Nepovedenou zkousku miize stu-
dent jednou opakovat.
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Aktivity podprocesu:

- Studium pfedmétu dle IS

- Zkouska z predmétu

- Vyplnéni vykazu o doktorské zkousce

- Zapis vysledkt do vykazu o studiu

- Zadost dékanovy o druhé opakovani zkousky

- Vyjadreni k zadosti o druhé opakovani zkousky
- Rozhodnuti o druhém opakovani zkousky

- Podani zadosti o pfezkoumani rozhodnuti

- Pfezkoumani rozhodnuti

3.3.4 Kontrola studia

Student ma povinnost vzdy do konce cervna uplynulého akademického roku vypracovat
pisemnou zpravu o stavu svych vysledkid. Tato zprava je nasledné hodnocena skolitelem, kte-
ry po zhodnoceni sviij verdikt predklada oborové rad€. Ta pak projednava studentovu praci, a
kdyby nastala situace, ze student opakované neplni sviij studijni plan, mize predat dékanovy
doporuceni o ukonceni jeho studia.

Aktivity podprocesu:

- Vypracovani zpravy o vysledcich ¢innosti
- Vyro¢ni hodnoceni studenta Skolitelem

- Projednani vyro¢niho hodnoceni studenta
- Rozhodnuti o ukonc¢eni studia

- Podani zadosti o pfezkoumani rozhodnuti
- Pfezkoumani rozhodnuti

3.3.5 Zapis do dalSiho ro¢niku studia

Z rozhodnuti, ktera u¢ini oborova rada spolu s dékanem, vyplyne, zda student mize pod-
stoupit zapis do dal§iho ro¢niku svého studia. Tento zapis provede ptislusné studijni oddéleni.
Zapis probihd v terminu, ktery je stanoveny dékanem a student se ho i¢astni osobné.

3.3.6 Statni doktorska zkousSka

Po absolvovani vSech zkousek, které ma student ve svém oboru piedepsané poda piihlas-
ku ke statni doktorské zkousce a to na zvlaStnim predepsaném formulafi. Pfi podani pfihlasky
byva doprovazena jesté¢ samotnym vyjadienim Skolitele a oborové rady. Dale je v ni uveden
navrh oborové rady a komise pro statni doktorskou zkousku. Komise je jmenovana dékanem.
K ptihlésce, je ptilozeno studentem piiblizné tficet stranek tezi, které jsou pisemnou ptipra-
vou na disertacni praci. Teze obsahuji souhrnnou resersi stavu problematiky, dosavadni vy-
sledky vlastni prace, kterou se student zabyval. O tom, zda student prospél, ¢i ne rozhoduje
opét péticlenna oborova komise. Pribéh samotné zkousky a nasledné vyhlaseni vysledkl je
vetejné.

Aktivity podprocesu:

- Podani ptihlasky ke Statni doktorské zkousce (SDZ)
- Rozhodnuti dé¢kana o konani SDZ

- Organizacni zabezpeceni SDZ

- Rozhodnuti dékana o konani opakované SDZ
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3.3.7 Diserta¢ni prace

Diserta¢ni prace je vysledkem urcitého jasné definovaného védeckého tkolu a je zddouci,
aby obsahovala ptivodni vysledky védecké prace. Musi byt zhotovena tak, aby odpovidala
zasadam, které urcuje dékan fakulty. Pred tim nez student praci odevzda je vykondna rozprava
se Skolitelem. Pti odevzdani prace na studijni oddéleni, musi byt odevzdany nejméné tii kusy
a autoreferat, ktery informuje o vysledcich prace védeckou verejnost. Téchto autoreferatii
student odevzda 20 vytiskd. Pti pfipadném pozdnim odevzdani prace je studentovy ukonceno
studium pro neplnéni jeho povinnosti. Proti tomuto rozhodnuti se mtize student odvolat. Stu-
dent praci obhajuje v daném terminu, ktery urcuje predseda komise. Prace musi byt odevzda-
na nejméné 5 dni pied obhajobou, aby byla k dispozici vetejnosti k nahlédnuti. Praci dopro-
vazi také oponentura a vytvoreni posudku. Oponentsky posudek se zabyva zejména tim, jak
prace splnila cil v dané problematice. Déle se zabyva formalni strdnkou prace. Nasledné se
oponent rozhodne, zda praci doporuci, ¢i nedoporuci k obhajobé. Samotna obhajoba se sklada
ze dvou Casti. Prvni ¢ast je vefejna obhajoba prace pred komisi. Pii které student obeznami
komisi o praci a dosazenych vysledcich. Druha ¢ast je na komisi, ktera rozhodne, zda prace
vyhovi, ¢i nikoli. V ptipadé, ze prace nevyhovi ma moznost student danou préci piepracovat a
v terminu, ktery ur¢i komise nasledné odevzdat.

Aktivity podprocesu:

- Vypracovani pfepracovani disertacni prace
- Rozprava k disertacni praci

- Odevzdani disertacni prace a autoreferatu
- Rozhodnuti dékana o ukonceni studia

- Podani zadosti o pfezkoumani rozhodnuti
- Pfezkoumani rozhodnuti

- Zadost o obhajobu disertaéni prace

- Doporuceni skolitele a oborové rady

- Navrh komise a oponentii

- Stanoveni terminu obhajoby

- Zvefejnéni prace a terminu obhajoby

- Zpracovani posudkli oponenty

- Rozhodnuti o zastaveni fizeni

- Ptiprava obhajoby

- Obhajoba disertacni prace

- Opakovani obhajoby disertacni prace

3.3.8 PreruSeni studia

Student ma pravo na preruseni studia v jeho priabéhu. Muize tak ucinit dokonce opakova-
né, avSak celkova doba pferuseni nesmi piesdhnout 24 mésict. K této zadosti se pisemné vy-
jadiuji, jak Skolitel, tak pfedseda oborové rady. Konecny verdikt, zda bude studium pieruse-
no, ucini dékan. Pti pferuseni studia ztraci student status studenta. Pfi pferuseni studia je da-
lezité, ze doba preruseni se zapocitava do celkového casu studia, které je celkové s preruse-
nim max. 7 let.

Aktivity podprocesu:
- Podani zadosti o pferuseni studia
- Vyjadreni skolitele
- Vyjadreni predsedy oborové rady
- Rozhodnuti o pferuseni
- Podani zadosti o pfezkoumani rozhodnuti
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- Formalni pferuSeni studia
- Zapsani do informac¢niho procesu

3.3.9 Pribéh preruseného studia

Pti preruseném studiu si student miize zazadat o zménu délky preruseni studia. Dékan se
na zakladé doporuceni oborové rady, ktera je informovana Skolitelem rozhodne, zda dobu
preruseni zméni, ¢i nikoli. Jestlize je Zaddost 0 zménu zamitnuta miize se student odvolat.

Aktivity podprocesu:

- Zadost o zménu délky pieruseni studia

- Vyjadreni skolitele ke zméné¢ délky preruseni studia

- Vyjadreni predsedy oborové rady ke zmén¢ délky preruseni
- Rozhodnuti 0 zmén¢ délky preruseni studia

- Podani zadosti o pfezkoumani rozhodnuti

- Pfezkoumani rozhodnuti

- Zépisdo IS

- Rozhodnuti o zanechéni studia

- Uplynuti doby pferuseni studia

3.3.10 Zanechani studia

Student na studijni odd€leni doru¢i pisemné oznameni o zanechdni studia. Soucastné si
vyzvedne vystupni list. Nasledné si na studijnim odd¢€leni podle vystupniho listu zkontroluji,
zda student neméa néjaké pohledavky.

Aktivity podprocesu:

- Podani oznameni o zanechani studia
- Vystupni list

- Oveéfeni pohledavek

- Situaci fesi pravni oddeleni

- Formalni ukonceni studia

3.3.11 Ukonceni studia (vynucené)

Vynucené ukonceni studia nastava tehdy, neplni-li student své studijni povinnosti. Proti
rozhodnuti o ukonceni studia mize student podat zadost o pfezkoumani rozhodnuti. Nasledné
si na studijnim oddéleni vyzvedne vystupni list, nebo je mu list zaslan. Na vystupni list stu-
dent uvede, zda ma vici Skole né¢jaké pohledavky. Student nasledné obdrzi vykaz o studiu,
ktery neni platny a potvrzeni o celkové dobé¢ studia.

Aktivity podprocesu:
- Informace o ukonceni studia
- Vystupni list
- Ov¢éfeni pohledavek
- Situaci fesi pravni odde€leni
- Formalni ukonceni studia
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3.3.12 Ukonceni studia (Fadné)

Radné ukonceni je zakonceno odevzdanim disertacni prace a jejim naslednym UspéSnym
obhajenim. Student na vystupni list musi shromazdit potvrzeni, ze proti nému dana oddélent,
ktera jsou uvedena na vystupnim listé, nemaji zddné pohledavky.

Aktivity podprocesu:

- Informace o ukonceni studia
- Vystupni list

- Oveéfeni pohledavek

- Situaci fesi pravni oddeleni
- Formalni ukonceni studia

- Ptiprava predani diplomt

- Ptedéni diplomu
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4  Inovace procest v oblasti doktorského studia

Procest v oblasti doktorského studia je jak uz je vidét ze tieti kapitoly cela fada. AvSak
nékteré oblasti nejsou jesté zmapovany Uplné zcela a proto je moznost k vytvofeni novych
podprocest. Nasledujici kapitola tedy ukaze to, jakym zptisobem jsem navrhl inovaci stavaji-
ciho procesu doktorského studia. Z ¢asovych divodii nebudu moci mou myslenku rozvinout
zcela v ipIném rozsahu, avSak vybral jsem si tfi podprocesy, ke kterym jsem vytvoftil jejich
podobu procesni mapy a popsal jednotlivé aktivity daného podprocesu. Tato inovace muze
byt dobrym nadvodem na to, jak postupovat v dalsi rekonstrukei procesu doktorského studia.

4.1 Navrh doplnéni aktivit doktorského studia DS na ZCU

Nejprve si ukdzeme stavajici diagram podprocest a aktivit procesu doktorského studia.
Ten doplnime o nové podprocesy a aktivity (viz strana 37), které jsou vysledkem této prace.
Bohuzel se ndm nevejdou ani v jednom piipadé na jednu stranu. Pokracovani je tudiz u kaz-
dého procesu na nasledujici strané.

4.1.1 Stavajici diagram aktivit procesu H 1.3 DS

H1.3
Dokiorské

Stavajici studium
DIAGRAM aktivit procesu
H 1.3 Doktorské studium

F
ey

Hi31
Phiniasen ke
studiu

H1.3.3 Zapis
do studia

H1 35
Konrola
studia
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H1.3.11
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4.1.2 NavrZené doplnéné aktivity u procesu doktorské studium H 1.3
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U VySe uvedeného diagramu jsou doplnény tyto podprocesy:

H 1.3.0 Management doktorského studia

U tohoto podprocesu jsou jesté doplnény tyto podprocesy a aktivity:

H 1.3.0.1 Rizeni doktorského studia

Zahrnuje vétsinu ¢innosti prodékana pro vyzkum, vyvoj a inovace, spojenych
s doktorskym studiem na fakulté
H 1.3.0.2 Akreditace doktorského studia

Tyka se ukolt fakulty, pti akreditaci doktorskych studijnich programti — nutno jes-
té komparovat s jiz definovanou ¢innosti P.1.1
H 1.3.0.3 Aktualizace programi DSP

Tyka se urovné fakulty i oborovych rad pii rozvoji doktorského studia — nutno jes-
té komparovat s ¢innosti P.1.2
H 1.3.0.4 Rada programu P2301

Distribuuje ¢innost nedavno nove definovaného a ustaveného organu doktorského
studia.
H 1.3.0.5 Oborové rady (viz priloha ¢. 3)

Zahrnuje celé spektrum procest a ¢innosti snad nejdulezitéjSiho organu doktor-
ského studia na fakulté.
H 1.3.0.6 Administrace DSP

Predstavuje soubor vSech administrativnich ¢innosti, spojenych s realizaci doktor-
ského studia na fakulté.

H 1.3.4 Studium roéniku

U tohoto podprocesu jsou jesté doplnény tyto podprocesy a aktivity:

H 1.3.5.1 Pfiznani stipendia (viz priloha ¢. 2)

Tyka se motivacni slozky doktorského studia.
H 1.3.4.1 Rizeni Skladani odbornych zkousek

Jde v podstaté o ¢innosti, uvadéné dosud pod univerzalnim nazvem studium ro¢ni-
ku.
H 1.3.4.2 Publikaéni ¢innost

Zahrnuje definovani a fizeni publikacnich aktivit studentd doktorskych studijnich
programu.
H 1.3.4.3 Zpracovani studentskych projekti a grantu

Jde o organizaci zapojeni doktorandi do ptfipravy a realizace védeckych projektt
na fakulté.
H 1.3.4.4 Poradani studentskych konferenci a workshopi

Jde o podporu a fizeni Gcasti doktorandli na odbornych konferencich, seminafich a
workshopech v daném oboru.
H 1.3.4.5 Zahranic¢ni pobyty (viz pfiloha ¢. 1)

Jde o soubor aktivit k zajisténi odbornych mobilit a pobyti doktorandl, a to
zejména na zahrani¢nich pracovistich.
H 1.3.4.6 Ostatni povinnosti

Jde o deklaraci a organizaci dal§ich (mnohdy pfedem nedefinovanych) aktivit dok-
torandli v ramci komunity daného oboru ¢i odborné katedry.
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/4 4
Zavér

FST se rozhodla pfejit na vyrazngjsi uplatnéni procesniho fizeni a v ramci zavadéni sys-
tému fizeni jakosti zacala s jejich mapovanim a znazoriiovanim procesnimi mapami — jde
vSak o dlouhodoby a ¢asové naro¢ny proces. Z tohoto diivodu doslo ke vzniku zadani mé BP.

Samotnym cilem je pokusit se rozvinout a inovovat stavajici procesni ptistupy v oblasti dok-
torského studia.

Dtkladné jsem se seznamil s principy procesniho fizeni a prostudoval jsem si metodiku
tohoto pristupu. Pro uspésné dokonceni této prace bylo zarovenn nutné seznamit se s nastroji
pouzivanymi pii uplatiovani tohoto ptistupu. Bylo nutné ziskat informace z oblasti grafické-
ho znazornovani procesii, procesnich map a zabyvat se jejich procesni podporou. Pro to,
abych mohl zaznamenat vysledné procesni diagramy, jsem zvolil tvorbu v programu Visio.

Seznamil jsem se s procesy a jejich ¢innostmi doktorského studia na FST a také s jeho
stavajicim zachycenim v normach a navrhl jsem samoziejm¢ v navaznosti na stavajici stav
doplnéni o podproces H 1.3.0 Management doktorského studia. A vyraznou inovaci stavaji-
ciho podprocesu H 1.3.4 Studium v ro¢niku. S tim, Ze jsem u kazdého navrhl novou strukturu
dalsich aktivit a podprocesii. Tuto novou strukturu jsem uvedl v kapitole 4.1 a z navrzenych
podprocest, jsem jednotlivé detailné rozpracoval a popsal podprocesy H 1.3.0.5 Oborové ra-
dy, H 1.3.5.1 Pfiznani stipendia a H 1.3.4.5 Zahrani¢ni pobyty.
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H1.3.4.5 Zahranicni pobyty

43



©zCU - FST H1.3 Doktorské studium Garant dokumentu: Prodékan pro védu a vyzkum
verze: C

H1.3.4.5 Zahrani¢ni pobyty

Popis procesu
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B — Proces H1.3.4.5 Zahrani¢ni pobyty
E Vymezeni platnosti Popis procesu je zavazny pro vSechny
- studenty doktorského studijniho
= = programu ZCU - FST v Plzni.
=S & =
=4 2 L E Garant procesu: Prodékan pro védu a vyzkum
x o = 5
=~ _5' == | Garanti procesu na || Pfedsedové oborovych rad

Zakladni povinnosti
garanta procesu:

- odpovida za shodu realizace procesu s
popisem procesu

- odpovida za monitorovani a méfeni
procesu

- odpovida za provedeni analyzy rizik
procesu

Zakaznik procesu:

Student — zéjemce o zahrani¢ni pobyt

Skolitel

Oborova rada

Fakulta

Kli¢ové vstupy:

Student doktorského studijniho programu

Nabidka zahrani¢nich pobytl

Podminky doktorského studia na FST

Kli¢ové vystupy:

Absolvent doktorského studijniho programu

Zdroje:

Prosttedky doktorského studia na FST ZCU

Prostredky kateder a oborovych rad FST

Vnéjsi dotacni prostredky

Regulatory:

Zakon o vysokych Skolach ¢. 111/1998 Sb.

Studijni a zkuSebni fad pro studium v doktorskych studijnich

programech

Akreditovany studijni program a obor

Pravidla doktorského studia na FST ZCU

45




©zCU - FST H1.3 Doktorské studium Garant dokumentu: Prodékan pro védu a vyzkum
verze: C

Kritéria pro méreni a monitorovani procesu

Hledisko Kritérium Algoritmus

Pocet vyjezdu studentt
doktorskych studijnich
programu

— prezenc¢ni forma studia

Objemové Pocet student doktorskych

studijnich programi s
vyjezdem
— prezen¢ni forma studia

Casové Doba stravena studenty DSP v
zahraniCi

Kvalitativni Uspésnost studentt ve studiu
— prezenc¢ni forma studia

Zkousky absolvované v
zahranici
— prezen¢ni forma studia

Produktivity
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Roz¢lenéni H1.3.4.5 Zahranicni pobyty

procesu:

Garant procesu: Prodékan pro védu a vyzkum, prodékan pro
vnéjsi vztahy

Diagram aktivit procesu:
H1.3.4.5 Zahranic¢ni pobyty (viz)
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Prehled aktivit procesu H1.3.4.5 Zahranicni pobyty

H1.3.4.5 Zahrani¢ni pobyt

Fakulta kazdorocné nabizi studentiim moznost absolvovat zahrani¢ni pobyt na n¢které ze
zahrani¢nich instituci. PfedevSim se jedna o stdz ¢i studium ve svém oboru. Nabidka téchto stazi
byva velice Siroka, student si mize vybrat z nékolika zemi, namatkou naptiklad Némecko, Velka
Britanie, Turecko, Spanélsko. Student na zahrani¢ni pobyt vyrazi za Gi¢elem zdokonaleni svych
jazykovych schopnosti, nacerpani novych zkuSenosti studiem na zahrani¢ni université, nebo

proto, aby mohl zpracovat svou disertacni praci. Studenti béhem svého pobytu nesmé;ji prerusit
studium na ZCU. Minimalni délka pobytu je 30 dni.

H1.3.4.5.1 Informace o vypsanych grantech

Na zéklad¢ nabidky stipendijnich programu si student miize zvolit program, ktery mu bude
nejlépe vyhovovat, avsak pro jednotlivé zemé se programy li§i. U vétSiny piipadd je
zpracovavaji rizné nadace (organizace). Studenti jsou také ¢im dal vice podporovani ze strany
firem, které se podileji na financovani jejich pobytu. Pobyt do nékteré ze zajimavych destinaci
mize byt také jako odména za velice dobré studijni vysledky, nebo jako cena v nékteré ze
studentskych soutézi.

H1.3.4.5.2 PrihlaSeni se

Informace o moznostech piihldSeni ziska student na své katedfe. Nasledné informace o
studijnim programu poskytnou studentovy urc¢ené osoby. Pfipadné student kontaktuje danou
organizaci, kterd nabizi pobyt, ktery student hodla absolvovat. Student se muize piihlasit
bud’to do programu, ktery je s univerzitou spojeny tzv. bilateralni smlouvou. Tato smlouva je
podminéna vzajemnou spolupraci studenta a dané katedry pfi ptihlaSeni a pfijimacim fizeni
do programu. Druhd moznost je ,,free movers®, kde si student zatizuje veskerou administraci
pti ptihlaseni na zahrani¢ni instituci sdm.

H1.3.4.5.3 Rozhodnuti

O tom zda je student vyslan, ¢i nikoliv rozhoduje ptislusnd vysilaci instituce, nebo piimo
fakulta. Rozhodnuti zdvisi také na pfijimaci zahrani¢ni instituci. Kritéria rozhodnuti jsou
studijni vysledky, ptipadné ptijimaci fizeni do zvoleného programu.

H1.3.4.5.3.1 Jazykovy test

U drtivé vétSiny programi, které zprostfedkovavaji studentovy zahrani¢ni pobyt, je piijmuti
k pobytu podminéno uspéSnym slozenim jazykové zkousky (testu).

H1.3.4.5.3.2 Pobyt schvalen

Uchaze¢ o zahrani¢ni pobyt splnil vSechna kritéria, kterd byla danym programem urcena pro
uspésné absolvovani pobytu.

H1.3.4.5.3 Pobyt neschvalen

Pobyt neni schvélen z divodu nesplnéni nekterych podminek, které jednotlivé programy
vypisuji pro uspésné schvaleni pobytu. Nebo nesplnénim jazykové zkousky. Pripadné
nedostal souhlas k pobytu ze strany zahrani¢ni instituce.

H1.3.4.5.4 Pojisténi

Student si pfed odjezdem na zahrani¢ni instituci zatfidi pojiSténi na dobu, ktera je fizena
délkou pobytu. U nékterych studijnich programi je pojisténi obsazeno v samotném programu.
H1.3.4.5.5 Ubytovani

Ubytovani je také pfimo podminéno studijnim programem, ktery student zvoli. Bud'to je
moznost ptimo bydlet v ubytovacich prostorech, které nabizi zahrani¢ni instituce, na kterou
chce student vyjet, nebo si student hradi ubytovani ze stipendia (grantu), ktery mu je ptidélen.
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H1.3.4.5.6 Finan¢ni dohoda

Tato smlouva byva uzavirana z diivodli podminénosti vyplaceni stipendia studentovi. Tento
dokument pfipravi odpovédnd osoba. Jestlize se jednd o program, ktery je nabizen ve
spolupraci s univerzitou je tato osoba z odd¢leni Zahrani¢nich vztaht.

H1.3.4.5.7 Studijni smlouva

Neboli Learning agreement. Tato smlouva se podepisuje za vysilaci instituci (ZCU) i
pfijimaci instituci. Musi byt parafovana Skolitelem studenta. Tento dokument musi byt
odeslan nejmén¢ 30 dni pied odjezdem.

H1.3.4.5.7.1 Grant

Jeho vyse byva studentovy urcena pied zacatkem zahrani¢niho pobytu. Jedna se o finanéni
slozku, ktera je studentovy poskytnuta k pokryti nakladt spojenych se zivotem v zahrani¢i.
Pravni oddéleni fesi vymahani pohledavek nevyiesenych pii ukonceni ¢i nesplnéni studia na
zahrani¢ni instituci.

H1.3.4.5.8 Vizum

Vizum si student vyfizuje pouze, rozhodne-li se pro pobyt na nékteré zahrani¢ni instituci,
ktera sidli v zemi mimo EU (napft. Turecko).

H1.3.4.5.9 Pobyt

Samotny pobyt by mél probihat podle stanovenych smérnic, které plynou z piedpisti ur¢enych
danym programem.

H1.3.4.5.9.1 Splnéni zvoleného programu

Student by mél absolvovat a Gsp€sné splnit zvoleny studijni program na zahrani¢ni instituci.
Jedna-li se o staz, kviili diserta¢ni praci mél by dosahnout ptedem stanovenych vysledkd.
Pobyt byva v n¢kterych ptipadech podminén splnénim jazykového kurzu.

H1.3.4.5.9.2 Potvrzeni o délce pobytu

Toto potvrzeni poskytne studentovy zahrani¢ni instituce a je tieba ho s dalsimi dokumenty
dolozit katedre.

H1.3.4.5.10 ProdlouZeni pobytu

Jestlize chce student sviij pobyt v zahranici prodlouzit, musi zazadat instituci, na které studuje
v zahranici a samoziejme svoji matetskou univerzitu. Proto, aby mohl sviij pobyt prodlouzit,
musi mit padné divody, které uvede v motivacnim dopise.

H1.3.4.5.10.1 Souhlas zahrani¢ni instituce

Jestlize jsou studentovy schvéleny jeho diivody k prodlouZeni jeho pobytu je poskytnut
zahrani¢ni instituci souhlas k jeho prodlouzeni.

H1.3.4.5.10.2 Souhlas zahrani¢niho koordinatora

To samé, jako v predchozim piipadé plati pro schvaleni prodlouzeni pobytu ze strany
matefské univerzity. Tento souhlas provadi zahrani¢ni koordinator a Skolitel.

H1.3.4.5.10.3 Motivacni dopis

Motivacni dopis shrnuje ditvody k tomu, aby student mohl prodlouzit sviij pobyt na
zahrani¢ni instituci.

H1.3.4.5.11. Navrat

Nastava po absolvovani zahrani¢niho pobytu. Po jeho uskuteénéni musi student dolozit
vsechny potfebné dokumenty o absolvovani pobytu.

H1.3.4.5.11.1 Vysledky studia

Tyto vysledky zpracovava mateifskd univerzita. A na zaklad¢ téchto vysledki studia, nebo
ziskanych dokumentech pro disertacni praci byva studenttiv pobyt hodnocen kladné, nebo
zaporng.

H1.3.4.5.12 Zavérecna zprava

Pojednavd o studentové studiu v zahrani¢i. Shrnuje veskerou cinnost, kterou student
v zahrani¢i vykonaval. Jsou v ni uvedeny studijni vysledky, dosazené vystupy k disertacni
praci, ¢i osobni posun (jazykové znalosti).
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H1.3.5.1 Pf1znani stipendia

Popis procesu
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Proces H1.3.5.1 Priznani stipendia

Vymezeni platnosti Popis procesu je zavazny pro vSechny
studenty prezen¢ni formy doktorskeho
studijniho programu ZCU - FST v Plzni.

-

w

Garant procesu: Prodékan pro védu a vyzkum

FAKULTA STROJNI
ZAPADOCESKE
UNIVERZITY

V PLZNI

Garanti procesu na || Pfedsedové oborovych rad
katedrach

4

Zakladni povinnosti || - odpovida za shodu realizace procesu s
garanta procesu: popisem procesu

- odpovida za monitorovani a méfeni
procesu

- odpovida za provedeni analyzy rizik
procesu

Student prezen¢ni formy doktorského studia

Zakaznik procesu: Skolitel

Oborova rada

Fakulta

Student prezen¢ni formy doktorského studijniho programu

Kli¢ové vstupy: Pravidla pro stipendia DSP FST

Podminky doktorského studia na FST

Stipendijni ¥ad ZCU

Absolvent prezen¢ni formy doktorského studijniho programu

Klicové vystupy: Stipendia studentil prezen¢ni formy DSP FST ZCU

Zdroje: Prostiedky doktorského studia na FST ZCU

Vnéjsi dotacni prostredky

Zakon o vysokych Skolach ¢. 111/1998 Sb.

Studijni a zkuSebni fad pro studium v doktorskych studijnich
programech

Pravidla pro stipendia DSP FST

Pravidla doktorského studia na FST ZCU

Regulitory: Stipendijni tad ZCU
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Kritéria pro méreni a monitorovani procesu

Hledisko Kritérium Algoritmus

Pocet studentli doktorskych
studijnich programi se
stipendiem

— prezenc¢ni forma studia

Objemove Objem prostredkil na stipendia
doktorskych studijnich
programu
— prezen¢ni forma studia

Casové Primérnd doba pobirani
stipendia studenty DSP
-prezen¢ni forma

Kvalitativni Uspésnost studentt ve studiu
— prezenc¢ni forma studia

Produktivity
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Prehled aktivit procesu H1.3.5.1 Priznani stipendia

H1.3.5.1 Priznani stipendia

Kazdy student doktorského studia, ktery studuje prezen¢né, ma narok na stipendium. Jeho
vysi urcuje dékan na navrh oborové rady. Toto stipendium je urc¢eno na 12 mésicti daného
akademického roku. Vyse pridéleného stipendia je korigovana studijnimi vysledky studenta

v pribéhu akademického roku. Na navrh oborové rady miize pti neplnéni individualniho
studijniho planu dojit k zastaveni pobirani stipendia, nebo jeho snizeni. Naopak dosahuje-li
student mimotadné dobrych vysledkt pti své studijni ¢innosti je moznost mu stipendium
navysit. Narok studenta na stipendium pfi studiu doktorského programu trva po dobu ¢étyr let.
Do této doby se zahrnuje i doba ptipadného preruseni studia. Prekroci-1i student tuto dobu,
narok na pobirani stipendia zanika. Stejné tak pfi preruseni studia, nebo jeho ukonceni. Konec
pobirani stipendia je ur¢en poslednim dnem v mésici, ve kterém doslo k pferuseni, nebo
ukonceni studia.

H1.3.5.1.1 Radné stipendium

Na zaklad¢ stanovenych kritérii, ktera jsou pro vSechny studenty doktorského studia stejna,
dostane student stipendium, které je uréeno tabulkovou formou. Na toto stipendium ma narok
kazdy student doktorského studia, jehoz doba studia neptesdhla 4 roky a neztratil narok na
pobirani stipendia z jinych divodu.

H1.3.5.1.1.1 Stipendijni pravidla

Na zakladé rozhodnuti dékana jsou dand jasna pravidla pro stipendijni program u doktorského
studia pii ZCU. Néktera z pravidel jsem jiz uvedl v popisu aktivity H1.3.5.1.

H1.3.5.1.2 Mimoradné stipendium

Informace o mimofadném stipendiu tik4, ze na toto stipendium maji studenti narok po celou
dobu studia, tedy i pti prekroceni délky studia. Obvykle jde o studenty prezenc¢ni formy. Toto
stipendium je uréeno pro studenty, ktefi se zapoji do vyuky nebo do projekti pti FST nebo
v ramei ZCU.

H1.3.5.1.2.1 Navrh skolitele (OR)

Navrh na udé€leni mimotadného stipendia predkladd dékanovi pisemnou formou (na
predepsaném formulari) Skolitel, poptipadé oborova rada. Impulsem k piedlozeni navrhu
tohoto stipendia je nadstandardni aktivita ¢i vykonnost studenta v ramci doktorského studia.
H1.3.5.1.2.2 Rozhodnuti dékana

Dékan fakulty rozhoduje o vy$i mimotfadného stipendia. Tato rozhodnuti ¢ini obvykle po
projednani ve vedeni fakulty a na zdklad¢ posouzeni vyznamu a dopadu chovani ¢i vysledk
studenta.

H1.3.5.1.2.2.1 NepfFiznani stipendia

Pokud d¢kana, resp. vedeni fakulty argumenty navrhovatele neptfesvédcuji, doporuci
nevyhovét predlozenému navrhu na udéleni mimotadného stipendia. V nekterych ptipadech si
dékan jesté bere Cas na konzultaci predlozeného navrhu s jeho predkladatelem.

H1.3.5.1.2.2.2 Informace navrhovatele

Pokud je rozhodnuti dékana fakulty o udé€leni mimotadného stipendia zaporné, je povinen
jeho vysledek se struénym zdivodnénim sdélit pisemné navrhovateli.

H1.3.5.1.3 Hodnoceni studijnich vysledku

Pfi hodnoceni studijnich vysledkl je Skolitel povinen studenta hodnotit podle pribéhu a
vysledki jeho individualniho studijniho planu. Skolitel opét predd informace oborové radé a
ta potvrdi nebo upravi ¢i doplni hodnoceni skolitele a ptedlozi takto zpracovany navrh
hodnoceni dékanu fakulty ke schvaleni.

H1.3.5.1.3.1 SpInéni studijniho plinu

Jestlize je studijni plan studentem splnén ma pravo na pobirani stipendia.
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H1.3.5.1.3.2 Nesplnéni studijniho planu

Pti nesplnéni stanoveného studijniho planu, ztraci student moZnost pobirat stipendium.
V lepsim piipadé€ je mu Castka, kterou pobira snizena.

H1.3.5.1.3.3 Uprava vyse stipendia

Uchaze€ o stipendium ma moznost ziskat navySeni ¢astky dosavadniho stipendia. Jednd se o
ptipady, kdy dosahuje velice dobrych studijnich vysledk nebo uspécht ve védecké Cinnosti
pti préaci na projektech pti fakulté. Naopak snizeni stipendia je obvykle vyvolano nesplnénim
studijnich povinnosti doktorandem.

H1.3.5.1.4 Rozhodnuti o vySi stipendia

Studijni vysledky a dal$i prace v projektech na fakulté strojni je méfitkem pro vysi stipendia,
kterou student dostane ptidélenu.

H1.3.5.1.4.1 Informace o vySi stipendia

Student je po rozhodnuti oborové rady a nasledné dékana v€as obeznamen o vysi stipendia.
H1.3.5.1.5 Uplynuti roku studia

Na konci kazdého studijniho roku je vyhodnoceno to, jakym zptisobem si student vede ve
svém studiu a védecké Cinnosti. Jde o porovnani planu studenta, schvaleného dékanem na
zacatku akademického roku, s dosazenymi vysledky. K uspésnému hodnoceni je tfeba splnéni
vSech (nebo alespon vétSiny) planovanych aktivit. Do hodnoceni jsou zahrnuty i mozné
zahranicni staze studenta.

H1.3.5.1.6 Preruseni studia

Student miize v pribehu doktorského studia prerusit své studium, a v§ak doba pteruseni se mu
zapocitava do standardni doby doktorského studia.

H1.3.5.1.6.1 Ukonceni pobirani stipendia

Pravo pobirani stipendia studentovi zanikd pii prekroCeni standardni doby studia nebo
nesplni-li zdsadnim zplisobem predem stanoveny studijni plan. Studentovi zanikd narok na
stipendium také pfi preruseni studia.

H1.3.5.1.6.2 Zapis v IS STAG

Vsechny zmény, které se tykaji upravy vyse studia, jsou zaznamenavany do IS fakulty.
H1.3.5.1.7 Zapoceti studia po preruseni

Student mé narok znovu zacit ve svém individualnim studijnim planu po pfedeslém pieruseni
studia.

H1.3.5.1.8 Uplynuti 4 let doby studia

Jestlize student piekroci standardni dobu doktorského studia, kterd je stanovena na 4 roky
ztraci narok na stipendium. AvSak mimotadna stipendia, kterd dostava za praci na projektech,
nebo ucitelské ¢innosti mu nadale ziistavaji.

H1.3.5.1.8.1 Ukonéeni pobirani stipendia

Toto ukonceni pobirani stipendia se vztahuje k uplynuti doby 4 let studia. Bud'to z diivoda
prodlouzeni studia, nebo Gspésného ukonceni daného studijniho planu.

H1.3.5.1.9 Ukon¢eni studia

Student zdarné¢ dokon¢i doktorské studium, pak automaticky ztrdci moznost pobirani
stipendia. To samé plati, rozhodne-li se studium ukoncit pied jeho dokoncenim.
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H1.3.0.5 Oborove rady

Popis procesu
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garanta procesu:

- odpovida za shodu realizace procesu s
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- odpovida za monitorovani a méfeni
procesu

- odpovida za provedeni analyzy rizik
procesu

Zakaznik procesu:

Student — zéjemce o zahrani¢ni pobyt

Skolitel

Oborova

Fakulta

Kli¢ové vstupy:

Student doktorského studijniho programu

Skolitel DSP
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Dotace na ¢innost oborové rady

Kli¢ové vystupy:
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Zdroje:
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Regulatory:

Zakon o vysokych Skolach ¢. 111/1998 Sb.

Studijni a zkuSebni fad pro studium v doktorskych studijnich

programech

Akreditovany studijni program a obor

Pravidla doktorského studia na FST ZCU

Pravidla studia v daném oboru
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Kritéria pro méreni a monitorovani procesu

Hledisko Kritérium Algoritmus

Pocet studentli doktorskych
studijnich programii v oboru

Objemové Pocet absolventi doktorskych
studijnich programii v oboru

Casové Doba existence oboru

Kvalitativni Uspésnost studentd ve studiu
Uplatnitelnost studentti v
oboru

Produktivity
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Prehled aktivit procesu H1.3.0.5 Oborové rady

H1.3.0.5 Oborové rady

Jde o soubor procest ¢i aktivit, z nichz vétSinu bude nutné v kone€ném normativnim vymezeni
rozvést do detailngjsi podoby, v této normé jde spiSe o vymezeni vSech hlavnich procest a
¢innosti, které spadaji do pusobnosti tohoto organu doktorského studia.

H1.3.0.5.1 Akreditace oboru DS

Jde o vytvaieni podminek k zajisténi, udrzeni a rozvoje akreditace daného studijni ho oboru.
Jde zejména o potiebnou kvalifika¢ni a vékovou strukturu skoliteli a ostatnich funkcionait
oboru, splnéni podminek akreditacni komise, zajisténi rozvoje oboru s evropsky uznavanymi
trendy, vytvofeni vhodné struktury studovanych piredmétt i jejich zajisténi literaturou a
dal$imi informacnimi zdroji. V kone¢né podob¢ je jesté nutna konfrontace s jiz navrzenym
procesem P1.1 Tvorba a akreditace studijnich obord/programa.

H1.3.0.5.1.1 Strategie rozvoje oboru

Tak jako ve vSech oblastech v dnesni dobé i zde je kladen diiraz na inovacéni pfistup a rozvoj
dan¢ho oboru. Jde o to pfivést ke studiu oboru vétsi mnozstvi studentli a nastavit takové
podminky, které by byly zajimavé pro potencialni studenty daného oboru. Zakladem vseho je
rozvedeni a potfebnd detailizace fakultni strategie v oblasti VaV do podoby strategie rozvoje
daného oboru, a to na zakladé podrobnych analyz a komparace s piibuznymi pracovisti v CR ¢i
v zahranici.

H1.3.0.5.1.2 Habilita¢ni a jmenovaci Fizeni

Vzhledem k tomu, Ze rozvoj dan¢ho oboru doktorského studijniho programu je silné zavisly na
poctu a kvalit¢ docentl a profesorti dan¢ho pracovisté, je nutné, aby tento subproces byl i soucasti
procesu Oborové rady, byt jeho hlavni a detailni podoba (se SirSim zaméfenim) bude jednim
z hlavnich procest fakulty v oblasti VaV. To odpovidd i podminkam praxe, kdy skutecné cast
diskusi v pfisluSné oborové radé¢ se vaze na dalsi plany a Ukoly v oblasti habilitacniho ¢i
Jmenovaciho fizeni, a to jak s ohledem na udrZeni akreditaéniho potencialu oboru, tak i s ohledem
na mnozstvi a kvalitu Skolitell v daném oboru.

H1.3.0.5.1.3 Spoluprace s radou programu a prodékanem

Tato spoluprace je velice uzkéd a méla by probihat na vysoké urovni. Zatim co spoluprace oborové
rady (zejména jejiho piedsedy) s prodékanem pro oblast VaV, do jeho kompetence spadd i
doktorské studium, je Cetna a ma charakter spiSe feSeni operativnich problémut a ukoll, tak 1
spoluprace s Radou programu je spiSe jednordzovd a svym charakterem spiSe koncepéni a
kontrolni. Rada programu ma za ukol pfinaSet nové poznatky a moznosti feSeni oblasti, které jsou
vdanou chvili zlepsitelné. Uzka spoluprace s prodékanem by méla pfinést pozitivni feSeni
operativnich problémi.

H1.3.0.5.1.4 Predméty a Skolitelé oboru

Individualni studijni program studenta v doktorském studiu je tvofen sloZenim zkouSek z nékolika
pfedmétil, které se zabyvaji problematikou, kterou student zkouma. V né€kterych programech by
bylo dobr¢ jednotlivé predméty doplnit a jejich formu ptizplisobovat pozadavkim programu.
H1.3.0.5.2 Rizeni oboru DSP

Jedna se o soustavu operativnich zasahti a rozhodnuti, vedoucich k Gspésnému fungovani
daného oboru. Zejména o prezentaci oboru jako celku pied studenty i vefejnosti a se snahou o
ziskani zéjemcl o tento obor, a to mj. vypsanim zajimavych a dostate¢né¢ nosnych témat
budoucich diserta¢nich praci. Dale jde o upfesnéni podminek studia v daném oboru a
v navaznosti na né¢ o ptijeti vhodnych studentli v souladu s fakultou stanovenymi kvétami.
Vlastni studium je pak fizeno prostfednictvim plant studia a jejich kazdorocniho
vyhodnocovani. Jeho soucasti je i mozna zména Skoliteli a témat disertacnich praci a zajisténi
pravidelnych schiizi oborové rady.
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H1.3.0.5.2.1 Propagace studia v oboru

Propagaci studia v daném oboru by mél byt kladen veliky diraz. Jedna se o z4sadni zalezitost
dané katedry. V dne$ni dobé€ si to jednotlivé katedry ¢im dale vice uvédomuji a tak kdyz se
kolem sebe rozhlédneme, je mozné v nékterych ptipadech ziskat velice kvalitni materidly a
Abychom dosédhly informaci, které se chceme o danych oborech dozvédét, musime stale
hodné hledat. Je tedy tfeba najit uzsi cesty, jak se s danou nabidkou pfiblizit potencialnim
studentiim.

H1.3.0.5.2.2 Vypisovani témat DSP

Jde o naplnéni zédkonného postupu pii pfijimani novych studentd doktorskych studijnich
programu, kdy prvnim krokem je vypsani vhodnych témat (i s jejich Skoliteli), které je nutno
predlozit védecké radé fakulty ke schvaleni a nasledné zvetejnit pro zajemce, a to nejpozdéji 4
mésice pred terminem podéni ptihlasek k doktorskému studiu.

H1.3.0.5.2.3 Podminky studia

Podminky studia jsou dany piedem definovanymi smérnicemi. Které jsou stanoveny
oborovou radou a dékanem fakulty. Tyto podminky jsou ménitelné. Pro kazdého studenta tyto
podminky ptfedstavuji metriky jeho studijni ¢innosti. Navic oborové rady obvykle upiesnuji
tyto podminky do podminek na dané oborové katedre.

H1.3.0.5.2.4 Prijimaci Fizeni

Na zéklad¢ vypsani témat pro budouci doktorské studium dojdou do stanoveného terminu
ptihlasky ke studiu a fakulta musi zorganizovat pfijimaci fizeni po oborech, jehoz zdkladnimi
soucastmi jsou: prokazani potiebné kvalifikace (na zakladé oficialnich dokladl), monitoring
motivace ke studiu a provedeni testu jazykovych predpokladi ke studiu. Oborova rada pak
navrhne kandidaty k prijeti ke studiu a fakulta je — po schvaleni ptfedlozenych navrhi
dékanem — pozve k zapisu ke studiu.

H1.3.0.5.2.5 Plany studia

Ukolem tohoto subprocesu je pripravit plan na nejblizsi akademicky rok, ktery stanovuje
ukoly a povinnosti studenta ve vice oblastech (studijni pfedméty, aktivni vystoupeni
v odborné¢ komunité, stdZze a pobyty apod.). Navrhovatelem tohoto dokumentu je skolitel
doktoranda a k jeho ptedlozeni dékanu fakulty ke schvéleni je jesté nutny souhlas oborové
rady. Tato oblast by méla byt vice prozkoumana a nékteré jeji ¢asti by mohli byt upraveny. Je
tteba, aby se plany pfizpisobovali dnesnim trendim. Opét by mél byt kladen na studentiiv
ptinos do projektl a jeho ucitelskou ¢innost.

H1.3.0.5.2.6 Hodnoceni plnéni plani studia

Hodnoceni, kterd se zabyvaji plany studia, jsou z veliké ¢asti ovlivnény samotnym skolitelem
a nasledné oborovou radou. Oborova rada zpracovava navrhy hodnoceni skolitele, verifikuje
je a tyto zpracované materidly predava ke schvaleni dékanovi, ktery nasledné hodnoti ¢innost
studenta.

H1.3.0.5.2.7 Zména Skolitela a témat

Pokud v pribéhu studia dojde k problémim s tematickym zaméfenim prace (zvetejnéni zcela
novych poznatkt, objeveni zadsadnich problém, souvisejicich s tvorbou prace, zména postoje
¢i zaméstnani studenta ¢i Skolitele apod.), je nutné provést tredné zménu skolitele ¢i zadani
disertacni prace — zmeéna Skolitele podléhd schvaleni dékanem, zménu tématu musi
odsouhlasit védecka rada fakulty.

H1.3.0.5.2.8 Schiize oborové rady

Schiize oborové se kond nejméné dvakrat do roka. Z kazdé této schiize existuje zapis, ktery je
nasledné posilan vSem ¢lenlim oborové rady.

H1.3.0.5.3 Prace se studenty

Jde o to vytvofit predpoklady a spolupracovat se studenty pro potiebné naplnéni jejich
povinnosti v rdmci DSP - jde zejména o zajiSténi jejich podilu na vyuce ptislusné oborové
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katedry, dale pak o jejich zapojeni do grantli a projekti, ziskanych jak samotnymi studenty,
tak 1 ptisluSnou oborovou katedrou. RovnéZ je tfeba iniciovat a podporovat samostatné
publika¢ni aktivity studentl ve vhodnych periodicich a jejich aktivni zapojovani do
odbornych konferenci a jinych setkani v daném oboru. Rovnéz je tfeba umoznit studentim
jejich setkavani s odborniky z praxe v daném oboru.

H1.3.0.5.3.1 Podil na vyuce

Studenti doktorského studia maji stanovené penzum vyuky, na niz se podileji v ramci své
oborové katedry. O ptidéleni pfedméti rozhoduje vedouci katedry, po dohod¢ se Skolitelem
doktoranda.

H1.3.0.5.3.2 Publikaéni ¢innost studenti

Ve vsech oborech je stanoveno minimalni mnozstvi publikacnich vystupi, které ma v daném
akademickém roce student pfipravit, stim, Ze sledovany jsou zejména vystupy do
publika¢nich médii s vy$$im impaktem a vystupy v angli¢ting.

H1.3.0.5.3.3 Studentské granty a projekty

Student se zaroven zapojuje jak do stavajicich projektd, tak i do ptipravy novych védeckych
projekti, a to véetné specialnich projekti studentskych (viz motivaéni systém ZCU). Rovnéz
vstupuje do soutézi o ziskani riznych typt granta.

H1.3.0.5.3.4 Utast na konferencich a workshopech

Také se sleduje a usmérnuje ucast studenta na vhodnych konferencich, seminatfich a
workshopech (véetné zahrani¢nich) a hodnoti a oceniuje uroven jeho vystupt a vystoupeni.
H1.3.0.5.3.5 Spoluprace s praxi

Standardni soucésti studia v doktorskych studijnich programech je i ziskdvani a rozvoj
odbornych kontaktti s renomovanymi ptedstaviteli podnikl, které hraji vyznamnou roli
v rozvoji studentem absolvovaného oboru.

H1.3.0.5.3.6 Ostatni povinnosti

Studenti doktorskych studijnich programi maji i dalsi, casto i nepsané povinnosti, které
souviseji s jejich ptisobenim na dané oborové katedie (napt. akce k propagaci daného oboru,
ucast na vedeni a hodnoceni kvalifika¢nich praci nizsiho stupné, prace v odbornych grémiich
a komisich apod.).

H1.3.0.5.3.7 Odménovani doktorandu

Oborova rada ma pochopiteln¢ 1 své nezastupitelné postaveni pii obménovani vykonl a
chovani doktoranda, kdy funguje jako pfirozeny mezistupen mezi navrhy Skolitele a
schvalovacimi kroky dékana fakulty.

H1.3.0.5.4 Organizace zkouSek

Do ¢innosti oborové rady patii i drobné aktivity, souvisejici se zajisténim odbornych zkousek.
H1.3.0.5.4.1 SloZeni komisi

Jde zejména o udrzovani aktudlniho seznamu osob, opravnénych byt ¢leny komisi pro
obhajobu statni doktorské zkousky a pro obhajobu diserta¢nich praci. Nekvalita v této oblasti
by mohla ohrozit legitimitu vykonanych zkousek.

H1.3.0.5.4.2 Poradani kolokvii

Je potieba vytvotit podminky objektivniho ovéteni ziskanych znalosti a zkusenosti studentii, a
to zejména prostiednictvim odbornych kolokvii, potfadanych zejména pied statni doktorskou
zkouskou, ¢i obhajobou diserta¢ni prace.

H1.3.0.5.4.3 SDZ

Jsou prvni komplexni provérkou ziskanych znalosti a dovednosti budouciho absolventa a
zaroven jsou 1 poslednim krokem (s moznosti korigovani definitivniho zadani) pted
zpracovanim disertacni prace.
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H1.3.0.5.4.4 Obhajoby DP

Ukolem oborové rady je jak definitivni posouzeni predloZené prace a adekvatnich studijnich
naroki, ale zaroven i vytvofeni organizacnich podminek pro hladky prubéh obhajoby
diserta¢ni prace.

H1.3.0.5.4.5 Hodnoceni studia v oboru

V tomto pripadé nejde o ¢innost jednoho doktoranda, ale o vhodné posouzeni rozvoje daného
oboru (napf. formou sebehodnoceni) a stanoveni ¢i potvrzeni hlavnich cili na nasledujici
obdobi.

H1.3.0.5.5 Prace se Skoliteli

Zakladnim ptedpokladem uspésného studia v daném DSP je existence kvalitnich Skoliteld a
garantll odbornych predmétt. Pfitom je tfeba respektovat specifikum prace s doktorandy,
ktera se vyrazné¢ odliSuje od prace se studenty ostatnich studijnich programi. Zaroven je tfeba
hledat potencialni spolupracovniky pro tuto c¢innost i1 ovéfovat si kvalitu stavajicich
akademickych pracovnikii monitoringem jejich zapojeni do ¢innosti ptibuznych obortt DSP i
jejich zapojenim od prace odbornych organti v daném oboru. Zaroven je tieba — stejné jako
v pripadé¢ studenti DSP — hledat cesty ke vhodné motivaci Skolitelii pro zvladnuti povinnosti
jejich svéfencii ve stanovené standardni dobé¢ studia.

H1.3.0.5.5.1 Pocty studenti a Skolitelua

Ukolem oborové rady je dodrzeni rovnomérnosti rozlozeni doktorandéi mezi jednotlivé
Skolitele (pfi respektovani jejich odborného zaméteni), kontrola dodrzovani maximalniho
poctu doktorandt, ptipadajicich na jednoho skolitele apod.

H1.3.0.5.5.2 Plany Skoliteld

Kazdy akademicky pracovnik fakulty ma rovnéz sviij individualni plan na nejblizsi
akademicky rok s tim, Ze je ukolem vedouciho katedry a oborové rady slad’ovat tyto plany, a
to jak pfi vyuce, tak i pti pripravé realizaci aktivit mimo pracovisté (mobility, staze, tvirci
volno, dalsi vzdélavani apod.).

H1.3.0.5.5.3 Zastoupeni oboru v grémiich a jinych oborech

Odrazem kvality ptislusné oborové rady je mj. i ucast jejich ¢leniim na praci odbornych
organl, organizaci a grémii, zejména pak jejich prace ve vrcholovych organech téchto
instituci.

H1.3.0.5.5.4 Vybér Skolitelt specialistii

Ke zvyseni odbornosti i efektivity prace s doktorandy v daném oboru je nutné nestale
vyhleddvat a rozSifovat sit' vyznamnych odborniki jak z akademického prostiedi, tak i
z odborné praxe a povétovat je ve shodnych ptipadech pozici Skolitele-specialisty, z nichz se
v budoucnu obvykle rekrutuji budouci skolitelé v oboru.

H1.3.0.5.5.5 Hodnoceni skolitela

Oborova rada ma obvykle rozhodujici slovo i ve volbé dalsiho vzdélavani Skoliteld, a to jak
po strance odborné, tak i po strance pedagogické.

H1.3.0.5.5.6 Odménovani Skolitela

Pravem oborové rady je i navrhovani odmén Skolitelim, at’ uz jde o odmény za vedeni
doktorandli nebo za mimotadné aktivity pro rozvoj daného oboru.
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