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Uvod

Nakup, jakozto samostatnd podnikova cinnost, je nedilnou soucasti kazdé
ekonomické aktivity vykonavané podnikatelskym subjektem za ucelem dosazeni
zisku. Typickym znakem nakupu jsou vysoké naklady spojené s jeho potizenim,
které prevazné¢ u vyrobnich podnikli tvofi primarni nékladovou slozku. Kromé
nakupu materialu, polotovarti a sluzeb slouzicich jako vstup vyrobniho procesu,
organizace spotiebovava také dalSi polozky nezbytné pro jeji provoz. Pravé
S ohledem na vyznam ndkupnich nakladd pro hospodafeni spoleCnosti je nutné
korektni nastaveni funkci a cili nakupu tak, aby dochazelo k efektivnimu nastaveni

celého procesu a co nejvyssi ziskovosti ekonomického subjektu.

Cilem bakalarské prace je, na zdkladé nastudovanych informaci a ziskanych
poznatki, tykajicich se problematiky fizeni ndkupu a jeho dopadu na hospodateni
podnikatelského subjektu, vyhodnotit aktualni nakupni funkce podniku PRO-MIN za
pomoci expertni analyzy, najit kliCové ukazatele pro kontrolu a fizeni organizace
nakupu, piipadné ptipravit soubor vhodnych doporuceni pro optimalizace nadkupu a
jeho fizeni.

V Gvodu prace je piedstaven teoreticky zaklad problematiky vyrobniho procesu a
nakupu, ktery je jeho nedilnou soucasti. Prace predstavuje definici pojmu nakup,
jeho zakladni funkce a cile, vCetné faktort, které maji pfimy dopad na utvar naklada

a jeho organizace z obecného pohledu.

Prakticka cast prace se zabyva pfedstavenim a analyzou ndkupniho procesu
spolecnosti PRO-MIN, ktera podnika pievazné v oboru stavebnictvi. Spole¢nost
PRO-MIN je sohledem na sviij obrat a pocet zaméstnanci fazena mezi
mikropodniky, z toho vyplyva i jednoduché nastaveni organiza¢ni struktury celého
podniku a také struktury fizeni ndkupu. Je potieba ale brat v ivahu zdkladni pravidla
managementu ndkupu k dosazeni maximdalni efektivnosti procesu ndkupu Vv

spole¢nosti a co nejvyssi uzitek v podobé hospodatského vysledku.

Pro porozuméni aktudlni situace spole¢nosti je popsana také jeji organizaéni slozka,
formy fizeni, pribéh podnikdni a aktudlni hospodarsky vyvoj vcetné vyznamnych

nakupnich investic. V ramci hlavni ¢asti prace jsou tedy predstaveny zasadni
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teoretické myslenky fizeni a organizace nakupnich funkci a tvorby nakupni strategie.
Ziskané poznatky jsou prubézné¢ porovnavany S aktudlni situaci a procesy spole¢nosti
PRO-MIN a zapracovany do ptipadové studie planovaného investi¢niho nakupu
v podob¢ strojniho zafizeni. Navazuje uvedeni moznosti financovani nakupu a
pofizeni investic, které se zamétuje na vyhodnoceni nejvhodnéjsi formy financovani

jiz zminéného nakupu konkrétniho strojniho zatizeni.



1 Teoretické vymezeni problematiky

V tivodu budou stru¢né predstaveny zakladni ekonomické pojmy vyuzité pro ucely

této prace.

1.1 Vyrobni proces

Zajisténi bezproblémového chodu vyroby patii mezi hlavni cile provozniho vedeni
podnikatelské jednotky. Je mozné ftici, ze veSkerou aktivitu, jejimz vysledkem je
vznik urcité hodnoty, je mozné nazyvat vyrobou. Synek ve své praci definuje vyrobu
jako souhrn hospodaiskych ¢innosti spojenych ,,se zajistenim vyrobkit a sluzeb, tj.
statkit pro konecného spotiebitele. V uzsim pojeti se vyrobou rozumi zpracovani

. . 770 ry s r o ol
surovin a materialu do finalnich vyrobkii.*

Proces vyroby sebou nese mnoho specifik, ktera souvisi se zakladni charakteristikou
vyrobniho procesu. Jednou z nich, jenz vyrazné¢ ovlivitluje definici dalSiho
produkéniho postupu, je uréeni zakladniho typu vyroby, a to kusové, sériové nebo

hromadné.?

Management stfednich a velkych firem se zamétfuje pfevazné na hromadnou a
sériovou vyrobu. Druhym stupném zminénych vyrobnich typi je pravé sériova
vyroba zohlediiujici objem vyroby za piedpokladu vyssi produkce, kterd sebou nese
uspory Z rozsahu. Standardizace a pravidelnost vyrobniho procesu mize znamenat
celkové zlevnéni a zrychleni celé vyroby, ale zaroveii potlatuje jeji unikatnost.?
Typickym znakem sériové vyroby je vyuziti vyrobnich linek a urcité mechanizace
celého procesu, kdy jiz nejsou kladeny pfiliS§ vysoké ndroky na kvalifikaci
pracovniho kapitalu. Da se také predpokladat, ze finalni produkt bude v nizsi cenové
hodnoté&, nez v ptipadé ojedinélé vyroby pro konkrétniho zakaznika. Vys$§im stupném
vyroby se zaméfenim na objem je hromadna vyroba, kterd se zamétuje na uzky

sortiment jednoho nebo pouze né€kolika vyrobkl, ale v mohutné produkci. Tato

! Synek, ref. 1, s. 34
2 Tomek, ref 2, s. 203
® Tamtéz, s. 201



forma vyroby je pouzivand pievazné v korporatnich a nadnarodnich podnicich a

firméach pokryvajicich rozsahly trh.

Obecné je mozné fici, ze za nejefektivnéjsi metodu je povazovana hromadnd a
sériova vyroba, coz znamena vyrabéni co nejvétsiho poctu kusi, idealné pouze
jednoho neménného vyrobku. Tento model je ale aplikovatelny pouze na urcité
podnikatelské jednotky v zavislosti na jejich velikost a predmét podnikani a globalni
tendence k hromadné vyrobé by pfinesly unifikaci produkce, coz je v rozporu se

zékladnimi pozadavky poptavky a tudiz potieb zakaznika.*

Jako posledni je zminénd kusovd vyroba, ktera je specifickd tim, ze dochazi
k produkci ojedin€lych vyrobkt, které se stavaji v podstaté unikatem v poctu
jednoho nebo maximalné pouze nckolika kust. Jedna se tedy o jedine¢né zakazky
s o¢ekavanou vysokou pfidanou hodnotou a se zaméfenim na vyjimecnost, bez
pozadavku na standardizaci vyrobku a celého vyrobniho procesu. Unikatnost takto
vzniklého produktu je vyhodou, na kterou se zaméfuji mnozi, pfevazné drobni

podnikatelé.”
S ohledem na charakteristiku monitorovaného podnikatelského subjektu bude prave
kusové vyrobé, a sni spojenymi ndkupnimi a logistickymi procesy, podrobné&ji

vénovana hlavni ¢ast této prace.

1.2 Pojem ndkup a jeho vymezeni v ramci podniku

Druhym zédkladnim pojmem této prace zminénym v ramci teoretické ¢asti, je nakup,

vvvvvv

pievazné pak podniku vyrobniho. (viz. obr. 1)

* Svobodova, ref. 3, s. 33
® Synek, ref. 1, s. 182



Obr. 1 — Schéma procesii vV ramci podniku
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Vlastni uprava, zdroj: Hadek 6, Synek !

Nastaveni a provoz ndkupu je prevazné¢ v kompetenci nakupniho oddéleni, utvaru
nakupu nebo zodpovédné osoby v piipadé malého podniku. Bez ohledu na velikost
podniku je pro maximalni efektivnost takového utvaru nezbytné dodrzovat uréité
principy, jako je konkrétni a korektni vymezeni tkolli, funkci a cili ndkupu v rdmci
podnikovych procesi, se zaméfenim na pouziti metod hmotného i fidiciho procesu

oddgleni.®

V pribéhu prace budou pfedstavena také fakta, kterd je nutné monitorovat v ptipadé
fizeni ndkupniho oddé¢leni za tUcelem optimalizace celého nakupniho procesu a
¢innosti s tim spojené. Jednotlivé teoretické poznatky budou aplikovany na konkrétni

ptipad a bude z nich odvezeno doporuéeni pro hodnoceny podnikatelsky subjekt

1.2.1 Definice pojmu nakupu
S ohledem na zna¢nou rozsifenost otazky nakupu existuje také v ekonomické teorii
mnoho jejich definic. Jedna se jiz o staly a bézné pouzivany pojem, a tudiz je mozné

tici, ze zékladni charakteristika této problematiky je v podstaté jednotna a pevné

® Hadek, ref. 9, s. 3
" Synek, ref. 1, s. 181
& Synek, ref 4, s. 185
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zakotvena, drobné nuance jsou pouze v zaméieni na jednotlivé casti nakupniho

procesu, nebo zdlraznéni nékterych jeho cil a funkci.

Z obecného pohledu je ndkup soucésti smény mezi kupujicim a prodavajicim, ktera
je vpiipadé¢ podnikovych nakupd charakteristickd skuteCnosti, Ze na strané
kupujiciho vystupuje podnikatelsky subjekt, a to fyzickd nebo pravnicka osoba.
S ohledem na vyse uvedené a nasledné vyuziti objektu ndkupu pro dalsi vyrobu nebo
jinou podnikatelskou ¢innost se jedna o tzv. priimyslovy ndkup ozna¢ovany také jako

B2B (Business to Business).’

V ramci podnikového fizeni je ndkup definovan jako veSkeré aktivity
podnikatelského subjektu, které jsou spojené s urCenim a zajiSténim potiebnych
materialovych zasob neboli hmotnych a nehmotnych zdroji, nezbytnych pro chod
vyrobniho procesu nebo jiné podnikatelské aktivity. Kromé faktického opatfovani
zdrojii a materialu nakup zahrnuje také jeho logistiku, tedy dopravu a skladovani, a
rozhodovani o jeho podminkach koupé. Jedna se tedy o0 vSechny ¢innosti spojené
s jejich ,,dopravou, obstardvianim, prijmem, Fizenim zdsob, distribuci vstupii,

kontrolou a reklamaci nekvalitnich vstupit «10

Bez ndkupu by v podstaté nebyla moznd dal§i vyroba nebo jind podnikatelska
aktivita, v¢etn¢ finalniho odbytu. Na formé fizeni nakupu je zavisla také kvalita

finalni vyroby spole¢nosti.**

V z4jmu pochopeni celé problematiky jsou v této praci kratce predstaveny také dalsi
terminy vyuzivané v ramci nakupniho procesu, jako je opatfovani, zasobovani nebo
materidlové hospodafstvi. Opatfovani obsahuje veSkeré cCinnosti zajistujici
pozadované hmotné a nehmotné produkty, dale financni kapital a pracovni sily

neboli pracovni kapital. Ve srovnani s nakupem sem patii také oblast personalni a

® Lukoszova, ref. 6, s. 4
Tomek, ref. 7, s. 16

11 ukoszova, ref. 6, s. 7
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12 v v v VAR o v o Ve w7 H
financovani.” Pfevazné zahrani¢ni literatura povazuje opatiovani za $ir§i pojem

y ;o 13
nadfazeny nakupu.

Materidlové hospodafstvi je mozné chapat jako interni logistickou ¢innost, ktera
eviduje pohyb jiz pofizenych vstupl a materialti v ramci podniku, tedy jeho interni
dopravu nebo pfemistovani pred jeho pouzitim. Poslednim pojmem je zasobovani,
které je v podstat¢ uzsi obdobou ndkupu, Stim, ze nakup je vtomto piipadé
konkretizovan pouze jako pofizeni vstupd a nasledny pievoz a dalsi aktivity S tim

. ;. e ;o r ’ ;o 14
spojené, jsou jiz nazyvany zasobovanim.

Tato prace vychazi z tradi¢niho pojeti problematiky nakupu, kdy se jedna o ,,soubor
cinnosti, jejichz cilem je zabezpeceni vyrobni, obchodni a jiné cinnosti organizace
pozadovanym sortimentem vyrobkii, polotovaru, surovin, energii, obalii*, déle
wluzeb v pozadované kvalite, v pozadovany cas, na pozadované misto a pri

ekonomickych ndkladech. “*°

1.2.2 Primarni cile a funkce nakupu
Stanoveni cili a funkci nakupniho oddé€leni, v¢etné synchronizace vSech jeho
¢innosti a vymezeni chovani vic¢i dodavatelim, je jednim z dilezitych krokt pro

efektivni fungovani spolecnosti.

Nakup v ramci zasobovaciho procesu podnikatelské jednotky ma mnoho cilli, z nichz
mezi zakladni patii napfiklad uspokojeni potfeb souvisejicich s podnikatelskou
aktivitou subjektu, zvySovani kvality a flexibility nakupu, sniZovani jeho nakladu a
rizik se zam&fenim na vefejné zajmy.*°

Jako priméarni cil uvadi ekonomické teorie uspokojeni potieb, které souvisi s vyrobni

nebo jinou ¢innosti podnikatelského subjektu, jenz vychazi z pocitu urcitého

nedostatku, ktery déale stimuluje k ndkupu vstupli takovym zplsobem, aby

12 Gros, ref. 8,5. 9

3 Tomek, ref. 7, s. 16
Y Gros, ref. 8,5. 9

15 Tamtéz, s. 9

% Tomek, ref 7, s. 19-20
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nedochdzelo k casovym prodlevam v ramci vyrobniho nebo jiného podnikového

procesu.

Druhym cilem je zvySovani kvality nakupovanych vstupt, kterd vSak nesmi byt
vrozporu s dalsimi uvedenymi cily nakupniho procesu. Tlak na zvySeni jakosti
materiali a jinych vstupd je evidovan pfevazné u materiali pro primarni ¢innost
spole¢nosti, které maji pfimy vliv na kvalitu finalniho produktu a jejich nedostatky
by mohly vazné poskodit cely vyrobni proces, coz by znamenalo markantni rist
nakladl. U nevyrobnich neboli rezijnich nakladii a jejich ndkupu je kvalita vyrazné

zohlediiovana napftiklad také u informacnich technologii.

Stejné jako je tomu u vétSiny ekonomickych procesi, dilezitou roli hraje také cena a
tendence snizovat naklady nakupu na minimalni hranici tak, aniz by to bylo na tkor
nebo dokonce v rozporu s pozadavky kladenymi na kvalitu vstupti a jinymi cily.
Néklady je moZné redukovat pfimo na trovni pfedmétu ndkupu, coz znamena kupni
cenu materialti, vyrobkii nebo sluzeb nezbytnych k podnikatelské aktivité, nebo u
druhotnych nakladi spojenych s procesem ndkupu a vyroby, mezi které fadime
dopravu materialu, skladovani, pojisténi ale také prostfedky vazané v drzenych
zasobach. Nekorektni redukce nadkladi zaméfend pouze na cenu, maze také kromée jiz

zminéného negativniho dopadu na kvalitu, vést ke zvyseni nakupniho rizika.'’

Na tuto skute¢nost navazuje dalSi cil nakupniho procesu, kterym je snizeni
nakupnich rizik neboli rizik, ktera souvisi s touto ¢innosti. Néktera rizika je mozné
uc¢inné eliminovat vhodnou volbou pojistovacich nebo finan¢nich nastrojt, ptipadné
zamétenim na vysokou jakost vstupt. Existuji vSak také rizika, jako tieba politicka,

ekonomicka nebo ptirodni, proti kterym neni mozné se zcela zabezpecit.

Nasledujicim cilem je zvySovani flexibility a rychlosti nakupniho procesu, ktera je
caste¢né zavisla na mife rizika. Prakticky to znamen4, Ze pokud je nejisty vyhled do
budoucnosti, je potieba se vice zaméfit na flexibilitu ndkupu a pfizpusobeni se
novym situacim. Jednd se o Casty jev pfevazn€ u zakazkové nebo individualni
vyroby, kdy je poZadovana témétf okamzita reakce na aktudlni potteby vyrobniho

oddéleni dle zakaznickych pozadavkd.

7 Tomek, ref. 7, s. 19
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Jist¢ existuje fada dalSich cild stanovenych divizi ndkupu, tak aby spole¢nost

dosahovala co nejefektivngji svych pland.'

8

Kromé jiz uvedenych cili se nakupni proces, Vramci podnikatelské aktivity,

vyznacuje také urCitymi funkcemi:

v

Primarni funkci nakupu, jak jiz vychazi z jeho definice, je opatieni
pozadovaného mnozstvi materialu v odpovidajici kvalité, cené a v potiebném
Case od konkrétniho dodavatel. Jedna se o vstupy ve formé materidlu,
surovin, polotovarti, hotovych vyrobki nebo sluzeb;

coz zahrnuje systematické zajisténi vhodnych zdroji vedoucich k uspokojeni

potieby podniku;

véasné zabezpeCeni dodavky vstupti s ohledem na jejich ekonomickou
efektivnost, dale evidovani jeji realizace, ptipadné nutné reakce na zmény v

potiebg;
regulace stavu zasob a hodnoceni efektivnosti jejich vyuZiti;
zabezpeceni celého skladového hospodarstvi véetné logistickych procesii;

a posledni uvedenou funkci je dohled nad kvalitou vstupii a informac¢nich

systémut ndkupniho procesu.19

1.2.3 Faktory ovliviujici nakup

V praci jiz byly zminéné definice Tomka a Hofmana, ktefi nakup popisuji jako

¢innosti podniku spojené se ziskanim vstupnich zdroji, jako je material, nebo

urcitého vyrobku a sluzby, se zaméfenim na pozadavek piiméfené ceny, kvality a

v ’ v r v 20 L4 ’ s v SV / ’
mnozstvi, s uréenim Casu a dodavatele.” Primdrni faktory, jez ovliviiuji ndkupni

chovani podniki, jsou uvedeny v nasledujicim schématu (viz. obr. 2).

8 Tomek, ref. 7, s. 19
9 Tamtéz, s. 10; Synek, ref. 4, s. 196
2 Tomek, ref. 7, s. 16
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Obr. 2 — Zakladni faktory ovliviiujici proces podnikového nakupu

DODAVATEL

Vlastni Giprava, zdroj: Tomek, Hofman®!, Synek??

Jak je viditelné z vySe uvedeného schématu, proces nakupu a nakupni rozhodnuti

ovliviiuje Sest zdkladnich faktorti:®

Cena je vzdy rozhodovacim faktorem, jeji vyznam se vSak odviji od vyuziti vstupu,
kdy neni kladen vysoky narok na jejich jakost, napiiklad u substitu¢nich produktd,
nebo vyrobkd, kdy vysoka kvalita neni nezbytnym atributem. Neni vSak mozné fici,

7e nizkd ndkupni cena znamena nejlepSi nakupni rozhodnuti. Cilem je dosdhnout

Vv

Kvalita jiz byla zminéna v ramci ptedchoziho faktoru. Vysoka jakost je dulezita
pfevazné u materidlu pro hlavni vyrobu, kde je kladen vysoky narok také na miru
kvality finalniho vyrobku. V souvislosti s kvalitou dochazi k jejich kontroly ze strany

zakona, nebo podle parametrt, které urcuje zdkaznik.

2L Tamtéz, s. 24
22 Synek, ref. 4, s. 202-209
3 Tomek, ref. 7, s. 24
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Dalsim faktorem ovliviiujicim nakupni proces je dodavatel, jehoz spravny vybér
Ssohledem na potieby podniku, je predpokladem pro dobry ndkup a udrzeni
dlouhodobych obchodnich vztahtl, zajisténi kvality a omezeni rizik. Spatny vybér
dodavatele jakozto obchodniho partnera muze mit negativni dopad na vysledky
hospodateni celé spole¢nosti, kdy miize byt ohrozena kvalita vyroby nebo naptiklad

terminy produkce.

Pti vybéru dodavatele a nadkupni strategie je potfeba zohlednit také predpokladané
mnozstvi nakupovanych vstupii, tudiz materialu, kdy je Castou praxi, ze vyssi odbér
znamena slevu na celkové cené€ a snizeni vstupnich nakladt vyroby. V tomto ptipadé
je mozné vyuzit tzv. Gspor z rozsahu, které znamenaji konkuren¢ni vyhodu pfevazné
pro velké a nadnarodni spolenosti zam&fené na nizkou diverzifikaci vyroby.?*
Naopak nevyhodou jsou vysoké skladovaci a logistické ndklady spojené s vétSim
mnozstvim nakupovanych vstupti, ptipadné riziko zastaravani nebo znehodnoceni
zasob. Za vhodnéjsi metodu je proto Casto povazovan nakup malého mnozstvi
s ohledem na aktudlni pozadavek zékaznika, ktery sebou nese usporu na strané
finan¢nich prostfedki dlouhodobé vazanych v zdsobach a niz§i naklady spojené

s logistikou a skladovanim.

Podstatnym faktorem nakupniho rozhodnuti je také ¢as neboli rozhodnuti, kdy ma
dojit k nakupu potiebného materialti nebo sluzeb. V ptipad¢ rozhodnuti s ohledem na
ocekavanou poptavku, je nutné vyjednat i pruzné dodaci lhity s moznosti okamzité
reakce na novou poptavku. Korektni nac¢asovani snizuje naklady ve form¢ drzeni
finan¢nich prosttedki v zasobach nebo naopak riziko nedodrzeni zakazky z divodu
zpozdéni dodani vstupti, piipadné¢ jeho nedostatecné mnozstvi v pozadovany cas.
Ptevazné u vyrobkl spoleCnosti, které preferuji nizkou skladovou zasobu, je cas

velmi dillezitym faktorem.

Poslednim uvedenym faktorem jsou podminky dodavky, coz znamena naptiklad

dodaci lhiity, dohodnuté cenové nebo platebni podminky, ndlezitosti dopravy a jiné

2 Synek, ref. 4, s. 202
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podminky, které jsou prevazné soucasti kupni smlouvy. Dale slouzi jakozto zasadni

atribut pii vybéru vhodného dodavatele.”

% Tomek, ref. 7, s. 24
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2 Proces nakupu spolecnosti PRO-MIN

V ramci dosavadni teoretické Casti prace byly predstaveny zasadni pojmy
problematiky nakupu, jakozto soucasti vyrobniho procesu podniku. Dalsi podstatné
teoretické poznatky fizeni ndkladii budou uvedeny V pribéhu praktické neboli
analytické casti prace, kde budou zaroven také aplikované na konkrétni ptiklad
spole¢nosti PRO-MIN. Uvod této kapitoly se proto zabyva piedstavenim spole¢nosti
PRO-MIN a jejich vyrobnich a ptfevazné nakupnich procesd, které budou dale

podrobn¢ analyzovany a porovnany S teorii fizeni nakladd.

2.1 Predstaveni spolecnosti PRO-MIN

Pro tucely této prace byla vybrana spole¢nost PRO-MIN, jejiz zodpovédnou osobou
je pan Vladimir Minczér. Pan Minczér podnikd na zdkladé Zivnostenského
opravnéni, vydaného 7. 11. 1994 zivnostenskym ufadem M¢éstského ufadu Nytany
pod identifikacnim c¢islem 61768821, jakoZto fyzickd osoba podnikajici dle

zivnostenského zakona nezapsana v obchodnim rejstiiku.

Pivodnim primérnim prfedmétem podnikdni je zadmecnictvi a néastrojafstvi, dale
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona. Dne
20. 2. 2008 firma rozsifila svou podnikatelskou ¢innost také na aktivity v oblasti
provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani, dale koup¢ zbozi za ucelem jeho
dalsiho prodeje a prodej, dokoncovaci stavebni prace a zprostiedkovani

sluzeb.?®Podnikatel vede pouze datiovou evidenci, nejedna se o G&etni jednotku.

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost plisobi na ceském trhu od roku 1994, kdy
Z ptivodniho zaméfeni na zamecnicky obor, ve kterém pan Minczér podnikal
pfevazné sam se zdkladnim majetkem, ktery tvofila provozovna firmy a nezbytné
stroje a zafizeni. Casem doslo k postupnému roziifeni firmy na oblast ve
stavebnictvi. V roce 2000 spole¢nost zaméstnala prvniho pracovnika a zakoupila

prvni uzitkovy viiz. V roce 2002 se pak rozsifila o dalsi dva zaméstnance.

%8 Zivnostensky rejstiik [online]. [cit. 2012-12-13]. Dostupny z : http://www.rzp.cz/cgi-
bin/aps_cacheWEB.sh?VSS_SERV=ZVWSBJFND,
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V roce 2009 doslo k nakupu dalSitho nemovitého majetku ve formé pozemku
Vv sousedstvi provozovny, zaroven pan Minczér rozsitil vozovy park o dalsi uzitkovy

automobil.

V roce 2011 firma ziskala dotaci z Evropského fondu na podporu malych a stiednich
podnikateli ve vysi 1 300 000 K¢. Dotace poslouzila jako finan¢ni prostfedek ke
vzniku ¢ty kancelafi v prostoru padni vestavby, dale k jejich vybaveni a vybudovani
nové parkovaci plochy. Zasadni podminkou dotace byl vznik dvou novych

pracovnich mist a jejich udrZeni po dobu minimalné péti let.

V soucastné dobé spole¢nost zaméstnava sedm pracovnikd a zaméfuje Se prevazné
na stavebni prace tykajici se kompletnich rekonstrukci budov, uprav interiéru,
zateplovani domi a rekonstrukci fasad. Poskytuje fadu podpurnych stavebnich
sluzeb naptiklad demoli¢ni a bouraci prace, zednické prace, instalatérské,
elektrikafské a =zateplovaci prace, sanace a sana¢ni omitky, tUpravy fasad,
pokryvacéské prace, obklady, dlazby, malifské prace a jiné. Dale provadi stavebni
prace ve vySkach, kovovyrobu, zamecnické prace, povrchovou upravu kovi

tryskanim a lakovanim. Provozuje také autodopravu a ptjcovnu stavebnich strojﬁ.27

Vzhledem k velikosti podnikatelského subjektu, kdy se jedna o malou firmu, neni
pfesné nastavena organiza¢ni struktura spole¢nosti. Majitel je tedy schopen piimo
delegovat vSechny své podfizené, Cast jeho kompetenci pro utvar stavebnich ¢innosti

V terénu prebira vedouci stavebni skupiny.

Pokud se zaméfime na organizaci nakupu, ekonomicka teorie uvadi jeji dvé formy a
to utvarovou a procesni organizaci nakupu.?®Procesni organizace ndkupu se zabyva
otazkou uspotadani celého procesu potizeni vstupii, vychazi z potieby definovani
internich nebo externich zdroji pro zajisténi svych potfeb. Vyuziti externich
dodavatelli, neboli outsourcing podnikovych aktivit je CcastéjSim jevem u
nevyrobnich spole¢nosti. Opacné je tomu u vyrobnich podniki, kde je specifikem,
prevazné z ditvodu udrzeni konkurenceschopnosti a vysoké miry pozadované kvality,

vyuziti internich zdrojii pro vyrobu vstupt, vcetné potfebnych sluzeb, jako je uklid,

2T Webové stanky spole¢nosti PRO-MIN [online]. [cit. 2012-12-13]. Dostupny z : http://www.pro-
min.cz/onas.htm,
28 Novotny, ref. 10, s. 74
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stravovani, doprava nebo ostraha budov. Béhem procesni organizace jsou také
stanoveny kompetence za jednotlivé aktivity nakupu a jejich vzajemnou navaznost
na vyrobni proces, vcetné zpisobu personalni zajisténi nebo vyuziti automatizace

informa&nimi technologiemi.?®

Je mozné tici, Ze spole¢nost PRO-MIN vyuziva pievazné formy procesni organizace
fizeni nakupu. Kdy za nakup vyrobnich i nevyrobnich vstupt je zodpovédny majitel
spole¢nosti, ptfipadné pod jeho dohledem vedouci stavebni skupiny. V piipadé
nakupu pro konkrétni stavby dle projektového rozdéleni. Vzhledem k velikosti
spole¢nosti neni vyuzivanid ani pozadovana automatizace procesu nakupu pomoci
informacnich systémui nebo technologii, nebot’ jejich pofizovaci cena by vyrazné

ptesahla vynosy plynouci z jejich vyhod.

Druhou formou je tutvarova organizace nakupu postavena na principu rozdéleni
ruznych ¢innosti procesu ndkupu do kompetence jednotlivych Gtvara®, ktera je

aplikovatelnd pro stfedni a hlavné velké podniky.

2.1.1 Vyvoj hospodareni

SpoleCnost existuje a podnika na ¢eském trhu jiz od roku 1994. Tato prace se ale
detailnéji zabyva analyzou ekonomickych vysledkii a vyvoje hospodaieni firmy od
roku 2006. Zakladni ukazatele hospodafeni shrnuté vtab. 1, jsou dostupné
Z danovych piiznani z let 2006 az 2011, poskytnutych majitelem spole¢nosti panem

Minczérem.

2 Novotny, ref. 10, s. 74

OTamtéz, s. 74
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Tab 1. — Vysledky hospodateni v letech 2006 — 2011

Vysledek hospodareni*

2006 1 009 904 K¢ 1112 404 K¢ -102 500 K¢
2007 3620 728 K¢ 2 560 580 K¢ 1060 148 K¢
2008 5600 294 K¢ 4186 608 K¢ 1413 686 K¢
2009 5218 152 K¢ 5002 560 K¢ 215592 K¢
2010 4717 440 K¢ 5292 636 K¢ -575 196 K¢
2011 5190 526 K¢ 4412 814 K¢ 777 712 K¢

Vlastni tprava, zdroj: dafiova pfiznani za rok 2006 — 2011 poskytnuta podnikatelem v pozadované
Uprave

*pred zdanénim

V letech 2006 az 2011 jiz spolecnost vykovavala svou hospodéiskou cCinnost
pievazné v oblasti stavebnictvi. Pfijmy v téchto letech vykazujici progresivni vyvoj,
kdy je znatelné postupné rozsifovani spolecnosti (viz obr. 3)

Obr. 3 — Graf ptijma spole¢nosti PRO-MIN v letech 2006 — 2011

Ve
Prijmy

6000 000Kc
4000 000Kc
2000 000Kc

0K

2006 PFijmy
2007
2008 2009

2010 2011

Vlastni uprava, zdroj: daiiova pfiznani za rok 2006 — 2011 poskytnutd podnikatelem v poZadované
uprave

Rok 2006 az 2008 znamenal S ohledem na celkové piijmy spole¢nosti pozitivni
vyvoj, kdy vroce 2008 podnikatel dosahl piijmt 5 600 294 K¢, coZz znamenalo
meziro¢ni navyseni o 55 %, a dokonce navyseni o 455 % ve srovnani s rokem 2006.

vvvvv

Tento rok je také =zpohledu hodnoty pifjmu relativné nejispé€$néjim Vv
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monitorovaném obdobi. Nejvetsi riist piijma je vSak zaznamenan v roce 2007 a to
meziroéné¢ o 259 %. Obor stavebnictvi byl vroce 2008 siln¢ zasazen svétovou
ekonomickou krizi, jez vznikla na zakladé¢ hypote¢ni krize v USA, a znamenala
vyrazné zhorSeni podminek pro poskytovani hypotecnich Gvérl, a S tim spojenou
snizenou poptavku po novostavbach a stavebnich rekonstrukcich. Negativni vyvoj
oboru koresponduje také s celkovymi piijmy spolen¢nosti PRO-MIN, ktera v roce
2009 i ptes rozsifeni provozovny firmy, zaznamenala meziro¢ni pokles piijma o 7 %,
a vroce 2010 o dalsich 10 %. Az rok 2011 ptinesl opétovné pozitivni vyvoj a rast
piijmd o 10 % na castku 5190 526 K¢. Je obtizné odpoveédét, zdali tento vyvoj
zapticinilo obnoveni trhu nebo podpora podnikani spole¢nosti z evropskych dotaci.
Po prozkoumani dodanych informaci a zhodnoceni stavajici situace se ptriklanim ke
kombinaci obou téchto faktort, kdy zasah do podnikatelské strategie byl zcela
nezbytny.

Obr. 4 - Graf vydaju spole¢nosti PRO-MIN v letech 2006 — 2011
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Vlastni uprava, zdroj: danova pfiznani za rok 2006 — 2011 poskytnuta podnikatelem v pozadované

uprave

Stavebnictvi, coZ je aktualné majoritni podnikatelskou ¢innosti spolecnosti
PRO-MIN, je velmi materidlové narocnou oblasti, kdy pravé naklady spojené
s ndkupem vstupll hraji vyznamnou roli v celkovych nakladech spolecnosti. Vyvoj

nékladl spolecnosti zde bude analyzovan pouze stru¢né, nebot’ se otdzce nédkladd,
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respektivé potizeni vstupil, bude podrobnéji vénovat nasledujici prakticka cast prace.
Meziro¢ni zmény celkovych vydaji v letech 2006 az 2010 vykazaly rist, a to i ptes
snizeni pfijmu v roce 2009 a 2010, je zde ale viditelné urcité zpomalovani rastové
tendence. Kladné je mozné hodnotit rok 2007, kde i ptes 259 % mezirocni nartst
ptijma, vydaje vzrostly pouze o 130 %. Pozitivni vyvoj je zaznamendn také v roce
2011, kdy celkové vydaje klesy meziro¢né o 17 % na celkovou ¢astku 4 412 814 K¢,

oproti meziro¢nimu navyseni celkové hodnoty piijmii o 10 %.

Obr. 5 - Graf vysledku hospodareni spole¢nosti PRO-MIN v letech 2006-2011
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Vlastni uprava, zdroj: danova pfiznani za rok 2006 — 2011 poskytnuta podnikatelem v pozadované

upraveé

Zacatkem monitorovaného obdobi je rok 2006, kdy ztrata podnikatele vykazovala
castku - 102 500 K¢. Jak jiz bylo patrné z hodnot ptijmti a vydajt, prosperujici byla
firma v roce 2007, kdy hospodaisky vysledek vykazoval nejvyssi rtst do kladné
hodnoty meziro¢né o 1 134 %, oproti rustu piijmu, ktery byl pouze o 259 %. Da se
predpokladat, ze na pozitivnim vyvoj se podilela ispé$nd optimalizace nakladl nebo
zvySeni marzi. Rok 2008 vykazoval nomindln€é nejvyssi zisk za sledované obdobi,
ktery dosahl ¢astky 1413 686 K¢, jeho meziro¢ni rist se vSak zpomalil na 33 %.
V roce 2009, ktery byl jiz ovlivnén finan¢ni recesi, spole¢nost sice doséhla kladného

hospodaiského vysledku a doslo k poklesu trendu ristu o 85 %. Kritickym pro oblast
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hospodateni firmy PRO-MIN byl rok 2010, kdy se vysledek propadl meziro¢né o
367 % do ztraty -575 195 K¢. Jak jiz vykazovaly ptfedchozi analyzované hodnoty,
vroce 2011 firma opétovné dosahla pozitivniho hospodarského vysledku na trovni
777 712 K¢, ktery sice neni mozné z nomindlniho pohledu povazovat za vyjmeéné
uspésny, v meziro¢nim srovnani ale pfinesl nartst zisku o 235 % jako kombinace

zvySovani piijmi a zéroven snizovani vydaji podnikatele.

2.2 Organizacni struktura spolecnosti

Naékup je tizce spojen s pojmem nakladd neboli vstupt, vyrobniho procesu, piipadné
jiné podnikatelské Cinnosti. Z pohledu manaZerského ucetnictvi je mozné naklad
chéapat jako hodnotové vyjadiené vynaloZeni ekonomickych zdroji podniku, které
jsou zajistény prevazné nakupem, za urcCitym Ucelem, souvisejici se vSemi
ekonomickymi ¢innostmi spolecv:nosti.31 Kazdy nakup je v podstaté pro spolecnost

provoznim nadkladem nebo investici.

Oddéleni ndkupu je pfimo propojené s ostatnimi jednotkami organizacni slozky
podniku. Pro vyhodnoceni aktualnich procesti v ramci fizeni nakupu spolecnosti je
potieba znat také organizacni strukturu podnikatelského subjektu. Obecné je mozné
fici, ze hlavnim cilem organiza¢ni struktury je co nejefektivnéj$i organizovani
¢innosti, uloh, zodpovédnosti a lidské prace v ramci vytvaieni vykonu za ucelem
dosazeni co nejvyssiho zisku. Dédina ve své praci definuje zakladni prvky
organizaéni struktury jako ,delbu prdce, clenéni na organizacni jednotky, model

pravomoci, rozpéti fizeni a mechanismy koordinace ¢innosti.***

Dlouhodobym procesem vyvoje typt organizacnich struktur vznikl jejich
charakteristicky vzhled pyramidy. Pfesto neni tento vyvoj zcela ukoncen a stale
VvV praxi existuje casto mnoho hybridnich forem struktur. Jednotlivé typy jsou
specifické svymi zdkladnimi vlastnostmi, jez odrazeji ,,ndpin, vztahy, rozhodovaci

. N o 33
pravomoc a clenitost organizacnich prvkii.

%! Popesko, ref. 11, s. 32
% D&dina, ref. 12,'s. 16
% Cejthamr, ref. 15, s. 203
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Nejpouzivangjsi klasifikace vychazi z délby jednotlivych pravomoci a déli
organizacni strukturu na liniovou (oznacovana také jako ,linearni), funkcionalni,

v, , . 34
§tabni nebo kombinovanou.

Liniova struktura je povazovana za prvotni vyvojovy stupeil organizace utvari. Je
typickd pravé pro mensi organizace, S jednim stupném v fizeni podniku. V ptipadé
rozsitovani predmétu podnikdni vSak dochéazi v této struktuie k problémim
vyplyvajicim z chybéjici odborné znalosti vedouciho pracovnika, kterym je prevazné
majitel spoleCnosti. Liniova struktura je typickd pfimou a piikazovaci pravomoci
vramci vertikdlniho, neboli liniového ftizeni. V pfipadé ristu podniku na 50
zaméstnancl a tim i rozSifeni rozpéti fizeni je doporuceno piejit k dalSimu stadiu

organizacni struktury, kterou je naptiklad Stdbni nebo funkcionalni organiza¢ni

struktura.®

Obr. 6 — Liniova organizac¢ni struktura

LINIOVA STRUKTURA

{ VEDOUCI |

{ PodFizeny 1 | [ Podfizeny 2 | { Podfizeny 2...

Vlastni uprava, zdroj: Cejthamr®

Funkcionalni organiza¢ni struktura se vyznacuje pravé funkciondlnimi prvky a
vazbami mezi jednotlivymi zaméstnanci a manazery podniku, kdy je tento typ

definovan jako fizeni ,funkcné specializovanymi vedoucimi, mnohostrannymi

% \eber, ref. 14, s. 126
% Cejthamr, ref. 15, s. 204

% Tamtéz, s. 204
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. . 7. , v ree37 ’ ’
vazbami a specializovanou pravomoci a odpovédnosti*”', kdy vedouci pracovnik

V podstaté zodpovida za urcenou funkci.

Dalsim stupném je Stabni struktura fizeni organizace, ktera vychazi ze zékladni
liniové struktury, ale vymezeny §tabni Utvar vykovava prevazné poradni ¢innosti a
funkci Kk zajisténi kvalifikovanych manazerskych rozhodnuti vedoucich jednotlivych
linii a utvart, jednd se naptiklad o pracovniky IT odd¢€leni, ekonomy a ucetni nebo
personalisty.®® Mezi dalsi typy patii napiiklad struktura maticova, vyrobkova, dale

ostatni Celové organizacni struktury, strategické podnikatelské jednotky a j iné.>®

V praxi dochazi pouze ojedin¢le K pfesnému zafazeni organizace konkrétni
spole¢nosti do jediného typu organizaéni skupiny. Castym jevem je naopak
kombinovana organiza¢ni struktura, kdy pro ucely této prace bude predstavena prave
struktura liniové S$tabni, kdy je fizeni podnikovych aktivit svéfeno vedoucim
pracovnikiim na urovni liniové struktury s poradnim dohledem §tdbnich odbornych
zaméstnanc. Z puvodné sestavenych S$tabnich jednotek a oddéleni dochazi

k rozsifeni na jednotlivé linie. Negativem této struktury miize byt existence a urcity

rozpor v tizeni u vétsiho poctu liniovych vedoucich pracovnikl"l.40

37 \Veber, ref. 14, s. 126
% Cejthar, ref. 15, s. 204
% Tamtéz, s. 205

“* Tamtéz, s. 205-207
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Obr. 7 — Liniove $tabni organizaéni struktura

LINIOVE-STABNI STRUKTURA

[ VEDOUC |
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Podfizeny 2 [ Podiizeny 3... ]

Podfizeny 1

Vlastni uprava, zdroj: Cejthamr **
S ohledem na velikost podniku, také organiza¢ni struktura spole¢nosti PRO-MIN

vychazi z kombinovaného typu liniové stabniho modelu (viz. obr. 8).

Obr. 8 — Organizaéni struktura spole¢nosti PRO-MIN

[ MAJITEL p. Minczér ]

KOVOVYROBA STAVEBNICTVI
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[ Pracovnik kovovyroby ] Stavebni mistr ] Stavebnimistr
W ) [ 7

[ Stavebnidélnik ] Stavebnidélnik
Vv ) h 4

[ Stavebnidélnik ] Stavebnidélnik

Vlasti Giprava

“ Cejthar, ref. 15, s. 209
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Typickym znakem je jedind osoba na fidicim stupni, pfevazné majitel spolecnosti,
femesinik nebo obchodnik®, kterym je v konkrétnim piipadé monitorované
spolecnosti pan Minczér. Majitel spolecnosti v pocatku své aktivity vykonaval
podnikatelskou c¢innost pouze sam bez zaméstnanci jako osoba samostatné
vydélecné ¢inna. V roce 2000 zaméstnal prvniho pracovnika, v roce 2002 se jeho
spole¢nost rozsitila o dalsi dvé osoby. V soucasné dobé¢ podnik zaméstnava kromé
majitele dalSich sedm 0sob. S ohledem na pocet zaméstnancu je spole¢nosti PRO-
MIN ftazena mezi mikropodniky, nebot’ nepfesdhla pocet 10 zaméstnancti a ro¢ni
obrat spole¢nosti je pod trovni 2 mil. EUR v souvislosti s klasifikaci podnikt dle

jejich velikosti.*®

2.3 Ndkupni proces vramci vyrobni Ccinnosti spolecnosti

PRO-MIN

V této kapitole prace budou piedstaveny teoretické poznatky v oblasti nakupni
strategie a tizeni ndkupu, které budou poté vyuzity béhem modelace piipadové

studie, postavené na zakladech konkrétni spole¢nosti PRO-MIN.

2.3.1 Objekt nakupu a jeho klasifikace

Pro tyto ucely je nezbytné definovat objekt nakupu a jeho rozdé€leni s ohledem na
nakladovou klasifikaci, ptipadné¢ klasifikace objektti ndkupu. Nakupni proces je
vztah mezi dodavatelem, ktery nabizi a odbératelem v pozici kupujiciho, kdy jakoZzto
objekt nakupu vystupuji rizné vstupy, neboli zbozi, a sluzby, na pozici pfedmétu

nakupu.

%2 Cejthar, ref. 15, s. 204
3 \eber, ref. 13, s. 19
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Obr. 9 — Objekty nakupu

OBJEKTY NAKUPU

. v : L] . . Li
I VSTUPNI HMOTNE STATKY l OBCHODNI ZBOZ[ l I SLUZBY

—>[ Material J——)[ zGkladni J

i ' %l pomocny J
—>[ Provozni prostiedky J

—'.'.bl provozni J

%l polotovary J

Vlastni tprava, zdroj: Lukoszova**

V praxi nejpouzivanéjSim zplsobem c¢lenéni objektlh ndkupu vychazi z rGznych

stupnil zpracovani, které rozliSuji:

v’ vstupni suroviny je mozné definovat jako produkty ve velmi nizkém stupni
zpracovani, cCasto zcela nezpracované v pivodnim stavu, které jsou
piirodniho typu tézené, nebo ziskané¢ v zemédélstvi. Kvalita se odviji od
geografickych podminek lokality, kde byly pofizeny. Znakem surovin je
jejich naro¢nost na objem a prostor, coz znamena vyssi dopravni a skladovaci

naklady™;

v’ dal$im stupném je zakladni material a meziprodukty, coZ jsou jiz zpracované
prvotni suroviny, ze kterych vznikly produkty pokrogilého stupné.*®Podnik je
pak dale upravuje vramci svého vyrobniho procesu a stavaji se soucasti
finalniho vyrobku. Na tyto vstupy je kladen vys§i narok na kvalitu,
standardizaci parametru 1 zvyhodnéni mnoZstevni ceny. Jedna se pfevazné o

dodavky od dlouhodobych obchodnich partnert;

* Lukoszova, ref. 6, s. 9
* Lukoszova, ref. 6, s. 9

5 Gros, ref. 8,s. 12
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v' soucasti podnikovych vstupii je také doplitkovy rezijni material, ktery neni
pfimo spotfebovan béhem vyroby, ale je nezbytny pro provoz podniku,
zajisténi servisu a oprav veskerych zafizeni a strojii vyuzivany pro vyrobni i
nevyrobni aktivity. Jako pfiklad slouzi rtizné néstroje, kancelaiské potieby,
obleky, ochranné pomiicky a jiné. Tento material neni naro¢ny na drzeni

finan¢nich prostfedkll z divodu mensich objemu;

v komponenty, polotovary a dily jsou dal$im stupném v procesu zpracovani,
ktery ptedstavuje jiz urcité vyrobky nebo dokonce vyrobni sestavy pripravené
bez nutnosti dal$i upravy K instalaci do finalniho vyrobku. Specializace a
standardizace technickych parametri je jiz zcela nezbytna. Typicka je vysoka

kvalita a dlouhodoba spoluprace mezi dodavatelem a kupujicim;

v poslednim stupném dle urovné zpracovani jsSou vyrobni zafizeni nebo
investicni celky, které si miizeme v praxi piedstavit jako konkrétni vyrobni
linku nebo zatfizeni, ptipadné nabidky nebo technické vybaveni, jako jsou
pocitace, sit¢ nebo systémy. Jedna se o vysoké ndklady s nutnosti zaméieni
na vysokou kvalitu, zvySeni efektivnosti a uspornosti provozu vletné

servisnich sluzeb;

v markantni podil na nakupovanych vstupech maji také sluzby, nebot’ jejich
outsourcing (situace, kdy podnik tyto ¢innosti nezajiStuje vlastnimi silami,
ale formou ndkupu sluzeb od jinych, cizich organizaci neboli dodavatelit)
znamena zna¢nou usporu nakladi, pfevazné u mensich podnikt, kde by jinak
vznikal pozadavek znaCnou univerzdlnost jednotlivych pracovnika. Jde

napiiklad o uklidové sluzby, hlidani objekti, poradenstvi, udrzbu a jiné*’.

Vyse uvedené ¢lenéni ndkladl jakoZto objektlh nakupu organizace je pouZito také pro

klasifikaci vydaji spole¢nosti PRO-MIN (viz. tab. 2)

" Lukoszova, ref. 6, s. 9
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Tab. 2 — Klasifikace vydaji spole¢nosti PRO-MIN v roce 2011

Stavebni Uklid a ostatni

Rok 2011 - Kovowyroba - . Celkem
cinnost cinnosti
81% 16% 3% 100%
Vydaje celkem 3574370 KE 706 050 KE 132 384 KE 4412 814 KE
Material 2131779 KE 418 450 K& 82 584 KE 2632814 KE
Vyrobni zafizeni 98 000 KE 22 000 Ke ODKE 120000 KE
Investice 1053 000 KE 208 000 K& 39000 K& 1 300 000 KE
Sluiby 81 000 K& 16 000 K& 3 000 KE 100 000 KE
(Personalni naklady) 210 600 K& 41 600 K& 7 800 K& 260000 K&

Vlastni uprava, modelovy piiklad na zakladé vysledkli hospodafeni a informaci od majitele

spole¢nosti

Vydaje spolec¢nosti PRO-MIN ¢inily vroce 2011 dle danového pfiznani ¢astku
4412 814 Kc¢. Jednotlivé naklady spolecnosti jsou vertikdlné rozd€leny podle
predmétu podnikani, kdy primarni aktivitou spole¢nosti PRO-MIN je ve sledovaném
roce stavebni Cinnost a pridruzené prace vrozsahu 81 % z celkovych vydaju
spolec¢nosti, coz znamena Castku 3 574 379 K&. Druhou vyznamnou aktivitou je
kovovyroba, jejiz celorocni vydaje dosdhly urovné 706 050 K¢, tzn. 16 %
z celkovych vydaji. Zbyvajici 3 % cast tvoti tklid a ostatni vydéleéné a podpirné

aktivity, jako je naptiklad doprava.

V ramci horizontalniho ¢lenéni jsou naklady spoleCnosti rozdéleny na objekty
nakupu podle stupné rozpracovani (6, str. 9), dale zahrnuji ndklady spojené
s pofizenim dlouhodobych investic v podobé hmotného a nehmotné¢ho majetku a

personalni naklady zahrnujici hrubé mzdy zaméstnanct vcetné povinnych odvoda.

Markantni ¢ast nakladd spoleénosti tvoii material spojeny s vyrobou v oblasti
stavebnictvi, piesnéji s realizaci stavebniho dila a kovovyroby. Celkové vydaje za

nakup materialu v roce 2011 byly v ¢astce 2 632 814 K&. Pravé v této oblasti ma
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A4

spole¢nost nejvyssi potencial k fizeni ndkupu a tim optimalizaci pfevazné ptimych, a

tim i celkovych nakladd spolec¢nosti.

Vyrobni zatfizeni zahrnuji pofizeni a nakup stroji a technologickych zatizeni
V hodnot¢ 120 000 K¢ slouzicich k automatizaci prace ve stavebnictvi a kovovyrobé¢,

nasledné vedenych v ucetnictvi jako hmotna, movita aktiva.

Investice v celkové castce 1 300 000 K¢ predstavuji naklady spojené s rozsifenim
provoznich prostorti spole¢nosti PRO-MIN, konkrétné¢ vybudovani &ty kancelaii
V pidni vestavbé a nového parkoviste, jez umoziuji také zvySeni vykonu a rozsahu
podnikatelské ¢innosti v nasledujicich letech. Z Gcetniho pohledu se jedna o

nemovity majetek.

Sluzby zahrnuji naklady spojené suklidem a ostrahou firemniho prostoru,
poradenskou sluzbu a ucetni servis, dale zajisténi elekttiny, pfivod vody a ostatni

reZijni naklady spojené s provozem kazdé spole¢nosti.

2.3.2 Strategie iizeni nakupu

Jak je patrné z hospodarskych vysledk spole¢nosti PRO-MIN, ndkup, pfevazné
zahrnujici vyrobni materidl a dlouhodobé investice do aktiv spolecnosti, tvofi
vyznamnou hodnotu ovlivitujici nejen hospodarsky vysledek spoleCnosti, ale také
hospodarnost a efektivnost veskerych cinnosti vramci vykonavani predmétu
podnikani.

Z obecného pohledu existuje velké mnozstvi rozmanitych moznosti a strategii fizeni
nakupu.**Volba vhodné organizace nékupu podniku zavisi na nékolika faktorech,
které je potteba spravné vyhodnotit, v€etné vstupnich podnikatelskych podminek,
piipadné¢ podminek v dobé optimalizace ndkupnich procest. Dulezité neni pouze
korektni nastaveni nakupniho oddé€leni a jeho veskerych aktivit v dobé zahajeni
podnikatelské Cinnosti, ale také pribézné monitorovani celého procesu v pribéhu
podnikani, nebot’ kazda spole¢nost i jeji prostfedi prochazi uréitym vyvojem a

V praxi jsou Casto vyZadovany zmény v oblasti ndkupnich funkci a jejich uspofadani

8 Tomek, ref. 7, s. 84
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za ucelem udrzeni vysoké miry efektivnosti a s tim souvisejici konkurenceschopnosti

V trznim prostiedi.

Tomek a Hofman ve své publikaci uvadéji zasadni pravidla pro fizeni a organizaci

nakupu spolecnosti:

v' Formu organizace a fizeni ndkupu je nezbytné zvolit tak, aby spole¢nost

dosahovala pInéni svych cili véetné cilu nakupu s minimalnimi naklady.

v' Jak jiz bylo zminéno, existuje mnoho zplsobii fizeni nakupu, a proto neni
mozné definovat jednu univerzalni a obecné pouzitelnou formu. Teorie fizeni
nakupu ndm davaji pouze urcita doporuceni s ohledem na charakteristické

rysy nékterych oborti a priklady vzniklé v konkrétnim trznim prostredi.

v’ S ptihlédnutim k vySe uvedenym faktorim autofi upfednostiiuji navrhnout
strategii fizeni jako kompromis zohlednujici stavajici podminky a jiz v praxi
uspéSné vyuzivanou organiza¢ni upravu nakupnich procest jiné prosperujici

spole¢nosti.*

Také jsou podstatné faktory, které¢ jakymkoliv pfimym nebo nepiimym zplsobem
ovliviiuji organizaci nakupu, nebot’ maji dopad na miru efektivnosti jeho procest.
Obecné, v ptipadé¢ vyrobnich 1 nevyrobnich organizaci, se jednd o velikost a
zaméteni podnikatelského subjektu, miru vlivu ndkupu na celkovy vysledek
hospodareni a efektivnost podnikani, model organiza¢ni a fidici struktury podniku,
miru dynamiky rozvoje podnikani, rozsah nakupovanych objektti a jeho sortiment,
rozsah nutnych aktivit v ramci nakupnich ¢innosti a moZnost nebo nemoznost

vy&lenéni pracovnika pouze pro oblast nakupu, tudiz personalni obsazeni.*®

Dale ekonomické teorie fizeni ndkupu piedstavuji dvé zdkladni varianty organizace

nakupu, které jsou v praxi ¢asto vzajemné propojené. Jedna se 0 tzv.:
v Procesni

, . . y, 51
v’ autvarovou organizaci nakupu.

9 Tomek, ref. 7, s. 9
%0 Gros, ref. 8, s. 111
5t Novotny, ref. 10, s. 74
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Procesni fizeni nakupu se zabyva zpisoby organizace a moznostmi usporadani
nakupniho utvaru a jeho funkci. V ivodu je nezbytné specifikovat jednotlivé ¢innosti
nakupu v konkrétnich podminkach podniku, zhodnotit vlastni zdroje a kapacitu a
rozhodnout, které z potteb budou zajistovany externimi dodavateli a které ve vlastni
rezii. Naptiklad u nevyrobnich forem nakupu, pievazné sluzeb, je Casto vyuzivan
outsourcing, ktery vede ke snizeni naklad na nakupu. Naopak u vyrobnich nakladi
je efektivnéjsi vyuziti vlastnich zdroju k zajisténi potfebné a stabilni kvality vstupti a
tim zvySeni konkurenceschopnosti finalniho produktu. Kromé rozhodnuti o zakladni
podobé ndkupu je v ramci nastaveni procesil organizace nakupni Cinnosti potieba
zvolit, také jak budou jednotlivé ¢innosti Gtvaru vykonavany, to znamena, kdo za né
bude zodpovédny, vyuziti manualni formy nebo automatizace pomoci vybrané¢ho
informa¢niho systému. Naopak tutvarova organizace nakupu fe$i pozici nakupni
jednotky v ramci spole¢nosti a vnitini systém nakupniho oddé¢leni s ohledem na

;v ’ o v .o . 2
igelné a efektivni vynaloZeni zdrojii podniku.’

2.3.3 Organizace nakupu spole¢nosti PRO-MIN

Rizeni nakupu spolednosti PRO-MIN vychazi z podstaty jejiho piedmétu podnikani.
Pro stavebnictvi je typicky vysoky podil materidlovych nakladii a s tim spojeny
vyznam nakupniho procesu vramci produkce stavebniho dila. Proto také
V analyzované spolecnosti, jejiz zisky tvoti pifevazné vystavba nemovitosti, ¢astecné
kovovyroba, je zna¢ny dopad nakupu a jeho strategie na vystupy celé spoleCnosti,
véetn¢ efektivnosti a hospodarnosti vSech procesti. Dalsim faktorem ovliviiujicim
organizaci nakupu je velikost organizace a jeji struktura. U spole¢nosti PRO-MIN se
jedna o tzv. mikropodnik se sedmi zaméstnanci, jehoz fizeni je postaveno na principu
casteCné linioveé Stabni struktury, kdy za vedeni a rozhodovani Vramci celé
spole¢nosti zodpovida jeji majitel. Funkce ndkupu nebyla oficidlné pfidélena, proto ji
ma ve své kompetenci pouze majitel véetné organizace nakupniho procesu. Ve
vyjimeénych piipadech na zaklad¢é jeho vyzvy nebo zadali si to urgentni situace,

zajiSt'uje ndkup povéteny pracovnik stavby.

*2 Novotny, ref. 10, s. 74
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Zakladni stavebni material pfevazné¢ pro prvni fazi realizace stavebniho dila je
nemeénny. Nasledna vystavba jiz vyzaduje specificky materidl a technologie dle

pozadavku konkrétniho zakaznika.

Veskeré cinnosti spojené s ndkupem jsou vykondvany manudlné, to znamena, Ze
neexistuje zadny informacéni systém monitorujici tyto procesy. Spole¢nost nevlastni
zadné skladovaci prostory. Stavebni material je vS§ak mozné kratkodob¢ uskladnit na

pozemku podniku.

S ohledem na logistiku ndkupu firma PRO-MIN disponuje vlastnimi nakladnimi

automobily a zaroven jakozto soucast své obchodni ¢innosti nabizi také zajisténi

dopravy.

2.3.4 Tvorba organizace nakupu

Vzhledem Kk vySe uvedenym teoretickym poznatkiim dochazi k tvorbé a nastaveni
fizeni nakupni jednotky v ramci procesni organizace. Piipravu organizace a strategie
fizeni nadkupu vcetné projektové dokumentace a planu fadime mezi tvlrci aktivitu,
kdy je potieba dikladné analyzovat veskeré interni a externi podminky a dostupné

nastroje. >3

Tvorba organiza¢ni struktury nakupniho utvaru je relativné naro¢ny proces, ktery
zahrnuje mnoho rtznych aktivit a etap, jako je analyza struktury lokalnich
dodavatelt, etapa hledani a prostorového pfifazeni zdroju se zaméfenim na blizkost

dodavatele, jeho doplitkové sluzby, dodaci lhity a jiné.>

V ramci této prace je predstavena zjednoduSena teorie Lukoszové (6), dle které
prochazi nastaveni organizace nakladt Ctyfmi zakladnimi fazemi (viz obr. 7), kdy
jako prvni je v rdmci postupné vyvoje faze prizkumu, kterd mapuje lokalni trh, déle
shromazd’uje dostupné informace vyhovujicich dodavateli a jejich nabidky.
Nasleduje faze analytickd, jez hodnoti konkrétni ziskané nabidky a na jejich zakladé
pfipravuje strategii nadkupnich procest. DalSim nezbytnym krokem je predikce

oc¢ekavané produkce a zni vyplyvajici materidlové potieby, kdy spolecnost

%% Synek, ref. 4, s. 240
% Vavrova, ref. 5, s. 367-368
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ptipravuje predpokladany plan spotieby materialu a realizace nakupu s ohledem na
Casové a mnozstevni pozadavky. V projekéni fazi pak na zdklad¢ vyse ziskanych
informaci a podkladu dochazi k vybéru vhodnych metod, postupi a cilii pro oblast

nakupu, pripadné celé logistiky, ktera je s nakupnim procesem uzce spojena.

Obr. 10 — Faze tvorby nakupni strategie

Projekcni

Vlastni Giprava, zdroj: Lukoszova>

Jakozto soucast projekcni faze nastaveni organizace nakupniho Utvaru je stanovena
také strategie nakupu podle obecnych pravidel, kdy je potifeba dodrzovat urcitou
logickou posloupnost jednotlivych etap a krokti s dlouhodobym vyhledem, piihlizet
k vysi nakladii spojenych s vybranou aktivitou, dale kapacitu vlastnich zdroji a
piidéleni zodpovédnosti za nastaveni a fizeni procesti. Nakupni strategie ma za cil
definovat alespon Ctyfi zasadni oblasti a to materialovou strategii, strategii fizeni
zasob, strategii nakupu programi a informacnich systému a strategii dodavatelsko-

odbératelskych vztahi.*®

2.4 Realizace nakupu

Existujeme mnoho faktoru, které maji pfimy dopad na kone¢ny zpusob a metody
fizeni nakupu, véetné jeho realizace a vybéru zodpovédné nakupni skupiny, a to
pievazne:

v Finalni vyuZiti objektu nakupu, kdy je potieba zohlednit, zda se jedna o
nakup vyrobniho, pfipadné rezijniho materialu a sluZzeb nebo investi¢ni nakup
za iGelem potizeni dlouhodobych aktiv.® JakoZto sougast strategie se vyuziva
riznych postupt pii nakupu zakladniho vyrobniho materialu, nebo naptiklad
nakupu informacnich systéml a vypocetni techniky, kdy je Casto sestaven

specialni tym pracovnikli zodpovédny za tuto investici.

*® Lukoszova, ref. 6, s. 16
*®Tamtéz, s. 17

5" Gros, ref. 8, s. 100
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Faze nédkupniho procesu, ktera ovlivituje ptevazné slozeni nakupni skupiny a
rozhodujicich osob, a to s ohledem na fakt, zdali se jedna o etapu planovani
nakupni organizace, kdy rozhoduje pfevazné management spole¢nosti, nebo

jiz pfimo o bézny operativni a vyrobni nakup, ktery mtize byt delegovan na

svvr

Vyznam ma také slozitost nakupovaného objektu, kdy jsou riizné postupy u
schvaleni jednotlivé nakupni polozky a investi¢niho celku s dlouhodobou

uzitnosti a vy$si hodnotou.

Nakladnost nakupu se odviji od ceny a hodnoty nakupovaného objektu, kdy
se d& predpokladat, Ze o hodnotn¢ nakupni investici rozhoduji vedouci
pracovnici vyssi arovné do vyse stanového finan¢niho limitu pro schvalovani
nakupu, pfipadné pfimo majitel spolecnosti, a cely proces piipravy nakupu

prochazi podrobnou analyzou.

Poslednim faktorem, ktery ma dopad na formu ndkupni Cinnosti je typ
nakupu, ktery je mozné rozdélit na nakup novy, opakovany nebo
modifikovany. Kdy na ptiklad u opakovanych ndkupl je neefektivni a
zbytecné prochazet stale celym procesem vybéru a schvalovani nakupu
opakujiciho se objektu, napiiklad vyrobniho materialu. Naopak je tomu u

zcela novych objektl nétkupu.58

Organizaci nakupu spole¢nosti PRO-MIN je mozné klasifikovat podle spotieby a

piirazeni objektu nakupu K vykonu rizného piedmétu podnikani, to znamena nakup

pro stavebni Gtvar, nakup pro kovovyrobu a nakup pro ostatni ¢innosti.

Dale se organizace ndkupu déli na ndkup vyrobniho, pfipadné reZijniho materidlu a

investi¢ni ndkup dlouhodobého majetku.

2.4.1 Nakup materialu

Schvalovani a rozhodovani o nadkupu vyrobniho nebo rezijniho materidlu podléha

majiteli spolecnosti. Aktualné nejsou nastaveny Zadné financni limity pro schvaleni

nakupu jinym pracovnikem firmy.

%8 Gros, ref. 8, s. 101

-37-



Provozni nadkup spole¢nost PRO-MIN predstavuje z vétsi ¢asti suroviny, zakladni
material, rezijni material, ptipadné polotovary pro stavebni primysl. Stavebnictvi je
odvétvi velmi ndro¢né na vyrobni material. Jeho charakteristikou je také urcita
jedine¢nost kazdého stavebniho dila, coz neumoziuje automatizaci nakupnich
procesit pro jednotlivé projekty. Vydaje spojené s ndkupem vyrobniho materialu
v roce 2011 dosahly vyse 2 632 814 K¢, z toho 2 132 779 K¢ byly naklady spojené

se stavebni ¢innosti podniku. Proto se prace zaméiuje prave na tyto nakupni objekty.

Bohuzel vzhledem k objemu stavebniho materidlu neni ptilis efektivni dlouhodobé
V predstihu potizovat vstupni material, nebot’ ndklady spojené se skladovanim by
vyrazné¢ ovlivnili efektivnost a hospodarnost celého procesu. Vyhodou tohoto
odvétvi je, ze Cast materialu je mozné skladovat pfimo na pozemku planované
vystavby, bez dalsiho pozadavku na skladovaci prostory. V tomto piipadé ale
dochazi ke zvysSeni rizika ztraty, poSkozeni, piipadné odcizenich stavebniho

materidlu a tim navySeni vstupnich nakladl procesu vystavby.

I pres jedine¢nost kazdého stavebniho projektu je mozné piedpokladat vyuziti
nékterého zakladniho stavebniho materidlu, kdy se jedna o opakovany typ nakupu od
ustalenych dodavateli a individudlné nakupovat pouze specifické ¢asti a polotovary
dle pozadavkti konkrétniho zakaznika. Coz umozZiuje ¢asteéné dlouhodobé

planovani a organizaci ndkupu.

2.4.2 Investi¢ni nakup

Investiéni nakup zahrnuje potizeni nehmotného i hmotného majetku, ptredstavujici
pievazné dlouhodoba movita a nemovita aktiva. V piipadé spole¢nosti PRO-MIN se
jedna hlavné o provozni prostory, piipadné pozemKy na kterych je vykonavana
podnikatelska Cinnost, déale osobni a ndkladni automobily, strojni a technologicka
zatizeni potiebna k vykonu prace ve stavebnim oboru i oboru kovovyroby. Dale pak

vyrobni technologie a inventaf.

Pravé organizace potizeni urCitého investicniho celku a jinych finanéné ndro¢nych

nakupi, které maji dlouhodoby dopad na efektivnost spolecnosti, jeji obchodni
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vztahy nebo hodnotu firmy, je organiza¢né slozitéjsi, coz se také tyka procesu

- o . .59
Schvalovani a zapojeni nakupni skupiny.

2.4.3 Financovani investic
V ptipadé potizeni financné nakladného majetku nebo véci je potieba zvazit z jakych

prostiedkt bude nakup financovan.
Existuji tfi primarni zdroje, a to:

v Financovani z vlastniho kapitdlu, coz muize byt napiiklad ze zakladniho
kapitalu spole€nosti, ktery vSak je jiz prevazné v podob¢ majetku spole¢nosti.
Hlavnim zdrojem jsou tedy nerozdélené zisky spolecnosti z piedchozich

ucetnich obdobi.

v' Financovani zciziho kapitalu, pfevazné formou uvérd poskytnutych

bankovnimi institucemi za ucelem investice;
v nebo pomoci leasingu.®

Prvnim zminénym zptsobem je financovani investice pomoci vlastnich finan¢nich
zdrojti, mezi které se mohou tadit, kromé internich prostiedkli vzniklych jako zisk
podniku za ptedchozi aktivity, také externi vlastni zdroje ve form¢ vkladt novych

partneri a navySeni zakladniho kapitalu spolecnosti.

O vhodnosti vyuziti vlastniho kapitalu rozhoduje jeho dostupnost v dostate¢ném a
potiebném mnozstvi, o¢ekavand vynosnost investice, ktera pokryje vniklé naklady.
Vynalozeni vétSich finan¢nich prostiedkti vS§ak mtze zhorsit nebo dokonce zpomalit
provozni financovani, kdy spolecnost nebude mit potiebné financni prostfedky na

bézny provoz podniku.

Je béznou praxi pro financovani dlouhodobého majetku vyuzit cizi zdroje a to tak,
aby doba splaceni byla v souladu s investi¢nim prib&hem.®*
Neplati pravidlo, Ze je vZdy vhodné financovat investice z vlastnich zdroji, ale je

potieba piihlizet k rentabilité¢ aktiv a struktury kapitalu. B&hem optimalizace

% Gros, ref. 8, s. 101
80 Scholleova, ref. 16, s. 142
1 Tamtéz, s. 142-146
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kapitalové struktury je potieba zvazit také moznost, ze vyuziti ciziho kapitalu muze
byt vyhodngjsi z divodu sniZeni moznych rizik.®

Posledni uvedenou moznosti financovani je leasing, ktery dava podnikateli moznost
pofizeni ur¢itého majetku, potiebného pro svou podnikatelskou ¢innost, bez nutnosti
jeho koupé, kdy je majetek stale vlastnén pronajimatelem, ale pouziva ho
pronajimajici. Mezi vyhody leasingu patii absence vynalozenych prostfedkt
V hotovosti nebo omezeni ztrat vzniklych zastardvanim majetku a strojnich zatizeni.
Negativni strankou leasingu je navySeni splatek o Grok a poplatky spolecnosti nebo
omezeni vlastnickych prav k pronajaté véci, ktera je stidle vlastnéna leasingovou

spole(:nost.63

Mezi hlavni investi¢ni nakupy spole¢nosti PRO-MIN za dobu jejiho podnikani patii
pofizeni zékladniho majetku ve formé provozni budovy vroce 1992, ktery byla

financovana tvérem ve vysi 750 000 K¢, splatnym na ¢tyfi roky.

V roce 2000 pan Minczér zakoupil prvni uZitkové vozidlo Skoda, s nosnosti do 600

kg, hrazené z vlastnich zdroji.

V pribéhu nasledujicich dvou let zakoupil dalsi dva uzitkové vozy a to VW
Transportér valnik, s nosnosti 1000 kg a nakladni viiz Avia A31 sklapéc€, S nosnosti
do 3500 kg. Tyto vozy slouzi kromé firemniho vyuziti i K poskytovani sluzeb
v oblasti dopravy. Nakup automobilti byl hrazen pomoci leasingu se Splatnosti na 5
let, kdy po uplynuti této doby a uplnému uhrazeni dluzné ¢astky vcetné¢ urokii byla

vozidla pfevedena do majetku spolecnosti.

Rok 2009 znamenal pro spolecnost vyrazné investicni naklady, kdy celkovy objem
vydaji rostl navzdory klesajici tendenci na strané pfijmu. Do majetku spole¢nosti
byly ptitazeny dalsi ptilehlé pozemky sousedici s provozovnou podniku. Zaroven
doslo k nakupu c¢tvrtého nakladniho vozu typy Avia A31 T, plachtova nastavba,
s nosnosti do 3500 kg.

82 Scholleova, ref. 16, s. 77

83 Tamtéz, s. 145
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V souladu se zdkonem €. 47/2002 o podpoie malého a stfedniho podnikéni, ziskal
pan Minczér v roce 2011 dotaci z Evropské unie na podporu malych a stiednich
podniki, ve vysi 1300000 K¢é. Touto ¢astkou bylo hrazeno rozsifeni stavajici
provozovny. Vznikly tak ¢tyfi nové kancelafe na trovni pudni vestavby, veetné
upravy prilehlého parkovisté, jehoz pozemek byl zakoupen v roce 2009. Soucasti

dotace bylo i pofizeni kancelatské vypocetni techniky.

Tato dotace byla podminéna vznikem dvou novych pracovnich mist, po dobu
minimaln¢ pét let. Veskeré tyto investice se zaroven podileji na zvySeni hodnoty

celého podnikatelského subjektu.

2.5 Planované ndkupni investice

Majitel organizace v soucasné dobé zvazuje investici do pofizeni stavebniho stroje-
kolové rypadlo Komatsu PW160-7EO. Vyssi technické vybaveni je nezbytnym
nastrojem k udrZzeni konkurenceschopnosti v neustdle se rozvijejicim trznim
prostiedi, kde také diky globalizaci dochazi k navySeni poctu potencidlnich

konkurencnich spole¢nosti.
Prodejni cena kolového rypadla Komatsu PW160-7EO je 3 341 120 K¢ véetné DPH.

Mistni trh nabizi pronajem rypadla Komatsu PW160 za cenu 4 207,50 K¢ vcetné
DPH v ptipad¢ pronajmu na vice nez 30 dni, 4 720,5 K¢ za obdobi 9 — 30 dni nebo
4 950 K¢ v ptipad¢ kratkodobého pronajmu do 9 dni.®*

Nakup strojniho zatizeni by byl financovan pomoci leasingu, kdy jsou vyhodnoceny

a porovnany nabidky dvou leasingovych spolecnosti.

8 Webové stranky spole¢nosti Raminer [online]. [cit. 2013-01-09]. Dostupny z :
http://www.ramirent.cz/produkt_467_kolove_rypadlo_komatsu_pw_160.htm,
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Tab. 3 — Podminky leasingovych spole¢nosti

leasingova spolec¢nost A | leasingova spolecnost B
akontace 20% 30%
ro¢ni poplatek 1800 600
doba splatnosti (v mésicich) 60 60
ro¢ni urokova sazba 7,8% 8%
rocni splatka 649 092 K¢ 569 664 K¢
mésicni splatka 54 091 K¢ 47 472 K¢

Vlastni uprava
Leasingova spole¢nost A nabizi ro¢ni urokovou sazbu 7,8 %. Roc¢ni poplatek za
spravu uvérového uctu je ve vysi 1 800 K&, spole¢nost pozaduje 20 % akontaci.

Leasingova spole¢nost B nabizi urok vyssi o 0,2 pp a to 8 %, zaroven pozaduje
akontaci ve vysi 30 % a rocni poplatek 600 K¢&. Na prvni pohled se jevi vyhodné;si

nabidka leasingové spolecnosti A. Doba splatnosti obou spole¢nosti je 5 let.

Tab. 4 — Celkové naklady leasingu

leasingova spolecnost A | leasingova spole¢nost B
cena potizeni 3341120 K¢ 3341120 K¢
akontace 668 224 K¢ 1002 336 K¢
celkem uhrazeno 3245 473 K¢ 2 848 326 K¢
preplaceno 572 577 K¢ 509 542 K¢
celkové naklady nakupu 3913 697 K¢ 3 850 662 K¢

Vlastni Giprava

v v

zarovenn pozaduje niz§i miru akontace, coz se mize jevit jako ekonomicky
vyhodnégjsi nabidka, zvySuje se tim ale vySe pozadované ptjcky, kdy mésicni platba
¢ini 54 091 K¢ a celkové naklady na pofizeni strojniho zatizeni jsou 3 913 697 K&,

kdy dojte k pieplaceni ptivodni ¢astky o 572 577 K¢.

U leasingové spolecnosti B dochazi k zaptjceni nizsi ¢astky z divodu 30 % akontace
a 1 pfes vyS$i ro¢ni trokovou sazbu je mésicni splatka 47 472 K¢ a naklady na

pofizeni vybrané investice zahrnujici uhrazenou akontaci a iroky z uvéru dosdhnou
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vyse 3 850 662 K¢&. Naklady nékupu jsou tedy o 63 035 K& nizs$i nez v pripadé
nabidky leasingové spolecnosti A.

vvvvvv

variantou. Jedinou nevyhodou muze byt vyssi potieba vlastnich prostiedkl

nezbytnych k thrad¢ akontace.

Tab. 5 — Porovnani nakladu spojenych s nakupem a pronajmem strojniho zafizeni

leasing celoro¢ni pronajem 7 dni/mési¢né
1. rok 1572 600 K¢ 1535 738 K¢ 415 800 K¢
2. rok 2 142 864 K¢ 3071475K¢ 831 600 K¢
3. rok 2713 128 K¢ 4 607 213 K¢ 1247 400 K¢
4. rok 3283392 K¢ 6 142 950 K¢ 1663 200 K¢
5. rok 3 850 662 K¢ 7 678 688 K¢ 2 079 000 K¢

Vlastni tprava

V piipadé celoro¢niho dlouhodobého prondjmu jsou naklady 1 535 738 K¢ véetné
DPH mirn¢€ pod trovni ro¢nich splatek leasingu vcetné akontace. Névratnost potizeni
nakupem ve srovnani s pronajmem je viditelna jiz v druhém roce splaceni. Celkova
naklady na prondjem strojniho zafizeni na obdobi 5 let dosahly vyse 7 678 688 K¢,
kdy téméf dvojnasobné piesahly naklady na pofizeni rypadla pii financovani
leasingem. Leasing je vtomto piipadé¢ vyrazné efektivnéj$i variantou. Pokud by
doslo k pouzivani stroje omezen¢ pouze do 7 dni v mesici, je tato varianta méné
nakladna. Piesto je vSak nespornou vyhodnou leasingi moznost neomezeného
pouzivani strojniho zafizeni a jeho pfevod do majetku spole¢nosti po 5 letech, kdy je

uhrazen a ukoncen leasing (viz. tab. 5).
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3 Expertni odhady managera firmy a pripadné navrhy na

zlepSeni

Expertni odhad byl staven na zakladé pozorovani managera podniku. Na zakladé

tohoto odhadu mtzeme identifikovat problémy spolecnosti a ptipadné moznosti

dalsiho rozvoje. Odhad je rozdélen na silné stranky (Strenghts), slabé stranky

(Weaknesses), prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats).

Obr. 11 — Expertni odhady managera firmy

Interni analyza

Externi anahjza

o (PFileiitosti)

T (Hrozby)

5 (silné stranky)

W (slabé stranky)

Majitel jako jedina osoba zodpovidajici za
nakup

Dlouhodoba zkuSenost

Pfimy dozor nad veskerymi vynaloienymi
prostfedky

Pfehled o dostupnych finanénich zdrojich
Medochazi k doublovani nakupnich éinnosti
Nizké naklady na provoz nakupniho dtvaru
Meni potfeba schvalovaci proces

Tlak na efektivnost z pozice vlastnika

Zastupitelnost v dobé& nepfitomnosti
majitele

Mutnost fesit ad hoc nakupy

Majitel se nedéastni pfimo stavebnich
praci, nakupuje "od stolu”

Chybi doporuéeni specialisty

Welké mnoitsvi objektd nakupu, rozsahla
agenta

Omezena kapacita jednoho Elovéka
Majitel rozhoduje i o finanéné
nevyznamnych nikladech

Prostoje

Jedind kontaktni osoba pro dodavatele
Stabilni vyjednavaci pozice

Zkusenosti v cenovém jednani
Pfehled o dohodnutych terminech
Pfimé jednani s dodavateli

Makup zakladniho stavebniho materialu na
viechny projekty
Vlastni doprava, eliminuje logistické ztraty

Pfima kontrola kvality objektu nakupu

Rychlé jednani s dodavateli bez nutnosti
konzultaci

Prodlevy v dodavkach ze strany
dodavatele

Material pfebira pfevainé jina osoba
Chybi kontrola dohody a aplnosti
objednavek

Specifické poiadavky kaidého projektu
Mutnost individualniho a jednorazového
nékupu

Medostateéné skladovaci prostory

Riziko poskozeni nebo ztraty materidlu
uskladn&neho na stavbé
Medostatecné planovani

Odstup od realizace vystavby

Vlastni uprava
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3.1 Finan¢ni analyza ndkupu

V této kapitole se zaméfime na prebytecné zasoby a jejich piipadné zuzitkovani.

Rok 2011 Stavebni Kovovyroba Uklid a Celkem
¢innost ostatni
¢innosti

Material 2131 779 K¢ 418 450 K¢ 82 584 K¢ 2632 814 K¢
suroviny 121279 K¢ 25 600 K¢ oKe 146 880 K¢
zakladni material 1905 500 K¢ 354 000 K¢ 9500 K¢ 3 650 000 K¢
rezijni material 47 000 K¢ 5 000 K¢ 73 084 K¢ 125 084 K¢
polotovary 58 000 K¢ 33850 K¢ 0 K¢ 91 850 K¢
Vydaje celkem 4263 558 K¢ 836 900 K¢ 165 168 K¢ 6 646 628 K¢

vlastni uprava, modelovy ptiklad na zakladé vysledkl hospodareni a informaci od majitele spole¢nosti

Rozlozeni jednotlivych nakupt v mésicich.

Obr. 12 — Graf RozloZeni jednotlivych nakupi v mésicich.
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Vlastni uprava, zdroj: poskytnuté daiiové doklady od majitele spolecnosti
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Jedna se o maly podnik, jehoz majitel si nemize dovolit délat vétsi zasoby materialu
a to z divodu finan¢ni narocnosti. VétSina nakupt je spiSe individudlni povahy,
odviji se od objednavky zdkaznika. Ale i piesto se Casto stava, ze se urcitym

zasobam podnikatel nevyhne a to hlavné v ptipadé:

v" Poskytnuti mnozstevni slevy na zboZzi od dodavatele. Tato nabidka se stava
pro podnikatele daleko atraktivnéjs$i a téchto vyhod vyuziva. A to za

pfedpokladu dal§iho moZného vyuziti v budoucich zakazkach.

v Odstoupeni zdkaznika od zakazky. Podnikatel nakoupi potiebny material na
zakazku. Zakaznik neni schopen dostit svym zdvazkim a tim je nucen

zakazku zruSit. Podnikateli tak timto vzniknout neplanované zasoby.

Konkrétné firma PRO-MIN ma v soucasné dobé v zadsobach 20 palet tvarnic Ytong
V hodnoté¢ 84 000 K¢ a stfesni krytinu Bramac na 6 paletach v hodnoté 26 000 K¢.

Jedna se o zbytkové zasoby.

Tyto zasoby miZze firma pouZit pfi provadéni naslednych zakézek v pripadé
neupotiebitelnosti je mozné je i odprodat. Z divodu finan¢nich neni moc vhodné
zasoby uskladnit. Vzhledem k tomu, Ze se nejedna o tcetni jednotku, byl nakup
zasob promitnut do vysledku hospodateni obdobi, ve kterém byly pofizeny, a proto

jejich dalsi zuzitkovani ho uz nijak neovlivni.

3.2 Ukazatelé vykonnosti

Meéiit vykon a efektivitu procesit v oblasti nakupu je mozné pomoci piredem
stanovenych ukazateli. Kazda spoleCnost si v ramci planovani a strategie fizeni
nakupu nastavi tzv. klicové ukazatele vykonnosti, jenZ znamenaji soubor urcitych
méfitek hodnoticich vykonnost analyzovaného Utvaru. Jedna se o ukazatele, ktefi
maji klicovy dopad na organizace nakupu a jeho proces a vyrazné ovliviiuji rychlost

a kvalitu vystavby neboli vykonnost.®®

Pro ucely kontroly efektivniho nastaveni nakupniho Gtvaru mohou slouzit naptiklad

nasledujici meéftitka:

8 parmenter, ref. 18, s. 3
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Pocet objednavek v urcitém ¢asovém tseku (mesic)
Pocet objednavek na projekt

Primérna délka doruceni dodavky

Podil materialu poskozeného béhem dopravy

Podil chybné dodaného zbozi

Casové prodlevy na projekt

AN N N N N

Pocet urgentnich objednavek.

Ptipadné je mozné optimalizovat nidklady na kontrolu z ucetniho hlediska pomoci
ukazatele poctu polozek na dodacim listu nebo poctu zaméstnancti zabyvajicich se

nakupem/objednavkou.®

3.3 Vyhodnoceni a ndavrh optimalizace

Spole¢nost PRO-MIN je jiz =zabéhnutd podnikatelska jednotka. Vzhledem
K postupnému rozsifovani po¢tu svych zaméstnancu a podnikatelskych aktivit, kdy
Z pavodné jedné osoby vykonavajici praci v oblasti kovovyroby, pan Minczér
vytvofil prosperujici organizaci se sedmi zaméstnanci podnikajici pfevazné ve

stavebnictvi, se jedna o organizacné zvladnutou spolecnost.

S ohledem na velikost podniku je stalé mozné piimé fizeni jednou osobou, které vSak
jiz zaCina mit dopad na efektivnost internich procesii vetné organizace nakupu.
V tomto piipadé bych doporudila striktni zavedeni modelované linioveé Stabni
struktury, s pfesnym vymezenim kompetenci a pfenesenim pravomoci na Grovni

mistra vystavby nebo samostatného pracovnika kovovyroby.
v Pfedani kompetenci

V oblasti ndkupu spolecnosti, ktery je centralizovany jednou zodpovédnou osobou,
kterou je vtomto piipadé také majitel, by bylo vhodné piedani ¢asti pravomoci

mistrim, ptipadné dohledu stavby zodpovédného vzdy za urcity stavebni projekt.

v" Planovani, ptiprava projektovych rozpoétt

% L ukoszova, ref. 6, s. 39
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K tomu by slouzilo podrobné planovani vynalozenych nakupd na urovni kazdého
projektu se stanovenym rozpoctem, kdy by vybrany pracovnik byl opravnén
k individualnimu nakupu specifického materialu a zafizeni do vySe planovaného
rozpoctu, piipadné do limitu nastaveného majitelem spole¢nosti. Tento zptisob vede
k urychleni a zjednoduseni nakupt nad ramec zakladniho stavebniho materialu aby
se zabranilo pfipadnym prodlevam a prostojim. Zaroven by tim majitel spole¢nosti

ziskal prostor pro strategické fizeni a rozvoj spolecnosti jako celku.
v" Hromadné objednavky

Objednavky zakladniho stavebniho materialu by byly objedndvany hromadné

Vv pravidelnych ¢asovych intervalech.
v Vybér hlavnich dodavatel

Na zaklad¢ planovaného vyhledu a oc¢ekavaného mnozstvi nakupovaného materialu
je vhodné, po analyze a vybéru nejlepSiho dodavatele, sjednotit objednavky
k jednomu subjektu a dohodnout mnozstevni slevu, v piipadé dodrZzeného objemu za
urc¢ité ¢asové obdobi, coz by pfineslo uré¢ité uspory z rozsahu. Tato skute¢nost by
zarovenl méla vést ke snizeni nakupu u béznych maloobchodnich fetézct, jako je
napiiklad Bauhaus, Baumax nebo OBI a tim i optimalizaci nakladi spojenych

S nakupem.
v Optimalizace internich zdroju

V posledni fadé¢ doporucuji vyhodnotit aktualni kapacity vlastnich zdroju lidského
kapitalu a jejich vyuziti napiiklad pro ucely uklidu, ostrahy objektu nebo
administrativni ¢innosti. Zaroven porovnat lokalni nabidku outsourcingu na tyto
sluzby, kdy se da predpokladat, ze stavebni pracovnik bude vyrazn€ vykonné;jsi a
efektivnéjsi pfi vykondvani své pracovni naplné, coz piindsi spolenosti vétsi zisk

nez naklady spojené naptiklad s ostrahou staveniste.
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Zavér

Zékladnim analyzovanym subjektem byla spole¢nost PRO-MIN, kterou jeji majitel
za dobu plsobeni na ¢eském trhu, rozsifil z pivodniho vykonavani zivnosti jednou
osobou v oblasti kovovyroby na prosperujici spolecnost, podnikajici pievazné
V oboru stavebnictvi a zaméstndvajici dalSich sedm pracovniku. Hospodarsky
vysledek poslednich let byl, jako tomu je u vétSiny ekonomickych subjektti, ovlivnén
dopadem hospodarské krize v roce 2008. Presto se spole¢nost relativné uspésné dale
rozviji a rozSifuje své pole pusobnosti. Prakticka ¢ast, jak jiz bylo zminéno,
predstavuje spole¢nost PRO-MIN, jeji organizacni strukturu a zakladni principy
jejiho nakupu vcetné zasadnich ndkupnich investici a primarnich nakupt ve formeé
materidlovych a vyrobnich nakladt. V pribéhu prace jsou predstavovany jednotlivé
teoretické myslenky a definice tykajici se fizeni nakupu, nastaveni jeho organizace a
jeho implementace do konkrétniho podniku. Veskeré poznatky jsou analyzovany
s procesy spolecnosti PRO-MIN. V ramci praktické ¢asti jsou také naznaceny
moznosti financovani materialovych nakupu, nebo spiSe hodnotové vyznamnéjsich
investicnich nakupi, véetné zhodnoceni vyhod financovani z vlastnich nebo cizich

zdrojt, ptipadné pomoci leasingu.

Spole¢nost PRO-MIN aktualné zvazuje také potizeni strojniho zafizeni pro stavebni
vykopové prace. Na piikladu této konkrétni investice ve formé nakupu je v praci
vyhodnocena nejvyhodnéjsi nabidka leasingovych spoleCnosti. Jsou zde rovnéz
porovnany naklady spojené se zapujcenim totozného zaiizeni, kdy jsou vyzdvizeny

pravé vyhody nakupu uvedené investice.

Piestoze se spole¢nost relativné uspéSné vyrovnava se zménami v ramci své
organizace, na zakladé prostudovanych informaci a teorii a nasledné analyze
spole¢nosti jsou v praci navrzeny zakladni doporuceni pro optimalizaci nakupniho
procesu (kap. 3.3). Mezi doporuceni patii napiiklad delegace pravomoci a
zodpovédnosti za nakup z majitele spole¢nosti na vybrané podiizené s ohledem na
finan¢ni limity nebo projektové budgety. Dale je potieba dlouhodobého planovani a

slucovani objednavek a vyrobnich nakupt za Gc¢elem vyuziti vyhod z rozsahu a jiné.

=49 -



Navrzenad doporuceni by mohla vést ke snizeni nakladii spojenych s nakupni funkci a

minimalné zvysit hospodarnost celé organizace.
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ABSTRAKT

MINCZEROVA, M. Ndkup jako soucdst vyrobniho procesu a vlivy na ekonomiku
podniku. Bakalai'sk4 prace. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 52 s., 2013

Kli¢ova slova: nakup, strategie nakupu, investicni ndkup, expertni odhady, ukazatel

vykonnosti

Pfedmétem bakalafské prace na téma Nakup jako soucast vyrobniho procesu a vlivy
na ekonomiku podniku je aplikace teoretickych poznatki z oblasti podnikoveé

ekonomiky na konkrétni podnik.

Préace se zabyva problematikou ndkupni ¢innosti ve firm¢ PRO-MIN. Hlavnim cilem
je ukazat, jak podnik hospodaii v oblasti nakupu a jaky dopad to ma na jeho

ekonomiku.

Zaveérecna cast dava prostor pro zhodnoceni ziskanych poznatki a navrhti pro

piipadna zlepSeni.
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ABSTRACT

MINCEROVA, M. Purchase as a part of production process and its effects on the
enterprise’s business. Bachelor thesis. Cheb: Faculty of Economics of the University
of West Bohemia in Pilsen, 52 p., 2013

Key words: purchase, purchase strategy, investment purchase, expert estimate,

performance indicator, efficiency index

The subject of this bachelor’s thesis “Purchase as a part of production process and its
effects on the enterprise’s business” is the use of theoretical knowledge of

enterprise’s business in a particular company.

The bachelor’s thesis deals with purchasing activities in company PRO-MIN. The
main target is to show the way how the company operates in the area of purchase and

how it influences its economy.

The final part reviews acquired knowledge and suggestions for possible

improvement.
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