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Uvod, cil a metodika bakalai'ské prace

Ekonomické analyza udava detailni obraz o tom, jak jsou jednotlivé podniky uspésné,
pfipadné jakym problémiim musi podnik celit. Na zékladé toho Ize zjistit, v jaké situaci
se podnik nachazi a jaky byl jeho dosavadni vyvoj. Pomoci uréitych trenda lze
predpovédét, jakym smérem bude podnik pravdépodobné sméfovat. Dale miuzeme
odhadnout finan¢ni zdravi podniku a na zéklad¢ toho ucinit potfebna opatieni.
ZjednoduSuje praci manazertim, kterym pifi rozhodovani o podniku nestaci jen rozbor
absolutnich veli¢in. Proto ekonomickou analyzu povazujeme za velmi dilezity nastroj

pro posuzovani ekonomické situace podniku.

Cilem této prace je zjistit finan¢ni zdravi podniku TESAS TOP s. r. 0. Na analyzovany
podnik budou aplikovany jednotlivé metody finan¢ni analyzy. Pfevdznou cast prace
bude tvofit analyza absolutnich ukazatel. Nasledné bude zaméfena na pomérové
ukazatele, likviditu, rentabilitu, zadluzenost a aktivitu. Posledni pouzitou metodou
budou souhrnné indexy hodnoceni na pozadovanou vykonnost podniku. Bonitni modely
se budou zabyvat otazkou finanéniho zdravi. Bankrotni modely budou vymezovat, zda
bude podnik schopen dostdt svym zavazkim. Zavér bude veénovan navrzenym
doporuceni pro zlepSeni vykonnosti podniku. Zarovenn bude provedeno zhodnoceni
naplnéni cile prace. Pro zpracovani budou jako zakladni podkladové materidly vyuzity
vykazy spole¢nosti. V jednotlivych kapitolach budou kombinovany teoretické znalosti
s praktickymi poznatky ziskané z internich materidlti podniku. Za podstatné informace
K tomuto tématu autor poklada ty, které ziskal v priabéhu studia, zejména
z ekonomickych predméti. Po zhodnoceni finanéni situace a vyvoje vybranych

ukazatelt budou nésledovat doporuceni na piipadnd zlepSeni soucasného stavu podniku.



1 Zakladni charakteristika spole¢nosti

Nazev spolecnosti: TESAS TOP s.r.0.
Sidlo: Zelenohorska 403
Nepomuk
33501
Ceska republika
Préavni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
ICO: 453 56 955
Zakladni kapital: 100 000,- K¢
Den vzniku: 2. dubna 1992

Pfedmét podnikani: Nakup, prodej a skladovéani zkapalnénych uhlovodikovych plynli
v tlakovych nadobach, vcetné jejich dopravy, hospodaieni v lese, na pozemcich
vlastnich, pronajatych nebo uzivanych na zékladé¢ jiného pravniho divodu

Predmét Cinnosti: nakup, prodej a servis pracovnich strojii, véetné pouzitych, prodej

nahradnich dilt a ptidavnych zatizeni, opravy ostatnich dopravnich prostiedku [1]

Obr. €. 1: Logo spolecnosti TESAS TOP s. 1. o.

SAN

TECHNIKA, STROJE A SLUZBY

Zdroj: Interni materialy podniku 2013

1.1 Historie spole¢nosti a predmét podnikani

1992 — 2012

Firma TESAS TOP s.r.o. vznikla dne 2. dubna 1992. V roce 1992 dochazi k velké
poptavce po stavebnich strojich. Po padu totalitniho rezimu se zakladaly nové podniky.
Vétsina téchto firem vlastnila zastaralou techniku a vyhledavala novou. Nejprve byli
levné a dostupné zdroje. Této situace firma TESAS TOP s.r.0. vyuzila a béhem 3 let se
prosadila ve velké konkurenci. Z pocatku zakaznici ptichazeli sami. V dnesni dobé¢

firma musi zakazniky sama vyhledavat. Dochazi ke kusovému prodeji.
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Obr. €. 2: Stavebni stroj Locust L 753 spole¢nosti TESAS TOP s. r. o.

Zdroj: Interni materialy podniku 2013

Hlavnim piedmétem jeji Cinnosti jsou stavebni a lesnické stroje, které predstavuji celni
nakladace klasické konstrukce a minibagry kolové a pasové. Dale klasické a
primyslové bagry kolové, pasové a lesnické traktory. Soucasti prodejni a servisni
naplné jsou hutnici technika, komunalni technika v¢. techniky pro adrzbu komunikaci,
technika pro zahradniky a zahradkafe a mobilni elektrocentraly véetné systému
automatického ptipojeni. Konkrétni vyrobky propaguji dealefi a prodejci v pobockach
spole¢nosti. Dale firma poskytuje sluzby naptiklad ptepravu sypkych materidll, kapalin
apod. Pronajima parkovaci plochy pro nédkladni vozy v sidle spolec¢nosti. Dale
provozuje pneuservis, kde poskytuje vymeénu kol osobnim a nakladnim automobillim.
Provadi komparaci vysokotlakych hadic. Vzhledem k Zivotnimu prosttedi likviduje
ekologicky stavebni stroje. Zaméstnanci firmy musi pravidelné absolvovat skoleni a
prohlidky BOZP (bezpec¢nost a ochrana zdravi pti praci). Pocinaje Dubnem 2012 firma
vyuziva technologie CAR CONTROL — 02 pro kontrolu svych zaméstnancti. Firma se
zucCastiiuje jednou za 3 roky mezindrodniho veletrhu v Brné. Kazdoro¢né se tcastni
vystavy Zemé zivitelka. Provadi dny otevienych dveti. Mezi dcefiné spolecnosti patii

TESAS MEDIC s.r.0. a NIKA-TV Nepomuk.



1.2 Organizacni struktura spole¢nosti

Organizacni struktura této firmy je stanovena podle povinnosti a pravomoci

zaméstnancl. Funkce jsou uvedeny v organizaénim schématu.

Obr. €. 3: Organizac¢ni struktura spole¢nosti

Reditel - jednatel

Sekretanat
Vedouci obehodniho viseku Vedouci vyrobniho useku Vedouci elkonomického nsekn
Vedouci obchodu Mistr Fimanéni nétaima
Obchodnici Mechanici Mzdova ufetni
L__|Obchodnici Mechanici Personalistika

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013

Obr. €. 4: Servisni stfediska firmy TESAS TOP s. r. o.

Zdroj: Interni materialy podniku 2013

Spolec¢nost je rozdélena do nékolika servisnich stfedisek. Zakladnim stfediskem pro

vykon servisu je stiedisko v Nepomuku.
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Obr. €. 5: Centralni stfedisko firmy TESAS TOP s. r. 0. v Nepomuku

Zdroj: Interni materialy podniku 2013

Centralni stiedisko poskytuje veskery servis na dodavané stroje a zafizeni. Je vybaveno
fadou zkuSebnich a méficich zafizeni. Ty poskytuji mobilni servis u zdkaznika.
V piipad¢ potieby zajiStuje presun pracovnikd pro zvladnuti veskerych pozadavki na
servisni prace do oblasti Ceskych Budgjovic. Stiedisko Ceské Bud&jovice je vybaveno
jak pro servis dilensky, tak pro servis u zdkaznika. Stfedisko Mirova u Karlovych Vart
poskytuje jak zakladni dilensky servis, tak servis u zadkaznika. ZkuSeny kolektiv
pracovnikl zajistuje i kompletaci veskerych béznych vysokotlakych hadic na pockani.
Stfedisko je vybaveno dvéma servisnimi vozidly s odpovidajicim vybavenim pro
poskytovani sluzeb u zdkaznika. Stfedisko specidlniho hydraulického servisu Praha
zajiStovalo veskeré servisni prace na hydraulickych systémech vSech strojl, které jsou

pfedmétem obchodniho programu firmy. Bohuzel v roce 2009 bylo kvuli nizkému

zajmu o sluzby uzavieno.

Vedeni spolecnosti tvoii feditel firmy, jemuZz je podfizen cely podnik. Sekretariat plni
ukoly ze strany feditele podniku. Mezi vedoucim obchodniho useku, vedoucim
vyrobniho tuseku a vedoucim ekonomického useku nejsou vztahy podiizenosti a

nadfizenosti. V podfizenosti vedouciho obchodu je funkce obchodnika. V podtizenosti
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mistra vedouciho vyroby jsou mechanici. Do podtizenosti hlavni ucetni spada mzdova

ucetni a personalistka.

Spole¢nost TESAS TOP s. r. o., je rozdélena do tifi tisekli — obchodni, vyrobni
a ekonomicky. Obchodni sektor se zabyva obchodovanim s produkty. Dale udrzuje
a ziskava nové zakazniky. Vyrobni sektor se stard a provoz a servis produktl, kontroluje
zaméstnance, piikazuje, co maji délat a udrzuji s nimi osobni kontakt. Zabyva se dale
kvalitou, technologickymi postupy a ekologickymi dusledky své cinnosti. Vedouci
ekonomického sektoru se zabyvd finan¢nimi, platebnimi, ucetnimi a danovymi

zalezitostmi.

1.3 Zaméstnanci

Hospodaiska krize méla vliv na celkovy pocet zaméstnanci. Zajem 0 poskytovani
sluzeb uzivatelim stavebnich strojii se snizil. Stavebni, lesnické a zeméd¢€lské prace
Vv letech 2009 a 2010 razantné poklesly. Doslo dale k uzavieni pobocky v Praze, kde
méla firma silné zastoupeni. V soucasné dob& zaméstnava 38 zaméstnancii a nabizi dvé

volna mista na pozici mechanik vyroby.

Obr. &. 6: Vyvoj poctu zamestnanctl v jednotlivych letech 2006 — 2012

Celkovy pocet zaméstnancu

| | | | I l m Pocet zamestnanci

2006 "00" "008 "009 "010 2011 2012

60

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013
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1.4 Zakaznici

Cilem prace se zdkaznikem a pro zédkaznika je oboustranna spokojenost. Souc¢asna péce
o zékaznika spociva tradiéné setkanim, pii kterém se oboustranné vyménuji informace.
Organizace je naro¢na, ale cilem podniku je spokojeny zakaznik. Spole¢nost uspokojuje
poptavku po stavebnich strojich po celé Ceské republice i na Slovensku. Mezi kli¢ové
zékazniky patii firma REKKA Ceské Budgjovice, stavebni firma KOCI v Pisku,
SILNICE NEPOMUK, LI&STAV apod. Spokojenost zékaznikii je garantovana tim, Ze

neustale s firmou spolupracuji.

1.5 Dodavatelé

Ptimé zastoupeni vyrobcti je hlavni piednosti spolecnosti. Firma je pfimym zastupcem
firmy AMMANN. Ta piedstavuje velmi bohatou nabidku hutnici techniky Spi¢kové
kvality. Hutnici technika zafina péchem. Nasledné pokracuje pies jednosmérné
¢i obousmérné desky, ptikopové valce, zemni valce a tandemové valce s kloubovou
nebo patetovou konstrukci. Dale spolupracuje s firmou WAY Industries a.s. Krupina.
Tato firma je vyrobce velmi popularnich nakladac¢ii, znamych pod piezdivkami UNC,
bobik a Vv posledni dobé pak Locust. Nakladade Locust vynikaji svymi parametry,
zachovani vysoké vykonnosti a skvélych uzitnych parametri. Z prostiedi lesniho
hospodatstvi patii mezi odborniky dodavatelska firma LKT. Ta dodava stroje
s hydrodynamickym pojezdem firmy JCB s dvoububnovym navijdkem. Lze ho dalkové
ovladat. Dalsi dodavatelska firma YANMAR poskytuje stroje na pasech gumovych i
klasickych, vcetné kolovych stroji. YANMAR oslavuje 100 let své existence. Piivedl
na svét minibagry, které¢ firma TESAS TOP dodava v nejvyssi kvalitné. Mezi dalsi
dodavatele spadd spolecnost MONTABERT. Jednd se o Spickového vyrobce
hydraulickych bouracich kladiv, které dodava ve tfech vykonovych fadach pro stroje od
hmotnosti 800 kg az po 70 tun. Posledni dodavatelska firma KEESTRACK vyrabi
mobilni drtice, které jsou urCeny k nasazeni v lomech, piskovnach ale 1 pfi demolici.
Mezi spolupracujicimi firmami dochazi k setkani, kde jsou pfedstavovany zpravidla

nové typy stroji za ti€asti vyrobci.
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Obr. €. 7: Lesni stroj LKT 81 Skider, rok vyroby 2013

S

Zdroj: Interni materialy podniku 2013

Tab. ¢. 1: Dodavatelé spole¢nosti
AMMANN a. s. Zemni valce a kloubové konstrukce
WAY Industries a. s., Krupina | Nakladace

LKT s.r. 0. Lesni stroje
YANMAN s. r. 0. Péasové stroje
MONTABERT s. r. 0. Hydraulicka kladiva
KEESTRACK s.r. 0. mobilni drtice

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013

1.6 Konkurence

Firma se zabyva prodejem stavebni, zahradni, lesni techniky a jejim servisem. Za
konkurenci v okoli lze povazovat firmu PNEU DUCHEK HAVEL s. r. 0. Zabyva se
servisem a prodejem pneu pro osobni, nakladni, stavebni a zemédélské stroje. Nasleduje
firma AT servis s. r. 0., ktera poskytuje prodej zahradni, lesni a komunalni techniky.

Dale lze za konkurenci povazovat online obchod http://www.akcni-naradi.cz, ktery

poskytuje nafadi a ndstroje pro domdcnost a zahradu jako napft. sekacky, vrtacky a

elektrocentraly.
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1.7 Spoluprace

Firma TESAS TOP s. r. 0. se zucastiiuje jednou za 3 roky mezinarodniho veletrhu
v Brn¢. Kazdorocné se Ui¢astni vystavy Zem¢ zivitelka, kde ptfedstavuje vyrobky firem
se kterymi dlouhodobé spolupracuje. Navazuje nové kontakty s pfednimi firmami
zabyvajici se strojni technikou a uzavird nové dohody o spoluprici. Provadi dny
otevienych dvefi ve svém podniku. Za nejvétsi spolupracujici firmy lze povazovat
spolecnost AMMANN a. s. a WAY Industries a. s., Krupina, se kterymi uzavfela dlouhodobé
kontrakty.

1.8 Vzdélavani

V hlavnim sidle spole¢nosti v Nepomuku od fijna roku 2005 vzniklo nové Skolici
stiedisko pro vzdélavani a prezkouseni strojnikli stavebnich stroji. V rdmci zkvalitnéni
sluzeb pripravila firma uceleny program vzdélavani strojniki. Tento program ve smyslu
platné legislativy je schopen pfipravit uchazece k ziskani strojnického prikazu. Ten je
nutny pro obsluhu stavebnich stroja, elektrocentral, kompresorti a celé fady dalSich
zafizeni. Firma splnila veskeré pozadavky Ministerstva primyslu a obchodu a ziskala
povoleni pro tuto ¢innost. Kromé ptipravy uchazecu k ziskéani strojnického prikazu pro
pozadovanou skupinu strojii provadi ptipravu ke zkousce. Slouzi k rozsifeni skupin
a pravidelnému prezkouseni strojnikii. Vzdélavani délnickych profesi piiklada firma
znany vyznam. Vytvofila takové podminky, aby si frekventanti odnesli uZite¢né
poznatky. Ty jim umozni nejen stroje bezpeéné ovladat, ale pfisp&ji svymi znalostmi
k Gsporam nakladt matetskych firem. Bohaty sortiment rozebranych agregati, vybava
videomateridlem a praktickd moZnost pracovat s nejmoderné¢js$imi stroji. To vSe vytvaii

spolu s lektory vyrobnich zavoda dobré piedpoklady kvalitniho vzdélavani.

1.9 Cile podniku

Kazdy podnikatelsky subjekt si jiz pfi svém zalozeni stanovuje cil podnikéni. Cilem se
rozumi realnd predstava toho, ¢eho by chtél podnik dosahnout v urcitém casovém
horizontu, nebo kam by se cht¢l dostat. K cili se firma snazi dosahovat postupné, krok
za krokem. Mezi hlavni cile naseho podniku nepatti jen trvalé a dlouhodobé dosahovani

zisku, ale i dobré jméno firmy, socialni politika ve vztahu k zaméstnancim, ochrana
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zivotniho prostiedi a predevsim uspokojovani potieb zakaznika. Nadstandardni vztah se
zakaznikem ma za cil ziskat zpétnou vazbu. T0 znamena u¢inné¢ komunikovat pocinaje
objednavkou, az po doddni a montaz dodavky. Je nutné vzdy seznamit odbératele
s produktem a proskolit ho. Co se tyCe zaméstnancl, jedna se o maly podnik, kde
panuje pratelska atmosféra. Vedeni vytvaii prostfedi motivujici k tvlir¢imu pfistupu
K praci. Zajistuje odbornou zpusobilost a kvalifikaci zaméstnanci na jednotlivych
pozicich na zéklad¢ predepsanych Skoleni v daném roce. S vyznamem cilii souvisi také
jejich velikost. Ty rozliSujeme na omezené a neomezené. Pokud hovotime o omezenych
cilech. Firma si exaktn¢ stanovuje hodnotu, ¢eho chce dosahnout, napi. vysi trzeb.
Pokud je neomezeny, usiluje o dosazeni maximalni hodnoty napt. zisku. Velmi dualezité
je pro spolecnost také casové hledisko, kdy se urcuje, Vvjakém obdobi chce cile
dosahnout. V naSem pfipad¢ hovoiime o dlouhodobych cilech, které se tykaji celého
podniku a jeho strategie. Jejich realizace trva delSi dobu. V dnes$ni moderni dobé¢ je
potieba sledovat také trendy a reagovat na né. Jednd se o nové technologické postupy,
modernizace stroji, rychlej$i montaz a udrzba. Dulezita je spoluprace s dodavatelskymi

subjekty.

2 Hospodareni podniku v dobé hospodaiské krize

Za obdobi celosvétové krize lze povazovat 1éta 2008 a 2009. Dopad krize zasahl
kazdého z nés. Projevila se predevSim na zpomaleni ristu ekonomiky, mezd a zvySeni

celkové nezaméstnanosti.

Kislingerova (2010, str. 12) uvedla na zakladé n€kterych jiz zvefejnénych zkoumani, ze
statni regulacni a dotacni zdsahy jsou klicovym hybatelem této krize. Tato krize opét
dokazala, Ze jak financni otfesy, tak 1 recese vyrobni jsou nedilnou soucasti
demokratického kapitalismu. Hovofime tedy o systému zaloZeném na volném trhu,
soukromém vlastnictvi a svobod¢ jedince. Pokud demokraticky kapitalismus a vlada

budou zasahovat do ekonomické oblasti, nejedna se o krizi posledni, ba pravé naopak.
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Obr. ¢. 8: Obecna mira nezaméstnanosti v letech 2006 — 2012 (v procentech)

Vyvoj obecné miry
nezameéstnanosti v Ceské republice
a Plzenském kraji

[=s]

- G Wz
\W// : 59
o /fi * 43 —a(R

== Plzensky kraj

L T O O =
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladé internet. zdroje [2]

Obecna mira nezaméstnanosti se vyjadiuje jako podil poctu nezaméstnanych na
celkové pracovni sile (v procentech), kde Cdcitatel i jmenovatel jsou ukazatele
konstruované podle mezinarodnich definic a doporuceni. Podle metody Eurostatu je
ukazatel konstruovan na zakladé¢ doporuceni Mezinarodni organizace prace (ILO). [3]
Obecna mira nezaméstnanosti se v dobé krize v CR v roce 2009 zvysila o 2,8%.

V Plzeniském kraji, kde sidli spole¢nost TESAS TOP s. r. 0. doslo k naristu az o 3,3%.

Mzdy

Celkové mzdy se skladaji ze zdkladni mzdy, pfiplatkii a doplatki ke mzd¢, prémii
a odmén, osobniho ohodnoceni, Gcasti vysledku na hospodateni ¢i ndhradnich mezd. Pti
stanoveni primérné mzdy vychdzime zmezd vyplacenych pracovnikim v daném
obdobi (mésic nebo rok) a primérného poctu pracovnikii. Pocitame vzdy z hrubych
mezd, tj. mezd pred zdanénim. Po odecteni z hrubé mzdy, tj. provedeni zédkonnych
srazek dostaneme Cistou mzdu. Sledujeme vyvoj primémé mzdy v delSim Casovém

horizontu a vliv primérnych mezd pracovnikii na primérnou mzdu celého podniku.

(Synek, 2009, str. 250)
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Obr. & 9: Pramérna hruba mésiéni mzda v CR v letech 2006 — 2011 (v tis. K&)
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Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladeé internet. zdroje [4]

Nominalni mzdy vyrazné za 6 let vzrostly. V roce 2007 dosahl rtst témét 4,5%. Realny
narust byl daleko mensi. Nepodnikatelsky sektor, do kterého spada i vefejna sprava
v realnych Cislech poklesl. NarGst mezd a rlist nezaméstnanosti spolu tzce souvisi.
V dobé krize podniky ohlaSuji propousténi. Propousténi byli zaméstnanci s nizS$imi

piijmy. Celkovy objem mezd to vSak nemohlo zasadné ovlivnit. [5]

Obr. €. 10: Vyvoj mzd. nakladt a nakladt soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi (v tis. K¢&)
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2013
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V roce 2007 doslo k prudkému nartistu mzdovych nakladi. Spole¢nost propustila dva
zaméstnance. Podnik zvysil mzdy u vedoucich pracovniki. Primérna mzda u reZijnich
pracovnikl (uklizecka, vratny) se pohybuje okolo 9000 K¢. Mechanici dostavaji okolo
17 000 K¢&. Obchodnici inkasuji nejvyssi ¢astku a to 23 000 K¢. Ekonomicka recese se
projevuje od zacatku roku 2008 dlouhodobé. V roce 2007 se mzdové naklady vysplhaly
na nejvyssi ¢astku 615 000,- K& Naopak nejnizsi v roce 2012 na 417 000,- K¢. Pocet

zaméstnancl firmy rok od roku klesa v ramci usporného opatteni.

Tab. €. 2: Pocet zaméstnanct firmy TESAS TOP s. r. o. v letech 2006 — 2012

Rl zamZZtCrf;ncﬁ
2006 49
2007 47
2008 46
2009 45
2010 42
2011 40
2012 38

Zdroj: Interni materialy podniku 2013

2.1 Vliv krize na podnik

Spole¢nost byla zaloZena v roce 1992. Byla vybrana léta 2006 — 2012, aby byly patrné
zmény zpusobené hospodaiskou krizi. Celkové trzby za prodej zbozi mnohonasobné
klesly a to predevsim v letech 2008 a 2009. Tento jev je povazovan za nedostatek
finan¢nich prostfedkti odbératelti. V roce 2010 doslo k mensimu rustu. V dalSich letech
trzby podniku klesaly. V roce 2012 dosahly nejnizsi hranice 11 994 000 K¢. Coz je

pokles oproti loniskému roku téméf o dvé tietiny.

Vyvoj celkovych vykont se velmi 1isi od vyvoje celkovych trzeb. V roce 2009 vykazuje
obrovsky nartist. Je t0 dano tim, Ze spoleCnost se zaméfila predev§im na vyrobu
nahradnich soucastek do stavebnich stroji. Nejvétsi podil vykond tvofi spotfeba
materidlu a energie vynaloZené na nahradni dily. Firma se zamé&fila pfedevSim na prodej

soucastek. Kviili vysoké cen¢€ novych stavebnich stroji nebyl o n¢ ze strany odbérateli
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takovy zajem. VétSina zdkaznikd nakupovala ojeté stroje a potfizovala si nové nahradni
dily. V roce 2012 doslo k nejvétSimu poklesu vykont a to na 9 298 000 K¢. Vedeni
firmy se rozhodlo pfestat vyrdbét nahradni dily v takovém mnozstvi a zaméfilo se na

hotové vyrobky.

Obr. &. 11: Vyvoj celkovych trzeb v letech 2006 — 2012 (v tis. K¢&)
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2013

Obr. & 12: Vyvoj vykoni v letech 2006 — 2012 (v tis. K&)
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2013
20



Zobr. ¢. 13 je vidét, ze hospodarsky vysledek vykazuje klesajici tendenci. Nejvyssi
hodnotu hospodaiského vysledku méla spolecnost v roce 2006. Zisk podniku ¢inil
5832 000 K¢. Vroce 2009 se spolecnost dostala do zédpornych cisel. Ztrata podniku
dosdhla 263 000 K¢&. Je to dano hospodafskou krizi, kterd se dotkla predevSim
stavebniho sektoru. Poptavka nasich odbératelii se od toho odviji. B€hem dalsich 3 let
se ztrata v roce 2012 rozrostla na 5 517 000 K¢. Souvisi to hlavné s poklesem trzeb za

prodané zbozi.

Obr. ¢&. 13: Hospodaisky vysledek v letech 2006 — 2012 (v tis. K¢&)
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2013

3 Ekonomicka analyza

Ekonomickou analyzu chapeme jako pozorovani vybraného ekonomického celku, ktery
rozlozime na mensi ¢asti. Tyto ¢asti zkoumame a vyhodnocujeme za Gc¢elem nalezeni
moznosti zlepSeni vykonnosti podniku. Cilem je pfedev§im ziskdvat penéZni prostfedky
na provoz a rozvoj podniku. Investovat tak, aby majetek firmy rostl. Udrzovat finan¢ni

rovnovahu a zabezpecit UspésSny vyvoj podniku.

3.1 Zdroje informaci

Finan¢ni rozhodovani musi byt podloZeno finan¢ni analyzou. Finan¢ni analyza spada do

rozhodujici faze financniho managementu. Hlavnim zdrojem udajt pro financ¢ni analyzu
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jsou interni finan¢ni vykazy (rozvaha, vykaz ziski a ztrat, vykaz o cash flow), vyro¢ni
zpravy, rizna statisticka Setieni, ale i externi tdaje o jinych podnicich. Tyto informace
slouzi predev§im ke srovnani s ostatnimi konkuren¢nimi podniky. Vysledkem finan¢ni
analyzy dochazi ke zméndm finan¢ni struktury podniku. Hovofime o investici, cenové
a dividendové politice podniku i fizeni a financovani ob&znych aktiv. Ve vétSing
piipadii jde o Gcetni tidaje. Ty jsou Gctovany podle akrudlniho Gi¢etniho principu, ktery

nebere v tivahu inflaci. (Synek, 2010, str. 253)

3.2 Finan¢ni analyza

Tato oblast predstavuje vyznamnou ¢ast fizeni podniku. Zajistuje zpétnou vazbu mezi
rozhodnutim a skute¢nosti. Je uzce spojena s finanénim ucetnictvim. To poskytuje data
a informace pro finan¢ni rozhodovani prostfednictvim finan¢nich vykazl a to: rozvahy,
vykazl ziskt a ztrat i cash flow (ptehled o penéznich tocich). Vykazy jsou sestaveny
tak, aby shromazd’ovaly, evidovaly a tfidily udaje o hospodateni podniku. Mezi dalsi
zdroje pro financ¢ni analyzu spadaji ekonomické statistiky penézniho i1 kapitdlového
trhu. Uletnictvi a uéetni vykazy musi byt planovany tak, aby uspokojovaly potieby pii
rozhodovani. Udetni informace z hlediska finan¢niho fizeni zobrazuji pouze minulost
a neobsahuji vyhledy do budoucnosti. Tyto vystupy neposkytuji uplny obraz
o hospodafeni a finan¢ni situaci podniku. Bavime se o silnych a slabych strankach,
nebezpecich, trendech a celkové kvalit¢ hospodaieni. K ptfekonani nedostatki
poméiujeme ziskané udaje mezi sebou navzijem a rozSifujeme jejich vypovidaci
schopnost. Ugelem finanéni analyzy je provést diagnézu hospodaieni podniku, zachytit
veskeré slozky a podrobnéji je zhodnotit. Jedna se napiiklad o analyzu zadluzenosti,

analyzu rentability, analyzu likvidity apod.

., Uspokojiva financni situace se v anglosaské literature casto oznacuje pojmem financni
zdravi podniku (financial health) “ (Valach, 1999, str. 91). Finan¢né zdravy podnik je
ten, ktery je schopen napliiovat smysl své existence v urcity okamzik. To znamena, Ze je
schopen dosahovat trvale takové miry zhodnoceni vlozeného kapitalu neboli miry zisku,
ktera je pozadovana investory vzhledem k riziku, se kterym je urcity druh podnikéni
spojen. Kuspésnému zajistovani uvedenych cilii finan¢ni teorie a praxe zddraziuje
nutnost dodrzovani nekterych principli, o které by se mélo moderni finanéni fizeni
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Casu a vybéru vhodné kapitalové struktury. (Valach, 1999, str. 18)

3.3 Analyza pomérovymi ukazateli

Pomérova analyza zkouma strukturu podnikovych aktiv, kvalitu a intenzitu jejich
vyuziti. Dale sleduje zptsob financovani, strukturu nakladd, jejich solventnost,
likviditu a dalsi rysy finan¢niho Zivota. Vysledky této analyzy napomahaji investoriim,
vetitelim a managementu urcit celkovou momentéalni ekonomickou situaci, ve které se
podnik nachéazi. Pomér je vztah jednoho Cisla k druhému. Jedné se o nejbéznéjsi zptisob
financni analyzy. Z pohledu managementu firmy je pocate¢nim vychodiskem pro
vytvoteni obchodni ¢i finan¢ni strategie. Ta by méla ovlivnit smér budoucich udalosti.

(Blaha, 20086, str. 53)

3.3.1 Likvidita

Ukazatel [likvidity méri schopnost firmy uspokojit (vyrovnat) své splatné
zavazky. “(Synek, 2010, str. 253) Zabyva se nejlikvidngjsi ¢asti majetku ve vztahu
k zavazkiim spole¢nosti s co nejkratsi dobou splatnosti. V rozvaze jsou aktiva fazena
podle toho, jak rychle je mozné realizovat jejich pfeménu na hotové penize. Vysvétluji
vztah, mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zdvazky (béznymi pasivy). Ukazuji
schopnost spole¢nosti dostat véas svym finanénim povinnostem. Jestlize se podnik
dostane do finan¢nich potizi, vyrovnava své zavazky pomaleji. Jestlize rostou
kratkodoba pasiva rychleji nezli obézna aktiva, bézny ukazatel se snizuje. To muze

znamenat, ze podnik mé problémy s likviditou. (Blaha, 2006, str. 56)

Bézna likvidita zjistuje, kolikrat pokryvaji obé&zna aktiva kratkodobé zavazky
spolecnosti. To znamenad, kolikrat je schopna uspokojit své véfitele, kdyby v daném
okamziku promeénila sva kratkodoba aktiva na hotovost. Hlavni smysl spo¢iva v tom, ze
pro uspésnou ¢innost podniku ma zasadni vyznam hrazeni kratkodobych zavazkt z téch
polozZek aktiv, které jsou pro tento ucel ur€eny. Ma vyznam ptedevSim pro kratkodobé
véfitele podniku. Likvidita jim poskytuje cennou informaci o tom, do jaké miry jsou

jejich kratkodobé investice chranény hodnotou majetku. Vé&fitelé podstupuji urcité
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riziko, Ze jim zavazky nebudou splaceny. Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim v&tsi je

pravdépodobnost zachovani platebni schopnosti podniku. (Valach, 1999, str. 109)

obézna aktiva

Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =

(Doporucena hodnota je v rozmezi 1,5 — 2,5)

Obr. ¢&. 14: Vyvoj bézné likvidity v letech 2006 — 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2013

Hrdy wuvedl pro tento ukazatel hodnoty 1,5 — 2,5. Spolecnost tyto hodnoty
nékolikandsobné piekracuje. Vysoka hodnota zna¢i vysokou pravdépodobnost, Ze si
podnik udrzi platebni schopnost. Nejvyssi hodnotu vykazuje rok 2009 a to 13,84. Je to
zpusobeno nizkymi dluhy spolecnosti a velkym mnozstvim obéZnych aktiv tj. zasob a

materialu na skladé. Ty maji byt splaceny do jednoho roku.

Pohotova likvidita dokazuje, Ze ne vSechna aktiva spolecnosti jsou stejné likvidni. Za
nejpomaleji se obracejici polozku obéznych aktiv, tedy polozku nejméné likvidni 1ze
oznacit zasoby. Zahrnuji hotové zbozi, polotovary, suroviny, material apod. Neprodejné
hotové vyrobky mohou narusit realizovatelnost zasob. Proto se pfi méfeni splnit

zavazky pii posuzovani okamzité likvidity vylucuji zasoby. (Blaha, 2006, str. 56)
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Pi vypoctu se bere v tivahu struktura obéznych aktiv z hlediska likvidity. Poméfujeme
jen tzv. pohotova ob&zna aktiva ke kratkodobym zavazkim. Uzitecné je sledovat jeji
vyvoj v case. Ve srovnani s predchozi béznou likviditou se vSeobecné povazuje za
ukazatele. Vyssi hodnota pohotové likvidity ukazuje nadmérné mnozstvi zasob ve

struktute aktiv podniku. (Valach, 1999, str. 111)

obézna aktiva - zasoby

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

(Doporucena hodnota je v rozmezi 0,7 — 1,2)

Obr. €. 15: Vyvoj pohotové likvidity v letech 2006 — 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2013

Hrdy uvedl, ze optimalni hodnota pro pohotovou likviditu ma byt v rozmezi hodnot
1 — 1,5. Spole¢nost se v letech 2006 a 2007 mezi témito hodnotami pohybovala.
V dalSich letech doSlo k obrovskému nartistu. Vroce 2009 dosahovala pohotova
likvidita az 6,14. Je to zplsobeno nizkymi dluhy spole¢nosti a velkym mnozstvim

obéznych aktiv.
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Okamzita likvidita nebere vavahu kratkodobé pohledavky, ponévadZz nejsou
K dispozici okamzité, ale suritym zpozdénim. Pocitd pouze s penézi na Uctech
a s obchodovatelnymi cennymi papiry, které mohou byt prodany a firmé proplaceny

prakticky ihned, resp. s jednim nebo dvoudennim zpozdénim.

Z hlediska struktury nasi soucasné rozvahy pfedstavuje finan¢ni majetek penize, Gcty
Vv bankach a kratkodoby finanéni majetek. Zaroven je tfeba zdlraznit, Ze soucdsti
kratkodobych zavazkl jsou i bézné bankovni uvéry, které jsou v rozvaze uvedeny
oddélen¢ od kratkodobych zavazki. (Valach, 1999, str. 112)

kratkodoby financni majetek

Okamzita likvidita =
kratkodobé zavazky

(Doporucena hodnota je v rozmezi 0,2 — 0,5)

Obr. ¢. 16: Vyvoj okamzité likvidity v letech 2006 — 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2013

Pro okamzitou likviditu dle Hrdého plati hodnota v rozmezi 0,2 — 0,5. Tyto hodnoty
doporucuje 1 metodika Ministerstva priimyslu a obchodu. Okamzitd likvidita je rovna
likvidité penézni. Je to dano tim, Ze spoleCnost nikdy nevlastnila kratkodobé cenné
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papiry a podily. Spole¢nost dosahuje hodnot pro platebni schopnost. Nejvyssi hodnotu
vykazuje rok 2009, kdy dosahla 1,97. Naopak nejnizsi v roce 2006 a to 0,3. Hodnota

blizka 0 znaci nebezpeci ztraty platebni schopnosti.

3.3.2 Rentabilita

vvvvv

aktivity a zadluzenosti na cisty zisk podniku.* (Synek, 2010, str. 255) Rentabilita,
respektive vynosnost vloZzeného kapitalu je métitkem schopnosti podniku vytvaret nové
zdroje. Dosahujeme zisku pouzitim investovaného kapitalu. Je formou vyjadieni miry
zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu. Pouziva
se pro hodnoceni a komplexni posouzeni celkové efektivnosti podniku. Pomoci nich
vyjadfujeme intenzitu vyuzivani, reprodukci a zhodnoceni kapitalu vloZené¢ho do
podniku. Ukazatel rentability vloZeného kapitalu se mize riznym zptisobem upravovat
podle potieby finanéni analyzy pfi rizném rozhodovani. V praxi se pouziva v riznych

obménach, podle toho k jakému ucelu se pouziva. (Valach, 1999, str. 95)

Zisk pred zdanénim

Vynosnost viastniho kapitalu (ROE) =
viastni kapital

Podle obr. ¢. 17 nejvyssi hodnotu vykazuje ROE v roce 2006 a to 13,39%. Cim vyssi je
hodnota ROE, tim je vyssi efektivnost pro vétitele. Pomoci tohoto ukazatele si vlastnicCi
mohou ovétit, zda je jejich kapitdl zhodnocovan intenzitou odpovidajici riziku
vlozenych penéz. V ptipadé nasi spoleCnosti piipadalo v roce 2012 na jednu korunu
vlastniho kapitalu ztraty 0,15 K&. Pokles hodnoty tohoto ukazatele je dan zhorSenim

hospodatského vysledku v letech 2009 az 2012.
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Obr. ¢. 17: Vyvoj ukazatele ROE v letech 2006 — 2012 (v procentech)
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2013

cisty zisk
Vynosnost celkovych aktiv (ROA) = i
aktiva

Obr. ¢. 18: Vyvoj ukazatele ROA v letech 2006 — 2012 (v procentech)
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Ukazatel ROA vykazuje v prubéhu 6 let klesajici tendenci. To znamena, ze se celkova

vynosnost vlozeného kapitalu snizuje. V roce 2006 dosahla ROA nejvyssi hodnoty. Na
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jednotku majetku piipadalo téméf 7% zisku. V roce 2009 se firma dostala do zapornych
¢isel. Je to déno tim, Ze firma vykazovala ztratu. V roce 2012 dosédhla ve sledovaném

obdobi nejnizsi hodnoty a to -13,28%.

cisty zisk
Rentabilita trzeb (ROS) =
trzby

Obr. ¢. 19: Vyvoj ukazatele ROS v letech 2006 — 2012 (v procentech)
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2013

Ukazatel ROS vyjadiuje pomér mezi ziskem a trzbami. Od roku 2009 dochazi ke ztraté.
Postupem let se dale ztrata navysuje. Nejvétsi pokles nastal v roce 2012 a to 46%. Doslo
K razantnimu poklesu trzeb ze 40 mil. K¢ na 12 mil. K¢ a ve vysledku hospodateni

dosahla ztrata témer 5,5 mil. K¢.

3.3.3 Zadluzenost

Pouzivani dluhu neboli finanéni paka ovliviiuje jak riziko, tak vynosnost spolecnosti.
Paka puisobi obéma sméry a to i Vnepfiznivych podminkach, kdy jsou trzby mensi
a naklady stejné nebo vyssi. Firma mize mit vys$si naklady nez vynosy. Podnik se tak
muze dostat do problému se splacenim svych zdvazka. Analyza ukazatele zadluzenosti

srovnava nejprve rozvahové polozky, poté na zaklad¢ toho uréi, v jakém rozsahu jsou
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firemni aktiva financovéna cizimi zdroji. Potom se zaméfi na ukazatele odvozené
z polozek vykazu zisku a ztraty. Urci, kolikrat jsou ndklady ciziho financovani pokryty
provoznim ziskem. Ukazatel zadluzenosti je rovnéz nazyvan jako dluh na aktiva nebo
pomeér celkovych zavazkl k celkovym aktivim. Dluh zahrnuji kratkodobé a dlouhodobé
zavazky. Cim vétsi je podil vlastniho kapitalu, tim vétsi je bezpe&nost proti ztratim
véfitell v pfipad€ likvidace spole¢nosti. Proto véfitelé preferuji nizky ukazatel

zadluzenosti. (Valach, 1999, str. 63)

Zakladni ukazatel, ktery méii vySi zadluzenosti je pomér mezi celkovymi zévazky
a celkovymi aktivy. Tato hodnota se nazyva debt ratio, neboli také ukazatel vétitelského

rizika.

cizi kapital
Celkova zadluzenost =

celkova aktiva

Obr. ¢. 20: Vyvoj celkové zadluzenosti v letech 2006 — 2012 (v procentech)
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2013

Vlastni kapital by mél byt vyssi, nez cizi. Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim je vyssi
zadluzenost podniku. Doporucend hodnota je podle Hrdého pod urovni 50%. Nejvyssi
hodnoty dosahl podnik v roce 2007 a to 36,81%. V nasledujicich letech doséhl nizkych
hodnot.
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K méteni zadluzenosti se dale pouziva poméru vlastniho kapitalu k celkovym aktivim.
Dluh na vlastni kapital neboli debt equity ratio, coz je doplikovy ukazatel k ukazateli
véfitelského rizika a jejich soucet by mél dat pfiblizné 1 (nebo 100%). ,, Pomérovy dluh
na aktiva roste linearné a dosahuje limitu 100%, zatimco ukazatel pomeéru celkovych
zavazkii k viastnimu kapitalu (,,debt equity ratio*) roste exponencidlné a teoreticky

limituje v nekonecnu. *“ (Valach, 1999, str. 63)

vlastni kapital

Dluh na vlastni kapital =
celkova aktiva

Obr. ¢. 21: Dluh na vlastni kapital v letech 2006 — 2012 (v procentech)
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2013

Jestlize ukazatel dosdhne hranice vétsi nez je 40%, predstavuje to pro podnik piiznivou
finan¢ni situaci a lze fici, Ze podnik vykazuje dostate¢ny zisk. Tato podminka byla

splnéna ve vSech sledovanych letech.

3.3.4 Aktivita

., Ukazatel aktivity méri, jak efektivné podnik hospodari se svymi aktivy. Pocitaji se pro
Jjednotlivé skupiny aktiv: zasoby, pohledavky, fixni aktiva, obéznd aktiva a pro celkova
aktiva. “ (Synek, 2010, str. 254) S pomoci téchto ukazateli mizeme jednoduse zjistit,
zda je velikost druhd aktiv v rozvaze v poméru k sou¢asnym nebo budoucim aktivitdm
pfiméfena. Jestlize spole¢nost ma az pfili§ mnoho aktiv, jeji Grokové zatizeni je pfilis
velké a zisk je potlaten trokovym bifemenem. Naopak, jestlize ma aktiv méné, pfichazi
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o potencionalni trzby. Nejcastéji sledujeme obrat zasob, obrat pohledavek a obrat

stalych aktiv, pfedev§im hmotného investi¢niho majetku.

Obrat (vyuziti) celkovych aktiv méfi obrat neboli intenzitu pouziti vSech aktiv. ,,
Udava, kolikrat se celkova aktiva obrati v trzby za rok.* (Hrdy, 2009, str. 127). Pokud
je ukazatel v delsim ¢asovém obdobi s primérem nizky, mély by byt zvySeny trzby
anebo odprodana néktera aktiva. Cim vyssi je ukazatel aktiv, tim je firma povaZzovana
za efektivni, optimalné fungujici spole¢nost. Hodnota celkovych aktiv by neméla
klesnout pod 1. Podle Hrdého se optimalné se pohybuje kolem 1,6 —2,9. Pokud je pocet
obratek nizsi nez 1,5. Podnik ma pfilis vysoky stav majetku a mél by ho odprodat.
Trzby

Obrat celkovych aktiv =
celkova aktiva

Tab. €. 3: Vyvoj obratu celkovych aktiv v letech 2006 — 2012
2006 |2007 2008 2009 |2010 |2011 |2012
Trzby v tis. K¢& 93663 |95485 |72506 |36762 |47711 |31674 |11994

Aktiva celkem v tis.
K¢ 64001 |73790 |57298 |50829 |50159 |46514 |41544

Obrat celkovych aktiv | 1,46 1,29 1,27 0,72 0,95 0,68 0,29

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013

Obrat zasob neboli ukazatel vyuziti zasob, je definovan jako pomér roCnich trzeb
K ro¢nim zasobam spolecnosti. Vysledkem poctu je absolutni ¢islo, které vyjadiuje
pocet obratek. To znamend, kolikrat se pfeméni zasoby v ostatni formy obéZzného

majetku az po prodej hotovych vyrobkd.

trzby
Obrat zasob =
zasoby
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Tab. ¢&. 4: Obrat zasob v letech 2006 — 2012

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby v tis. KE |93663 95485 |72506 |36762 |47711 |31674 |11994
Zasoby v tis. K¢ | 25001 30445 |24938 25055 [26899 |21760 |23483
Obrat zasob 3,75 3,14 2,91 1,47 1,77 1,46 0,51

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013

U obratu zdsob plati pravidlo, ze ¢im je obrat zdsob vyssi, tim pro podnik Iépe. Zasoby
nejsou drzeny na skladé a jsou vyuzivany k vyrob&. Dochazi ke zvySeni ziskovosti

celého podniku. Z tabulky vyplyva, Ze k nejvyssimu obratu zasob doslo v roce 2006 a to

cvwr

Doba obratu zasob je pomérem primérného stavu zasob a primérnych dennich
nakladli nebo vydélime pocet dnli v roce (365) obratovosti zasob. Ukazatel vyjadiuje
intenzitu vyuziti zasob. Obecné plati, ¢im vyssi je obratovost zasob a krat$i doba obratu
zasob, tim 1épe pro podnik. AvSak jen do urcité miry a za dodrzeni ur¢itych podminek.
Zasoby musi zajiStovat plynulou vyrobu. Dale musi byt zajiStény dostatecné zasoby
hotovych vyrobkt, aby byl podnik schopen reagovat na poptavku. Podnik by mohl jinak
ptijit o zakazniky. (Valach, 1999, str. 103)

365

Doba obratu zasob =

Obratovost zasob

Tab. €. 5: Doba obratu zasob v letech 2006 — 2012
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Doba obratu z4sob |97 116 126 249 206 251 715

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013

Obratovost pohledavek je vyjadfovdna jako pomér trzeb a primérného stavu
pohledavek. Tento ukazatel vyjadfuje, jak rychle jsou pohledavky preménovany
v penézni prostiedky. Udava za jakou dobu je pohledavka v priméru splacena.

Obdobné¢ jako u zdsob muzeme stanovit i dobu obratu pohledavek. Tabulka ¢. 5
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ukazuje, ze v roce 2012 doslo k obratu zasob az za 715 dni. Toto vysoké Cislo zptisobilo

jednak vysoky stav zasob a nedostatecny odbyt.

trzby
pohledavky

Rychlost obratu pohledavek =

Tab. €. 6: Obrat pohledavek v letech 2006 — 2012

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Trzby v tis. K& 93663 |95485 |72506 |36762 (47711 |31674 |11994

Pohledavky v tis.
K¢ 24883 23779 17986 |12931 |11645 |11315 |[7840

Obrat pohledavek |3,76 4,02 4,03 2,84 4,10 2,80 1,53

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013

Doba obratu pohledavek je vyjadiena jako pomér primérného stavu pohledavek
a prumérnych dennich trzeb, nebo se vypocte jednoduse, jestlize pocet dni 365
vydélime obratovosti pohledavek, uvedeno ve vypoctu. V roce 2012 doslo k obratu az
za 239 dni. Tato hodnota ukazuje, Ze odbératelé neplati za své faktury vcas. Problém

vétSinou nastava u mensich spolecnosti, které nestaci splacet své zavazky.

365
Doba obratu pohledavek =

Obratovost pohledavek

Tab. €. 7: Doba obratu pohledavek v letech 2006 — 2012

2006 |2007 2008 2009 |2010 [2011 2012

Doba obratu
pohledavek 97 91 91 128 89 130 239

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013
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3.4 Analyza absolutnimi ukazateli

Analyza absolutnimi ukazateli se skladd zejména z vertikdlni a horizontalni analyzy.
Horizontalni analyza se b&zné€ vyuziva k zachyceni vyvojovych trendl ve struktufe
majetku 1 kapitalu podniku. Slouzi zejména ke grafickému zobrazeni zmén vybrané¢ho
majetku a kapitalu, ndklada a vynosu podniku. Je nejcastéji pouzivanou a nejjednodussi
metodou pro vypracovani zprav o hospodaiské situaci podniku i jeho minulém a
budoucim vyvoji. Pii vertikalni analyze se posuzuji jednotlivé ¢asti majetku a kapitalu,
tzv. struktura aktiv a pasiv podniku. Oznaceni vertikalni vzniklo proto, ze se pii
procentnim vyjadieni jednotlivych komponent postupuje v jednotlivych letech odshora
dolt tj. ve sloupcich a nikoliv napfi¢ jednotlivymi roky. Vyhodou analyzy je, Ze
nezavisi na meziro¢ni inflaci a umoziuje srovnatelnost vysledkt s riznymi roky. Tato
analyza je velmi jednoduchd a napovi mnoho o ekonomice podniku. (Sedlacek, 2011,

str. 17)

Rozvaha je statisticky ptehled o majetku podniku a jeho finan¢niho kryti k uréitému
datu (napt. k 31. 12.). V ptedpisech je stanoveno, kdy a k jakému datu musi podnik
rozvahu sestavovat. Po dvou sob¢ navazujicich obdobich Ize porovnat, jak se finan¢ni
situace vyviji a ucinit kratkodoba ¢i dlouhodoba opatieni k uspésnému rozvoji podniku.
Pti zaloZzeni podniku se sestavuje tzv. pocatecni rozvaha. Kazda operace (napt. nakup
zbozi, materialu, prodej sluzeb ¢i vyrobku atd.) vyvola zmény v rozvaze. Pracuje na
principu podvojného tcetnictvi. UmozZiuje podrobné sledovat zmény struktury majetku,
kapitalu a zavazkl. Rozvaha, kterd se sestavuje na konci ucetniho obdobi se oznacuje
jako rozvaha konecnd. Spolu s vykazem ztrat a ptilohou vysvétluje a ptipadné dopliuje

oba vykazy.

3.4.1 Vertikalni analyza aktiv

Prvni Gcetni vykaz, ktery bude analyzovan je rozvaha u které bude provedena vertikalni
analyza. Nejdiive se zamétime na aktiva podniku, nasledné na pasiva. Vstupem pro nas
rozbor jsou tcetni data Zapadoceské spole¢nosti TESAS TOP s.r.o. za rok 2006 az
2012. Z hlediska majetku je pro spolec¢nost vynosnéjsi, pokud budou dlouhodoba aktiva

investovana. Podnik tim miize dosdhnout vyssi ziskovosti. Nezbytnou soucasti jsou
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polozky ob&zného majetku z hlediska likvidnosti. Cim vice ob&nych aktiv, tim je

podnik likvidnéjsi. Véfitelim vyhovuje lepSi majetkova struktura, kde pfevazuji ob&zna

aktiva.

Tab. ¢. 8: Vertikalni analyza celkovych aktiv v letech 2006 — 2012 (v procentech)

2006 |[2007 |2008 (2009 |2010 |2011 |2012
A. Dlouhodoby majetek 12,34 10,64 |12,56 (11,36 |10,84 (12,04 [12,13
Dlouhodoby hmotny majetek [12,21 [10,53 (12,56 (11,20 (10,68 |11,87 |11,94
Pozemky 0,14 0,01 |0,01 |0,01 |0,01 |0,01 0,01
Stavby 7,54 16,31 |7,75 |832 |8,00 |8,17 |8,63
Samostatné movité véci a
soubor movitych véci 453 14,21 |[4,67 |288 |267 (3,62 |3,30
Nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek 0,00 |0,00 |0,00 |[0,00 |0,00 0,08 0,00
Dlouhodoby finan¢ni majetek |0,12 (0,11 |0,24 0,16 (0,26 |0,17 0,19
Ostatni  dlouhodobé cenné
papiry a podily 0,12 |0,11 |0,24 |0,16 |0,16 |0,17 0,19
B. Obézna Aktiva 87,66 |89,36 |87,44 |88,64 |89,16 |87,96 |87,87
Zasoby 39,06 |41,26 |43,52 |49,29 |53,63 |46,78 |56,53
Material 29,67 (26,83 |35,33 [37,01 [36,79 |38,66 |41,50
Zvitata 0,02 (0,01 0,02 |0,02 |0,02 ]0,02 |0,03
Zbozi 9,37 (14,42 |8,18 |[13,52 16,82 |8,09 |15,00
Kratkodobé pohledavky 38,88 32,23 |31,39 |25,44 |23,22 |24,33 |18,87
Pohledavky z  obchodnich
vztahtl 32,48 (25,46 |26,05 (21,33 |19,67 |20,87 |16,74
Kratkodobé¢ poskytnuté zalohy (0,67 (2,26 (0,62 (0,70 |(0,77 0,80 0,85
Jiné pohledavky 572 |451 4,72 |3,41 |2,78 |2,66 |1,28
Kratkodoby finan¢ni majetek [9,72 (15,88 (12,52 (12,65 (12,32 (16,85 |12,47
Penize 0,47 033 0,12 |1,02 |2,18 |0,12 0,23
Uéty v bankéach 9,25 |1555 |12,40 [11,62 |10,13 |16,73 |12,24

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013
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Co se tyce tab. ¢. 8, ve vSech letech miizeme pozorovat vétsi prevahu obéznych aktiv
nad dlouhodobym majetkem. Od roku 2006 jiz dochazi ke stagnaci podilu stalych aktiv,
které¢ se drzi na hranici okolo 10 — 12%. Za jednu z pficin tohoto vyvoje lze oznacit
neustaly obrat firmy v souvislosti s prodejem vyrobku. Co se ty¢e ostatnich aktiv, tvofi
zanedbatelnou ¢ast, ktera se vztahuje pouze k nakladim pfistich obdobi. Jednd se o

uskutecnéné vydaje, které se vztahuji k vykontm, které budou ptijaty v budoucnu.

Dlouhodoby majetek

. Majetek podniku se rozumi souhrn vsech véci, penéz, pohledivek a jinych
majetkovych hodnot, které patii podnikateli a slouzi k jeho podnikani.* (Synek, 2010,
str. 131). Tvoti ho dvé hlavni skupiny. Prvni skupinou je dlouhodoby majetek, ktery je
oznacovan také jako staly, neobézny nebo fixni. Slouzi podniku vétSinou déle nez 1 rok

a tvoti podstatu majetkové struktury podniku.

Obr €. 22: Vyvoj dlouhodobého majetku v letech 2006 — 2012 (v procentech)

Vyvoj dlouhodobého hmotného
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2013

Nejvetsi polozku ve stalych aktivech tvori stavby, jejichz podil ¢ini celkové 75%
na bilan¢ni sumé¢ v roce 2010. Odpovidd to predmétu podnikani spolecnosti, ktera
vlastni vyrobni haly, vyrobni stroje a zatizeni pro vyrobu nahradnich dilti. V roce 2008
doslo k poklesu dlouhodobého hmotného majetku. Nedokon¢eny majetek je ve fazi

pofizovani a nebyl uveden do stavu zpusobilého k uzivani. Vznikl v souvislosti
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s prodejem stavebnich stroji, neschopnych provozu. Ve zkoumaném obdobi nedochézi
k zadnému prodeji ¢i ndkupu pozemku ¢i staveb a jejich podil na bilanéni sumé se

vyrazn€ neméni.

ObéZny majetek

Obé&zny majetek oznacovan téZ jako kratkodoby nebo provozni. Je pfitomen ve formé
vécné jako polotovary, vyrobky a zbozi ¢i nadhradni dily. Déle v penéZni podob¢ jako
penize, Seky, ceniny, pohledavky ¢i ucty v bance. Tento majetek je neustale v pohybu.

Cim vétsi je obrat pro podnik, tim vétsi zisk majetek piinese.

Obr €. 23: Zakladni polozky ob&znych aktiv v letech 2006 — 2012 (v procentech)
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2013

Obrazek ¢. 23 zobrazuje obézna aktiva. Z téchto dat je patrné, ze hlavni podil obéznych
aktiv nasi spolecnosti tvoii zasoby. V letech 2007 az 2011 doSlo k vyraznému poklesu
kratkodobych pohledavek. Ten vznikl pfedev§im splacenim pohledavek od odbérateld.
V roce 2010 lze vypozorovat rust podilu zasob, coz je zpisobeno piedevsim zvysSenim
mnozstvi materidlu a vyrobkl na sklad¢. Co se tyce kratkodobého financ¢niho majetku,
hovotfime o penézich a tctech v bankach. Ty ndm slouzi v ptipadé pokryti neCekanych

udalosti.
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3.4.2 Vertikalni analyza pasiv

Pasiva ptfedstavuji zdroje kryti aktiv podniku. Jednd se o zdvazky vici vétitelim, zisk ¢i
ztrata z minulych let a vysledek hospodateni b&zného roku. Pokud sdm podnikatel
(zakladatel) vlozi kapital do spolecnosti, hovoiime o vlastnim kapitalu. Vlozi-li kapital
banka, hovofime o cizim kapitalu tj. dluhu. Podnik by mél mit tolik kapitalu, kolik
potiebuje. VSechny polozky pasiv jsou opét zkoumany jako podil jejich hodnot
k celkové bilanéni sumé. Jako prvni je zobrazena vertikalni analyza zakladniho

rozdéleni pasiv na cizi zdroje a vlastni kapital.

Z tab. €. 9 vyplyva, ze hlavni polozkou vlastniho kapitalu je nerozdéleny zisk minulych
let. Jeho podil vykazuje od roku 2006 do roku 2008 stalou tendenci, kdy je spolecnost
ziskova. V roce 2009 nastava zvrat, kdy je podnik ve ztraté. Z tabulky lze vycist, Ze
spolecnost v roce 2009, 2010 a 2011 dosédhla ztraty a proto je podil hospodaiského
vysledku na bilan¢ni sumé zaporny. Pokud bychom méli ptresnéji definovat dusledek
téchto ztrat v roce 2011, hovotfime o rdstu cen, poklesu poptavky, snizovani vyroby,
masovému spolecenskému rozladéni a Zalostném stavu statni pokladny. Situace

piipomina stav pied velkou americkou hospodaiskou krizi.

Tab. €. 9: Vertikalni analyza celkovych pasiv v letech 2006 — 2012 (v procentech)

2006 [2007 |2008 |2009 (2010 |2011 |2012

A. Vlastni kapital 68,05 |63,19 | 83,90 |93,59 | 91,47 |90,09 |87,56
Zakladni kapital 0,16 (0,14 0,17 |0,20 |0,20 |0,21 0,24
Zakladni kapital 0,16 |0,14 0,17 |0,20 |0,20 |0,21 0,24
Rezervni fondy, nedélitelny fond

a ostatni fondy ze zisku 0,77 |050 (0,26 |0,38 |0,33 |0,41 0,44
Zakonny rezervni

fond/nedé¢litelny fond 0,14 (0,12 0,16 |0,18 |0,18 |0,19 0,21
statutarni a ostatni fondy 0,63 |0,38 |0,10 |0,20 (0,26 |0,22 0,22

Vysledek hospodafeni minulych
let 60,34 |58,22 {80,57 |93,89 94,07 97,86 |100,16
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Nerozdéleny zisk minulych let | 60,34 | 58,22 | 80,57 |93,89 | 94,07 |101,24 |113,35
Neuhrazena ztrata z minulych let | 0 0 0 0 0 -3,38  |-13,19
Vysledek hospodateni bézného

ucetniho obdobi 6,78 |434 290 |(-0,85 |-3,13 |-8,40 |-13,28
B. Cizi zdroje 31,95 |36,81 | 16,10 (6,41 [8,53 |9,91 12,44
Kratkodobé zavazky 31,95 |36,81 | 16,10 (6,41 |8,53 |9,91 12,44
Zéavazky z obchodnich vztaht 21,70 |29,43 110,60 (4,26 |4,42 |6,31 8,67
Zavazky ke spole¢niktim,

¢lentim druzstva a k t€¢astnikiim

sdruzeni 0,05 |0,03 1,33 |0 0 0 0
Zavazky vaci zaméstnancim 0,83 (0,83 (0,99 |1,15 |1,13 |1,06 1,00
Zavazky ze socidlniho

Zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi 0,58 |058 |0,62 (0,56 |0,77 |0,71 0,59
Stat - danové zavazky a dotace [6,77 [4,17 [2,53 |0,41 (2,18 |[1,78 2,13
Kratkodobé piijaté zalohy 1,02 10,88 |0 0 0 0 0

Jiné zavazky 1,01 |0,88 |0,03 (0,04 |0,04 |0,05 0,05

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013

Obr. ¢. 24: Pomér mezi vlastnim kapitalem a cizimi zdroji v letech 2006 — 2012 (v

procentech)
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2013
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Z obr. ¢. 24 podstatnou ¢ast pasiv tvoti vlastni kapital. Ten v poslednich letech zvySuje
sviyj podil. Cizi zdroje ukazuji opacny trend. Pti¢inou velkého nartstu vlastniho kapitalu
je nerozdéleny zisk minulych let. Ostatni pasiva tvoii jen nepatrnou ¢ast a skladaji se

z vydaji ptistich obdobi. Mezi tyto vydaje patii pfedevsim naklady a sluzby.

Zobr. ¢. 25 mizeme vidét vysoké nerozdélené zisky z minulych let. Od roku 2009
dochazi ke ztrat¢ ve vysledku hospodateni. Firma zaznamenala nékolikandsobné nizsi
trzby. Zde je velmi patrny zasah hospodaiské krize do odvétvi stavebnictvi. V téchto
letech nebyly sjednany velké zakazky a vétSina partnerd neprojevila zajem o novou
strojni techniku. V dlouhodobém horizontu v$ak nevypovida o Spatné financni situaci

firmy.

Obr. ¢&. 25: Vyvoj vlastniho kapitalu a jeho vlastnich polozek (v tis. K¢)
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Zdroj: viastni zpracovani 2013

Podle obr. ¢. 26, nejvetsi Cast predstavuji zavazky z obchodnich vztahd. Jedna se o
uvéry, které spolecnosti poskytl bankovni sektor. V roce 2007 tvofi téméf 85% podilu
cizich zdroji z diivodu jejich nesplaceni. Dalsi nejvyznamnéjsi polozkou jsou danové
zavazky a dotace. Jejich podil na bilanéni sumé narostl v roce 2010 az o 30%. Pfi¢inou
tohoto nardstu bylo odlozeni danového zavazku v pfedchozim roce a zadost o dotace z
evropského fondu pro regiondlni rozvoj. Dale doslo ke zvySeni zavazkt vaci

zaméstnancim. Hlavni pfic¢inou je zvySeni mezd zaméstnancu.
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Obr. €. 26: Vyvoj cizich zdroju a jeho hlavnich polozek (v procentech)

100% —————7 5 7 —
SRR S
80% TE— —Hl—

.

70% +—[l—

0% -
2006 2007 2008

60% +——M—M—
5000 ——B— B —
40% —M——B—
300 ——B— M —
200 —— B — B —

10% ———l—

2009 2010

Cizi zdroje

2011 2012

m Danové zavazky a dotace

m Zavazky viéi
zamestnancim

m Zavazky ke gpoleénikim

m Zavazky z obchodnich
vztahil

Zdroj: viastni zpracovani 2013

4 Vykaz ziski a ztraty

Vykaz ziskl a ztraty se zaméfuje na vycisleni ucetniho zisku. Zisk je oficialné vysledek

hospodaieni za ucetni obdobi. Vysledna polozka tohoto t¢etniho vykazu — neni roven

Cisté hotovosti vytvofené firmou za dané ucetni obdobi a nevycisluje skutecny

hotovostni pfijem. Pfedstavuje pokus zméfit Cisty zisk jakozto vysledek hospodateni

spole¢nosti béhem urcitého obdobi. Tento vykaz je sestaven na akrualnim principu a ne

bazi hotovostni. Jde o zachyceni vynosti podniku, kterych podnik dosdhne a nakladd

spojené s jejich vytvafenim za urcité obdobi. Naklady nejsou témét nikdy vynalozeny

ve stejném obdobi. Proto vysledny Cisty zisk neodrazi skutecnou dodate¢nou hotovost

ziskanou hospodafenim firmy v daném obdobi. (Bléha, 2006, str. 28)

Tab. ¢&. 10: Struktura vynosu v letech 2006 — 2012 (v procentech)

2006| 2007| 2008 2009, 2010| 2011| 2012
Trzby za prodej zbozi 67,88| 67,45| 65,78 44,96| 55,80| 53,77| 34,29
Vykony 10,38| 8,68 11,66| 19,54| 14,08| 19,78| 26,58
Trzby z prodeje DHM a
materialu 2158| 2382 22,51, 35,43| 30,07| 26,34| 38,98
Ostatni provozni vynosy 0,17 0,05 0,04 0,07 0,05 0,11 0,15
Celkem 100 100 100 100 100 100 100

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013
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Z hlediska rozboru struktury vynosi v letech 2006 — 2012 tvofi nejvyssi podil trzby za
prodej. Jedna se o vynosy, které jsou definovany jako vynosy ziskané z hospodaiské
¢innosti podniku. Nejnizsi naopak ostatni provozni vynosy. Z obr. ¢. 27 je patrné, ze
vroce 2008 zadala spolecnost o dotaci z Regionalniho operaéniho programu
Severozapad ve vysi 3 500 000 K¢, kterou nésledné po diikkladném vybérovém ftizeni

inkasovala.

Obr. ¢&. 27: SloZeni vynosu v letech 2006 — 2012 (v tis. K¢.)
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2013

Tab. €. 11: Struktura nakladu v letech 2006 — 2012 (v procentech)

2006| 2007| 2008| 2009 2010| 2011| 2012
Néklady vynalozZené na
prodané zbozi 59,96| 58,47| 56,00 37,68| 46,55| 44,36 | 24,45
vykonova spotieba 20,02| 19,14| 20,91| 30,15| 24,29| 25,66| 31,24
osobni naklady 9,37, 9,48| 11,22| 15,82| 14,40| 17,80| 25,84
dané a poplatky 0,05, 0,05, 0,07 0,0 0,09| 0,12| 0,29
odpisy DHM a DNM 0,82, 085 1,28/ 197| 1,25| 1,04| 1,76
zustatkova cena prodaného
DHM 7,84, 10,73| 8,84| 11,05| 12,10| 9,65| 13,75
ostatni provozni naklady 0,46| 0,53| 0,31 1,57 0,32| 0,24 1,23
ostatni finan¢ni naklady 1,48| 0,76 1,37 1,66/ 0,99 1,13| 1,54
Mimotadné naklady 0 0 0 0 0/ 0,01 0
Celkem 100 100 100 100 100 100 100

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013
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Nejvyssi podil ve struktufe nakladd vykazuji naklady vynalozené na prodané zbozi.
Dale vykonova spotieba, a to spotfeba energie a materidlu. Z tab. ¢. 11 je patrné, Ze
naklady rok od roku klesaji. Pfi¢inou je omezeni vyroby. Z pohledu sloZeni nakladi
v letech 2006 — 2012 podle obr. ¢. 28, tvoii nejvyssi polozku finanéni naklady. V roce
2006 dosahly hodnot 1900 000 K¢. Vroce 2009 byly provozni a finanéni naklady
témét na stejnych hodnotach. Tento stav bych oznacil za disledek hospodaiské krize.

V tomto roce se piili§ neprodavalo.

Obr. ¢. 28: SloZeni nakladu v letech 2006 — 2012 (v tis. K¢.)
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2013

4.1 Horizontalni analyza

Pii této analyze pomé&iujeme jak se pii absolutni i relativni vys$i zménila urcita polozka
ucetniho vykazu. Porovnavame udaje v jednotlivych fadcich. Jednd se tedy
o horizontalni porovnéni. Pfi analyze se zaméfujeme na polozky, které piesahuji 10%.
Tato analyza piejima data ptimo. Ziskdvana jsou nejcastéji z rozvahy podniku, vykazu
zisku a ztraty ¢i piipadné vyro¢nich zprav. Vedle sledovani zmén absolutni hodnoty
vykazovanych dat v ¢ase (v rozmezi obvykle 3 az 10 let) se zjistuji také jejich relativni
(procentni) zmény. Horizontalni analyza se pouziva bézné¢ k zachyceni vyvojovych
trendii ve struktufe majetku kapitdlu. Pfedev§im grafické zobrazeni zmén je velmi

ilustrativni a plsobivé. Jednd se o nejcastéji pouzZivanou a nejjednodussi metodu pii
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vypracovani zprav o hospodaiské situaci podniku a jeho minulém i budoucim vyvoji.

(Sedlacek, 2011, str. 17)

bézné obdobi - predchozi obdobi

Procentni zmena x 100
predchozi obdobi
Tab. ¢. 12: Horizontalni analyza aktiv (v tis. K&, v procentech)
Aktiva
Rok celkem DHM Ob¢zna aktiva
2006-2007 Navyseni 13,27 -0,59 14,92
Rozdil 9789 -46 9835
2007-2008 Navyseni -28,78 -8,29 -24,02
Rozdil -16492 -651 -15841
2008-2009 Navyseni -12,73 -19,79 -10,07
Rozdil -6469 -1425 -5044
2009-2010 Navyseni -1,34 -5,84 -0,74
Rozdil -670 -337 -333
2010-2011 NavysSeni -7,84 3,03 -8,52
Rozdil -3645 165 -3810
2011-2012 Navyseni -11,96 -11,33 -12,08
Rozdil -4970 -562 -4408

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013

Tab. ¢. 13: Horizontalni analyza pasiv (v tis. K¢, v procentech)

Vlastni

Rok Pasiva celkem |  Cizi zdroje kapital
2006-2007 navySeni 13,27 24,7 6,61
Rozdil 9879 6709 3080
2007-2008 navyseni -28,78 194,42 3
Rozdil -16492 17935 1443
2008-2009 navyseni -12,73 -183,32 -1,05
Rozdil -6469 -5969 -500
2009-2010 navyseni -1,34 23,93 -3,69
Rozdil -670 1024 -1694
2010-2011 navySeni -7,84 7,18 -9,49
Rozdil -3654 331 -3976
2011-2012 navyseni -11,96 10,8 -15,2
Rozdil -4970 558 -5528

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013
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Podle tab. ¢. 12 zhorizontalni analyzy je zifejmé, ze nejvyraznéjsi nartst byl
zaznamenan v roce 2008 a 2009. V roce 2008 obézna aktiva klesla o 24%. Pficinou
téchto udalosti je pokles pohledavek z obchodniho styku. V roce 2009 dlouhodoby
hmotny majetek poklesl téméf o 20%. Doslo k prodeji starsSiho nakladniho automobilu.
Dale se hodnota majetku kazdoro¢né snizuje o odpisy. Podle tab. ¢. 13 doslo
K nejvyssimu ristu zavazkt v roce 2008 a to 0 194,2%. Spolecnost reagovala na tyto
udalosti v nasledujicim roce. Uhradou dluhii vii¢i bankam v roce 2009 ve vysi 6 mil.

K¢&. Zékladni kapital se ve sledovaném obdobi nenavySoval, proto nebyl uveden do

tabulek.

5 Metody komplexniho hodnoceni podniku

5.1 Souhrnné indexy hodnoceni — bonitni a bankrotni indikatory

Souhrnné indexy hodnoceni predstavuji pro podnik celkovou charakteristiku
ekonomické situace podniku o jeho vykonnosti vyjadienou jednim c¢islem. Bonitni
indikéatory odrazi kvalitu firmy podle jeji vykonnosti. Jsou ptfedev§im orientovany na
vlastniky a véfitele firmy, ktefi nemaji podklady a informace pro ocenéni firmy
béZznymi metodami ocenovani. Bankrotni indikatory vyjadiuji schopnost firmy dostat
svym zdvazkim a jsou dulezit¢ piedevSim pro vétitele. Mezi nejzndméjsi patii

Altmanovy modely, IN indexy a Kralickv quick test. (Synek, 2009, str. 184)

5.1.1 Bonitni modely

Jedna se o modely, které jsou zalozeny zejména na teoretickych poznatcich. Umoziuji
odhadnout pozici firmy v souboru podobnych podnikti na daném trhu. Maji schopnost
hodnotit podnik jednim syntetickym ukazatelem. Jsou zavislé na mnozstvi dat nutnych

K porovnani v daném oboru a segmentu trhu.

Kralickiiv rychly test
Tento index hodnoceni podle rakouského ekonoma Kraliceka patii mezi nejstarsi
a neznamgjsi bonitni modely. Nevypovida o tom, zda podnik sméfuje k bankrotu, ale

zabyva se otazkou finan¢niho zdravi podniku. Pro vypocet Quick testu je potieba znat
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bilan¢ni Cash flow, kterd se vypocita jako soucet odpisit dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku, zmény stavu rezerv a opravnych polozek a vysledku hospodateni
za ucetni obdobi. Quick test se sklada ze soustavy Ctyf rovnic, na jejichz zéklad¢ se
hodnoti stav podniku. Prvni dvé rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu firmy, dalsi druhé

dve vynosovou situaci.

viastni kapital

Kvota viastniho kapitalu =
celkova aktiva

Tento ukazatel udava kapitalovou silu firmy jak je firma schopna pokryt své potieby

vlastnimi zdroji a charakterizuje dlouhodobou finan¢ni stabilitu firmy.

kratkodobé zavazky + dlouhodobé zavazky + financni majetek
bilancni cash flow

Doba splaceni dluhu z CF =

Tento ukazatel vyjadiuje za jak dlouhé obdobi je podnik schopen uhradit své zavazky.

Spolu s kvétou vlastniho kapitalu udava finanéni stabilitu u sledované firmy.

Cash flow v % trseh = — 2N flow

trzby

VH po zdaneéni + uroky (1 — darnova sazba)

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) =
celkova aktiva

Tab. €. 14: Kralickiv test — stupnice hodnoceni

Vyborné | velmi dobie dobie Spatné ohroZeni
Ukazatel 1 2 3 4 5
Kvéta vlastniho
kapitalu > 30% > 20% > 10% > 0% negativni
Doba splaceni dluhu z
CF < 3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let
Cash flow v trzbach > 10% > 8% > 5% > 0% negativni
ROA > 15% > 12% > 8% > 0% negativni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sedlacka, 2001, str. 126
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Tab. ¢. 15: Hodnoty Kralickova Quick testu v jednotlivych letech 2006 — 2012

2006| 2007| 2008| 2009| 2010, 2011, 2012
Kvoéta vlastniho
kapitalu 68,05| 68,05, 63,19| 63,19| 83,90 83,90| 93,59
Doba splaceni dluhu z
CF 4,29 3,32 2,29 1,51 1,69 1,59 2,46
Cash flow v trzbach 6,64| 12,27 9,90| 17,49| 12,95| 24,75| 35,02
ROA 6,78 4,34 290 -0,85| -3,13| -8,40| -13,28

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013

Vysledné hodnoceni podle tab. ¢. 16 a 17 spolecnosti pomoci quick testu se pohybuje
vV rozmezi znamek 2 do 2,5. Firma si prochdzela dobrymi i Spatnymi obdobimi. Nejlépe
si vedla v roce 2006, kdy se jeji vykonnost da oznacit za dobrou az velmi dobrou. Ve
zbyvajicich létech se nachazi v sSedé zoné. V letech 2009 az 2012 ukazatel ROA

dosahuje znamky 5, kterd znac¢i ohroZeni spole¢nosti insolvenci.

Hodnoceni financni situace podniku = (R1+R2+R3+R4)/4

Tab. €. 16: Kralickiv test — vysledné hodnoceni ukazateli v letech 2006 — 2012

2006| 2007| 2008| 2009| 2010 =2011| 2012
Kvéta vlastniho
kapitalu 1 1 1 1 1 1 1
Doba splaceni dluhu z
CF 2 2 1 1 1 1 1
Cash flow v trzbach 3 1 2 1 1 1 1
ROA 4 4 4 5 5 5 5
Vysledné hodnoceni 2,50 2 2 2 2 2 2

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013

Tab. ¢. 17: Interpretace vysledkl

I—_Iodnota Stav podniku
indexu
R/A<1 Spatny podnik
1<R/A4<3 Seda zona
velmi dobry
R/4 >3 podnik

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hrdého, 2009, str. 137
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5.1.2 Bankrotni modely

Jednd se o modely, které maji za ukol identifikovat, zda firm& nehrozi v blizké
budoucnosti bankrot. Prvni kdo pouzil pomérové finanéni ukazatele v souvislosti
s progndzou bankrotu, byl W. H. Beaver. Zabyval se problémy firem splatit své finan¢ni
zavazky. Porovnaval hodnoty ukazateli u firem, které mély finanéni problémy

s hodnotami ukazateld, které pozdéji zbankrotovaly.

Altmanuv Z-score model

Prestoze finan¢ni modely vykazovaly v mensi ¢i vétsi mife prosperitu firmy, neméli
bychom zapominat, Zze n¢které podniky se stavaji nelikvidnimi, nesolventnimi popf.
zbankrotuji. Slovo nelikvidni (nesolventni) vyjadiuje, kdyz firma neni schopna dostat
svym béznym zavazkiim. Model je zaloZen na pouziti jedné z vy$Sich metod finan¢ni

analyzy, a to tzv. nasobné diskrimina¢ni analyzy. Z pocatku zahrnul do modelu 22

vvvvvv

vvvvvv

proménnych, které jsou na sobé nezavislé. Pomoci této analytické metody ziskal rovnici

davéryhodnosti ,, Z score model*:

Z=0,717 X1+ 0,847 X, + 3,107 X5 + 0,42 X4+ 0,998 X5

Kde: X = Cisty pracovni kapitél / celkova aktiva,
Xz = nerozdéleny zisk minulych let / celkova aktiva,
X3 = EBIT (zisk pted uroky a zdanénim) / celkova aktiva,
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / ii€etni hodnota celkovych zavazkd,

Xs = trzby (celkové vynosy) / celkova aktiva,

Koeficienty jsou vahy jednotlivych exogennich proménnych.

Podniky zatazené do prvni skupiny jsou vaznymi kandidaty na bankrot. Podniky ve tfeti
skuping€ jsou bezproblémové a ve stfednim pasmu se mohou vyvijet dvéma smeéry,
a proto vyzaduji velkou pozornost. Uvadi se, ze Altmaniv model relativné dobie
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predpovida bankrot podniku na dva roky dopiedu s pravdépodobnosti cca 70%
v nasledujicich 5 letech. (Synek, 2009, str. 185) Stejné jako se méni ekonomicka situace
Vv jednotlivych firmach a zemich, je tfeba tento model v pribéhu let upravovat. Diky

jednoduchosti vypoétu je model v Ceské republice velmi obliben.

Tab. ¢. 18: Hodnoty Altmanova modelu v jednotlivych letech 2006 — 2012

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
X1 0,56 0,53 0,71 0,82 0,81 0,78 0,75
X2 0,6 0,58 0,81 0,94 0,94 1,01 1,13
X3 0,12 0,06 -0,02 0,01 -0,02 -0,05 -0,08
X4 0,48 0,37 1,08 3,07 2,34 2,17 5,17
X5 1,46 1,49 1,13 0,57 0,75 0,49 0,19
Z score 2,94 2,71 2,71 3,27 3,05 2,66 3,61

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013

Z empirickych udajt byla odvozena hodnota koeficientu Z do tii skupin:

o 7<172 pasmo bankrotu
o 12<Z7<29 pasmo zvané Sedé zony

o 7>29 pasmo prosperity

Podle vyslednych hodnot Altmanova modelu lze povazovat podnik za téméf
prosperujici ve vSech sledovanych obdobich. Nejvyssi hodnoty Z score vykazuje
ptekvapivé v letech 2012. Je to dano predevsim nizkymi zavazky z obchodnich vztaht.
Souhrnné lze fici, ze podle tohoto modelu byl nejproblémoveéjsi rok 2007 a 2008. V této
dobé byly problémy se splacenim zavazki. Ukazatel ROA v letech 2009 az 2012
nabyval pouze zadpornych hodnot. Navic je ndsoben nejvétsim koeficientem, coz vedlo

ke snizeni celkového Z-skore.
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6 Shrnuti a mozna opatieni do budoucna

Dopad krize zasdhl kazdého znds. Projevila se predevSim na zpomaleni ristu
ekonomiky, mezd a zvyseni celkové nezaméstnanosti. Ceské podniky piistupovaly ke
krizi rozdiln€. Postoj firem se v roce 2009 zménil. ManaZeti byli, co se tyka pristupu ke
krizi zna¢né optimisticti. Neuvédomovali si nasledky, co krize miize zptisobit. Podle
Ceského statistického ufadu dopad krize vnimal kazdy podnik jinak. Variabilita vniméni
krize zasdhla v§echny podniky bez rozdilu. Stavebni odvétvi vykazovalo propad o vice
nez 20%. Firmy, které si neuvédomovaly zavaznost situace, pokracovaly ve vyrob¢. Své
vyrobky uskladiiovaly a dochédzelo k jejich financnimu zatizeni. Vnimani ceskych
podniki a jejich reakce na recesi dlouhou dobu podniky podceniovaly. Recese zptsobila,
ze zaCaly pozd¢ snizovat své naklady a propoustét zaméstnance. Spousta podnikd se
spoléhala na bankovni sektor a pomoc od statu. Pokud se zda, ze je krize zazehnana,

neznamena to, ze v dalSich letech propukne znova.

Hospodaftské krize zasdhla spolecnost hned v pocatcich. O prodej a servis stavebnich
stroju nebyl z4jem. Firma vykazovala velké ztraty. Na to firma zareagovala a vytvotila
opatfeni, ktera méla dopad krize utlumit. To se vSak zatim nepodafilo a firma se stale
nachézi na hranici své existence. V dobé¢, kdy krize pretrvavala v letech 2008 a 2009,
nastaly ve spolecnosti velké zmény. Doslo k postupnému propousténi dlouholetych a
zkuSenych pracovnikl. SniZzeni poctu bylo ihned ozndmeno na pracovni ufad. Dale
doslo ke snizovdni platl zaméstnanci podniku. Majetek firmy tj. budovy, stavebni

stroje a okolni pozemky byli po dlouhodobém zvazeni rozprodany.

Z provedené finan¢ni analyzy, kterd byla vypracovana od roku 2006 do roku 2012 je
viditelné, Zze firma byla zietelné postiZzena krizi. Thned jakmile propukla ekonomicka

krize ve stavebnim odvétvi, dopadla i na spole¢nost TESAS TOP.

Vysledky v ramci pomérovych ukazateli nam ukazuji, ze hodnoty byly v dobé krize
zaporné. Pro investory to znamena, Ze jejich vlozené prostiedky nevykazovaly zisk,
ktery by byl pfiméfeny riziku. Ukazatel ROA dosahl vysokych zapornych hodnot, které

znamenaji ohrozeni spole¢nosti insolvenci.
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Z pohledu obratovosti si firma v obratu aktiv nevede dobfe. Hodnota obratu aktiv klesa
pod hodnotu 1. V roce 2012 dosahla nejhorsi hodnoty a to 0,29. U obratu zasob
a pohledavek plati, ze ¢im vyssi, tim lepsi. Tady vSak podnik vykazoval klesajici
tendenci u obou ukazateli v dobé pozorovani. V roce 2012 byla hodnota obratu

pohledavek 239 dni a dosahla nejvyssich hodnot ve vSech sledovanych obdobich.

Pro podnik je velice dilezitd likvidita. Z hlediska doporucenych hodnot si mizeme
vSimnout, Ze spoleCnost pfesahuje hodnoty bézné, pohotové a okamzité likvidity.
Podnik dokaze splacet své zavazky, aniz by musel prodavat své veskeré zasoby. Co se
tyce celkové zadluZenosti, tak se spole¢nost spoléhala spiSe na vlastni zdroje nezli na
cizi. Ve vsech sledovanych letech se pohybuje kolem 10%. Pouze v roce 2006 podnik
vykazoval hodnoty témét 37%. ZadluZenost vlastniho kapitdlu dosahuje ptiznivych
hodnot v kazdém obdobi. Ukazatel piesahoval hranici 40% a tim ptedstavuje pro podnik

pfiznivou finan¢ni situaci.

Z hlediska bonitnich modeli vyplyva pro firmu TESAS TOP, Ze se pohybuje v rozmezi
znamek od 2 do 2,5. Firma prochéazela dobrymi i Spatnymi obdobimi. Nejlépe si vedla
Vv roce 2006, kdy jeji vykonnost 1ze oznacit za dobrou az velmi dobrou. Ve zbyvajicich

letech se nachazi v $edé zoné.

Podle vyslednych hodnot bankrotniho modelu Ize povazovat podnik za témét
prosperujici. Nejproblémovejsi byl rok 2007 a 2008. Ukazatel ROA, ktery nabyval
zapornych hodnot byl navic nésoben nejvétsim koeficientem, coz vedlo ke sniZeni
celkového Z-score. V této dobé byly problémy se splacenym zavazkl a existovala jista
hrozba bankrotu. Tyto skute¢nosti byly vypocitany na zakladé modelu Altmanova

modelu a Kralickova quick testu.

Spolec¢nost vytvorila opatieni proti krizi, kterd se zatim uspes$né neprojevila. Stanovila
cile, kterych chce do roku 2014 dosdhnout. Mezi tyto cile patii pfedev§im ochrana
zivotniho prostfedi, uspora financi a vzdélavani svych zaméstnanci. Z hlediska
pozorovani byly zaznamenany problémy, co se tyCe rentability kapitalu. Ta je podstatna

pro méfeni schopnosti podniku vytvaifet nové zdroje. Kazdoro¢né se snizuje
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a je tfeba na ni zapracovat. Mezi dalsi zavazné problémy patii vysoka doba splatnosti
pohledavek. Ta mulZe v budoucnu zplisobovat, ze sama firma nebude mit penézni
prostiedky na splaceni svych zavazku. Z hlediska prodeje by si méla udrzet své stavajici
zékazniky a snazit se ziskavat neustale nové. Doporuceni je zaméfit se na tuzemsky trh
a pokracovat v expanzi na trh slovensky. Pro firmu je dulezité, aby si udrzela své
nejvétsi obchodniky, mezi které patii naptiklad REKKA Ceské Budgjovice, stavebni
firma KOCI v Pisku, SILNICE NEPOMUK a dalsi podniky uvedené v prodejich
spolecnosti. Z ditvodu dlouholeté tradice a dosazenych uspéchi, je dobré podniku
doporucit, aby tento stav drzela i nadale. Firma by se mohla pokusit o0 rozvoj v oblasti

novych technologii a rozvoj ve vyrobnich postupech a metodach pii vyrobé.
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Zavér

Zakladem kazdého dobrého podnikani by méla byt snaha vytvofit zdravy podnik.
Podnik schopny plnit v§echny své zavazky, dosahovat dlouhodobé stability, rentability
a maximalizovat zisk. Vést spole¢nost v dob¢é hospodarské krize je velmi narocné.
V Ceské republice zasahla vechny velké i malé podniky od roku 2007. Ani v dnesni
dobé neni jesté zcela jasné, co vSe krize zpiisobila. Je nutné vytvaret opatfeni proti krizi

a vyhybat se riziku, které sama pfinasi.

Bakalatska prace predstavuje spole¢nost TESAS TOP s. r. o., analyzuje hospodafeni
podniku v letech 2006 — 2012. Vtéto praci bylo Cerpano zodborné literatury
a z ucetnich vykazi. Pfedev§im zrozvahy a vykazu ziski a ztraty daného podniku.
Hodnoti podnik v dobé krize, jaky vliv méla pted i béhem této krize. Krize nejvice
zasahla podnik pfevazné v letech 2008 a 2009. V tomto obdobi nastaly ve spole¢nosti
velké zmény. Firma ucinila patfiéna opatfeni. Ta prozatim zabranila insolvenci a padu

celé spoleCnosti.

Na zaklad¢ vysledkt analyzy béhem poslednich 6 let bylo zjisténo, Ze se krize velmi
vyznamné podilela na kondici firmy. Cilem bylo pomoci finan¢ni analyzy zhodnotit
finanéni zdravi podniku v riznych oblastech hospodafeni a navrhnout ptipadna
opatfeni. Finanéni zdravi spole¢nosti je ohroZeno. Dilezité je rozvrhnout si plany do

budoucna tak, aby firma mohla vykazovat lepsi vysledky nez piedchozich letech.
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Priloha A: Rozvaha spole¢nosti TESAS TOP, s. r. 0. — Aktiva

Rozvaha TESAS TOP, s.r. 0.

Aktiva k 31. 12. (v tis. K¢) 2006| 2007| 2008| 2009 | 2010| 2011| 2012
6400| 7379| 5729| 5082| 5015| 4651 | 4154
AKTIVA celkem 1 0 8 9 9 4 4
A. Dlouhodoby majetek 7896 | 7850| 7199| 5774 | 5437| 5602| 5040
Dlouhodoby hmotny majetek 7816| 7770 7199| 5694 | 5357 | 5522| 4960
Pozemky 91 5 5 5 5 5 5
Stavby 4824 | 4655| 4441 | 4227| 4013| 3799| 3585
Samostatné movité véci a soubor
movitych véci 2901| 3110| 2673| 1462| 1339| 1682| 1370
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek 0 0 0 0 0 36 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 80 80 80 80 80 80 80
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a
podily 80 80 80 80 80 80 80
5610| 6594 | 5009 | 4505| 4472| 4091| 3650
B. Obéznéd Aktiva 5 0 9 5 2 2 4
2500 | 3044 | 2493| 2505| 2689 | 2176| 2348
Zasoby 1 5 8 5 9 0 3
1899 | 1979| 2024| 1881 1845| 1798 | 1724
Material 0 6 2 4 3 4 1
Zvitata 11 11 11 11 11 11 11
1063
Zbozi 6000 8| 4685| 6871 | 8435| 3765| 6231
2488 | 2377| 1798| 1293| 1164 | 1131
Kratkodobé pohledavky 3 9 6 1 5 5| 7840
2079| 1878| 1492 | 1084
Pohledavky z obchodnich vztahti 0 9 5 2| 9868| 9708 | 6956
Kratkodobé poskytnuté zalohy 431| 1665| 357| 358| 384, 371| 353
Jiné pohledavky 3662 | 3325| 2704| 1731| 1393| 1236| 531
1171
Kratkodoby finan¢ni majetek 6221 6| 7175| 6428 | 6178 | 7837| 5181
Penize 298| 244 70| 520| 1095 55 94
1147
Uty v bankéach 5923 2| 7105| 5908| 5083| 7782| 5087




Piiloha B: Rozvaha spole¢nosti TESAS TOP, s. r. 0. — Pasiva

Rozvaha TESAS TOP, s.r. 0.

Pasiva k 31.12. (v tis. K<) 2006 | 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012
PASIVA celkem 64001 | 73790 | 57298 | 50829 | 50159 | 46514 | 41544
A. Vlastni kapital 43550 | 46630 | 48073 | 47573 | 4587941903 | 36375
Zakladni kapital 100 100| 100, 100| 100| 100, 100
Zakladni kapital 100 100| 100, 100| 100| 100, 100
Rezervni fondy, ned¢litelny fond a

ostatni fondy ze zisku 492 366| 147 192| 167| 192| 182
Zakonny rezervni fond/nedélitelny

fond 89 89 89 89 89 89 89
statutdrni a ostatni fondy 403| 277 58| 103 78| 103 93
vysledek hospodateni minulych let 38618 | 42958 | 46163 | 47724 | 47183 | 4551941610
nerozd€leny zisk minulych let 38618 | 42958 | 46163 |47724 147183 | 47090 | 47089
Neuhrazena ztrata z minulych let 0 0 0 0 0] -1571 | -5479
vysledek hospodateni bézného

ucetniho obdobi 4340| 3206| 1663| -433|-1571|-3908 | -5517
B. Cizi zdroje 2045127160 | 9225| 3256| 4280| 4611| 5169
kratkodobé zavazky 2045127160 | 9225| 3256| 4280| 4611| 5169
zavazky z obchodnich vztahti 13886 |21715| 6073 | 2163| 2218 | 2937| 3603
zévazky ke spole¢niklim, ¢lentim

druZstva a k ucastnikiim sdruzeni 30 21| 760 0 0 0 0
zavazky vi¢i zaméstnanctim 531| 615| 570| 582| 567| 492| 417
zavazky ze socialniho zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi 372 427| 356| 284| 384| 331| 245
stat - danové zdvazky a dotace 4330| 3080| 1449| 207| 1092| 830| 885
kratkodobé prijaté zalohy 653| 653 0 0 0 0 0
jiné zavazky 649| 649 17 20 19 21 19




Piiloha C: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti TESAS TOP, s. r. 0.

Vykaz zisku a ztraty TESAS TOP, s. 1. 0.

ke dni31.12....... (v tis. K¢) 2006 | 2007 | 2008| 2009| 2010| 2011 2012
Trzby za prodej zbozi 93663 | 95485 | 72506 | 36762 | 47711 | 31674 | 11994
Néklady vynalozené na prodané zbozi 79226 | 8057062720 | 30953 | 40638 | 27858 | 9851
obchodni marze 14437 |14915| 9786| 5809| 7073| 3816| 2143
vykony 1432012283 | 12854 | 15978 | 12039 | 11651 | 9298
trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 14332 (12283 | 12854 | 15978 | 12039 | 11651 | 9298
zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -12 0 0 0 0 0 0
vykonova spotieba 26449 | 26368 | 23420 | 24762 | 21201 | 16116 | 12587
spotieba materialu a energie 19833(19984 | 16658 | 19632 | 16129 (11778| 9191
sluzby 6616| 6384 | 6762| 5130| 5072| 4338| 3396
ptidana hodnota 2308 | 830| -780|-2975|-2089| -649| -1146
osobni naklady 1237713060 | 12563 | 12994 | 12572 | 11177 | 10412
mzdové naklady 8876 | 9361| 9023 | 9757 | 9116| 8072| 7655
naklady na soc. zabezpeceni a zdrav.

pojisténi 3106 | 3273| 3133| 2847| 3069| 2707 | 2568
socialni naklady 395 426| 407| 390| 387| 398| 189
dané a poplatky 68 70 76 82 81 78 76
odpisy dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku 1084 | 1178| 1439| 1622| 1090| 651, 710
trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

materialu 2977033729 | 2481528969 | 25708 | 15520 | 13634
trzby z prodeje dlouhodobého majetku 489| 1120 580| 1263| 699| 145 317
trzby z prodeje dlouhodobého materialu 29281 | 32609 | 24235 | 27706 | 25009 | 15375 | 13317
zustatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku a materialu 10362 | 14782 | 9899 | 9074 |10565| 6058 | 5539
zustatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku 139| 900| 467| 1081 475 60 61
prodany material 1022313882 | 9432| 7993 |10090| 5998 | 5478
zm. Stavu rezerv a opr. Polozek v provozni

oblasti a komplexni nakl. Pistich obd. 228| 718| 705| 456| 371| 155| 312




ostatni provozni vynosy 230 75 42 56 41 66 52
ostatni provozni naklady 612| 724| 348| 1289| 283| 150| 497
provozni vysledek hospodareni 7577 | 4102 | -953| 533| 1302 | 3332 | 5006
vynosové uroky 5 6 5 3 2 2 1
ostatni finan¢ni vynosy 200| 1491| 1216| 563| 596| 137| 108
ostatni finan¢ni naklady 1950 | 1044 | 1534 | 1361| 868| 709| 620
finan¢ni vysledek hospodateni 1745| 453| -313| -795| -270| -570| -511
dan z pfijmt za béznou ¢innost 1492| 1349| 621| 180 0 0 0
splatna 1492| 1349| 621| 180 0 0 0
vysledek hospodareni za béznou ¢innost 4340 | 3206 | 1887 | -442| 1572| 3902 | 5517
Mimotadné vynosy 0 0] 3550 1 1 3 0
mimofadné naklady 0 0 0 2 0 9 0
Mimotadny vysledek hospodateni 0 0] 3550 -1 1 -6 0
vysledek hospodareni za u¢. Obdobi 4340 | 3206 | 1663 | -433| 1571 | 3908 | 5517
vysledek hospodareni pied zdanénim 5832 | 4555| 2284 | -263| 1571 | 3908 | 5517




Abstrakt

Tichy, Jitl. Analyza hospodareni podniku v dobe hospodarské krize. Bakalatska prace.
Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 56 s.

Kli¢ova slova: Podnik, hospodaifska krize, finan¢ni analyza, absolutni ukazatele,

pomérové ukazatele, souhrnné indexy hodnoceni.

Bakalarska prace je zaméfena na analyzu hospodaieni podniku v dobé hospodarské
krize. Cilem prace je analyzovat podnik a posoudit jeho finan¢ni zdravi. Podle

zjisténych informaci vytvofit vhodna opatieni a doporuceni do dalsich let.

Prvni ¢ast prace predstavuje a charakterizuje spolecnost TESAS TOP, s. r. 0. V druhé
¢asti je uvedena problematika hospodarské krize. Posledni ¢ast obsazuje zpracovani
financni analyzy, ktera zahrnuje absolutni a pomérové ukazatele, souhrnné indexy
hodnoceni a bonitni a bankrotni modely podle kterych je posouzeno finan¢ni zdravi

podniku.



Abstract

Tichy, Jifi. Analysis of the manufacturing company during the economic crisis. Cheb:

Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 56 p.

Key words: Company, economics crisis, financial analysis, absolute (total) indicators,

(aspect) ratio indicators, comprehensive evaluation indexes,

This bachelor thesis is focused on analysis of the company's economic activities during
the economic crisis. The goal is to analyze and assess company's financial health.
According to gathered information develop appropriate measures and recommendations
for future years.

The first part presents and characterizes the company TESAS TOP, s.r.o. In the second
part is described the issue of the economic crisis. The last part contains processing of
the financial analysis that includes absolute and ratio indexes, comprehensive evaluation
indexes, value and bankruptcy models. The financial health of the company was

assessed according to these indexes and models.



