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Uvod

S projekty, jak je zname dnes, se setkavame podle Dolezala [1] jiz od padesatych let
dvacatého stoleti. Tyto moderni projekty vSak nejsou nic nového a postupné vznikaly
stovky let od dob, kdy vramci urCitych principi a postupt byly realizovany
monumentalni stavby, jako naptiklad stavba pyramid, palaci apod. Tvorbou téchto
plant a projektl, se v téchto dobach samoziejmé piili§ dikladné nezabyvali, a to
naptiklad z divodu, ze veskeré zdroje se zdaly byt téméf neomezené. Pozdéji se
v pribéhu veéka realizace projekti zdokonalovala stale vice a dochazelo
k poucovani se z nespravné provedenych projektt z minulosti, kterych je opravdu velka
Skala. V poslednim stoleti vSak projekty ziskdvaji na dulezitosti, a to predevsim kvili
stale rostoucimu omezeni zdroji, jak materialnich, tak financnich, a proto je velmi
dalezité jiz ve fazich rozhodovéni, tedy v ptfed-investi¢nich fazich pomoci rGznych
metod a postupt zjistovat, zda je opravdu vhodné investovat tyto omezené zdroje do
realizace zamyslenych projekti. S planovanim uspéSnych projektli je samoziejmé
spojend piedpoveéd potenciondlnich rizik, vcetné jejich oSetieni a také, pokud se jedna
o dlouhodobéjsi projekty, tak i uvazeni c¢asovych faktori, pfedevSim kvili inflacim
i Gisté jen nakladm obé&tovanych piileZitosti. Uspé&snost projekt také velmi zavisi na
kvalité jejich planovani a vypoctech jiz vySe zminénych metod. Dale se uspésnost
promitne na uspéchu daného podniku, a to jak z hlediska jeho konkurenceschopnosti,
tak jeho zdravého vyvoje do budoucnosti, a pravé timto tématem se zabyva tato

bakalaiska prace.

Cilem této bakalaitské prace je posouzeni a ohodnoceni efektivnosti investicniho
projektu firmy Karlovarské oplatky s.r.o. pomoci vybranych statickych a dynamickych
metod. Hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektl se v pievazné vétSiné piipada
provadi jesté v jejich pred-projektové fazi, aby bylo mozné zjistit, zda je vhodné dany
investi¢ni projekt zahajit a zda se jeho realizace vyplati ¢i nikoli. Tato bakalafska prace
je pro snazsi orientaci rozdélena do tfi hlavnich casti, které jsou dale podle potieby

roztiidény do tii az Ctyt zakladnich kapitol a nasledné jejich podkapitol.



Prvni ¢ast prace je zaméfena na zakladni teoreticka vychodiska, ktera jsou rozdélena do
tii kapitol. Prvni kapitola se zabyva definovanim a roz¢lenénim projekta a investic.
Druha kapitola obsahuje tvorbu projektu a to pfedevS§im definovani logické ramcové
matice, hierarchické struktury rozdéleni praci, Ganttova diagramu, definice rozpoctu,
zdroji financovani a v posledni fadé charakterizace rizik. Posledni kapitola této ¢asti
pojednava o hodnoceni efektivnosti investice, ktera dale obsahuje tvorbu penéznich
tokt z investi¢niho projektu, které jsou tvofeny jeho penéznimi piijmy a kapitalovymi
vydaji. Mimo jiné, je tato kapitola t¢Z zaméfena na definovani metod hodnoceni
efektivnosti investic, a to predevSim nékterych vybranych metod statickych

a dynamickych.

Druha ¢ast prace je zacilena na praktickou analyzu, ktera je rozd€lena do Ctyt kapitol.
Prvni kapitola se zabyva charakteristikou spole¢nosti, ve které bude dany projekt
realizovan, jeji strucny popis, historie spole¢né se soucasnym stavem a v posledni fadé
seznameni se s produkty této spolecnosti. Dalsi kapitola je zaméfena na seznameni se
s investi¢nim projektem, jeho charakteristikami a kratce i s dodavatelem. Tteti kapitola
se zabyva sestavenim projektu a to predev§im jeho logické rdmcové matice,
hierarchické struktury rozdé€leni praci, matice rizik, ve které dojde k uréeni
nejdalezitéjsich rizik a jejich vliv na rozpocet, dale dojde k urceni finan¢nich zdroja
jeho kryti, ptedev§im tedy vlastnich, internich zdroji spoleCnosti vCetné vypocteni
diskontni sazby, bude také sestaven detailni rozpocet projektu. V Posledni kapitole této
¢asti budou tvofeny penézni toky z investi¢niho projektu a jeho hodnoceni efektivnosti

podle vybranych statickych a dynamickych metod.

Ve tieti a tedy i posledni ¢asti bude vénovana pozornost predevSim vlastnimu
komentafi, subjektivnimu zhodnoceni pouzitych metod, které slouzi k posouzeni
efektivnosti investicniho projektu a zaveére¢né doporuceni autora bakalaiské prace na

zéklad¢ teoretickych znalosti.



1 Charakteristika investic a projektu

Jelikoz tato bakalaiska prace vypovida o zhodnoceni efektivnosti investi¢niho projektu,
je velmi dulezité si pro zacatek objasnit, co pfesné¢ bychom si pod pojmem projekt
a investice méli predstavit. Tyto dva pojmy budou v nasledujicich podkapitolach ¢islo

1.1 a 1.2 dikladné&ji popsany.
1.1  Definice projektu

Pod pojmem projekt bychom si méli predstavit jakykoli sled ¢innosti, ktery ma jasné
definovany datum zacatku a konce, je tedy neopakovatelny a docasny. Dale ma projekt
vytycen a piesné vymezen svuj cil, ktery je jakymsi unikatnim produktem, ktery ma byt
realizaci projektu splnén, popiipad¢ vytvoren. Projekt ma tfi zékladni omezeni, ktera
jsou dana tzv. trojimperativem, a to naklady, ¢as a rozsah. Projekty lze roz¢lenit podle
Skalického [5] z hlediska typu na investicni, vyzkumné vyvojové, organizacni,
informaéné¢ technologické, dale napiiklad na projekty interni a externi ¢i na projekty
regionalni, mezinarodni a nadnarodni.

1.2 dtkladnéji popsany.
1.2 Investi¢ni projekty

Investi¢ni projekty 1ze podle Fotra [3] Kklasifikovat v ramci niZe rozepsanych hledisek.
Tato hlediska jsou pouze kratkym vytazkem ze Siroké Skaly rozdé€leni investi¢nich

projektd. Jsou vybrana pouze ta, kterd nejvice souvisi s tématem této bakalarské prace.
a) Dle vztahu k rozvoji podniku:

o Rozvojové projekty a projekty orientované na expanzi jsou zaméfeny na zvySeni

objemu produkce, proniknuti na nové trhy a na zavedeni novych vyrobki ¢i sluzeb.

o Obnovovaci projekty jsou zaméfeny na nahradu ¢i modernizaci stavajicich

vyrobnich zafizeni, které se bliZi ke konci své fyzické Zivotnosti.



b) Dle vécné naplné projektii:

. Projekty zaméfené na zavedeni novych vyrobki, resp. technologii, které jsou pro

firmu nové, ale nikoliv nové pro trh.
. Projekty vyzkumu a vyvoje novych vyrobkt a technologii.

. Projekty inovace informacnich systémut, resp. zavedeni informacnich
technologii, jsou zna¢né rizikové a nelze je jednoznac¢né hodnotit, jelikoz je velmi

obtizné kvantifikovat jejich pfinosy.

o Projekty na zvySeni bezpecCnosti provozu a bezpecnosti prace, predev§im patii

k mandatornim projektim.
o Projekty na snizeni negativniho vlivu na Zivotni prostredi.

o Infrastrukturni projekty, lze realizovat jako soucast vétSich projektd jako jsou

napiiklad projekty zaméfené na inzenyrske sité, energeticka zatizeni apod.
c) Dle formy realizace projektit:

o Projekty investi¢ni vystavby, které jsou zamétené na rozsiteni vyrobnich kapacit

Vv existujicich podnicich, anebo na zelené louce.
o Akvizice se zabyvaji projekty na pofizeni jiz existujiciho podniku, ¢i jeho ¢asti.
d) Dle charakteru penéinich tokii:

o Projekty se standardnimi penéznimi toky, ve kterych v obdobi investi¢nich

vydajl jsou penézni toky zdporné a v obdobi zivota projektu kladné.

o Projekty s nestandardnimi penéZznimi toky, které v obdobi investi¢nich vydaju
tvofi penézni toky zaporné a v obdobi zivota projektu tvoii kombinaci mezi penéznimi

toky kladnymi a zapornymi.
e) Dle velikosti projektii:

o Projekty podle velikosti investi¢nich nakladu lze rozdé€lit na velké, stiedniho
rozsahu a malé. Zalezi na velikosti kapitalového rozpoctu firmy, jelikoz piedchozi

rozdéleni mtze byt pro velké i malé firmy relativni.
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2 Tvorba projektu

Tvorba projektu prochézi nékolika riznymi fazemi, ve kterych dochazi k vytvéreni
Siroké Skaly riiznych dokumenti, které jsou vice ¢i mén¢ diilezité pro tispésné zvladnuti
projektu. Podle Dolezala [1] existuje pét fazi fizeni projektu, a to identifikace projektu,
zadani projektu, planovani projektu, realizace projektu a ukonceni projektu. V kazdé
z téchto fazi projektu existuje velké mnozstvi dokumenti, které v této praci nebudou
feSeny. Mezi n¢ patii naptiklad identifika¢ni listina projektu, projektovy zdmér, registr
zainteresovanych stran, tabulka souvislosti, organiza¢ni struktura apod. Mezi
dokumenty, které jsou vSak pro tuto praci dilezité a které budou nize v podkapitolach
2.1 az 2.6 detailnéji popsany, patii zejména logicky ramec, registr rizik, hierarchicka
struktura rozdéleni praci, Ganttlv diagram a rozpocet, se kterym souviseji zdroje
financovani projektu. Tématika bakalatfské prace je znacné rozséhld a svym rozsahem

presahuje ramec této prace, a proto se budu zabyvat pouze jiz vyse zminénymi tématy.
2.1  Logicka ramcova matice

Metoda logického ramce, neboli také logickd ramcova matice, podle anglického nazvu
(Logical Frame Matrix, LFM), dale jen LFM, se pouziva jako pomocny nastroj ke
stanovovani cild projektu, kterda téz podporuje jejich dosahovani. Slouzi k vhodné
strukturalizaci toho, o co v projektu vlastn¢ jde, kolik cely projekt bude stat, jak dlouho
bude ptiblizné trvat apod. Pokud LFM nebude zpracovana, mize snadnéji dojit
k piekrogeni planovaného rozpo¢tu projektu, k nedodrzeni termint konce projektu
1 jeho podrobnych tkoll ¢i naptiklad mize dojit k nedorozuméni mezi jednotlivymi
zainteresovanymi stranami, tzv. stakeholdery apod. LFM je tvotfena formou tabulky, a to
¢tyfmi sloupci a ¢tyfmi fadkami, jeho zdkladnim principem je, Ze jednotlivé parametry
projektu jsou vzajemné logicky provazany. Tabulka metody LFM je uvedena na
obrazku ¢islo 1 [1].
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Obrazek 1: Logicka ramcovad matice (LFM)

Popis

Objektivné ovéritelné
ukazatele

Zpusob

ovéreni

Piedpoklady realizace

Piinosy

Co je divodem realizace
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prispét ? Co by mélo
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Jaké objektivné
ovéfitelné ukazatele
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Jalkc ovéFime
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Nevypliiyje se

Papis stavu Fefene
problematiicy v

Jalcé objektivng
ovéritelné ultazatele

Jalkc ovéFime

Za jakych
predpokiladi bude cil

cil . . . e 1 . . .
olkamZilu whondeni ovéri, Ze bylo whkazatele? | skutednd v souladu s
projekiu. dosaZeno cile? olelcdvarymi pFinosy?
Konlgrétmi vistupy Jalé objektivng 70 aleich
I e algic
; projektového tymu Co | ovéritelné ukazatele . . / ,
Viistupy | = ] o L Jak ovéfime |predpoltadi provedou
) bude praojelaovy oim a avéri, Ze bylo L
projekiu | L 3 .. ukazatele? konkorétni vistupy
Jeho jednotlivi Elenové dosafeno Lo
o . . e . . skutecné k cili?
konkréiné vytvaret?  |jednotlivich vistupi?
Zdroje Hruby
Hiavni | Jaké dimmosti (2 aZ 4) Jak naroéng bude | Jak dlowho Za jakych
skupiny | povedou ke kbazdému kazddg éinnost na | bude kazdd | pfedpoliadit povedou
cinnosti vistupu? zdroje? Penize, Einmnost asi | Einnosti k vystupam?
Elovékodiy atd frvai?
V projekiu nebude Feseno Predbéiné podminky

Co nebude v projeldu Feieno

fa nékdo by si mohl myslet, Ze bude)?

Jaké jsou pfedbéiné podminky
realizace projeliu ?

Zdroj: Dolezal, 2013, s. 32, [1]

Podle Skalického [5] 1ze LFM popsat pomoci téchto ¢tyf Sloupci:

Prvni sloupec LFM uvadi hlavni ucel provadéni projektu, kde se jedna o popis piinost

projektu po jeho realizaci. Dale uvadi cil projektu, ktery fik4, co konkrétné ma byt

splnéno po realizaci projektu. Jako tfeti bod uvadi konkrétni vystupy projektu, které

blize specifikuji, co je vSe potieba vytvofit, aby mohl byt cil projektu splnén. Jako

posledni v tomto sloupci jsou uvedeny klicové aktivity projektu, které piimo ovliviuji

vystupy projektu, a které je tieba zrealizovat, aby bylo dosazeno uspé$nosti projektu.

Druhy sloupec ukazuje objektivné ovétitelné ukazatele, tyto ukazatele prokazuji, ze

zaméru, cile a konkrétnich vystupti bylo dosazeno. Tyto ukazatele by mély byt

méfitelné, a proto by méla byt v tomto sloupci zminéna cilova hodnota, které chceme

dosahnout. Po jejim dosazeni Ize konstatovat, ze doslo k tGspésnému splnéni zaméru

projektu. Na tadku klicovych ¢innosti se uvadi zdroje, které jsou potiebné pro realizaci

danych skupin aktivit.
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Tteti sloupec obsahuje zpisob zjisténi a ovéfeni uvedenych ukazatelt, dale kdo za toto
ovéfeni odpovida, jaky Cas je potfebny a jaké ndklady jsou vyzadovany. Také by mél
byt uveden dokument, ktery toto ovéfeni potvrzuje, coz je i idedlnim vystupem pro
oveéteni téchto jednotlivych ukazateld. V poslednim fadku se uvadi hruby ¢asovy odhad

nutny pro realizaci danych skupin aktivit.

Posledni ¢tvrty sloupec uvadi predpoklady, ze kterych se vychazi pfi stanovovani
jednotlivych cila, aktivit apod., které jsou potfebné pro realizaci projektu. Dale tento
sloupec uvadi rizika, tedy skutecnosti, které uspésnost tohoto projektu mohou ohrozit
a které bychom tedy méli pozorn&ji sledovat. Prvni fadek se vSak nevypliuje a pod
tabulku se pridava fadek piedbéznych podminek. Do tohoto fadku se zachycuji

podminky, které museji byt splnény, aby bylo mozné zah4jit realizaci projektu.

Podle obrazku c¢islo 2 Ize popsat logické vazby mezi jednotlivymi ¢astmi tabulky.
Zacatek logické navaznosti je vpravo dole a postupuje se ve sméru Sipek dale, kdyz jsou
vSechny ptedchozi ¢asti tabulky splnény. Pokud je toto vse splnéno, pak dojde ke

splnéni ucelu projektu [5].

Obrazek 2: Logické vazby v logické ramcové matici (LFM)

Hierarchie cili Objektivné | Zdroje informaci k Piedpoklady a rizika
TAK.. ovéfitelné ovifeni
F Y ukazatele
Strategiclky cil
projektu
Cil projektu
€, >
Vstupy projektu KDYZ...
TAR | ® || ATAKE .
Altivity projektu EDYZ. | Rizika aktivit
TAK . - :
I | » A TAKE. .
KDYZ.. Efedpokladv pro start projektu
KDYZ .

Zdroj: Skalicky, 2010, s. 113, [5]
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2.2 Hierarchicka struktura rozdéleni praci

Podle Dolezala [1] a Kerznera [4] se hierarchicka struktura rozdé€leni praci, podle
anglického nazvu (Work Breakdown Structure, WBS), dale jen WBS, tvoti po dokonceni
LFM a obsahuje podrobné rozepsané ukoly celého projektu, které je na projektu potieba
provést, aby bylo dosazeno jeho cile. Pokud WBS nebude vypracovana, nebude
existovat jednoduchy a uceleny pohled na to, co vS§e ma byt vytvoieno. Také miize
vzniknout riziko, ze néco bude opomenuto, nebo Ze se bude dé€lat néco, co neni

v souladu s projektem.

Tvorba WBS je mozna bud’ postupem rozpadu (tzv. Top-Down), tedy od hlavnich
vystupu pies dil¢i az na nejnizsi uroven. Nevyhodou WBS je, Ze nemusi byt mozné
identifikovat vSe potfebné. Nebo Ize také postupovat od zdola nahoru (tzv. Bottom-up).
Jedna se nejprve o vycet vSech pozadovanych vysledkl pro spéch projektu, které jsou
nasledné¢ seskupovany do souhrnnéjSich a souvisejicich celki. Obvykla WBS je
situovana maximaln¢ do Ctyf urovni, jinak zaCina byt nepiehledna. Nejniz$i uroven
ukazuje to, co se bude piimo realizovat. VySe uvedené Grovné jsou jen souhrnem nize
realizovanych. Neni zde feSena ¢asova soundleZitost jako napiiklad, které tikoly na sebe

navazuji, ani jak dlouho trvaji, o tom pak vypovida Ganttiiv diagram.
2.3 Ganttiv diagram

Ganttv diagram, neboli také useckovy diagram, zobrazuje velmi prehledné
chronologicky sled veskerych ¢innosti na ¢asové ose ve tvaru Usecek, ve kterych jsou
zobrazeny jak délky jednotlivych ¢innosti, jejich zacatky i konce, tak i vztahy
naslednosti a souslednosti ¢innosti. Zobrazuje také dodatecné informace napiiklad

o zdrojich podilejicich se na praci, rezervach, milnicich, souhrnnych tkolech apod. [5].
24  Zdroje financovani investi¢niho projektu

Podle Fotra [3] muzeme tvrdit, Ze financovani investinich projektd se zabyva
ziskdvanim finanénich zdroji pro zakladani, chod a modernizaci podniku, jak
s ohledem na cenu jejich pouzivani. Tato cena miZze byt naptiklad cena kapitald, anebo
vazenych praimérnych naklada kapitalu, tzv. WACC. Financ¢ni zdroje Ize ¢lenit v ramci
dvou hlavnich hledisek. Nejvyznamnéj$im hlediskem je ¢lenéni podle mista, tedy odkud

se tyto finan¢ni zdroje ziskavaji. Podle mista se zdroje rozliSuji na interni a externi.
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a) Interni zdroje

Tyto zdroje financovani predstavuji pfedevsim vystupy, ke kterym firma dosla svou
podnikatelskou ¢innosti. Mezi tyto zdroje patii napiiklad: zisk po zdanéni, odpisy
a piirastky rezerv, prodej nékterych nepotfebnych slozek dlouhodobého majetku

a snizeni obéznych aktiv, (napt. zasob a pohledavek).
b) Externi zdroje

Tyto zdroje financovani vyjadiuji financovani projektu, ktery vétSinou realizuji teprve
nov¢ zacinajici firmy, avSak se miize pouzivat i v podnicich v jakékoli zivotni fazi.
Mezi tyto zdroje predevsim patii naptiklad: vklady spolecnikt pii zakladani spolecnosti,
popiipade€ i jejich zvySovani v prubéhu, dlouhodobé bankovni ¢i dodavatelské uvéry,
dluhopisy, kratkodobé bankovni véry, finan¢ni podpora od jinych subjektt, dary
a subvence poskytnuté od statniho rozpoctu, ¢i jinych fondi a tzv. rizikovy kapital,

(Venture Capital).

Druhym hlediskem je rozd€leni zdroji financovani z pohledu vlastnictvi na vlastni

a cizi zdroje.
a) Viastni zdroje

Tyto zdroje tvofi nejen veskeré interni zdroje financovani, ale téz i cast zdroji
externich. Je velmi dilezité, ze vlastni zdroje se nemusi Zadnym zpisobem splacet,
a proto predstavuji bezpecny zdroj financovani investicnich projektti. Mezi vlastni
zdroje patii zakladni kapital pti zakladani spole¢nosti, poptipadé€ i jeho navySovani, dale
nerozdéleny zisk z minulych let véetné odpisti dlouhodobého hmotného i nehmotného

majetku, dary a subvence.
b) Cizi zdroje

Tyto zdroje financovani jsou vSechny zdroje, které nejsou zdroji vlastnimi. Jsou znacné
rizikovéjSim zplsobem financovani investi¢nich projektl, protoze musi byt hrazena
splatka jistiny z poskytnutého tvéru a urok za poskytnuti. Cizi zdroje se rozdéluji na
kratkodoby a dlouhodoby bankovni Gvéry, které se nejcastéji ziskavaji od bankovnich
instituci. Dale mezi cizi zdroje patii obligace, které jsou dluhovy cenny papir vydavany
podnikem za Gcelem ziskani finan¢nich zdrojii od véfiteld, ktefi tyto obligace nakupuji
a ktefi maji narok na urok. Mezi tyto zdroje je také mozné zaclenit na tzv. dodavatelsky

uvér, ve kterém vsak spolecnost ziskéd rovnou pozadovany dlouhodoby majetek.
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2.5 Rozpocet

Pti sestavovani rozpoctu se vychazi z tvorby WBS, Ganttova diagramu a z planu zdroji.
Planovany rozpocet tedy vznika se zdola-nahoru, kde nejprve dochazi k ocenéni
pracovnich balikt, které piedstavuji nejnizs$i urovenn WBS, ocenéni aktivit a nakonec
vlozeni rezervy na kryti identifikovanych i neidentifikovanych rizik vychézejici

z matice rizik [2].

Rozpocet projektu je podle Svozilové [6] a Dolezala [2] velmi dulezitou a nedilnou
soucasti planu projektu. Obsahuje veskeré informace o naplanovaném celkovém cerpani
zdroju daného projektu a to jak celkové, tak v detailnim rozpisu vSech polozek, a to
podle jednotlivych druhd nakladd projektu. Typicky rozpocet obsahuje polozky

z hlediska ptimych, neptimych a ostatnich nakladi:
a) Piimé ndaklady

Tyto naklady lze pfimo pfifadit k projektu, jako ucetni vyjadieni Cerpani zdroji pfi
realizaci projektu. Mezi tyto naklady patii prace, material, cestovné, licence, pojisténi,
externi sluzby projektu, naklady na financovani projektu, ndkup subdodavek, poplatky,
pofizeni ¢i pronajem technologii.

b) Nepiimé ndklady

Tyto naklady nelze jednoznacné pfifadit ke konkrétnimu projektu. Mohou to byt
spolecné naklady celé organizace. Teprve vedeni organizace rozhoduje, jak vysoky
podil neptimych naklad bude pfifazen ke konkrétnim projektim. Zahrnuji nepfimé
osobni naklady, provoz budov, ndklady na podplrnd oddé€leni organizace, dané
a poplatky.

C) Ostatni ndklady

Tyto néklady nejsou zahrnuty v Zadné z pfedchozich kategorii. VySe téchto nakladi

jsou stanoveny podle specifickych analyz. Obsahuji manazerskou rezervu, vyplacené

bonusy, rezervy a jiné naklady spojené s jinymi obchodniky, rozpocet na kryti rizik.
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2.6  Rizika projektu

Podle Dolezala [2] ma kazdé riziko svou hodnotu, ktera se da vypocitat jako soucin
pravdépodobnosti jeho vzniku a hodnoty pifedpokladaného dopadu, tedy toho, co riziko

muze zpusobit. Vzorec pro vypocet rizika je zobrazen v nasledujici rovnici ¢islo (1):
HR=PxD 1)
kde: HR  je hodnota konkrétniho ptipadu rizika,
P je hodnota pravdépodobnosti, ze riziko nastane,
D je hodnota piedpokladaného dopadu rizika.
Ke stanoveni rizik projektu slouzi n€kolik za sebou jdoucich procesi:
a) Stanoveni kontextu

Tato faze zahrnuje identifikaci hlavnich cilt a veskerych parametrti, které se zohlediiuji
pfi feSeni rizik. Po vypracovani WBS a popfipad€ 1 organizacni struktury projektu se

v této fazi sestavuji postupy a zodpovédnost kazdého rizika v projektu.
b) Identifikace rizik

Jedna se o identifikaci nebezpeci, kterd ovlivituji a ohrozuji Gsp&$nost projektu. Tato
nebezpeci se snazime zaznamenavat a co nepiesncji popsat. Nejedna se vSak o soupis
veskerych existujicich rizik projektu, to je ostatné i nemozné, ale pouze o soupis téch

nejdulezitéjsich, ktera jej mohou né&jakym zptisobem ovlivnit.
C) Analyza rizik

V této analyze jde o zjisténi pravdépodobnosti vyskytu uréitého rizika u projektu
a odhadnout, jak by mohlo nepfiznivé z hlediska financi projekt ohrozit. Tyto udaje lze
ziskat z raznych statistickych piehledt ¢i z jinych odhadd. Pokud je slozité jeho
hodnotu odhadnout, je vhodné jej rozdélit na mensi ¢asti, které jiz jdou odhadnout Iépe.
Analyza rizik mize byt bud’ kvantitativni, tedy ohodnoceni pravdépodobnosti rizika
pomoci ¢isla, nebo kvalitativni, kde ji lze ohodnotit slovné. Nakonec lze vyhodnotit

hodnotu rizik, bud’ slovné, nebo Ciselné, podle vzorce (1), ktery je popsan vyse.
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d) Hodnoceni rizik

V této Casti se rozhoduje, kterd rizika budou feSena a kterd feSena nebudou. Bere se
v tvahu vyznamnost rizika, ve kterém se nejcastéji vychazi z Paretova principu 80:20.
Tento princip tika, ze 20% rizik muze zpusobit az 80% problémi, kde nejvyssi
pozornost by méla byt vénovana 20% nejvyznamngjsich rizik a tyto rizika se snazit co
nejlépe oSetfit.

e) Oseti‘eni rizik

Hlavnim cilem této ¢asti je co nejvice snizit celkovou hodnotu vSech rizik, aby bylo

mozné projekt s co nejvyssi uspesnosti realizovat

Podle Dolezala [1] k tomu muZzeme dojit pii pouziti jedné ¢i vice ze Ctyf strategii. Jako
jedna z nich se pouziva strategie akceptace, ktera tika, ze dané riziko zkratka pfijmeme
a nebudeme postupovat nijak ke snizeni hodnoty rizika. Druhou miZeme pouzit
strategii  snizeni, ktera fika, Ze provedeme preventivni kroky ke snizeni
pravdépodobnosti dopadu rizik. Dalsi 1ze pouzit strategii eliminace, ktera fika, ze se
riziku zcela vyhneme tak, Ze nebudeme cast projektu, ktera toto riziko obsahuje,
realizovat. Jako posledni lze vyuZit strategii pfeneseni, coZ znamend, Ze piesuneme

zodpovédnost na tieti stranu, naptiklad pojisténim proti riziku apod.
f) Monitorovani a prezkoumadni

Jelikoz mize dojit k fad¢ dalSich moznych udalosti, je dulezité vSechna rizika neustale

sledovat. K tomuto sledovani slouzi dokument registr rizik, neboli téz matice rizik.
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3 Hodnoceni efektivnosti investi¢niho projektu

Hodnoceni efektivnosti investiéniho projektu je pro tuto bakalafskou praci
nejvyznamnéj$i ¢asti, jelikoz pfesné to je jejim hlavnim zamérem. Podkapitola ¢islo 3.1
bude obsahovat bliz§i seznameni se S penéznimi toky projektu, se kterymi se bude
v dalsich ¢astech této prace podrobnéji pracovat. Poté navazeme v podkapitole ¢islo 3.2
na konkrétni metody hodnoceni efektivnosti investic, ze kterych budou vybrany ty,
které jsou pro tuto bakalarskou praci a investicni projekt spojeny s ni nejvhodnéjsi

a popiSeme je. Konec této tieti kapitoly bude vénovan shrnuti teoretické ¢asti prace.
3.1  Penézni toky projektu z investice

Aby bylo mozné vypocitat jednotlivé metody hodnoceni efektivnosti investice, je nutné
nejprve vycislit penézni toky projektu, neboli také podle anglického nazvu (Cash-Flow,
CF), dale jen CF, béhem celé doby jeho pribéhu Zivota. Tyto CF tvofi veskeré piijmy
a vydaje, které jsou spojené s projektem. Tyto vydaje jsou popsany v podkapitole Cislo
3.1.1 a piijmy pak v nésledujici podkapitole ¢islo 3.1.2. Beéhem jejich sestavovani muze
dojit ke spousté chyb, ptedevSim kvili nespravnému posouzeni néplné¢ CF projekti
z hlediska toho, co ma a nema byt do projektu zahrnuto, poté také chybné stanoveni

hodnot jednotlivych slozek penézniho toku projektu za celou fazi jeho Zivota [3].

Podle Valacha [8] existuje doporuceni pro odhadovani penéznich toku, podle kterého by
se mely respektovat ndsledujici principy:

o CF by mély vychazet z ptirtstkovych veli¢in, protoze CF daného projektu by
mél byt rozdilem mezi celkovymi CF pied a po investovani.

. Odpisy fixniho majetku jsou nakladem, nikoli vSak vydajem, z tohoto diivodu
tyto odpisy nemohou byt zahrnovany do provoznich penéznich vydaji dané investice.

o CF by meély obsahovat zdanéni, z dGvodu, ze kapitdlovy vydaj je hrazen
z finan¢nich zdroju, které jsou jiz zdanény, a proto by mély byt i piijmy.

. Do CF by mély byt zahrnuty veskeré neptimé disledky investice jak u piijmu,
tak 1 vydajli dané investice.

o Pti stanoveni CF by nemély byt zohlednény uroky z uvért ¢i obligaci, jelikoz
CF by mél byt stanoven nezédvisle na zdrojich jeho financovani a méla by byt

zohlediiovéana mira inflace, jak u pfijmi, tak u vydaju.
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3.1.1 Kapitalové vydaje

Tyto vydaje mohou byt podle Fotra [3] investi¢niho ¢i provozniho charakteru. Vydaje
provozniho charakteru, spojené s provozem projektu, zahrnuji nakup surovin, energii
a materidlii ¢i vyplaty mezd a socialnich a zdravotnich pojisténi. Vydaje investicniho
Charakteru predstavuji vynakladani finanénich prostiedkti v dobé vystavby projektu,
dokonceni vystavby projektu nebo vydaje na obnovu ¢asti dlouhodobého majetku, které
maji niz$i dobu Zivotnosti nez projekt. Kapitalové neboli investi¢ni vydaje 1ze rozdélit

do tii nasledujicich skupin:

o Naklady na pofizeni dlouhodobého hmotného, dale pouze DHM, i nehmotného
majetku, dale pouze DNM. U potizeni DHM se jedna napiiklad o pofizeni pozemkd,
stroju, zafrizeni, budov apod., u potfizeni DNM se jedna naptiklad o zfizovaci vydaje,
ziskéani prava, patenti ¢i nakup softwaru. Doba zivotnosti DHM i DNM je vsak rizna,
a proto je potfeba uvazovat nad vydaji na obnovu urcitych casti dlouhodobého majetku,
dale jen DM, kter¢ tvofi ¢ast projektu. Do této Casti téz patii ndklady spojené s prodejem

DM a jeho likvidaci véetné danovych efekti s tim spojenych, poptipad¢ i iroki z avért.

o Cisty pracovni kapital, dile jen CPK, je tvofen hrubym pracovnim kapitalem,
obsahujicim prostfedky vazané v obéznych aktivech i kratkodobymi zavazky firmy.

CPK je kryt dlouhodobymi finanénimi zdroji.

. Ostatni néaklady kapitdlového charakteru. Tyto vydaje vétSinou nejsou
zahrnovany do Ucelnych investi¢nich nakladi, i pfesto jsou velmi dalezité. Mezi tyto
vydaje patii naptiklad vydaje na vyzkumné a vyvojové programy, rekvalifikace, vycvik

pracovniki, konzultaéni sluzby ¢i ndklady marketingovych kampani.
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Podle Valacha [8] lze pouzit vzorec (2) pro vypocet jednorazového kapitalového

vydaje:
K=I+0-P+D @)
kde: K kapitalovy vydaj,
I vydaj na pofizeni DM,

0 vydaj na trvaly piirastek CPK,

P piijem z prodeje existujiciho nahrazovaného DM,
D danové efekty (kladné ¢i zaporné).

3.1.2 Penézni piijmy z investice

wev

Stanoveni penéznich pfijma z investice je podle Valacha [8] mnohem slozit&jsi nez
stanoveni jejich kapitdlovych vydaji. Zejména kvili prohlubovani faktoru ¢asu kvili
delsi zivotnosti investiéniho projektu neZ je jeho pofizeni. Navic zde existuje mnoho
vlivt, které vysi pfijmu z investice ovliviluji, napt. inflace. Tyto penézni piijmy, které
jsou spojené s provozem daného investiéniho projektu, tvoii zisk po zdanéni, ro¢ni
odpisy, zmény CPK a piijem z prodeje DM, ktery je upraveny o dai. Je viak dileZité

poznamenat, zZe zisk po zdanéni jiz nezahrnuje uroky z Gvéri.

Pro vypocet penéznich piijmi z investi¢niho projektu lze pouzit nasledujici vzorec (3):

P=Z+A+0+Py,£D 3)
kde: P celkovy ro¢ni penézni ptijem z investi¢niho projektu,
Z ro¢ni ptirtstek zisku po zdanéni, ktery investice pfinasi,
A ptirtstek ro¢nich odpist v disledku investice,
@] zména CPK v dusledku investovani,

Py pfijem z prodeje DM,

D danovy efekt z prodeje DM.
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3.2 Metody hodnoceni efektivnosti investic

Proto, abychom mohli investi¢ni projekt pfijmout a zrealizovat, je potfeba vypocet
urcitych ukazateli ekonomické efektivnosti. Tato kritéria ukazuji a méii zejména
navratnost neboli téz vynosnost vynalozenych zdroji na planovani a realizaci projektu
[3].

Podle Valacha [8] existuji dvé zakladni hlediska metod, pomoci kterych lze posoudit
efektivnost investi¢nich projektt. Prvni hledisko se zabyva tim, zda piihlizeji ¢i
neptihlizeji k faktoru casu, miizeme sem zaradit metody statické a dynamické, detailnéji
budou popsany nize v podkapitolach ¢islo 3.2.1 a 3.2.2. Druhé hledisko bere v tivahu

efekty z investi¢nich projekt, které |ze rozdélit nasledujicim zptisobem:

o Ocekéavana Ttspora nakladt, pii které dochazi ktspofe investi¢nich
1 provoznich naklada.

o Ocekéavany ucetni zisk. Dochazi k dosazeni zisku snizenému o dan ze zisku,
nutno zminit, e v Ceské republice neexistuje. Tato metoda je mnohem komplexng&jsi
nez predchozi, bohuzel vSak zisk neptfedstavuje celkovy tok penéznich piijml
z projektu, jelikoz pfijmy nejsou oSetfeny o odpisy.

o Ocekavany penézni piijem zprojektu. Tato metoda je V soucasnosti
nejpropracovanéjsi, jelikoz obsahuje zisk snizeny o dan ze zisku a navySeny o odpisy ¢i
jiné daldi ptijmy. Opét nutné zminit, Ze daf ze zisku v Ceské republice v této souvislosti
neexistuje. V praxi se nejcastéji pouzivaji metody: Cistd soucasnd hodnota, index
rentability, diskontované naklady, primérné ro¢ni naklady, vnitini vynosové procento,

doba navratnosti apod.
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3.2.1 Statické

Tyto metody je mozné pouzit v piipadé, kdy neni podstatny vliv faktoru casu na
rozhodovani o investi¢nich projektech. Dulezitou roli zde hraje diskontni sazba, tedy
dualezitost faktoru ¢asu. V praxi se vSak projekty s nizkou dobou zivotnosti a nizkou
diskontni sazbou objevuji minimalné¢ a tim padem statické metody nejsou pfilis
vyznamné, jsou vSak oblibené kvili jednoduchosti. Lze je pouzit jako vychozi bod
k rozhodovani [8]. Mezi tyto metody naptiklad patifi metoda primérnych ro¢nich
nakladt, Gcetni rentabilita, doba ndvratnosti apod. Pro tuto praci je vSak nejzajimavéjsi

metoda doby navratnosti, a proto jako jedina bude detailngji popsana.
. Doba navratnosti investice

Doba navratnosti, neboli téZ doba thrady investice, podle anglického nazvu (Payback
Period), je doba, ktera je potfebna pro uhradu celkovych investi¢nich nakladd projektu
jeho budoucimi pifjmy. Rik4, za jak dlouho se investorovi vrati investované penézni
prostiedky do projektu. Tato metoda tedy vychazi z CF projektu. Pokud je vypoctena
doba navratnosti investice niz§i nez predem podnikem stanovena ekonomicka doba
Zivotnosti investice, pak by mél byt projekt pfijat, pokud ne tak naopak zamitnut. Mezi
pfednosti této metody patii jednoduchost a srozumitelnost jejiho vypoctu. Naopak mezi
nedostatky patii to, Ze ignoruje Casovy pribéh CF v ramci doby uhrady, pfijmy
z projektu po dobé uhrady, zduraziuje rychlou finanéni navratnost projekti a jako
posledni z nedostatkt je, Ze nerespektuje faktor ¢asu, ani riziko projektu. Doba uhrady
diky témto nedostatkim neni pfili§ vhodnou a spolehlivou metodou pro hodnoceni

projektt, avSak se hodi ji vypocitat pfi mnoha riznych situacich [3].
Podle Valacha [8] 1ze pouzit vzorec (4) pro vypocet doby navratnosti:
I = 38, (Zn + An) (4)
kde: | pofizovaci cena (kapitalovy vydaj),
Zn ro¢ni zisk z projektu v jednotlivych letech Zivotnosti,
A,  ro¢ni odpisy z projektu v jednotlivych letech zivotnosti,
n jednotliva léta Zivotnosti,

a doba navratnosti.
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3.2.2 Dynamické

Tyto metody na rozdil od metod statickych by se mély vyuzivat vSude tam, kde se
pocita s delsi dobou ekonomické Zivotnosti a del§i dobou potizeni DM, tedy predevsim
V praxi u vétSiny investi¢nich projekti. Respektovani faktoru ¢asu v téchto projektech
velmi ovliviiuje rozhodovani o pfijeti ¢i zamitnuti projektu, poptipadé o vybéru jeho
vhodné¢ alternativy. Faktor ¢asu se promita jak do penéznich piijmd, tak do kapitadlovych
vydaji projektu. Pokud nedochazi k zohlednéni faktoru ¢asu, tak dochéazi ke zna¢nému
zkresleni pohledu na efektivitu daného projektu a ke $patnému rozhodnuti [8]. Mezi tyto

metody patii zejména:
o Diskontované penézni toky

Diskontované penézni toky, podle anglického nazvu (Discounted Cash-flow, DCF),
neboli téZ Casova hodnota penéz, dale jen DCF, je metoda, ktera se zabyva vypoctem
velikosti investice, kterd vSak bere ohled na vysi ceny pencéz. Tato metoda tika, Ze
hodnota penéz je zavisla na Case. Penize drzené v soucasné dobé maji vyssi hodnotu,

nez penize, které budou drzené v budoucnosti [6].
Podle Fotra [3] existuji faktory zpasobujici odlisnou hodnotu DCF, které zahrnuji:

o Inflaci, podle které postupné dochazi ke znehodnoceni penéznich prostiedkd,
a to umérné s Casem.

. Naklady obétovanych ptilezitosti, které vyjadiuji vynos, o ktery firma ptichéazi

v

tim, Ze neinvestovala penéZni prostfedky do druhé nejvynosnéjsi investi¢ni varianty.

. Nejistota budoucich piijmu, kterd vyjadiuje, ze budouci piijmy jsou mén¢ jisté
nez piijmy bliz§i soucasnosti.

Jelikoz je hodnota DCF jednotlivych piijmt a vydaju z projektu v jednotlivych letech
jina, je nemozné tyto penézni prostiedky jednodusSe scitat, ale nejprve je nutné je
prepocist tzv. diskontovanim na soucasnost, tzv. sou¢asnou hodnotu, tedy na okamzik,
kterym je zahajeni investi¢niho projektu. Opak diskontovéni je tzv. slozité Grokovani,

ve kterém se na rozdil od zjistovani soucasné hodnoty zjist'uje hodnota budouci.

24



Podle Svozilové [6] a Valacha [7] 1ze pouzit vzorec (5) pro vypocet budouci hodnoty

penéz, za predpokladu znalosti hodnoty soucasné:
FV=PV 1+ k)" (5)
kde: FV  budouci hodnota investice (Future Value),
PV soucasna hodnota investice (Present Value),
k ro¢ni Grokova mira kapitalu (Investment Interest Rate, IRR), disc. sazba,
n pocet let,
Veli¢ina (1 + k)™ je tzv. Grocitel.

Nasledujici vzorec (6) bere v tivahu zpétny piepocet, pro vypocet navratnosti projektu,

kde vsak zname pouze hodnotu budouci a nikoli sou¢asnou.
PV=FV/I(1+ k)" (6)
kde: Veli¢ina 1/(1 + k)™ je tzv. odurocitel neboli diskontni faktor.
(Ostatni symboly jsou shodné se vzorcem pro vypocet FV.)
Podle Fotra [3] Ize do DCF zatadit niZe rozepsané metody.
o Cista sou¢asna hodnota

Cista sou¢asna hodnota, podle anglického nazvu (Net Present Value, NPV), dale jen
NPV, je podle Svozilové [6] metoda zabyvajici se porovnanim souc¢asné hodnoty penéz
S jeji ogekdvanou hodnotou Vv budoucnu. Rika tedy, kolik penéz pfinese realizace
daného investi¢niho projektu v budoucnu, pii zohlednéni faktoru Casu. Tato metoda
zohlediiuje vliv inflace vcetn€ jinych nakladl, které jsou spojené s financovanim
daného investi¢niho projektu. Pokud je NPV vétsi ¢i rovna nule, tedy kladna, pak lze
projekt pfijmout. Pokud je vSak NPV zaporna, tak by mél byt projekt zamitnut
a zamySlena realizace vyhodngjsiho projektu. Pokud je mozno rozhodovat mezi

nékolika projekty, pak nejvyhodnéjsim z nich je ten, co ma NPV nejvyssi.
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NPV lze vypocitat podle nasledujiciho vzorce (7):
NPV =Y, [FV,/(1+ k)Y - 11 (7
kde: NPV ¢&ista soucasna hodnota (CSH), (Net Present Value),
I pocate¢ni, vstupni investice (Internal Investment),
k ro¢ni urokova mira kapitalu (Investment Interest Rate), disk. sazba,
i poradi roku.

Jinak feceno, NPV se vypocte jako suma DCF v pribéhu celého zivota investicniho
projektu, kde tato suma obsahuje pocate¢ni vstupni investici, ktera je realizovana na
zacatku zivotnosti investicniho projektu a CF z prodeje projektového produktu

Vv jednotlivych letech zivotnosti investi¢niho projektu [5].

Nevyhodou této metody je velmi slozité stanoveni diskontni sazby a také to, ze jejim
vysledkem je absolutni veli¢ina, kterd nevyjadiuje pfesnou vysi vynosnosti dané¢ho
investi¢niho projektu. Jeji vyhodou je tzv. aditivnost, ktera tika, Ze je mozné NPV vsech

realizovanych projektt secist a tim i kvantifikovat jejich celkovy pfinos [3].
o Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento, neboli t€Z vnitini vynosova mira, podle anglického nazvu
(Internal Rate of Return, IRR), dale jen IRR, je takova metoda hodnoceni efektivnosti
investi¢niho projektu, ktera je rovna diskontni sazbé&, pti kterém se NPV budoucich
pfijml rovna nule. Jinak feceno se jednd o hodnotu, pfi které se CF z investice rovnaji
pocatecnimu kapitalovému vydaji. Investicni projekt je vyhodny a lze jej prijmout,
pokud hodnota IRR je vyS$i nez stanovena urokova mira (diskontni sazba), neboli
pozadovana vynosnost projektu. Pokud naopak, projekt je nevyhodny. Pokud existuje

v

vice investi¢nich projektd, pak atraktivngjsi je ten, ktery ma IRR vyssi [2].

Vyhodou vyuziti IRR je, Ze pro jeho vypocet neni nutné znat piesnou vysi diskontni
sazby. Jeho nevyhodou je, Ze mize nabyvat vice hodnot, k ¢emuz dochazi v piipadé, Ze
cisty CF projektu je nestandardni a v pribéhu let méni znaménka napftiklad z kladného

na zaporné a opacné napiiklad v disledku zhodnoceni daného projektu [3].
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Podle Svozilové [6] 1ze pouzit tento vzorec (8) pro vypocet IRR:
mLFVi/A+IRR) — 11 =0 (8)
kde: IRR  vnitini vynosové procento,
(Ostatni symboly jsou shodné se vzorcem pro vypocet NPV).
. Diskontovana doba navratnosti

Diskontovana doba navratnosti, neboli téz diskontovana doba uhrady investice, podle
anglického nazvu (Discounted Payback Period) je modifikaci ukazatele doby
navratnosti investice odstraiujici jeji nedostatek ohledné zohlednéni faktoru Casu, tedy
ze penézni piijmy i vydaje investicniho projektu v jakychkoli letech maji stejnou vahu.
Rika tedy, za jak dlouho budou splaceny diskontované investované vydaje projektu
diskontovanymi penéznimi ptijmy. Tuto metodu lze mimo jiné vypocist tak, ze se
provede kumulovany soucet diskontovanych penéznich toka az do té doby, nez zacne
byt kladny. Tato metoda ma velky vztah s NPV, ktery tik4, jak dlouho bychom dany
investi¢ni projekt méli provozovat, aby byla NPV kladna. Pfednosti této metody je, ze

pokud je nizsi nez doba zivotnosti projektu, pak NPV projektu musi byt kladna [3].
. Index ziskovosti

Index ziskovosti, neboli téz index rentability, podle anglického nazvu (Profitability
Index, PI) dale jen IR, je metoda, ktera na rozdil od NPV je relativni povahy a jedna se
tedy o podil NPV budoucich pifijmi projektu a soucasné hodnoty pocatecniho
kapitalového vydaje. IR uzce souvisi s NPV, pokud NPV je rovna nule, pak IR je rovno
jedné a pokud NPV je zaporna, tak IR je nizsi neZ jedna a naopak. Z tohoto vztahu

plyne, Ze pokud IR je vétsi neZ jedna, tak investi¢ni projekt by mél byt piijat [3].

IR tedy v procentech tika, kolik NPV neboli ¢istého diskontovaného piinosu, piipada na

jednu investovanou korunu [5].

V teoretické ¢asti jsme si diikladné popsali diileZité udaje, se kterymi budeme v dalSich
kapitolach praktické casti bakalaiské prace pracovat. Mezi tyto tidaje zejména patii
logicky ramec, WBS, Ganttiv diagram, matice rizik, rozpoc¢et, CF a metody hodnoceni
efektivnosti investic. Nejprve je vSak nutné blize charakterizovat spole¢nost a projekt,
ktery bude v této praci zpracovavan. Této charakterizaci se budu vénovat v nasledujici

kapitole Cislo 4, které je jiz soucasti praktické ¢asti této prace.
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4 Piedstaveni spolecnosti

Vzhledem k tomu, Ze tato bakalaiska prace se zabyva tvorbou investi¢niho projektu
a predevsim také jeho hodnocenim ekonomické efektivnosti, je dulezité si jej blize
specifikovat. Nejdiive vSak, nez jej budeme blize charakterizovat, je pfiznacéné se kratce
seznamit se spolecnosti, ktera tento projekt realizuje. Nize v podkapitole ¢islo 4.1 se
budu zabyvat kratkou charakteristikou spolecnosti a blize ji popisSi. V nasledujici
podkapitole ¢islo 4.2 se jiz blize zamé&im na soucasnou situaci spole¢né s historii
spoleCnosti a jejimi konkurenty. Zavére¢na podkapitola ¢islo 4.3 bude zaméfena na

bliz8i seznameni se s produkty spole¢nosti.
4.1  Charakteristika spole¢nosti a jeji strué¢ny popis

Spole¢nost Karlovarské oplatky s.r.o. byla zaloZena zakladaci listinou, pozdéji zménéna
na spolecenskou smlouvu a vznikla zépisem do Obchodniho Rejstiiku dne 26. srpna
2008 u Krajského soudu v Plzni, oddil C, vlozka 22048, pod pravni formou: Spole¢nost
s ru¢enim omezenym. Sidlo spolecnosti je v Karlovych Varech, v ulici S. K. Neumanna
51/6 s postovnim smérovacim cislem 360 04. Pfedmétem jejiho podnikani je vyroba,
obchod a sluzby, pekafstvi, cukrafstvi, hostinska ¢innost, tedy piedevSim vyroba
a prodej tradi¢nich lazenskych oplatek. SpoleCnost je téz platcem dané z piidané
hodnoty. Vystupuje pod IC: 28031636, DIC: CZ28031636 a zakladni kapital
spolecnosti ¢ini 4 000 000 K¢, ktery je plné splacen. Hlavnimi spolecniky a zakladateli
jsou Otto Maly a spolecnost KAVE steel s.r.o., ktefi se podileji na spolecnosti se
stejnym vkladem, a to kazdy 2 000 000 K¢, tedy 1 se stejnym 50% podilem. Ve
spolecnosti vystupuji Otto Maly a Jaromir Stankovky jako jednatelé, tedy téZz jako
statutarni organ. Spole¢nost patii k mensim podnikiim, z divodu, ze zaméstnava 22
zamé&stnancl. Spolec¢nost vlastni 100% podil ve spole¢nosti Karlsbader Oblaten s.r.o0.,
ktera vystupuje pod IC: 29108489 a téz sidli v Karlovych Varech S. K. Neumanna 51/6,
PSC 360 04 [13].
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4.2  Historie spolecnosti, jeji soucasna situace a konkurence na trhu

Spolecnost byla zalozena zakladaci listinou panem Ottou Malym, ktery do ni vlozil
200 000 K¢ v roce 2007 jako jeji zakladni kapital. V tomto roce se pan Maly stal
jedinym jednatelem, tedy i statutdrnim organem spolecnosti a téz zastaval funkci valné
hromady. O rok pozd¢ji byla zapsana do Obchodniho rejstiiku v Plzni. V roce 2009 do
spoleCnosti investovala firma KAVE steel s.r.o. své penézni prostiedky ve vysi 2 000
000 K¢, diky ¢emuz byla vytvorena spoleCenskd smlouva a navysil se zakladni kapital
z 200 000 K¢ na 4 000 000 K¢, aby vSak byla zachovana rovnovaha, pan Maly téz
investoval do spole¢nosti penézni prostiedky v hodnoté 1 800 000 K¢&. Nyni spole¢nost
KAVE steel. s.r.o. vlastni padesati procentni obchodni podil ve spole¢nosti Karlovarské
oplatky s.r.o. Nékdy v tomto obdobi spolenost investovala penézni prostiedky
a zakoupila tak spole¢nost Karlsbader Oblaten s.r.o0., kde diky podilu v této spolecnosti

ma spolecnost Karlovarské oplatky s.r.o. moznost rozsifit sortiment svych vyrobka [13].

Soucasna situace spole¢nosti, vychazejici z porovnani ucetniho obdobi mezi roky 2011
a 2012 1ze byt posouzena jako ptiznacna. Spolecnosti se diky investici, kterou provedla,
zvysila hodnota samostatnych movitych véci. Co se ty€e skladu, tak se v téchto
porovnavanych letech snizila hodnota vyrobki, avSak vzrostla hodnota materialu. Také
spole¢nosti v rozmezi téchto dvou obdobi vzrostly pohledavky, a to téméft o trojnasobek
a lehce ji poklesl finan¢ni majetek, ktery ma k dispozici. Co se tyce zavazkd, ty se pfilis
nezménily. Co je ovSem velmi dilezité, tak v roce 2012 oproti roku 2011 vzrostly
celkové trzby, predevS§im trzby za vyrobky, vice nez dvojnasobné. Diky tomu
samoziejmé vzrostly i celkové naklady, nikoli vSak dvojnasobné, nybrz pouze 0 dvacet

procent [13].

Je velmi dulezité poznamenat, ze roky 2011 a 2012 jsou pouzity piedev§im z toho
diivodu, ze prakticka ¢ast bakalatska prace byla pfevazné vypracovana v druhé poloviné
roku 2013, kdy jesté nebyly k dispozici ucetni vykazy spole¢nosti Karlovarské oplatky
S.r.0. z roku 2013. Navic realizace investi¢niho projektu, ktery je v této praci zpracovan,
je nastavena na listopad roku 2013 a proto je nutné brat v tivahu udaje z piedchozich let,

pfedevsim z roku 2012.
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V nynéjsi dobé mé spoleCnost na trhu oplatek velké mnozstvi konkurentd,
jsou oplatky Kolonada od spole¢nosti Opavia a.s., které lze zakoupit ve vSech velkych
obchodnich fetézcich v CR, tedy i v Karlovych Varech. Tyto oplatky lze zakoupit za
vysokou cenu, avsak S vysokou kvalitou. Dal§im velmi dulezitym konkurentem jsou
Luhacovické oplatky, které lze zakoupit naopak za velmi nizkou cenu s nizkou kvalitou,
coz se odrazi na jejich chuti. Spole¢nost Karlovarské oplatky s.r.o. je stiedem Vv cené

1 kvalité, mezi témito konkurenty.
4.3  Popis produkti a sluzeb spole¢nosti

Spolecnost se zaméfuje na vyrobu a prodej tradicnich lazenskych oplatek, ma vsak
omezenou schopnost své produkty inovovat kvili ochranné znamce, kterou vlastni,
a proto zakoupila spolecnost Karlsbader Oblaten s.r.o., diky které ma moZznost své
produkty vice rozvijet. Spole¢nost jako celek produkuje tfi zékladni typy oplatek, a to
tradini lazeniské kruhové oplatky, dale tradi¢ni lazenské trojhranky a jako tfeti malé
tradi¢ni lazenské kruhové oplatky. Tyto tfi druhy oplatek je mozné jesté rozdélit na dvé

kategorie, které se lisi zpuisobem vyroby [9].

Prvni kategorie zahrnuje oplatky plnéné krémem s ptichuti napiiklad cokolady,
karamelu atd., nevyhodou vsak této kategorie je nemoznost jejich ohfivani. Druha
kategorie zahrnuje oplatky plnéné cukrovym praskem s riznymi ptichutémi, naptiklad
vanilky, ofiSku, citronu, mandle, skofice atd. Kruhové oplatky jak velké, tak malé se

vyrabi ve stejnych ochucenich, a to tedy jak krémovou, tak cukrovou metodou.

Déle spolecnost vyrabi specidlni edice, které se prodavaji ke specidlnim dniim ci
svatkiim, jsou to napiiklad edice oplatek s pfichuti jahod, ostruzin, melounu a malin.
Oplatky jsou expedovany v malych i velkych krabicovych obalech, v riznych barvéach
a potiscich podle dané pfichuté. Tyto obaly jsou do spole¢nosti dodavany externim
dodavatelem. Novinkou jsou obaly plechové, které maji prilakat nové zakazniky
a udrzet oplatky po delsi dobu bez poskozeni, Cena téchto oball je vSak vyssi nez

krabicovych.
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5 Predstaveni investi¢niho projektu

V predchozi kapitole Cislo 4 jsme se blize seznamili se spole¢nosti realizujici investicni
projekt, kterym se tato bakalaiska prace zabyva. V nasledujicich podkapitolach &islo
5.1, 5.2 a 5.3 se vice zaméfim na konkrétni investi¢ni projekt spolecnosti a blize jej

charakterizuji.
5.1  Charakteristika investi¢niho projektu

K tomu, aby mohla spolecnost své produkty vyrabét, musi mit k dispozici urcité
mnozstvi riznych vyrobnich stroji. Jednd se napiiklad 0 zavlazovaci stroje, vyrobni
stroje posypt, krému a korpusti a vV neposledni fadé¢ stroje na spékani. Spole¢nost vlastni
nékolik z téchto stroji, avsak se rozhodla jesté nakoupit novy vyrobni automaticky stroj

na vyrobu korpust, aby zefektivnila a zmodernila sviij vyrobni proces.

Spole¢nost vSak neuvazuje o tvorbé projektu pro tento nakup, a proto jsem se rozhodl
vytvoftit investiéni projekt pravé na toto téma. Tento investi¢ni projekt bude obsahovat,
vytvoteni LFM, WBS, matici rizik, rozpocet i se zdroji jeho financovani, Ganttiv
diagram a v posledni fad¢ posouzeni realnosti tohoto investi¢niho projektu, diky pouZiti

metod DCF hodnoceni efektivnosti investic.
5.2  Predstaveni dodavatele a investi¢niho projektu

Vyrobcem uvazovaného stroje je spolecnost Strojirny Chrastany a. s., kterd vystupuje
pod IC: 44684525, sidlici v ulici Chrastany 92, &islem popisnym 252 19, ve mést&
Rudna u Prahy [11].

Investi¢nim projektem je tedy potizeni nového vyrobniho stroje, jehoz vyrobni Cislo je
KP-17-10/12 a ktery je oznaCen jako pecici a spékajici karusel s automatickym
vyjimanim vyrobkl typu: PK 21 R, 2 X A. Oznaceni 2 X A oznacuje vyrobni stroj se
zasobnikem a automatickym vyjimanim vyrobkd, s regulaci teploty hornich i dolnich
ploten. Stroj je urCen k vyrobé oplatkovych korpust lazenskych oplatek, dortovych
korpust pro staceni trubicek, peceni riznych druhti vafli sladkych a slanych, syrového
peciva a spékani lazenskych oplatek podle ptani zdkaznika. Tento stroj je vyobrazen

v piiloze H na obrazku ¢islo 3 [14].
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5.3 Zakladni parametry vyrobniho stroje PK 21 R, 2 X A

Rizeni teploty pedeni je provadéno elektronickou fidici jednotkou. Doba pegeni je
nastavitelnda zménou otacek elektromotoru pohonu karuselu pomoci frekvenéniho

ménice [14]. V nasledujici tabulce Cislo 1 jsou uvedeny zakladni parametry vyrobniho

stroje.

Tabulka 1: Zakladni parametry vyrobniho stroje PK 21 R, 2 X A

Pefici qutomat PK 21 R, 2 X A

Technicke parametry
Parametr Velikost
Sivlea 2310 mm
Vvika 1250 mm
Primér stolu 2210 mm
Hmotnost stroje 1450 Kg

Jmen. Prikon horni plotny

300 W05 %

Jmen. Prikcon dolni plotry

300 W/0.5 %

Poéet Ideiti 21 ks

Davikovaci éerpadlo Iks

Pohon davicovacihe éerpadia stlaéeny vzduch 0.5 az 0.0 Mpa
Pohon straje: motor s pfevedoviou Fizeny S50

ménicdem frelovence LENZE GER 04

Pohon zasobniku

stladeny vzduch 0.3 az 0.0 Mpa

Pripojovact jmen. Napéti

3x 230/400 V/50 Hz

Cellovy pFikon straje 214 kW

I }'{c’a{; fi.‘?q;ej fi .rea_rerchqb;} pro nastavemy 0886 Jes
pecici éas 0635/8.53h

Tlak vzduchu (pro pohon manipulatori) 0.5/0.6 Mpa
MnoZstvi vzduchu 240 Imin

REGULACE: milroprocesova C 81 205 - 3 x horni plotny, 3 x spodni plotny
teplotni méFici sondy Ivp J (Fyrobece - OMEGA Newport)

Doba plnéni zasebniku korpusy

1h

Centralni Fidici jednotia FESTO

Typ FC - 440

Zdroj: Katalog Pecici automat PK 21 R, 2 X A4, [12].

Mezi dal§i parametry, se kterymi se v této praci dale pracuje, patii doba Zivotnosti
stroje, ktera je odvozena od 3. uctoveé skupiny danovych odpisti na 10 let. Je vysoce

pravdépodobné, Ze stroj vydrzi pracovat mnohem déle, dokonce i 19 let, avSak tento

udaj podle mého nazoru neni pro vypocty obsazené v této praci dilezity.
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6 Tvorba projektu

V prechozich kapitolach ¢islo 4 a 5 praktické ¢asti bakalarské prace jsme se seznamili
podrobnéji se spolecnosti Karlovarské oplatky s.r.o. a jejim zamysSlenym investicnim
projektem. V nasledujicich podkapitolach ¢islo 6.1 az 6.6 vytvoiim, pomoci dokumenti

obsazenych V teoretické ¢asti, projekt na pofizeni nového vyrobniho stroje.
6.1 Logicka ramcova matice (LFM)

Jak jiz bylo v ptedchozi podkapitole ¢islo 5.2 zminéno, investicnim projektem firmy
Karlovarské oplatky s.r.o. je pofizeni nového vyrobniho stroje. Jeho pofizeni je vSak
jesté propojeno se spoustou ruznych dil¢ich aktivit a ukold, které museji byt splnény,
aby se dal povazovat projekt za splnény. Prvnim dulezitym krokem, kterym muizeme
ptispét k realizaci projektu a tedy i k zjisténi, kterych dil¢ich aktivit se tento projekt
bude tykat, je tvorba LFM, ktera detailnéji vymezuje pfipravovany investi¢ni projekt

a o které jiz bylo detailnéji zminéno v podkapitole ¢islo 2.1.

LFM je tvofena podle teorie formou tabulky, avsak v této praci je tato tabulka kvuli jeji
velikosti zobrazena v piiloze A v tabulce ¢islo 16. Tabulka zobrazuje étyfi fadky a Ctyfi
sloupce LFM, kde prvni fadek popisuje piinosy projektu, kterymi jsou piedevsim
V ramci pofizeni nové investice zvySeni produkce spolecnosti a snizeni nakladi na
vyrobu, jelikoz novy stroj je automatizovany a neni nutné k nému pfifazovat
obsluhujiciho pracovnika. Dale tento prvni fadek obsahuje ukazatele, zptisob a zdroje

ovéteni splnéni ucelu projektu, kterymi jsou rizné analyzy a ucetnictvi spole€nosti.

Druhy tadek matice obsahuje konkrétni cil projektu, tedy hlavni vystup projektu,
kterym je pofizeni nového vyrobniho stroje a opét obsahuje ukazatele, zdroje a zplisoby
ovéfeni splnéni cile projektu.

Tteti fadek obsahuje popis dil¢i vystupl projektu, ukazatelli a zdroji informaci, které

ovéiyji, Ze tyto vystupy byly Uspésné splnény.
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Posledni ¢tvrty tadek je pravdépodobné nejdulezitéjsi casti této tabulky a obsahuje
podrobnégjsi rozpis klicovych aktivit, které se budou plnit a které jsou dulezité pro
uspesné splnéni projektu. Tyto aktivity jsou tedy detailnéji rozepsanymi dil¢imi vystupy
projektu. Dale tento fadek obsahuje o¢ekavanou dobu trvani kazdé klicové ¢innosti
véetné jejich ocekavanych zdroji, materialnich, finanénich a pracovnich. Finan¢nimi
zdroji se budu zabyvat v podkapitole 6.4 Rozpocet projektu. Jako posledni velmi
dalezitou casti posledniho tfadku LFM jsou fesena rizika, ktera pifimo ovliviuji
uspeésnost splnéni téchto klicovych ukolt. Témto rizikiim se budu vice vénovat

v podkapitole 6.5 Matice rizik.

Pouze pro upfesnéni, projekt by mél byt ukonc¢en do 30. listopadu 2013 a stroj by m¢l
byt schopen jiz od této doby pIné pracovat. Usp&$né zahajeni provozu je viak stanoveno

azna 01. bfezna 2014 a to z diivodu, Ze firma je pfes zimu uzaviena.

6.2 Hierarchicka struktura rozdéleni praci (WBS)

WBS navazuje pifimo na LFM a slouzi k podrobnému zachyceni nejen klicovych, ale
1 dil¢ich aktivit, které musi byt v rdmci dané¢ho investicniho projektu splnény. Pii jejim
sestavovani se nejprve vychazi z cile projektu a postupné se rozpracovava k dil¢im
cilim. WBS této préace je zobrazena kvili jeji rozmérnosti V ptiloze B v tabulce Cislo 23.
Tato WBS byla tvofena tak, ze nejprve doslo k rozdé€leni ukold do jednotlivych fazi
projektu, které jsou zachyceny ve druhé trovni, dale se jednotlivé koly rozepisuji az do
tirovné $est, kde je mozné nalézt konkrétni aktivity, které se musi splnit. Uroven 3est je
odvozena od poctu Cislic, které predchazi popis jednotlivych tkold zobrazenych v této

tabulce. Dané aktivity vyssi trovné jsou tedy pouze sumarizaci aktivit irovné nizsi.
6.3 Ganttiv diagram

Po dokonceni WBS je mozné vSechny tkoly zadat do programu Microsoft Project a tam
dale modelovat dalsi Casti pottebné pro UspéSné dokonceni projektu, jako napiiklad
Ganttliv diagram, planovat doby trvani dil¢ich ¢innosti, urceni ke kazdé Cinnosti jeji
zdroje i bezprostiedné predchazejici Cinnosti. Tento Ganttiiv diagram je zobrazen, kvili
jeho rozsahlosti v ptiloze D Vv tabulkach ¢islo 19, 20, 21 a 22. V téchto tabulkach je
investi¢ni projekt roztfidén do tii fazi projektu. Prvni tabulka obsahujici ptipravou fazi
projektu je zobrazena v tabulce ¢islo 19. Druha tabulka zobrazujici realizacni fazi
projektu, je kvili jeji velikosti rozdélena do dvou tabulek ¢islo 20 a 21. Posledni tabulka

obsahujici dokoncovaci fazi projektu je zobrazena Vv tabulce Cislo 22,
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6.4  Zdroje financovani projektu a vypocet diskontni sazby

Spolecnost Karlovarské oplatky s.r.o. ma na kryti rozpoc¢tu vyhrazeno 2 100 000 K¢
a tyto penézni prosttedky by méli na financovani rozpoctu postacovat. Timto rozpoctem
se budu zabyvat v nasledujici podkapitole ¢islo 6.5. Jelikoz si vSak spole¢nost ptala, aby
udaje ohledn¢ vyse ziskané ¢astky na kryti rozpoctu zustaly skryté, tak z tohoto diivodu
Vv této bakalaiské praci nebudou publikovany. Vzhledem ktomu, ze spolecnost
neplanuje vyuzit cizich zdroji na investovani projektu, mohu odhadovat, Zze tento

projekt bude financovan z vlastnich a tedy i internich zdroju spole¢nosti.

Vramci této prace je vSak dulezité znat tdaje vychazejicich ztcetnich vykazu
spolecnosti Karlovarské oplatky s.r.o., z roku 2012 [13], jelikoz maji vliv na vypocet
diskontniho sazby. Vypocet diskontni sazby, ktera bude dale v kapitole C¢islo
7 pouzivana, je zobrazen v piiloze CH v tabulce ¢islo 29, ktery vychazi z metodiky
Benchmarkingového diagnostického systému finan¢nich indikatord (INFA) [10].

Zkraceny vypocet, ktery z tabulky ¢islo 29 vychazi, je zobrazen nize v tabulce ¢islo 2.

Tabulka 2: Zkraceny vypocet diskontni sazby vlastniho kapitalu neboli irokové miry

Zkraceny vipocet diskontmi sazby vlastniho kapitalu, neboli iirokové miry
Naklady viastniho kapitalu (ve) | 0.1743 WACC 0.1743
; .. Rizikova pfirazla za finanéni
Odhad iroko (UM) 0.00 0
Hromove miy stabilitu (rFINSTAB)
: L . Rizikova pFirazica za velikost -
Uplatne zd; -1166000 0.05
platné zdroje (UZ) podniku (vLA)
Visledel hospodareni pFed | $7000 Rizikova pFirazka za podnikatelské 0.0
zdanénim (Z) - riziko podniku (rPOD) '
Vysledelc hospodarenipo | ;07000 | Bomisikova miva vinosnosti () | 0.024
zdanéni (CZ)
Aktiva (4) 10617000 Vlastni kapital (VK) -1166000
Vzorec I WACC = i+ Mpop + MRINsTAE + Ta
IK&CC‘L[—CJ*LM*[LJ—VK]
Vzarec 2 fe= 4 ZI K 4 A
A

Zdroj: Viastni tvorba, rok 2014

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze naklady vlastniho kapitalu (re) jsou rovny WACC,
kde oba tyto ukazatele vyjadiuji diskontni sazbu. O tuto diskontni sazbu se poté opira

vypocet diskontniho faktoru, ktery bude dale feSen v podkapitole Cislo 7.2.2.
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Ve vyse uvedené tabulce Cislo 2 jsou uvedeny nejdilezitéjsi udaje z ti¢etnich vykazii
spolecnosti, které jsou pottebné pro vypocet diskontni sazby. V této tabulce jsou mimo
jiné zobrazeny vzorce 1 a 2, které jsou pouzity pro jeji vypocet, jak pro naklady
vlastniho kapitalu (re), tak pro WACC. Tento konkrétni vzorec 1 pro vypocet WACC je
pouzit za predpokladu, ze podnik nemé cizi GroCeny kapital a Ze rizikova ptirdzka za
kapitadlovou strukturu je nulova. Proto je mozné se na WACC divat jako na hodnotu
nakladu vlastniho kapitalu (re). Rizikova pfirazka za kapitalovou strukturu (rFinstru) je

dana rozdilem mezi naklady vlastniho kapitalu (re) a WACC.

Pro upfesnéni je nutné nékteré z udaji z ptilohy CH z tabulky cislo 29, potazmo
z tabulky cislo 2, blize popsat. Spolecnost karlovarské oplatky s.r.o. neodhaduje
urokovou miru (UM) a proto jeji hodnota je stanovena na 0%, z divodu neuroceni
cizich zdroju. Bezrizikova mira vynosnosti (rf) je dana hodnotou statnich sttednédobych
dluhopist, ktera ¢ini 2.4%. Hodnota XI1 je dana jako vyssi nez 1% a hodnota XI2 je
dana jako mensi nez 2.5%. Pro stanoveni rizikové ptirdazky za financni stabilitu
(rFinstab) v hodnoté 10%, musi byt hodnota XI1 vétsi nez L3. Toto pravidlo neni
splnéno, a proto je rFinstab rovna 0%. Pro kontrolu hodnota X12 musi byt pro stanoveni
rFinstab v hodnoté 0% vétsi nez L3. Toto pravidlo je splnéno a tudiz rFinstab je rovna
0%. Velmi podobné¢ se postupuje i u stanoveni hodnot pro rizikovou pfirazku za
velikost podniku (rLA) a rizikovou pfirazku za podnikatelské riziko podniku (rPOD),

zobrazenych v ptiloze CH v tabulce ¢islo 29.
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6.5 Rozpocet projektu

Existuje spousta moznosti jak vytvofit rozpocet projektu, v ptiloze G v tabulkach ¢islo
25, 26, 27 a 28 je zobrazen rozpocet investicniho projektu pomoci struktury WBS,
v kterém jsou zobrazeny ndklady spojené s jednotlivymi polozkami rozpoctu, které
vychazi z jednotlivych ¢innosti zobrazenych ve WBS. V téchto tabulkach je mimo jiné
obsazen seznam jednotlivych pracovniki, jejich hodinova sazba, ¢as jaky stravili na
jednotlivych cinnostech a ostatni zdroje jako naptiklad jednorazové investice na
potizeni nového vyrobniho stroje a podobné. Rozpocet je rozdé€len, stejné jako Ganttliv
diagram z podkapitoly ¢islo 6.3, do tii tabulek. Prvni tabulka cislo 25 obsahuje
ptipravnou fazi projektu. Druha tabulka Cislo 26 a 27 obsahuje realiza¢ni fazi, ktera je
kvuli jeji velikosti zobrazena ve dvou tabulkach. Posledni tabulka ¢islo 28 obsahuje
dokoncovaci fazi, véetné celkovych naklada jednotlivych pracovniki a ostatnich zdroji,
které jsou zapojeny v projektu.

V tabulce ¢islo 3 je zobrazen pro jednoduchy piehled zjednoduseny rozpocet

Z hlavniho rozpoctu investi¢niho projektu.

Tabulka 3: Zjednoduseny rozpocet investi¢niho projektu

Nazev tikolu Prace |Doba trvani Naldady
ID (Einmosti vychazejici z WBS a cellcem |daného dkcolu cellcem
Ganttova diagramu) h dnil K¢
1 Potizeni v¥robniho stroje 208.01 20.58 1967539
1.1.1 Projekt vvtvoren 36.50 5.00 3475
1.2.1 Upravené pracovni prostory 77.00 11.13 51610
1.2.2 Nakoupen novy vyrobni stroj 56.50 13.77 1906321
131 Zahijen provoz 38.01 324 4134

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2014



6.6 Matice rizik

S hrubé vymezenou analyzou rizik jsme se setkali v podkapitole cislo 6.1 pfi
vypracovani LFM. Z této analyzy budeme vychazet pii sestavovani matice rizik. Je vSak
dulezité fici, ze podle teorie existuje mnoho riznych forem matice rizik a jedna z nich je

pouzita pro uvedeny investi¢ni projekt, kterym se zabyva tato bakalarska prace.

V tomto investiénim projektu, ostatné¢ jako ve spousté jinych, existuje velka tada

ruznych rizik, které je nemozné vsechny shrnout. Proto jsou uvazovana celkem Ctyii

vvvvvv

vvvvvv

neuspéSnosti. Tato cCtyfi nejdilezitéjsi rizika, ktera tento projekt ovliviuji, jsou
podrobnéji pomoci kvalitativni analyzy popsana a zobrazena v ptiloze C v tabulce
matice rizik ¢islo 24. Ke kazdému z téchto rizik je stanovena pravdépodobnost jeho
nastani, jeho dopad na uspé&nost projektu, skore, neboli také hodnota rizika, dale
strategie, ktera bude pouzita proti vzniku rizika, plan protiopatieni, kdo konkrétné za

dané riziko zodpovida, spoustéc¢ rizika a plan napravnych akci.

Nésledné zaneseni hodnoty rizika a s tim souvisejici stanoveni strategie proti jeho

vzniku, z matice rizik, je mozné vidét v nasledujici tabulce ¢islo 4.

Tabulka 4: Zaneseni rizik z matice rizik a stanoveni strategie

5
-]
"E-' 4 R3 (Zmirnéni-
"E: SHiZent)
=
% 3 R2 (Akceptace-
S prijeti)
2
= 2 R4 (Akceptace-
4
T piijeti)
1 R1 (Akceptace-
prijeti)
Dopad rizika

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2014

38



Z této tabulky cislo 4 je mozné zjistit, Ze nejvyznamngj$im rizikem je riziko R3. Proto,
abychom vSak mohli jednotliva rizika penézné ocenit, je zapotiebi jejich kvantitativni
ohodnoceni. Toto ohodnoceni je mozné ziskat z riznych odhadi, které vSak v této praci
nebudou feSeny, kvali ptani firmy Karlovarské oplatky s.r.o., kterd tyto odhady
provadéla. V této praci jsou pouzity pouze koneéné hodnoty jejich odhadi, které je

mozné vidét v nasledujici tabulce ¢islo 5.

Tabulka 5: Celkové cenové ohodnocena matice rizik investi¢niho projektu

Cellcove oceneni riziic

Skcore Strategie

D Popis rizika (Hodnota) | proti vzniku

V planovaném fase se nepodari nalést

. vhodné a spolehlivé dodavatele s

RI @ asporent 600Ké | Akceptace
poZadoverymi produlty za

predpokladanou cenu a dobu

Dajde k prodlouzZent termini dodani
R2 potFebrych straji ze strany 3600 Eé | Akceprace
dodavateli

Daojde k problémiom s presuny,
R3 odinstalact, a instalaci vsech 7200 Ké | Zmirnéni
wrobnich zarizeni

Dajde ke vanilcu problémil pii pFesuni

R4 6000 K¢ | Akceprace

viech zafizent od dodavatelit

Celkem 22700 K¢

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2014

V této tabulce je obsazeno zvyraznéni nejdulezitéjSiho z uvedenych rizik. Jsou zde
znazornéna konkrétni skore jednotlivych rizik na projekt, véetné urceni strategie proti
jejich vzniku. Nejvétsi pozornost by se méla vénovat riziku R3 a celkové by na rezervu
kryti rizik mélo byt vénovano 22 700 K¢.
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7 Hodnoceni efektivnosti investice

V piechozi kapitole ¢islo 6 byly vytvoieny nejdilezitéjsi ¢asti a dokumenty investicniho
projektu, kterym se tato bakalarska prace zabyva. Nasledujici podkapitoly cislo
efektivnosti investice. Nejprve vsak v podkapitole ¢islo 7.1 provedu vypocet CF, ktery
je nezbytny pro navazujici kapitolu c¢islo 7.2, ve které se budu zabyvat aplikaci
konkrétnich metod hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektli na zpracovavaném

investi¢nim projektu.

7.1  Vypocet CF

CF neboli celkovy roéni penézni piijem z investiéniho projektu, ktery se jak jiz bylo
zminéno v teoretické cCasti v podkapitole ¢islo 3.1, sklada z kapitalovych vydaju
a penéznich pfijmu z investice, je velmi dilezitym udajem. V této praci bude pouZit,
jako stézejni Cast, pro metody hodnoceni efektivnosti investic, kterymi se budu dale
zabyvat v podkapitole ¢islo 7.2. V podkapitole ¢islo 7.1.1, nejprve popisi kapitalové
vydaje, poté v podkapitole ¢islo 7.1.2, popisi penézni piijmy z investice a v podkapitole

¢islo 7.1.3, vypocitam konecnou vysi CF.

7.1.1 Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje projektu jsou rozd€leny, jak jiz bylo v teorii v podkapitole ¢islo 3.1.1
zminéno, na investi¢ni a provozni ¢ast, kde investi¢ni ¢ast predevsim ptedstavuje vydaje
na pofizeni investice a provozni ¢ast predstavuje vydaje na jeji dopravu, montaz, revizi
a podobné. Ob¢ tyto ¢asti jsou zaneseny ve vytvoreném rozpoctu investi¢éniho projektu
v podkapitole  ¢islo 6.4, detailngji pak Vvpriiloze G vtabulkach ¢islo
25, 26, 27, 28 a které budou vynalozeny v prvnim roce Zivotnosti projektu. Tento
kapitalovy vydaj zobrazovan v rozpoctu vSak neni finalni, jelikoZ bude jesté navysen
o Castku na kryti rizik, ktera byla ziskana v podkapitole 6.3. Celkem tedy kapitalovy
vydaj ¢inni 1 990 239 K¢ a stimto udajem v nasledujici podkapitole 7.2 budeme

pracovat. Toto navyseni je zobrazeno v nasledujici tabulce Cislo 6.
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Tabulka 6: Navyseny zjednoduseny rozpocet investicniho projektu o rezervu na kryti

rizik
Niazev tikolu Prace | Doba trvani | Naklady
ID |(&nnosti vichazejici z WBS |celkem |daného iikolu | cellem
a Ganttova diagramuy) h dni Eé

1 Potizeni virobniho stroje 208 21 1967539
1.1.1 |Projekt vytvoten 37 5 5475
1.2.1 |Upravené pracovni prostory 77 11 51610
1.2.2 |Nakoupen novv vyrobni stro 57 14 1906321

Navyseny rozpocet o rezervu na kryi rizik
(Kapitilovy vyda)

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2014

7.1.2 PenéZni pFrijmy z investice

Jak jiz bylo v teoretické ¢asti v podkapitole ¢islo 3.1.2 zminéno, tyto penézni piijmy
jsou tvofeny ziskem po zdanéni. Abychom vSak mohli tento zisk vypocitat, je nutné
zjistit hodnoty ocekavaného ro¢niho pfirdstku trzeb a o¢ekavaného roéniho piirtstku
vyrobnich nékladii v disledku investice, tedy spojenych s prodejem a vyrobou oplatek.
Predikce ocekavanych trzeb i ndklada je vSak velice obtiZzna a velmi ovliviiuje celkovy
penézni piijem, ze kterého se vychazi pii hodnoceni efektivnosti investic. Tento vypocet
celkového ocekavaného ro¢niho ptirtstku trzeb i nakladii v disledku investice je, kvuli
jeho rozmérnosti, zobrazen V ptiloze C Vv tabulce Cislo 18. V nasledujici tabulce ¢islo

7 je zobrazena pouze zkracend, nejdileZitéjsi ¢ast z tabulky ¢islo 13.
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Tabulka 7: Vypocet celkového ro¢niho penézniho pfijmu z investi¢niho projektu

Cellove odekavany rodni pFirustek trieb a nakladi v dislediou investice

Collcovy Celkova Celkova Cellovy Celloovy
- Icc&va:v:ﬁ ocekdvana |ocekavana | Celova | Cellova ocelavany |ofekavany

pocet | prodeini virobni | ofekavana |ofekavana |roéni pfirustek |  roéni
virobenvich | €674 jedné |cenajedné | prodeini virobni virobnich pFirustelt

vbg e jza krabicky v |krabicky v | cenajedné |cenajedné | nakdadi v trieb v
ol diisledicu diisledicu bedmy bedmy diisledicu diisledlcu
inflace inflace investice investice

g K¢ K¢ K¢ K& K¢

6237 25 17.00 1000 680 4241160 6237000
6237 25 17.24 1000 690 4300536 6237000
6237 25 17.48 1000 699 4360744 6237000
6237 26 17.72 1040 709 4421794 6486480
6237 26 17.97 1040 719 4483699 6486480
6237 26 18.22 1040 729 4546471 6486480
6237 26 18 48 1040 739 4610122 6486480
6237 27 18.74 1080 750 4674663 6735960
6237 27 19 00 1080 760 4740109 6735960
6237 27 19.27 1080 771 4806470 6735960

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2014

Aby vSak bylo mozné vypocitat pfedchozi zkracenou tabulku ¢islo 7, a tedy 1 jeji

roz$ifenou Cast, zobrazenou v pfiloze, je nutné znat zékladni parametry vyroby firmy

Karlovarské oplatky s.r.o. Tyto parametry jsou velice dilezitou cCasti, ze které se

vychazi ptfi odhadovani celkového ocekavaného ro¢niho pfiriistku trzeb i nékladii

v disledku investice a nasledné i vypoctu celkovy ro¢ni penézni pifijem z investicniho

projektu. Tyto parametry jsou zobrazeny v nasledujici tabulce ¢islo 8.
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Tabulka 8: Parametry pro vypocet celkového ocekavaného ro¢niho pfirGstku trzeb

1 nakladu v dasledku investice

Zakladni parametry
Poéet vyrobenych korpusi za minutu s 20
rezervou zahrmjici produlcci zmetlad
Pocet korpusi v jedné oplatce: 2
Pocet oplatek v jedne krabicce 6
Pocet krabicek v jedné bedné 40
Stroj pracuje denné hodin 14
Stroj pracuje dmi v mésici (pnimérné) 20
Stroj pracuje mésici 9
Oc¢ekavana rocni inflace 0.014
Procento vyrobenych zmetkl za minutu| 0.1
Pocet vyrobenyvch korpusi za minutu 22

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2014

Pouze pro upfesnéni, jak je jiz v predchozi tabulce ¢islo 8 zobrazeno, stroj pracuje
denné 14 hodin, tedy dvé smény po 8 hodinach, kde za kazdou jednu sménu je zapotiebi
stroj na jednu hodinu vypnout kvili udrzbé. Jako dalsi dulezity udaj je, Ze stroj pracuje
pouze 9 meésicl, a to z divodu, ze oplatky maji velky odbyt pouze pies tii Ctvrtleti
a v zim¢ je vyrobni hala uzaviena. Pocita se, Ze stroj vyrobi za jednu minutu 10%
zmetkl. Pii predikci celkového oc€ekavaného ro¢niho pfiriistku vyrobnich ndklada
v disledku investice se pocita, ze kazdy rok se zvedne cena jedné vyrobené krabicky

v disledku inflace 0 1.4% z ceny krabicky piedchazejiciho roku.
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7.1.3 Vypocet kone¢né hodnoty CF

Pro vypocet o¢ekavaného ro¢niho penézniho pfijmu investi¢niho projektu je nutné od
ocekavanych roc¢nich trzeb odecist o¢ekdvany ro¢ni ptirtistek vyrobnich néklada, ktery
zahrnuje naptiklad energie, mzdy, materidl a podobné, slouzici k vyrobé oplatek. Od
tohoto rozdilu je nutno dale odecist ocekavany roéni ptiristek odpisi dané investice.
Tento o¢ekavany ro¢ni ptirtstek odpist dané investice je zobrazen V piiloze B v tabulce
¢islo 17. Vysledkem téchto rozdili vznikne ocekavany ro¢ni prirastek zisku pied
zdanénim, od kterého je odectena oekavana dan z piijmu pravnickych osob, ktera ¢ini
19% a vznikne ro¢ni oc¢ekavany prirtstek zisku po zdanéni. V posledni ¢asti k tomuto
zisku po zdanéni pfic¢teme jiz diive odectené rocni danové odpisy a ziskame tim celkovy
o¢ekavany ro¢ni penézni piijem investi¢niho projektu neboli CF. Teorie ve vypoctu CF
se navic zminuje o moznosti prodeje nahrazovaného DM, jelikoZ se vSak nepocita s tim,
Ze tento novy vyrobni stroj bude nahrazovat stary, stavajici stroj, tak piijem z prodeje
DM véetné dan¢ budou nulové a tedy v této praci nefeSeny. Presny vypocet celkového
oc¢ekavaného rocniho penézniho piijmu investi¢niho projektu je zobrazen v nésledujici
tabulce cislo 9.

v oy

Tabulka 9: Vypocet celkového ro¢niho penézniho pfijmu z investi¢niho projektu

Cellcovy roéni penéini pFijem z investiéniho projektu

Celkovy Celkovy . Celkovy i Celkovy Celkovy
. . . . Celkovy . . Celkova . . . .
ofekavany | odekavany . ; ocekavany . . | ofekavany ocekavany
.. . acekavany e - ocelavana e - . e
FocnL rocni prirustek e e e rocni prirustek . . . |roéwmi prFiristek \roéni penézni
. . . , rocni pFiristek . ~ roini daii z . e
Polozlca pFirustelc wvirabnich cich odish zZisku pFed . zisku po DpFijem z
roénich odpisi Fijmi : .
frieb v nakdadsi v B - zdanénim, p J_ : zdanént, v investiéniho
. . v diisledku .. . |pravmickych . i
diisledlou diisledicu i . ktery investice diisledicu prajekiu
) i . . investice o asab (19%) . .
investice investice PFinasi investice (CF)
Doba| Roky K& K& K& K& K& K¢ K&

201416237000 | 4241160 102960 1892880 | 359647 | 1533233 | 1636193
201516237000| 4300536 196560 1739904 | 330582 | 1409322 | 1605882
20166237000 | 4360744 196560 1679696 | 319142 | 1360554 | 1557114
2017]6486480| 4421794 196560 1868126 | 354944 | 1513182 | 1709742
20186486480 | 4483699 196560 1806221 | 343182 | 1463039 | 1659599
2019164864380 4546471 196560 1743449 | 331255 1412194 | 1608754
20206486480 | 4610122 196560 1679798 | 319162 | 1360637 | 1557197
202116735960 | 4674663 196560 1864737 | 354300 | 1510437 | 1706997
202216735960 | 4740109 196560 1799291 | 341865 1457426 | 1653986
202316735960 4806470 196560 1732930 | 329257 | 1403673 | 1600233

= [ |00 |=ajan o e [ ba | =

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2014
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7.2  Metody hodnoceni efektivnosti investice

Po vypoctu celkového ocekavaného ro¢niho penézniho piijmu (CF), z tabulky ¢islo
9 zpfechozi podkapitoly ¢islo 7.1.3, je mozné posoudit ekonomickou efektivitu
investi¢niho projektu pomoci nasledujicich metod obsazenych v podkapitolach cislo
7.2.1a7.2.2. Jak jiz bylo v teoretické ¢asti v kapitole ¢islo 3.2 zminéno, tyto metody l1ze
rozdelit dvéma zpusoby, a to v zavislosti na tom, zda respektuji, ¢i nikoli, faktor Casu.
V této Casti prace budou nejprve rozebrany v podkapitole 7.2.1 statické metody, kvuli
zjisténi zda je investice pro realizaci opravdu vhodna a zda je efektivni se do vypoctu
dalsich metod viibec poustét. Pokud se uvedena investice opravdu vyplati a investi¢ni
prostiedky se vrati v pozadovanou dobu, budou v podkapitole ¢islo 7.2.2 vypocitané

metody dynamické.

7.2.1 Statické

Tyto metody jsme si jiz podrobnéji popsali v teoretické ¢asti v podkapitole ¢islo 3.2.1.
Jelikoz statické metody slouzi pifevazné pro predbéZnou analyzu, kvili jejich
jednoduchosti bude pouzita pouze doba navratnosti, kterd posoudi, za jak dlouho se

investované prostiedky do nového stroje vrati.

. Doba navratnosti investice

Doba navratnosti, jak jiz bylo zminéno v podkapitole ¢islo 3.2.1, slouzi ke zjisténi doby,
ve které dojde ke splaceni kapitalového vydaje jeho ro¢nimi penéznimi pitijmy. V této
kapitole bude vypoctena doba ndvratnosti, kterd nerespektuje faktor ¢asu a pozdéji
v podkapitole ¢islo 7.2.2 bude vypoctena doba navratnosti diskontovana, ktera tento
faktor Casu respektuje. Vypocet doby navratnosti je zobrazen v nasledujici tabulce ¢islo
10, ve které jsou pro jednoduchost zobrazeny pouze prvni dva, respektive tfi roky

Zivotnosti investice.
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Tabulka 10: Vypocet doby navratnosti

Fipodet doby navratnosti
Cash-Flow | Kumulovane

Doba | Hok (CE) (CE)
0 [2013] -1990239 -1990239
1 2014 1636193 -354046
2 (2015 1605882 1251836
.22 445,47

let dnil

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2014

Tato tabulka obsahuje v nulovém roce 2013 je zobrazena zaporna Castka, jelikoz se
jedna o kapitalovy vydaj. V dalsich letech 2014 a 2015 investice pfindsi ro¢né penézni
ptijem (CF) a v kolonce kumulované CF, zobrazujici soucet CF Vv jednotlivych letech,
je mozné vidét, ze v roce 2015 dojde k dob¢ splaceni kapitdlového vydaje. Jak jiz
z tabulky vyplyva, doba navratnosti investice bude trvat 1.22 let. Po vynasobeni cisla
0.22 cislem 365 (pocet dnii v roce) lze konkrétnéji zjistit, ze kapitalovy vydaj bude
splacen jeho penéZnimi pfijmy za jeden rok a 81 dni. JelikoZ je doba Zivotnosti stroje,
ktera ¢inni 10 let mnohem vyssi nez doba navratnosti, je mozné fici, Ze tato investice je

efektivni a proto je vhodné pfistoupit k vypoctu dynamickych metod.

7.2.2 Dynamické

V piedchozi podkapitole ¢islo 7.2.1 jsme zjistili pomoci doby navratnosti, Ze investice,
kterou se zabyva tato bakalafska prace, by méla byt realizovana. Tato metoda byla vSak
velice jednoduchou a je jesté nutné realnost uvedeného investi¢niho projektu posoudit
Vv teoretické ¢asti v podkapitole ¢islo 3.2.2. Hlavnim rozdilem mezi statickymi
a dynamickymi metodami, vychazejicim z teoretické €asti, je respektovani faktoru asu
u dynamickych metod, coz dava t€émto metodam vice na realnosti. Mezi metody, které
budou v ramci této prace vyuzity, patii ¢ista sou¢asna hodnota (NPV), vnitini vynosové

procento (IRR), index rentability (IR) a diskontovana doba navratnosti.
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o Cista sou¢asna hodnota

Jak jiz bylo v teoretické ¢asti v podkapitole Cislo 3.2.2 zminéno, Cista soucasna hodnota,
neboli NPV ukazuje, kolik penéznich prostredki piinese realizace daného investi¢niho
projektu v budoucnu pomoci zohlednéni faktoru ¢asu. Faktor Casu je zanesen V urokové
mife, kterd jiz byla feSena v podkapitole ¢islo 6.4 a ze které budeme vychazet pii
vypoctu diskontniho faktoru. Vzorec pro vypocet diskontniho faktoru, neboli také tzv.
oduroditele, je zobrazen V teoretické Casti v podkapitole Cislo 3.2.2 ve vzorci ¢islo (6).
Tento diskontni faktor se podle daného vzorce vypocte pro jednotlivé roky zivotnosti
investi¢niho projektu. Po jeho stanoveni pro jednotlivé roky, je nutné jej vynasobit
jednotlivymi penéznimi piijmy (CF) za kazdy rok Zivotnosti tohoto investi¢niho
projektu. Timto vynasobenim, je mozné ziskat diskontované (CF), pro jednotlivé roky
zivotnosti projektu, které jiz zobrazuji faktor ¢asu. Tento vypocet, jak diskontniho
faktoru, diskontovanych (CF), tak ostatné i NPV, ktera s timto vypoctem souvisi, je

zobrazen nize v tabulce ¢islo 11.

Tabulka 11: Vypocet ¢isté souc¢asné hodnoty (NPV)

Fypoéet fisté souéasné hodnoty (NPF)
Doba | Rok Cash-Flow | Diskontmi | Diskontované iﬁfz':;z
{CF) Jfaktor {CF) (CF)
0 |2013| -1990239 1.000 -1990239 -1990239
1 |2014| 1636193 0.852 1393335 -596904
2 |2015| 1605882 0.725 1164543 567639
3 |2016| 1557114 0618 061575 1529214
4 (2017 1709742 0.526 899113 2428327
5 |2018| 1659599 0448 743204 3171530
6 2019 1608754 0.381 613501 3785031
T 12020 1557197 0.325 505697 4290728
& (2021 1706997 0277 472063 4762791
9 12022| 1653986 0.235 389511 5152303
10 |2023| 1600233 0.201 320917 3473220
Urokové mira 17.43%

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2014
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V této tabulce je vidét, ze NPV je soucet diskontovanych penéznich piijmt (CF)
z prubéhu celého zivota investi¢niho projektu po odecteni jeho diskontovanych
kapitalovych vydaji, které byly vyuzity v nulovém roce 2013. Jak jiz bylo v teoretické
¢asti zminéno, pokud je vyslednd hodnota metody NPV kladnd, je mozné povazovat
investi¢ni projekt za ptijatelny. Z vysledku je patrné, ze NPV, za celou dobu Zivotnosti
investi¢niho projektu, pfi pouzité urokové mite 17.43%, ¢inni 5 473 220 K¢. NPV je
kladna a tedy tento projekt by mél byt piijat a postoupen K realizaci.

o Index rentability

Jak jiz bylo v teoretické Casti v podkapitole ¢islo 3.2.2 zminéno, index rentability,
neboli IR je relativni povahy, tedy pomérovym ukazatelem. Jedna se o pomér mezi
kapitalovym vydajem a Cistou souc¢asnou hodnotou (NPV) budoucich piijmt projektu.
Jelikoz IR s NPV uzce souvisi, a kdyz v pfedchozim ptikladu NPV vysla kladna, 1ze
pfedpokladat, ze IR bude vySsi nez jedna. Projekt 1ze povazovat za pfijatelny, pokud IR
je kladny. Vypoctem IR se zabyva nésledujici tabulka ¢islo 12. Z vysledku je patrné, ze
IR je vétsi nez 1 a tim padem Ize konstatovat, ze investi¢ni projekt je piijatelny, a tedy

i ekonomicky vyhodny.

Tabulka 12: Vypocet indexu rentability

Frpoéet indexu ziskovosti (IR)

Cista soucasnd
Eapitalovy hodnota Index ziskovosti
vvdaj (NPV)budoucich (IR)
pFijmi prajektu
1990239 7463459 3.75

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2014

Pouze pro upiesnéni, vySe uvedena tabulka ¢islo 12 obsahuje ¢istou souc¢asnou hodnotu
budoucich piijmi projekti, ktera neni osetfena o odeéteni kapitalového vydaje. Cistou
soucasnou hodnotu budoucich piijmi projektu je moZné ziskat rozdilem mezi NPV
a kapitalovym vydajem, kde tento rozdil ¢inni 7 463 459 K¢. Vypocet NPV byl

zobrazen v tabulce &islo 11.
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. Vnitini vynosové procento

Jak jiz bylo v teoretické Casti v podkapitole 3.2.2 zminéno, vnitini vynosové procento,
neboli IRR je takova diskontni sazba, neboli irokova mira, pfi které se NPV budoucich
piijmi investicniho projektu rovna nule. Nebo se také jedna o hodnotu, pti které se
ro¢ni diskontované CF z investice rovnaji pocate¢nimu diskontovanému kapitalovému
vydaji. Pokud je IRR vys$si nez stanovena urokova mira, ktera byla stanovena 17.43%,
pak investi¢ni projekt je ekonomicky efektivni a mél by byt pfijat. Se stanovenim
urokové miry jsme se zabyvali v podkapitole Cislo 6.4. Vypoctem IRR se zabyva
nasledujici tabulka c¢islo 13. V této tabulce je NPV piedstavovano kumulovanymi
diskontovanymi CF, které jsou rovny nule. Tato NPV je rovna nule pfi pouziti diskontni
sazby, neboli IRR, ve vysi 81.348%. IRR je tedy vysSi nez stanovena Grokova mira

a investi¢ni projekt je ekonomicky vyhodny a tedy i piijatelny.

Tabulka 13: Vypocet vnitiniho vynosového procenta

Fipoéet vritfniho vimosavého procenta (IRR)
Doba | R | CaFlow | Diskonmi | Diskontovand jﬁfr‘;‘:z
(CF) fakror (CF) (CF)

0 [2013] -1990239 1.000 -1990239 -1990239
1 [2014] 1636193 0.551 002239 -1088000
2 [2015] 1605882 0.304 488302 -599698
3 [2016] 1557114 0.168 261085 -338613
4 12017 1709742 0.092 158081 -180532
5 [2018| 1659599 0.051 84613 -95919
6 (2019 1608754 0.028 45229 -50690
7 (2020 1557197 0.016 24141 -26549
8 (2021 1706997 0.009 14593 -11957
9 [2022] 1653986 0.005 7797 -4160
10 [2023] 1600233 0.003 4160 0

Vuitini vimosoveé procento (IRR) 81.35%

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2014

Vypocet diskontniho faktoru a kumulovanych diskontovanych CF provadime
analogicky s postupem jiz popsanym pii vypoctu NPV. Zde vSak s tim rozdilem, Ze
urokova mira neboli IRR, kterou je potifeba pomoci matematického vypoctu o jedné

neznamé vypocitat.
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o Diskontni doba navratnosti

Jak jiz bylo v teoretické ¢asti v podkapitole ¢islo 3.2.2 zminéno, diskontovana doba
navratnosti je ur€itou modifikaci prost¢ doby ndvratnosti, kterd odstranuje jeji
nedostatek v zohlednéni faktoru ¢asu. Diskontovand doba navratnosti, na rozdil od své
predchtidkyné prosté doby navratnosti fika, za jak dlouho budou splaceny diskontované
kapitalové vydaje projektu jeho diskontovanymi penéznimi piijmy (CF). Doba
navratnosti neobsahujici faktor ¢asu byla jiz vypoctena v piredchozi podkapitole ¢islo
7.2.1 a v nasledujici tabulce ¢islo 14 je podle podobného postupu zobrazen vypocet
diskontované doby navratnosti zohlednujici faktor ¢asu. V této tabulce jsou pro

jednoduchost zobrazeny pouze prvni dva, respektive tii roky Zivotnosti investice.

Tabulka 14: Vypocet diskontované doby navratnosti

Vypoéet diskontované doby navratnosti
Doba | Rok Cash-Flow | Diskonmi | Diskontované jukr?;m;ovamf
oba | Ro iskontovane
CF, It CF,
(CF) | jaktor | (CP) g
0 |2013| -1990239 1.000 -1990239 -1990239
1 |2014] 1636193 0.852 1393335 -596904
2 |2015| 1605882 0.725 1164543 567639
131 352 0.1743
let dnii Urokovd mira

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2014

V této tabulce je zachyceno, Ze metodu diskontované doby névratnosti lze vypocist
provedenim kumulovaného souctu diskontovanych penéznich tok (CF) az do té doby,
nez zatne byt kladny. Vypocet téchto diskontovanych penéZznich tokd, vcetné
diskontniho faktoru, ktery s nimi uzce souvisi, byl proveden vyse pifi vypoctu NPV
Vv tabulce Cislo 11. Ztéto tabulky cislo 12 je vidét, ze diskontovana doba navratnosti
trva 1.51 let. Po vynasobeni ¢isla 0.51 ¢islem 365 (pocet dnii v roce), 1ze konkrétnéji
zjistit, Ze diskontovany kapitalovy vydaj bude splacen jeho diskontovanymi penéZnimi
ptijmy (CF) za jeden rok a 187 dni. Je to samoziejmé déle nez udaj, ktery vypocitan
pomoci metody doba navratnosti nediskontované z diivodu zohlednéni faktoru casu.
Piedevsim také fakt, ze penize v budoucnosti maji niz§i hodnotu nez penize vlastnéné
Vv soucasnosti. Vzhledem k tomu, ze i pfesto je doba Zivotnosti stroje mnohem vyssi, nez
je diskontovana doba ndvratnosti, je mozné konstatovat, Ze tuto investici i pomoci této

metody lze povazovat za realistickou a tedy by méla byt pfijata a postoupena k realizaci.
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8 Souhrnné zhodnoceni efektivnosti investice

Dle mého nazoru, kvuli zlepseni ptehlednosti o svych investicich, by méla Spole¢nost
Karlovarské oplatky s.r.o., planovat a zpracovavat projektové plany, alespoil na své
investi¢ni projekty. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost patii mezi mensi podniky, pak by
tyto projekty mély podle mého nazoru pii nejmensim obsahovat dokumenty, které jsou
obsazeny a feSeny V této bakalaiské praci. Mimo jiné by také meéla spolecnost jesté
Vv pred-investi¢nich fazich svych investi¢nich projektti vypocitavat alesponi zékladni
metody pro hodnoceni efektivnosti investic, aby zjistila, zda investovani podnikovych
penéznich prosttedkll do téchto projekti ma opravdu smysl. Metodami pro hodnoceni
efektivnosti investi¢nich projektd, které by méla spolenost pouzivat, se zabyvala tato
bakalaiska prace a pro piehled jejich vysledné hodnoty jsou zobrazeny a porovnany

Vv nésledujici tabulce ¢islo 15.

Tabulka 15: Porovnani vysledkd vSech pouzitych metod hodnoceni efektivnosti

investice v ramci bakalaiské prace

Poravnani visledrych hodnot viech powZitych metod
Druh metody Statickd Dynamicka
Konloéni Daba Cistd soucasnd | Vnitini vinosové Index Diskontova doba
metoda navratnosti | hodnota (NPV) | procento (IRR) |rentability (IR) navrainostl
Fysledna _ I - 3 _ 3 _ B
- I roka 81 dni 347322 81% 3.75 I roka I87 dni
hodnota
e Doba £, . | Fritini vimosové Dislcontova doba
Minimalnt N | Cista soufasna - IRR) Index . ]
. | mavratnosti N rocento (IRR) o . navratnosti
poZadovana . hodnota (NPV) 7 V. |remtability (IR) B
= Fivatnost = stanovena ; = Fivatnost
hodnota _ ) = . L, =] _ )
investice urokova mira investice
Schvalen
i Ano Ano Ano Ano Ano
projekt
stanovend trokova miva 17% Fivotnost investice 10 ler

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2014

VysSe wuvedena tabulka =zahrnuje porovnani vyslednych hodnot, které byly
v predchozich kapitolach ¢islo 6 a 7 vypocteny, s jejich minimalni pozadovanou
hodnotou potiebnou pro akceptaci projektu. Z tabulky je patrné, ze byla pouzita pouze
jedna statickd metoda a celkem Ctyfi metody dynamické. Staticka metoda doba
navratnosti ¢inici 1 rok a 81 dni musi byt pro pfijeti investi¢niho projektu mensi nez jeji
minimalni pozadovana doba zivotnosti, ktera byla odhadnuta na 10 let. Diky tomuto

kritériu je jasné, Ze investi¢ni projekt podle této jednoduché metody by mél byt velmi
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rychle navratny a tedy i schvaleny. Avsak kvili jednoduchosti této statické metody je
nutné brat ohled na faktor ¢asu a tedy i dynamické metody, které s timto faktorem
souviseji. Jako prvni dynamicka metoda je uvedena Cistd souCasna hodnota. Zde je
patrné, ze¢ jeji vysledna hodnota 5 473 220 K¢ je podle kritéria pro akceptaci projektu
vétsi nez nula a tedy i z pohledu této metody je investi¢ni projekt pfijatelny. Druhou
metodou z fad dynamickych je vyuzito vnitini vynosové procento s hodnotou 81%.
Toto procento musi byt vétsi nez stanovena urokova mira podniku, jejimz vypoctem
jsem se zabyval v kapitole 6.4. Vysledna hodnota této miry ¢inni 17% a tudiz i toto
kritérium je splnéno. Dal§i metodou je uveden index rentability, jehoz vypoctena
hodnota musi byt vétsi nez jedna. I toto kritérium akceptace je splnéno, jelikoz hodnota
indexu je 3.75 a tedy i vtomto piipadé by mél byt projekt schvalen. Posledni
dynamickou metodou byla feSena doba navratnosti diskontovana. JelikoZ se v ni na
rozdil od metody nediskontované pocita s casovym hlediskem, logicky bude trvat déle.
Konkrétné v tomto piipadé vysledek metody diskontované doby navratnosti ¢inni 1 rok
a 187 dni, coz vsak stale spliiuje kritérium krat$i nez zivotnost investice a tudiz by
projekt mél byt pfijat.

Na zéklad¢ udaju a vysledkd, se kterymi se v této bakalarské praci pocitalo, mezi které
patii zejména souhrnna tabulka ¢islo 15 zobrazena vyse, pofizeni investi¢niho projektu

firmy Karlovarské oplatky s.r.o. mohu viele doporucit.
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Zavér

Cilem této prace bylo posouzeni efektivnosti investicniho projektu firmy Karlovarské
oplatky s.r.o. pomoci vybranych statickych a dynamickych metod. Toto hodnoceni by
se mélo provadét v pred-projektovych fazich kvuli zjisténi vhodnosti a finan¢ni
navratnosti investi¢nich projektd. Tato bakalaiska prace byla na cast teoretickou,

praktickou a vlastni zhodnoceni.

Prvni ¢ast prace byla zaméfena na zakladni teoreticka vychodiska. Tato vychodiska se
zabyvala definovanim a roz¢lenénim projekti a investic. Obsahovala také tvorbu
projektovych planti a to zejména logické ramcové matice, hierarchické struktury
rozdéleni praci, Ganttova diagramu, rizik, zdroji financovani a rozpoctu. Dale jsem
V této Casti teoreticky rozebral statické a dynamické metody hodnoceni efektivnosti

investice a tvorbu penéznich tokl investi¢niho projektu.

Druha ¢ast prace se zabyvala praktickou analyzou, do které jsem zatadil charakteristiku
spole¢nosti, ve které byl dany projekt realizovan, seznameni se s investicnim projektem
a sestavenim jeho projektového planu. Tento plan obsahoval tvorbu logické rdmcové
matice, hierarchické struktury rozdéleni praci, Ganttova diagramu, matice rizik
a detailni rozpocet. Také jsem urcil finan¢ni zdroje kryti rozpoctu a stanovil diskontni
sazbu. Jako poslednim tématem jsem se v této Casti zabyval tvorbou penéznich toku
z investi¢niho projektu a jeho hodnoceni efektivnosti podle vybranych statickych
a dynamickych metod. Ohledné penéznich tokd doslo ke stanoveni penéznich piijmi
Z investice, pomoci odhadnuti ofekavanych rocnich pfirtstkli trzeb a ndklada
v disledku investice. V ramci statickych metod byla vybrana metoda doby navratnosti,
ktera slouZila pro stanoveni, zda se investicni projekt vyplati. Po jejim stanoveni byly
vybrany ctyii dynamické metody, které detailnéji zkoumaly efektivnost investi¢niho
projektu. Mezi tyto metody byla zahrnuta metoda Cisté soucasné hodnoty, vnitiniho

vynosoveého procenta, indexu rentability a diskontované doby navratnosti.

Ve tieti a tedy i posledni casti byla vénovana pozornost vlastnimu komentafi,
subjektivnimu zhodnoceni pouzitych metod hodnoceni efektivnosti investicniho
projektu, vcetné jejich komparace a zaveérecné doporuceni autora bakalaiské prace na

zéklad¢ teoretickych znalosti.
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Podle tohoto zhodnoceni by spole¢nost Karlovarské oplatky s.r.o. kvuli zlepSeni
pfehlednosti o svych investicnich cinnostech méla tvofit projekty s dokumenty
obsazenymi a feSenymi v této bakalarské praci. Pro zhodnoceni téchto projektd by
spolecnost méla vypocitavat alesponn zakladni metody, kterymi se taktéz zabyvala tato
prace. Na zéklad¢ vysledkl, které byly ohledné hodnoceni efektivnosti investi¢niho
projektu zpracovany, bylo pofizeni investi¢niho projektu firmy Karlovarské oplatky

s.r.0. usudkem autora této prace doporuceno.
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Piiloha A: Logicka ramcova matice (LFM) investi¢niho projektu

Tabulka 16: Logicka ramcova matice (LFM) investi¢niho projektu

Piinosy

Popis

Objektivné ovéfitelné ukazatele

Zpiisob ovéreni

Piedpoklady realizace

Zvyieni produkce firmy Karlovarské
oplatky s.r.0., dikv niZ dojde k vétsi
spokojenosti zdkarnilal, k lep&imm
uspokojovani poptavky, ke snifeni
ndkladi spojenych s virobou produkti,
ke zvyieni ziski firmy a v neposledni
fadé ke zkvalitnéni vyrobniho procesu

Do tfi mésici po dokonéeni projektu dojde k
dosazeni lep&ich produkénich a ndkladovych
vysledkn neZ v minulych mésicich, tedy
firma Katlovarské oplatky s.r.o. dokdze
vyprodukovat alespofi o 20% vice produkil,
snizit celkové naklady spojené s vyrobou
produkni o 5 %, ikdyZ bude zrvchlen proces
vyroby alespofi 0 5 %

Testovani a ovéfovani vwkonnost produkce,
které se bude konat do i mésici po
dokonéeni projektu vEetné provadéni

nikladovich analyz, dile ufetnictvi podniku

(acetni zavérka, virofni zprava apod. )

Cil

1 Pofizen novy vyrobni stroj a uveden
do provozu

Dokonéeni pofizeni nového stroje do
29.11.2013 a 03.01.2014 1isp&sné zahdjeni
provozu

Uketnictvi a finé dokumenty dokazujici, 7e
stroj byl pofizen, nainstalovin a uveden do
provozu

Neklesne poptavka po produktech, neporostou celkové naklady
viroby, na kvalitu produkce nebudou pisobit Z4dné neznamé faktory,
novy stroj splimje vedkeré technické pfedpisy a specifikace

Vystupy
projekin

Projekt vytvofen, upravené pracovii
prostory, nakoupen novy virobni stroj,
zahdjen provoz

100% schwvélen projekt, zakoupeni jednoho
noveho stroje, pronajmuti dvou pfepravnich
strofll a zafizeni, pfesunuti 4 a¥ 6 stivajicich
strofit, kontrola funkénosti stroje provedena

nejpozdé&ji do 30.11.2013

Zprava o revizi stroje, protokol o odzkouseni,
protokol o uvedeni do provozu, udetnictvi
kupni smlouva, listina o schvileni projektu

Novy stroj bude k dispozici za pfedpoklddanou cenu a dobu,
nevzniknou velké zaruéni poruchy a bude spliovat veskeré
poZadované podminky, nevzniknou problémy s pfepravou stroje,
moznost prondjmu manipulacnich strofi bude k dispozici za
piedpoklddanou cenm a dobu, skoleni pracovniki bude provedeno bez
problémmi, technik provadéjici potfebné éinnost je k dispozici

Hlavni
skupiny
cinnosti

1 Projekt definovin a naplanovan, 2
Rozpoéet projektu vytvofen a projekt
schvilen, 3 Manipulatni stroje
pronajaty, 4 Misto uvolnéno, 5 Stroj
pofizen, 6 Stroj pfesunut, 7 Stroj
sestaven, 8 Pracovnici prodkoleni, 9
Provedena kontrola a zahdjen provoz

1 (2 dny). 2 (3 dny). 3 (9 dni). 4 (5 dni). 5 (3
dni), 6 (10 dnf), 7 (2 dny), 8 (1 den), 9 (2
dny), Celkové by mél projekt trvat 37 dni a
stat 1 967 538 Ke&.

1 Projektant, 2 Projekt, 3 Auto, fidi¢, Man.
zaf., 4 Technik, Uklizecka, Stav. vir. stroje,
Man_ zaf . Pracovnik obslubujici man. zaf | 5
Ost. soucastky, 6 Novy vyr. stroj, Man_ zaf
pracovnik kterv bude obsluhovat man. zaf',

Pronajaté auto, fidi¢, technik, 7 Technik, novy
vyrobni stroj, ostatni soucdsti, 8 Vedouci

pracovaik, Novy virobni stroj, pracovnik u

stroje, @ Technik, stavajici virobni stroje

Existence vhodnych a spolehlivich dodavateli, ktefi budou
disponovat dostatkem €asu, nesmi se prodlouZit doba viroby stroje,
kterou provadi dodavatelska firma, dostatek finanénich zdrojy, nesmi
vzniknou problémy s odinstalaci, manipulaci a instalaci stavajicich
zafizeni (napfiklad rozbiti zafizeni pfi pfesunu, & patné provedend
nstalace & odinstalace), zabranit vzniku dopravni nehody & jinému
zpusobu jak poskodit & znifit pfepravovany stroj od dodavatele k
firm&, dobfe proskolit zam#&stnance, virobni hala musi byt dostateéné
velkd pro pfesun a instalaci vyrobnich zafizeni jak nového tak starych

V projektu nebude Fefeno

Piedbéiné podminky

WV projekiu nefedime socidlni dopady

Uspééné ziskani finanénich zdrofii

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2014




Priloha B: Vypocet o¢ekdavaného ro¢niho priristku odpisi investi¢niho projektu

Tabulka 17: Vypocet o¢ekavaného ro¢niho ptiristku odpist investi¢niho projektu

Fipoéet odpist investicniho projeltu
Odpisy straje ucetni dariave
cena straje 1872000 1872000
odpisova skupina 3 3
doba odepisovani 10 10
drih odpist FOVHOMErNE | FOVHOMErneé
odpisy odpisy

roky X T
2014 187200 102060
2015 187200 196560
2016 187200 106560
2017 187200 106560
2018 187200 106560
2019 187200 196560
2020 187200 196560
2021 187200 196560
2022 187200 194560
2023 187200 196560
cellcem 1872000 1872000

Koeficienty dafiového tdetmictvi
prvii rok odepisovani 3.5
dalsi roky odepisovani 0.5

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2014



Priloha C: Vypocet celkovych ocekavanych roénich prirustku trZzeb a nakladu v disledku investice

Tabulka 18: Vypocet celkovych ocekavanych ro¢nich prirtistki trzeb a nakladt v disledku investice

Cellrové oéelravany roénl pFirustelr trieb a naldadi v dislediou investice

Celkovy | Celkovy | Celkovy | Celkovy | Celkovy | Celkovy | Celkovy | Celkova Celkové , | Celkowy ) Celkovy
B e e e e R .. . . Cellkova | Celkova ocelavarny ocekavany

ofelcavarny | ofeliavany | ofekavany | ofekavany | ofelavany | oéelavany | ofekavarny |  ofelavanda oéelcavana . o . . .

pocet poéet pocéet pocéet pocet pocet poéet prodeini cena | virobni cena ocakivand |ocalivand |Reelig relc roen

Polozka i deini srobni 2 . =
oo vireberych |vyreberych |virebenych |vyreberych (viroberych | virobermyich |virebenych |jedné frabicky |jedneé krabichy oo _e_;-'m . \—:ura_ " . v_}:robn I;Ch = . reke
: . ) ) cena jedné |cenajedné | ndalkladi v mrZeb v
korpusii za | oplatek za | oplatek za |krabidek za | beden za beden za beden za v diisledicu v diisleditu ) )

i i . X X bedny bedny diisledicu diisledicu

hodinu hodinu den den den mésic roic inflace inflace ) i i i
rvestice mvestice

Doba | Roky .4 .4 .4 Ks Ks Ks ] Ké .4 K¢ Ke Ke

1 2014 1188 594 8316 1386 35 693 6237 25 17.00 1000 680 4241160 6237000
2 2015 1188 594 8316 1386 35 693 6237 25 17.24 1000 690 4300536 6237000
3 2016 1188 594 8316 1386 35 693 6237 25 17 48 1000 699 4360744 6237000
4 2017 118§ 594 8316 1386 35 693 6237 26 17.72 1040 709 4421794 6486480
5 2018 1188 594 8316 1386 35 693 6237 26 17.97 1040 719 4483699 6486480
] 2019 1188 594 8316 1386 35 693 6237 26 18.22 1040 729 4546471 6486480
7 2020 1188 594 8316 1386 35 693 6237 26 18 .48 1040 739 4610122 6486480
8 2021 1188 594 8316 1386 35 693 6237 27 18.74 1080 750 4674663 6735960
g 2022 1188 594 8316 1386 35 693 6237 27 19.00 1080 760 4740109 6735960
10 | 2023 1188 594 8316 1386 35 693 6237 27 19.27 1080 771 4806470 6735960

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2014




Piiloha D: Ganttiiv diagram investi¢niho projektu

Tabulka 19: Ganttiiv diagram - Ptipravna faze investi¢niho projektu

WBS ~ Task Name

1 = Pofizeni vyrobniho stroje

11 = Pripravna faze

1.1.1 = Projekt vytvoien

1.1.1.1 = Projekt definovan a naplanovan

1.1.1.1.1 = Sestaveni identifikace a definice projektu
provedeno

1.1.1.1.1.1 Utvofen logicky ramec

1.1.1.1.1.2 Utvofena WBS

1.1.1.1.2 = Sestaveni projektového planu provedeno

1.1.1.1.2.1 Utvofena matice odpovédnosti

1.1.1.1.2.2 Model vytvoien v M.O. Project

1.1.1.2 = Rozpocet projektu vytvoien a projekt scvhadlen

1.1.1.2.1 Sestaveni rozpottu projektu provedeno

1.1.1.2.2 Schvaleni rozpoétu projektu provedeno

1.1.1.2.3 = Hodnoceni efektivnosti projektu provedeno

1.1.1.2.3.1 Vypotet metod DCF hodnoceni efektivnosti

investiéniho projektu proveden
1.1.1.2.4 Investiéni projekt na pofizeni stroje schvalen

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2014

-

Duration

20.58 dys
5.06 dys
5.06 dys
2.25 dys
1.25 dys

5hrs
5hrs
1dy
3 hrs
Shrs
2.81 dys
Shrs
5hrs
0.63 dys
5hrs

7.5hrs

Start

Fri 01-11-13
Fri01-11-13
Fri01-11-13
Fri01-11-13
Fri01-11-13

Fri01-11-13
Fri01-11-13
Mon 04-11-13
Mon 04-11-13
Mon 04-11-13
Tue 05-11-13
Tue 05-11-13
Tue 05-11-13
Wed 06-11-13
Wed 06-11-13

Thu 07-11-13

Finizh

Fri 20-11-13
Fri 08-11-13
Fri 08-11-13
Tue 05-11-13
Mon 04-11-13

Fri 01-11-13
Mon 04-11-13
Tue 05-11-13
Mon 04-11-13
Tue 05-11-13
Fri 08-11-13
Tue 05-11-13
Wed 06-11-13
Thu 07-11-13
Thu 07-11-13

Fri08-11-13

Dct™3  [03Nov13  [10Nov™13  [17 Nov'13
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_
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rnl |




Tabulka 20: Gantttiv diagram - Realiza¢ni faze investi¢niho projektu, 1. ¢ast

WBS ~ Task Name -

1 = Pofizeni vyrobniho stroje

1.2 = Realizafni faze

1.2.1 = Upravené pracovni prostory

1.2.1.1 = Manipulatni stroje pronajaty

1.2.1.1.1 Vybran dodavatel pro nakup manipulaénich
zafizeni

1.2.1.1.2 = Vhodna manipulatni zafizeni pronajata pro
piesun stroja v hale

1.2.1.1.2.1 Podepsana ndjemni smlouva na manipulaéni

zafizeni

1.2.1.1.2.2 Fakturace provedena

1.2.1.1.3 Manipulaéni zafizeni pfesunuta vlastnim
dopravnim prostfedkem

1.2.1.2 = Misto uvolnéno

1.2.1.2.1 Pracovni plochy pro piesun strojd upraveny

1.2.1.2.2 Stavajici vyrobni stroje odinstalovany

12123 Stawvajici stroje pfesunuty

1.2.1.2.4 Stavajici stroje opét nainstalovany a uvedeny do
provozuschopnosti

1.2.1.2.5 Mové pracovni prostory upraveny a vyEistény pro

nowvy stroj

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2014

Duration

-

20.58 dys
13.77 dys
11.13 dys
8.5dys
45 hrs

2dys

1dy

1dy
7 hrs

4.5 dys
7 hrs
7 hrs
7 hrs
7 hrs

7 hrs

Start

-

Fri01-11-13
Fri 08-11-13
Fri 08-11-13
Fri 08-11-13
Fri 08-11-13

Fri 15-11-13

Fril5-11-13

Mon 18-11-13
Tue 19-11-13

Mon 18-11-13
Mon 18-11-13
Tue 19-11-13
Wed 20-11-13
Thu 21-11-13

Fri22-11-13

Finish

Fri 29-11-13
Wed 27-11-13
Mon 25-11-13
Wed 20-11-13
Fril5-11-13

Tue 19-11-13

Mon 18-11-13

Tue 13-11-13
Wed 20-11-13

Mon 25-11-13
Tue 13-11-13
Wed 20-11-13
Thu 21-11-13
Fri22-11-13

Mon 25-11-13

bet™13 [03Novw™3  [10Nov™3  [17 Nov™'3
T[T[S[M[W[F[S[T[T[S[M[W[F][S
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Tabulka 21: Gantttiv diagram - Realiza¢ni faze investi¢niho projektu, 2. ¢ast

WBS

1

1.2.2
1.2.21
1.2.2.1.1
1.2.2.1.2

1.2.2.1.3
1.2.2.1.4
1.2.2.2

1.2.2.21
1.2.2.2.2
1.2.2.2.3
1.2.2.2.4
1.2.2.2.5
1.2.2.2.6
1.2.2.3

1.2.2.31

1.2.2.3.2
1.2.2.3.3

-

Task Name

= Pofizeni vyrobniho stroje

= Makoupen novy vyrobni stroj

= Stroj Pofizen

Stroj objednan

Makup jinych potfebnych zafizeni pro spravny

chod stroje

Podepsana kupni mlouva
Fakturace provedena

= Stroj pfesunut

Pfepravniviz pro pfevoz stroje najat
Podepsana najemni smlouva na piepravni viz
Fakturace provedena

Stroj zabalen do ochrané félie

Stroj pfevezen pomoci prepravniho vozu

-

Stroj pfesunut vhodnym manipulaénim zafizenim

= Stroj sestaven

Stroj nainstalovan do vhodného pracovniho

porostiedi

Stroj sefizen

Provedena revize a zkouska stroje

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2014

Duration

20.58 dys
13.77 dys
2.38 dys
5hrs

3 hrs

2 hrs

3 hrs
9.33 dys
1dy

15 hrs
20 hrs

2 hrs
6.6 hrs
3.05 hrs
2.06 dys
4 hrs

A hrs
7 hrs

Start

-

Fri01-11-13
Fri 08-11-13
Fri 08-11-13
Fri 08-11-13
Mon 11-11-13

Mon 11-11-13
Tue 12-11-13
Tue 12-11-13
Tue 12-11-13
Wed 13-11-13
Fri15-11-13
Fri22-11-13
Fri22-11-13
Mon 25-11-13
Mon 25-11-13
Mon 25-11-13

Tue 26-11-13
Tue 26-11-13

Finish

Fri 29-11-13
Wed 27-11-13
Tue 12-11-13
Mon 11-11-13
Mon 11-11-13

Tue 12-11-13
Tue 12-11-13
Mon 25-11-13
Wed 13-11-13
Fri15-11-13
Tue 19-11-13
Fri22-11-13
Mon 25-11-13
Momn 25-11-13
Wed 27-11-13
Tue 26-11-13

Tue 26-11-13
Wed 27-11-13

bct™13  [03 Mov ™13

10 Nov "13

[17 Nov “13

T[T[S[M|[W][F|[S][T[T][5[M

W] F

tnl__|




Tabulka 22: Gantttiv diagram - Dokoncovaci faze investi¢niho projektu

WBS

-

1

1.3

131
1.3.1.1
1.2.1.11
1.3.1.1.2
1.3.1.2
1.32.1.21
1.3.1.2.2
1.3.1.2.21
1.3.1.2.2.2

1.3.1.2.3

Task Name

= Pofizeni vyrobniho stroje

= Dokondovaci faze

= Zahdjen provoz

= Pracovnici proskoleni

Vedouci pracovnik proskolen dle navodu stroje
Vedouci pracovnik proskolil pracovnika stroje

= Provedena kontrola a zahdjen provoz

Uklidové prace provedeny

= Kontrolovaci proces proveden

Kontrola stévajicich stroji provedena
Kontrola provozuschopnosti celé haly

provedena

Zahajen provoz

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2014

-

Duration

-

20.58 dys
3.24 dys
3.24 dys
1.21 dys
@ hrs

3 hrs
1.75 dys
1dy
1.75 dys
7 hrs

7 hrs

0 hrs

Start

-

Fri01-11-13
Tue 26-11-13
Tue 26-11-13
Tue 26-11-13
Tue 26-11-13
Wed 27-11-13
Wed 27-11-13
Wed 27-11-13
Wed 27-11-13
Wed 27-11-13
Thu 28-11-13

Fri29-11-13

Finish

Fri 29-11-13
Fri 29-11-13
Fri 29-11-13
Wed 27-11-13
Wed 27-11-13
Wed 27-11-13
Fri 29-11-13
Thu 28-11-13
Fri 29-11-13
Thu 28-11-13
Fri29-11-13

Fri29-11-13

bct'13 [03Mov'i3_ [10Nov'i3 |17 Now'13_ |24 Nov'i
T[T[S[M|[W[F|S[T[T[S[M[W]F][5]




Piiloha E: Hierarchicka struktura rozdéleni praci (WBS) investi¢niho projektu
Tabulka 23: Hierarchicka struktura rozdéleni praci (WBS) investi¢niho projektu

1.1.1.1.1 Sestaveni identifikace a definice projektu provedeno 1.1.1.1.1.1 Utvofen logicky
1.1.1.1 Projekt definee—————r—"""3 11112 Sestaveni projektového plin provedeno

ramec
vin a naplanovan 1.1.1.1.1.2 Utvoiena WBS
1.1.1.2.1 Sestaveni rozpociu projekiu provedeno 1.1.1.1.2.1 Utvofena matice
1.1.1 Projekt 1.1.1.2.2 Schwvaleni rozpoctu projekiu provedeno odpovédnosti
vytvofen 1.1.1.2 Rozpodcet pro- » 1.1.1.2.3 Hodnoceni efektivnosti projekiu provedeno 1.1.1.1.2.2 Model vytvoien v
/ jektu vytvofen a pro- 1.1.1.2.4 Investicni projekt na pofizeni stroje schvalen M.O. Project
jekt schvalen 1.2.1.1.1Vybran dodavatel pro nakup manipulacnich zafizeni
1.1 Piipravna faze é g 1.2.1.1.2 Vhodna manipulaéni zafizeni pronajata pro piesun stroji v hale 1.1.1.2.3.1 Vypodet metod
1.2.1.1 Manipulaéni 1.2.1.1.3 Manipulaéni zafizeni pfesunuta vlastnim dopravnim prosti DCF hodnoceni efektivnosti
stroje pronajaty investiéniho projekiu prove-
den
1.2.1.2.1 Pracowvni plochy pro piesun strojii upraveny 1.2.1.1.2.1 Podepsana najem-
1.2.1.2.2 Stavajici vyrobni stroje odinstalovany ni smlouva na manipulaéni
1.2.1 Uprave, 1.2.1.2 Misto uvolnéno 1.2.1.2.3 Stavajici stroje piesunmuty zafizeni
né pracovni 12124 Sla*.-ajici sl:roje opét nainstalovany a uvedeny do provezuschopnosti  1.2.1.1.2.2 Fakturace prove-
prostory 1.2.1.2.5 Nové pracovni prostory upraveny a vvcistény pro nowvy stroj dena
1 Pofizeni / 1.2.2.1.1 Stroje objednin
vyrobniho 1 2 Realizaéni fhize 1.2.2.1 Stroj pofizen % 1.2.2.1.2 Nakup jinych potfebnych zafizeni pro spravny chod stroje
stroje 1.2.2.1.3 Podepsana kupni smlouva
\ 1.2.2.1 4 Fakturace provedena
1.2.2.2 1 Piepravui vilz pro pievoz stroje najat
1.2.2 Nakou- 1.2.2 2 2 Podepsana najemmi smlouva na pfepravni viiz
pen novy 1.2.2 2 Stroj pfesunut 1.2.2.2 3 Fakhurace provedena
vyrobni stroj 1.2.2.2 4 Stroj zabalen do ochranné folie
1.2.2.2.5 Stroj pfevezen pomoci pfepravniho vozu
1.2.2.2.6 Stroj pfesunut vhodnym manipulaénim zafizenim

3.1 Stroj nainstalovan do vhodného pracovniho prostiedi
3.2 Stroj sefizen
3.3 Provedena revize a zkouska stroje

el
IJIJIJ

2.
2.
2.

1.3 Dokoncovaci faze

1.2.2 3 Stroj sestaven —é
.1.1Vedouci pracovnik proékolen die niavodu stroje

131
1.3.1.1 Pracovnici 1.3.1.1.2 Vedouci pracovnik proskolil pracovnika stroje
1.3.1.2.2.1 Kontrola stavaji-

proskolend
_ cich strojii provedena
1.3.1 Zahajen 1.3.1.2.1 Uklidové prace provedeny
Provoz -{ 13122 i > 1.3.1.2.2.2 Kontrola provozu-
13123

r

1.3.1.2 Provedena kon- Eontrolovaci proces proveden
trola a zahijen provoz Zahajen provoz schopnosti celé haly provede-

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2014



Piiloha F: Matice rizik investi¢niho projektu

Tabulka 24: Matice rizik investi¢niho projektu

Identifikace rizik projektu (Matice rizik) Jak se budeme chovat ve vefahu kriziku | Tk S¢ Dudeme choval, pokudse | @ tdmost
rizilkko zméni v realitu
D Popis rizika Pr:;ﬂ::'t"d Dopad | Skore (Hodnota) p:’:;“iﬁ;u Plin protiopatieni Spoustée Plin "':Ez"“:"d‘ Zodpovidi
Jak Souct Kdo j
- Jakou _ oouem Jak bude . .| Cokonkréme o€
vysokd je predchozich dvou = : L L. Jak pozndme, Za L zadpavédny za
i ~ hodnotu . . e Jakcd konkrémi opatfent - o udélame, pokud .
0 O cojde ? \pravdépod Ao iziku Eisel. Jaka je ratoie buudou provedena ? se riziko zménilo ictime. So stk | T 2EM tohoto
obnost, Ze P azuiame ? celkova hodnota ot rr‘zf}cu ” £ i v realitu ? 7 ms,fafo 5 Fonlarétniho
nastane_|© . ) rizila ? > ) ) rizilca ?
WV planovaném ¢ase se nepodafi nalést Prolel;tna{ltumus% _naplanm_—'at Produkty nebudou
vhodné a spolehlivé dodavatele s poIrebne casove rezervy a objednany v Vyusijeme Easovich .
R1 . ] 1 4 4 Akceptace stanovit primérnou cenu . ] Projektant
pozadovanvimi produkty za ) o N ) pozadovanych rezerv
. s jednotlivich poZadovanych .
pfedpoklidanou cenu a dobu . terminech
produlki
. .. . .. Zadavatel projeku musi PmdUkt}r_ nebudou Vyustjeme ¢asovych
Dojde k prodlouzeni termini dodani - R doddny v : .
R2 otfebmich stro ze stranv dodavateli 3 3 9 Akceptace | veikeré nesrovnalost oZetfit 32d o b rezerv a dodatki ve Projektant
P - o - smlouvou s dodavatel poza O_‘ anyc smlouvé
terminech
N . . Technik, Ridi¢
Doide k problémtim s pfesumy. odinstalaci Opatieni viech ndvodd strofid a |Nastanou problémy| Vyu#jeme ¢asovich m:cn.{ ulﬁﬁnic}cl
R3 o . Pr . pr A 4 3 12 Zmirnéni zajisténi kvalifikovaného chledné odinstalaci | rezerv a navedd na p, i
a instalaci viech vyrobnich zafizeni e rn . . . zafizeni
: technika a fidie M.Z. stroji odinstalaci .
projektant
oo i ek e e
Dojde ke vzniku problémm pii pfesunu . . s . p podminek smlowvy, |.. ... .
R4 . Y . 2 2 4 Alkceptace upevnéni nakladu, vyladéni pfepravnich e ) Ridi¢, projektant
viech zafizeni od dodavateld .. . . vyu#t fasovych
smiuv s dodavateh pfepravnich | zafizeni dojde k
. rezerv
zafizeni. pokozeni stroje.

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2014



Piiloha G: Rozpocet investi¢niho projektu

Tabulka 25: Ptipravna faze rozpoctu investi¢niho projektu

Nézev dkolu Prace Da.?a’ Néaldady . I o .| Vedouci |Pracovnik Prac. Jea’nor.vf\r.
.. ) . trvani Projelrant | Manager |Uklizeéla | Ridié | Technik . ) man. na por.
ID (Einnosti vichazejici z WBS a Ganttova |celltem . celkem pracovrik | u strafe . oL
di ) daného ZaFizeni véemné
1agram, ho | dkolu | Ké& | Kéh | h |Kem|h |Kem| b |Kem|n |Kem|n |Kem | n |Kem| b |Kem| h | DPH
1 Pofizeni vyrobniho stml'e 208.01] 20.58 [ 1967539 | 150 [ 52 [ 150 {31 70 [ 22 [ 100 [24]/120(58[ 130 | 9 [ 80 | 3 [ 90 [ 10 | 1942000
1.1.1 Projekt vvtvoien 36.50 |5.06dvs| 5475 [ 150 [34 (150 [ 3 [ 70 [0 100 0[120({0 130 [0 [80 ] 0 [90 ] 0 0
1.1.1.1 _ |Projekt definovan a naplinovan 18.00 [2.25dys| 2700 | 150 |18 | 150 |0 | 70 | 0 [100 |0 [120|0[130| 0 | 80 | 0 |90 [ 0 0
1.1.1.1,1 |>estaveni identifikace a definice 10.00 |1.25dys| 1500 | 150 |10 | 150 |0 | 70 | 0 |100 |0 |120|0|130| 0 [ 80 | 0 |90 | 0 0
projektu provedeno
1.1.1.1.1.1 [Utvoten logicky ramec 5 5 hrs 750 150 | 5 150|070 | 0 [100|0|120]0]130| 0 |8 | 0 |90 |0 0
1.1.1.1.1.2 [Utvotena WBS 5 5 hrs 750 150 | 5 [150 {0 |70 | o [100|0|120|0] 130 0|80 | 0 |90 (o0 0
1.1.1.1.2 |Sestaveni projekt. plinu provedeno 8.00 1dy 1200 150 | 8 {150 )0 | 70 | O |[100 |0 (120|0|130 | O (80 | O |90 (O 0
1.1.1.1.2.1 |Utvotena matice odpovédnosti 3 3 hrs 430 150 | 3 150 {0 |70 | 0o [100|0|120|0]130| 0|8 | 0 |90 (o0 0
1.1.1.1.2.2 [Model vytvoren v M.O. Project 5 5 hrs 750 150 | 5 [150 {0 | 70| 0o [100|o|120]0]130] 0|8 |0 ]9 (o0 0
1.1.12 fgﬁl‘::"em“ﬁ"re“”"“1""“ 18.50 |2.81dys| 2775 | 150 |16 | 150 |3 |70 | 0 |100 |0|120|0| 130 | 0 [ 80 | 0 [ 9 | 0 0
1.1.1.2.1 |Sestaveni rozpoctu projektu provedeno 5 5 hrs 750 150 | 5 [150 {0 |70 | o [100|0|120|0] 130 0|80 | 0 |90 (o0 0
11122 |Schvéleni rozpoétu projektu provedeno 6 5 hrs 900 150 | 5 | 150 |1 |70 | 0 [100|0|120|0]130| 0 |80 | 0 |90 [0 0
1.1.1.2.3 |Hodnoceni efektivnosti projektu 5.00 [0.63dys| 750 | 150 | 5 |150 |0 |70 | 0 |100|0|120]0|130| 0 [ 80 | 0 |90 | 0 0
provedeno -
Vipocet metod DCF hodnoceni
1.1.1.2.3.1
cfektivaosti investiéniho projektu proved 5 5 hrs 750 150 | 5 150 |0 |70 | 0 [100|0|120|0|130| 0 |8 | O |90 |0 0
1.1.1.24 |Investiéni projekt na potizeni stroje schvalen| 25 | 7.5hrs | 375 150 | 1 |150| 2|70 | 0 [100|0|120|0|130| 0 |8 | O |90 | O 0

Zdroj: Viastni tvorba, rok 2014



Tabulka 26: Realiza¢ni faze rozpoctu investi¢niho projektu, 1. ¢ast

Nazev tikelu Prace Do?a’ Nakdady . . . | Vedouci |Pracovnik G D __N' 3 .
. ) . s trvani Projeltant | Manager |Ulklizecka | Ridié |Technik ) . marn. 1a por. Neazev vyuzitého
ID (Einnosti vychazejici z WBS a Ganttova |celkem . cellem pracovnik | u stroje . o . .
diaarami) daného zarizent véetné Jednor. zdraje
ramt h | ikolu | Ké | Kém DPH

1.21 Upravené pracovni prostory 77.00 | 11.13 51610 150 | 2
1.2.1.1 |Manipulaéni stroje pronajaty 21.00 | 8.5dvs | 35800 150 | 2 | 150 |12 70 | O [100 |7 )120|0] 130 80 20 33000
12111 V):'braﬂ =i 108 | 45hrs 1620 150 (2 (150 | 9 [ 70 100 |0 (120(0| 130 | 0O | 8O [ O [90 | O 0

zatizend
1.2.1.1 |Vhodna manipulacni zafizeni pronajata | 3,5 | 5 4o | 30480 | 150 | 0 |150 |3 | 70 | 0 |100|0|120 (0| 130 | 0 | S0 [ 0 [ 90 | 0 | 30000

pro presun strojiu v hale -
1.2.1.1.2.1 |Podepsana najemni smlouva na man. zaf. 16 1 dy 30240 150 (0O (150 (2 (70 | O |100|0O[120|0 | 130 | O | 8O [ O |90 | O 30000  [Manipulacni zatizeni
1.2.1.1.2.2 |Fakturace provedena 1.6 1dy 240 150 | 0 | 150 |2 |70 | O |100(0O[120(0| 130 | O | BO[ O [90 |0 0 Manipulacni zatizeni
1.2.1.1.3 |Man_ Zar. preswmta viastnim dopr. prost. T 7 hrs 3700 150 | 0 | 150 (0| 70 | O | 100 (7 (1200|130 | O | 8O [ O |90 | O 3000 Auto, man_ zatizeni
1.2.1.2  |Misto uvolnéno 56.00 | 4.5dvs [ 15810 150 | 0 | 150 |0 | 70 |14 |[100 |0 120 |35/ 130 | 0 | 80 | 0 [90 | 7 10000
1.2.1.2.1 |Pracovni plochy pro presun strofii upraveny | 14 7 hrs 1330 150 | O | 150 (0| 70 | 7 | 100 (0O[120(7 | 130 | O | 8O [ O |90 | O 0
1.2.1.2.2 |Stavajici virobni stroje odinstalovany T 7 hrs 10840 150 | O | 150 (0 | 70 | O |100(0O|120(7| 130 | O | BO (O |90 | O 10000 | Stav. vyrobni stroje
12.12.3 |Stavajici stroje presumty 14 | 7hes | 1470 | 150 [0 | 150 |0 | 70 | 0 |100|0|120|7|130| 0 |8 |0 |90 |7 0 Man. ;_ZEI';I“_‘“'&’“

AT, STro]e

Stavajici stroje opét namstalovany a Stavajici virobni
12124 + do provozu " T 7 hrs 840 150 | O | 150 (0|70 | O | 100 (0O|{120(7 | 130 | O | 8O [ O |90 | O 0 stroie
12125 |Novéprac. prostory upraveny avy&iStény |y, | gy | 4330 | 150 [0 [150 |0 | 70 | 7 |100]0|120|7]| 130 0 |80 | 0 |0 | 0 0

pro novy stroy

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2014



Tabulka 27: Realiza¢ni faze rozpoctu investi¢niho projektu, 2. ¢ast

2 A
Nazev ilcolu Prace Do%:a' Naldady . e S o Vedouci |Pracovnik s Jednor. . . er
. . e trvani Projeltant | Manager |Uldizecka | Ridi¢ | Technik i . man. na por. Nazev vywsiteho
ID (Cinnosti vychazejici z WBS a Ganttova |celkem | = cellem pracovmik | ustroje . o ) )
5 ) daného zaFizeni véetné Jednor. zdragje
ragramy, h | dkotu | K& | Kem | [kem|n |kem| n |kem|n |kem|n |kem | n [kem] n |kem] n | prH
1.2.2 Nakoupen novy vyrobni stroj 56.50 | 13.77 (1906321 | 150 |13 | 150 |14) 70 | O |100 |9 (120(18| 130 | O | 8O | O |90 | 3 1899000
1.2.21 Stroj Pofizen 6.00 |2.38dvs| 1887900 | 150 | 3 |150 |3 |70 | O |100(0O|120(0[130 | O |80 | O |9 | O 1887000
1.2.2.1.1 |Stroj objednan 2 Shrs | 1872300 | 150 1 150 [ 1 | 70 0 [100 |0)120|0| 130 | O | 8O 0 90 [ 0 1872000 [ Nowvy virobni stroj
12212 I‘;ak,“p imjch potf. zaf. pro sprava chod |y o1 3y 45995 | 150 | 1 | 150 | 1| 70 | 0 |100]0|120|0]|130| 0 |80 | 0 |9 | 0 | 15000 | Ostatni soncast
stroje
1.22.1.3 |Podepsana kupni mlouva il 2 hrs 150 150 1 150 | 0 | 70 0 [100 |0)120|0| 130 | 0 | 8O 0 90 [ 0 0 Nowvv vyrobni stroj
1.22.14 |Fakturace provedena 1.5 3 hrs 225 5 1 S0 1] 70 0 [ 100 |0)120|0| 130 | O | 8O 0 90 | D 0 Nowvv vyrobni stroj
1.2.22 Stroj piesunut 32.70 |9.33 dvs| 16201 150 | 9 50970 |0 |100)|9[120)3 /130 | 0 | 8O [0 |9 | 3 12000
12221 |Prepravni viiz pro ptevoz stroje najat 4 1 dy 12600 150 | 2 | 150 (2 | 70 | O | 100 (O |[120(0| 130 | O | 8O [ O |90 | O 12000 Pronajaté auto
12222 |Podepsédna ndj. smlouva na pfepravni viiz 6 15 hrs 900 3 | 150 ) 3] 70 0 | 100 |0D|120|0 (130 | 0O | 8O 0 90 [ 0 0 Pronajaté auto
12223 |Fakturace provedena 8 20 hrs 1200 3 4 [ 150 [ 4| 70 0 [100 |0)120|0| 130 | O | 8O 0 90 [ O 0 Pronajate auto
1.2.2.2.4 |Stroj zabalen do ochrané folie 2 2 hrs 200 150 [0 | 150 [0 | 70 | O |100 (21200 | 130 | O [ 80O | O [ 90 | O 0 Novv virobni stroj
12225 |Stroj pfevezen pomoci piepravihovora | 6.6 | 66hs | 660 | 150 | 0 | 150 |0 | 70 | 0 |100|7|120|0|130| 0 |80 | 0 |90 | O 0 N“‘"*;‘:‘mb“i strol.
Ton. aurc
12226 |Strojpresumut vhodnym man_ zafizenim 6.1 |3.05hrs 641 150 0 | 150 0] 70 0 [ 100 |0|120|3| 130 | 0 | 80 0 90 | 3 0 Nowvy vyrobni stroj.
1.2.23 Stroj sestaven 17.80 [2.06 dvs| 2220 150 |1 |150 |1 |70 | 0 |[100 |0 |120(15{130 | 0O | 80O | O [90 | O
12231 |Strojnainstal do vhodného prac. Prostt. 4 4 hrs 480 150 | 0 | 150 (0O | 70 | O | 100 (O|120 (4| 1530 | 0 | 8O (O |90 | O 0 Nowvy virobni stroj
12232 |Stroj sefizen 4 | 4brs 480 150 | 0o |150| 0|70 | 0 |100|0|120(4|130| 0|8 | 0 |90 | 0 0 N““"E’"“’b”f stroj.
OSL. S01UC.
12233 |Provedena revize a zkoutka stroje 98 7 hrs 1260 150 1 150 [ 1 [ 70 0 [100 |0 | 1207|130 | O | 8O 0 90 | 0 0 Nowvv vyrobmni stroj

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2014



Tabulka 28: Dokoncovaci faze rozpoctu investi¢niho projektu

Doba Prac. Jednor. N.
Nezev & . Na i ) . . .
. ) ,azi» Jukafu Prace frvant aldacy Projektant | Manager |Uklizecka | Ridié |Technik ! ea"az.scla Pracaw-'xdc man. na por. Neazev vyuzitého
ID (Einnosti vychazejici z WBS a Ganttova |celkem . cellem pracovnik | u stroje . o . .
di ) daného zarizent véetné Jednor. zdraje
e h | akolu | K& | Kem | h |Kem|h [Kem| h |Kem|n |Kem|n [Kem [ h [Kem] n |Kem] h | DPH
131 Zahijen provoz 38.01 |3.24dys| 4134 150 ( 3 (150 |3 (70 | 8 |100 |8 |120|5|130| 9 (80 | 3 (90 | O 0
1.3.1.1 |Pracovnici profkoleni 12.00 |1.21dys| 1410 1s0 | 0 (150 | O | 70 | O |100 |0 (1200|130 | 9 |80 | 3 (90 | O 0
13111 |Ved. pracovnik proskolen dle navodu stroje| 6 6 hrs 780 150 | 0 | 150 (0O | 70 | O |100(0O|120(0| 130 | 6 | 8O [ O |90 | O 0 Nowvv vyrobmni stroj
1.3.1.1.2 |Ved. pracovnik protkoli pracovnika stroje 6 3 hrs 630 150 (0 | 150 |0 | 70 | O (100 |0 |120(0|130| 3 |80 [ 3 |90 | O 0 Nowvy virobni stroj
1.31.2 |Provedena kontrola a zahajen provoz 26.01 |1.75dys| 2724 10 ( 3 (150 |3 (70 | 8 |100 |8 |120|5|130 | O (80O | O [ 90 | O 0
13.12.1 |Uklidové préce provedeny 16 | 1dy | 1360 | 150 |0 | 150 |0 |70 | 8 |100|8|120]0|130| 0 |8 | 0 |9 | 0 0 P“’”‘?m:];tm'
Zar. . (s}
1.3.1.2.2 |Kontrolovaci proces proveden 10.01 |1.75dys| 1364 150 (3 (150 |3 (70 | O |100 |0 )120|5|130 | O [ BO | O [90 | O 0
1.3.1.2.2.1 |Kontrola stavajicich strojii provedena 524 7 hrs 728 150 | 1 | 150 (2 | 70 | O |100(0O|120(2| 130 | 0O | 8O (O |90 | O 0 Stavajici vir. stroje
131221 |Kontr. provoruschopnosti haly provedena | 4.77 7 hrs 635 150 | 1 | 150 | 1 | 70 | O | 100 (O |120 (3| 130 | O | 8O [ O |90 | O 0
1.3.1.2.3 |Zahdjen provoz 0 0 hrs 0 150 {0 | 150 |0 | 70 | O |100|0|120|0|130 | O | 8O [0 |90 ] O 0
Celkem za praci jednotlivich pracovnika (K<) 7755 4653 [1540]  2360] [eo17] [1170]  [240 905 1942000 | CZK 1,967,539 |

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2014



Priloha H: Obrazek peciciho automatu PK 21 R,2 X A

Obrazek 3: Obrazek peciciho automatu PK 21 R, 2 X A

Pecici automat PK21R,2XA

Zdroj: Katalog Pecici automat PK 21 R, 2 X A, [12]



Priloha CH: Vypocet diskontni sazby vlastniho kapitalu neboli irokové miry

Tabulka 29: Vypocet diskontni sazby vlastniho kapitalu neboli urokové miry

Vipocet diskonitni sazhy viastniho kapitalu, neboli arokove miry

Udaj =
acetnich Nizev wipodtu Visledek Vzorec vipoétu
wwkazi v
K& 2012)
2300000 ROA (rentabilita aktiv) 0.217 ROA=ERIT/A
2287000 |ROE(rentabilita viastmihe bapitalu) | -1.901 ROE= CZTK
2287000 Lilcvidita (L3) 10.323 L3=0A/KZ+KBU)
10617000 Likcvidita (L2) 3.362 L2=¢Pohledaviog+FM)/(KZ+KBU)
-1 166000 Likcvidita (LI) 1.507 LI=FM{KZ+KBU)
7835000 Uplatné zdraje (UZ) -1166000 UZ=(VK+BU+DI)
730000 WACC 0.1743 WACC=rFINSTAB++LA++rPOD++f
Rizikova pFirailka za finanéni
0 /] L3=>xI2 pal 0%, L3<xI] palk 10%
stabilitu (WFINSTAB) T e e
N Rizikova pFirafla za velikost - UZ<100mil. K¢ pakc 5%, UZ=>3 mid.
1408000 0.05
podnilcu (vL.A) K& palk 0%
1144000 Rizikovda pFirazla za podnilarelsicé 0.10 ROA}(I:Z-"AJ *UM, pal min. hodnora
riziloo podnilku (rPOD) ' v advérvi, lodvF ne, pak 10%
a Bezrizilvova mira vinosnosti (¥f) 0.024 Stani stFednédobe diuhopisy
E.'.?_ Odhad @rolove miry (TAM) Q.00 WACC* vz C_‘Z .UM _i_{{_-'E.' VK )
y - A A 4
<25 Naldady viastmiho kapitalu (ve) 0. 1743 VE
- A

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2014
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Bakalarska prace se zabyva problematikou vytvofeni a zhodnoceni efektivnosti
investi¢nich projektd. V teoretické casti jsou vymezeny zékladni teoretické principy
investic, projektii a metod hodnoceni efektivnosti investicnich projekti. Tyto principy
jsou nasledné aplikovany v praktické ¢asti na konkrétnim investicnim projektu
realizovaném v soukromém podniku. Timto investicnim projektem je nakup nového
vyrobniho stroje ureného na vyrobu korpust. Projekt je realizovan ve spolecnosti
Karlovarské oplatky s.r.o. Cilem této prace je utvoreni projektu na nakup nového
vyrobniho stroje a nasledné posouzeni jeho ekonomické efektivnosti pomoci statickych
a dynamickych metod. V posledni ¢asti této prace je provedeno subjektivni zhodnoceni

a doporuceni autora této bakalaiské prace.
Abstract

VALA, M. The effectiveness of the investment project by DCF. Bachelor thesis. Pilsen:
Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 52 p., 2014

Key words: Project, Investment, Economic effectiveness, Investment evaluation, cash

flow.

The bachelor thesis aims to cover creation and evaluation of the economic effectiveness
of investment projects. Theoretical part defines the basic theoretical principles of
investment projects and methods of evaluation of investment projects. These principles
are later applied in practical part of this thesis on specific investment project in private
enterprise. Investment project is the purchase of a new production machine designed for
the production of corpora. The project is being implemented at Karlovarské oplatky
s.r.o. The main goal of this thesis is to create a project for the purchase of new
production equipment and provide recommendation of the economic efficiency of using
static and dynamic methods. In the last part of this work is carried out subjective

evaluation and recommendation of author of this bachelor thesis.



