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Uvop

Bakalaiska prace je zpracovana na téma Rizeni zdsob ve vyrobnim procesu. Soudasnym
trendem je zlepSovani efektivity a optimalizace vyroby. Zasoby jsou ve vyrobnim
podniku vyznamnou polozkou, a tak by se na n¢ nemélo zapominat pii optimalizacnich
procesech. Mnohé podniky drzi zasoby na vyS$$i Grovni, nez je potieba. Zbyte¢né se
v nich vaze kapital, ktery by mohl byt vyuzity jinde, a také se zbyte¢né zabira misto ve

skladu. Vhodnou korekci 1ze dosahnout pozitivnich vysledkli ve vyrobnich procesech.

Primarnim cilem prace je teoreticky vymezit metody a nastroje, které se pouzivaji
Kk fizeni a optimalizaci zasob. Poté charakterizovat metody pouzivané v konkrétnim
podniku. Soucasti této prace je i analyza vybraného skladu klasifikacni metodou ABC.
Na jejim zakladé je vybran nejhodnotnéjsi prvek. Tato polozka je podrobena
optimalizacnim vypoctim jejiho stavu. Nasledné jsou vyhodnoceny vSechny poznatky a
na jejich zdkladé¢ je ucinén ndvrh zlepSujiciho opatfeni. Tato prace zahrnuje i

zhodnoceni vlivu fizeni zasob na vybrané ekonomické ukazatele.

Bakalatska prace je uvedena do praxe diky spolupraci s podnikem Kermi s.r.0., ktery se
specializuje na vyrobu otopnych zafizeni a sprchovych kabin. Prostiednictvim riznych
metod na zlepSovani efektivity a optimalizaci vSech procest ve spolecnosti se snazi o co
nejlepsi kvalitu, co nejkratSi dodaci terminy a co nejniZsi vyrobni naklady. Co se tyce
optimalizace Fizeni zasob, neni pro to podnik prioritou. Jde pro néj podstatné, aby byl

materidl stale dostupny. Zde se naskytuje prostor pro navrhy zlepSujicich opatteni.

Tato prace neni ¢lenénad na teoretickou a praktickou Cast. Témeét v kazdé kapitole
dochazi k propojeni téchto ¢asti, aby mél ¢tendi moznost okamzitého porovnani teorie a

praxe.

Prvni kapitola je vénovédna ptedstaveni podniku. Kromé& vSeobecnych informaci je
uveden i rozbor ekonomického vyvoje. Vyvoj je charakterizovan nékolika ukazateli,
které zaroven nesou hodnocenti jejich ovlivnéni fizenim zasob. Druhd kapitola vymezuje
zasoby. Jejim ucelem je zavedeni terminologie pouzivané v celé praci. Subkapitola
nakladi pomahé s vytvofenim konkrétnich hodnot pro vypocty. V dalSich kapitolach
jsou vysvétleny strategie a systémy fizeni zasob. Pata kapitola seznamuje s kroky
vypoctli optimalnich vysi objednavek. Tyto vztahy jsou pouzity pfi analyze konkrétni

polozky. Za ni nasleduje podstatnd kapitola této prace, a to charakteristika metod pro
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fizeni zasob z teoretického hlediska i z hlediska praktického v rukou podniku. Na
metody je navazano kapitolou zabyvajici se informacnimi systémy na fizeni zasob,
které tuto problematiku znaéné zjednodusSuji. Osma kapitola seznamuje s vyuzitim
automatické identifikace ve vyrobnim podniku. Dalsi ¢ast je Cist€¢ zaméiena na analyzu
skladu a prislusné optimaliza¢ni vypocty. Poslednim oddilem jsou navrhy na zlepSujici

opatieni, které vychazeji predchozich vypocti a jinych ¢asti prace.

Teoretickd oblast byla zpracovana resersi odborné literatury a nékolika internetovych
zdrojii. Informace pro praktickou oblast byly ziskdny z vyro¢nich zprav, podkladi
poskytnutych =z internich zaznamii firmy a osobni a elektronické konzultace

s jednatelem spolec¢nosti, vedouci controllingu a materidlovymi disponentkami.



1 PREDSTAVENI PODNIKU

Autorka spolupracovala s podnikem Kermi s.r.o. Sidli na adrese Dukelska 1427, 349 01
Stiibro. Je zapsan V obchodnim rejstiiku Krajského soudu v Plzni, oddil C, spisova

vlozka 7383 ke dni 21. inora 1996. ICO: 64832279.

Pfedmétem cinnosti podniku je vyroba designovych topnych téles, topnych stén,
konvektort, clankovych radiatorti a sprchovych kabin. Také se zabyva prodejem vlastni
produkce, a prodejem plochych radiatort vyrobené Kermi GmbH. Vyse prodeji zavisi
mimo jiné na vyvoji stavebnictvi na tuzemském, zapadoevropském a vychodo-

evropském trhu. [32]

Spole¢nost méa dva jednatele, pficemz rozhoduji vZdy spolecné. Jsou jimi Alexander
Kail (némecka strana) a Ing. Petr Holecek (Ceska strana). Dozor¢i rada neni
ustanovena. Struktura podniku s jednotlivymi divizemi je znazornéna v organigramu

v ptiloze A. Jedna se o velky podnik se 762 pracovniky. [32]

1.1 VZTAHY PODNIKU

Kermi s.r.o. je dcefinou spolecnosti Kermi GmbH sidlici v némeckém Plattlingu
a zaroven patii do komplexu spiiznénych podnikti. Kermi GmbH je soucasti §vycarské

holdingové skupiny Arbonia-Foster-Group.

Vklad Kermi GmbH ¢inil 195 000 000 K¢ a stal se tak zakladnim kapitalem dcetiné
spolecnosti. Matei'ska spole¢nost ma sice 100 % podil ve spolecnosti, nicméné fizeni je
Vv rukou ¢eského vedeni. Vyzkum a vyvoj je v rukou némecké spole¢nosti — Kermi s.r.0.
tedy nevynaklada Zzadné prostiedky na vyvoj produktd. Technologie piebira od

sptiznénych spolecnosti.

Sama spole¢nost nema zadné obchodni podily v jinych spole¢nostech. [32]

1.2 PRODUKTOVE PORTFOLIO

Kermi s.r.o0. vyrabi dva zékladni druhy vyrobki. Prvnim je otopna technika. Spole¢nost
zapocala svou ¢innost vyrobou designovych topnych téles a topnych stén. V pribéhu let
se ptidavaly dalsi produkty — bud’ jako rozsifeni stdvajiciho sortimentu, nebo zcela nové

typy vyrobki. V roce 2003 se ptidala vyroba ¢lankovych radiatord. V roce 2011 se



portfolio rozsitilo o konvektory a podlahové konvektory. V obou ro¢nicich bylo nutné

pfistavit nové haly s pfislusnou infrastrukturou. [23, 31]

Spolecnost se také zabyva vyrobou sprchovych kabin, které tolik nekoresponduji
s predchozi vyrobni Cinnosti. Sprchové kabiny byly zafazené rozhodnutim spravni rady

koncernu spiiznénych spole¢nosti v roce 2005. [25, 29]

Pro lepsi predstavu je v ptiloze B ukézka vybranych produkti. Nejslibnéjsimi jsou
designova topna télesa, jejichZ prodej se zvySuje kazdym rokem. Kermi poskytuje na

vSechny svoje produkty zvySenou zaruku 5 let, jakozto garanci kvality.

Kazdy vyrobek se vyrabi v n€kolika rozmérech, prostorovych orientaci, barvach, apod.
Pokud si zékaznik i ptesto nevybere z Siroké nabidky variant, je-li to v moznostech

podniku, Ize vyrobit ojedinély kus. Spole¢nost se tedy zabyva i zakazkovou vyrobou.

1.3 ODBERATELE/DODAVATELE

V celkové castce nakoupi Kermi s.r.o. od dodavateli vyrobni material pfiblizn¢ za
1 mld. K&. Z toho ¢astku 500 mil. K¢ zaplati deseti nejvétsim dodavatelim. Hlavnimi
jsou spiiznéné spolecnosti Arbonia AG a Kermi GmbH. Ty dodéavaji polotovary vlastni
vyroby, které Kermi s.r.o. transformuje do hotového vyrobku. Mezi dalsi firmy patii
TUB-FER GmbH, S$vycarsky dodavatel trubek, dale Deggendorfer Werkstitten,
némecky dodavatel nastrojii a vybaveni ke strojim. Hlavnim cCeskym dodavatelem je
WRT z HolySova, ktery vyrabi tzv. profily (tj. nafezané trubky potiebné k produkci
designovych radiatort). Zna¢ny objem tvoii i podnik zafizujici dopravu, Cross Speed,
S.r.o.

Na sklad se vyrabi pouze ve velmi malém mnozstvi. Zakazky zadava mateiska
spolecnost. Vyrobené¢ kusy se odesilaji pravé této spole¢nosti k prodeji na zahrani¢nim

trhu. Na ceském trhu lze produkty Kermi s.r.o. potidit pies prostiednika Richter +

Frenzel s.r.o.

Z koncernu Arbonia-Foster-Group spolupracuje Kermi s.r.0. s nasledujicimi: AFG
Arbonia-Foster-Riesa GmbH, Arbonia AG, Prolux AG, Forster Rohre-und Profiltechnik
AG, Asta AG, AFG Management AG, AFG International AG, Kermi Sp z.0.0. Ptiblizné

25 % celkového dodavatelského obratu tvoii prave tyto spolecnosti.
1.4 PLANY DO BUDOUCNA
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Spole¢nost ma na rok 2014 naplanovany stejny objem produkce i obratu, jako na rok
predesly. RovnéZ se vénuje i optimalizaci procest v podniku. V tomto roce se chysta
zavedeni vyroby dvou novych druht designovych radiatorii. Nové zavede i vyrobu

stropnich profilti fungujicich na principu tepelného zareni.

Dlouhodobym cilem podniku udrzet a piipadné navysovat obrat, byt konkurenceschopni
prostiednictvim vysoké kvality, kratkych dodacich terminGi a nizkych vyrobnich

nakladu. Toho dosahuje optimaliza¢nimi kroky nejen vyrobnich procest v podniku.

1.5 CHARAKTERISTIKA EKONOMICKYCH UKAZATELU A VYVOJ PODNIKU

Pro charakterizovani ekonomického vyvoje autorka vybrala nadchazejici ukazatele:
vysledek hospodateni a ukazatelé rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. Je také
vSeobecné zhodnocen vliv fizeni zasob na tyto ukazatele. Dale je s komentaiem uveden

jejich vyvoj v Kermi s.r.0. Data jsou porovnavana v horizontu deseti let, 2002 — 2012.

1.5.1 VYSLEDEK HOSPODARENT

Vysledek hospodafeni je dllezity téméf pro kazdy podnik. Jak efektivné fidi své
zasoby, se promitd i do zisku. Napf. pokud dochdzi ke zbyte¢nym nakupim
nevyuzitelnych materiald, sklady jsou neusporadané a jsou tam zalozené polozky;

podnik vydéava zbyte¢né financni prostiedky. Takto zvySené ndklady negativné ovlivni

vysledek hospodateni.
Vyvoj vysledku hospodateni Kermi s.r.o. je zobrazen v nasledujicim grafu:

Obr. ¢. 1: Vysledek hospodaieni v letech 2002 — 2012 (v tis. K<)

Vysledek hospodareni

100 000

o . A
40 000 /\
20 000 / / \ ’
A TN A N

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2041 2012

-20 000

-40 000

Zdroj: [22 — 32], vlastni zpracovani, 2014
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Jak je patrné z grafu, hospodaisky vysledek ma silné vykyvy. V roce 2008 a 2011 se
jednalo dokonce o ztratu. To bylo zpiisobeno pfedevSim organizacnimi zménami,
kterymi spole¢nost prosla. Ustaleni zisku na relativné nizké arovni v letech 2005 — 2007
je disledkem zvySené konkurence, ktera v dalSich letech pokracuje dopady ekonomické
krize. Roku 2008 doslo ke snizeni zakazek v disledku ekonomické krize. Kermi je
exportnim podnikem. Silny negativni vliv tedy mélo i posileni koruny. V roce 2011
doslo k vystavbé nové haly na vyrobu topnych stén, konvektorti a podlahovych
konvektorti. Naopak historicky nejlepsiho vysledku bylo dosazeno v roce 2010 diky

vhodné situaci na némeckém a §vycarském trhu. [25 — 31]

1.5.2 RENTABILITA

Pomérové ukazatele rentability (ndvratnosti, ziskovosti) komplexné vysledky podniku.
Zohlednuji likviditu, aktivitu a zadluzenost na Cisty zisk. Autorka vybrala rentabilitu
aktiv (ROA) a rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE). Cim vétsi je hodnota ukazatele, tim
lépe pro podnik. Rentabilita aktiv vyjadiuje celkovou efektivnost podniku. Poméfuje
zisk s celkovymi aktivy. Kdyz se vlivem vhodného fizeni zasob snizi jejich stav, snizi
se zaroven i aktiva, za stejnych podminek se ROA zvysi. Rentabilita vlastniho kapitalu
je pomér zisku po zdanéni a vlastniho kapitdlu. Je hodnocena vynosnost kapitalu

vlozZeného vlastniky. [7]
Graf zachycuje ob¢ veli¢iny najednou:

Obr. ¢. 2: Vyvoj ukazatelt rentability v letech 2002 — 2012

Rentabilita

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2041 2012

-10

==4¢-—=ROE =ill=ROA

Zdroj: [22 — 32], vlastni zpracovani, 2014
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Kfivky ROA i ROE kolisaji piiblizné podle hospodaiského vysledku. Cim vice se
podniku dafi, tim jsou vétsi 1 hodnoty téchto ukazatelti efektivity. Vlastni kapital roste
po celé zachycené obdobi, kdezto zisk a aktiva zna¢né kolisaji. Velikost zisku v tomto

piipadé jednoznacné ovliviiuje tvar kiivek.

1.5.3 AKTIVITA

Dalsimi jsou ukazatelé aktivity. Ukazatelé aktivity udavaji obrat zjistovanych veli¢in.
Autorka vybrala ty, které zahrnuji zasoby. Je to obrat celkovych aktiv, obrat obéznych
aktiv a obrat zasob. Zjisti se pomérem trzeb a piislugnych aktiv. Cim vys§i obrat, tim
efektivnéji jsou aktiva vyuzita. Zvyseni obratu se dosahne dlouhodobym snizenim stavu
drzenych zasob. Kvalitnim fizenim lze zvysSit obrat jednotlivych polozek i celych
skladi. Omezenim nékupid pouze na potfebné polozky v optimalnim mnozstvi a

okamzicich, pfinasi snizeni stavu zasob, resp. zvyseni obratu. [7]

Situaci v Kermi s.r.o. zachycuje nasledujici graf, v némz jsou umisténi vSichni tfi

ukazatelé najednou.

Obr. ¢. 3: Vyvoj ukazatelii aktivity 2002 — 2012

Ukazatele aktivity
12
10 — v
8
6 — F\\-
4 V S — 4./-\/
2
0 ¢
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
== Obrat celkovych aktiv =ll=Obrat obéZnych aktiv Obrat zasob

Zdroj: [22 — 32], vlastni zpracovani, 2014

Jednotlivé ukazatele jsou na rtiznych urovnich grafu. Zasoby postupuji podnikem
rychleji nez dlouhodoba aktiva. Propad v roce 2003 byl zpisoben vystavbou haly na
vyrobu c¢lankovych radidtord. Aktiva siln€ vzrostla okamzité, zatimco trzby az

nasledujici rok. Zatazeni nové vyroby s sebou pfineslo 1 rozSifeni zdsob materidlu.
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Ackoliv byl rok historicky nejziskovéjsi, na trzbach se to pfili§ neprojevilo. Obrat
obéznych aktiv zaznamenal propad kvili razantnimu navySeni kratkodobych zavazku
poskytnutych matefskou spole¢nosti. Naopak obrat zasob byl zvySen vtomto i
v pfredchozim roce. Spolecnost se uzce zameétila na optimalizaci procesi metodami
Kaizen , Lean Production a 5S, coz pfineslo zadouci snizeni stavu zasob. Rozsifeni
vyroby vroce 2011 ssebou piineslo zvySeni zasob, takze se jejich obrat snizil.

[23, 30, 31]

1.5.4 LIKVIDITA

Dalsim ukazatelem je likvidita. Autorka vybrala béZnou a pohotovou. Bézna likvidita je
schopnost podniku preménit svlij obéZzny majetek na penézni prosttedky k uhradé svych
kratkodobych zavazki. Ziska se pomérem obéznych aktiv a kratkodobych zavazki.
Pohotova likvidita se fidi stejnymi principy jako bézna, pouze z obéznych aktiv
nezapocitava zasoby, jakozto nejnelikvidni slozku. Pokud dojde kvalitnim fizenim ke
sniZeni zasob, snizi se tedy vazanost kapitalu a schopnost podniku spléacet své zavazky

vzroste. [7]
Graf na obrazku ¢. 4 zachycuje ob¢ veliCiny.

Obr. ¢. 4: Vyvoj ukazatelt likvidity v letech 2002 — 2012
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Zdroj: [22 — 32], vlastni zpracovani, 2014
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Bézna likvidita by se méla pohybovat v doporucovaném rozmezi 1,5 — 2,5. V levé ¢asti
grafu jsou zachyceny mnohem vy$$i hodnoty. Znamena to, Ze podnik mél ob&zny
majetek zbytecné vysoky a dochdzelo tak k nadbyte¢nému véazani aktiv. V druhé casti
grafu ovSem nastal opacny trend. Hodnoty se nachazi hluboko pod doporuc¢ovanou
hranici. Znaci to tedy nedostate¢nou likviditu podniku a podnik se mohl dostat do
finan¢nich potizi. Ke skoku doslo vyraznym navySenim kratkodobych zavazka. Jedna

se o pujcku poskytnutou spole¢nosti AFG Arbonia-Foster-Holding na dobu neurcitou.

Pohotova likvidita s vylou¢enim zasob takika kopiruje béznou likviditu na polovi¢ni
urovni. Je doporu¢ovano pohybovat se v intervalu 1 — 1,5. To je splnéno pouze v letech

2003 a 2004, jinak pro tento ukazatel plati stejné zavéry jako pro ten predchozi. [7, 26]

1.5.5 ZADLUZENOST

Posledni z vybranych ukazateld je zastupcem ukazatel zadluZzenosti, a to celkova
zadluZenost. Celkova zadluZenost porovnava cizi kapital s celkovymi aktivy. Vyjadiuje
tedy, kolik procent aktiv je pofizeno cizimi zdroji. Cim vys§i je hodnota ukazatele, tim
je podnik zadluzenégjs$i. Doporucovana vyse je maximalné¢ 50 %. Pokud je podnik
zadluzeny, roste tlak véfitel a spolecnost si nemiize dovolit vynakladat vysoké financni
prosttedky. To by mohlo podnik povzbudit k zefektivnéni svych procesii, aby se
zbytecné nevydavaly naklady. SniZenim stavu zasob a odstranénim zbyte¢nych polozek

ziska podnik volny kapital na uhrazeni ¢asti svych dluhii. [7]
V Kermi byly zjistény tyto vysledky:

Obr. ¢. 5: Vyvoj celkové zadluZenosti v letech 2002 — 2012 (v %)

Celkova zadluzenost
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Zdroj: [22 — 32], vlastni zpracovani, 2014
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Podnik je v celém sledovaném obdobi nad doporu¢ovanou mezi. To pro néj predstavuje
urcity risk. Jeho véfitelem je znejvetsi Casti matefskd spoleCnost, kterd je zajisté
ochotnéjsi komunikovat nez bé&zna banka. Pozitivem je Klesajici trend kiivky.

Spole¢nost ma snahu na tomto problému pracovat.
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2 VYMEZENI ZASOB

Zasoby predstavuji v podnicich vyznamnou polozku. V této kapitole je ptiblizena jejich
funkce. Dale druhy a trovné zasob, se kterymi je mozné se v praxi setkat. Také jaké

naklady pro podnik zasoby piedstavuji.

2.1 FUNKCE ZASOB

Zasoby plni Ctyi1 funkce: geografickou, vyrovnavaci, technologickou a spekulativni.

Seznameni s nimi by ndm mélo pomoci pochopit jejich vyznam.

Geograficka funkce zastupuje uzemni specializaci. Kde jsou piiznivé podminky pro
urCité odveétvi, tam vznikd veétsi piislusna zasoba (napi. zpracovavani surovin v misté

jejich t&zby) [1, 2].

Vyrovnavaci funkce je velmi duilezitd. Zajistuje plynuly chod vyroby, pokud v ni
existuji n¢jaké nesrovnalosti. Napt. zvySena poptavka, opozdéna dodavka zbozi, pokud

stroj v prvni fazi vyroby pracuje rychleji nez stroj v nasledujici fazi. [1, 2, 4]

Technologicka funkce je patrnd pouze v nékterych odvétvich. Jde totiz o charakter
produktu, ktery potiebuje ¢as k zuslechténi do kone¢né podoby. Napt. zrani syru, vina

Vv sudech, odpocivani difeva na vyrobu hudebnich nastroji, apod. [1, 2]

Spekulativni funkce kalkuluje s ¢asem a cenou potiebné zasoby. Vyuziva se napt.
v situaci, kdy je ocekavano zvyseni ceny daného zbozi. Podnik tedy nakoupi veétsi
mnozstvi na del§i dobu a profituje z finan¢ni Gspory. Musi si vSak dat pozor na to, aby

se tato uspora vyplatila i vzhledem ke skladovacim nakladim. [4]

2.2 DRUHY A UROVNE ZASOB

Zasoby jsou cClenény do nckolika druhii. DéEli se na zasobu béZnou (obratovou),
pojistnou, technickou, sezénni, dopravni a nevyuzita. Terminologie je vyuzita v celé
praci.

BéZnou zasobou (X) je ta Cast zasob, ktera kryje standartni velikost spotfeby mezi
dvéma dodavkami. Objednavano je takové mnozstvi, které se predpoklada, ze bude
potifeba pro dané obdobi. Vychazi se z optimalni vySe (ze strany nakladi i potieby).
[6. 9]
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Pojistna zasoba (Zp,) ma za tkol podnik ,,pojistit v ptipadé, ze nebude k dispozici
bézna zasoba. Je to vinou neoCekavané vyssi poptavky ze strany odbératele nebo
nedodrzenim dodaci lhiity ze strany dodavatele a dalsi faktory. Pojistnd zasoba by
nem¢la byt pfili§ vysoka. Ptinasi sice jistotu uspokojeni vSech piipadnych zakaznikd,
ale naklady na skladovani se zvySuji. Je tedy nutnost najit kompromis. K vypoctu

pojistné zasoby lze dojit nasledujicimi zpisoby. [6, 9]

K vypoctu pojistné zasoby lze pouzit statistickych metod. Poptavka se fidi normalnim
rozdélenim (viz. obr.¢. 6). Snejvyssi Cetnosti je zastoupena pramérna velikost
poptavky. Ze statistiky je zndmo, ze je relevantni se zabyvat hodnotami ve vzdalenosti
nejvyse 36 od pruméru (v naSem piipadé uvazujeme pouze pravou cast horizontalni
osy). Jak je patrné i z grafu, pokud se podnik rozhodne ziidit pojistnou zasobu do
velikosti 3o, pokryje 99,7 %. Otazkou pak tedy je, na jak vysokém pokryti trva. [4, 9]

Obr. ¢. 6;: Normalni rozdéleni

f(x)
inflexni bod
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Zdroj: [17]

Hodnotu o lze ziskat ze vzorce 1 [9]:

(1)

kde: Y ... skute¢na hodnota veli¢iny v Casové fadé

=<

.. prumérna hodnota vSech veli¢in ¢asové fady

n ... pocet obdobi
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S takto ziskanou hodnotou nasleduje vypocet koeficientu zajisténosti k. Ten udava, jaka

je pravdépodobnost vyskytu v bodech 1o, 26 a 3. Vypocitat 1ze vzorcem 2. [9]
k=Y +( o) 2)

Do vzorce se déle dosazuje misto ,,1 hodnoty ,,2“ a ,,3. Je ziskano ¢islo, odpovidajici
uréitému pokryti. Nyni sta¢i jiz jen uréit, jaka procentni Cast je zajiSténa. Pficemz
primérna poptavka odpovidd 50% zajiSténi a maximalni uvazovana 100% zajisténi.
Pojistna zasoba o velikosti 1o udava 84,13% zajisténost, pro 2¢ je to 97,72 % a pro 3o
je to 99,87 %. K identifikaci procent je mozné pouzit tabulky zajisténosti. Je patrné, ze

zajiSténost se konstantnim piibyvanim hodnoty zvySuje pomaleji a pomaleji [9].

Dalsi metodou je stanoveni vySe pojistné zasoby spiSe ivahou. Stoji to na jednoduchém
principu. Pokud se béznd zdsoba =z néjakého divodu vycerpa diive, nez se
predpokladalo, je ukolem pojistné zasoby pokryt vysi tohoto nedostatku. Musi byt tedy
tak vysoka, aby zastoupila denni spotiebu materidlu po dobu dodani. Je potieba znat
dodaci lhatu (dobu, za jakou je dodavatel schopen od okamziku objedndni dorucit
pozadované zbozi) a primérnou denni spotiebu. Tyto dvé hodnoty se mezi sebou
vynasobi a tim se ziska kone¢ny vysledek. Stava se, Ze je timto zplisobem pojistna
zasoba stanovena zbyteéné vysokd. Je tedy na piisluSnych organech podniku, aby

rozhodli, zda se timto vysledkem fidit [6].

Pokud se podnik rozhodne pojistnou zasobu nezfidit, nese urcité riziko. Miize jit pouze
0 usly zisk kvili momentalni neschopnosti uspokojit zédkaznika. Ten se jiz nemusi
vratit. Podnik sam uskodi svému dobrému jménu. Vypocet optimalni pojistné zasoby

konkrétni polozky drzené spole¢nosti Kermi s.r.0. je uveden v kapitole 9.

Technicka zasoba sama o sobé plni technologickou funkci. Méla by byt v takové vysi,
aby byl zajistén plynuly chod vyroby do doby, nez bude pfipravena nova série

technologicky pfijatelného materialu. [4]

Je potieba sezénni zasoby, pokud se podnik specializuje na produkci sezonniho zboZzi
nebo zbozi uréeného k prodeji po velmi kratkou dobu. Za sezénni povazujeme napf.
nanuky, plavky, kulichy, lyZze, aj. Typickym ptikladem kratkodobého prodeje jsou
vanocni ozdoby, adventni kalendare, cokoladovi zajici, apod. V ptislusnych obdobich je
poptavka po tomto zbozi znacnd. Je tedy potieba se na jeji prodej pfipravit vyrobou

dlouho dopfedu. To sebou nese vysoké skladovaci naklady. [6]
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Dopravni zasobou se rozumi produkty momentalné dopravované k dalsimu clanku
logistického ftetézce. Ma podobu materidlu, nedokoncené vyroby nebo hotovych
vyrobkli. Miize se jednat o pfepravu v ramci podniku nebo k odbératelim. Mnozstvi
této zasoby nelze nijak snizovat, je nutné tyto komodity presunout. Samoziejmé ¢im
krat$i je doba pfepravy, tim dfive s vyrobky mize pracovat odbératel (o znamena

diivéjsi odmeénu) nebo podnik sam (to znamena zvyseni produktivity prace). [9]

Nevyuzita zasoba je zasoba, kterou uz podnik nemuze nijak vyuzit. Mize se jednat
napf. o zbozi, které vysoce podléhd modnim vlivim nebo o materidl, ktery je nyni
nahrazen jinym z diivodu efektivngjsi technologie. Ukolem podniku je se tohoto zbozi
zbavit (aby zbyte¢né nezabiralo skladovaci prostory), nejlépe prodejem. Obvykle se

skladaji z nepouzité bézné zasoby, pojistné zasoby, popf. technické zasoby. [6]

Vyskytuje se nékolik Grovni zasob. Sleduji se nezavisle na druhu. Dana vyse, nebo-li

uroven, zasoby vyjadiuje urcitou situaci, na kterou je tieba reagovat.

Optimalni zasoba (Xop) je kompromis mezi vysi nakladi na skladovani (logicky se

v

(zde se pozaduji zasoby co nejvyssi, aby nic neohrozilo plynulost provozu). Zasoby by

se m¢ly objednévat v této urovni.

Prumérna zasoba udava primérny stav zasoby. Méla by odpovidat poloviné

objednavaného mnozstvi. [4]
Maximalni zasoba (Znax) zachycuje stav zasob v okamziku nové dodavky. [4]

Minimalni zasoba oznacuje stav, kdy je bézna zasoba nulova nebo okamzik tésné pred

piijmem nové dodavky. [4, 6]

Objednaci (signalni) zasoba (Z.) signalizuje Ubytek zasob na podnikem stanovenou
hranici, kdy je tfeba objednat novou dodavku. Tato hranice by méla byt minimélné

Vv takové vysi, aby drzené zasoby vystacily do okamziku pfijmu novych zasob. [4, 6]

2.3 NAKLADY SPOJENE S EXISTENCI ZASOB

Vyuzivani zasob pfinasi pochopiteln& n&jaké naklady. Ukolem podniku je tyto naklady
minimalizovat a zvysit tak efektivitu fizeni zasob. Naklady se skladaji ze tfi skupin:

naklady na pofizeni zasob, naklady na drzeni zasob a ztraty z nedostatku zasob.
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2.3.1 NAKLADY NA PORIZENI ZASOB

Néklady na pofizeni zasob (C,) zahrnuji veskeré nadklady od objednavky po piijem
zbozi. Lze pofizovat zasoby od externiho 1 interniho dodavatele. K nakladim od
externich patéi naklady na nakupni proces, administrativu, dopravu a piejimku zbozi.
V ptipad¢ vnitropodnikovych subdodéavek jsou to ndklady na prestaveni vyrobni linky,
sefizeni stroju, Cisténi aparatl, administrativu a kontrolu kvality. Tedy néklady spojené
s pridruzenymi ¢innostmi vyroby dané komodity. Naklady na potizeni zasob jsou fixni.
[1,9]

Je otdzkou, zda zahrnovat do nakladi na pofizeni zdsob i cenu zbozi. Literatura se
V tomto misté rozchazi. Autofi Dan¢k, Plevny zastavaji ndzor, Ze by cena zahrnuta byt
méla. Zatimco autofi Van&éek a Plevny, Zizka zaujali opaéné stanovisko. Soudasti této
prace je i vypocet optimalni vySe objednavky, kde je pro vypocet nutné urcit mimo jiné
i nadklady na pofizeni zdsob. Autorka tedy vypocitd obé varianty a posoudi jejich

realnost v praxi. [1, 4, 9]

2.3.2 NAKLADY NA DRZENI ZASOB

Naklady na drzeni zasob (Cs) neboli naklady na skladovani maji nékolik podslozek.
Prvni odnoz jsou ndklady vzniklé v diisledku naroku na trok. Pokud by dal podnikatel
své penize do banky nebo n¢jak vhodné investoval, dostal by za né urok. O ten je ale
ochuzen, kdyzZ prosttedky vlozi do zdsob. Podnikani by tedy nemélo smysl. Firma si

tento usly urok pripocita k nakladim na drzeni zasob. [9]

Dalsi slozkou jsou naklady na skladovani a na udrzovani zasob ve skladu. Zahrnuje
najem, odpisy a udrZzbu budov, ndklady na technologické zafizeni a jeho udrzbu,
energie, zaméestnance skladu, ostrahu, inventury. Vy¢€isluji se naklady na 1 m?. Plocha
skladu se porovnava s pouzitelnou skladovaci kapacitou vyjadienou v m? ¢i celkovym
obratem zboZi v K¢&. Nejcastéji se vSak procentualné vyjadii podil téchto naklad

na 1000 K¢. [9]

Posledni slozkou nakladti na drZeni zéasob zaujimaji naklady vyplyvajici z rizika
skladovani. Rizikem je neprodejnost zbozi. Mize se tak stat kvili nemodernosti,

zkazeni, poSkozeni nebo odcizeni zbozi. [9]

21



2.3.3 ZTRATY Z NEDOSTATKU ZASOB

Ztraty z nedostatku zasob (c;) vzniknou, pokud odbératel pozaduje zbozi, které podnik

nema na skladé. Odbératelem miize byt externi zakaznik nebo pfimo utvar samotného

podniku. [4, 9]

Uvnitt organizace jde o naklady spojené s pferusenim vyroby (ztradty Zz poruSeni

plynulosti vyroby, prostoje, mimoiadné smény). Tyto naklady se téZzce vycisluji. [4, 9]

Mimopodnikovému odbérateli 1ze nabidnout dodavku pozadovaného zbozi po piijmu
nové dodavky. Ve snaze zabranit této situaci se podnik uchyluje k urychlenému shanéni
pottebné komodity, se zvySenymi administrativnimi a dopravnimi naklady a mnohdy
I se snizenou kvalitou. Pokud se nepodaii zbozi obstarat a zakaznik nechce ¢ekat, piejde
ke konkurenci. To znamena usly zisk a riziko, ze zakaznik ptejde ke konkurenci
natrvalo. V neposledni fadé je ohrozeno i dobré jméno podniku. Zjistit vysi ztrat

z nedostatku u odvraceni se externiho odbératele je takika nemozné. [4, 9]
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3 STRATEGIE RiZENIi ZASOB

Existuji tii zdkladni strategie, jak fidit zasoby. Jsou to: fizeni zadsob poptavkou, planem

a adaptivni metodou.

3.1 RiZENi POPTAVKOU

Rizeni poptavkou funguje na principu pull systémil. Zasoby jsou jakoby ,,vtahovany* do
logistického fetézce. Ridi se totiz ptimo pozadavky zakaznikil. Prvotni vyroba vychazi
z ptedpovédi poptavky, ale s distribuci zbozi se ¢eka, dokud se neobjevi konkrétni
pozadavek. Doplnéni zasob probéhne az tehdy, snizi-li se aktudlni stav pod ur¢itou mez.

Pak se objedna obvykle konstantni mnozstvi. [1, 2]
Tato strategie mlize efektivné fungovat pouze za téchto predpokladi [2]:

e Systém nehledi rozdilné na zdkazniky ani na vyrobky. Nedochazi tedy
k strategické alokaci zasob napf. k vysoce ziskovym segmentim.

e Systém neoperuje s moznosti, Ze by zasoba doSla. Proto uvazuje neomezenou
zasobu zbozi a také neomezenou kapacitu ve vyrob¢.

e Dé¢lka dodaciho cyklu je nezavisla na délce ptedchozich cykli a lze stanovit
ihned po zadani pozadavku.

e Mnozstvi zbozi v nové dodéavce je vEtsi nez poptavka v pritbéhu dodaciho cyklu.

e Délka dodaciho cyklu neni zavisld na velikosti poptavky. Stava se, Ze se pii
zvyseném odbéru dodaci cykly prodluzuji.

e Poptavka je stabilni. Jeji pifipadné vykyvy se fidi statistickym rozdélenim

(normélni, Poissonovo, apod.)

V Kermi s.r.o. se pouziva tato strategie. Je to zpusobeno tim, ze veskera vyroba se
odehrava na zaklad€ objednavek. Na sklad se vyradbi pouze minimalni mnozstvi, které

ma spiSe pojistny charakter. VySe definované predpoklady odpovidaji situaci v podniku.

3.2 RiZENi PLANEM

Rizeni planem funguje na principu push systémi. Zasoby jsou jakoby ,.tlageny* do
logistického fetézce. Pohyb zéasob je naplanovan, aniz by si je néjaky zakaznik objednal.
Plni se sklady dle o¢ekavané spotieby. Tato strategie vyzaduje detailni plan distribuce
do vSech lokalit. Podnik ziskavd piehled o pohybu a stavu zisob o jednotlivych

vyrobcich v jednotlivych lokalitich. Musi sledovat i1 prabéh dopravy dodavek.
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Vyuzivaji se k tomu informacni systémy, bez nich by tato strategie mohla byt jen tézko
uspésna. Funguje-li systém dobie, podnik by nemél pocitit nedostatek zasob. Obvykle

se pracuje s tydennimi plany [1, 2].

3.3 ADAPTIVNI METODA RiZENI

Adaptivni metoda tizeni je kombinaci pfedchozich dvou strategii. V praxi se uplatiiuje
zejména tato. Metoda pouziva jak systém pull, tak systém push, zalezi na situaci. Jaky

systém zvolit pomahaji rozhodovat tyto ¢tyti pravidla [9]:

e rentabilita segmentt a jejich stalost,
e zavislost nebo nezavislost poptavky,
e rizika a nejistoty v distribu¢nim fetézci,

e kapacita zafizeni v distribu¢nim fetézci.

Stézejnim kritériem je rentabilita segmentii a jejich stalost. Pokud podnik prodava
vyrobky se znaénym ziskem na stabilnich trzich, pouzije fizeni planem. Pfi vykyvech
V poptavce se fidi poptavkovou metodou.

U zavislé poptavky se pouziva také fizeni planem, protoZe je mozné poptavku alespon
¢asteén¢ odhadnout z poptavky po komplementech daného vyrobku. Pii vyskytu

nezavislé poptavky se podnik fidi opaénym systémem.

Rizika lze ovlivnit vybérem metody. Pokud se stavé, Ze se nedodrzuji dodaci lhity, je
vhodné pouzit fizeni poptavkou. V piipadé omezeni lokalizace zasob se aplikuje fizeni
planem.

Pti omezené kapacité ve vyrobe, prepravovani ¢i sladovani se pouziva planova strategie.

Pokud jsou k dispozici neomezené kapacity, vyuziva se poptavkova strategie. [1, 2]
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4 SYSTEMY RiZENi ZASOB

Systémem fizeni zésob je rozumén zpusob, jaky podnik zvolil pro udrzeni potiebného

mnozstvi zasob.

Existuji Ctyfi varianty objednavani S moznosti vybéru mezi pevnymi a volnymi
velikostmi objednavek a mezi pevnou a volnou objednaci frekvenci. Danck, Plevny,
2008 uvadi takovéto pojmenovani: Q — systém, P — systém a PQ — systémy. V jinych
zdrojich (napf. Synek a kol., 2011 a Tomek, Vavrova, 2007) se objevuji pod nazvy:
systém (s, (), systém (t, S), systém (t, q) a systém (S, S). V této praci se autorka fidi

prvni variantou nazvoslovi. [6, 8, 9]

4.1 Q-SYSTEM

Q — systém neboli Fixed-order Quantity Model. Tento systém je zalozen na pevné
velikosti objednavek pii libovolnych frekvencich. Sleduje se objednaci zasoba. Ceka se
na okamzik, kdy aktudlni stav bézné zasoby klesne na Uroven objednaci zasoby (nebo
pod ni). To je signal pro podnik, aby zaslal pozadavek na novou dodavku dodavateli.
[6. 9]

Princip Q — systému zachycuje nasledujici graf.
Obr. €. 7: Q — systém

Ohjem
zdsoby

Zdroj: [2, s. 146], vlastni zpracovani, 2014
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V grafu se nachazi tii uplné dodavkové cykly (od okamziku piijmu zbozi po piijem
nasledujici), které nam ukazuji i pribéh spotieby zasob. Je zde znazornéna pojistna
zasoba (Zpoj) a objednaci zasoba (Zopj) konstantni funkci. Tii body lezici na lomené caie
zachycuji okamzik zjiSténi, ze stav zasob se nachazi pod signdlni Grovni. Je to také
okamzik objednani nové dodavky. Vertikalni Sipky naznacuji objednavky stale stejné
vysokého mnozstvi ,x“. Znamena to tedy, Ze vySe zasob na zacatku jednotlivych
dodavkovych cykll neni stejnd. Horizontalni Sipky zachycuji rizné délky intervalt

objednévek ,,t1'2'3“. [4, 6, 9]

Otazkou je, jak vysokou signalni zasobu je vhodné stanovit. To lze zjistit vypoctem ze

vzorce 3 [9]:

Zobj = (a : t:) +Z poj (3)

kde: m... primérna denni spotieba
t, ... praimérna dodaci lhita (ve dnech)

Takto lze zjistit stav objednaci zasoby. Je zapocitana i zasoba pojistna. Objednaci
zasoba tedy udava i mnozstvi, kterym podnik mize do chvile nové piijemky

disponovat.

Tento systém je administrativné a Casové narocny. Doporucuje se ho pouZzivat pouze
u vice obratkovych komodit (zkratka ty, které dle ABC klasifikace patfi do skupiny A).

Q — systém se zavadi pfi rovnomérné spotiebé zasob. [4, 6, 9]

4.2 P -SYSTEM

P — systém neboli Fixed-time Period Model. Tento systém je zalozen na stejn¢ dlouhych
frekvencich objednavek o libovolném mnozstvi zbozi. Sleduje se maximalni zasoba
(Zmax)- V pravidelnych intervalech se kontroluji uréené druhy zéasob, zda se nachazi pod

signalni urovni. V tom piipad¢ se pak zbozi doobjedna. [4, 6, 9]

Princip P — systému zachycuje nasledujici graf.
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Obr. €. 8: P — systém

Objem
zasoby

.............................

Zdroj: [2, s. 149], vlastni zpracovani, 2014

V grafu se nachazi dva dodavkové cykly ve tfech kontrolnich obdobich. Konstantni
funkce znazoriiuji zasoby pojistnou, objednaci a maximalni. Opét jsou zde znazornény
tf1 body. Nyni ale nelezi v mistech zjiSténi zdsoby pod signalni Grovni, ale v mistech
kontroly stavu. Jak si lze v§imnout, v druhém kontrolnim okamziku je stav zasoby nad
objednaci zasobou, tim padem nedochazi k objednani nové dodavky a zéasoba se
spottebovava dal. Tim padem vznika nedostatek v nasledujicim intervalu, ale pojistna
zasoba by tuto rizikovou situaci méla pokryt, pfesné jako na schématu. Horizontalni
Sipky poukazuji na stdlou velikost objednacich intervald ,,t. Vertikdlni Sipky znaci

doobjednani libovolného mnozstvi ,,X1 2 do urovné maximalni zasoby. [4, 6, 9]

Signalni Uroven zasoby se urcuje jinak nez v pfipadé¢ Q — systému. Tam se nova
dodavka objednd ihned po klesnuti pod hranici. Zde se ovSem fidi pravidelnymi
kontrolami. Muze se stat, Ze zboZi bude tfeba objednat jiz prvni den po kontrole. Potom
musi podnik zajistit, aby i pfesto mél dostatetné mnozstvi zasob. Je nutné do vypoctu

zahrnout 1 délku intervalu kontrol. Signalni uroven se tedy vypocita takto [9]:
Zgyy =M-(ty +07-1)+Z 4)

kde: t... délka intervalu pfi kontrolach stavu zasob (ve dnech)
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Tento systém jiz neni tak ndro¢ny na pozornost jako systém piedchozi. Je vhodné ho
tedy pouzivat pro polozky B klasifikace ABC kvuli niz§i pracnosti pii dostate¢né
pohotovosti. P — systém se pouziva pii nepravidelnych odbérech velkého mnozstvi

zasob. [4, 6, 9]

4.3 PQ - SYSTEMY

PQ — systémy jsou kombinacemi piedchozich dvou systémi. Zde jsou pouze zb&zné

uvedené jejich principy.

PQ — systém objednava proménlivé mnozstvi pii proménlivych intervalech objednavek.
Sleduje se signalni uroven zasob a zaroven se doobjednava do vySe maximalni zasoby.
Pouziva se v ptipadech, kdy je ze skladu odebirano nepravidelné mnozstvi zasob, a
mohlo by se stat, ze by vySe konstantni velikosti nestacila k doplnéni. Jedna se

zpravidla o hodnotnéjsi zasoby, které jsou spotifebovavany po delsi dobu. [2, 9]

Qt — systém oObjednava stalé mnozstvi ve stalych intervalech objednavek. Pri
pravidelnych kontrolach se zjistuje, zda se néktera ze zasob nenachédzi pod signalni
urovni. Pokud ano, objedna se jeji obvykla vyse. Z tohoto systému vznikla jesté jedna
modifikace. Nazyva se t — systém. V pravidelnych terminech se objednavé takové
mnozstvi, které se spotfebovalo od posledni kontroly. Tento systém je vhodny napft. pii
fizeni zdsob nahradnich dili a zbozi v obchodnich domech. Obecné se vyuziva pii

nakladani s nenarocnymi zasobami typu C klasifikace ABC. [2, 9]

4.4 SYSTEM DVOU ZASOBNIKU

Systém dvou zasobnikl nepatii tak uplné mezi doposud zminované typy. Funguje na
principu dvou zasobniki, do kterych je rozdélena zasoba. Jeden zasobnik se uzavie
a odebira se pouze z toho otevieného. Kdyz se zdsobnik vyprazdni, je to signal pro
podnik, aby objednal novou dodavku. Mezitim se spotifebovavaji zasoby z druhého
zasobniku. Zasobnik musi byt minimalné tak velky, aby se pokryla spotfeba pii dodaci

Thits. [4, 9]

Tento systém je velice jednoduchy, neni zapotiebi slozitych systémi. Vyhodou je tedy
jeho ekonomicnost. Systém dvou zasobnikil se pouziva pro zasoby kategorie C, tedy pro

ty levné a méné pouzivané. [4]
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4.5 SHRNUTi

Systémy S pevnou objednaci frekvenci nevyzaduji tolik pozornosti na kontrolu stavu
zasob. Na druhou stranu vyzaduji vyS$i pojistnou zasobu, pravé proto, ze se zbozi
neobjednava ihned, upozorni-li signalni uroven na stav zasob. V zasobach je tedy vazan
vys$si objem financnich prostfedkii. Zaroven je drazsi i1 z hlediska skladovacich

nakladu. [6]

Systémy s proménlivou objednaci frekvenci maji opacny charakter. Staci nizsi pojistna
zasoba, je to pro podnik tedy levngjsi. Nicméné je vynakladano vice Gsili a prostiedka
na Casté zjiStovani stavu zasob. Situaci zna¢n€ ulehcuje pocitacovy software vyvinuty
prave za timto uc¢elem. Podnik je schopen kontrolovat Groven zasob efektivnéji. Proto je
tedy v dne$ni dobé vhodné (za podminek disponibility pfislusnymi informaénimi

technologiemi) se fidit spise systémy s libovolnou objednaci dobou. [6]

Kermi s.r.o. pouziva informacéni systém SAP, ktery umoziiuje automatickou kontrolu
stavu zéasob. Podnik proto u vSech materidlli pouzivd systém s proménlivou objednaci

frekvenci. Nejvice vyuzivd Q — systém.
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5 OPTIMALNI VYSE OBJEDNAVKY

Optimalni vySe objednavky je takova, ktera zohlediiuje potiebu vyroby a zaroven
udrzuje naklady spojené se zdsobami na minimalni Grovni. V této kapitole je popsan
zékladni model vypoctu s n¢kolika modifikacemi. Vypocet optimalni vyse objednavky a
prislusnych udaji konkrétni polozky drzené spolecnosti Kermi s.r.o. je uveden

v kapitole 9.

5.1 EOQ MODEL A JEHO VYPOCET

EOQ (Economic Order Quantity) je mnozstvi zasoby pfi jedné objednavce takové, aby
se minimalizovaly ndklady na pofizeni a na udrzeni zasob. Jednd se o deterministicky
model, tzn. vys$e poptavky je znama. Uvazuji se tedy jen dva vySe uvedené typy nakladi

bez nakladu z nedostatku.

Pii pouzivani nasledujicich postupt, je zde n€kolik predpokladi, které je nutno brat
v potaz [4, 9]:

e nezavisla poptavka,

e 7zndma a konstantni spotieba,

e narazové dopliiovani o optimalni velikosti,

e znamé skladovaci a objednaci naklady,

e zisoby bez sezdnnich vykyvi,

e cena za jednotku zboZi je konstantni, bez slev v pfipadé€ vétsiho odbéru,
e pocitano pro kazdou polozku zvlast,

e nehledi se na dobu trvanlivosti zboZi,

e neuvaZzuje se disponibilni skladova kapacita,

e nepocitd s obalovymi celky (napf. nakup celé palety).

K vypoétu EOQ se pouziva Harrisiiv vzorec (v literatufe je mozné se setkat S ndzvem
Wilsoniiv vzorec, Harris-Wilsontiv vzorec nebo Campiv vzorec). Odvozeni tohoto
vzorce je srozumitelné sepsano v publikaci Plevny, Zizka, 2010, z které je néasledujici

citace.

,Cilem je stanovit velikost dodavky X = Xqpt, aby celkové naklady spojené s pofizenim
vSech dodavek a na skladovani zasob béhem obdobi T (sledované obdobi v letech) byly
minimalni.
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Ozna¢me pocet davek béhem obdobi T symbolem v. Ziejmé musi platit vztah:
v=Q (5)

Uhrnné néklady na potizeni viech dodavek béhem obdobi T budou proto &init:
Np(x)=v~cp=%-c,D (6)

Primérna vyse zasob v kazdém cyklu je x/2, a proto uhrnné naklady na skladovani

béhem obdobi T budou dany vztahem:

N (x)=2-T-c, (7)

N | <

Celkové naklady za dobu T jsou dany sou¢tem obou nakladovych slozek:

Nc(x):Np(x)+NS(x):%-cp+§-T-cs 8)

Optimalni velikost dodavky je takové x, pro které je hodnota nakladové funkce
minimalni. Polozime-li prvni derivaci funkce N¢(X) podle x rovnu nule, obdrzime po

upravach vztah:

Xopt = . 9)

Minimalni celkové naklady N¢(Xopt) odpovidajici optimalni hodnoté Xop se urci tak, ze
do funkce pro celkové naklady se za x dosadi vyraz pro Xept. Vysledny vztah je uveden

zde:

N, (Xop) =+/2:Q-C, - T -c, “[4,s. 277] (10)

kde: Q ... celkova spotieba

Model EOQ lIze zachytit i graficky, viz obrazek ¢. 9.
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Obr. ¢. 9: EOQ model

N(x)

Zdroj: [2, s. 278]

Naklady na skladovani (Ns) rostou konstantné s pfibyvajicim mnozstvim. Naklady na
potizeni (Np) se naopak snizuji diky rozlozeni nadkladd na vétsi mnozstvi. Sectenim
téchto dvou kiivek je ziskana graficka podoba celkovych nakladi (N¢). Nad prisec¢ikem
Nsa Np lezi minimum N, které je hledanym bodem. Nachazi se ve dvojndsobné vysce
praseciku.

Minimum celkovych nakladu je ve svém okoli pomé&rmné ploché. Nevadi tedy, pokud
neni objednano presné optimalni mnozstvi. Graf zpocatku klesa rychleji, nez pozdéji
roste. Z toho plyne, ze je lepsi objednavat vy$s§i mnozstvi, nez niz8i (hovotime-li 0

vzdalengjSich bodech kiivky). [9]

5.2 OBJEDNAVANI{ ViCE POLOZEK

Predesly model pocital pouze s jedinou polozkou. Ve skutecnosti se tak stdva malokdy.
Pokud je to mozné, podnik objednava od dodavatele skupiny zbozi. Usetii tim jak na
dopravé, tak na administrativé. Musi pocitat stim, Ze polozky budou mit stejny
dodavkovy cyklus a pocet dodavek bude také stejny | tyto vypocty predpokladaji

cenovou stabilitu. Autorka uvadi pouze vzorce bez odvozovani. [2, 9]

Néklady pocitané celkovych nédkladli vSech objednavanych polozek v optimalnim

N3
|

mnozstvi se vypocitaji dle vzorce 11 (,,i* oznacuje udaje u jednotlivych druhti zbozi):

prt(xi)zzk:\/Z-Qi T-c,-C (11)
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Vzorec 12 udava minimalni vysi nakladu celé agregované objednavky:

Kk
Nc(tcopt):\/Z'T'Cp'ZQi'Csi (12)
i-1
Optimalni mnozstvi v jedné davce pro i-tou polozku je dano timto vztahem:

Q' ‘topt
XP =Sl e 13
= (19

Pficemz optimalni délku dodavkového cyklu Ize zjistit dosazenim do vzorce 14:

(14)

v=—"12] (15)

5.3 MNOZSTEVNi RABAT

Pii objednévani vétSiho mnozstvi zbozi, lze ziskat mnozstevni slevu. Snizenim ceny
zbozi dodavatel motivuje podnik k objemnéjSim ndkupiim. Protoze se zvySenim
objednaciho mnozstvi nebude potiebovat objednévat tak casto, snizi se pocet dodavek a
tim 1 ndklady na pofizeni. Na druhou stranu zvySenym objemem se zvysi 1 naroky na
skladovaci naklady. Podnik musi tedy zvazit, o kolik vice mtze pii dané slevé objednat

vice, aby se mu to jesté vyplatilo. [9]

Existuji dva typy rabatli. Jednd se o cenovou degresi I. a II. typu. Slevy plati pro
vymezené intervaly mnoZstvi objednavaného zbozi. I. typ se fidi tim, Ze kdyz
pozadované mnozstvi spada napt. do tfetiho intervalu, cena celé objednavky se fidi
¢astkou uvedenou pro tieti interval. U II. zboZi sice spada vysi do tfetiho intervalu,
nicméné se stale dba na ceny uvedené v piedeilych intervalech. Cili za mnozstvi
pokryvajici prvni interval podnik zaplati cenu uvedenou u prvniho intervalu, za
mnozstvi pokryvajici druhy interval zaplati cenu pfisluSnou k druhému intervalu a za
zbytek spadajici do tfetiho intervalu zaplati ¢astku pro tfeti interval. Vyhodné&jsi byva
cenova degrese I. typu. Nasledujici graf vyobrazuje rozdily mezi témito dvéma
metodami. [2, 9]
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Obr. ¢. 10: Vyvoj plateb pti poskytovani rabatt

TwA Twe

Zdroj: [2, s. 105]

Graf vlevo odpovida cenové degresi 1. typu a graf vpravo II. typu. U prvniho si lze
v§imnout charakteristickych skoki. Je to dano tim, ze se méni cena celé objednavky dle
intervald. Co to pro podnik znamen4, a jak se s tim vyporadat, je popsano nize. Druhy
graf je vyjadien pouze jedinou kiivkou s podproporciondlnim ristem. Lame se na

hranicich intervald.

Zde jsou vzorce pro vypocet optimalniho mnozstvi (16) a pfislusnych naklada (17)

/2- -C
X = L (16)
T-c,-c

o 1
|\|C(xipt):ci-Q+E~T-cp~cs\/2-Q-cp~T-cs~ci (17)

u slevy I. typu [2]:

kde: ¢ ... cena pro pfislusny interval

Optimalni mnoZstvi se musi vypocitat pro kazdy interval. Vzdy vyjde urcité cislo
Vv jednotkach objednavaného zbozi. K nalezu pozadovaného intervalu s cenovou sazbou,
se musi do vzorce dosadit cena pro prvni interval, pak pro druhy interval, atd. Vybrano
je to rozmezi, které odpovida svému vysledku. Napi. vysledek 165 ks musi byt ziskan
pfi vypoctu intervalu v rozmezi 100 — 200 ks. Pokud se objevi v intervalu 200 — 300 ks,
vysledkem neni mozné se fidit a pokracuje se ve vypoctu s dosazenim hodnot z dal§iho
intervalu. Skladovaci néaklady jsou zde vyjadfeny ro¢ni sazbou z primémné hodnoty

skladovanych zasob.

Skoky v grafu pro 1. typ se daji oSetfit vypoctem. Kvili témto nespojitostem nemusi
optimalni mnozstvi vyjit nejlevnéji. Je vhodné proto zkusit spocitat ,, X — pocatecni

mnozstvi nasledujiciho intervalu po tom, ktery obsahuje optimalni vysledek. Pokud se
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vysledek nachazi v intervalu 200 — 300 ks, je zvoleno mnozstvi 201 ks a pro néj
spocitany celkové naklady podle vzorce 18 [2]:

Q

Nc(x):ci-Q+—-cp+%-T-cp-cS+%-T-ci-cs-x (18)
X

Po zjisténi vysledku se muze stat, ze podnik radéji objedna toto vétsi mnozstvi, nez
optimalni.

U IL typu je nejvyhodnéjsi jen mnozstevni optimum (19) za minimalni naklady (20).

Zde jsou vzorce pro jejich zjisténi [2]:

xOPt _ \/Z'Q'(Cp + ki—l -G 'Xi—l) (19)

! T-c,-C

N, (%) =¢; 'Q"'%'T (ki — € 'Xi—1)+\/2'Q'T'Cs ¢ (c, +Kiy —C - %,) (20)

kde: ki1 ... celkova cena za mnozstvi X1

Xj-1 ... pocatecni hranice predchoziho intervalu

5.4 OBJEDNAVANI{ S POSTUPNYM DOPLNOVANIM

Tato modifikace se uplatiiuje pii internich dodavkach. Tovarna vyrabi na jednom useku
polotovar, ktery se piesouva do dalSi faze zuSlechténi. Na dalsi stanovisté dodéava
vyrobek obvykle pribézné, na konci kazdého dne. Polotovar je tedy neustale dodavéan,

zatimco je neustale spotfebovavan dalsim stanovistém. [9]
Pro lepsi piedstavu autorka nabizi K prohlédnuti nasledujici graf:
Obr. €. 11: Objednavani s postupnym dopliiovanim

EOQ EOQ

' '
o ¢
P ) ' Zmax > ' Zmax
. -

0
doplnovéani a spotfeba pouze spotfeba

< >
< >

spotfeba

Zdroj: [9, s. 80]
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PIné cary zna¢i dopliiovani se soubéznou spotiebou (do vySe maximalni zéasoby).
Prerusované ¢ary znaci, jaké mnozstvi zasoby by bylo na skladé, kdyby nedochazelo
zaroven ke spotfebé (do vysSe vypocitané zakladnim modelem pro EOQ). Kvuli
rozdilim v oznaceni autorka dopliuje, ze ,,Q* znaci vysi zasoby a ,,u* znaci velikost

denni spotieby.

Jak jiz napovida graf, musi se upravit zékladni vzorec k ziskani takového, co zohlediuje

praveé tuto problematiku. Vztah pro optimalni vysi dodavaného mnozstvi vypada takto

[9]:

2-Q-c
Xopt: T > P (21)
-C p—m

S

kde: p ... denni produkce polotovaru na stanovisti 1

m ... denni spotfeba polotovaru na stanovisti 2
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6 METODY PRO RiZENI ZASOB

V této kapitole jsou charakterizovany zdkladni metody pro nakladani se zasobami.
Nékteré maji roli ryze klasifikacni, jiné urcuji feSeni otazky zasob pii vyrobé, dalsi maji
vliv na zasoby spiSe sekundarni (napf. primarnim ucelem metody je zvysit efektivitu

vyroby, jejimz nasledkem se mimo jin€ snizi zasoby).

6.1 KLASIFIKACE ABC

Vétsi podnik mé ve skladu rozmanity sortiment. Bylo by obtizné zabyvat se kazdou
polozkou zvlast, ale zaroven nevyhodné fidit vSechny polozky podle jedné normy. Je
tedy potieba rozdélit zasoby do urcitych kategorii pro snadné&jsi a efektivnéjsi zachazeni

s nimi. Analyza vybrané¢ho skladu Kermi s.r.o. je uvedena v kapitole 9.1.

6.1.1 PRINCIPY KLASIFIKACE ABC

Vhodnym nastrojem je klasifikace ABC, nebo-li Paretova analyza. Vychazi z Paretova
principu, ze 80 % vSech disledkii ma na svédomi pouze 20 % pfticin. Napt. 80 %
nabytku je prodano ve 20 % nejvétsich podnicich; 80 % obratu je tvoteno pouze 20 %
poloZzek. Podle tohoto pravidla je urceno té&ch 20 %, kterym se vénuje nejveétsi

pozornost. [2, 4, 9]

Podnik zasoby posuzuje dle hlediska, které uptfednostiiuje. Obvykle jim je obrat, dale
naklady, podil na zisku, aj. U jednotlivych poloZek se zjisti procentualni zastoupeni jak
Vv celkovém poctu, tak i podle daného kritéria. Podle vystupil feSeni se rozfadi skladové
polozky do tii kategorii. Nazyvaji se A, B a C. Ramcové by mély byt udrzené rozstupy
pro A 80 %, B 15 %, C 5 % hodnoty vybraného kritéria. V praxi je toto spiSe orienta¢ni.

Intervaly Ize upravit vzhledem k cen¢ zbozi, dodacich lhit, kazivosti, apod. [1, 2, 9]

6.1.2 CHARAKTERISTIKA SKUPIN

Zde jsou charakterizovany jednotlivé skupiny zasob. Skupina A obsahuje ty
zajistuji 80 % celkové hodnoty kritéria. Je potfeba jim vénovat téméf nepietrzitou
pozornost a porovnavat jejich stav se signalni urovni. Tyto zdsoby se objednévaji
v proménlivych casovych okamzicich (Q — systém, PQ — systém), co nejcastéji a
vV niz§ich mnozstvich. Tim padem neni potfeba tak vysokych zasob béznych i

pojistnych. Je vhodné ¢asto provadét inventarizaci, napt. mési¢né. [2, 6, 9]
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Skupina B se ucastni na hodnot¢ kritéria z 15 % a na po¢tu z 10 %. Kategorie obsahuje
méné¢ vyznamné polozky, lze polevit na kontrole. Obvykle se tidi objednavacimi
systémy s pevnymi intervaly mezi dodavkami (P — systém, Qt — systém, qt — systém).
K piijemkam zbozi dochdzi méné Casto, tim padem stav bézné 1 pojistné zasoby bude
vy$$i nez u skupiny A. Inventura se provadi také s delSim ¢asovym odstupem. [1, 2, 9]

Cv N

nejpocetnéjsi kategorii co do zastoupeni polozek, cca 70 %. Neobjednavaji se moc
Casto, zato ve velkych mnozstvich. Podnik mize dosdhnout u dodavatele na mnozstevni
rabat. Pouzivaji se systémy fizeni s pevnou dobou objednavky jako u skupiny B (pouze
s delsimi Casovymi rozestupy) nebo je mozné pouzit systém dvou zasobnikii. Pojistna
zasoba byva urcena odhadem. Inventury staci zorganizovat nahodile, nejlépe s roénim

odstupem. [1, 6, 9]

Nékdy se uvadi i skupina D, ktera obsahuje poskozené, nepouzitelné nebo neprodejné

soubory uskladnéného zbozi. Podnik jej bud’ proda za snizenou cenu, nebo je odepise.

[4]
6.1.3 KLASIFIKACE XYZ

V praxi muze byt klasifikace ABC doplnéna o XYZ analyzu. Kazda ze skupin A, B, C
je rozdelena do jesté tii podskupin X, Y, Z. Misto tii pivodnich kategorii vznikne
kategorii devét. Doplitkové Clenéni je urCeno podle jiného ukazatele, nez se stalo
V prvnim ptipad€. Mize jim byt napt. naro¢nost na skladovani, nachylnost ke kazivosti,
nebo obvykle ptredvidatelnost potieby. Polozky se déli na ty s konstantni spotiebou,
a konecné na ty s nepravidelnou spotiebou, kde ma predvidani slabou vypovidaci

hodnotu. X oznacuje nejstabilngjsi ¢ast skupiny. [1, 6, 9]

6.2 JIT

Metoda Just-in-Time, zkracené JIT, uruje okamzik dodavek zbozi od dodavatele. Jak
JiZ ndzev napovida, zasoby musi byt dodany pfesné¢ v okamzik, kdy je podnik potiebuje.
Komplexn¢ Ize tuto metodu definovat jako ,,dodani spravného vyrobku, ve spravném
Case, ve spravném mnozstvi, na spravné misto ve stoprocentni kvalité.” [1,s. 114].
Zbozi ptichazi bud'to v kratkych pravidelnych intervalech (napf. denn€) nebo na
pozadani. Principem je, Ze objednavatel nemusi drzet zadné zasoby (pfipadné nizkou
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vysi pojistné), protoze objedndva presné takové mnozstvi, které je schopen ihned
spotfebovat (mysleno do okamziku nové dodavky). MéEly by se snizovat i zasoby
Vv celém vyrobnim procesu. Zarovein se vyroba zrychluje, zamezuje se plytvani

a zvysuje se kvalita produkta. [1, 5, 8]

Pro uspésné fungovani této metody je vyzadovano nékolik podminek. Kvalita se sleduje
Vv pribéhu celého procesu vyroby. Analyzuji se a odstraiiuji chyby, kterym je mozné
predejit. Kvalita doddvaného materialu musi byt odpovidajici pozadavkim. Neni zde
prostor pro nadbytecné kontroly, které by mél zajistovat dodavatel. Dale je nutné
vSechny kroky ohledné¢ materidlu synchronizovat. Zahrnuje to planovéni, zdsobovani,
dodavky, vyrobu a distribuci. To plati jak mimo podnik, tak uvnitt podniku. Také by se
meli podobné vyrobky soustied’ovat do jednoho skladu. Do blizkosti tohoto skladu
umistit vyrobni zafizeni, které slouzi k praci prave s témito druhy zasob. Déle jsou
vykonavany preventivni udrzby strojli, aby pozdéji nedochazelo k prerusovani vyroby.
[1, 9]

JIT se pouZziva pfi strategii fizeni planem, kdy podnik nema konkrétni objednavky.
Systém je vhodny pro operativni planovani, nikoli pro stfednédobé a dlouhodobé.
Podnik si také musi polozit otdzku, zda se mu tento systém vyplati. Na jedné stran¢
usetfi naklady za skladovani, na stran¢ druhé se zvysi nédklady na dopravu kvuli ¢astym
dodavkam. Systém je vyhodny do okamziku, kdy uspora je vySsi nez zvySené naklady.

[9]

Vztah mezi dodavatelem a odbératelem je zde na jiné Grovni. Obvykle je navazana tizka
spoluprace zalozena na vzajemné divére. Pocet dodavatelll je mensi a byvaji z blizkého
okoli nebo mivaji v blizkosti sklad, kviili ¢astym dodavkam. Kvili pozadavku rychlych

dodavek je mozné, aby mél dodavatel sklad pfimo v odbératelovu arealu. [1, 8]

Ve své podstaté 1ze doposud popisovanou metodu nazvat JIT I. Existuje zde vylepSeni
zvané JIT 11, kdy v ramci kooperace a jesté efektivnéjsi komunikace pfizve odbératel do
svého podniku zaméstnance z fad svého dodavatele. Zde pracuje jako ¢len nakupniho
oddéleni. Zaméstnanec je pln¢ zasvécen do chodu firmy, nepotiebuje se tedy pokazdé
zdlouhavé uvadét do situace. Rovnéz svého vlastniho zaméstnavatele informuje o

budoucich zakazkach a dlouhodobéjsim horizontu. [1, 5]
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Tato metoda neni pro Kermi s.r.o. vhodnd, protoze velkd ¢ast dodavatelli se nachazi
prili§ daleko od podniku. Dodaci lhita ¢ini 1 1,5 mésice, coz je pro JIT absolutné

nepouzitelné.

6.3 KANBAN

Metoda Kanban byla vyvinuta v Japonsku firmou Toyota. Na rozdil od JIT se fidi
poptavkovou strategii. Pokud nevznikne objedndvka, nevyrabi se. Cilem tedy neni

maximalizace vyuziti kapacity, ale co nejvice snizit vazanost kapitalu v zasobach. [8]

Rizeni vyroby i zisob je decentralizovano. Uvnitf podniku vzniknou jakoby
dodavatelsko-odbératelské vztahy, kdy kazdé stanovisté plni ob&é dvé funkce.
Pozadavky se vytizuji mezi dvéma na sebe navazujicimi pracovisti. Napt. druha faze
vyroby objednava polotovary z pracovisté prvni faze. Objednavky se zaznamenavaji na
kartach (v japonsting ,,kanban®), které se pfedavaji pfedchozimu stanovisti. Obsluhujici
stanovi§t¢ musi vyrobit V pfesném case pfesn¢ to mnozstvi, jaké je pozadovano. Po
splnéni pozadavku se pfemisti polotovary i s kartou na objednavajici pracovisté. To
zbozi neskladuje, ale ihned jej spotiebuje. Proto je dulezité, aby polotovary ptichazely
ve 100 % kvalité. Ridici pracovnici plni spise kontrolni ilohu, také vydavaji omezené

mnozstvi karet. [1, 9]

Karty uvadéji tyto informace: oznaceni vyrobni jednotky, ¢islo materialu, odebirajici
pracovisté, mnozstvi kusti a termin dodéni. V dneSni dobé se vyuzivaji i karty

Vv elektronické podobé. Je mozna i opticka ¢i akusticka podoba. [8]

Jelikoz se navazujici pracovisté domlouvaji mezi sebou, zjednodusuje to komunikaci i
tizeni celkov€. Vyrabéni poctu podle karet dle ur€ené¢ho terminu umoZznuje vyrazné
zredukovat zasoby (b&zné 1 pojistné, a to predevSim mezi vyrobnimi fazemi) a
zefektivnit ¢asovou harmonizaci. Metoda je vhodna zejména pro hromadnou plynulou
vyrobu (tj. nepfetrZitd vyroba se specializaci obvykle na jeden druh vyrobku, ktery
vyrabi ve velkém [7]). Neni vhodné v ptfipadech Castych zmén pozadavkll na finélni

vyrobky. [1, 5, 8]

Tato metoda nese urcité podobnosti se stylem vyroby v Kermi s.r.o. Vice je uvedeno

v kapitole 10.1.
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6.4 METODY POUZIVANE V KERMI S.R.O.

Tato kapitola charakterizuje metody pouzivané v Kermi s.r.0. Spole¢nost se hluboce
zamé&fuje na efektivitu svych vyrobnich ¢innosti. Proto zavedla tyto metody: Kaizen,
Lean Production, 5S a Six Sigma. Primarn¢ se jimi zabyva Lean Manager, dale s navrhy
pfichdzi i mistii a sménovi mistii. Pracovnici na nékteré zmény reaguji negativng, ale

nakonec sami ocenuji lep$i organizaci prace.

6.4.1 KAIZEN

Prvni metoda Kaizen, také Japonského puvodu, se zaméfuje na efektivitu vyrobniho
procesu. Dosahuje toho podilenim se vSech pracovnikd na vylepSovani. Vychazi z toho,
ze zaméstnanec piimo operujici v daném procesu podchyti i drobné nedokonalosti, které
ptehlédl projektant. I touto cestou lze dosahnout zvysSenim efektivity. Diky této metode

Ize i snizit zasoby, zaleZi na povaze feSeného problému. [1]

Tuto metodu zavedla spole¢nost Kermi s.r.o. v roce 2008 jako ndstroj pro zmirnéni
dopadu posilujici koruny a nepfiznivého vyvoje zahrani¢niho trhu. Celkové se zlepsily
vyrobni procesy, ndklady se podafilo zredukovat na vyhovujici Groven pii snizené

produkci. Podnik si tedy zachoval svou konkurenceschopnost. [28]

V zati 2013 upozornil zastupce oddéleni Komise a expedice na neimérny narist zasob
gitterboxti s konzolemi ve skladu. Vytvofil se projektovy tym sloZzen z tohoto
pracovnika (vedouci tymu) a materidlovych disponentek. Objevily pfi¢iny a spolecné se

podileli na jejich odstranéni. Byly definovany tyto chyby:

e zbytecné zasoby konzoli,

e dodavani nepottebného materidlu — vznika neproduktivni prace,
e Spatné nastavené objednaci Grovné zasob

e material blokuje paletové pozice urcené jinym materialim,

e zdvojené materidly — dodavani po kusech i setech.

Disponentky provéftily vySe nastavenych signdlnich urovni, od kterych se z velké ¢asti
odvijely zminéné chyby. Vedouci projektového tymu upozornil dodavatele na problémy
duplicity materialti a provétil ndklady na skladovani. Tyto kroky jiz byly podniknuty,
nyni se dlouhodobé sleduje mnozstvi konzoli. Témito opatfenimi doslo ke snizeni stavu
gitterboxll s konzolemi z 66 (zati 2013) na 35 kust (inor 2014). Tim padem se uvolnila

paletova mista a byla snizena Castka vazana v tomto materialu.
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6.4.2 LEAN PRODUCTION

Dalsi metodou je Lean Production, ¢esky Stihla vyroba. Pfenasi vykonavani vybranych
¢innosti nebo feSeni problému na dodavatele. Zjednodusi se veskeré procesy, véetné
vyrobktll (podnik si odleh¢i spoleCnym vyvojem i vyrobou). Zmensi se, ptipadné zcela

zrusi mezisklady. [1]

Mezi cCinnosti, které spolecnost Kermi s.r.o. pfevedla na dodavatele, patfi napf.
kompletace elektrickych ty¢i. Diive si tuto ¢innost podnik obstaraval sam, ale rozhodl
se tento kol predat firmé META Plzei s.r.0., konkrétné pobocce ve Stiibie. Diivodem
kromé& uvolnéni kapacit v podniku bylo 1 legislativni natfizeni. ,,.Dle zdkona o
zameéstnanosti ¢. 435/04 Sb. § 81 musi kazdy zaméstnavatel s vice nez 25 zaméstnanci
zameéstnat povinné 4 % osob se zdravotnim postizenim. Uvedenou povinnost

zameéstnavatel plni:

a) zameéstnanim téchto osob,

b) odebiranim vyrobkd nebo sluzeb od zaméstnavatelli zaméstnavajicich vice nez
50 % osob se zdravotnim postizenim,

c) odvodem do statniho rozpoétu kde dle § 82 odvod ¢ini za kazdou
nezameéstnanou osobu se zdravotnim postizenim 2,5 nasobek primérné mésicni

mzdy v narodnim hospodafstvi za 1. — 3. ¢tvrtleti kalendainiho roku.* [18]

Kermi v roce 2012 zaméstnavala 762 osob, coz znamena, ze by musela zaméstnavat 31
pracovnikli se zdravotnim postizenim. Spole€nost zvolila moZnost vyuZiti sluZeb
spole¢nosti META Plzen, kterd trvale zaméstnava 50 % a vice osob se zdravotnim

postiZzenim. [18, 32]

6.4.3 58

5S je pavodem japonsky nastroj na zlepSeni pracovniho prostiedi. Upravuje pracovisté
k efektivngj§imu vyuzivani. ,,Stihlé pracovisté je takové pracovisté, na kterém se
nachazi pouze to, co je potiebné, a na mistech, ktera jsou k tomu urcena. Resp. na
pracovisti se nachdzeji pouze ty predméty, které piidavaji hodnotu vyslednému
produktu. Jde tedy hlavné o odstranéni nepotiebnych piedméti z pracovisté, udrzovani
pofadku na pracovisti a standardizaci uspofadani a organizace pracovisté. Dulezité je,

aby pracovisté bylo rovnéz usporadano podle pozadavki pracovniki. [10]
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Metoda 5S pod nazvem skryva pét japonskych slov, které jsou zaroven pravidly

nutnymi K efektivni implementaci. Jsou to:

e Seiri = organizace potadku na pracovisti. Je tfeba vyttidit ty polozky, které jsou
nadale nepotiebné.

e Seiton = usporadani a vizualizace vytfidéného materialu. Kazda polozka by méla
mit své oznaCené¢ misto, které je dobfe dostupné. Podnik si musi rozmyslet i
usporadani polozek viCi sobé. Ty nejpouzivanéjsi by mély byt nejblize
pracovnikm.

e Seiso = ¢istota. V ¢istém provozu se samotnym zaméstnanctim pracuje 1épe a je
splnéna i reprezentativni funkce, kdy pracovisté navstivi externi osoba. Uklid by
m¢él byt jasné definovan — kdo, co, jak ¢asto ho provozuje.

e Seikutsu = standardizace. Normované pracovisté pomaha odhalovat nesoulad
S vytvotrenymi pravidly.

e Shitsuke = zlepieni a sebedisciplina. Ridici pracovnici by se méli s metodou

ztotoznit a opakované zaskolovat své zaméstnance. [10, 16]

Na ptehledném pracovisti se snadnéji pohybuje, hledd materidl, neztraci se dokumenty
apod. 5S tedy pfinasi hlavné ¢asovou usporu. Uspora ¢asu potazmo piinasi i Gisporu
celkovych nakladi a zvySeni produktivity prace. Raznym krokem této metody je
vyttidéni zasob na potiebné a nepotiebné — zredukuji se tedy pouze na tu upotiebitelnou

¢ast. Metoda je vhodna pro vyrobni i nevyrobni podniky. [16]

V kvétnu 2013 se spolecnost zabyvala standardizaci opravarenského centra konvektorti
a topnych stén. Fotografie pracovist¢ pred a po jsou k prohlédnuti v ptiloze C. Na
piestavbé se podileli pfislusni pracovnici pod vedenim mistra. Pracovnici tuto metodu
hodnoti kladnég, standardizace jim zna¢né ulehcila praci. Konkrétni vysledky efektivity

¢i fizeni zasob podnik neposkytl.

6.4.4 SIX SIGMA

Six Sigma je nastroj kvality vyvinuty spolecnosti Motorola. Metoda se zamétuje na
chybovost procest. Jejim cilem je zvySenou efektivitou snizit chybovost na 3,4
defektnich vyrobkli z milionu. Tim by spole¢nost dosahla 99,9997% efektivity. Pii
vyssi efektivité se snizuji néklady, protoze se neplytvd zdroji na vyrobu defektniho

zbozi. Diky tomu lze snizit vys$i drzenych zasob. Reklamace se stavaji méné Castymi —
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rovnéz podnik Setfi finan¢ni prostfedky a navic ziska lepsi obraz v oc€ich stavajicich i

potencialnich zakaznikd. [12, 21]

Metoda je kvantitativné zameéfend. Monitoruje kazdodenni Cinnosti a provadi
statistickou analyzu dat. Orientuje se podle odchylek (proto ,,Sigma‘) normalniho
rozdeleni. Pro slozitost vypocti je nutné mit ptislusny software. NejpouzivanéjsSim je
napf. MINITAB, Statgraphics nebo STATISTICA. Six Sigma je vhodna pro podniky
vyrobni i pro poskytujici sluzby. [12]

K implementaci je tieba projit péti kroky postupu DMAIC. Pii¢emz jednotliva pismena

nesou nazev jedné z faze.

e D =definovat co a pro¢ chce podnik zlepsit (define)

e M = méfeni, ziskani dat soucasné vykonnosti (measure)
e A = analyza, zjisténi skuteCnych problémi (analyze)

e [ =zlepSeni dané oblasti (improve)

e C =fizeni, udrzovani zlepseného stavu (control) [12]

V Kermi se tato metoda pouziva jiz druhym rokem. Monitorovanim cinnosti se
statistickym vyhodnocovanim se ur¢i nejcastéj$i chyba ve vyrob& kazdého druhu
produkti. Napf. na vyrobenych topnych sténach se objevuji dilky a boule. Vedouci
projektu se pil roku zabyva feSenim omezeni vyskytu. V pribéhu sleduje vynalozené

naklady a ziskané piinosy navrzenych opatteni.

Jednou za Sest mésicii probiha proskoleni pracovnikli vSech vyroben. Kazdé Skoleni
nese konkrétni téma. Mimo pouceni pracovniki je soucasti seminafe i jejich seznameni
s vyhodnocenim vysledkii a porovnanim sledovanych nakladii na nekvalitu pted

zavedenim konecného opatfeni a po ném.

V obdobi biezen — ¢ervenec 2013 se spolecnost zabyvala projektem nekvality Stepovani
(. tésné spojovani ¢asti radiatortr). Cilem bylo snizit defekty z vychoziho stavu 0,46 %
na 0,15 % chybovosti. Koneény pocet opravovanych elementi by tedy mél byt
stabilizovan na 1 500 ks z milionu vyrobkd. Podnétem k realizaci tohoto projektu byl
netésny radiator, ktery zpusobil zaplaveni jednotky intenzivni péCe v nemocnici
v némeckém Emdenu. Zakaznik ztratil divéru v produkty Arbonia a chtél vyrobit celou

zakazku 26 ks znovu.
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Vedouci projektového tymu byl manager kvality, dal§imi ¢leny byli jmenovani vedouci
provozu, procesni auditor, technolog vyroby, zastupce udrzby a vybrany fadovy
pracovnik. Soucasti feSeni problému bylo analyzovani soucCasného stavu a vyvoje
chybovosti. Za pomoci nastroju Parctova analyza, Ishikawa diagram a brainstorming

byly zjistény pfiiny chyb vyrobku a také opatfeni na jejich odstranéni.

Autorka uvadi dva priklady feSenych problémd. Prvnim je vznik Srotu z divodu
pretlaku zaménou 7,8 za 10 bart. Riizné radiatory maji rizné pozadavky na tlak a touto
chybou se vyrobek zni¢i. Jako okamzité opatieni bylo zvoleno proSkoleni pracovniki
spole¢né 1 samostatné téch, ktefi jsou zodpovédni za poSkozené zbozi. Jako konecné
opatieni bylo zavedeni technické Upravy stroje. Po pouziti tlakovani na 10 barti se sdm

automaticky nastavi zpét na 7,8 baru.

Dalsi oblasti byl vznik $rotu z divodu velké spary mezi deskami. Tento problém byl
vyfeSen spiSe organiza¢n€. Desky s velkou sparou jsou nyni pfevazeny na opravarenské
pracovisté a prednostné opraveny.

Po zavedeni opatfeni do praxe se konaly denni kontroly procesu a tydenni kontroly
ucinnosti opatieni. Konkrétni vysledky efektivity ¢i fizeni zasob podnik neposkytl.

Diikazem drzené kvality na vysoké trovni je i1 ziskdni Narodni ceny kvality Model
excellence vroce 2011. Je to prestizni ocenéni, které provadi externi certifikovani
hodnotitelé. Spolecnost i piesto usiluje o lepsi vysledky, pravé zavedenim metody Six

Sigma. [17, 31]
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7 SOFTWARE NA PODPORU RIiZENI ZASOB

S pokrokem doby a techniky se pro fizeni zasob a dalSich Cinnosti v podniku zacaly
pouzivat poéitadové programy. Utelem téchto systémil neni plné nahrazeni
managementu, nybrz podpora pro jeho rozhodovani. Tim se vyrazné zefektiviuji
manazerské funkce. Hlavnimi poli plisobnosti jsou progndézovani, planovani,

rozhodovani a kontrola. [5]

7.1 SYSTEMY PRO RIZENi VYROBY

Systémy pro fizeni vyroby byly vyvinuty pro potieby planovani a fizeni zasob. Omezuji

se primarn¢ na tuto oblast.

7.1.1 MRP

K planovani vyroby, potazmo zasob je zakladnim systémem MRP a jeho inovace.
MRP | (Material Requirements Planning) planuje materialové pozadavky k vyrobé.
»lento systém na zaklad¢ planu vyroby (pozadavkl) a tudiz i potfeby komponentl
a materidlu (kusovniky) propocitdva konkrétni pozadavky pro jednotlivé linky a stroje
a porovnava potiebu se zdroji. Pokud zdroje nepokryvaji potiebu, signalizuje nutnost
nakupu chybéjicich ¢asti“ [1, s. 98]. Plan je vypracovavan smérem zpét, kdy
s informacemi o délce jednotlivych procedur urci, kdy je potieba zacit. Jeho tkolem je
optimalni rozvrZeni pfi minimalizaci nakladl. Zefektiviiuji se informacni toky a fizeni
vyroby. Zvysuje se produktivita vyroby a jeji spolehlivost. Podnik si pak miize dovolit
nezabyva ndklady na pofizeni materidlu, nerespektuje mnozstevni rabaty. Vydava se
v n¢kolika standardizovanych verzich, které se obtizné aplikuji na konkrétni podnik.

[1,9]

Vylepsenym nastupcem je systém MRP 11 (Manufacturing Resource Planning). Ten se
kromé& ptedeslého zabyva 1 ndkupem, a marketingem. Program je propojen
S Ucetnictvim a umoznuje tak zjistovani kalkulaci vyrobki, ¢i fizeni zasob. Slabinou

tohoto systému je obtizné zadavani kapacit a vypocty to tak zna¢né komplikuje. [1]

Nejnovéjsi verzi je MRP 111 (Manufacturing Requirements Planning), ktera bere
v uvahu i dodavatele, vyjimec¢né pozadavky, aj. Snazi se zabudovat do systému metodu

JIT. [1, 5]
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7.1.2 APS

Systém APS (Advanced Planning and Scheduling) je na pokrocilej$i Grovni, nez MRP.
Je schopen planovat uspokojovani pozadavki zakazniki s ohledem na omezené
kapacity. Respektuje tizkd mista procesu, a k jejich feSeni vyuziva metodu OPT. APS
tak zajiStuje plynuly pribéh vyroby, ¢imz se snizuje doba vyroby a sndze se tak
dodrzuji vystavené terminy. Také se snizuje stav drzenych zdsob. Systém se pouziva

zejména ve firmach s plynulou vyrobou a v podnicich s vyrobou o nékolika fazich. [1]

7.2 SYSTEMY CELOPODNIKOVE

Celopodnikové systémy, neboli Enterprise Resource Planning (ERP), integruji veskeré
interni procesy v organizaci. Zahrnuji tizeni vyroby, obchodu a zdroju (vyrobni,
persondlni, finan¢ni). ERP disponuje mnoha funkcemi, autorka uvadi jejich zdkladni

vycet. [5]

Funkce v oblasti vyroby jsou stéZejni. Systém je schopen vygenerovat hlavni plan
vyroby s ohledem na kapacitni omezeni, ktery obsahuje specifikaci ohledné skladby
vyrobkd, jejich mnozstvi a termin vyhotoveni. UdrZuje informace o skladovaném zboZi,
jako je jeho stav, cena, ndklady, prodejni cena, aj. Je mozné provadeét klasifikaci zasob a
inventarizaci skladl. Systém také sam doporuci ndkupni a vyrobni objednavky. Sleduje

kvalitu vyrobku ve finalni i rozpracované fazi. [1]

Rizeni obchodu zahrnuje nakup, prodej a komunikaci. Systém uchovava informace o
dodavatelich, jako jsou ceniky a slevy, kontrakty, aj. Odpovi na poZadavek, kteti
dodavatelé jsou schopni dodat zboZi dle nastavenych parametrii a v jakych dodacich
lhatach. Vystavuje pottebné dokumenty. O odbératelich shromazduje obdobné
informace. Je mozné propojeni ERP a automatické identifikace. Umozni se tak
sledovani pohybu zbozi ve vyrobé. ERP je vyuZivan 1 pro komunikaci se ¢leny

logistického fetézce. [1, 5]

V oblasti zdrojii je moZné rozvrhnout pracovniky a vyrobni kapacity. Lze rozpoznat
kritickd mista a také navrhnout alternativni feSeni dfive, nez dojde k problémim. ERP
podporuje 1 vedeni ucetnictvi dle mezinarodnich ucetnich standardl. Poskytuje rtizné

vykazy pro podporu rozhodovani (pfijmy, vydaje, dané, ...). [1, 5]

Softwary ERP tedy piinaSi do podniku zna¢né usnadnéni organizace. V celkovém
méfitku se zefektivni a urychli podnikové procesy. Data jsou vedena na centralni
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urovni, piistup knim se tedy ulehCuje. Podnik se tak stdva pruznéjSim a
konkurenceschopnéjsim. Zavedenim tohoto jednotného systému uz neni tifeba potizovat

dalsi. Z dlouhodobého hlediska tedy dochazi k tisporam v této oblasti. [1, 5]

Systém je vhodny pro malé¢ i velké podniky. Mezi ERP se tadi softwary SAP
(v Kermi s.r.o., Ceska posta, CEZ), Baan (ve Skoda Transportation) nebo produkt deské
spole¢nosti ABRA Software. [1]

SAP je jednim z nejvyuzivanéjSich celopodnikovych informacnich systému. Produkuje
jej némecka spoleénost SAP AG, ktera v Ceské republice sidli pod nazvem SAP CR,
spol. sr.o. Systém se zaméfuje na rizna odvétvi od hutnictvi pfes bankovnictvi az po
média. PouZiva ho 65 % ze 100 nejvétsich podnikt v Ceské republice, celkem jich je
540. [20]

Kermi s.r.0. je velké spolecnost a vybérem celopodnikového systému si zajisté ulehcila
spoustu prace. Konkrétné SAP byl vybran, protoze ho pouziva i matetskd spolecnost
Kermi GmbH. Pouzivd nékolik moduld: ndkup a materialové hospodaistvi, vyroba,
finance, controlling, human resoures. K modulu vyroba se pfidava i systém Leitstand,
ktery napomahd pfi fizeni vyroby. Podnik si sdm vyvinul i1 vlastni systém s nazvem

Produktivita, ktery jim pomaha sledovat spotiebu a rizné ukazatele.

Kdo bude mit ptistup do systému SAP, urcuji vedouci pracovnici jednotlivych oddéleni.
Toto rozhodnuti musi schvalit sprava SAPu v matefské spolecnosti. Kazdy povoleny
uzivatel ma riizné piistupové pravomoce podle pozice pracovnika. Konkrétné v modulu
materidlového hospodarstvi maji do systému pfistup materidlové disponentky
(objednavaji zbozi) a skladnici (naskladnuji a vyskladiiuji zbozi). Do systému jako
celku mize krom¢ vedeni Kermi s.r.o. nahlizet i odde€leni centralniho nakupu
z matefské spoleCnosti, protoZe urcuji materidlovy sortiment, dodavatele, objednavaci
mnozstvi, apod. Proto je tento program zaveden v némeckém jazyce, stejné jako

Leitstand a Produktivita.

Za udrzbu tohoto programu plati matetské spole¢nosti.
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8 AUTOMATICKA IDENTIFIKACE

Automaticka identifikace predstavuje strojovy sbér dat. Tato data jsou zakoddovana
vuréitych nosi¢ich, zalezi na typu identifikace. Rozezndvaji se optické,
radiofrekvencni, magnetické, biometrické, aj. technologie. LiSi se objemem
uchovavanych dat, nutnou vzdalenosti mezi nosicem a snimacim =zafizenim,

trvanlivosti, charakterem prostiedi, do které je ur¢ena. Kazda ma jiné vyuziti. [1]

Vyhodou takto ziskanych informaci je pfedev§im rychlost a piesnost. Tim se zvySuje
produktivita prace a zaroven snizuji celkové naklady. Chyba nastava jednou z milionu

ptipadi, coz se neda s chybovosti lidského faktoru viibec srovnavat. [1, 3]

8.1 OPTICKA IDENTIFIKACE

Opticka identifikace se vyuziva v obchodu, distribuci i vyrobé. Pfi pfesunu materialu,
sledovani vyroby, pro kontrolu pti montézi celkd, pfi realizaci objednavek, pfi odesilani

a ptijmu zasilek, v pokladnich systémech. [13]

Opticka technologie pfecte pomoci snimace vytiStény obrazec. Sesbirané informace
posle v digitalni podobé do pocitace, ktery pomoci kdédovacich tabulek rozlusti ziskana
data. Snimace existuji ve stabilni (zabudované na jednom mist¢) a prenositelnych (pro

ruéni manipulaci) podobach. Ctou do vzdalenosti 20 cm. [1]

8.1.1 CAROVY KOD

Nosice informaci jsou v tomto ptipadé c¢arové kody. V dneSni dobé jsou diky své nizké
cené, jednoduchému pouzivani a flexibilité velikosti hojné pouzivané. Carovy kéd je
systém stfidajicich se tmavych pruhi a svétlych mezer. Rozhodujici pfi identifikaci jsou
jejich 8itky. Existuji jednorozmérné, dvojrozmémé a trojrozmérné typy kodu.
Jednorozmérny kod je systém pruhli a mezer o jedné fad€é. Dvojrozmérny kéd ma
podobu matice, ¢ili vice fadovy kod. Trojrozmérny kod je jeden z predeslych dvou typi,
ale je vlisovan nebo vpalen pfimo do produktu. To umoziuje uspesné precteni kodu 1

V neptiznivych prostiedich. [3]

Umisténi kodu na spotiebitelskych obalech se #idi normami CSN (Ceské technické
normy). Jeden kus musi obsahovat pravé jeden kod. Konkrétni misto pro kod je také
urceno, a to podle druhu obalu. Napt. krabice nesou kdd na spodni stran€, lahve na
spodu zadni strany, apod. Kody se objevuji 1 na distribu¢nich a piepravnich obalech.
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Slouzi docasné€, pro jednodussi identifikaci zbozi pii prepravé a skladovani. Kod se
umistuje na vSechny Ctyfi strany, protoze ve skladech nebyva piistup k jednotce ze

vSech stran. [9]

Kermi s.r.o. pouziva ¢arové kody ve vyrobé. Ty jsou Cisté pro jejich vnitini potiebu.
Zamezi zaméné zbozi ¢i chybné upraveé. Produkty jsou oznacené visaCkou s kodem,
ktery obsahuje informace jako: ¢islo zakazky, kody produktu, materiall, pracovist,
chyb, paletova mista, aj. Tyto informace se uchovavaji po uritou dobu v databazi.
Nacitaci mista se nachdzi v urcitych vyrobnich fazich, napf. na zkouSce tésnosti,
lakovani, kde je potfeba uchovat vystupni data. Obsluhujici pracovnik ma k dispozici i

vytisténé materidly o produktech, aby nemusel stale nahlizet do systému.

Hotové vyrobky pfipravené k expedici jsou také oznafené kodem. A to jak na
samotném produktu, ktery se ponechdva z vyroby (zaznamy se zredukuji pouze na
informace o zakdzce a jeji expedici), tak na prepravnich obalech. Tyto dva kody jsou
stejné.

Podnik pouziva ruzné druhy koda. Kazdy je vhodny pro jiné pouziti. Ve vyrobé se
uplatituje Code 39 pro svou spolehlivost a GS1 128 pro svou kapacitu. Interleaved 2/5
je vhodny pii distribuci, EAN se pouZiva na kone¢ny zabaleny vyrobek. Ctecky kodi
jsou napojené na systémy SAP, Leitstand a Produktivita. [3]

8.2 RADIOFREKVENCNI IDENTIFIKACE

Radiofrekvenéni identifikace funguje na principu radiovych vin. Stitek osahujici &ip
a anténu pravidelné vysila signaly. Az v momenté, kdy se jednotka oznacena Stitkem
ocitne v dostate¢né vzdalenosti snimace, dojde k pienosu informaci. Dokazi vysilat
| pfes prekazku. Vyrabi se $titky, které data pouze vysilaji, nebo podporuji i zménu
uloZeného zaznamu. [9]

Radiofrekvenéni identifikace se vyuziva se pro sledovani materidlovych tokl v prasném

prostiedi nebo v distribuci pii sledovani pohybu vozidel. V dopravé se pouzivaji §titky,

které vysilaji signaly na 70 — 100 m a jsou C¢itelné do rychlosti 130 km/h. Tato

wewr

Kermi s.r.o. nevyuziva radiofrekvencni technologii. Prostfedi ve vyrobé plnohodnotné

staci ¢arové kody. Expedice vyrobki je provadéna z malé ¢asti podnikem a z velké ¢asti
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externi firmou. Pohyb téchto vozidel se nesleduje radiofrekvencnimi S$titky, nybrz

pomoci GPS.

Magneticka a biometricka identifikace se primarné vyuziva v jinych oblastech, nezZ je
vyroba ¢i distribuce. Magneticka identifikace naléza uplatnéni zejména v bankovnictvi
u Cipti na platebnich kartdch. Podobné karty se daji potazmo pouzit pro umoznéni
pristupu do nékterych Casti zavodu. VSichni zaméstnanci Kermi s.r.o. pouZzivaji na
dochazku tyto karty. Opravnéni pracovnici maji pies kartu umoznén vstup do hlidané

¢asti chromovny, kde se pracuje s nebezpecnymi latkami.

Biometricka identifikace snima lidské faktory — podpis, otisk prstu, hlas. Vyuziva se
pfedevs§im v bezpecnosti. Potfizovaci naklady této technologie byvaji pomérné finan¢né
naro¢né, nicméné v poslednich letech maji tendenci se sniZovat. Stavaji se tedy
dostupnéj$imi a daji se eventualné pouzit v podnicich do mistnosti s pfisn¢ hlidanym

vstupem. Nicméné v Kermi s.r.o. zadny objekt s ani jednou technologii neni. [1, 11]
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9 ANALYZA SKLADU A VYBRANE POLOZKY

V této kapitole je uveden optimalizatni vypocet konkrétni polozky. Nejprve je
provedena ABC analyza vybraného skladu. Z ného je vybrana nejndkladnéjsi polozka.
U té jsou uvedené vypocty optimalni vySe objednavky vcéetné piislusnych naklada, dale
pocet davek a délka dodaciho cyklu. Dale vysSe objednaci urovné zasob a pojistna

zasoba.

Zajistovani vyrobnich materialti spravuje oddé¢leni centralniho nakupu v Kermi GmbH.
Mimo dalSich ¢innosti stanovuje Uroven objednaci zasoby a objednédvané mnozstvi.
V Kermi s.r.o. jsou zaméstnany tfi materidlové disponentky, pfi¢emz kazda spravuje
nekolik z celkem 13 skladi. Disponentky provadi objednévky konkrétnich materidli o

konkrétnim mnozstvi, kdyZ je systém upozorni na signalni Groven.

9.1 KLASIFIKACE ABC v KERMI S.R.O.

Autorka provedla Klasifikaci ABC ve skladu materiali na vyrobu podlahovych
konvektord. Spole¢nost poskytla pohyby polozek vtomto skladu. Z né¢ho autorka
vypracovala seznam polozek s uvedenim jejich celkovych ubytki (spotieba), a celkové
hodnoté hodnota téchto ubytkt (obrat). Autorka pracovala s daty za rok 2013. Nize je
K prohlédnuti orienta¢ni tabulka ¢. 1 s né€kolika hrani¢nimi polozkami. Celkem je ve
skladu 530 polozek, kviili znacnému rozsahu neni uvedena kompletni tabulka. MnozZstvi
polozek je dano Vv riznych jednotkach. Jednotky jsou v tabulce oznacené zkratkami. ST

znamena kus, M znamena metr a M2 metr ¢tverecni.
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Tab. ¢. 1: Vybér z klasifikace ABC v Kermi s.r.o.

Podil | KUMUL | pogy | Kumul.
. . . . Obrat na podil na podi
f. Nazev materialu Spotfeba Jedn. . na N na
(K¢) obratu brat poctu &t
%) obratu %) poctu
(%) (%)
2454331 Y 43342742 %
1 Cu-Rohr DIN EN 12449
9,525x0,4mm Rm200 186 402 | M 3 986 040 9,197 | 9,1967 7,595 7,595
2 Létnippel gerade 3/8"x0,7x58,5 3500 | ST 3874 281 8,939 18,135 0,143 7,737
3 Linearprofil gross 6000mm
eloxiert 146 550 | M 2 506 354 5,783 | 23,918 5971 | 13,709
4 Aluminiumband 8009 0,2x315
mm 173614 | M 2 399 698 5,537 | 29,455 7,074 | 20,782
5 EC-Lifter QLK 45-3030 incl.
Bodenplatte 1632 | ST 2 259 649 5,213 | 34,668 0,067 | 20,849
23 Blende Zuschnitt BKV
188x2998x1,00 10251 | M 353 560 0,816 | 60,058 0,452 | 21,121
24 Létbogen Teilg.50,0mm
MNO052302 20648 | ST 326 472 0,753 | 60,811 0,910 | 22,031
o5 Zwischenhilse Rollrost
@6.2/10x16mm grau 380000 | ST 321 242 0,741 | 61,553 | 16,754 | 38,785
57 | Sammler Heizen 150-6 gerade 1886 | ST 103 034 0,238 | 74,298 0,077 | 47,839
58 | Blechtafel 2500x1250x3 255 | M2 100 180 0,231 | 74,529 0,010 | 47,849
59 Deckel Reglergehause mit
Dichtung Ascoth 945 | ST 98 522 0,227 | 74,757 0,039 | 47,888
85 Ventilgarnituren Typ 13/BH 250
KKN 332 | ST 71510 0,165 | 79,971 0,014 | 65,222
86 Abdeckung BKV BT160 x 1400
Ig 275 | ST 70 825 0,163 | 80,134 0,011 | 65,233
87 Linearprofil 16x6x6000mm mes
elo 1854 | M 69 914 0,161 | 80,296 0,076 | 65,308
88 Abdeckung BKV BT160 x 1200
Ig 297 | ST 69 537 0,160 | 80,456 0,012 | 65,321
261 chhblech Zuschnitt 555,5x3000
Kihlkonv. 120 | M 19 331 0,045 | 94,987 0,005 | 87,181
262 Abdeckung BKV BT160 x 600
Ig 115 | ST 19 042 0,044 | 95,030 0,005 | 87,186
263 | Kabelbaum K5-350 397 | ST 18 786 0,043 | 95,074 0,016 | 87,202
264 Funkempfanger inkl.1mKabel
Ascotherm eco 14 | ST 18 656 0,043 95,119 0,001 | 87,203
528 | Holzleiste Eiche 149,5x20x12 40 | ST 103 0,000 | 99,999 0,002 | 99,980
529 | Mutter 6-kt. M4 DIN934 vrz 500 | ST 36 0,000 | 100,00 0,020 | 99,999
530 Montagehinweis GLT- Karte
ARB 2| ST 5 0,000 | 100,00 0,000 | 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Barevné odliSeni skupin se fidi Paretovym pravidlem 80:20. Rozlozeni obratu a poctu

ovSem nekoresponduje s timto pomérem. Jednotlivé skupiny jsou tedy odliSené podle

vyse obratu. Zelena oznacuje skupinu A, rizova skupinu B a modra skupinu C. Podil na
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poétu ohraniGuje skupinu A mezi 1. a 4. Radkem (21 %), skupinu B mezi 5. a 25.
radkem (18 %), skupinu C (61 %) mezi 26. a 530. fadkem.

Toto vysledné rozlozeni se znacné 1isi od doporucovanych rozmezi. Autorka se tedy
rozhodla upravit hranice (Zluta barva), aby odpovidaly situaci na tomto skladu. Skupina
A nyni obsahuje polozky od 326 000 K¢ obratu — tedy 60 % obratu a 27 % poctu. Tuto
hranici autorka urcila pfiblizné podle hodnoty obratu a podle skoku v poétu o 16 %.
Skupina B byla stanovena od vyse 100 000 K¢ obratu — tedy 75 % kumulativniho podilu
na obratu a 47 % na poctu. Hranice byla urcena hlavné vysi obratu a orientacné podle

doporucenych intervalt. Skupina C obsahuje zbytek polozek.

Pro nazornost je zde uvedena tabulka ¢. 2 s procenty intervalti jednotlivych skupin

podle doporucenych pravidel a podle skuteéné situace i S Gpravou autorky.

Tab. ¢. 2: Porovnani doporucovanych intervalli skupin ABC klasifikace se skutecnym

stavem
Doporucované Skute¢né Upravené
Obrat (%) | Pocet (%) | Obrat (%) | Pocet (%) | Obrat (%) | Pocet (%)
A 80 20 80 65 60 27
B 15 10 15 22 15 20
C 5 70 5 13 25 53
Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
Rozdily jsou pravdépodobné zplsobené nepfili§ velkymi rozdily mezi pocty

skladovaného zboZi napfi¢ vSemi tfemi skupinami. I pfesto maji ziskané hodnoty
vypovidajici schopnost. Uvadi, jakymi druhy poloZek by se mél podnik zabyvat nejvice

a jakymi nejméné.
9.2 OPTIMALNI OBJEDNAVKA

Konkrétni polozka byla vybrana zptedeSlé ABC analyzy. Z ni vyplynulo, Zze
nejhodnotnéjsi polozkou je ,,Cu-Rohr DIN EN 12449 9,525x0,4mm Rm200“, coz jsou

meédéné trubky namotané v rolich.

Pro vypocet optimalni objedndvky je potiebné stanovit velikost jednotlivych veli¢in pro

dosazeni do vzorcu 9 a 10.
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Rocni spotieba (Q) je ziskdna z rocniho ptfehledu pohybli na skladé. Na jedné roli je
namotdano 1 000 m médénych trubek. V tabulce €. 1 je spotieba této polozky uvedena
Vv metrech (pro potifeby podniku). Kvili zjednoduseni vypocti pievedla autorka toto

mnozstvi z metrd na kusy. Objem je tedy upraven z 186 402 m na 187 roli.
Casovy ramec (T) je 1 rok.

Stanoveni pofizovacich ndkladl (C,) a ndkladli na udrZeni zasob (Cs) bylo pomérné
naro¢né. Podnik sam tyto veliCiny pro svou potifebu neurcuje, autorka tedy vychazela
alespon z poskytnutych informaci o slozkach nakladu, které jsou uvedené v kapitole 2.3
Naklady spojené s existenci zasob. Literatura se rozchazi v tom, zda zapocitavat cenu

zbozi do nakladi na potizeni. Soucasti této kapitoly je vypocet obou variant.

Naklady na potizeni zasob ¢, = 21 032,88 K¢ nebo ¢, = 57,28 K¢
e (Cena zbozi =20 975,6 K¢&/role nebo 0 K¢

Cena byla stanovena primérnou cenou nakoupenych roli.
e Doprava =0 K¢

Néklady na dopravu jsou v tomto piipadé nulové, protoze je zajiStovana dodavatelem.
e Administrativa = 20, 83 K¢

Vyse je odvozena od mzdovych nédkladli materidlové disponentky, kterd produkt
objednava. Vcetné zdkonnych pojisténi a prémii je to 40 000 K¢ mésicné. Vzhledem
k tomu, Ze objednavce vénuje cca 5 minut své 8hodinové smény, je vypocitana pomérna

¢ast. 40 000 K¢ : (40 hodin x 4 tydny x 60 minut) x 5 minut = 20, 83 K¢
e Prfijemka =36, 45 K¢

Tento naklad byl odvozen podobnym zplsobem jako piedchozi. Zde se vychazi ze
mzdovych ndkladl skladnika, které tvoti 35 000 K& mési¢né. Ptiblizny ¢as ptijmu je 10

minut. 35 000 K¢: (40 hodin x 4 tydny x 60 minut) x 10 minut = 36,45 K¢
Roc¢ni naklady na drzeni zasob cs = 365,9 K¢
e Najem = 187,2 K¢/role

Najem je stanoven na 78 K¢ mésicné za metr ctvereCni. Role se skladuji na

rozloze 4 palet, coz dohromady dava 4 m?. Celkem se na sebe vri 5 roli, skladovaci
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misto tedy pojme 20 roli. Najemné je rozpocCitano na uskladnéni tohoto poctu.

78 K& x 12 mésicii X 4 m? : 20 roli = 1872 Kc/role
e Skladnik = 170,58 K¢&/role

V tomto skladu pracuje jeden zameéstnanec. Vychazi z pomérové casti mzdovych
nakladl na skladnika. Médéné trubky tvoii 7,595 % celkového poctu polozek, kterym se
musi skladnik vénovat. V zavéru mezivypoctu je Castka vyjadiena na jednu roli.

35 000 K¢ x 12 mesicii x 0,07595 procent polozek : 187 roli = 170,58 Kc/role
e Vysokozdvizny vozik = 8,12 K¢/role

Sklad je vybaven jednim vysokozdviznym vozikem v hodnoté 200 000 K¢. Jeho
zivotnost se odhaduje minimalné na 10 let. V tomto piipadé je naklad odvozen od

procentudlniho zastoupeni polozky.
200 000 K¢ : 10 let x 0,07595 procent polozek : 187 roli = 8,12 K¢lrole
Po zjisténi hodnoty vSech veli¢in je mozné piikrocit k vypoctu. Jako prvni je spocitana

varianta se zahrnutim ceny zbozi do nakladi na pofizeni. Vysi optimalniho mnozstvi Ize

ziskat dosazenim do vzorce 9.

=146,62 ks

. _ [>Qc, _ [2:187-21 03288
7\ Tc 1-365,88

S

Je mozZné objednavat pouze celé role, proto je vysledek zaokrouhlen na 147 ks. Néklady

na objednani takovéhoto mnozstvi lze ziskat dosazenim do vztahu 10:

N, (Xop) =+/2:Q-C, -T -c, =./2-187-21032,88-1-365,88 =53 649,59 K¢

Pocet davek je vtomto ptipad€ jasny na prvni pohled. Na doruceni potfebované¢ho
mnozstvi staci jedna kompletni davka o 147 ks a zbytek citajici 40 ks. K tomuto zbytku
muze byt pfipocitdna i1 potieba pro nasledujici obdobi, aby se neobjedndvalo mensi

mnozstvi.

Délku dodaciho cyklu Ize zjistit podélenim dni v roce s poctem davek. V tomto piipadé
tedy 360 : 2 = 180 dni. Ob¢ davky v jednom obdobi nejsou stejné velké, v realném
svété bude tedy dodaci cyklus delsi.

T . v 1, . o o 2
Toto feSeni je ale v praxi nepouzitelné. Soucasné odebirané zbozi 1ze skladovat na 4 m*,

kdezto podle vypoctu by bylo potieba uskladnit trubky na 30 m? K tomu nemé podnik
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ptislusné kapacity. Rovnéz je nepraktické odebirat 147 roli z celkovych 187 najednou,
protoze by musel podnik najednou vydat ohromné mnozstvi penéz, které by ziistaly
vazané na sklad¢. Dopravu roli zajistuje jejich dodavatel, neni proto tfeba brat ohledy

na prepravni naklady.

Vypoéet zavisi na poméru nakladii na pofizeni a nakladt na skladovani. Cim jsou vétsi
pofizovaci naklady, tim vétsi optimalni mnozstvi vzorec doporuci. Vzhledem Kk tomu, ze
je do pofizovacich nakladti zahrnuta i cena [1], vypocet je zna¢né zkreslen finan¢ni
naro¢nosti dané polozky. Autorka tedy vypocitala optimum znovu, ov§em bez zahrnuti
ceny do poftizovacich nékladt [4, 9]. Do vypocétu se promitnou naklady cCisté na

poftizeni, nikoli cena samotného zboZzi.

Optimalni mnoZstvi v jedné objednavce je vypocitano podle stejného vzorce. Néaklady

na poftizeni nyni ¢ini 57,28 K&.

2-Q-c . .
X = Q-c, _ |2-187-57,28 _765ks
T-c, 1-365,88

Mnozstvi se podstatné zménilo. Misto 147 ks je nyni doporucovano 8 ks. Tato hodnota

jiz nese potencidl redlného vyuziti. Nakupni oddéleni Kermi GmbH urcilo pravé § ks,
jakozto objedndvané mnozstvi pro dcefinou spolec¢nost ve Stiibie. Vyse ndkladi na

objednavané mnozZstvi je v tomto piipadé tolik:

N, (Xop) =+/2:Q-C, -T -c, =/2-187-57,28-1-365,88 = 2 799,67 K¢

Néklady jsou nyni mnohondsobné niz8i. Situaci zna¢né pomohlo odlehceni

skladovacich nakladq.

Pro uplnost je tieba jesté uvést pocet davek (v) a délku dodaciho cyklu. Pocet davek l1ze
vypocitat jednoduchym délenim celkové potfeby optimdlnim mnozstvim. V tomto
ptipadé¢ tedy /87 roli : 8 roli = 23,37 davek. V prubéhu roku tedy probéhne ptiblizné 24
davek. Délku dodaciho cyklu Ize ziskat vydélenim poctu dni v roce poctem davek za
rok. 360 dni : 24 davek = 15 dni. Material je tedy tieba objednavat ptiblizné€ jednou za

dva tydny. Tato situace piesné odpovida nastaveni v Kermi s.r.o.

V Kermi s.r.0. objednavali 8 ks, ale nedavno se zménilo objednavaci mnozstvi na 4 ks.
Kvili vysoké cené¢ médi a kvili jejim Castym vykyvim usoudilo ndkupni oddéleni

v Némecku, Ze nizsi objednavané mnozstvi bude vhodnéjsi pro tuto situaci.
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Autorka spocitala dosazenim do vzorce 8 naklady neoptimalniho mnozstvi. Jsou

uvedené ob¢ varianty, jak se zapocitanou cenou (1.), tak bez ni (2.).

N, ) =2 ¢, + X7 c, =287 2103288 + 2136588 = 984 018,9 K&
X 2 4 2

N, () =2, +§-T c, =¥~57,28+g-1~365,88=3409,6 K
X

Lze pozorovat rist ndkladl v obou ptipadech. Tento fakt pfesné odpovida obr. €. 9,
ktery zachycuje pribéh celkovych nakladi. V prvnim ptipadé vzrostly o vice nez
930 000 K¢. Je to zpusobené velkym rozdilem mezi mnozstvimi. V druhém piipadé slo

o mensi zménu; naklady vzrostly cca o 1 000 K¢&.

Jestli se tato zména vyplatila, se ukéze az s odstupem casu. Autorka je presvédéena, ze
se touto problematikou v Kermi GmbH zabyvaji zkuseni odbornici, ktefi jsou si timto

krokem jisti.

9.3 OPTIMALNI OBJEDNACI UROVEN

Stanoveni objednaci urovné je dilezité, aby nedochdzelo k vyCerpani zasob pied
prijetim nové dodavky. Médéné trubky jsou fizeny Q — systémem. Proto pro vypocet

autorka pouzila vzorec 3.

Primérnou denni spotiebu (5) lze ziskat jednoduchym vypoctem z celkové rocni
spotieby, kdy /87 roli : 360 dni = 0,519 role/den. Primérna dodaci lhita (E ) je dlouha
45 dni. Signalni uroven zdsoby zde plni funkci 1 pojistné zasoby (Zp). Jinymi slovy

pojistnou zasobu jako takovou nevede. Ve vypoctu tedy nebude uvazovana.

Z,y =(m-ty)+2Z,, =(0519-45) + 0= 2336 ks
Vysledek lze zaokrouhlit na celé ¢islo 24 ks. Vzhledem k tomu, ze Kermi skladuje
maximalné 20 ks, je tento vysledek nepouzitelny. Takto vysoké mnozstvi je zptisobeno
dlouhou dodaci lhiitou. Po zméné objednavaji disponentky trubky jednou tydné (podle
objednavek), ¢ili v dobé, kdy jesté nedorazila predesla objednavka. Signalni uroven je
v Kermi stanovena na 5 roli trubek. Méla by tedy pokryt pfiblizné¢ desetidenni vyrobu,

coz je vzhledem k objednavacim intervallim adekvatni doba.

Podnik v tomto pfipadé jedna na zakladé zkuSenosti. Vyroba podlahovych konvektori

je v Kermi sice nova, lze vSak vychazet z informaci podniku, ze kterého byla vyroba
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pfesunuta. V tomto ohledu ma Kermi s.r.o. vyhodu, Ze se objednaci Grovné stanovuji

centralné.

9.4 OPTIMALNI POJISTNA ZASOBA

Jak jiz bylo fe€eno, pojistna zasoba se jako takova v podniku nedrzi. Autorka pocita
alternativni vySe pojistné zasoby v mési¢nim horizontu pomoci statistické metody,
popsané Vv kapitole 2.2 Druhy a urovné zdsob. Vysledky porovna se zavedenou vysi
V podniku. Zde je tabulka se zachycenim dil¢iho vypoctu odchylek ¢ pro obdobi leden

az prosinec 2013.

Tab. €. 3: Vypocet smérodatné odchylky

Spotreba Odchylka od Odchylka 2
(m/mésic) priméru
1 14323 -1 210,50 1465 310,25
2 13308 -2 225,50 4 952 850,25
3 12108 342550 | 11734 050,25
4 11046 -4 487,50 | 20 137 656,25
® 5 19697 416350 | 17 334 732,25
& 6 14114 -1 419,50 2 014 980,25
2 7 19689 415550 | 17 268 180,25
2 8 13287 -2 246,50 5 046 762,25
9 15180 -353,50 124 962,25
10 22731 7197,50 | 51 804 006,25
11 18212 2 678,50 7 174 362,25
12 12707 -2 826,50 7 989 102,25
Primér | 15 533,50 Celkem 147 046 955

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Diky ziskanym hodnotdm lze vypocitat smérodatnou odchylku podle vzorce 1.

_ [147 046 955 365621
12-1

Pomoci tohoto idaje je mozné vypocitat koeficient zajiSténosti, spolu s procentudlnim

—2
zh—ﬂ

n-1

vyjadienim. Vypocet je proveden dosazenim do vztahu 2, kdy se k priméru pficte
velikost sigmy. Procentualni vyjadieni bylo zjisténo pomérem vypoctené odchylky a
skute¢ného stavu s naslednym vyhledanim procenta v tabulce s procenty zajisténosti,

uvedenymi v literatufe [9, s. 91].
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Tab. €. 4: Zajisténost

Koeficient Procenta
Odchylka (m) zajisténosti k zajisténosti (%)
1o = 3 656 19 189,72 84,13
20=7 312 22 845,93 97,72
30 =10 969 26 502,14 99,87
0,820 = 3 000 18 533, 50 70,39

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Momentalné je zajisténost na 50 % urovni. Autorka doporucuje zalozit pojistnou
zasobu. V tomto roce se snizilo objednaci mnozstvi na 4 role a spotfeba ma tendenci se
zvySovat. Uz jen ztohoto divodu shledava autorka zavedeni pojistné zasoby jako
vhodny krok. Pokud dosavadni systém funguje bez jediné chybicky, pojistnd zasoba
nemusi byt vysoka. Napt. 3 role, které pokryji 6denni obvyklou produkci (pfiblizné
odpovida objednavacimu intervalu). Cili mnoZstvi odpovidajici 0,82c; piinese 20,39 %

zajiSténi navic.
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10ZLEPSUJiCI OPATRENI

Autorka se snazi navrhnout zlepSujici opatfeni, kterd by mohla byt pro podnik

pfinosem. Zabyva se pfedstavenymi metodami a analyzovanymi médénymi trubkami.

10.1 KANBAN

Podnik ma zavedeno spoustu metod na optimalizaci procest a zvySovani kvality. Ty
maji pozitivni vliv 1 na fizeni zasob. Nicméné samotné fizeni zasob v podstaté nijak
nefesi. Optimalni objednavky za né fesi oddéleni centrdlniho nakupu, ale to je vse.

Proto navrhuji zavést metodu, ktera se stara i o procesy, a tou je Kanban.
Spole¢nost ma pro tuto metodu predpoklady:

e Kanban vyuziva poptavkové strategie; vyrabi se, pouze pokud jsou vystavené
objednavky. Kermi s.r.o. vyrabi také pouze na zdklad¢ objednavek. Nutnost
zastaveni vyroby se ale nestava, pouze se zmeni vyrobni plan.

e Kanban proménuje jednotliva pracovist€ na vnitropodnikové dodavatele a
odbératele. Kermi se fidi podobnym principem, kdy se také uskutecnuji interni
objednavky.

e Kanban pfedava informace o vnitinich objednavkach na standardizovanych
kartach (¢i jejich moderné€jsi obdob¢). Kermi ma tento systém zaveden ve
skladech, kdy ten, co potiebuje materidl, vyplni a odevzda zeleny listecek
pfislusnému skladnikovi. Ten mu material vydd a zaznamena ubytek do

systému.

V podniku se nachazi paralelni charakteristiky s metodou Kanban. Literatura [1, 8] ale
uvadi, ze Kanban je vhodny pro hromadnou vyrobu. Autorka se domniva, Ze toto neni

nepiekonatelna piekazka a s jistymi Upravami by bylo moZzné tuto metodu pouzivat.

Podnik by sice musel na pocatku investovat do know-how, ale vklad by se mu vratil
Vv podobé sniZeni stavu zdsob zejména mezi vyrobnimi fazemi, casovou harmonizaci,
dalsiho zefektivnéni procest a zlepSeni komunikace mezi oddélenimi. ,,VySe nakladd na

jeho zavedeni v porovnani s jinymi systémy dilenského fizeni je zanedbatelna.
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Tuto skutecnost je mozné podpofit nasledujicimi udaji, které byly ziskany analyzou ve

100 némeckych podnicich, kde byl Kanban implementovan:
e snizeni zasob ve vyrobé o 60 — 90 %,
e redukce sefizovacich ¢ast o cca 95 %,
e zkraceni prubéznych ¢ast vyroby o 50 — 80 %,
o redukce potteby ploch o cca 50 %,
e sniZeni personalnich nakladd o cca 60 %,
e sniZeni nékladil na kvalitu o0 20 — 60 %.

Prevazna ¢ast finan¢nich naklada souvisejicich se zavedenim systému fizeni Kanban se
vaze na vzdélavani. Pouze mala Cast je vdzana na vytvofeni prvki pro zabezpeceni

funkénosti systému — jako Kanban karet, tabuli a schranek.“[14]

10.2 MEDENE TRUBKY

Vysledky optimaliza¢nich vypocti odpovidaly skute¢nému objednédvanému mnozstvi i
terminim pfed zménou. Tyto udaje urcuje podniku oddéleni centralniho nakupu
vV matetské spolecnosti. Prokazuje se podloZenost udajii. Stiibrsky podnik tedy na
externim fizeni profituje — nemusi se tim zabyvat a pfesto se jim dostane kvalitnich
vysledkt. Kazdodenni praxe ale pfinutila podnik (resp. centralni nakup) toto mnozstvi
zmenit na polovi¢ni s polovi¢nimi intervaly. Zda bylo toto rozhodnuti spravne, ukaze az

¢as. V tomto ohledu nema autorka pripominek.

Autorka rovnéZ souhlasi i se stanovenou vysi objednavaci hladiny. Tento udaj také
uruje oddéleni centralniho nakupu. Pfislusnd materidlova disponentka neshledava
vuréeni této konkrétni vySe problém. Vysledek vypoctu byl vtomto ptipadé

neakceptovatelny.

Pojistnou zéasobu jako takovou podnik nedrzi. Autorka ziskala statistickym
vyhodnocenim m¢ési¢ni spotieby meédénych trubek za rok 2013 podklady pro
rozhodovéni. Poptavka pomérné kolisd, na druhou stranu se podnik fidi podle
objednavek. Vi tedy, kolik mé vyrabét, a proto pojistnou zasobu nedrzi. Autorka by i1
ptesto doporucovala ji zalozit, alespot v minimalnim mnoZzstvi. Bere v tvahu finan¢ni
narocnost polozky a chape, Ze podnik nechce zbytecné véazat kapitdl. Ale miize se stat
cokoliv — vyrazné zpozdéni dodavky, nedoruéeni piesného mnozstvi, doruceni
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poskozeného zbozi, pokazeni vyrobni davky, aj. Spole¢nost mize také dostat lukrativni
nabidku zakazky, ale vzhledem k dlouhé dodaci 1hiité¢ materidlu nebude schopnd ji
uspokojit. Pojistna zasoba pomaha témto rizikovym situacim piedchazet. Navrhovana
vyse jsou 3 role médeénych trubek, které ptidaji 20,39 % pravdépodobnosti uspokojeni
odbératelti. Tento objem pokryje Sestidenni primérnou spotiebu, coz ptiblizné odpovida

objedndvanym intervaliim.
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ZAVER
Prace byla zamétena na metody a optimalizaci fizeni zasob v podniku Kermi s.r.o.

Primarnim cilem prace bylo teoreticky vymezit metody a nastroje, které se pouzivaji
k fizeni a optimalizaci zasob. Poté charakterizovat metody pouzivané v konkrétnim
podniku. Tento cil autorka povazuje za splnény. V praci uvadi principy
fungovani konkrétni ptiklady pouziti metod. Pfi vypracovavani se autorka seznamila

S pro ni novymi metodami, jako je 5S a Six Sigma.

Soucasti této prace byla i analyza skladu materialt na vyrobu podlahovych konvektord
klasifika¢ni metodou ABC. Na jejim zéklad¢ je vybran nejhodnotnéjsi prvek, a to role
s namotanymi médénymi trubkami. Tato polozka byla podrobena optimaliza¢nim
vypoctiim jejiho stavu. Vypocitané optimalni objednavané mnozstvi 8 ks bylo shodné se
skuteCnym objednavanym mnozstvim. Proménliva cena tohoto zbozi ovSem nedavno
donutila tento objem snizit na polovinu. Podnik sam tedy ucinil redukci stavu
skladovanych zdsob. PouZzivana vySe signdlni urovné se byt opodstatnénd. Teoreticky
vypocCet je bohuzel nevyhovujici. Dlouhé dodaci lhity a trend rlstu zakizek na

podlahové konvektory vedly k navrhu na zalozeni pojistné zasoby v poctu 3 roli.

Tato prace zahrnuje i zhodnoceni vlivu fizeni zdsob na vybrané ekonomické ukazatele.

Tyto ukazatelé byli zaroven pouZité jako analyza ekonomického vyvoje Kermi s.r.o.

Zav€rem prace byla navrzena zlepSujici opatfeni. Soucasny systém vyroby v podniku je
velmi podobny metodé Kanban, ackoliv samotnd metoda zavedena nebyla. Autorka se
proto domniva, Ze by bylo vhodné vyuzit téchto pfedpokladi a zavést standardizované
postupy této metody. Kanban mé& komplexni charakter, na rozdil od pouzivanych
nastroju (Kaizen, 5S, Six Sigma) které fesi spiSe vzniklé problémy. Néavrhy ohledné
fizeni zasob médénych trubek se minimalizuji na pojistnou zasobu. Podnik ji nema
zavedenou, coz je chyba i z pohledu vedeni. Vysi 3 roli shledava podnik jako adekvatni,

ze stejnych divodu, které definovala autorka vyse.

Spolecnost Kermi s.r.0. oba navrhy vita a podporuje.
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PRILOHY

Priloha A: Organigram Kermi s.r.o.

Vedeni zavodu
Jednatel: PetrHoleCek
Prokurista: Josef Majer

Obchodni vedeni

PetrHolecek
Zastupce: NN

Finance, controlling
Ugtarna, investice,
normovani, controlling

Personalistika
Mzdova Gétarna,
personalistika

Management kvality
gkolitel, auditofi

Informatika

Prodej
Prodej, zakaznicky sernvis,
sklad obch. zbozZ,
technicky poradce

Environment, BOZP

Technické vedeni
Josef Majer
Zastupce: Cestmir Novosad

Vyroba- vedeni
Vyroba a sklady, pfiprava
{mater. dispozice, fizeni vyroby)

Zavodnitechnika
UdrZba, engineering

Logistika
Nakup, distribuce, expedice

Zdroj: interni materialy Kermi s.r.o., upraveno autorkou, 2014

Piiloha B: Ukéazka vybranych produkti

Zdroj: [15]

LEAN manager

#

Nabhofte zleva: deskové topné téleso, designové

topné téleso, sprchova kabina

Dole: konvektor



Priloha C: Standardizace opravarenského centra metodou 5S

Pred:

\

l

I I PN

Zdroj: interni materialy Kermi s.r.o., 2013



ABSTRAKT

HAJKOVA, Katefina. Rizeni zdsob ve vyrobnim procesu. Bakalaiska prace. Plzei:

Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 71 s., 2014

Klic¢ova slova: Kermi s.r.o., metody fizeni zasob, optimalizace, fizeni zasob, vyrobni

proces

Tato bakalarska prace se zabyva fizenim zasob ve spolecnosti Kermi s.r.o. Obsahuje
charakteristiku piislusnych metod. JIT a Kanban jsou piiblizeny pouze teoreticky.
Metody Kaizen, Lean Production, 5S a Six Sigma pouZziva spolec¢nost k zefektivnéni
procest. Jsou vysvétleny principy fungovani i s praktickymi ptiklady vyuziti. Jsou
pfiblizeny moznosti zapojeni informacnich systému a automatické identifikace pfi fizeni
zasob. V praci je provedena ABC analyza vybraného skladu a optimaliza¢ni vypocty
jeho nejhodnotnéjsi polozky. Je zjiStovano optimalni objednavaci mnoZstvi, signalni
uroven a pojistna zasoba. Vysledky jsou porovnany se skutec¢nosti. V zavéru prace jsou

navrhnuta zlepSujici opatfeni.



ABSTRACT

Key words: Kermi s.r.0., manufacturing process, optimization, supply management,

supply management methods

This Bachelor thesis is called Management of supplies in a manufacturing process. It is
focused on Supply Management in Kermi s.r.0. company. Thesis includes description of
corresponding methods. JIT and Kanban are characterized only in theory. Methods
Kaizen, Lean Production, 5S and Six Sigma are used by the company to increase
process effectiveness. Author explains principles of working and adds examples of
utilization. There are also presented possibilities of software equipment and automatic
identification application for supply management. The paper contains ABC analysis of
chosen warehouse and optimization calculations for its the most valuable item. Optimal
order quantity, order stock level and safety stock are calculated. Results are compared

with reality. In a closing part are suggested improvements.



