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Uvod

Svétové znamy italsky fotograf Oliviero Toscani tekl: ,,Nejvétsi reklamni kampani
v d¢jindch lidstva byl piib¢h JeziSe Krista. Jejim poselstvim byl univerzalni slogan
,»Milujte se navzajem* a pozoruhodné logo kiiz.*“ Zde jde vidét, ze reklamni kampan a
vSeobecné reklama je dulezitd, a kdyz je spravné propagovana, mize piinést obrovské
uspéchy. Proto se bakalafska prace na téma Zahéjeni podnikatelské ¢innosti na zaklade
konkrétniho podnikatelského zaméru zabyva ¢innosti reklamni agentury. Bude se jednat
o reklamni agenturu, ktera bude pusobit v Plzni a jejim okoli. U reklamnich agentur je
dilezity zejména jejich druh. Z 90 % se jednd pouze o spole€nosti, které se zabyvaji
pouhym potiskem reklamnich predmétt, ¢i pronajimaji plochy na reklamy.

Predstavovana spolecnost bude nabizet vS§e, co ma reklamni agentura obnaset.

Zminéné téma Si autorka prace vybrala proto, Ze vybudovani vlastniho podniku je snem
vétsiny z nas vcetné ji. Pii psani podnikatelského planu autorka vyuzije znalosti ziskané
pti studiu na Fakult¢ ekonomické Zapadoceské univerzité¢ v Plzni. Je dulezité mit
zejména dobry napad a kvalitné zpracovany podnikatelsky plan. Bez téchto aspekti,

nemuze zadny podnikatel uspét na trhu.

Cile bakalaiské prace jsou: vybér pravni formy podnikani, podpory podnikani,
sestavovani podnikatelského planu, zhodnoceni rizik a budoucich moznosti rozvoje

podnikani.

V jednotlivych kapitolach a podkapitolach se uvede vzdy teorie a nésledné praxe.
V prvni casti budou posuzovany rizné pravni formy podnikadni. V druhé Ccasti
bakalafské prace se budou posuzovat podpory podnikani. Kazdy nové zacinajici, ale i
stavajici podnikatel by mél védét, ze v Ceské republice existuji rizné druhy podpor,

které mohou podnikateliim jejich ptisobnost usnadnit.

Treti Cast bakalafské prace se zaméfi na podnikatelsky plén. Zpocatku se popise
podnikatelsky zamér, dale popis podniku, vyrobki ¢i sluzeb. Déle se provede analyza
trhu, veetné sestaveni SWOT analyzy, kde se zvazi nejen silné a slabé stranky podniku,
ale 1 jednotlivé pfileZitosti a hrozby. Nésledné¢ se popisi jednotlivé dil¢i plany
podnikatelského planu. Bude se jednat o plany obchodni, personalniho zabezpe€eni a
zejména finan¢ni plan, u kterého se odhadnou jednotlivé naklady a vynosy spole¢nosti.

Na zavér se zhodnoti jednotliva rizika podnikani a posoudi se riizné mozZnosti rozvoje.



1 Volba pravni formy

Pfed =zahajenim podnikatelské ¢innosti musi podnik ucinit nékolik zasadnich
rozhodnuti. Mezi tato rozhodnuti mize patfit naptiklad volba pravni formy a Sni i

obchodni nazev, pod kterym bude dany subjekt podnikat. (Veber a kol., 2012)

Pravni uprava podminek pro podnikani v Ceské republice vychazi ze zakona o
obchodnich korporacich a z obfanského zakoniku, kde je zakotveno pravo kazdého
obcana podnikat a provozovat jinou hospodaiskou ¢innost. V pozdéjsi dobé Ize zvoleny

typ pravni formy transformovat na jiny. (Veber a kol., 2012)

1.1 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s rucenim omezenym je jedna z kapitalovych spole¢nosti. Jde o jednu
z nejmladsich pravnich forem, ktera je velice oblibend a rozsifena. ,,Spolecnost s
rucenim omezenym je spolecnost, za jejiz dluhy ruci spolecnici spolecné a nerozdilné do
vySe, v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku
v dobe, kdy byli veritelem vyzvani k plnéni. “(Zékon o obchodnich korporacich, 2014,
§ 132)

Zakladnim dokumentem spolecnosti je spoleCenskd smlouva. Nestanovi-li spolecenska
smlouva jinak, podil spole¢nika spole¢nosti se ur¢i podle vyse jeho vkladu. Tento podil
muze byt predstavovan kmenovym listem, ktery predstavuje cenny papir na fad.
Minimalni vySe vkladu je 1 koruna. Je-li vysledkem hospodatenim zisk, rozdéli si ho
spole¢nici mezi sebou podle pomért svych podild, neuréi-li spoleCenska smlouva jinak.
NejvysSim organem je valnd hromada, statutdirnim organem je jednatel (¢i jednatelé).
Pokud je v podniku dozor¢i rada, musi byt uréena spolecenskou smlouvou ¢i jinym

pravnim predpisem. (Zakon o obchodnich korporacich, 2014)

1.2 Akciova spole¢nost

Akciova spolecnost je dalsi z kapitalovych spolecnosti. Jedné se o jednu z nejstarSich
kapitalovych pravnich forem u nas. Zakladni kapital se sklada z urcitého poctu akcii o
ur¢ité nomindlni hodnoté, kde akcie predstavuje zaknihovany cenny papir. Zakladni

kapital je alesponn 2 000 000 K¢, nebo 80 000 EUR. Pti zalozeni spolecnosti musi



akciova spolecnost stanovit stanovy, které nahrazuji spolecenskou smlouvu. (Zakon o

obchodnich korporacich, 2014)

Zisk spole¢nosti se rozdéli podle vyse podili spole¢nikii, nestanovi-li stanovy jinak.
Organy spolecnosti jsou: valnd hromada, pfedstavenstvo, dozorci rada, spravni rada a
statutarni feditel. Systém, ktery zfizuje predstavenstvo a dozoréi radu, se nazyva
dualisticky systém. Naopak systém, ktery zfizuje spravni radu a statutarniho feditele, se

nazyva monisticky systém. (Zakon o obchodnich korporacich, 2014)

1.3 Verejna obchodni spole¢nost

,, Verejna obchodni spolecnost je spolecnosti osobni. Alespon dvé osoby podnikaji pod
spolecnou firmou a ruci za zavazky spolecnosti spolecné a nerozdilné celym svym
majetkem. (Veber a kol., 2012, s. 72) Pti zalozeni spole¢nosti se sepisuje spolecenska
smlouva, ktera upravuje pravni pomeéry spole¢niki. Nestanovi-li spolecenska smlouva
jinak, statutarnim organem spole¢nosti je kazdy ze spole¢nikti a podily spole¢nikli jsou
stejné. Piipadny zisk ¢i ztrata spolecnosti si spolecnici rozdéli mezi sebou rovnym

dilem. (Zakon o obchodnich korporacich, 2014)

1.4 Komanditni spole¢nost

Tato spolecnost je osobni spolenosti smiSeného typu. V komanditni spolecnosti
muzeme najit dva typy spolecnikll. Prvni typ spole¢nikd, ktery za zavazky spolecnosti
ruci do vyse svého nesplacené¢ho vkladu, se nazyva komanditisté. Podle poméru jejich
vkladl se urcuji podily. Druhym typem jsou tzv. komplementafi, ktefi ru¢i za zavazky
spole¢nosti celym svym majetkem. Nestanovi-li spoleCenska smlouva jinak, statutarnim
organem komanditni spole¢nosti jsou komplementafi. Pokud spolecnost bude vykazovat
zisk, prvni ¢ast zisku si ponecha spolecnost. Spole¢nost dal rozdéli zisk po zdanéni
komanditistim, a to podle jejich podili. Druhou ¢ast zisku maji komplementafi, kteti si
zisk rozde€li mezi sebou rovnym dilem. Ztratu spolec¢nosti nesou pouze komplementati.

(Zakon o obchodnich korporacich, 2014)

1.5 Druzstvo

Druzstvo se d& charakterizovat jako dobrovolné sdruzeni osob, které na rozdil od
jednotlivych spolecnosti se nezakldda za ucelem dosazeni maximalniho zisku, ale je

zaméefené vice na uspokojovani zajmu svych Clent (at’ uz se jednd o hospodaiské
9



aspekty, socialni aspekty ¢i jiné potieby). Minimalni pocet zakladateld jsou 3 osoby.

Zakladni kapital je tvofen jednim, ¢i vice zakladnimi ¢lenskymi vklady kazdého Clena

druzstva. Stanovy druzstva, které nahrazuji spolecenskou smlouvu, mohou urcit podil

¢lent na zisku ¢i ztraté druzstva. Podil na zisku druzZstva si rozdéli ¢lenové mezi sebou

podle vyse splnéné vkladové povinnosti k ¢lenskému vkladu ke splacenému zakladnimu

kapitalu druzstva.

Organy druzstva jsou: Clenska schiize, piedstavenstvo, které je

statutarnim organem, kontrolni komise, ktera ma kontrolni funkci, a jiné organy ziizené

stanovami. (Zakon o obchodnich korporacich, 2014)

1.6 Vybér pravni formy podnikani

Autorka prace po zvazeni vSech moznych forem podnikani se rozhodla zalozit

spole¢nost s ru¢enim omezenym. Jeden z hlavnich divodt vybrani této formy, jsou

minimalni naroky na pocatecni vklad a rozdé€leni zisku podle vyse pocatecnich vkladu.

Porovnani jednotlivych forem podnikani se nachézi v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 1: Vybér pravni formy podnikéani

Pravni forma

Ukazatele
S.T.0. a.s. k.s. V.0.S. druzstvo
Pocet neomezeny | neomezeny . min. 2 .
zakladateli pocet pocet 1T A ESEY osoby ALl & CZ0)
vyse
2000 000K | 8 il etk |, 5200
ZK 1Ke | nebo80000 | <O T SPASEL | Slenskych
EUR Po" vkladi
smlouvy ve spol.
smlouvé
spoletnici - komanditista do
spolecné a i -
1 x vyse svého
nerozdilng , . ,
. a. s. celym nesplacené¢ho celym , ,
_ do vyse, , ; celym svym
Ruceni S svym vkladu, svym .
Vv jaké - . . majetkem
nesplnili majetkem komPlemePtar majetkem
vkladové S8 i A7
; . majetkem
povinnosti
« . | déleni zisku | d¢€leni zisku dé€leni na podle vyse
Rozdéleni “ . . . , : <
. ” dle poméru | podle vyse | polovinumezi | rovaym | jeho splnéné
zisku ¢i . e < ; 2
. podila podila spolecnost a dilem vkladové
ztraty % e % e 25 : ;
spole¢nikil spolecnikii | komplementare povinnosti

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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2 Podpora podnikani

Nékteré podniky sepisuji podnikatelsky zamér za ucelem ziskani dotaci na rozvoj jejich
podnikani. V CR mizeme najit nékolik podpor podnikani. Prvni skupinou jsou
subjekty, které poskytuji sluzby podnikatelim. Dale se muze jednat o podporu
podnikani v Evropské unii a v Ceské republice, ktera se sklada napiiklad z politiky
hospodarské a socidlni soudrznosti Evropské unie. Posledni skupinou jsou Operacni
programy podnikani a inovace. V této praci chce autorka zminit predevsim subjekty,

které poskytuji sluzby podnikatelim. (Srpova, Rehof a kol., 2010)

Zejména pro malé a stiedni podniky bylo v Ceské republice ziizeno nékolik subjektt,
které slouzi jako poskytovatelé sluzeb zacinajicim podnikatelim. Jednd se o vladni
organizace, finan¢ni instituce pro podporu podnikani, nevladni organizace a komer¢ni
subjekty. U kazdé skupiny zmini autorka alesponi dva subjekty. (Srpova, Rehot a kol.,
2010)

2.1 Vladni organizace poskytujici sluzby podnikateliim

2.1.1 Organy statni spravy

Programy, které napomahaji malym a stfednim podnikim, jsou realizovany
Ministerstvem pramyslu a obchodu CR (MPO CR) a Ministerstvem pro mistni rozvoj
CR (MMR CR). Rada instituci, ktera je ziizena ministerstvem primyslu a obchodu,
poskytuje poradenské sluzby podnikatelim za zvyhodnénych podminek. Jedna se
napiiklad o podporu primyslovych zon a technologickych center, podporu vyzkumu a
vyvoje, podporu inovaci, rozvoj lidskych zdroji, podporu investovani a dalsi.
Ministerstvo pro mistni rozvoj podporuje pfislusné regiony, naptiklad formou

ptihrani¢ni spoluprace. (Srpova, Rehof a kol., 2010)

2.1.2 Czechlnvest

Czechlnvest je statni ptispévkova organizace, ktera se zabyva podporou podnikani a
investicemi. Tato organizace se zaméfuje piedev§im na inovace a ziskavani
zahrani¢nich investic z oblasti vyroby, posilovani konkurenceschopnosti ceské
ekonomiky, predevsim prostfednictvim podpory malych a stfednich podnikt ¢i jiné.

Zastfesuje celou oblast podpory podnikani ve zpracovatelském pramyslu v rameci

11



zjednoduSeni komunikace mezi statem, podnikateli a Evropskou unii. (Synek,

Kislingerova a kol., 2010)

Napftiklad pro obdobi 2007-2013 ptedstavoval Czechlnvest celkem 15 programu
podpory v ramci Operaéniho programu Podnikéni a inovace. Zadatelé mohli pozadat o
finan¢ni prostiedky na spolufinancovani podnikatelskych projekti ve zpracovatelském
prumyslu a souvisejicich sluzbach. Dale ptedstavoval programy na podporu lidskych

zdroji a zaméstnanosti, vyzkum a vyvoj. (Czechlnvest, 2014)

Pro obdobi 2014-2020 pfipravuje Czechlnvest program COSME, ktery se zamétuje na
zvySeni konkurenceschopnosti podnikti a zamé&stnanosti v ¢lenskych statech. Program

COSME je urcen ptedevsim pro malé a stfedni podniky. (Czechinvest, 2014)

2.1.3 Enterprise Europe Network

Zde se jednd o celoevropskou sit’, ktera zahgjila svoji €innost vroce 2008. Tato
spole¢nost zejména usiluje o poskytovani integrovanych sluzeb na pomoc inovaénimu
podnikéni véetné legislativniho poradenstvi a jiné. Enterprise Europe Network se sklada

ze 3 modulu:

e Poradenstvi pro podnikatele — poskytuje informace o podnikani na evropském
trhu

e Inovace a technologicky transfer — nabizi poradenstvi a asistenci v oblasti
technologického transferu a inovaci

e Projektové poradenstvi — jedna se o zvySovani informovanosti o moznostech

finanénich dotaci, grantii a jinych forem podpory. (Srpova, Rehof a kol., 2010)

2.2 Financ¢ni instituce pro podporu podnikani

2.2.1 Ceskomoravska zarucni a rozvojova banka

Jedna se o specializovanou instituci, kterd je zamétena na podporu malého a sttedniho
podnikdni. Tato banka wusnadiuje pfistup k finanénim prostfedkim diky
specializovanym bankovnim produktim, jako jsou zaruky, uvéry, pfispévky a dotace.
Tyto bankovni produkty vyuZzivaji prostfedki jak ze statniho rozpoctu, tak ze
strukturalnich fondii Evropské unie. (Srpova, Rehoft a kol., 2010)
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2.2.2 Ceska exportni banka

Jedna se o statni podporu vyvozu a vSech sluzeb, které s nim souviseji. Jde naptiklad o
financovani vyvoznich uvérh, refinancni dodavatelsky a odbératelsky uvér, odkup
vyvoznich pohledavek s pojisténim a dalsi. V soucasné dob¢ se banka (kromé celkové
nabidky produktii financovani vyvozu) snazi zaméfit i na financovani inzenyrskych,

specialng liniovych staveb v zahrani¢i. (Ceska exportni banka, 2014)

2.3 Nevladni organizace poskytujici sluzby podnikateliim

2.3.1 Hospodaiska komora CR

Jde o nezavislou organizaci, jejiz naplni je pfedevsim podpora vzdélanosti ¢i profesniho
vzdélani. Poskytuje takové aktivity, jako jsou napiiklad poradenské, konzultacni a
vzdélavaci, které se tykaji podnikatelské ¢innosti. Snazi se feSit problémy tykajici se
zameéstnanosti. Podporuje  vSechny podnikatelské oblasti mimo zeméd¢lstvi,

potravinaistvi a lesnictvi, kde ptisobi Agrarni komora. (Srpova, Rehof a kol., 2010)

,, Nasim poslanim je vytvaret prilezitosti pro podnikani, prosazovat a podporovat
opatient, kterd prispivaji k rozvoji podnikani v CR, atim ik celkové ekonomické

stabilité statu. (Hospodatska komora Ceské republiky, 2014)

2.3.2 Asociace inovaé¢niho podnikani CR

Jedna se o nevladni organizaci, kterd se zameétuje na vytvafeni pifedpokladi pro rozvoj
inova¢niho podnikani v Ceské republice, zejména na vyvoj techniky nového produktu a
jeho uspésného uvedeni na trh. Jeden z hlavnich ukold je vytvofeni a zpfistupnéni
infrastruktury koneé¢nym uzivatelim. AIP CR se zaméfuje predeviim na pracovisté
vyzkumu a vyvoje, na védeckotechnické parky, na inovacni firmy a transferova

pracovi§té. (Srpova, Rehof a kol., 2010)

2.4 Komer¢ni subjekty

2.4.1 Fondy rizikového kapitilu

Rizikovy kapital slouzi ke zvySeni zédkladniho jméni pomoci financovani soukromych
rastovych firem, kde se muze jednat o partnerstvi investora a podnikatele. Na rozvoj,

expanzi a na mnohé dalsi Cinnosti nabizeji investofi firmam soukromy kapital. Jako

nejcastéjsi rizikové kapitalové investice miizeme uvést:
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e Piedstartovni financovani

e Startovni financovani

e Financovani po¢ate¢niho rozvoje

e Financovani akvizic

e Profinancovani dluht

e Zachranny kapital (Srpova, Rehot a kol., 2010)
2.4.2 Business Angel

Business Angel je individualni investor, ktery ma obdobu rizikového kapitalu, jehoz
hlavnim cilem je podpora rozvoje perspektivnich firem s riistovym potencidlem. Po
zhodnoceni dané investice provede investor odprodej svého podilu. Business Angel
predstavuje investora, ktery se snazi pfinést do firmy néco nového, co by dané
spole¢nosti mohlo pomoci. Muze jit napfiklad o odborné znalosti (know-how) ¢i

kontakty na strategické partnery. (Srpova, Rehof a kol., 2010)
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3 Podnikatelsky plan

Jedna z moznych definic podnikatelského planu: ,, Podnikatelsky plan je pisemny

vevr

souvisejici se zalozenim i chodem podniku.*“ (Histrich, Peters, 1996, s. 108)

Struktura podnikatelského planu neni nikde pfesné stanovena. Jedna z moznosti, jak by
plan mél vypadat, se odviji od toho, pro koho je ur¢en. Muze byt urcen jak pro nase
potieby, tak i pro mozné investory naseho podnikani. Autorka zvolila (na zdkladé¢

odborné literatury) tyto jednotlivé ¢asti podnikatelského planu: (Srpova et al, 2011)

e Podnikatelsky zdmér

e Titulni strana

e Exekutivni souhrn

e Analyza trhu

e Popis podniku a vyrobkd ¢i sluzeb
e Plan personalniho zabezpeceni

e Obchodni (marketingovy) plan

e Financ¢ni plan

e Hodnoceni rizik

e Moznosti budouciho rozvoje (Srpova et al, 2011)

Podnikatelsky plan se neustale porovnava s realitou a sleduje se, zda v prubéhu
podnikani nedochazi k odchylkam od planu. Pokud by se zjistila odchylka, musela by se

vytvofit a pouzit rizna napravna opatieni. (Korab, Reznakova, Peterka, 2007)

Plan muze také slouzit k tomu, aby pomohl stanovit, kolik zdroju ¢i penéz bude potieba
v podnikani. Pomize zjistit, kam se chceme v dlouhodobé&jsim horizontu dostat a jaké
bariéry se musi prekonat. Pfi sestavovani podnikatelského planu je dulezité, aby byl
hlavné srozumitelny, souvisly a aby osobé, ktera si ho piecte, poskytl zakladni
informace 0 spolecnosti a jejich produktech. Kdyby se dalo vyjadtit jednou vétou,
k ¢emu slouzi podnikatelsky plan, dalo by se fici, ze podnikatelsky plan by mél

poskytnout zékladni informace o naSem podnikani. (Korab, Rezidkova, Peterka, 2007)
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3.1 Podnikatelsky zamér

Pfed zahdjenim podnikatelské c¢innosti musi mit podnikatel urcity napad. Musi
zhodnotit, zda je napad uskutecnitelny, jaka je situace na trhu, konkurence a mnohé
dalsi aspekty. Po zhodnoceni téchto aspektii se sepiSe podnikatelsky zadmér, ktery popise
jednotlivé kroky k dosazeni cilti. Podnikatelsky zamér je soucasti podnikatelského
planu. Tyto pojmy se vSak cCasto zaménuji. Podnikatelsky zamér piedstavuje
dlouhodobou strategii podnikéani, ktera zobrazuje zaméry podnikani. (Srpové, Rehof a

kol., 2010)

Pti psani podnikatelského zdméru si musime také uvédomit, jaky uzitek bude mit nés
produkt pro zakazniky. Tyto zédkazniky musime s nas§im zdmérem seznamit a zdlraznit
jim, pro€ je lepsi nakupovat od nasi spolec¢nosti nez od konkurence. Jak bude vypadat
nas podnikatelsky zdmér, zévisi na druhu podnikéni. Potfebuji ho jak zacinajici
podnikatelé, ktefi se snazi o rozvinuti své podnikatelské ¢innosti, tak 1 zkuSeni
podnikatelé, ktefi se snazi napiiklad o inovaci ¢i dalsi rozvoj svého podnikani. (Srpova,

Rehof a kol., 2010)

Podnikatelsky zamér slouzi ptedevS§im jako urcity vnitini dokument, ktery tvoti zaklad
vlastniho fizeni firmy. Tento zamér je potfeba neustdle upravovat a doplnovat diky
neustdle ménicim se podminkdm na trhu. Pomoci kvalitné zpracovaného
podnikatelského zaméru muzeme podpofit jak ziskani ciziho kapitalu, tak i rtzné
nenavratné¢ podpory. Kvalitné zpracovany podnikatelsky zamér zvySuje Sance na
uspéch, a proto lze ocekavat lepsi hospodaisky vysledek. Snizuje se tim 1 riziko finan¢ni
stability spole¢nosti, které je ptimo provazano s existenci spole¢nosti. (Fotr, Soucek,
2005)

Podnikatelskym zamérem spole¢nosti BRAVURO, s. 1. 0., je vytvofit kvalitni reklamni
agenturu, kterd bude predstavovat jistotu kvality na trhu. Poskytovat jednotlivym
zakaznikim takové sluzby a napady, které jim jina firma nebude moci poskytnout.
Motto spolecnosti zni: Nic neni nemozné. Jde predevsim 0 to vytvofit pro dané

zakazniky znac¢ku a ti¢innou marketingovou strategii jejich podnikani.

Cilem spolecnosti je rlst trzeb alespoil 0 5 % V prvnich 3 letech podnikani. Tento cil se
spolecnost pokusi splnit tim, Ze se na zacatku svého podnikani bude snazit na sebe co

nejvice upozornit a zaujmout potencidlni zadkazniky. Zejména diky flexibilité¢ podniku,
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rychlosti vyfizovani zakazek, nizké cené a hlavné diky kvalité sluzeb a vyrobkd. Chce
se zam¢&fit nejen na mésto Plzen, ale i na cely Plzensky kraj. Misi spolecnosti je byt
kvalitnim dodavatelem reklamnich sluzeb. Vize spole¢nosti je stat se daveéryhodnou

firmou se stalymi zakazniky do konce roku 2016.

3.2 Titulni strana

Bude-li zakladatel spole¢nosti chtit sviij zamér konzultovat s jinou osobou, naptiklad
s poradcem, musi podnikatelsky plan obsahovat tzv. titulni stranu. Obsahuje zejména
logo a nazev spolecnosti, zakladatele (telefon ¢i email), datum vzniku, pravni formu,

popiipadé jiné informace. (Srpova et al, 2011)

Titulni strana reklamni agentury BRAVURGO, s. r. 0. se nachazi v ptiloze A. V pfiloze
Ize vidét kromé nazvu a loga spolecnosti také pravni formu, kterou si spole¢nost
vybrala, a sidlo spole¢nosti. Nasledné jméno zakladatele, vycet pfedmétu podnikani a

na zaver internetové stranky, e-mail a datum vzniku spole¢nosti.

3.3 Exekutivni souhrn

Druha ¢ast podnikatelského planu by méla shrnout veSkeré podstatné informace
podnikatelského planu. Této ¢asti by méla byt vénovana co nejvétsi pozornost a to
zejména z jednoho hlavniho divodu. Potencialni investofi se budou po piecteni
abstraktu rozhodovat, zda ma cenu procist si cely podnikatelsky plan ¢i nikoliv. (Srpova

et al, 2011)

Exekutivni souhrn by mél obsahovat piedev§im popis zakladatele ¢i manazera, produkty
a sluzby, u kterych se klade diraz na jejich atraktivnost a u kterych se ocekava vyssi
potencidlni uspéch. Dale popis trhu, silné stranky spolecnosti a vyhody vii¢i konkurenci,
klicova finan¢ni data a potiebné finan¢ni zdroje. Tento souhrn byva zpravidla

vypracovan az po dokonceni podnikatelského planu. (Korab, Reznakova, Peterka, 2007)

Spole¢nost BRAVURO, s. r. 0. je reklamni agentura, kterd zahajuje svoji ¢innost 1.

ervence 2014. Spole¢nost zalozila feditelka Zaneta Horka.

popis sluzeb: - hlavni ¢innosti je ptfedevSim reklamni ¢innost, tedy tvorba znacky

pro zékaznika, tvorba loga a naplanovani propagace této znacky

- vytvofeni reklamnich pfedmétl pro zékaznika
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popis trhu: - zdkazniky spolecnosti by mély byt jednotlivé FO a PO, u kterych si

spole¢nost udélala analyzu trhu

- dale spolecnost posoudila svoji hlavni konkurenci (AZURO, s. 1. 0.,
ACCEPT, s. r. 0., EURONOVA & PARTNERS spol. s r. o,
EUROVERLAG s. r. 0. a ADAPT PRINT s. r. 0.) a dodavatele
(ORVEST,s.r. 0., euroAWK, s. r. 0., SOL’S)

silné stranky: - moderni technologie, originalita sluzeb, moznost rozvazky

reklamnich pfedmétt, individudlni ptistup k zakaznikim

finan¢ni data: - prvni rok je podnik ve ztraté. To se da logicky predpokladat, jelikoz
se nejedna o cely rok, ale pouze pul roku a spole¢nost musela
vynalozit velké finan¢ni prostiedky na vybaveni spolec¢nosti. V roce

2015 a 2016 uz bude spolecnost vykazovat zisk.

3.4 Popis podniku, vyrobki ¢i sluzeb

V této casti vénujeme hlavni pozornost popisu podniku, vyrobki ¢i sluzeb. Pii popisu
podniku se sepiSe piedev§im datum =zalozeni spole¢nosti, pravni forma a sidlo
spolecnosti. Dale se mizou zminit spole¢nici, u kterych se vy¢isli jejich majetkovy
podil, a fici, za kterou oblast jsou zodpovédni. Pokud se jedna o existujici spolecnost,
kterd prochézi ur€itou zménou, sepisuje Se 1 jeji historie. Popis podniku by mél byt co

vvvvvv

konkurenci. (Korab, Reziiakova, Peterka, 2007)

Nasleduje podrobnéjsi popis produkti, které spolecnost nabizi. V prvni fad¢ by mél byt
popsan produkt, ktery bude zajistovat nejvetsi ¢ast obratu, a az poté se zmini ostatni.
Pro vyzdvizeni naseho produktu vii¢i konkurenci se zdirazni jeho vykonové parametry
budou C¢ist podnikatelsky plan, nemusi byt odbornici v naSem oboru, a tak se je
nesnazime zahltit informacemi o podrobnéjsich technickych parametrech, ale popisi se

jen ty podstatné. (Veber a kol., 2012)

3.4.1 Popis podniku

Reklamni agentura BRAVURO, s. 1. 0. je pravnickou osobou, ktera zahaji svoji ¢innost

dne 1. cervence 2014. Jako pravni formu si zvolila spole¢nost S ru¢enim omezenym.
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Jeden z hlavnich divodi pro vybér této formy byl piedev§im minimalni vklad na
pocatecni kapitdl. U spolecnosti s ru¢enim omezenym je zakladni kapitadl ve vysi
minimalné jedné koruny. Dalsi vyhody a i nevyhody této pravni formy byly uvedeny
v kapitole 1. Spole¢nost vlastni pouze jeden spole¢nik, a to sle¢na Zaneta Horka. Jeji

podil je tedy 100 % a je odpovédna za cely chod spolecnosti.

Pracovni doba, ktera se povazuje za silnou stranku spole¢nosti, je uvedena v nasledujici
tabulce. Schuzky v sobotu, ned¢li a o svatcich jsou mozné pouze na zakladé piedchozi
domluvy. Spole¢nost BRAVURO, s. r. 0. chce nabidnout svym zakaznikiim maximum,

a proto zavedla i tuto moznost.

Tabulka €. 2: Provozni doba spolecnosti BRAVURO, s. 1. 0.

Den Hodina
Pondé¢li 08:00 - 17:00
Utery 08:00 - 17:00
Streda 08:00 - 17:00
Ctvrtek 08:00 - 17:00
Pétek 08:00 - 17:00
Sobota, nedéle, Na zakladé¢
svatky predchozi domluvy

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Sidlo spole¢nosti se bude nachazet v ulici Americka 62, Plzen 301 00. Jeji kancelaf se
sklada ze dvou velkych propojenych mistnosti, kde budou pracovat vsichni zaméstnanci
spolecnosti. Kromé samoziejmosti, jakymi jsou socidlni zafizeni a kuchynka, se
spolecnosti Zaneté Horké. V pronajatych prostorach bude misto i pro vsechny
technologie, které budou potieba pro &innost agentury. Cel4 kancelat zaujima 120 m?.
Tato kancelar je vybavena i nabytkem, ktery si ¢astecné majitelka spolecnosti necha.
Jedna se predevsim o stoly a polovinu skiinék. Zbytek nabytku bude muset nechat
odklidit, aby vzniklo potfebné misto pro stroje na tisk a méné pouzivané véci. Odklizeni
nabytku si BRAVURO, s. r. 0. dohodla s agenturou Dumrealit.cz, ktera ma ptipadné
odklizeni zahrnuto ve své nabidce. Poloha kancelafe je naprosto idealni jak pro

zékazniky z mésta Plzné¢, tak i pro zakazniky z plzeniského okoli. Kancelai se nachazi

19



témert ve stfedu mésta. Mési¢éni naklady na pronajem kancelate budou stat 13 tis. K¢ a
za energii spolecnost bude platit zalohy ve vysi 5 tis. KE mésicné. Mapa sidla reklamni

agentury se nachazi v ptiloze B. (Reality ldnes, 2014)
3.4.2 Popis vyrobku ¢i sluzeb

Je dilezité¢ rozlisit reklamni agentury. Mlze se jednat o reklamni agenturu, ktera je
majitelem médii, vlastniky reklamnich ploch, vyrobcii reklamy a jiné. Hlavni ¢innosti
reklamni agentury BRAVURO, s. r. 0. je marketingova ¢innost. Zahrnuje predevsim
tvorbu osobni znacky pro zakaznika a pomoc se stanovenim spravné marketingové
strategie. Spolecnost se snazi predev$im o pievedeni zakaznikovych snt do reality.
Obecné feceno, reklamni agentura prodava jejich sny. Spolu s marketingovou ¢innosti
souvisi 1 vytvoreni reklamnich pfedmétil, zajimavych a origindlnich plakati, vizitek ¢i

potisk textilu.

Spole¢nost pro vytvafeni reklamnich produkti bude provadét jak tamponovy tisk, tak i
sitotisk. Dale bude vytvaret pro své zakazniky rizné navrhy letaka ¢i plakatt. V Plzni a
okoli je okolo 7 reklamnich agentur, které se na tyto tisky specializuji a maji podobnou
¢innost jako naSe spolecnost. Proto se spolenost rozhodla zaméfit na tento trh.
Zakazniky spole¢nostt BRAVURO, s. r. 0. budou jak fyzické osoby, tak i pravnické. U
fyzickych osob se bude vétSinou jednat o vytvofeni potiebné znacky a stanoveni
strategie. U pravnickych osob se zamé&fi nejen na vybudovani znacky, ale i na vytvoreni

ruznych propagac¢nich pfedméti.

Pro zékazniky je dulezitd zejména cena a kvalita produktu ¢i sluzby. Zakaznici
nejcastéji pozaduji nizkou cenu a vysokou kvalitu. Proto se spolecnost rozhodla koupit
stroje, u kterych bude mozné provadét samostatny tisk, diky kterému se vyrazné usetii
¢as 1 cena. Kdyby spolecnost tiskarny neméla, musela by své zakazky pfedavat jinym
spole¢nostem, které se specializuji na dany tisk. Jednotlivé spole¢nosti nemusi mit
ihned volné kapacity, a tim se mize prodlouzit ¢as na vyfizeni zakazky a samoziejme se
zvysi i cena produkti pro zakazniky. Ceny jednotlivych produktt se uvedou v kapitole

3.7 Obchodni (marketingovy) plan.

Jak jiz bylo jednou feceno, spole€nost BRAVURO, s. r. 0. bude pouZivat takovou
technologii jako je sitotisk ¢i tamponovy tisk. Sitotisk je jednou z nejstarSich
technologii. Pouziva se na potisk tricek, desStnika, reklamnich ceduli, sportovnich c¢i

jinych odévu a dalsi. Pomoci protlacovani barvy ptes prostupna mista Sablony vznikne
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pozadovany potisk na rlizny typ materialu. Mizeme ho pouzit na kov, kiizi, papir, na
dievo ¢i sklo. Mezi vyhody sitotisku patii pfedevsim trvanlivost potisku, barevna stalost
(pfi pouziti na textilni odévy, mizeme odév prat, zehlit atd.) @ méné naro¢na na obsluhu

stroje. (Sitotisk, 2014)

Tamponovy tisk se nejéastéji spojuje s potiskem reklamnich predméti. Tato technologie
nééim origindlnim zaujmout, a tak se spole¢nost zaméfuje na predméty nejriznéjsich
tvarti. Fungovéni tampdénového tisku je zaloZeno na principu tzv. klisé (tiskova deska),
z kterého se prevadi ptres tampon (silikonovy nosi¢) na pozadovany predmét. Podle

druhu predmétti se pouzivaji rizné barvy. (Tamponovy tisk, 2014)

Dale bude vytvaret navrhy na rizné letaky, plakaty ¢i brozury, na které je potieba
digitalni tisk. Spolecnost na zacatku svého podnikdni provede outsourcing téchto

sluzeb. V budoucnosti s potizenim digitalniho stroje spole¢nost pogita.

3.5 Analyza trhu

Podnik pfi vstupu do podnikatelské sféry musi dobfe znat své prostiedi. Je potieba
poznat vSechny hrozby a piilezitosti, které nam trh ptinasi, a kK tomu nam poslouzi pravé
analyza trhu. Patii sem jak analyza makroprostiedi, tak analyza mikroprostfedi. U
makroprostiedi se jedna pfedev§im o ekonomické Cinitele (tempo ristu ekonomiky,
struktura piijmi a vydaju, rist HDP a jiné), technologické cinitele, pfirodni faktory,
politickou situaci a legislativni podminky. V pfipadé¢ mensich firem a zivnostnikl se
jedna predev§im o analyzu mikroprostiedi, ktera se sklada piedev§im z analyzy tii
dulezitych aspektt, analyzy konkurence, zakaznikl a dodavatel. Na tyto tfi analyzy se
podnik nejvice zaméti. Diky neustale ménicim se podminkam se musi analyza trhu
provadét neustale. Neméni se pouze trzni podminky, ale jind jsou 1 pfani a preference
zakaznikt. Pokud bychom trh nesledovali a nepfizptisobovali bychom se jeho potfebam,
mohlo by se stat, ze zakaznici pfestanou mit zdjem o nase vyrobky ¢i sluzby. V krajnim
ptipadé¢ by diky tomu mohlo dojit i k zaniku podniku. (Korab, Reznakova, Peterka,
2007)

3.5.1Bariéry vstupu na trh

Reklamni agentury maji relativné jednoduchy vstup do odvétvi. Doslo ke zjednoduSeni

zejména ekonomické stranky, kde pokud zaklddany podnik je spolecnost s rucenim
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omezenym, tak musi splatit zakladni kapital ve vysi 1 K¢. Pfi zaloZeni spole¢nosti je
nutné splnit jednotlivé tkony, jako je zapis do obchodniho rejstiiku a véci s tim spojené.
Pokud spoleCnost realizuje rizné tisky, méla by sledovat technologicky vyvoj
jednotlivych strojui, které mohou usnadnit ¢i zrychlit vyrobu. Co se tyce personalniho
zabezpeceni, neni nikde stanoveno, kolik zaméstnanct by mél podnik minimalné mit.
Pokud spolecnost bude mit néjaké zaméstnance, je povinna za n¢ fadné¢ odvadet
jednotlivé zdravotni a socialni pojisténi. Krom¢é odvodu pojisténi je nezbytné sledovat i
potfebné kvalifikace zaméstnancli potfebné¢ pro dané misto. Dalsi véc, kterou musi
sledovat spolecnost, jsou konkurenti, ktefi pii vstupu naseho podniku na trh zpozorni.
Dale se spole¢nost musi zaméfit na zakazniky - co ocekavaji a co potiebuji. Nakonec je

nutné ptizpusobovat se okoli a sledovat vyvoje a trendy na trhu.
3.5.2 Analyza zakazniku

Pfi analyze zadkazniki se musi spole¢nost zaméfit na cilovou skupinu dulezitou pro
jejich podnikani. Velmi dilezité je rozpoznat skute¢nou uzitnou hodnotu, protoze ani
sebelepsi vyrobek bez diikladné analyzy nemiize na trhu uspét. Musi si Fici, pro¢ by si
zékaznici méli vybrat je misto konkurence. V ¢em je jejich produkt lepsi a vyhodngjsi
nez ma konkurence? Obecné si tedy musi fici, jaky je jejich potencialni trh. Pfi
stanoveni moznych budoucich zakazniki Se mohou pouzit rizné statistické informace,

telefonni seznamy ¢i jiné informace. (Korab, Reziidkova, Peterka, 2007)

Spole¢nost BRAVURGO, s. 1. 0. se chce zaméfit nejen na mésto Plzen, kde spolecnost
sidli, ale i na cely Plzensky kraj. Chce se zacilit jak na pravnické osoby, tak i na osoby
fyzické. Pod pojmem pravnicka osoba si predstavime obchodni spole€nosti, druzstva,
prispévkové organizace, zahrani¢ni osoby, sdruzeni (spolky, kluby aj.), spolecenstvi
vlastnikil jednotek, organiza¢ni jednotku sdruzeni. Aby tyto pravnické osoby mély Sanci
uspét na trhu, potebuji dobrou reklamu. Podle prizkumu ceského statistického uradu
pocet pravnickych osob od roku 2000 neustale roste. V roce 2000 byl pocet pravnickych
0sob 18 899. Pocet osob rostl az do roku 2012, kde byl pocet 39 236. Vidime tak nartst
oproti roku 2000 o 107,6 %. V roce 2013 nastal zlom a pocet PO byl uz jen 31 191. |
pfes znacny pokles pravnickych osob, je potencidlni trh stale veliky. V nasledujici
tabulce Ize vidét, jak rostl ¢i klesal pocet pravnickych osob oproti pfedchozimu roku.
(Cesky statisticky Gfad, 2014)
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Tabulka ¢. 3: Pocet pravnickych osob v Plzenském kraji v letech 2009 — 2013

Pocet pravnickych osob v Plzeniském kraji

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Pocet 36 487 38 091 38 686 39 236 31191
Ro¢ni zména - 4,4 % 1,6 % 1,4% -20,5 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ¢eského statistického ufadu, 2014

Jak jiz bylo feceno, naSe spolecnost se nezaméiuje jen na pravnické osoby, ale i na
osoby fyzické. Proto pokles pravnickych osob pro nasi spolecnost neni az tak znacny
problém. I fyzické osoby, aby uspély na trhu, potfebuji dat o sobé védét. Mame na mysli
fyzické osoby, jako jsou soukromi podnikatelé¢ podnikajici na zakladé Zivnostenského
opravnéni, soukromi podnikatelé, kteti podnikaji na zékladé jiného opravnéni nez
zivnostenského, ¢i zemé&delsti podnikatelé. A proto se spolecnost BRAVURO, s. r. o.
zam¢éti 1 na fyzické osoby. Zejména, kdyz podle ceského statistického uradu mizeme
vidét, ze pocet fyzickych osob neustale roste. V roce 2000 byl pocet fyzickych osob
88862 a vroce 2013 byl pocet uz 110011. To je oproti roku 2000 zména o
23,7 %. V nasledujici tabulce mizeme vidét, jak rostl pocet fyzickych osob oproti
piedchozimu roku. (Cesky statisticky Gifad, 2014)

Tabulka ¢. 4: Pocet fyzickych osob v Plzenském kraji v letech 2009 — 2013

Pocet fyzickych osob v Plzeniském Kkraji

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Pocet 103 896 106 541 108 733 108 514 110 011
Roéni zména - 25% 2,1% -0,2 % 1,4 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ¢eského statistického uradu, 2014

3.5.3 Analyza konkurence

Jedna z dulezitych ¢asti analyzy trhu je analyza konkurence. U menSich firem se

obvykle doporucuje, aby se zaméfily vice na lokalni konkurenci nez na celkovou
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konkurenci na uzemi Ceské republiky. Musi se prozkoumat silné a slabé stranky
konkurence, postupy, odbytové cesty, kvalita servisu a jiné. Zpusobu ziskani informaci
o konkurenci je velké mnozstvi. Mezi né patii napiiklad pfimy rozhovor s majitelem
firmy, zde ovSem hrozi zkresleni ¢i zatajeni potiebnych informaci. Daéle ziskani
informaci z letaku, z internetu, informacénich brozurek, ¢i dotazovanim se zdkaznikt

konkurenénich firem.(Srpova et al, 2011; Korab, Reznakova, Peterka, 2007)

Pti analyze konkurence u nasi spolecnosti jsme se zaméfili pfedevS§im na mésto Plzen,
kde jiz funguje kolem 80 reklamnich agentur. Pokud chce spole¢nost uspét na trhu,
musi poskytovat sluzby levné, rychle a kvalitné. Pro tento el naSe spolec¢nost
k podnikani vyuziva technologii jako je tamponovy tisk ¢i sitotisk. Abychom zmensili
okruh naSich konkurentli, zaméfili jsme se na ty, ktefi touto technologii disponuji a maji

podobnou ¢innost jako spole¢nost BRAVURO, s. r. o.

Hlavni konkurenti:

AZURQO s. r. 0. — vyroba reklamy

Reklamni agentura AZURO, s. r. 0. — vyroba reklamy vznikla 15.06.1992 a s timto
oborem jiz méa dlouholeté zkuSenosti. Sidlo spolecnosti méa v ulici Kralovicka 33,
323 00 Plzen. Jeji provozni doba je od pondélka do ¢tvrtka od 09.00 — 16.00 a v patek
od 9.00-15.00. Spole¢nost AZURO se orientuje na vétsi segment svého podnikani a
kromé& reklamni ¢innosti se zabyva 1 kovovyrobou a frézovani. Co se tyCe reklamni
¢innosti, poskytuje tato spolecnost svételné reklamy, plakaty, tiskoviny, vizitky, potisk

reklamnich pfedmétt, reklama na auta a mnoho dalsi. (AZURO, 2013)

ACCEPT,s.r. 0.

ACCEPT, s. 1. o. byla zaloZena v roce 1991. Spole¢nost pro vyrobu vyrobkl vyuziva
vlastni technologii. Vyrobené produkty pak nésledné nabizi riznym agenturdm Cci
koncovym zékaznikiim. Nabidka této spolecnosti se tyka tiech oblasti: velkoformatovy
digitalni tisk, vyroba ostatni reklamy a orientacni systémy. Pro vyrobu pouzivaji vlastni
digitalni tisk a jiné techniky. Spole¢nost se nachazi v ulici Vyhlidkova 17, 312 00 Plzen
a jeji oteviraci doba je od pondélka do patku od 08.00-16.00. (ACCEPT,2014)
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EURONOVA & PARTNERS spol. s r. o.

EURONOVA & PARTNERS spol. s r. 0. patii ke spole¢nosti Euronova Group. Jedna
se 0 velkou obchodni spole¢nost, ktera pfipravuje rizné podoby reklamnich a
marketingovych kampani. Tato spolecnost se zaméfuje na nekolik segmentti, jako jsou
venkovni reklama, velkoplos$ny tisk, full servis pro obchodni fetézce a spolecnosti
pusobici v odvétvich primyslu a obchodu, rizné akce v obchodnim kontextu a jiné.

Spolec¢nost sidli v ulici Prazska 29, 301 00 Plzen (Euronova Group, 2014)

EUROVERLAG, s.r. 0.

EUROVERLAG s. 1. 0. byla zalozena v roce 1991. Jeji hlavni ¢innosti je poskytovani
kompletni reklamni, komunika¢ni, medialni a polygrafické sluzby. Spole¢nost pouziva
jako vSechny ptedeslé spolecnosti digitalni tisk a dal$i techniky, které jim umoziiuji
rychleji reagovat na poptavku. Vytvareji reklamni predméty, katalogy, adreséare,
databanky a jiné produkty. Spole¢nost sidli v ulici Bolzanova 1703/5,301 00 Plzen 1.
Oteviraci doba: pondéli az patek od 08.00 - 16.30. (EUROVERLAG, 2014)

ADAPT PRINT, s. r. 0.

ADAPT PRINT s. r. o. zahgjila svoji €innost v ¢ervnu roku 1994. Od roku 2000
rozsitila svoji ¢innost sluzeb, diky zakoupeni nové technologie v oblasti tamponového
tisku. Pozdé&ji k tomu pfidala jesté sitotisk. Tato spolecnost se zaméfuje predevsim na
profesionalni pfistup a preciznost k zakaznikovi. Piisobi nejen v Plzeniském kraji, ale i
ve StfedoCeském a JihoCeském. Kromé tamponovému tisku a sitotisku nabizeji dale
velkoplos$ny tisk, termopress, grafické a DTP sluzby a jiné. Spolecnost sidli v ulici
Zabelska 106, 312 00 plzen a jeji oteviraci doba pond¢li az patek od 07.30 - 16.00.
(ADAPT PRINT, 2014)

Jednotlivi konkurenti mohou predstavovat hrozbu predev§im diky dlouholeté
pusobnosti na trhu a poskytovani vétSiho poctu sluzeb. Spolecnost BRAVURO, s. . o.
se chce odlisit pfedev§im pomoci jejich silnych stranek, jako je individuélni ptistup
k zakaznikim, kreativni napad ¢i rozsSifena oteviraci doba. Veskeré silné stranky se

nachazi v podkapitole 3.5.4 SWOT analyza.
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3.5.4 Analyza dodavatele

Pii zahajeni podnikatelské Cinnosti si podnik musi uvédomit, které¢ véci si bude moci
vyrobit sam a které naopak bude muset pofizovat externé. Proto je dilezité peclivé
vybirat své dodavatele. At uz se jedna o dodavatele, ktefi zajist'uji dodavku materialu ¢i
zbozi, tak 1 o dodavatele, ktefi vystupuji jako ucetni poradce, banka, ¢i poskytuji pravni
a jiné sluzby. V praxi neni dobré, aby se podnik dlouhodobé¢ spoléhal pouze na jednoho
dodavatele. Trzni podminky se neustile méni a je potfeba, aby podnik pribézné
dodavatele sledoval, porovnaval je a vyhodnocoval, ktery z nich je pro podnik v danou

dobu nejvyhodné;jsi. (Korab, Reznakova, Peterka, 2007)

Spolec¢nost prozatim nebude mit prostiedky na vytisk reklamnich letakd ¢i plakatud,
které se davaji na billboardy. A tak potfebuje dodavatele, ktery by mohl zarucit kvalitni
tisk vétSich ¢i menSich plakéti. Spolecnost si na tuhle Cinnost vybrala spolecnost
euroAWK, s. r. o. kterd kromé vytisténi vétSich plakéath poskytuje zejména pronajem

billboardt. Spole¢nost pronajima billboardy po celé Ceské republice.

Jeden z nejvétsich dodavatelt spole¢nosti BRAVURO, s. r. o. bude ORVEST, s. r. 0.,
velkoobchod s kancelaiskymi a $kolnimi potiebami. Jednd se o jeden z nejvétsich
velkoobchodii v celém Plzeniském kraji. Velkoobchod zajisti vétSinu potfebnych

predméti a kancelatskych potieb pro ¢innost nasi spole¢nosti.

Dalsim hlavnim dodavatelem bude spolecnost SOL’S, kterd je zamé&fend na reklamni
textil. Vyhodou této spolecnosti je, Ze nejen spliiuje naroéné pozadavky, ale vyrabi

textil pfimo na zakazku.
Dalsi dodavatele bude spolecnost vyhledavat podle zajmu svych zakaznik.
3.5.5 SWOT analyza

K popisu soucasného stavu podniku se pouzivda SWOT analyza. Jednd se o obecny
analyticky ramec, pfi kterém se identifikuji silné stranky (Strengths), slabé stranky
(Weaknesses), piilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats). Silné a slabé stranky
pfedstavuji interni faktory podniku, tedy faktory, které firma miiZe ovlivnit. Ptilezitost a
hrozby naopak piedstavuji faktory externi, které podnik mohou ovlivnit jen velmi malo.

Jedna se naprtiklad o situaci na trhu, politika statu a jiné. (Srpova et al, 2011)

SWOT analyza se bere jako jednoduchy nastroj pro efektivni zpracovéani rtznych

podnikovych dat a informaci. Pti sestavovani se nepotiebuji zadné specialni dovednosti,
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pouze se vyzaduje znalost trhu a spolecnosti. Jedna se o jednoduchou konstrukei, ktera

napomaha stanovit nebo ozivit marketingovy plan. (Ferrel, Hartline, 2010)

3.5.5.1 Silné a slabé stranky

,Silné a slabé stranky v analyze SWOT nezahrnuji vSechny charakteristické rysy
obchodni spolecnosti, ale jen ty, které maji vztah ke kritickym faktorum uspéchu.
(Kotler et al, 2007, s. 98) Piedevsim se tedy musime zaméfit na silné stranky, Které nam
piinesou dlouholety zisk a jisty faktor uspéchu. Naopak slabé stranky se snazime

eliminovat, protoze ndm mohou branit v plném efektivnim vykonu. (Hordkova, 2003)

3.5.5.2 Prilezitosti a hrozby

Diky novym pfilezitostem a vyuziti podnikovych silnych strdnek mutze podnik zacit
vice prosperovat. Jako piilezitost mizeme oznacit to, ¢im podnik miize ziskat
konkurenéni vyhodu. Muze vzniknout napiiklad pomoci zmény trzni situace,
politickych ¢i legislativnich faktorti. Nesmime ov§em zapomenout na konkurenci, ktera
také hleda nové piilezitosti, jak na trhu zaujmout. Hrozbu mizeme naopak definovat
jako nepfiznivou situaci pro podnik. Mize piedstavovat piekazku, jez mize ohrozit
vykonnost podniku, pokud ji nepfekond. Podnik se snaZi témto hrozbam co nejvice

vyhybat. Za hrozbu lze povazovat také konkurenci. (Horakova, 2003)
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Obrazek ¢. 1: SWOT analyza reklamni agentury BRAVURO, s. 1. 0.

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Moderni technologie

Flexibilita spole¢nosti

Kwvalita sluzeb

Nizka zkuSenost s vedenim reklamni
agentury

Nulova znacka

Vysoké pocatecni naklady a tim na

Rist mezd potencialnich zakazniki

Neustalé zdokonalovani technologie

Interni zacatku nulova ziskovost
faktory Moznost rozvazek reklamnich

predmétt

Individualni pfistup k zakaznikim

Vysoka efektivita prace

Kvalifikovana pracovni sila

Pracovni doba

Prilezitosti Hrozby

Velikost trhu Konkurence
Externi " hnologii wvalitn 16
faktory SniZujici se ceny technologii Nekvalitni dodavatelé

Legislativni zmény

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Spole¢nost BRAVURO, s. r. o. ptedpoklada, ze za své hlavni silné stranky bude
povazovat piedev§im moderni technologii, kde spole¢nost nakoupi stroje od prvotiidni
spole¢nosti, a moznosti rozvazek reklamnich pfedméti. Dale spolecnost identifikuje
jako své silné stranky flexibilitu podniku, rozsifenou pracovni dobu, vysokou efektivitu
prace, kvalifikovanou pracovni silu a kvalitu sluzeb. Naopak jako slabé stranky
spolecnost vidi zejména nizkou zkuSenost s vedenim reklamni agentury, ktera se bude
nasledné brat jako potencialni riziko. Déle vysoké pocate¢ni naklady, a tim na zacatku
nulovou ziskovost, kterd je zpisobena nakupem modernich stroji na tisk a jinymi

nutnymi vydaji. A nakonec je slabou strankou nulova znacka, jelikoz se bude jednat o

nové vzniklou spole¢nost.

Jak Ize vidét z prfedchozi SWOT analyzy, ma spolecnost znacnou Sanci uspét na trhu.

V tabulce mame vice prilezitosti a 1 vice silnych stranek nez slabych stranek a hrozeb.
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Pomoci silnych stranek muze eliminovat spolecnost nékteré hrozby. Naptiklad pomoci
moderni technologie, flexibility spole¢nosti a vysoké efektivni prace mize spolecnost

prevysit piipadnou konkurenci.

SWOT analyza muze také ukazovat, jak mize spole¢nost pomoci piileZitosti eliminovat
nékteré jeji slabé stranky. Jako prilezitost spolecnost bere velikost trhu, kterd by mohla
zajistit veétsi pocet zdkaznik. Dale snizujici se ceny technologii, rast mezd
potencialnich zdkaznikl a neustale zdokonalovani technologie. Predevsim diky velikosti
trhu a rGstu mezd potencidlnich zdkaznikd by méla mit spolenost vétsi Sanci zvysSit

svoji ziskovost.

3.6 Plan personalniho zabezpeceni

Pii sestavovani planu personalniho zabezpefeni musi mit podnik neustile na paméti,
jaké pracovniky a kolik jich bude potiebovat. Velky pocet pracovnikii by mohl podnik
stat velké néklady a naopak pfi mensim poctu pracovniki se muze stat, ze podnik
nebude stihat vyfidit zakazky, a tim mze dochéazet ke ztratdm. Pfi zahdjeni podnikéni
musime nejdiiv pracovni misto vytvofit a urcit jeho pracovni naplii. Hlavnim tkolem
pii obsazovani volnych mist je, aby pfilakalo co nejvice vhodnych uchazecd. (Synek,

Kislingerova a kol., 2010)

Jelikoz jsme na zacatku podnikani, nemtZeme pii obsazovani volnych pracovnich mist
vychazet z vnitinich zdrojii. Zadné pracovniky, které bychom mohli piesunout,
nemame. A tak obsazujeme mista z vnéjSich zdroji. Na volné misto upozornime
napiiklad inzerci v riznych médiich, oslovenim pracovnich agentur ¢i pracovnich
uradi, upozornénim na internetu €i jinymi zpisoby. Pfi sestavovani personalniho planu
musime urcit také mzdové podminky, zplisoby odménovani a podpofit vzdélavani a

rozvoj pracovniku. (Synek, Kislingerova a kol., 2010)

Ve spoleénosti BRAVURO, s. r. 0. se bude kromé feditelky nachazet i nékolik
zamé&stnancl. Jak jiz bylo zminéno v teorii, pfi zahdjeni podnikdni musime nejdiiv

pracovni misto vytvofit a urcit jeho pracovni napln.
Reditelka

Reditelka spole¢nosti je zodpovédna za celkovy chod spole¢nosti. Je dilezité, aby
¢innost spolecnosti a svych zaméstnanci smétfovala K naplnéni podnikovych cili.

Jelikoz feditelka spole¢nosti Zaneta Horkd ma vystudovanou Ekonomickou fakultu
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Vv Plzni, bude fungovat i jako ucetni spolecnosti. Prilezitostné ji bude pomahat i jeji
matka, kterd poskytuje ucetni a poradenské sluzby. Déle se bude zabyvat i
marketingovou ¢innosti, tedy vytvaret jednotlivé navrhy zakaznikiim, poptipad¢é bude

asistovat u obsluhy jednotlivych strojt.
Produk¢ni

Produkéni je jedna z dulezitych osob ve spolecnosti. Vybira rtizné dodavatele,
zorganizuje, fidi a kontroluje dany projekt az po jeho zavér. Obecné je dulezitd pro
organiza¢ni a ekonomickou stranku projektu. Na misto produkéni se nevyzaduje
specialni vzdélani, ale je dualezité, aby dand osoba uméla zvladat tézké situace,

ptizptisobovala se okoli a méla potiebné organizacni a komunikacéni schopnosti.
Grafik

Grafik zodpovida za grafické a tiskové zpracovani produktl a vyznamné se podili na
tvorbé celkového vzhledu produktu. Samoziejmé pro praci jsou velmi dulezité i
grafické programy, které uchaze¢ bude mit k dispozici. U spolec¢nosti BRAVURO, s. r.
0. se bude jednat o graficky program CoreIDRAW Graphics Suite X6 CZE, ktery
predstavuje nejlepsi a nejvykonnéj$i program na soucasném trhu. Pro spolecnost je
velmi diilezité, aby misto grafika pfildkalo co nejvice vhodnych uchazecd. Na tuto
pozici jsou kladeny takové dovednosti, jako jsou komunikace, kreativita, schopnost
realizovat myslenky do grafické podoby a pfedev§im peclivost. Grafik krom¢ vytvafeni

grafiky bude spole¢né s feditelkou obsluhovat stroje.

IT Support

Pracovnici, ktefi vystupuji ve spole¢nosti jako IT Support, se staraji o chod elektroniky,
jakou jsou pocitace, tiskarny, servery. Uchaze¢ na tohle misto, by m¢l mit

vystudovanou vysokou skolu se zaméfenym na IT.

BRAVURQO, s. r. 0. chce nabidnout praci ve své spolec¢nosti I mladsim pracovnikiim, ne
az tak zkuSenym. Je to zejména z diivodu, ze maji lepsi ptehled o novych technologiich,
maji originalni napady a dokazou se 1épe pfizpusobovat prostiedi. Na druhou stranu
nekteré funkce vyzaduji spise vetsi zkuSenosti. Jedna se zejména o produkéni, kterd ma
na starosti ekonomickou a organizacni strdnku spolecnosti. Spole¢nost na vétsinu svych

pozic nebude vyzadovat vysoké Skoly. Je to zejména z diivodu, Ze spolecnost spise
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krom¢ titulu bude upfednostiiovat, zda dany pracovnik ma napad, zda bude ochotny se

naucit nové véci, zda bude mit zkuSenosti a vSeobecny piehled.

Své pracovniky si spolecnost vybird predevSim pomoci reklamnich agentur a
doporuceni. Déle s uchazeci o dané pracovni misto bude feditelka spolecnosti provadét
osobni pohovor, kde se bude snazit o nich dozvédét co nejvice. Piesnéji to, co se neda
vycist ze zivotopisu ¢i dotazniku. Pokud se jedna o funkci grafika, feditelka vyzaduje i
navrhy rtznych reklam, u kterych posuzuje jejich kreativnost a originalitu. Pfi
rozhovoru teditelka informuje uchaze¢e i o své ¢innosti, kam by se spole¢nost chtéla
dostat a jaké jsou pracovni podminky. Na zavér spoleCnost uzavie s vybranymi
pracovniky pracovni smlouvu. Pracovni smlouva obsahuje vSechny ndlezitosti podle
zakoniku prace Vv aktudlnim znéni. Vzor pracovni smlouvy BRAVURO, s. r. 0. se

nachdzi v ptiloze C.

Spolec¢nost na zakladé pohovoru vybrala 4 zaméstnance, jejich funkci a hrubou mzdu

muzete vidét v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 5: Persondlni zdroje spolecnosti BRAVURO, s. 1. 0.

Personalni zdroje
Jméno Pozice Hruba mzda
Zaneta Horka feditelka 16 000,-
Jana Klarova produkéni 15 000, -
Petr Dobrovolny grafik 14 000,-
Karel Milota IT support 11 000,-

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Spolecnost dobte vi, ze kvalita jednotlivych sluzeb a produkta zalezi na pracovnicich, a

proto se bude snazit jim co nejvice vyjit vstiic.

Vzhledem k charakteru prace a neustadle ménicim se podminkdm na trhu chce
spolecnost posilat své zaméstnance na riznd Skoleni, rekvalifikace a vSe, co se tyka
podnikového vzd¢lavani. Po domluvé se zaméstnanci se rozhodlo, Ze pokud se budou
potiebovat noveé vyskolit, ozndmi toto feditelce a spolecné se domluvi na danych

podminkach. Spolecnost chece také zavést odmény. Chee tim povzbudit své zaméstnance
31



k lepsim vykontim. Na zac¢atku svého podnikani se bude jednat o odmény, které jsou na

bazi ocenéni jednorazovych ¢i mimotadnych vysledku ¢i aktivit.
3.7 Obchodni (marketingovy) plan

Obchodni (marketingovy) plan nam pomahé ukézat smér, kam by podnik mél sméfovat.
M¢él by pomoci ukazat, jak se prosadit na trhu proti konkurenci. Obchodni

(marketingovy) plan se sklada z nékolika Casti:

e Urceni cilového trhu
e Urceni trzni pozice spolecnosti

e Urceni marketingového mixu

Urcit cilovy trh ndm uz pomohla analyza trhu, kde jsme analyzovali zakazniky,
konkurenci i dodavatele. Pfi urceni trzni pozice se snazime co nejlépe vystihnout nas
produkt v povédomi zakaznikii. SnaZzime se co nejvice se odliSit od konkurence.
V obchodnim planu je tfeba zminit i jednotlivé odhady prodeji. Odhady trzeb se popisi
v podkapitole 3.8.3 Plan vynosu. (Srpova et al, 2011)

., Marketingovy mix je soubor nastroji, které musi podnik kombinovat tak, aby dosahl ve
zvolenych trznich segmentech stanovenych cilu. “ (Horakova, 2003, str. 147) Abychom
tyto cile mohli urcit, musime dobfe znat zdkaznické a konkurenéni zaméfeni. Analyza
zakaznikl a konkurence se nachdzi v kapitole 3.5 Analyza trhu. Marketingovy plan
musi byt pfedev§im srozumitelny a piehledny zejména z divodu, Ze by ndm mél ukézat,

kam se firma chce v budoucnosti dostat. (Horakova, 2003)
Marketingovy mix se sklada ze 4 nastroju (jinak feceno 4P):

e Produkt (product);
e Cena (price);
e Distribuce (place);

e Propagce (promotion)

U nékterych marketingovych mixti se mliizeme setkat i s dal§imi tfemi nastroji. Jedna se
0 politicko-spolecenské rozhodnuti (politics), vefejné minéni (public opinion) a lidské

zdroje (people). (Srpova et al, 2011)

Spole¢nost BRAVURO, s. r. 0. se zamé&ii pfedevSim na zdkladni ndstroje marketingu,

tedy produkt, cena, distribuce a propagace. U analyzy trhu jsme si ukézali, jaci budou
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zakaznici nasi spolecnosti. V prvni fadé se bude jednat o fyzické osoby (zivnostniky),
kde jejich pocet neustdle roste. A v druhé fadé to budou pravnické osoby (tedy
piedevsim obchodni spolecnosti a jiné), u kterych sice mizeme vidét pokles v minulém
roce, ale diky zamétfeni se nejen na mésto Plzen, ale 1 na jeho okoli, je trh stale

dostatecné veliky.

Pfi ur€eni trzni pozice firmy se snazime vystihnout zejména vyhody naSich sluzeb
oproti konkurenci. Jednotlivé sluzby nasi ¢innosti jsme si jiz popsali v podkapitole 3.4

pii popisu vyrobk ¢i sluzeb. Nasledné se zaméfime na marketingovy mix.

3.7.1 Produkt

Produkt tvoii zakladni nabidku spolecnosti. Pfi produktové oblasti je dilezité se
rozhodnout, zda se vytvoti zcela novy vyrobek, nebo zda ptjde o inovaci vyrobkd.
Jestlize zahajujeme podnikéni, jde pfedevS§im o vytvofeni nového vyrobku. Takového
vyrobku, ktery prilaka zékazniky a ktery se bude liSit od konkurence. Na zacatku
podnikéani musime sledovat a pribézné vyhodnocovat, které vyrobky jsou uspésné a
které vyrobky ne. Je nutné se nejvice zaméfit na vlastnosti parametru, design vyrobku,
na to, jaky objem bude potieba a na zavér na Zivotni cyklus produktu. (Srpova et al,
2011; Synek, Kislingerova a kol., 2010)

Velmi dulezity v kazdé spolecnosti je i zadkaznicky servis. V posledni dobé diky
sluzbam dochazi k diferenciaci produktd. VSe stoji na spokojenosti zaméstnanci. Pokud
jsou zaméstnanci ve spolecnosti spokojeni, poskytuji vyssi kvalitu sluzeb. Jsou
ochotnéjsi, motivovanéjsi a spolehliv§jsi a diky témto aspektim vytvareji kvalitu
servisu, kterého si v§imaji 1 zakaznici. Diky dané kvalité jsou spokojeni 1 zdkaznici. A
hlavné spokojeni a vérni zdkaznici pfinaSeji spolecnosti zisk. (McDonald, Wilson,

2012)

U spolecnosti BRAVURO, s. 1. 0., ktera zahaji svoji ¢innosti 1. ¢ervence 2014, ptjde
pokazdé o nové a originalni napady. U reklamni agentury to ani jinak byt nemuze.
Hlavni Cinnosti je predevSim pomoc zdkaznikovi vybudovat jeho osobni znacku a
popfipad¢ s tim spolecné vybudovat pro néj reklamni predméty, které se vytvoii pomoci
tamponového tisku. Muze jit 0 rizné propisky, klicenky nebo jiné tvary, které si dany
zakaznik bude prat. Dale spole¢nost nabizi vytvoreni navrhu letaku, vizitek, plakatu,

brozury, které se vytvoii pomoci grafického softwaru. Posledni technologii, kterou
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spolecnost bude mit, je sitotisk, ktery bude slouzit pfedevSsim na vytvareni potisku
sportovnich ¢i jinych odévl, reklamnich ceduli a dalsi. Jednotlivé tisky jsme si jiz
popsali v kapitole 3.4 Popis spole¢nosti, produktu ¢i sluzeb. Spole¢nost chce uspét na
trhu predevSim diky osobnimu piistupu k zakaznikiim, vysoké kvalit¢ a rychlosti
vyfizovani objednavek. Spolecnost bude pravidelné¢ provadét vyzkumy a hodnoceni
svych vyrobku a sluzeb. Na zdkladé Gspésnosti se rozhodne pro dalsi rozvoj ¢i tpravu
¢innosti.

Jedna z hlavnich vyhod spolecnosti je V jeji ¢innosti, protoze se zaméfuje nejenom na
vytvafeni reklamnich pfedmétd, navrhG plakata a dalSich, ale predev§im na
marketingovou ¢innost. Jako dalS$i vyhodu muzeme brat oteviraci dobu. Pondé¢li az
patky ma otevieno jako vétSina reklamnich agentur. Spole¢nost BRAVURO, s. r. 0. ma
ptilezitostné otevieno 1 o vikendu ¢i svatcich. Je to zejména pro ptipad nouze, kdy se
zakaznikim naskytne nova prilezitost a bude potiebovat sluzby tykajici se reklamy co

nejdiive.
3.7.2 Cena

Dalsi faktor z marketingového mixu, na ktery je diileZité se zaméfit, je cena. Cena totiZ
vyrazné ovliviiuje nejen piijmy spolecnosti, ale i jeji prosperitu ¢i dokonce existenci. Pii
tvorbé ceny musime vychéazet zné€kolika aspekt, jako jsou néaklady, poptavka,
konkurence a jiné. Pokud jde o cile cenové politiky, mlzZe jit napt. o orientaci na pieziti.
Tato orientace se pouziva predevsim, pokud je velky pocet konkurentl. Pfi této
orientaci se stanovuje cena, kterd neobsahuje zisk. Dale mizeme mit orientaci na
maximalizaci zisku, kde se cena stanovi tak, aby pfinesla co nejvyssi zisk. Posledni
orientaci mize byt napiiklad orientace na co nejvétsi podil na trhu, kdy se cena stanovi

jako primérna ¢i podprimeérna vici konkurenci. (Srpova et al, 2011)

Pfi stanoveni ceny u reklamnich agentur neexistuje jednotny manudl. Je to zejména
z ditvodu, Ze kazda zakazka je jedinecnd. Jinak bude stat reklama vytvofena pro vétsi
spolecnost, nez pro individualniho podnikatele. Cena se odviji od naroc¢nosti dané
reklamy, kolik hodin bude pro reklamu tieba a dalsi. Na zacatku se cena spolecnosti

stanovi zejména tak, aby uhradila vétsinu nakladu.

Pti stanoveni cen u jednotlivych tiski vSak spolenost pouzije béznou cenu na trhu. Pti

stanoveni ceny tamponového tisku se spole¢nost zamétila na prodej od 100 kust. Jedna
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se 0 ceny, které jsou prevazné urCeny pro vétsi spolecnosti nez pro jednotlivece. Ceny
V tabulce jsou stanovené v korundch jako orientacni, pfesncjSi cena zavisi na

konkrétnim druhu predmétu a naro¢nosti.

Tabulka ¢. 6: Cena tamponového tisku

Potisk reklamnich piedmétu
Pocet tiskii 1 barva 2 barvy 3 barvy
100 pausal 300,0 420,0 550,0
od 100 ks 2,8 51 6,6
od 300 ks 2,0 4,1 5,6
od 500 ks 1,6 3,5 51

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Cena sitotisku je urena stejnym zptsobem jako u tamponového tisku a i zde jsou vidét
ceny pouze orienta¢ni. Stanovuji se podle toho, zda se jedna o tisk do velikosti 10 x 10
cm ¢i do velikosti 30 x 30 cm. Ceny jsou Vv korunach za 1 kus. Kromé samotného tisku

se pocita ptiprava +350 K¢ za kazdou pouZitou barvu.

Tabulka ¢. 7: Ceny sitotisku do velikosti 10 x 10 cm

Tisk do velikosti 10 x 10 cm

pocet barev od 100 ks od 200 ks od 500 ks
1 12,5 11,9 8,5

2 18,5 17,0 14,4
3 25,5 24,0 23,4
4 28,0 27,0 25,9
5 31,0 29,5 28,9
6 33,0 32,0 30,9

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Tabulka ¢. 8: Ceny sitotisku do velikosti 30 x 30 cm

Tisk do velikosti 30 x 30 cm
pocet barev od 100 ks od 200 ks od 500 ks
1 18,0 17,5 15,0
2 25,5 24,5 22,8
3 29,9 28,9 26,9
4 35,5 33,0 32,0
5 37,0 35,5 33,5
6 39,0 38,0 36,0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

3.7.3 Distribuce

Pfi umisténi podniku musime hlavné myslet na to, abychom byli co nejblize
zakaznikovi. Pfi stanoveni distribu¢ni politiky si musime uvédomit, jakou cestou
budeme prodavat. Musime se rozhodnout, jestli budeme prodavat pifimou cestou, nebo

jestli vyuzijeme rizné meziclanky. (Srpova et al, 2011)

,, Pokud produkt neni dostupny na misté a v case, ktery zakaznik chce, na trhu neuspéje “
(McDonald, Wilson, 2012, str. 401). Ptedeslou vétou by se méla fidit kazda spole¢nost,
pokud chce uspét na trhu. Distribuce, jinak fe¢eno misto, bylo v minulosti hodné
zanedbavano. Nastésti s pfichodem novych technologii se zacala postupné prosazovat.

(McDonald, Wilson, 2012)

Uz pfi vzniku zakladni mySlenky o vzniku reklamni agentury BRAVURO, s. r. 0. se
pfemyslelo, kde by dand spole¢nost mohla mit sidlo. Jelikoz feditelka spolecnosti
pochazi nékolik kilometri od Plzné€, rozhodla se vybudovat svoji spole¢nost v Plzni.
Sidlo se nachazi v ulici Americké 62, Plzen 301 00. Zminén4 adresa je idealni polohou
zejména z divodu, ze je v centru mesta. Blizko spolecnosti se nachdzi nadmésti
Republiky, vlakové nadrazi a jiné. Dulezité ovSem je, Ze pokud zdkaznik nebude mit

k dispozici auto, ke spole¢nosti jezdi mnoho spoju, jak trolejbusy, tak i tramvaje.
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Jelikoz se bude jednat o nové vzniklou, a tedy mensi spolecnost, bude svoji ¢innost
nabizet pfevazné ptimou cestou. Proto bylo potieba vybrat takovou kanceléf, kterd by
byla pro styk zakaznikovi pfizplisobena. Uzavirani smluv a ukazka napadd Cinnosti
spolecnosti bude probihat tedy v kanceléii teditelky. Spole¢nost bude také nabizet
sluzby tykajici se rozvozu danych zakazek. Tyka se to tedy predevSim reklamnich
pfedméti. Staci zadat adresu a zdkaznici dostanou svoji zakdzku na misto Vv
co nejkratsim mozném C¢ase a nemusi se o nic jiného starat. Pro rozvoz reklamnich
pfedmét ¢i jinych produktd bude spole¢nost pouzivat firemni automobil, ktery na

zacatku svého podnikani koupila.

3.7.4 Propagace

Pti propagaci se musime rozhodnout, na které zdkazniky se chce spolecnost zaméfit.
Push strategie je strategie zaméfena na i¢astniky distribu¢ni cesty, tedy na velkoobchod
¢i maloobchod. Naopak pull strategie je zaméfena na konecného zékaznika. Podle
zaméteni se pak podnik rozhodne, jaké formy propagace zvoli. V praxi se cCasto
mizeme setkat i S kombinaci téchto strategii. Formy propagace jsou rizné. Mize se
jednat o reklamu, ktera se povaZzuje za neosobni formu komunikace. O osobni prode;j,
ktery se povazuje za nejvice U€inny. Dostava se tim podnik ke styku se zdkaznikem a
podle vyvoje mlze priabézné upravovat svoji komunikaci s nim. Dale public relations ¢i

ruzné podpory prodeje. (Horakova, 2003; Srpova et al, 2011)

Reklamni agentury maji obtiznou komunikaci. Jsou na mysli ty agentury, které vytvareji
zna¢ku zdkaznikovi. BRAVURO, s. r. 0. se zam¢éfila na pull strategii, tedy na strategii,
kterd je zaméfend na konecného zdkaznika. Po uvazeni vSech moZnosti se spolenost

zaméii na nasledujici formy propagace:
Internet

Zakladem propagace reklamni agentury jsou kvalitné zpracované internetové stranky.
Bude se jednat o perfektné¢ zpracovanou prezentaci o spoleCnosti a jeji ¢innosti.
Internetové stranky si vytvofi spole¢nost sama. Dale si spoleCnost ziidi ucet na
facebooku, ktery se stava V posledni dobé stile vice populdrni. Mnoho lidi hleda
jednotlivé spolecnosti praveé pres facebook. Ziizeni uctu je zadarmo, stejné tak jako

pridani firmy na internetové strance Firmy.cz.
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Podpora prodeje

Spolecnost se rozhodla na zacatku svého plsobeni udélat mensi podporu prodeje ve
formé slev. Pokud si dany zakaznik objednd u tamponového tisku ¢i sitotisku nad 200
ks dostane slevu 10 %, nad 500 ks 20 %. Akce bude platit pouze do konce roku.
Postupem casu chce spolecnost dané akce provadét ¢astéji. Dand sleva bude moci platit
pouze na reklamni predméty a jiné, na které je potieba tisk. Na marketingovou ¢innost

se zadna akce a sleva neplanuje.

Osobni prodej

,,Osobni prodej je pokladan za nejefektivnejsi formu komunikace, ale zaroven jde o
dialogu mezi nabizejicim a kupujicim* (Srpova et al, 2011, str. 27) Spolecnost je
zalozend predevSim na osobnim prodeji, kdy je potifeba zjistit zdkaznikovy pifedstavy.
Do osobniho prodeje patii i veletrhy ¢i vystavy. Kazdy rok se v Praze potada veletrh
Reklama-polygraf, ktery je zaméfeny na moderni a atraktivni expozice, kde jednotlivé
spolecnosti mohou ukézat své technologie a materidly pro vyrobu. Navic se jednd o
jediny veletrh v Ceské republice, zaméfeny na tento trh. Spole&nost planuje, Ze dalsi rok
by mohla vystavovat 1 na takovém veletrhu, kde by mohla ukazat své vyrobky a fici
vice o své spoleCnosti. Navic predpoklada, ze by se tam mohla inspirovat, ziskat nové
poznatky 0 novych technologiich, a tim vice pfispét k prosperité spole¢nosti. (Reklama-
polygraf, 2014)

Public relations

Pomoci public relations bude spolecnost chtit upoutat na sebe pozornost. Obecné feceno
se bude snazit o zvySeni image spoleCnosti. Mezi public relations patii razné
charitativni dary, spoluprace s médii, pravidelné poskytovani informaci, napt. pomoci
tiskové konference ¢i vyro¢ni zpravy. Spole¢nost bude vydavat vyro¢ni zpravy a
pozdé&ji 1 napt. vydavat riazné podnikové Casopisy.

Jiné moZnosti

Spole¢nost chce dale na sebe upozornit pomoci reklamnich letakd, reklam v riznych
casopisech ¢i plakati na billboardech. Vyhodou reklamni agentury je, Ze vétSinu svych

propagacnich materiald si bude moci vytvofit sama a tim wuSetfi ndklady na

marketingovou propagaci.
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3.8 Financni plan

HFinancni plan urcuje objemy investic a ukazuje, nakolik je ekonomicky realny
podnikatelsky plan jako celek. (Korab, Peterka, Rezinakova, 2007, str. 38) Dalsi mozna
definice finan¢niho planu: , Financni plan transformuje predchozi  casti
podnikatelského planu do ciselné podoby. Prokazuje redlnost podnikatelského zameru

Z ekonomického hlediska.** (Srpova et al, 2011, str. 28)

K posouzeni realnosti podnikatelského zaméru je potifeba nékolik vystupl finan¢niho
planu. Jednd se o plan nédkladd, plan vynost, planovany vykaz zisku a ztraty,
planovanou rozvahu, bod zvratu, hodnoceni efektivnosti investic a jiné. Pfi sestavovani
finan¢niho planu je dilezité rozhodnout, na jak dlouho bude finan¢ni plan sestavovan.
Zpravidla se jedna o kratkodoby a dlouhodoby finanéni plan. Kratkodoby finan¢ni plan
byva zpravidla sestavovan na jeden rok. Dlouhodoby plan byva sestavovan na tii az pét
let. Pii sestavovani finan¢niho planu spole¢nosti BRAVURO, s. r. o. se budou
jednotlivé vykazy sestavovat na 3 roky. Pfi sestavovani finan¢niho planu se vychazi

z diive uvedenych dat. (Korab, Peterka, Reziiakova, 2007)

3.8.1 Rozvaha

Na zacatku svého podnikani musi kazda spole¢nost sestavit po¢atecni rozvahu. Rozvaha
se sklada ze dvou stran, kde na jedné stran€ poukazuje na majetek podniku, jinak fe¢eno
aktiva. Na stran€ druhé se nachazi zdroje financovani majetku. Témto zdrojim se fika
pasiva podniku. Aktiva podniku zahrnuji pohledavky za upsany vlastni kapital, stala
aktiva, mezi kterd patfi dlouhodoby nehmotny, hmotny a financni majetek. Mezi
posledni polozky aktiv patii ostatni aktiva a obézna aktiva, ktera se skladaji ze zasob,
z dlouhodobych a kratkodobych pohleddvek a finanéniho majetku. Strana pasiv se
skladd z vlastniho kapitdlu (zakladni kapital, fonty tvofené ze =zisku, vysledky
hospodateni) a z cizich zdrojii, ve kterych se nachazi rizné rezervy, dlouhodobé a
kratkodobé zavazky, rizné bankovni uvéry a vypomoci. U rozvahy plati, Ze aktiva se
musi rovnat pasivim. Zpravidla se sestavuje zahajovaci rozvaha a kone¢na rozvaha,
ktera se vaze k 31. 12.. Zahajovaci rozvahu spole¢nosti BRAVURO, s. r. 0. lze vidét
v nasledujici tabulce. (Korab, Peterka, Rezinakova, 2007; Srpova et al, 2011)
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Tabulka €. 9: Zahajovaci rozvaha spole¢nosti BRAVURO, s. r. o.

Zahajovaci rozvaha k 1. 7.

Aktiva K¢ Pasiva K¢
Dlouhodoby majetek 450 000 K¢ | Vlastni kapital 350 000 K¢
Stroje pro tisk 450 000 K¢ | Zakladni kapital 350 000 K¢
ObéZny majetek 269 900 K¢ | Cizi kapital 400 000 K¢
BU 269 900 K¢ | Osobni pujcka 400 000 K¢
Ostatni aktiva 30 100 K¢
Néklady ptistich obdobi 30 100 K¢
Aktiva celkem 750 000 K¢ | Pasiva celkem 750 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z ptedchozi tabulky lze vycist, ze pfed zahdjenim spolecnosti doslo ke splaceni
zakladniho kapitalu ve vysi 350 tis. K&, ktery cely splatila z vlastnich zdroju feditelka
spolecnosti. Dale feditelka ptj¢ila spole¢nosti bezirocnou pijcku ve vysi 400 tis. K¢.
Ve smlouvé bude stanoveno, ze bezurocna pljcka zacne byt splacena rok poté, co

spolecnost za¢ne vykazovat zisk dva roky po sob¢.

Velkou ¢ast vydaji bude predstavovat ndkup dvou stroji pro tamponovy tisk a sitotisk.
Jelikoz na zaCatku podnikani se pocitd spiSe s vyrobou do 600 ks, odpovida tomu 1
velikost a cena stroju, ktera se 1181 podle riznych kritérii. Z dlivodu pracnosti sestaveni a
ptipadného prozkouseni bylo tieba stroje nakoupit diive. Slozka ostatni aktiva zahrnuje
naklady pfistich obdobi, kam patfi nédklady na zaloZeni spolecnosti (tabulka ¢. 10) a
jeden najem vcetné zalohy naenergie, které feditelka spolecnosti uhradila pied
zalozenim podniku. Zbylé penize se pievedly na bankovni ucet, ze kterého budou
postupné uhrazeny potiebné vydaje. Diive se musel u spolecnosti s ru¢enim omezenym
povinné vytvaret rezervni fond. Od roku 2014 doslo ke zméné€ zdkonli a noveé vznikly
zékon o obchodnich korporacich nenatfizuje spolecnostem rezervni fond vytvéaret.

Spolecnost se prozatim rozhodla rezervni fond nevytvaret.
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3.8.2 Plan naklada

Pod pojmem naklad se rozumi spotieba jednotlivych vyrobnich prostiedkii a tyto
naklady spole¢nost vyuziva pro ziskani vynost. Jednotlivé naklady se déli na variabilni
a fixni. Variabilni nédklady se méni s objemem vyroby. Naopak fixni ndklady se béhem
roku neméni, jedna se napf. o odpisy majetku ¢i najemné. Jako piiklad variabilnich
nakladi mizeme uvést pohonné hmoty, suroviny ¢i mzdy. (Korab, Peterka, Rezindkova,

2007)

Pro zahajeni podnikéni je potieba urcity pocate¢ni kapitdl na uhradu jednotlivych
zfizovacich vydajl, jako je napf. zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku. Dale na
pofizeni nabytku, thradu energie, mzdy zaméstnancii a jiné, dokud podnik nezacne
vytvatet zisk. Vydaje na zalozeni spole¢nosti, které byly vy¢isleny na 12 100 K¢, budou
zuctovany rovnou do ndkladi. Naklady na zaloZeni spolecnosti lze vidét v néasledujici

tabulce.

Tabulka ¢. 10: Néaklady na zalozeni spole¢nosti BRAVURO, s. r. o.

Ukon Cena

Sepsani zakladatelské listiny 4 500 K¢
Ovéfovani podpisi 700 K¢
Vypis z rejstiikl trestll a z katastru nemovitosti 200 K¢
Ohléseni Zivnosti 1000 K¢
Navrh na zépis s. r. 0. do obchodniho rejstiiku 5500 K¢
Vypis z obchodniho rejstiiku 100 K¢
Vypis z Zivnostenského rejstiiku 100 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle e-SRO.cz, 2014

Spolecnost zahaji svoji Cinnost 1. Cervence 2014 a od nésledujiciho dne zacne
spole¢nost nakupovat potiebny majetek pro svou ¢innost. V nasledujici tabulce jsou
napsany jednotlivé naklady, které spolecnost musi vynaloZit, aby mohla zalit se svou
¢innosti. Jak 1ze vidét, nachazi se tam krom¢ ziizovacich vydaji i rizné softwary, které
jsou pro reklamni agenturu dtlezité. Dale pro svoji ¢innost, ktera zahrnuje i rozvoz

jednotlivych reklamnich pfedmétl, potiebuje spolec¢nost koupit firemni automobil.
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Bude se jednat o mensi dodavku Ford Transit Connect ve vysi 65 tis. K¢, ktera bude
pln¢ vyhovovat ucelim spolecnosti. Zejména pro grafika, ktery potiebuje kvalitni
prostiedky pro svou ¢innost, spolecnost bude vlastnit CorelDRAW Graphics Suite X6
CZE, ktery patii mezi nejlepsi softwary na trhu. Dale je nezbytny dobry ucetni program
pro feditelku spole¢nosti. Bude se jednat o program UCTO, se kterym ma feditelka

zkuSenosti.

Tabulka ¢. 11: Pocate¢ni naklady spole¢nosti BRAVURO, s. 1. o.

Pocate¢ni naklady spolecnosti
Pocitace s tiskarnou 45 000 K¢
Softwary 16 000 K¢
Mobilni telefony 6 000 K¢
Automobil 65 000 K¢
Kancelatské potieby 1 500 K¢
Celkem 133 500 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
Jednotlivé naklady:
Odpisy

Cast nakladii budou tvofit odpisy spole¢nosti. Spole¢nost si stanovila hranici pro
dlouhodoby hmotny majetek od 40 tis. K¢. Pro dlouhodoby nehmotny majetek se jedna
o Castku 60 tis. K¢&. Drobny majetek se bude uctovat rovnou do nakladi. U hmotného
majetku se bude jednat o ucet 501 (spotfeba materidlu) a u nehmotného majetku 518
(Ostatni sluzby). U spole¢nosti BRAVURO, s. r. 0. se dosavadni nehmotny majetek
odepisovat nebude, a to z divodu nepiekroceni stanovené hranice. U hmotného majetku
se budou délat odpisy pro firemni automobil, stroje pro tisk a pocitace. Pii vypoctu
vykazu zisku a ztraty se uvadéji pouze ucetni odpisy. Spole¢nost musi ale podle zakona
0 dani z pfijmu spocitat i odpisy danové. Spole¢nost bude odepisovat firemni auto, které
spada do druhé odpisové skupiny. Doba jeho odepisovani €ini 5 let. Dale pocitace
s tiskarnou, které spadaji do prvni odpisové skupiny. Doba odepisovani bude ¢init 3
roky. Pocitace s tiskarnou se odepisuji z divodu, Ze se jedna o propojenou soustavu. A
jako posledni se budou odepisovat dva stroje pro tisk, které spadaji do druhé odpisové
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skupiny. Doba jejich odepisovani Cini 5 let. Plan odpist 1ze najit v nasledujici tabulce.
Ptesny odpisovy plan na 3 roky, ktery zahrnuje jak ucetni, tak i dafiové odpisy, se

nachazi v ptiloze D.

Tabulka €. 12: Plan odpisti

Plan odpisi v K¢
Majetek 1. rok 2. rok 3. rok
Auto 6 504 13 008 13 008
Pocitace 7 500 15 000 15 000
Sitotiskovy stroj 25 002 50 004 50 004
Tampotiskovy stroj 20 004 40 008 40 008

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
Energie a najem

Pro planovani nakladl se musi pocitat i s energiemi a ndjmem. Spole¢nost si pronajala
reprezentativni kancelaf ve vysi 13 tis. K& Do najmu je zahrnuta i vétSina nabytku,
ktery si spole¢nost nechala pro své potieby. Energie, které zahrnuji elektfinu, vodu a
plyn, bude spolecnost platit zalohami ve vysi 5 tis. K¢ mésicné. Energie s najmem

budou tvorit velkou ¢ast naklada.
Dané a poplatky

Jelikoz spolecnost na rozvoz reklamnich pfedmétl jednotlivym zdkaznikim potiebuje
firemni auto, musi odvadét ze zdkona silnicni dan a povinné ruCeni. Déle kazda
spole¢nost, ktera vlastni jednoho ¢i vice zaméstnancii, musi odvadét socidlni a zdravotni
pojisténi. Nase spolecnost pojisténi uhradi dohromady s hrubou mzdou. Na zacatku
svého podnikéni si spole¢nost vytvofila u Komeréni banky vlastni bankovni cet, na
ktery musi pfispivat mési¢ni poplatek ve vySi 100 K&. Poslednimi poplatky, které

spole¢nost musi uhradit, je za internet a mobil.
Mzdy

Mzdy budou tvofit stejné jako energie a najem velkou ¢ast nakladt. Mzdy tvofi tzv.

osobni ndklady spolecnosti. Do mzdovych nakladi se zahrnuje hruba mzda
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zaméstnance plus zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem ve vysi 9 % a socidlni
pojisténi hrazené zaméstnavatelem ve vySi 25 %. Jednotlivé mzdové ndklady

spolecnosti 1ze najit v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 13: Mzdové naklady spole¢nosti BRAVURO, s. r. 0. v K¢

Horka Klarova |Dobrovolny| Milota

Hruba mzda 16 000 15 000 14 000 11 000
Zdravo‘Eni pojisténi hrazené 1440 1350 1260 990
zamg&stnavatelem 9 %
Soc1a1vn1 pojisténi hrazené 4000 3750 3500 2750
zameéstnavatelem 25 %
M¢ésicni mzdové naklady 21 440 20 100 18 760 14 740
Ro¢ni mzdové naklady celkem 900 480

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
Ostatni naklady

Do ostatnich naklada patti veskery dlouhodoby nehmotny majetek, ktery se spotiebuje
rovnou do nakladd kvili nepfekroceni hranice pro dlouhodoby nehmotny majetek. Dale
veskery drobny hmotny majetek, vcetné cartridge a barev, bez kterych by jednotlivé
stroje nemohly tisknout a které se vzdy dokoupi podle potieby. S provozovanim
firemniho auta jsou spojené také naklady na pohonné hmoty. Déle se zapocte veskeré
prodané zbozi, které si objednaji zdkaznici vCetné baleni. A nakonec kazdy rok se

ptikupuji licence na dané softwary.

Kazda spoleCnost, aby na sebe upozornila, obzvlast na zacatku svého podnikani,
potfebuje mit ndklady na marketing. Spole¢nost BRAVURO, s. r. 0. se prozatim
rozhodla pro vytvofeni plakati a pronajmuti si billboardii. V prvnim roce Si chce
spolecnost piedevsim pronajmout par mensich billboardt ve mésté. Od druhého roku se
billboardy pronajmou pouze pftilezitostné a spiSe se vyuZziji reklamy v novinach c¢i
Casopisech. Ve tietim roce se pocita se stejnou formou propagace jako v druhém roce.
Dalsi roky bude spolecnost vynakladat nédklady podle potteby. Spole¢nost bude

propagovat i jiné formy marketingu, na které vSak nebude potifebovat externiho
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dodavatele. Na zacatku, z divodu omezenych financi, si jednotlivé letdky vytvori
spole¢nost sama na svych dostupnych strojich. Postupem casu podle vyvoje spolecnosti
se rozhodne o dalSich formach propagace. Spolecnost apeluje pfedevSim na vytvoieni

dobrych internetovych stranek, které si spolecnost sama vytvori.

3.8.3 Plan vynosi

Vynosy lze popsat nasledovné: ,,Vynosy jsou vysledky podnikani vyjadrené v penézich
za urcité obdobi, napr. mésic, pololeti, rok.” (Srpova et al, 2011, str. 28) Nejvétsi ¢ast
vynosu tvoii trzby za prodej vyrobkil a sluzeb, zména stavu zasob vlastni vyroby, jiné

provozni vynosy ¢i jiné. (Srpova et al, 2011)

Hlavni ¢ast vynosu spole¢nosti BRAVURO, s. r. o. bude reklamni ¢innost, tedy
vytvareni reklamy ur¢itym zakaznikiim v Plzni a jejim okoli. Spole¢nost se zaméfi jak
na fyzické tak i na pradvnické osoby. A kazda z téchto osob potitebuje reklamu, aby
mohla fungovat na trhu. Pocet potencidlnich zakazniki v Plzenském kraji neustale roste,
a tak mizeme predpokladat, ze tento trend bude pokracovat. Od posledniho roku vzrostl
pocet fyzickych osob o téméf dva tisice. V roce 2011 doslo opét k riistu pfiblizné kolem
2 000 osob. Spolecnost tedy bude predpokladat, ze pocet fyzickych osob opét poroste
kolem 2 000 osob. U pravnickych osob vidime pokles, ale neda se predpoveédét, zda se
bude jednat o trvaly pokles nebo pouze o docasny. V piedchézejicich letech ale pocet
pravnickych osob rostl pfiblizn€ kolem 1,5 % a tak spolecnost bude pfedpokladat, ze
pocet pravnickych osob bude v nasledujicich letech opét rlst a bude pocitat s 1 %.
S konkrétnimi Cisly to ¢inni kolem 2000 FO a 312 PO. Lze vidét, Ze potencidlni trh je
veliky.

Jednotlivé ceny u reklamni agentury se 1isi podle toho, pro koho se reklama vytvafi.
Jina cena je U fyzickych osob ¢i menSich podnikil a jind u vétSich podnikd. Spole¢nost
bude predpokladat, ze vétSinu jejich zdkaznikii budou tvofit fyzické osoby ¢i mensi
podniky. Cena se odviji mimo jiné podle toho, kolik chce zakaznik do reklamy
investovat a jak velkou propagaci si piedstavuje. U velkych podnikt se da pfedpokladat
nejvetsi zdjem o zménu image jejich spolecnosti a piipadné 0 vytvoreni rtiznych

reklamnich predméta.
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Spolecnost tvoti pro zakazniky webové stranky, které jsou velice dilezité, a to z divodu
témer kazdodenniho vyuziti internetu potencidlnimi zdkazniky. Ceny se odviji dle

naro¢nosti zékaznika. Cenik internetovych stranek se nachazi v nasledujici tabulce:

Tabulka €. 14: Cenik internetovych stranek

Cenik internetovych stranek

Od Do
FO 8 000 K¢ 12 000 K¢

PO 15 000 K¢ 20 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Jelikoz stanoveni poctu zakaznikll je pro reklamni agenturu velice obtizné, spole¢nost
se rozhodla plan trzeb sestavit tak, aby v prvnim roce pokryly alespon vétSinu nakladu
spole¢nosti. Spole¢nost predpoklada na zakladé analyzy prostiedi, ze z 60 % budou jeji
zakaznici pfedev§im FO a mensi podniky. Zbylych 40 % se bude jednat o PO, resp.
stiedni a velké podniky. Konkrétné spole¢nost predpoklada, ze u prvni skupiny se bude
jednat ptiblizné 19 zakaznikt, u druhé skupiny se piredpoklada pocet 9. Mize se zdat, ze
dany pocet zakaznikd je vysoky, ale pii velikosti trhu a pii stanoveni spravné
marketingové strategie to neni nemoZzny tkol. Pfi stanoveni trzeb se bude predpokladat
s prumérem, tedy kazdy ze zakaznikd bude chtit vlozit do reklamy stejnou sumu. U FO
a mens$ich podnikt se bude jednat o cenu 22 tis. K¢, u PO se bude pocitat s cenou 30 tis.
K¢&. Spolecnost predpoklada, ze vSichni zédkaznici budou chtit vytvofeni internetovych
stranek, vytvofeni loga a pomoc se stanovenim dobré propagace. U PO se piedpoklada,
ze budou chtit vytvofit i rizné reklamni predméty. Spolecnost predpoklada, Ze dané
zakazniky ptilaka 1 diky slevam, které nabizi. Nejvétsi vyuZiti slev se o¢ekava v obdobi

pfed Vanoci a Novym rokem.

Podnik ptedpoklada, ze diky postupnému rozristani a spravnému ptusobeni marketingu
si spolecnost udéla dobré jméno na trhu. Zejména diky své kvalitné sluzeb. A tak
ocekava v nasledujicim roce nartst trzeb o 10 % a ve tfetim také o 10 %. Spolec¢nost
planuje s PO uzavirani jednoro¢ni ¢i dvouro¢ni smlouvy. Tim se zavazuje, Ze bude
danym spolecnostem vytvaret, aktualizovat jejich reklamni kampaii podle potieb trhu, ¢i
starat se o jejich internetové stranky. Pfedpokladané vynosy v prvnich 3 letech lIze vidét

V nasledujici tabulce.
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Tabulka ¢. 15: Predpokladané vynosy spole¢nosti BRAVURO, s. 1. 0.

Planované vynosy

1. rok * 2. rok 3. rok

Vynosy 688 000 K¢| 1513 600Kc¢| 1664960 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

3.8.4 Vykaz zisku a ztraty a kone¢na rozvaha

., Vykaz zisku a ztraty je vykaz o pohybu penéz za urcité obdobi (financni rok) a podava

prehled o:

o ndkladech, tj. kolik penéz firma vydala béhem urcitého obdobi (za platy
zaméstnancii, za materidl, rezii, dané), a
e wnosech, tj. kolik penéz firma ziskala béhem urcitého obdobi z prodeje svych

vyrobkii a sluzeb.

Rozdil mezi vynosy a ndklady vytvari zisk, resp. ztratu za bézné financni obdobi. *

(Blaha, Jindtichovska, 2006, str. 19)

U vykazu zisku a ztraty si spoleCnost vytvofila 3 varianty. Redlnou, optimistickou a
pesimistickou. Vytvatri se proto, aby bylo mozno napiiklad u pesimistické varianty
pfemyslet o riznych moznostech feSeni. U pesimistické varianty se bude pocitat
s vétsim vlivem konkurence, a proto mensim pocétem zakaznikid, neZ spole¢nost
ofekavala. PFi pesimistické varianté se pocita s poklesem trzeb az 0o 20 %. U
optimistické varianty spole¢nost piedpoklada rist poctu fyzickych ¢i pravnickych osob
a nadmiru dobré ptsobeni marketingu spole¢nosti. Zde se bude zapoditavat narist trzeb

0 15 %.

! Jedna se pouze o pulrok, tedy od 01.07.2014 do 31.12.2014
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Tabulka ¢. 16: Planovany Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti BRAVURO, s. 1. o.

Vykaz zisku a ztraty za 1. rok

Re-z’llnz’l Optin}istickzi Pesimjstické

varianta varianta varianta
Naklady celkem 737 648 K¢& 747 748 K& 726 748 K&
Mzdy véetné ZP a SP 450 240 K¢ 450 240 K¢ 450 240 K¢
Marketing 15 000 K& 15 000 K& 15 000 K&
Energie 30 000 K¢& 33 000 K& 27 000 K&
Najem 78 000 K¢ 78 000 K¢ 78 000 K¢
Silni¢ni dan 3000 K& 3000 K¢ 3000 K¢
Povinné ru¢eni 1798 K¢ 1798 K¢ 1798 K¢
Odpisy 59 010 K¢ 59010 K¢ 59010 K¢
Vedeni Gi¢tu 600 K& 600 K& 600 K&
Ostatni néklady 91 000 K¢& 98 100 K& 83 100 K¢&
Poplatky za mobil a internet 9 000 K¢ 9 000 K¢ 9 000 K¢
Vynosy celkem 688 000 K¢ 791 200 K¢ 550 400 K¢
Trzby 688 000 K¢& 791 200 K¢& 550 400 K¢&
Zisk/ztrita pred zdanénim -49 648 K¢& 43 452 K& -176 348 K&
Dan ze zisku 0 K& 8 256 K¢& 0 K¢
Zisk/ztrita po zdanéni -49 648 K& 35 196 K& -176 348 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

V prvnim roce jsou zapocitany i1 pocatecni ndklady, které podnik uplatiiuje pouze

V prvnim roce podnikani. Jedna se o néklady na zaloZeni spolecnosti, veskery drobny

majetek, jakou jsou mobily, kancelafské potieby, nakup softwaru. Vykaz zisku a ztraty

pro prvni rok se nachdzi v ptedchozi tabulce. Vykaz zisku a ztraty pro dalsi dva roky se

nachazi v ptiloze E. Pro nasledujici dva roky se bude pocitat pouze s redlnou variantou.

Spolecnost si pro jednotlivé moznosti zpracovala i kone¢nou rozvahu pro vSechny

varianty, které Ize vidét v nasledujicich tabulkach. Konecna rozvaha pro 2. a 3. rok se

nachazi v ptiloze F.
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Tabulka ¢. 17: Kone¢na rozvaha pro prvni rok — realna varianta

Koneéna rozvaha k 31.12.

Aktiva K¢ Pasiva K¢
Dlouhodoby majetek 500 990 K¢ | Vlastni kapital 300 352 K¢
DHM 560 000 K¢ | Zakladni kapital 350 000 K¢
Opravky k DHM -59010 K& t\; éﬂ;ﬂf}ko%‘éf)%?dafeni -49 648 K&
ObéZny majetek 199 362 K¢ | Cizi kapital 400 000 K¢
BU 179 362 K¢ | Osobni pijcka 400 000 K¢
Pokladna 20 000 K¢
Aktiva celkem 700 352 K¢ | Pasiva celkem 700 352 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
Tabulka ¢. 18: Konec¢na rozvaha pro prvni rok — optimisticka varianta
Konecna rozvaha k 31.12.

Aktiva K¢ Pasiva K¢
Dlouhodoby majetek 500 990 K¢ | Vlastni kapital 385196 K¢
DHM 560 000 K¢ | Zakladni kapital 350 000 K¢
Opravky k DHM -59.010 K& l‘)gﬂgﬂf)koﬁgi)%?dafem 35 196 K&
ObéZny majetek 292 462 K¢ | Cizi kapital 408 256 K¢
BU 262 462 K& | Osobni piijcka 400 000 K¢&
Pokladna 30 000 K¢ | Kratk. zavazek - dan 8 256 K¢
Aktiva celkem 793 452 K¢ | Pasiva celkem 793 452 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Tabulka ¢. 19: Kone¢na rozvaha pro prvni rok — pesimisticka varianta

Konecna rozvaha k 31.12.

Aktiva K¢ Pasiva K¢
Dlouhodoby majetek 500 990 K¢ | Vlastni kapital 173 652 K¢
DHM 560 000 K¢ | Zakladni kapital 350 000 K¢
Opravky k DHM -59010 K& ;’éﬂiﬁiﬁ%ﬁ?dﬁeﬂi -176 348 K&
ObéZny majetek 72 662 K¢ | Cizi kapital 400 000 K¢
BU 62 662 K&| Osobni pijeka 400 000 K&
Pokladna 10 000 K¢
Aktiva celkem 573 652 K¢ | Pasiva celkem 573 652 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

3.8.5 Ukazatele vynosnosti (rentability/ziskovosti)

,, Ukazatele rentability, nazyvané také ukazatele vynosnosti nebo ziskovosti, poméruji
vytvoreny zisk (kladny vysledek hospodareni) s vysi zdrojii podniku, jichz bylo uZito
k dosazeni zisku. “ (Korab, Peterka, Reznakova, 2007, str. 166)

Aby spolecnost mohla zvazit GspéSnost podnikéani, zamé&ii se na 3 ukazatele vynosnosti.
Bude se jednat 0 vynosnost celkovych aktiv, rentabilitu celkového kapitalu a rentabilitu

trzeb. Jelikoz spolecnost v prvnim roce nebude vykazovat zadny zisk (za ptedpokladu,

Ze se bude brat pouze realna varianta) spocita si jednotlivé ukazatele pro 2. a 3. rok.

Vynosnost celkovych aktiv (ROA)

Tento ukazatel by nam mél fici, jaka je celkova efektivnost spolecnosti. Podle toho, co
chce spolecnost zjistit, zvoli v Citateli pozadovany zisk. Bud’ se jedna o zisk pred
zdanénim a uroky, nebo ¢isty zisk. Spole¢nost BRAVURO, s. r. 0. si zvolila v citateli
Cisty zisk. (Blaha, Jindfichovska, 2006)

ROA= Cisty zisk/ celkova aktiva
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitdlu méti vynosnost kapitalu vlozenymi vlastniky spolecnosti.
,»Riist tohoto ukazatele miize znamenat napr. zlepseni vysledku hospodareni, zmenseni
podilu vlastniho kapitilu ve firme nebo také pokles uroceni ciziho kapitalu*.
(Ruzickova, 2010, str. 54)

ROE = Cisty zisk /vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb, nebo jinak feeno ziskova marze, by ndm mél fici, jak velké
vynosy musi spole¢nost mit, aby dosdhla jedné koruny zisku. Spolecnost uvadi v Citateli
Cisty zisk, tedy zisk po zdanéni. Rentabilita trzeb se spocitd podle vzorce (Blaha,

Jindtichovska, 2006):
ROS = Cisty zisk /trzby

Po vypocteni jednotlivych ukazatelti si spole¢nost bude umét piedstavit, jak si ptiblizné
povede. V prvnim roce spole¢nost nedosdhne zadného zisku, a tak se rentabilita
nepocitala. U vynosnosti celkovych aktiv mizeme vidét, Ze dany ukazatel roste. Je to
diky zvySujicimu se zisku spole€nosti. Ukazuje nam vyziti celkového majetku firmy a
zpravidla se tikd, Ze ¢im vySsi ukazatel, tim lepSi. U rentability vlastniho kapitalu
muzeme vidét také rist a opét je to z divodu rostouciho zisku. Zde také plati, ¢im vyssi
ziskova marZze, tim lépe pro danou spolecnost. U nasi spolecnosti miizeme vidét, Ze

ziskova marze postupné roste diky rostoucim trzbam.

Hodnota ukazatele by méla byt vyssi, nez jaka je hodnota stejné rizikové investice Ci
bezrizikové investice (napi. statni dluhopisy). Aktudlni Grokovd mira emitovanych
dluhopisti Ceské republiky (2014 - 2025) &ini 2,4 %. Jak lze vidét v nasledujici tabulce,
dana spolecnost si prozatim povede dobfe a doporucuje se zdstat na trhu. Rentabilita
trzeb se obvykle porovnava s jednotlivymi konkurenty. Konkurence spolecnosti bud’
jednotlivé vykazy nezvefejiiuji, nebo dosahuji ztraty ¢i mirného zisku, a proto
rentabilitu trzeb prozatim pfili§ s konkurenci neporovndvame. (Burza cennych papirt,

2014)
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Tabulka ¢. 20: Ukazatele rentability

Ukazatele rentability 2. rok 3. rok

ROA 0,15 0,21
ROE 0,29 0,36
ROS 0,08 0,14

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
3.9 Hodnoceni rizik

Kazdé podnikani je spojeno s rizikem. Riziko se d4 charakterizovat jako pozitivni ¢i
negativni odchylka od planu. Pokud se jedna o negativni odchylku, je dalezité, aby se
kazdé takové riziko odhalilo a pfipravila se p¥ipadné opatieni. Cim 1épe bude spolenost
provadét analyzu rizik, tim kvalitnéjsi bude podnikatelsky plan. Pro fizeni rizik budeme

postupovat nésledujicim zptisobem:

1) identifikace rizikovych faktoru — kde spole¢nost vybere nejzavaznéjsi rizika, ktera
by danou spole¢nost mohla ohrozit

2) kvantifikace rizik — spole¢nost na zakladé¢ vlastniho tsudku zvoli ¢iselné vyjadieni
rizika, napft. jeho dopadu ¢i pravdépodobnost vyskytu

3) fFeSeni krizovych scénait — pro jednotliva rizika si spoleénost zvoli pfipadna
opatreni

4) monitoring — spole¢nost bude pravidelné sledovat a hodnotit stavajici ¢i nové

vznikla rizika. (Korab, Peterka, Reziidkova, 2007)

Spolecnost pii sestavovani seznamu rizik vychdzi ze SWOT analyzy. PfedevS§im
z hrozeb, které se na trhu mohou vyskytovat, a pak z obecnych pfic¢in. Déle si sefadila
zévaznost jednotlivych rizik podle moznosti dopadu na spolecnost a pravdépodobnosti
vyskytu. Zavaznost rizika se zjisti soucinem intenzity dopadu a pravdépodobnosti

vyskytu. Samoziejme rizik je daleko vic, ale zde je vycet pouze téch, které si spole¢nost

wvewr

wevr

tabulkach.

52



Tabulka ¢. 21: Mozna rizika spolecnosti BRAVURO, s. r. o.

Poradi Riziko Dopad Pravdépodobnost
1| Nizké zkuSenost s vedenim 4 4
2 | Prilis velké naklady 5 3
3 | Nizky zajem zakaznika 4 3
4| Konkurence 4 3
5 | Nekvalitni dodavatelé 3 2
6 | Nizky zajem zaméstnanct 3 2

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Tabulka ¢. 22: Mapa rizik

Ppst/ Dopad 1 2 3 4 5

5

4 R1

3 R3, R4 R2

2 R5, R6

1

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Na mapé rizik mizeme vidét jednotliva rizika, kde pfedstavuje: R1 - Nizka zkuSenost
s vedenim, R2 — Pfili§ velké naklady, R3 — Nizky zajem zakaznikt,, R4 — Konkurence,

RS — Nekvalitni dodavatelé, R6 — Nizky zdjem zaméstnancti.

3.9.1 ReSeni rizik

v

které maze ohrozit existenci firmy. Spole¢nost se chce tomuto riziku vyhnout pomoci
rad odbornikti, riznymi skolenimi a pfipravnymi kurzy. Dalsim velkym rizikem jsou
prili§ velké naklady. Pokud spolecnost bude mit vétsi naklady, nez ptedpokladala,
a pokud nebude mit dostatek penéz, muze to vést i k zaniku podniku. Proto se
spole¢nost rozhodne zvétsit svoji finan¢ni rezervu. Pro zvétSeni finanéni rezervy bude

uvazovat o dvou moznostech. Pokud se bude jednat o mensi piekroceni nékladi,
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tfeditelka firmy pfispéje dalsi beztrocnou ptijckou do spolecnosti. Pokud se bude jednat

o vetsi prekrocenti, spolec¢nost si ptjéi penize od banky ve formé uvéru.

Nizky zajem zakaznikid a konkurence ma stejny dopad na spole¢nost a pravdépodobnost
vyskytu. Pokud za¢ne klesat zajem zakaznikli, spolecnost musi okamzité reagovat
prostfednictvim vétsitho dirazu na marketing ¢i pruzné upravovat svoje ceny. Proto
spolecnost bude mit v zaloze pripraveny efektivnéjsi zpisob marketingu. U konkurence
se bude jednat o totéZz. Spole¢nost bude také pravideln¢ sledovat a vyhodnocovat
stavajici ¢i nov€ vzniklou konkurenci. A podle situace bude upravovat cenu a

rozhodovat se, zda vlozit vice finan¢nich prostifedkt do propagace spole¢nosti.

Nekvalitni dodavatelé a nizky zajem zaméstnanci maji stfedné zavazny dopad na
spole¢nost a mensi pravdépodobnost vyskytu. U dodavateli se chce spolecnost
zabezpecit pomoci dobie zpracovanych obchodnich smluv, kde za nekvalitng vytizenou
¢i za zpozdénou objednavku bude moci spolecnost od dodavatelti pozadovat rizné
penale. Spole¢nost bude jako preventivni opatieni dodavatele neustile porovnavat a
hodnotit. Co se tyCe zaméstnancii, uz na zacatku prace se popisovalo, ze spolenost
chce plné podporovat vzdélani svych zaméstnanct a ze budou dostavat za mimoradné

vykony prémie.

3.10 Moznosti budouciho rozvoje

Podnikatelsky plan na prvni 3 roky je uveden v pfedchozi ¢asti, kdy se nepocita se
zaddnymi zadsadnimi zménami. Uvedené moZznosti rozvoje se budou pocitat nejdiive po 3
letech podnikani. Jako moznost budouciho rozvoje se nejdiive vyskytuje moznost
rozsifit stavajici pocet zaméstnanci. Pokud spole¢nost bude nadale vykazovat zisk, je to
vysledkem dobré prace spolecnosti a predpoklada se, ze pocet zdkaznikli nadale poroste.

Rozsiteni poctu zaméstnanct je tedy logické.

Dale, jak jiz bylo uvedeno na zacatku prace, spolecnost vlastni pouze dva stroje. Na
sitotisk a na tamponovy tisk. Se zvétSujicim se poctem zdkaznikli budou zvétSeny i
pozadavky na vyrobu reklamnich pfedmétii. Spolecnost planuje tedy rozsifeni
stavajicich strojt, které by se nezabyvaly jenom malovyrobou, ale velkovyrobou, navic
by spole¢nost koupila 1 vlastni digitalni stroj, ¢imz by uSetfila ndklady na tento tisk.

Kvili zakoupeni a rozSifeni stroji nebude stavajici kancelaf, co se tyce kapacity,

dostacujici. Spolecnost bude muset najit takovou kancelat, kam by se velké stroje vesly,
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nebo zajistit, aby v blizkosti kancelafe byla mensi hala pro tyto stroje. Jediné, co chce

spole¢nost zachovat, je, aby se kancelar dale nachazela v Plzni.

Jako posledni moznost rozvoje se dané spole¢nosti jevi ptisobeni ¢innosti nejen v Plzni
a jejim okoli, ale rozsifeni pusobnosti i do dal$ich kraja. Pokud by vznikl velky zajem o
nasi spolec¢nost, vybudovala by se v daném kraji pobocka. Tim by spole¢nost zachovala
svoji zasadu snazit se byt svym zakaznikiim co nejblize. Tento rozvoj by se jevil jako
mozny jen za piredpokladu, ze by spolecnost disponovala velkym ziskem a zajem o jeji

sluzby by byl veliky.
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Zavér

Tato bakalaiska prace pojednavd o zalozeni reklamni agentury BRAVURO,
S. r. 0.. Cilem prace bylo popsat zahdjeni cinnosti, konkrétné popsat detailné
podnikatelsky plan. V prvni ¢asti byly zminény konkrétni pozadavky na jednotlivé
pravni formy podnikani a na konci kapitoly byl popsan divod vybéru s. r. o., ktery se
zda pro danou spolecnost jako nejlepsi moznost. Dale byly naznaceny razné podpory

podnikani, které jednotlivi podnikatelé mohou vyuzit.

VEtsi Cast prace se vénuje podnikatelskému planu. Na zacatku byl popsén konkrétni
podnikatelsky zamér, kterym bylo vytvofeni reklamni agentury, na kterou se zakaznici
mohou spolehnout a ktera garantuje vysokou kvalitu a nizkou cenu. Motto spole¢nosti
zni: Nic neni nemozné. Dale byl popsan podnik obecné, vcetné jeho sluzeb ¢i produkti.
Hlavni ¢innosti je zejména marketing, ktery se snazi prevést zakaznikovy sny do reality.
Spole¢nost nasledné identifikovala jednotlivé silné a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby.
Za silné stranky se povazuji zejména moderni technologie, vysoka efektivita prace,
moznosti rozvazek reklamnich predméti ¢i rozSifena pracovni doba. Za slabé stranky se
mohou brat nizka zkuSenost s vedenim reklamni agentury, mensi finanéni rezerva ¢i
nulova znacka zacinajiciho podniku. Jako pfilezitost se spole¢nosti nabizi zejména
velikost trhu, rist mezd potencidlnich zdkaznik, sniZzujici se ceny a zdokonalovani se
jednotlivych technologii. Naopak slabé stranky ptedstavuji konkurence, legislativni

zmény €1 nekvalitni dodavatelé.

Na zacatku kazdého podnikani se provadi analyza trhu. Spole€nost BRAVURO, s. r. o.
si provedla tfi zakladni analyzy. Analyzu zakazniki, konkurence a dodavatele. Néasledné
vytvofila pracovni mista a provedla vybér svych zaméstnanci. Za dualezitou cast
podnikatelského planu se povazuje predev§im finanéni plan. Ve finan¢nim planu se
vycislily jednotlivé néklady, které jsou spojené se zalozenim spole¢nosti, a naklady
nutné pro ¢innost podniku. Jelikoz stanoveni vynosu (trzeb) pro reklamni agenturu je
velice slozité stanovit, stanovily se na zékladé¢ vySe nakladl. Jednotlivé néklady a
vynosy byly ur€eny ve tfech riiznych variantdch. Pokud by se spolecnost drzela realné
varianty, tak by sice vroce 2014 byla ve ztraté, ale to se dalo ocekavat z divodu
velkych pocatecnich nakladii a z kratkého casového obdobi, jelikoz se jedna pouze o ptl

roku. Pokud by byly splnény cile podniku, tak v dalSim roce, tedy v roce 2015 a v roce
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2016, by spolecnost méla vykazovat rast. Pokud by probihalo vSe podle realné varianty,

zdal by se podnikatelsky plan jako dobte zpracovany.

Jako posledni byla zhodnocena rGznd rizika, jako jsou konkurence, nizky zajem
zékaznikli aj. Podle téchto rizik spolecnost pfipravila riizna feSeni. Jako posledni se
zhodnotily rtizné moznosti rozvoje spolecnosti, jako je rozsifeni stavajiciho poctu
zaméstnancl. Pokud by podnik vykazoval dlouhodobég zisk a zajem o sluzby byl vyssi,
nez by se ocekavalo, spolecnost by uvazovala i o otevieni riznych pobocek v jinych
krajich.

Pfi sestavovani bakalafské prace si autorka uvédomila, jak naro¢né je zpracovani
dobrého podnikatelského planu, ktery by mél Sanci uspét na trhu. Je dulezité reagovat
zejména na ménici se podminky na trhu a sledovat potieby zdkaznikli a podle toho
podnikatelsky plan upravovat. Teprve po uplynuti ur¢itého Casu se ukaze, do jaké miry

byl podnikatelsky plan uspésny.
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Priloha A: Titulni list podnikatelského planu

Podnikatelsky plan

Reklamni agentury
BRAVURO ,

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2014

Nazev: BRAVURO, s.r. 0.

Forma podnikani: spolecnost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku: 1. Cervence 2014

Sidlo podnikani: Americka 62, Plzen 301 00

Zakladatel: Zaneta Hork4

Piedmét ¢innosti: marketingova ¢innost, sitotisk, tamponovy tisk
WWW: www.bravuro.cz

email: info@bravuro.cz

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014



Priloha B: Mapa sidla spole¢nosti BRAVURO, s. r. 0.
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Piiloha C: Vzor pracovni smlouvy

PRACOVNI SMLOUVA

uzavienda dle § 33 a nasl. zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace ve znéni pozdéjsich
predpisii
1. BRAVURO, s.r. 0.

se sidlem Americka 62, Plzen 301 00

(dale jen ,,zaméstnanec*) na stran¢ druhé

uzaviraji na zakladé vzdajemného konsenzu tuto

pracovni smlouvu:
Clanek 1.
1. Zaméstnavatel ptijima zaméstnance do hlavniho pracovniho poméru na uvedeny

druh prace: ......ccoeeevviieiiieeeee e,

3. Pracovni pomér se sjednava na dobu ne urcitou/dobu urcitou v délce ... roku/let.
4. Mistem vykonu prace je ..........ccocuuee.n.

5. Rozsah pracovniho poméru ¢ini 40 hodin tydné.

6. Sjednava se zkusebni doba v délce 3 mésicii. Béhem této zkuSebni doby miize byt

pracovni pomér obéma stranami kdykoliv zrusen i bez udani davodu.

7. Za vykonanou préci piislusi zaméstnanci mesi¢ni hruba mzda ve vysi ...... ,- K¢, tato

bude zaméstnanci vyplacena v misté vykonu prace do kazdého ... dne v mésici

nasledujicim po mésici, ve kterém vznikl zaméstnanci narok na mzdu.



8. Zékladni narok na dovolenou na zotavenou ¢ini ... tydny za kalendaini rok, nebo na
jeji pomérnou cast.
Clanek II.

1. Zaméstnanec je povinen dodrzovat pracovni kazen, sveéfenou praci vykondvat v
pracovni dob¢ svédomité a odborné podle svych nejlepSich schopnosti a védomosti,
tidit se piikazy a pokyny vedoucich pracovnikli zaméstnavatele a dodrzovat pravni rad
Ceské republiky, ustanoveni vnitinich pfedpist a jinych sméric zaméstnavatele, pokud

je zaméstnavatel vyda.

2. Zaméstnanec je povinen pii vykonu prace dodrzovat predpisy o ochran¢ zdravi a
bezpecnosti pii praci, predpisy na useku pozarni ochrany a ochrany zivotniho prostiedi,
ptip. jiné piedpisy vztahujici se k jim vykondvanému druhu prace (funkci), s nimiz byl

pfi nastupu sezndmen, coz stvrzuje svym podpisem na této smlouve.
3. Zaméstnanec je povinen dodrzovat stanovenou pracovni dobu a pracovni kazen.

4. Zaméstnanec je povinen respektovat opravnéné z4jmy zaméstnavatele tykajici se jeho
majetku, hospodafit s nalezitou péci se svétenymi prostiedky a dbat o to, aby majetek

zaméstnavatele nebyl poskozen, zni¢en nebo jinak zneuzit.

5. Zaméstnanec souhlasi s tim, aby jej zaméstnavatel v ptipad€ potieby vyslal na

pracovni cestu.
Clanek ITI.

1. Zaméstnavatel je povinen ode dne uzavieni pracovni smlouvy pridélovat zaméstnanci
préci, odpovidajici druhu prace stanovenému touto pracovni smlouvou a platit mu za

vykonanou préci fadné¢ a véas mzdu.

2. Zaméstnavatel je povinen trvale vytvaret zaméstnanci podminky pro Gspesné plnéni
jeho pracovnich tukold, tj. pracovni, bezpecnostni, socidlni a ostatni podminky,

stanovené pravnimi predpisy, nebo touto smlouvou.
Clanek IV.

1. Ob¢ strany berou na védomi, Ze prava a povinnosti plynouci ze sjednaného
pracovnih0 poméru upravuje zakonik prace a dalsi pracovnépravni predpisy, jakoz i
interni piedpisy a smérnice zamé&stnavatele, pokud je zaméstnavatel vyda. Zaméstnanec

podpisem pracovni smlouvy stvrzuje, Ze byl pied uzavienim smlouvy fadn¢ sezndmen s



pravy a povinnostmi, které pro n¢j vyplyvaji z této pracovni smlouvy, zejména
S pracovnimi podminkami, za nichzZ ma praci vykondvat a pracovni naplni a povinnosti

zameéstnance.

2. Prava a povinnosti smluvnich stran, tykajici se pracovniho poméru, ktera nejsou
vyslovné upravena touto smlouvou, se fidi pifislusnymi ustanovenimi zakoniku prace,
predpist jej provadejicich a navazujicimi obecné platnymi pravnimi piedpisy.

3. Tato smlouva je vyhotovena ve dvou stejnopisech, pii¢emz zaméstnanec i

zaméstnavatel obdrzi jedno vyhotoveni smlouvy.

4. Nenastoupi-li zaméstnanec ve sjednany den do prace, aniz mu v tom branila prekazka
V praci, nebo se zaméstnavatel do tydne nedozvi o této piekdzce, mize zaméstnavatel

od pracovni smlouvy odstoupit.

5. Od pracovni smlouvy je mozné odstoupit, jen pokud zaméstnanec nenastoupil do
prace. Pro odstoupeni od pracovni smlouvy se vyzaduje dodrzeni pisemné formy, jinak
se k nému nepftihlizi.

5. Obé strany s timto znénim pracovni smlouvy souhlasi, coz potvrzuji svym podpisem.

Zameéstnavatel zameéstnanec

Zdroj: podnikatel.cz, 2014



Priloha D: Odpisovy plan

Ucetni odpisy auta

Auto
mésic | K¢ Zustatkova cena
1 1084 63 916
2 1084 62 832
3 1084 61 748
4 1084 60 664
5 1084 59 580
6 1084 58 496
7 1084 57 412
8 1084 56 328
9 1084 55 244
10 1084 54 160
11 1084 53076
12 1084 51 992
13 1084 50 908
14 1084 49 824
15 1084 48 740
16 1084 47 656
17 1084 46 572
18 1084 45 488
19 1084 44 404
20 1084 43 320
21 1084 42 236
22 1084 41 152
23 1084 40 068
24 1084 38 984
25 1084 37 900
26 1084 36 816
27 1084 35732
28 1084 34 648
29 1084 33 564
30 1084 32480

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Dariové odpisy auta

Pti vypoctu danovych odpisii se rozhodla spolecnost pro rovnomérnou metodu.

Castka
1. rok 7 150 K¢&

2. rok 14 463 K¢




3. rok 14 463 K¢
4. rok 14 463 K¢
5. rok 14 461 K¢
Celkem 65 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Ucetni odpisy podita&t

Pocitace s tiskarnou

Meésic | K¢ Zustatkova cena
1| 1250 43 750
2| 1250 42 500
3| 1250 41 250
4| 1250 40 000
5 1250 38 750
6| 1250 37 500
71 1250 36 250
8| 1250 35000
9 1250 33750

10| 1250 32500
11| 1250 31 250
12| 1250 30 000
13| 1250 28 750
14| 1250 27 500
15| 1250 26 250
16| 1250 25000
17| 1250 23 750
18| 1250 22 500
19| 1250 21 250
20| 1250 20 000
21| 1250 18 750
22| 1250 17 500
23| 1250 16 250
24| 1250 15 000
25| 1250 13 750
26| 1250 12 500
27| 1250 11 250
28| 1250 10 000
29| 1250 8 750
30| 1250 7 500

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014




Danové odpisy

Cistka
1. rok 9 000 K¢
2. rok 18 000 K¢&
3. rok 18 000 K¢&
Celkem 45 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Ucetni odpisy sitotiskového stroje

Sitotiskovy stroj
Meésic | K¢ Zaustatkova cena
1 4167 245833
2 4167 241666
3 4167 237499
4 4167 233332
5 4167 229165
6 4167 224998
7 4167 220831
8 4167 216664
9 4167 212497
10 4167 208330
11 4167 204163
12 4167 199996
13 4167 195829
14 4167 191662
15 4167 187495
16 4167 183328
17 4167 179161
18 4167 174994
19 4167 170827
20 4167 166660
21 4167 162493
22 4167 158326
23 4167 154159
24 4167 149992
25 4167 145825
26 4167 141658
27 4167 137491
28 4167 133324
29 4167 129157
30 4167 124990

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014




Danové odpisy:

Castka
1. rok 27 500 K¢
2. rok 55 625 K¢
3. rok 55 625 K¢
4. rok 55 625 K¢
5. rok 55 625 K¢
Celkem 250 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Ucetni odpisy tampotiskového stroje:

Tampotiskovy stroj
Mésic | K¢ Zustatkova cena
1 3334 196666
2 3334 193332
3 3334 189998
4 3334 186664
5 3334 183330
6 3334 179996
7 3334 176662
8 3334 173328
9 3334 169994
10 3334 166660
11 3334 163326
12 3334 159992
13 3334 156658
14 3334 153324
15 3334 149990
16 3334 146656
17 3334 143322
18 3334 139988
19 3334 136654
20 3334 133320
21 3334 129986
22 3334 126652
23 3334 123318
24 3334 119984
25 3334 116650
26 3334 113316
27 3334 109982
28 3334 106648




29

3334

103314

30

3334

99980

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Danové odpisy:

Castka
1. rok 22 000 K¢
2. rok 44 500 K¢
3. rok 44 500 K¢
4. rok 44 500 K¢
5. rok 44 500 K¢
Celkem 200 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014




Piiloha E: Vykaz zisku a ztraty pro 2. a 3. rok

Vykaz zisku a ztraty za 2. a 3. rok

2. rok 3. rok
Naklady celkem 1359278 K¢| 1368556 K¢
Mzdy véetné ZP a SP 900 480 K¢ 900 480 K¢
Marketing 16 000 K¢ 16 000 K¢
Energie 61 000 K¢ 62 000 K¢
Najem 156 000 K¢ 156 000 K¢
Silni¢ni dan 3 000 K¢ 3 000 K¢
Povinné ruceni 1 798 K¢& 1 798 K¢&
Odpisy 118 020 K¢ 118 020 K¢
Vedeni uétu 1200 K¢ 1200 K¢
Ostatni naklady 83 780 K¢ 92 058 K¢
Poplatky za mobil a internet 18 000 K¢ 18 000 K¢

Vynosy celkem 1513 600 K¢| 1664 960 K¢
Trzby 1513600Ke¢| 1664960 Ke
Zisk/ztrata pied zdanénim 154 322 K& 296 404 K&
Da ze zisku 29 322 K¢ 56 317 K&
Zisk/ztrata po zdanéni 125 000 K¢& 240 087 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014




Piiloha F: Konecna rozvaha pro 2. a 3. rok

Koneéna rozvaha pro 2. rok

Koneéna rozvaha k 31.12.

Aktiva K¢ Pasiva K¢
Dlouhodoby majetek 382 970 K¢ | Vlastni kapital 425 352 K¢
DHM 560 000 K¢ | Zakladni kapital 350 000 K¢&
Opravky k DHM B ToE Ol DL e et -49 648 K&

minulych let

Vysledek hospodateni "

béného obdob gl
ObéZny majetek 471 704 K¢ | Cizi kapital 429 322 K¢
BU 446 704 K¢& | Osobni piijcka 400 000 K¢&
Pokladna 25 000 K¢ | Kratk. zavazek - dan 29 322 K¢&
Aktiva celkem 854 674 K¢ | Pasiva celkem 854 674 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
Koneéna rozvaha pro 3. rok

Konecna rozvaha k 31.12.

Aktiva K¢ Pasiva K¢
Dlouhodoby majetek 264 950 K¢ | Vlastni kapital 665 439 K¢
DHM 560 000 K¢ | Zakladni kapital 350 000 K¢
Opravky k DHM 205 050 K¢ | ¥ 3Sledek hospodateni 75352 K&

minulych let

Vysledek hospodateni "

b Sl YU
Obézny majetek 856 806 K¢ | Cizi kapital 456 317 K¢
BU 826 806 K¢ | Beztiro¢na pijcka 400 000 K¢&
Pokladna 30 000 K¢ | Kratk. zavazek - dan 56 317 K¢
Aktiva celkem 1121 756 K¢ | Pasiva celkem 1121 756 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Bakalafskd prace zaméfend na téma zahajeni podnikatelské cinnosti na zakladé
konkrétniho podnikatelského zaméru popisuje noveé zahajujici se spolecnost. Bude se
jednat o reklamni agenturu BRAVURO, s. r. 0. v Plzni. V prvni ¢asti jsou uvedeny
pravni formy podnikani. Nasledné se zmini jednotlivé podpory pro podnikatele v Ceské
republice. Nejvetsi Cast prace se zabyva sestavovanim konkrétniho podnikatelského
planu. Ten obsahuje popis podniku, vyrobki ¢i sluzeb, analyzu trhu vcetné¢ SWOT
analyzy, plan persondlniho zabezpeceni, obchodni plan a finan¢ni plan. Na zavér prace

jsou uvedena a zhodnocena jednotliva rizika podnikani a moznosti budouciho rozvoje.
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HORKA, Zaneta. Commencing the business aktivity based on a specific business plan.
Bachelor work. Pilsen. Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen,
63 p., 2014
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Bachelor thesis focused on topic commencing the business activity based on a specific
business plan describes newly initiating company. It will be an advertising agency
BRAVURO Ltd situated in Pilsen. The first part describes the legal forms of business.
Subsequently mentions of each support for entrepreneurs in the Czech Republic. The
largest part of the thesis deals with the preparation of a specific business plan. It
contains a description of the business, products or services, market analysis, including
SWOT analysis, staffing plan, business plan and financial plan. At the end of the work
are presented and evaluated various business risks and opportunities for future

development.



