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Uvod

Mit k dispozici relevantni, vérohodné a vypovidajici informace o podniku i jeho
podnikatelském a konkurencnim prostfedi je bezesporu velmi napomocnym nastrojem
pfi jeho fizeni a rozhodovani o jeho dal$im sméfovani, at uz z kratkodobého
¢i dlouhodobého hlediska. Data tykajici se nejblizSi konkurence ¢i obecné oboru,
ve kterém dany podnikatelsky subjekt piisobi, v§ak neni mozné vzdy ziskat, at’ uz z toho
divodu, Ze nejsou vetejné pristupna, jejich nabyti by bylo pfili§ finanéné¢ nakladné

¢1 jsou zamérné zkreslovana jinymi subjekty na trhu sledujicimi sviij vlastni zamér.

Proto by vedeni podniku mélo vyuzivat alespon takové informace, které si 1ze néjakym
zpusobem obstarat, a to napfiklad pravidelnym provadénim finanéni analyzy
spolecnosti, na jejimz zaklad¢ lze posoudit a zhodnotit ekonomickou situaci podniku.
Ziskané vysledky zaroven naznacuji, jaka opatieni by bylo vhodné realizovat za ucelem

udrzeni soucasného stavu ¢i jeho zlepSeni a odstranéni potenciondlnich nedostatkii.

Utelem této bakalaiské prace je pravé zanalyzovat a evaluovat ekonomickou situaci
spolecnosti K+B, Elektro-Technik, s.r.o., ktera se zabyva zejména elektroinstalacni
¢innosti a ptsobi v ¢eském trznim prostiedi jiz vice nez dvacet tfi let. Jako podplrné
cile 1ze vymezit nejprve provedeni teoretického vstupu do dané problematiky a dale
nasledné provedeni rozboru dat ziskanych z tcetnich vykazt podniku skladajiciho se
Z horizontalni a vertikdlni analyzy, vypocCtu pomérovych ukazateli a zjiSténi hodnot
predikénich modelti. Navazujicim cilem je na zaklad¢ vysledkii provést zhodnoceni
stavu podniku z ekonomického hlediska, coZ piedstavuje vychodisko pro navrzeni

analyzy.

Prvni kapitola prace bude vénovana teoretickym vychodisklim pro provedeni finan¢ni
analyzy, kde budou pfedstaveny a popsany postupy, které budou pozdéji vyuzity
Vv praktické ¢asti. Zminény budou naptiklad také urovné vyslednych hodnot, které jsou
ekonomickou teorii povazovany za optimalni.

V dalsi ¢asti prace bude vybrana spolecnost podrobnéji predstavena a charakterizovana
z n¢kolika hledisek. Budou zde napiiklad uvedeny zakladni informace tykajici se
podniku a jeho stru¢né historie od okamZiku jeho vzniku zapisem do obchodniho
rejstiiku, vycet hlavnich odbératelii spolecnosti a jeji cile do budoucna. V ramci této

kapitoly bude provedena také SWOT analyza, jejimz prostfednictvim by mély byt
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identifikovany hlavni silné¢ a slabé stranky podniku a také vnéjsi faktory ptisobici

a ovlivilujici ¢innost spole¢nosti.

Ke zhodnoceni ekonomické situace podnikatelského subjektu bude vyuzito jak
horizontadlni a vertikdlni analyzy ucetnich vykazli rozvahy a vysledovky, tak téz
pomérovych ukazateli a bankrotniho a bonitniho modelu. Vyvoj vyslednych hodnot

bude interpretovan a graficky zobrazen.

ZaveéreCnd Cast prace se bude veénovat navrhim a opatfenim, kterd by méla ptispét
ke zlepSeni situace podniku. Uvedena doporuceni se budou zakladat na vysledcich

ziskanych provedenim finan¢ni analyzy.



1Teoreticka vychodiska pro provedeni finanéni analyzy

(4

Ukolem finanéni analyzy je podat co nejpiesn&j§i informaci o soudasné ekonomické
situaci podniku, posoudit jeji vyvoj vzhledem k minulosti a zejména odhadnout
vyhlidky spole¢nosti do budoucnosti. Vystupem by tedy mély byt také navrhy
a opatieni smétujici ke zlepSeni finan¢niho zdravi podniku. (DluhoSova, 2010)
Nezkoumaji se pouze stavové veliCiny, ale velmi cenné je urceni vyvojové tendence
Vv Case a také kolisani vysledkd kolem stiednich hodnot. O konkurenceschopnosti pak
také vypovida porovnani sprimérem v oboru ¢&i pfimo s nejvétsimi konkurenty.

(Kislingerova, 2010)

Provedeni finan¢ni analyzy by téZ mélo ptispét k identifikaci slabych a naopak silnych
stranek ve financnim fizeni podniku. Ve vysledku by pak mély byt odkryty jednotlivé
oblasti, na které¢ by bylo tfeba se podrobnéji zaméfit a pozménit dosud pouzivané
postupy. Zaroven je prospesné oznacit také dobte fungujici prvky fizeni spole€nosti a ty
nadale rozvijet. (Kislingerova, 2010) Provadéni finanéni analyzy je v kompetenci
finan¢nich manaZzert, jejichz hlavnim tkolem a odpovédnosti je ptijimat rozhodnuti,
ktera by méla vést k maximalizaci bohatstvi vlastnika podniku. (Fabozzi, Peterson,

2003)

Existuji dvé zdkladni formy finan¢ni analyzy, a to vnitini a vnéj$i. Vnitini financni
analyza je iniciovana pro potieby podniku a orientuje se zejména na zjisténi likvidity
spolecnosti. Vnéjsi analyza pak muize byt nastrojem k posouzeni duvéryhodnosti
podniku a zhodnoceni investi¢niho potencialu, popud k provedeni této analyzy pochazi
napiiklad od banky ¢i potenciondlniho investora. Zakladem obou typii analyz je vypocet
pomérovych ukazateli a naslednd interpretace ziskanych vysledkii. (Blaha, 2006)
Finanéni analyza je zpracovavana ekonomickym oddélenim podniku a jeji zavéry byvaji
uvadény ve vyroéni zpravé (pokud ji spole¢nost tvoii). (Kislingerova, 2010)

Déle 1ze rozliSovat také uzsi a SirSi pojeti financni analyzy, pficemz uzsi pojeti je
zalozeno na hodnoceni minulého a soucasného stavu financi podniku, kdezto v SirSim

pojeti se vytvari progndzy ocekdvaného budouciho vyvoje. (Hrdy, 2009)

Informace ziskané financni analyzou jsou dulezitym podkladem pro manaZerské
rozhodovani na strategické i taktické urovni, slouZzi ale také vlastnikim podniku, jeho

véfitelim a dal§im zdjemcim (tim muze byt napiiklad banka ¢i potencialni obchodni



partner). (Kislingerova, 2010) Kazdy z uzivateli finan¢ni analyzy se zaméfuje na jeji

rizné Casti a rozdilné udaje, a to dle zajma, které sleduje. (Hrdy, Horova, 2009)

Postup provadéni finanéni analyzy lze shrnout do ¢tyf po sobé jdoucich fazich, kterymi

jsou:

1. zjisténi zakladnich charakteristik

2. urceni odchylek od standardt

3. ptipadna podrobnéjsi analyza ve vybranych oblastech
4

identifikace pti¢in nezadouciho stavu (Kalouda, 2009)

1.1 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Zakladni zdroj finan¢ni analyzy predstavuje ucetni zadvérka a tedy vykazy, které ji tvofi.
Nejcastéji se vyuziva fadna ucetni zavérka, jez je sestavovana vzdy na konci ucetniho
obdobi a nesouvisi tedy s Zadnou mimofadnou udalosti nebo neni tvofena v prib&hu
obdobi, a tedy ma nejvétsi vypovidaci schopnost. Za dalsi zdroj finan¢ni analyzy lze
povazovat vyro¢ni zpravu, kterou ale povinné sestavuji pouze spolecnosti podl€¢hajici

auditu, ne vzdy je tedy tento dokument k dispozici. (Kislingerova, 2010)

Ucetni zavérka je slozena z koneéné rozvahy, vykazu zisku a ztraty a piehledu
0 pen¢znich tocich (vykaz cash flow), jeji dilezitou soucasti byva také piiloha.
V rozvaze jsou obsazeny udaje charakterizujici stav majetku a zdroji podniku
K ur¢itému okamziku, pficemz zakladnim pravidlem je, Ze hodnota majetku a zaroven
zdrojii, ze kterych byl financovan, se musi rovnat. (Kislingerovd, 2010) Majetek
podniku neboli aktiva se tfidi dle funkce a také doby Zzivotnosti ¢i pfitomnosti
V podniku, a to na stala aktiva a obézna aktiva, ktera se dale Cleni na dalsi polozky.
Zdroje neboli pasiva se pak rozliSuji dle vlastnictvi na kapital vlastni a cizi. (DluhoSova,

2010)

Vykaz zisku a ztrat podava informaci o ekonomickém vysledku podnikatelské ¢innosti,
zda bylo na konci ti¢etniho obdobi dosaZeno zisku €1 naopak ztraty. Jsou zde evidovany
vynosy a naklady, které vécné patfi do daného obdobi bez ohledu na to, zda jiz byly
penize inkasovany ¢i vydany. Rozdilem vynosii a nékladi se pak zjistuje vysledek

hospodareni podniku. Vykaz zisku tvoii provozni, finanéni a mimotadna cast.

Ve vykazu cash flow jsou uvedeny piijmy a vydaje realizované v minulém ucetnim

obdobi, jedna se tedy o skutecny pohyb penéznich prostfedkd. (Kislingerova, 2010)
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Analyzou tohoto vykazu lze identifikovat faktory ovliviiujici pfijem a vydej hotovosti
ataké tedy konecny stav k uréitému okamziku, ktery z nich plyne. Tento vykaz je
mozné vyuzit pro posouzeni efektivnosti vyuzivani fonda spole¢nosti. (Lee, 2009) Cash
flow je tokovou veli¢inou vyjadiujici pfiliv a odliv penéz za urcité casové obdobi.
Podobné jako vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow tvofi provozni, investi¢ni a finan¢ni

¢ast.(Dluhosova, 2010)

Ptiloha ucetni zavérky poskytuje doplnkové informace k vyse uvedenym vykazim,
koncipuje se tak, aby pfindsSela uZitek zejména externim uZivatelim a proto je zde
naptiklad uvedeno, jaké ucetni metody jsou v podniku uzivany a dle jakych zasad je
postupovano, lze zde najit obecné informace o spoleCnosti a dalSi uzite¢né tdaje.

(Kislingerova, 2010)

Aby byly takto ziskané informace relevantni, je samoziejmé podminkou fadné
sestavovani ucetnich vykazl tak, aby podavaly vskutku vérohodny obraz skutecného

stavu a nebyly zde uméle provadény zadné upravy. (Blaha, 2006)

Uvedené vykazy lze oznalit za vykazy finan¢niho ucetnictvi, pro financni analyzu ale
mohou byt ptinosné také vykazy vnitropodnikového (neboli manazerského) ucetnictvi,
které jsou vytvareny pln¢ dle individudlnich pozadavkl a potteb kazdého konkrétniho
podniku a nepodléhaji tedy zadné standardizaci. Mlze se jednat naptiklad o ptehledy
vynaloZenych nékladi dle raznych ¢lenéni nebo dle pracovnich tisekl. Na rozdil od
ucetni zavérky, kterou ma vétSina podnikit dle zakona o tucetnictvi povinnost

zvetejnovat, nejsou tyto udaje mimo podnik ptistupné. (DluhoSova, 2010)

Pro podrobnéjsi a zejména piesnéjsi analyzu je Zadouci vzit v potaz také vyvoj v oboru,
ve kterém konkrétni podnik plsobi, prognozy jeho budouciho stavu napiiklad na
zaklad¢ potencionalnich ekonomickych zmén, které mohou byt zaznamendvany. Tou by
mohl byt napfiklad neustdle se zmenSujici nebo naopak zvétSujici se trh, coz
pochopitelné téméf piimou Umérou ovliviiuje budouci ziskovost podniku, dal$im
dilezitym faktorem by mohl byt také pocet piimych i neptimych konkurentl a jejich
uspésnost. (Blaha, 2006)

1.2 Metody finan¢ni analyzy
Jsou rozliSovany dva pfistupy k metoddm finan¢ni analyzy a finan¢ni analyze obecné.

Prvnim z nich je fundamentalni finan¢ni analyza, ve které jsou zkoumany kvalitativni
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udaje o podniku. Pouzivanou metodou je pak odborny odhad analytika, ktery se zaklada
na jeho zkuSenostech. Druhym typem je technickd finan¢ni analyza, jez na rozdil
od fundamentalni pracuje s kvantitativnimi ekonomickymi daty, jez se mohou dale
zpracovavat a vyhodnocovat pomoci matematickych ¢i statistickych metod. (Mrkvicka,
2006) Jelikoz prakticka ¢ast této prace bude vychéazet z metod technické analyzy, budou

zde nyni podrobnéji rozebrany.

Pti analyze kvantitativnich dat se pouzivaji dvé zakladni rozborové techniky, jimiz jsou
procentni rozbor a pomérova analyza. Ob¢ tyto techniky prvotné vychéazi ze znalosti
absolutnich ukazatelli, at’ uz se jednd o stavové ¢i tokové veliCiny, které jsou obsazeny

Vv ucetnich vykazech tvoficich ucetni zavérku. (Synek, 2011)

1.3 Procentni rozbor

Procentni rozbor neboli vertikalni a horizontalni analyza ucetnich vykazi byva
vychozim bodem finan¢ni analyzy podniku. Jejich provedenim lze absolutni hodnoty
udaji dat do urcitych relaci a souvislosti, které maji vétSi vypovidaci schopnost.

(Kislingerova, 2008)

1.3.1 Vertikalni analyza

Technika procentniho rozboru spoc¢iva ve vyjadieni podilu urcité veliCiny (ukazatele)
ke zvolené zéakladné, ktera piedstavuje 100 %. Tento postup je oznacovan jako
vertikalni neboli procentni analyza. Mize se tedy napiiklad jednat o vypocet, kolik
procent z celkovych aktiv tvoii dlouhodoby majetek nebo jaky podil na celkovych
vynosech je tvofen trzbami z prodeje sluzeb ¢i kursovymi zisky. (Synek, 2011)
V piipadé¢ rozebirani polozek rozvahy se za zaklad povazuje vyse celkovych aktiv, pro
vykaz zisku a ztraty je to pak velikost celkového obratu. (Mrkvicka, 2006) Vztah lze

vyjadrtit nasledujicim vzorcem:

kde
B; = velikost polozky bilance
. B; = suma hodnot poloZek v ramci ur¢itého celku

(Hrdy, 2009)
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1.3.2 Horizontdlni analyza

Porovnavat lze také vyvoj jednotlivych slozek Vv case, coz je nazyvano jako
horizontalni analyza nebo analyza trendl ¢i analyza ¢asovych tad. Jejim predmétem
zkoumani jsou tedy zmény polozek jednotlivych vykazi v ¢ase. Na zéklad¢ vysledkl
lze odhadovat také budouci vyvoj za ptedpokladu, ze podnik vyrazné nezméni své
chovani, coz mize tvoftit dilezity podklad pro planovaci ¢innost. Vystupy horizontalni
analyzy je mozné vyjadiit pomoci bazickych ¢i fetézovych indexti nebo je interpretovat
v grafické formé pomoci riznych typt grafii. (Mrkvicka, 2006) Indexy je mozné ziskat
dle nasledujiciho vzorce:

. B;(t)
It -

=LY g
= Bi(t—1)

kde
B;(t) = hodnota bilan¢ni polozky i v Case t
B;(t — 1) = hodnota bilan¢ni poloZky v ¢ase t-1 (Hrdy, 2009)

Vyhodou procentniho rozboru je moznost srovnavani mezi jednotlivymi podniky Ci
S prumérnymi hodnotami v ramci oboru, avSak zaroven je tfeba vzit v uvahu raznost
ve vySi vypoCtovych zakladen a také fakt, Zze v pfipadé¢ zmén neni touto metodou
zodpovézena otazka, co bylo jejich pfi¢inou. (Mrkvi¢ka, 2006) Z minulého vyvoje
nemusi pro budoucnost vyplyvat témért nic také z toho divodu, ze v dnesni dob¢ je spise

vyjimecné splnén predpoklad ceteris paribus. (Kalouda, 2009)

1.4 Pomérova analyza

Na rozdil od procentniho rozboru, kde je sledovan ¢asovy vyvoj jen jedné polozky
ve vztahu opét pouze k jedné vztazné veli€ing, v pomérové analyze je do vzijemné
relace pokladano polozek vice, coz umoziiuje posuzovat vysledky v lepSich
souvislostech. V pomérové analyze je vyuzivano skupin ukazateli charakterizujicich
jednotlivé oblasti podnikani, naptiklad rentabilitu, aktivitu apod., jelikoZ pouze jeden
ukazatel by vsobé nedokazal zahrnout veSkeré  elementy  Cinnosti

podniku.(Kislingerova, 2008)

Pomérové ukazatele maji veétsi vypovidaci schopnost neZ absolutni ukazatele napf.
pro bankovni instituce, které na jejich zakladé mohou rozhodovat, zda danému podniku
poskytnou uvér ¢i nikoliv, potencionalnim investorim pak umozZiuji lépe posoudit
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ziskovost spolecnosti. Souhrnné lze tici, ze analyzou pomérovych ukazateli lze urcit

pozici (stav) podniku z hlediska financi. (Bagad, 2008)

Pomérové ukazatele jsou zalozeny na pomefovani udajii v ¢itateli a jmenovateli zlomku,
jehoz vysledkem jsou koeficienty ¢i procentni vyjadieni. (Mrkvicka, 2006) Vyhodou
pomérové analyzy je nasledna srovnatelnost dat s jinymi podniky, jelikoz jsou jejim
postupem odstranény rozdily plynouci z rtiznych velikosti spole¢nosti, je vhodna
i pro porovnavani vysledkidi vzhledem k minulosti, a proto patii k nejpouzivanéjSim

metodam finan¢ni analyzy. (Blaha, 2006)

Skupiny ukazatelt, které zde budou nasledné popsany, lze uspotfadat do paralelni ¢i
pyramidové soustavy. Jednd-li se o paralelni uspotadani, ukazatele (respektive jejich
bloky dle oblasti) jsou povazovany za rovnocenné a maji tedy stejnou vahu
Vv procesu hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Pyramidova soustava pak na druhé
stran¢ vychazi z postupného rozkladu syntetického ukazatele na jednotlivé Cinitele
a posuzuje pak vliv kazdého z nich pravé na rozkladany ukazatel. Vybér vrcholového

ukazatele pak zavisi na ucelu analyzy. (Kislingerova, 2010)

Pomérové ukazatele 1ze rozdélit do skupin napiiklad dle Gcetnich a neucetnich udajt,
Z nichz vychéazi. Mezi zakladni oblasti pomérovych ukazateli finan¢ni analyzy patti
ukazatele finan¢ni stability a zadluZenosti, ukazatele rentability, ukazatele likvidity,

ukazatele aktivity a ukazatele trzni hodnoty. (DluhoSova, 2010)

1.4.1 Ukazatele likvidity

Pokud je podnik likvidni, znamena to, Ze je schopen vcas splatit své kratkodobé
zévazky, mezi néz patii nejen potencialni dluh (naptiklad ve formé bankovniho Gvéru),
ale také mzdy, dané apod. Neni-li tomu tak, nemlze plné vyuzit ani ziskovych

ptilezitosti objevujich se na trhu. (Rickova, 2011)

Ukazatele likvidity se zabyvaji pfedev§im nejlikvidnéjSimi ¢astmi majetku spole€nosti,
kterymi jsou obézna aktiva, a tyto porovnavaji se zdvazky spolecnosti, které maji
nejkrats$i dobu splatnosti. Je tedy zfejmé, ze pro tvorbu téchto ukazatelii se pouZzivaji
udaje z vykazu rozvahy. Je-li vySe obéZnych aktiv vySS$i neZ kratkodobé zavazky,
platebni schopnost podniku by neméla byt ohroZena. (Blaha, 2006) Likviditu lze
vyjadiit tfemi zdkladnimi pomé&rovymi ukazateli, kterymi jsou béZna likvidita, pohotova

likvidita a hotovostni likvidita.
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Bézna likvidita poméfuje, kolikrdt obézna aktiva pfevySuji hodnotu kratkodobych
zavazkl, tedy kolikrat by bylo mozné uspokojit véfitele, pokud by veskera obézna
aktiva byla pfevedena na hotovost. (Ruckova, 2011) Je tedy zfejmé, Ze data pro vypocet

tohoto ukazatele se ziskavaji z vykazu rozvahy. (Lee, 2009))

0Obézna aktiva

Béznd likvidita = Kratkodobé zavazky
Tento ukazatel je velmi vyznamny, jelikoZ pro GspéSné fungovani podniku je splnéni
podminky schopnosti uhrazeni kratkodobych zavazkli z odpovidajicich polozek aktiv
velmi zasadni. Hodnota ukazatele by se idedlné¢ méla pohybovat v rozmezi 1,6-2,5,
zalezi vsak také na strategii, kterou spolecnost uplatiuje. (Rickova,2011) Nevyhodou
tohoto ukazatele je ale fakt, Ze ne vSechna ob&zna aktiva, kterd jsou do vypoctu

zahrnuta, nemusi byt rychle pfeménitelna na hotovost. (Lee, 2009)

Pohotova likvidita do vypoctu na rozdil od bézné likvidity nezahrnuje zasoby, jelikoz
tato polozka nemusi byt ve vSech ptipadech likvidni, zdsoby neni mozné vzdy prodat.
Z obéznych aktiv jsou vylouceny také nedobytné pohledavky za ucelem odstranéni
nelikvidnich ¢asti majetku.(Kislingerova, 2010) Pohotova likvidita je vyjadienim, zda
by spolecnost byla schopna splatit veskeré kratkodobé dluhy bez cekani na pfeménu

zasob ve vyrobky a jejich nasledné zpenézeni. (Bermanova, 2011)

Je z4ddouci, aby se hodnota ukazatele pohybovala v rozmezi 1-1,5. V piipad¢ vysledné
hodnoty 1 je podnik schopen uhradit své zdvazky bez nutnosti prodeje zasob. Prestoze
jsou vyssi vysledky vyhodnéjsi pro vefitele, mohou naznacovat neproduktivni vyuzivani
vloZenych prostiedki z divodu nevynosného vazani obéznych aktiv ve formé malo

urocenych pohotovych prostiedkii. (Rackova, 2011)

0bézna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = Kratkodobs zavazky

Ukazatele béZzné likvidity a pohotové likvidity jsou v praxi nejpouZzivanéjsi, lze je
doplnit jesté ukazatelem hotovostni neboli penézni likvidity, ktery do Citatele zlomku
umistuje pouze penézni prostiedky, ve jmenovateli jsou opét kratkodobé zavazky. Do
penéznich prostfedkli patii penize na Uctech, hotovost, volné obchodovatelné

kratkodobé cenné papiry, Seky apod. Doporuc¢ena hodnota je 0,2. (Kislingerova, 2010)

Penéini prostredky

Hotovostni (penézni)likvidita =
(p ) Kratkodobé zavazky
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Nevyhodou zminénych ukazatell je jejich statinost a také fakt, ze se v podstaté jedna
0 pohled do minulosti. Jako dopln€k se proto doporucuje zjistit si hodnotu ukazatele
Cistého pracovniho kapitalu, ktery se ziska jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych
zavazkl. Jedné se vSak o absolutni ukazatel a proto je nutné jej pfevést na pomérovy.
(Kislingerova, 2010) Cisty pracovni kapital predstavuje tu &ast ob&znych aktiv, kterd je
financovana dlouhodobymi zdroji a jedna se tak o relativné volny kapital. Cim vyssi je
jeho hodnota (pii predpokladu likvidnosti jeho slozek), tim vétsi je schopnost podniku
hradit své zavazky. (Hrdy, 2009)

Pomeérovy ukazatel likvidity, ktery lze ziskat s vyuzitim vypoctu Cistého pracovniho

kapitalu pak vypada nasledovné.

obéZna aktiva — kratkodobé zavazky

Pomérovy ukazatel likvidity = ob&Ina aktiva

Hodnota ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 30 az 50 %. (DluhoSova, 2010)

Ukazatele likvidity je vhodné doplhovat také ukazateli struktury obéznych aktiv,
kterymi jsou naptiklad podil pohledivek na obéznych aktivech nebo podil zdsob
na obéeznych aktivech. Vysledna hodnota ukazatele podilu pohleddvek na obéznych
aktivech zalezi na platebni morélce odbératelii, pokud jsou pohledavky v pravidelnych
terminech fadné splaceny, je rust ukazatele pozitivni. Naopak v ptipadé nedobytnych
pohledavek je lepsi ukazatel snizovat.

Pohledavky
Obézina aktiva

Podil pohledavek na OA =

Dalsi zminény ukazatel se zamétuje na zasoby jakozto na nejméné likvidni slozku
obéznych aktiv. Z tohoto diivodu by nemé¢l dosahovat vysokych hodnot, je vSak tfeba

vzit v potaz individualni potfeby kazdého podniky na vysi zasob.

Zasoby
Podil zasob na OA =

0bézna aktiva
K vyjadreni likvidity podniku lze kromé pomérovych ukazateli pouzit také ukazatele
rozdilové, které slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku. NejpouzivanéjSim
jsou cisté pohotové prostredky, které se ziskaji jako rozdil pohotovych penéznich

prostiedkl a okamzité splatnych zavazkd.

(Dluhosova, 2010)
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1.4.2 Ukazatele rentability

Rentabilitou se vtomto smyslu rozumi rentabilita vlozeného kapitalu, kterou lze
vyjadrit jako pomér zisku ke vlozenému kapitdlu. Rentabilitu lze definovat také jako
meétitko schopnosti podniku tvofit nové zdroje nebo dosahovat zisku pomoci
investované¢ho kapitalu. (Mrkvicka, 2006) Ukazatele rentability vétSinou vykazuji
nejvetsi miru volatility ze skupiny pomérovych ukazatelt, jelikoz mnoho faktort, které

ovliviiyji jejich vysledné hodnoty, podnik nemtize ovlivnit. (Lee, 2009)

Podle formy vlozeného kapitalu se tvofi nasledujici ukazatele — rentabilita aktiv (ROA),
rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE), rentabilita dlouhodobé investovaného kapitdlu
(ROCE). Jednotlivé vypocty se mohou liSit také podle typu zisku, ktery je do vzorce
dosazen, tedy zda se jedna o zisk pfed zdanénim a uhrazenim urokt (EBIT), zisk
pfed zdanénim (EBT) ¢i zisk po zdanéni (EAT). PouZiti zisku pted zdanénim a uroky
zaru€uje, Ze bude odstranén vliv moZnych zmén v datiovych a trokovych sazbach.
(DluhoSova, 2010) Ukazatele rentability patfi mezi nejb&€Znéjsi ze skupiny pomérovych

ukazatelii. (Bermanova, 2011)

Rentabilita aktiv (ROA) je nejpouzivanéj$im ukazatelem této kategorie, jelikoz je zde
pométovan zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na jejich zdroj financovani. (DluhoSova,

2010)

EBIT

ko4 = Aktiva

Pti pouziti tohoto vzorce je mozné vysledky srovnavat s dalSimi podniky, naptiklad
I zahrani¢nimi, které pasobi v jiném danovém rezimu. Zaroven lze vypocitat, jakou
maximalni arokovou sazbu mize podnik akceptovat pti rozhodovani, zda piijmout Gver
¢i nikoliv, jelikoz tato sazba nesmi pfevySovat pravé hodnotu ROA, aby to bylo
vyhodné. (Mrkvicka, 2006) Rentabilita neboli také navratnost aktiv vyjadiuje, jaké
procento z kazdé penézni jednotky investované do spolecnosti se vratilo ve formé zisku.

(Bermanova, 2011)
Rentabilita dlouhodobych zdrojii (ROCE) podéava informaci o vynosnosti dlouhodobych
zdrojii podniku.

EBIT
Vlastni kapital + dlouhodobé dluhy

ROCE =
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Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) vyjadfuje celkovou vynosnost vlastnich zdroji
a jejich zhodnoceni v zisku. (DluhoSova, 2010) Vyslednd hodnota je tedy vyjadienim,
jaké procento zisku bylo vygenerovano =z kazdé penézni jednotky vlastniho kapitalu
investované do spole¢nosti. (Bermanova, 2011)

AT
~ Vlastni kapital

ROE

Jednotlivé ukazatele lze pii znalosti vazeb rozkladat na dil¢i a lépe tak idetifikovat

jednotlivé slozky, kterymi byl zisk generovan. (DluhoSova, 2010)

Pouzivanym ukazatelem je také rentabilita trzeb (ROS), ktery udava mnozstvi zisku
nal K¢ trzeb. Tento ukazatel je vhodny jak pro mezipodnikové srovnavani, tak
pro srovnani v Case. Jeho vySe pak poukazuje na uroven fizeni podniku, zadouci jsou
samoziejme co nejvyssi hodnoty.

Cisty zisk

ROS =
Triby

Spole¢né s rentabilitou trzeb se pocita také ukazatel rentability ndkladii, jenz vyjadiuje,

kolik K¢ ¢istého zisku ziska podnik vlozenim 1 K¢ ndkladu.

EAT
Celkové ndklady

Rentabilita ndkladl =

Pokud je hodnota ukazatele vysoka, mira zhodnoceni nakladi podniku je uspokojiva
atim vyssi je procento zisku. Je vhodné vysledky tohoto ukazatele vyhodnocovat

Vv ¢ase. (DluhoSova, 2010)

1.4.3 Ukazatele aktivity

Utelem vypoétu ukazateli aktivity je zjisténi, zda podnik efektivné vyuzivd svého
majetku neboli aktiv. V disledku ¢lenéni aktiv na ruzné kategorie (naptiklad dle
likvidnosti), také tyto ukazatele I1ze kalkulovat na nékolika Grovnich. Pfi interpretaci
vysledki je potfeba vzit v ivahu fakt, Ze struktura a hodnota aktiv je ve velké mife

zavisla na oboru podnikéni, a proto je nutné srovnavat vzdy v radmci stejného odveétvi.

Ukazatele aktivity je mozné vyjadiit dvéma zpusoby, prvni charakterizuje obratkovost
neboli rychlost obratu, coZ vyjadfuje pocet obratek aktiv za obdobi, béhem kterého bylo
dosazeno trzeb, které jsou dosazeny do Citatele. Druhou moznosti je pak zjisténi doby

obratu, tedy ¢asového useku, ktery vyzaduje jedna obratka. (Kislingerova, 2010)
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Obrat aktiv méfi komplexné efektivitu vyuzivani celkovych aktiv podniku a udava
pocet obratek za obdobi. Vysledek by dle literatury mél byt nejméné jedna
(Kislingerova, 2010), pfi hodnoceni je ale nutné ptihlédnout zejména k odvétvovému
prameéru.

Triby

Obrat aktiv = Aktiva celkem

Obrat dlouhodobého majetku se vztahuje Kk vyuzivani majetku, jako jsou napiiklad
stroje, budovy, riizna zatizeni a jiné soucasti majetku s dlouhodobou Zivotnosti. Opét
také ukazuje, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok. Tohoto ukazatele se
vyuziva zejména pii rozhodovani o realizaci novych investic. Na vysledek vypoctu ma

vyrazny vliv také mira odepsanosti majetku.

Triby

Obrat DHM = Dlouhodoby majetek

Pomoci obratu zasob lze zjistit, kolikrat se urcita polozka zasob za dané obdobi prodala
a op¢t naskladnila. Existuje vice variant vypoctu, trzby celkem Ize naptiklad nahradit
dennimi naklady nebo je mozné dosazovat také primérné hodnoty zasob. Vysledek
ukazatele naznacuje, zda podnik drzi likvidni zasoby ¢i naopak a nedochazi-li tedy

k neefektivnimu vazani kapitalu.

Triby

Obrat zésob =
rat zaso Zasoby

Priimérny pocet dnil, po které jsou zdsoby vazany v podniku, dokud se nespotiebuji
nebo neprodaji, vyjadiuje doba obratu zasob. Dobu obratu zasob lze zjistit jako podil

zéasob a dennich trzeb.(Kislingerova, 2010)

Zminéné dva ukazatele tykajici se zdsob jsou méfitkem efektivnosti pouzivani a fizeni

zasob v podniku. (Bermanova, 2011)

Dalsimi ukazateli tykajicich se pohledavek a zasob jsou doba obratu pohledavek a doba
obratu zavazku. Doba obratu pohledavek (neboli primérna doba inkasa pohledavek)
vypovida o tom, za jak dlouhou dobu jsou primérné placeny vydané faktury. Jsou-li
vypoctené doby dlouhodobé vyssi neZ ur¢ené doby splatnosti, je Zadouci zamé&fit se na

platebni moralku odbérateld.
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Pohledavky * 360
Triby

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazki naopak vyjadiuje pocet dni, na ktery byl dodavateli poskytnut
obchodni uvér. Tento ukazatel tedy charakterizuje platebni disciplinu daného podniku
vii¢i dodavatelim.

Zavazky * 360
Triby

Doba obratu zavazki =

(Dluhogové, 2010)

1.4.4 Ukazatele financni stability a zadluZenosti
Financni stabilita podniku je determinovana strukturou pasiv, tedy zdroji financovani.

Zadluzenost pak znamena, ze k financovani aktiv je pouzivano také cizich zdroja, coz je

V dnesni dob¢ bézné. (DluhoSova, 2010)

Dluhové financovani nemusi byt jen negativnim jevem, umoZiuje spolecnosti
expandovat nad uroven, ktera by byla umoznéna investovanym kapitadlem. Podnik ma
zarovenl moznost odecist si urokové naklady od svych zdanitelnych ptijmi a snizit tak

zéklad dan€. (Bermanova, 2011)

Nejvyznamnéj$im ukazatelem této skupiny je podil viastniho kapitalu na aktivech, diky
kterému lze charakterizovat financni stabilitu z dlouhodobého hlediska. Rovnéz
vyjadiuje miru schopnosti podniku financovat sviij majetek z vlastnich zdroji a ukazuje

tedy, jak moc je spolecnost financn¢ samostatna.

Vlastni kapital

Podil vlastniho kapitalu na aktivech = Aktiva celkem

Cim vy$$i je vysledna hodnota ukazatele, tim finanéné stabilngjsi by mél podnik byt. Az
ptili§ vysoké hodnoty ale mohou znalit pokles v rentabilit¢ vlozenych prostiedku.
(DluhoSova, 2010) Ukazatelem se jinak nazyva téz koeficient samofinancovani.
Celkovy soucet koeficientu samofinancovani a nize uvedeného ukazatele véfitelského
rizika musi byt 1 nebo 100%. Lze odvodit, Ze koeficientem samofinancovani se zjist'uje,
jaky podil financovani aktiv tvofi vlastni zdroje. Pfevracend hodnota ukazatele je

nazyvana finanéni paka.
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Dalsi moznosti vyjadieni zadluzenosti podniku a jeho stability je pouziti ukazatele
veritelského rizika. Ten dava do poméru veskeré cizi zdroje financovani a celkova

aktiva.

Celkové cizi zdroje

Ukazatel vétitelského rizika = Colkova akiiva

Ukazatel urokového kryti pométuje zisk pred zdanénim a aroky pravé s trokovymi
naklady, aby tak bylo zfejmé, kolikrat celkovy efekt podnikdni na konci obdobi
prevySuje nutné irokové platby. Za hrani¢ni hodnotu je povazovan vysledek 3.

EBIT
Celkovy nakladovy urok

Ukazatel Grokového kryti =

Informace ziskané pomoci tohoto ukazatele vyuzivaji zejména akcionafi a véfitelé ke
zjiSténi, zda je podnik schopen ze svého zisku ufinancovat trokové zavazky. (Mrkvicka,

2006) Urokové kryti je méFitkem trokového zatizeni spole¢nosti. (Bermanova, 2011)

Co se tyce zadluzenosti a tedy financovani z cizich zdroji, nelze jednozna¢né urcit, jaky
pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji je optimalni variantou. Opét je zde nutné uvazovat
obor podnikani a také podminky vyuzivani financovani z cizich zdroji (naptiklad
urokové sazby a doby splatnosti), které¢ se mohou v konkrétnich piipadech velmi
vyrazné liSit. DalSim faktorem je také provozni riziko, kdy je dosazeno jin¢ho (spise

niz$iho) vysledku hospodaieni, nez jaky byl predikovéan a o¢ekavan. (Rickova, 2012)

1.5 Predikéni modely

Ucelem pouziti predikénich modeld, které se nazyvaji také jako modely vé&asného
varovani, je provést zhodnoceni finan¢ni situace podniku a zaroven na jeho zaklade
progndzovat mozny budouci vyvoj. Do této skupiny se fadi dva zakladni typy modeld,

kterymi jsou bankrotni a bonitni modely. (Hrdy, Horova, 2009)

Oba typy modelil jsou zalozeny na piedpokladu, Ze 1ze registrovat urcité symptomy,
které by jiz s pfedstihem naznacovali zhorSujici se financ¢ni situaci, kterd by mohla
vyustit az v bankrot. (DluhoSova, 2008) Toto je mimo vedeni samotného podniku
naptiklad dilezité také pro bankovni instituce, které tak mohou 1épe odhadnout, jak

rizikové by bylo dané spole¢nosti poskytnout finan¢ni piijcku. (Kislingerova, 2008)

Bankrotni modely se zaméfuji na predikci moZnosti bankrotu podnikatelského subjektu,

jejich vysledné hodnoty mohou slouzit jako varovani. Piikladem je mimo jiné index
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INOS, ktery byl zpracovan tak, aby byl co nejvice vyhovujici a vypovidajici pro podniky
pusobici v ¢eskych podminkach. Pomoci vysledku indexu INOS lze zjistit, zda dana
spole¢nost vytvaii hodnotu ¢i nikoliv, nachazi se v Sedé zon¢ ¢i zda spéje k bankrotu.
Aby dle tohoto indexu podnik tvofil hodnotu, musi byt hodnota vyssi nez 1,6, je-1i nizsi
nez 0,9, spoleCnost sméfuje k zbankrotovani. Interval mezi zminénymi hranicemi

reprezentuje Sedou zonu, kdy neni tvofena hodnota, ale podnik nebankrotuje.

A EBIT EBIT % 0A
INO5 = 0,13 * — + 0,04 x —— + 3,97 * +0,21 % —+ 0,09 ¥ —————
cZ NU A A (KZ + KBU)

kde

A = celkova aktiva

CZ = cizi zdroje

EBIT = zisk pfed zdanénim a troky
NU = néakladové uroky

V = vynosy

OA = obézna aktiva

KZ = kratkodobé zavazky

KBU = kratkodobé bankovni uvéry
(Hrdy, Horova 2009)

Bonitni modely se naopak zabyvaji finanénim zdravim podniku, jednotlivym
pomérovym ukazatelim je pfirazen urcity pocet bodu, které dohromady tvoii tzv.
scoringovou znamku dle které se posuzuje diaveéryhodnost spolecnosti. (Hrdy, 2009)
Jednim z nich je naptiklad indikator bonity. Pokud je vyslednd hodnota rovna alesponl
¢islu jedna nebo vyssi, lze situaci povaZovat za dobrou, presahuje-1i dokonce Cislo 3, je
extrémné dobrd. Naopak pohybuje-li se vysledek v zipornych hodnotach, situace
podniku je Spatna, pti ¢isle nizSim nez -2 jiz extrémné Spatna.

B=15+ 1008+ A 11080 L5 BB 03,25 L oqal
T rez Tz T4 T PR T ERAEY

kde

CF = cash flow
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CZ = cizi zdroje

A = celkova aktiva

EBT = zisk pfed zdanénim
T = trzby

ZS = zasoby

(Kalouda, 2009)
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2 Predstaveni vybraného podnikatelského subjektu

V této bakalarské praci bude provedena analyza tdaji a dat poskytnutych spolecnosti
Kappenberger+Braun, elektro-technik, s.r.o. (dale jen K+B), jez piisobi na ¢eském trhu
jiz vice nez dvacet let. Jedna se o podnik, jenzZ ma podle zadkona o Ucetnictvi vzhledem
K poctu zaméstnancti a vysi aktiv brutto povinnost nechat ovéfovat své ucetni zavérky
nezavislou auditorskou spole¢nosti. Spole¢nost K+B patti dle vymezeni Evropské unie
do skupiny malych a stfednich podnikti, konkrétné spliiuje kritéria stfedniho podniku.
Zdanovacim obdobim spolecnosti je hospodatsky rok, neshoduje se tedy s kalendainim
rokem, ale pfedstavuje dvanact po sobé jdoucich mésicli, po€inaje dubnem a konce

bfeznem.

2.1 Zakladni udaje o Kappenberger+Braun, Elektro-Technik, s.r.o. dle
obchodniho rejstriku

Obchodni firma: Kappenberger+Braun, Elektro-Technik
Sidlo : Plzen, Domazlicka 172a, ¢.p. 1141, PSC 318 00
Identifika¢ni ¢islo: 167 36 907
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Jednatelé firmy: Ing. Svatopluk Pefina

Josef Ludwig Kappenberger

Mgr. Martin Pefina
Zakladni kapital: 1 200 000,- K¢

Spole¢nost Kappenberger+Braun, Elektro-Technik, s.r.o. byla zaloZzena dne 15. 5. 1991
na zaklad¢ spolecenské smlouvy, jeji vznik se pak datuje od 21. 5. 1991 zépisem

do obchodniho rejstiiku. (Justice, 2014)

2.2 Struéna historie podniku

Jak jiz bylo uvedeno, spolecnost zacala fungovat v roce 1991, kdy jeji hlavni ¢innosti
bylo méfeni a regulace spolu s drobné€jSimi elektroinstalaénimi zakazkami. V té dobé
podnik zaméstndval ptiblizné tficet pracovnikii. Od svého vzniku se spole¢nost tispésné
rozvijela a postupné zvySovala svilj rozsah ¢innosti 1 po€et zaméstnanci. Roku 1994

bylo rozsifeno spektrum nabizenych sluZzeb o vyrobu specidlnich a silnoproudych
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rozvadécl jak pro tuzemské, tak zahranicni odbératele. O rok pozdé€ji pak doslo
K vyrazné zméné v majetkové struktufe a navySeni zakladniho jméni z 200 000 K¢
na 1.200.000 K¢, a to vstupem majoritniho vlastnika K+B Unternechmen Cham, jez je

nyni matef'skou spolecnosti subjektu a vlastni 75% obchodniho podilu.

Velkym uspéchem bylo ziskani certifikitu NBU pro préaci s utajovanymi skuteénostmi
Vv roce 2004, ktery umoznil uchazet se o statni zakazky pro Ministerstvo narodni obrany
a Ministerstvo vnitra CR. Roku 2005 byla ziizena nova organizaéni slozka
na Slovensku v Dubnici nad Vahom, ktera byla jiz po ¢tyfech letech pietransformovana
na spole¢nost s ru¢enim omezenym spadajici pod KB. V roce 2006 doslo k dal§imu
roz§ifovani izemni pusobnosti zalozenim divize inZzenyringu ve Zlin¢ a v Praze, o tii
roky pozd¢ji ale byla moravska divize opét zrusena z divodu nerentability. V soucasné

dobg ve spolecnosti nachdzi uplatnéni vice nez sto zamestnanc.

V pribéhu svého ptlisobeni se spolecnosti K+B podafilo ziskat a znovu obhdjit
certifikaty integrovaného systému fizeni dle norem EN ISO 9001:2008, EN ISO
14001:2004, BS OHSAS 18001:2007, které se tykaji napf. environmentalniho
managementu nebo managementu bezpeCnosti a ochrany zdravi pii praci. (Interni

materialy podniku K+B, Elektro-Technik, s.r.o., 2013)

2.3 Pfedmét podnikani a rozsah Cinnosti firmy

Spole¢nost K+B se specializuje na pomérné vysoky pocet ¢innosti, podle obchodniho
rejstitku se jedna konkrétné o osmnact rtiznych zamétfeni podniku s riznou mirou
piibuznosti. Tyto Cinnosti lze shrnout do nékolika zékladnich kategorii, jimiz jsou
silnoproudd instalace, slaboproudd instalace, instalace systémii méfeni a regulace,
zpracovani projektové dokumentace a inzenyrskd ¢innost, servisni ¢innost a dale pak

¢innost zahrnujici ndvrh, zpracovani a oziveni software.

V ramci silnoproudé instalace spole¢nost nabizi napiiklad elektroinstalace budov
obcanské vystavby a administrativnich objektil, rozvody vyrobnich hal ¢i primyslovych
staveb, elektroinstalace technologickych zatizeni a pracovnich stroji, vefejné osvétleni
¢i hromosvody. Do slaboproudé instalace pak lze zatadit telefonni rozvody, ozvuceni,

kamerové systémy a kontrolni signalizace tykajici se bezpecnosti ¢i poZarni ochrany.

Instalace systémii méfeni a regulace se tykaji predevSim tepelnych zdroja,

vzduchotechniky a klimatizace, vyménikovych stanic a zahrnuji téZ fizeni
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technologickych procesti a fidici systémy pracovnich stroji. Zpracovani projektové
dokumentace pochopitelné odpovida specifikiim konkrétnich projektd, nasleduje
po jejich navrhu a predchazi realizaci, coz jsou vSechno ¢innosti a sluzby, které je
spolecnost schopna nabidnout. Servisni Cinnost se vztahuje na veSkeré instalované
systémy Ci jednotlivé elektrické stroje a pristroje, které¢ byly dodany a zapojeny. (Interni

materialy podniku K+B, Elektro-Technik, s.r.o0., 2013)

2.4 Hlavni odbératelé spole¢nosti Kappenberger+Braun, elektro-technik, s.r.o.

Zakazniky spole€nosti je mozZzné rozdélit do tfi hlavnich skupin, jedna se o velké
stavebni podniky, primyslové podniky spolu s inZenyringovymi spolecnostmi
a domacimi ¢i zahrani¢nimi investory a stat. Mezi hlavni zékazniky z kategorie
stavebnich spole¢nosti patii Metrostav, a. s., ktery zadava rozsahlé zakazky zahrnujici
dodavky komplexniho osvétleni ¢i elektroinstalace slaboproudu 1 silnoproudu,
konkrétn¢ naptiklad do Fakultni nemocnice Plzen nebo Zapadoceské univerzity.
Dal$imi vyznamnymi odbérateli sluzeb spole¢nosti K+B z tad stavebnich podnikli jsou
Berger Bohemia, a.s., Hochtief VSB, a.s. a Primstav,a.s.. (K+B Elektro-Technik, 2014)
Dle odhadu ekonomické feditelky ¢ini zakazky velkych stavebnich spolecnosti az 85%

z celkového poctu ziskanych objednavek. (Burkovska, 2013)

Do druhé skupiny lze zaradit zejména spole¢nosti Takenaka Europe Gmbh a Fuji Koyo
Czech, s.r.o., se kterymi probiha spoluprace opakované a témét vzdy ve vyrazném
rozsahu. Certifikace NBU umoznila spole¢nosti usilovat o vefejné zakazky, mezi jeji
odbératele patii tedy 1 stat. Vtomto piipadé¢ se jednd zejména o rekonstrukci
a modernizaci objekti a pamatek, napiiklad Skolskych ¢i zdravotnickych zafizeni,
budov soudd, okresnich uradu atp. V poslednich letech vSak v ramci tspornych
opatfeni doSlo ke snizeni investic statu, coz se projevilo také na poctu zakazek

spole¢nosti, jejichz zadavatelem byla Ceska republika. (K+B Elektro-Technik, 2014)

2.5 Budouci smérovani spole¢nosti

Za ucelem dal$iho rozvoje a prosperity identifikovalo vedeni spole¢nosti oblasti,
na které je tieba se zaméfit a bud’ kompletné¢ zménit ¢i jen mirné modifikovat dosud
aplikované postupy a metody. Prioritou je podrobnéjsi a propracovanéjsi planovani cash
flow, a to dle jednotlivych zakazek, coZ by pfispelo ke zkvalitnéni finan¢niho fizeni

a podavalo tak veérohodnéjSi informaci o momentalni ekonomické situaci podniku

a oc¢ekavaném stavu na konci hospodaiského roku. S tim souvisi také imysl ptesnéjSiho
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monitoringu vyse ndkladi a optimalizace jejich struktury, kde vedeni spatfuje prostor
pro zefektivnéni. K udrzeni pozice na trhu a ziskani novych odbytist by mélo prispét
aktivni vyhledavani dalSich mozZnosti zamétfeni Cinnosti podniku, coz by téz
umoziovalo dal§i rozvoj zaméstnanci a mohlo tak tvofit soucdst motiva¢niho
programu.(Interni materialy podniku K+B, Elektro-Technik, s.r.0., 2013) Pro spole¢nost
jsou velmi dutleziti také jeji soucasni obchodni partnefi, ktefi pfinaSeji zisk
opakovanymi zakazkami, ukolem tedy je si tyto zakazniky udrzet a pokud mozno jesté
vice zintenzivnit vzajemnou spolupraci. Toho Ize docilit zejména prostfednictvim
v€asnych a presnych dodavek vysokého standardu a téZ dobrou image a divéryhodnosti
podniku. K té piispivaji mimo jiné také ziskané certifikaty (konkrétné jsou uvedeny
vyse) svédCici o kvalitnim ftizeni a vykonavané praci a je tedy zadouci, aby je
spole¢nost byla schopna opakované obhajit ¢i aby se pokusila ziskat dalsi z nich.

(Burkovska, 2013)

2.6 Organizacni struktura

Spolecnost K+B je fizena vykonnym feditelem, ktery je zaroven jednim z jednateld
podniku. Statutarnim orgdnem jsou tfi jednatelé, ktefi tedy jsou opravnéni Cinit pravni
ukony jménem dané pravnické osoby a jsou zapsani v obchodnim rejsttiku. V podniku
se vyuziva téz sluzeb prokuristy, jenz je zmocnén k vykonu pravnich tkona, ke kterym

dochazi pti provozu podniku.

Organizac¢ni struktura spole¢nosti vykazuje rysy funkéniho uspotfadéani, zaméstnanci
s podobnymi tkoly a schopnostmi jsou fazeni do jedné skupiny. Zaroven ale lze najit
také aspekty divizionalni organizacéni struktury, jelikoZ souc¢asti podniku jsou dvé divize

rozdélené podle produktu.

Ve spolecnosti funguje nékolik tsekli specifického zaméfeni, jimiz jsou usek hlavniho
mechanika, usek kontroly a sluzeb, ekonomicky tsek a obchodni tsek. V Cele
ekonomického oddéleni stoji ekonomické feditelka, obchodni tsek pak vede obchodni
feditel. V obchodnim useku je zahrnuto obchodni oddéleni, které je zodpovédné
za vyfizovani novych 1 stavajicich zakdzek po obchodni strance, a spadd sem také
oddéleni marketingu zamétujici se na vytvafeni dobré image podniku, rozsifovani
povédomi okoli o jeho existenci a nabizenych produktech a jeho reprezentaci
na vefejnosti obecné. Zminénymi divizemi jsou divize realizace zakazek a divize
slaboproud, pfi¢emz kazda z nich mé opé&t svého feditele. Nezbytné je pochopitelné také
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persondlni oddéleni, které mimo jiné zajiStuje ndbor novych zaméstnancl
do zminénych tsekll a zpracovava motivacni programy pro pracovniky soucasné.

(Interni materialy podniku K+B, Elektro-Technik, s.r.0., 2013)

Zminéné divize byly zfizeny z toho diivodu, ze na rozdil od zbytku spolecnosti se
nenachazi v Plzni, ale v Praze a na Slovensku, K jejich fizeni je tedy potieba urcité
autonomie a delegovani ¢asti pravomoci ale i odpovédnosti na jeji feditele. (Burkovska,

2013)

2.7 Podnikatelské prostiedi spole¢nosti Kappenberger+Braun, elektro-technik,
S.r.o.

Spole¢nost K+B plisobi pievazné v Plzeniském kraji, pouze jeji dvé divize se orientuji
také na své nejblizsi okoli, tedy stiedni Cechy a Trendinsky kraj na Slovensku.
Hospodaiské vysledky podniku jsou ptimo zavislé na vyvoji v sektoru stavebnictvi,
jelikoz jak jiz bylo feceno, stavebni spolecnosti tvofi hlavni zakaznickou zakladnu.
Vyvoj v této oblasti ale jiz od roku 2008 vykazuje velmi negativni tendenci, coz se
nejvice projevilo zejména v letech 2010 a 2011, kdy doSlo k vyraznému poklesu ziskii
spole¢nosti. Roku 2010 byl ve stavebnictvi zaznamenan meziro¢ni pokles o 7,8%, tento
negativni trend pak pokracoval az do konce sledovaného obdobi v roce 2012. (MPO,
2014)

Co se tyce konkurence na trhu, spole¢nost K+B v soucasné dob¢ nepocituje ptitomnost
jinych podnikii podobného zaméieni. V Plzeniském kraji ptfedstavuje K+B jedinou
spolecnost svoji velikosti, a tak je vétSina zakazek (zvlasté téch vétSiho rozsahu)
sméfovana primarné pravé na ni. V minulosti se v oboru pohybovala také spole¢nost
Ross Holding, a.s. se sidlem v Havlickové Brod¢, kterd pusobila jak ve Stfedoceském,
tak i v Plzeniském kraji a pfedstavovala tak pro K+B piimou konkurenci a hrozbu,
aktudln€ vSak tento podnik prochazi likvida¢nim fizenim, spole¢nost K+B lze tedy opét

povazovat za hlavni ve svém oboru v Plzeniském kraji. (Burkovska, 2013)

2.8 SWOT analyza
Za SWOT analyzu je oznaCovana metoda, jejimz prostfednictvim dochazi k identifikaci

silnych a slabych stranek podniku ve vztahu k pfileZitostem a hrozbam, které jsou

vrwe

problematické oblasti, na které by bylo potieba zaméfit se. (Bélohlavek, 2001)
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Obsahem této analyzy je vlastné zkoumani vnitiniho a vnéjs$iho prostfedi podniku, kdy
vnitini prostfedi lze oznacit jako interni faktory, které podnik svymi aktivity mize
ovlivnit. Naproti tomu vnéjsi prostiedi neboli externi faktory stoji mimo sféru ptisobeni

vlivu podniku. (Bélohlavek, 2001)

Tab. ¢. 1: SWOT matice spole¢nosti K+B

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
e Tradice e Financ¢ni situace
e Know how matetské spolecnosti e Vyzkum a vyvoj
e Dopliikové sluzby e Omezeny marketing

e Persondlni vybaveni
e Dlouhodobé vztahy se zdkazniky

PileZitosti (O) Hrozby (T)
e Kontakty se zahrani¢im e Krize v odvétvi stavebnictvi
e Strategickd geografickd poloha e Platebni nekazen odbérateli

e Mala konkurence

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

2.8.1 Silné stranky

Za silné stranky spole¢nosti K+B lze v prvni fad¢€ povazovat dlouhodobou zkusenost,
ktera je déna jiz vice nez tfiadvacetiletym pusobenim v trznim prostiedi zejména
Plzenského a Sttedoceského kraje. Podnik byl zaloZen v roce 1991, jak jiz bylo uvedeno
Vv ¢asti prace vénujici se historii spole¢nosti. Podnik ma zaroven moznost vyuzivat know
how a zkuSenosti své matei'ské spole¢nosti Kappenberger+Braun GmbH & Co. KG, jez
se V oboru uspésné pohybuje jiz od roku 1960, a je proto pro podnik zdrojem velmi

cennych informaci.

Jelikoz podnik uplatiuje prozakaznicky pristup a snazi se si své stavajici odbératele
udrzet, k veskerym pfijatym, zpracovanym a dodanym objedndvkdm je automaticky
nabizena také servisni cCinnost, kterd je prvni dva roky po odevzdani zakazky
poskytovana bezplatné. Zakaznikim je navic k dispozici nepfetrzita servisni
pohotovost, kterd je v pfipadé¢ nutnosti okamzitého zisahu schopna velmi rychle

reagovat. Tato sluzba se vztahuje také na zatizeni instalovand jinym dodavatelem.

V neposledni fadé patii do pozitivnich internich faktor spolecnosti K+B také vysoce

kvalifikovani pracovnici, kteti jsou vybirani na zdklad¢ jasné stanovenych podminek,
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kdy pozadavkem je nejen patiicnd kvalifikace pro vykon ¢innosti, ale zejména prakticka
zkuSenost na srovnatelné pracovni pozici. Pozadovéna je také alespon zakladni
jazykova znalost, kterd je nutna pfi jedndni s potencionalnimi zahrani¢nimi (zejména
némeckymi) klienty a pro komunikaci s matefskou spole¢nosti. Zaméstnanci
spole¢nosti jsou navic pravideln¢ skoleni. O efektivnim vybéru pracovnikii svédci také

minimalni mira jejich fluktuace.

Uspéch fungovani spolenosti K+B je mimo jiné primarné zaloZen zejména
na dlouhodobych a stabilnich vztazich se zakazniky, jejichz spokojenost se podnik snazi
zajistit. Na tom je zaloZena pfilezitost podniku tyto vztahy nadale udrzovat a opakované
tak prijimat dal$i zakazky od téchto zakazniki, ktefi maji se spolupraci s podnikem
pozitivni zkusenost. Spokojeni zakaznici navic mohou spole¢nost K+B dale doporudit,

coz by predstavovalo velmi efektivni zplisob propagace.

2.8.2 Slabé stranky

Slabou strankou spole¢nosti K+B je v soucasné dobé¢ jeji financni situace, ktera bude
podrobnéji analyzovéna v dalSi ¢asti této bakalaiské prace. Od zacatku sledované¢ho
obdobi, tedy hospodaiského roku 2007, dochédzelo k postupnému snizovani vysledku
hospodareni, az bylo v roce 2012 dosazeno ztraty ve vysi vice nez 23 miliona K¢. To
mélo samoziejmé vyrazny vliv na chod spolec¢nosti ve vSech aspektech, kdy byl podnik
napiiklad nucen pozadat o kontokorentni ivér, aby bylo mozné viibec financovat bézny

provoz. Z toho pak pro podnik plynou dalsi naklady ve formé urok.

Také vzhledem ke zminéné finan¢ni situaci, kdy si podnik nemiize dovolit vydavat
velké finan¢ni Castky, je v podniku naprosta absence investic do vyzkumu a vyvoje.
Timto ptistupem se ale podnik pfipravuje o moznost ziskani konkurencni vyhody
v piipadé¢ tuspéchu, kdy by naptiklad pracovnici spole¢nosti pfiSli s novym,
efektivngjSim postupem, ktery by mohl urychlit zpracovdvani objednavek ¢i by

pro podnik znamenal isporu nakladi.

Oblast marketingu, zejména pak marketingové komunikace, se zda byt spolecnosti K+B
mirné¢ podcenéna. Kromé existence internetovych stranek neni podnikem vyuZivana
zadn4 jind forma prezentace na vefejnosti, jejimz ucelem by bylo nejen piedstaveni
spole¢nosti a jejich produktl, ale hlavné naldkani potenciondlnich a ziskani novych
zdkaznikd. O podniku se neni moZzné dozvédét napiiklad z tisku ani rozhlasu ¢i

regionalni televize. Pfestoze spolecnost tak Cini zejména z divodu Uspory ndkladi,
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zvySeni poctu zakazniki by vedlo také ke zvysSeni trzeb, a jelikoz jsou zakazky
spolecnosti vétSinou spiSe vétSiho rozsahu, vynalozené ndklady by tak mohly byt

kompenzovany.

2.8.3 PrileZitosti

Ptilezitosti podniku je moznost expanze na zahranicni trhy, a to zejména na zapad
do Némecka. Jelikoz sidlo matefského podniku a tedy také sféra jeho ptisobeni je pravé
v Némecku, spole¢nost K+B by mohla vyuzit vyhody snaz$iho ziskavani potfebnych

informaci o tam¢j$im trhu praveé prostiednictvim matky.

Spole¢nost K+B mé v budoucnu velkou Sanci tézit ze své vyhodné geografické polohy
na zapadé Cech. Sidlo podniku se nachazi, jak jiz bylo uvedeno, v Plzni, odkud je pfi
dnesni Grovni a hustoté dopravni sit€¢ pouze minimalni vzdalenost do Némecka, kde by
spole€nost mohla najit nové zdkazniky. Jak jiz bylo zminéno vySe, soucésti
dlouhodobého planu spolecnosti je pokusit se za pomoci mateiské spolecnosti
proniknout na némecky trh a vyrazné tak rozsifit zdkladnu zékaznikl. To by zaroven
vytvaielo potencial pro rast a zvétSovani spoleCnosti a zarovenh mélo pozitivni dopad

na image podniku a jeho reputaci.

Za velmi pozitivni Ize hodnotit také momentdlni pozici podniku na trhu, kdy se
spole¢nost nemusi potykat s Zadnymi vyznamnymi konkurenty, se kterymi by soutézila
o zakazky. V soucasné dob¢ predstavuje spolecnost K+B nejvétsi podnik zamétujici se
na elektroinstala¢ni ¢innost v Plzeiiském kraji. Nejvét§im konkurentem spoleénosti byl
podnik Ross Holding, a.s., ktery uz ale aktivné nepiisobi. Je proto velmi
pravdépodobné, ze v piipadé z4jmu se potencionalni zékaznik obrati pravé

na spolecnost K+B.

2.8.4 Hrozby

Za nevétsi hrozbu spoleénosti K+B 1ze povazovat nepriznivou situaci a vyvoj v sektoru
stavebnictvi, coz ma ptimy vliv také na hospodaiské vysledky podniku. Hlavni skupinu
zakaznikl spole€nosti totiz tvoii velké stavebni firmy, které K+B zadavaji zakazky
velkého rozsahu. Pokud by se tedy poptavka téchto zakazniku zmensila, spole¢nost by
pfisla o vyznamny podil trzeb. Pokles mnozstvi zakazek z tohoto diivodu je v podniku
mozné sledovat jiz vice neZ pét let. Nasledujici tabulka zobrazuje meziro¢ni vyvoj

stavebni produkce za sledované obdobi. Je z ni patrné, Ze od roku 2009 dochazelo
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K poklesu, coz pravé ovliviiovalo a nadale ovliviiuje také ekonomickou situaci

spole¢nosti K+B.

Tab. ¢. 2: Meziro¢ni zmény stavebni produkce v letech 2007-2012

Hospodarsky rok Zména stavebni produkce
2007 6,7 %

2008 0,6 %

2009 -1 %

2010 -7,8 %

2011 -8,4 %

2012 -6,5 %

Zdroj: vlastni zpracovani, MPO Analyza vyvoje ekonomiky CR a odvétvi v piisobnosti

MPO za rok 2007- 2012

Dal$im problémem, se kterym se podnik potyka, je platebni nekazen odbératelu. Tato
skuteCnost je podrobnéji rozebrana v ramci financni analyzy, konkrétné ve skupiné
ukazatelli zadluzenosti. Zpozdéné platby odbérateli zplisobuji podniku potize dostat
svym zavazkiim vii¢i dodavatelim, coz ma negativni vliv na vzajemné vztahy a také

na reputaci spolecnosti.

2.8.5 Zhodnoceni vysledki SWOT analyzy

Na zédklad¢ provedeni analyzy internich a externich faktorG spole¢nosti K+B lze
konstatovat, ze ptestoze podnik disponuje a miize vyuzivat mnoho silnych stranek, jeho
pusobeni je velmi ovliviiovano vnéjSimi vlivy, které spoleCnost nema moznost nijak
ovlivnit. Je tim mysSlena zejména celkovd situace ve stavebnictvi, kde dochazi
k meziro¢nim poklesiim a mnozstvi zakazek podniku se proto neustale zmenSuje. Také
Z toho ditvodu by bylo vhodné, aby podnik vyuzil ptilezitosti v podobé zjednoduSenych
podminek pro vstup na némecky trh diky matetfské spolecnosti a ziskal tak nové
zakazniky, jako nejvhodnéjsi se tedy jevi strategie SO. To by zaroven mélo ptiznivy
vliv také na finan¢ni situaci spolecnost, kterd by v budoucnu mohla nalézt a uvolnit
finanéni prostfedky na investice do vyzkumu a vyvoje. Obzvlasté pokud by podnik
opravdu sméfoval na zapadni trhy, bylo by Zadouci zvysit konkurenceschopnost
naptiklad timto zpisobem, jelikoZ nabidka doplikovych sluzeb neni v dnes$ni dobé

zadnou velkou vyjimkou.
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3 Rozbor spole¢nosti Kappenberger+Braun, elektro-technik, s.r.o.

pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy
V nésledujici ¢asti bakalarské prace bude analyzovana ekonomicka situace vybraného

podniku. Pouzity pfitom budou nékteré z metod uvedenych a popsanych v teoretické
¢asti prace. Vychozimi materidly pouzitymi pro zpracovani nasledujicich dat jsou
zejména vyrocni zpravy 2007-2012 poskytnuté podnikem a také informace ziskané
konzultaci s ekonomickou feditelkou spolecnosti K+B Ing Monikou Burkovskou.
Spole¢nost K+B patfi dle statistické klasifikace ekonomickych ¢innosti NACE do sekce
F neboli Stavebnictvi, konkrétné do tiidy 43.21 — Elektrické instalace. (Nace, 2014)

3.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy spole¢nosti K+B
Vertikalni analyza spole¢nosti K+B se sklad4 z analyzy struktury aktiv a pasiv, je zde

zobrazen vyvoj podilu jejich jednotlivych ¢asti na celkové bilanéni sumé po sledované
obdobi. Horizontalni analyza pak zobrazuje zmény polozek rozvahy v absolutnim

I procentualnim vyjadieni.

3.1.1 Vertikalni analyza aktiv
Béhem sledovan¢ho obdobi, tedy v hospodaiskych letech 2007-2012, nedoslo

V pruméru k vyraznéj$im zménam, co se tyce podilu dlouhodobého majetku a obéznych
aktiv na celkové bilan¢ni sumé, coz bude mimo jiné patrné z hodnot uvedenych v nize
uvedené tabulce. Vyjimkou byl pouze rok 2007, kdy stala aktiva netvofila ani 2 %
celkové sumy. V hospodaiském roce 2008 dosSlo k nartistu hodnoty dlouhodobého
majetku o vice nez 20 milioni K¢, coz pfimo ovlivnilo také podil dlouhodobého
majetku na celkové sumé aktiv, ktery tedy stoupl z necelych 2% na vice nez 19%.
V nasledujicich letech pak jiz hodnota tolik nekolisala. Spolecnost K+B totiz odkoupila
prostory od své mateiské spolecnosti nachazejici se v tésné blizkosti sidla podniku,
do nichz nasledné dale investovala, a doslo tedy k rekonstrukci vyrobny rozvadéct

pravé o zminéné hodnoté, jez byla nasledné zafazena do rozvahy. (Burkovska, 2013)

Zvyseni podilu na bilan¢ni sumé Ize tedy registrovat také u polozky pozemky a stavby,
které jsou vlastné soucasti dlouhodobého majetku a kam byl zminény zrekonstruovany
objekt zarazen. Konkrétné doslo k navySeni z piivodnich 0 % na primérnych 16,5%

za nasledujici roky.

Obé¢Zna aktiva se na celkovém majetku podniku podilela primérné z 82 %, tvofila tedy

jeho vétSinu. Dlouhodoby majetek pak predstavoval primérné 17 %. Do sumy aktiv pak
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vstupovalo jesté Casové rozliSeni, které¢ ale tvofilo pouze zanedbatelnou ¢ast. Casové
rozliSeni bylo tvofeno zejména splatkami za financni prondjem osobnich aut, ktery

spole¢nost vyuziva.

Ke snizeni dosSlo u bankovnich u¢td, jejichz podil vyrazné klesl roku 2010, a to
splaceni uvért a zaroven téz na jiz vySe zminénou rekonstrukei, ktera byla z vétsi casti
financovana z vlastnich zdrojl, ¢aste¢n¢ také dotaci z Evropské unie. Rok 2010 je navic
rokem, kdy spole€nost zaCala vyuzivat kontokorentniho uvéru, se kterym jsou spojeny

také urokové platby, které byly z uc¢tu podniku téz hrazeny. (Burkovska, 2013)

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hlavni polozky aktivni ¢asti rozvahy spole¢nosti
K+B a jejich procentualni podil na celkové bilan¢ni sumé za kazdy sledovany
hospodatsky rok. Tabulku s veskerymi slozkami aktiv a jejich procentudlnimi podily Ize

nalézt v priloze A této prace.

Tab. ¢. 3: Procentualni podil slozek aktiv na bilanéni sumé v letech 2007-2012

Polozka/hosp.rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Dlouhodoby m. 1,45 % 1972% ]1789% |1995% | 19,44% 24,04 %
DI. nehmot. m. 0,31 % 0,18 % 0,70 % 0,63 % 0,46 % 0,42 %
DI. hmot. m. 1,14 % 1954% |17,19% |19,20% | 18,87 % 23,47 %
Pozemky 0 % 0 % 1,70 % 1,97 % 1,96 % 2,56 %
Stavby 0 % 0 % 1452 % | 16,30% | 15,57 % 19,64 %
ObézZny maj. 97,86 % |]79,03% |81,71% |]79,44% | 79,83% 75,14 %
Zasoby 6,77 % 8,93 % 6,02 % 14,78 % | 9,94 % 9,59 %
Dlouh. pohledav. 0,07 % 0,10 % 0,09 % 0,15 % 9,79 % 52,17 %
Kratkod. pohled. 63,01% ]5997% |57,03% |64,06% | 59,39 % 59,33 %
Kratk. fin. maj. 27,95% ]10,03% | 1858% | 0,45 % 0,72 % 0,93 %
Bank. G¢ty 27,59 % ] 9,48 % 18,13% | 0,03 % 0,02 % 0,33 %
Cas. rozlis. 0,69 % 1,25 % 0,40 % 0,62 % 0,73 % 0,83 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2013

Nésledujici graf pak zndzoriiuje celkové hodnoty dvou hlavnich slozek aktiv, tedy
dlouhodobého a obézného majetku, a zaroveil celkovou bilanéni sumu za jednotlivé
hospodarské roky. Jak je z obrazku patrné, obéZny majetek se na celkové hodnoté aktiv
podilel vétsinové po celé sledované obdobi a zaroven je zde dobfe vidét, jak vyrazné
stoupl podil dlouhodobého majetku za hospodaisky rok 2008 oproti roku prfedchozimu

a v dalSich obdobich jiz k Zadné natolik vyrazné zméné€ nedoslo.
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Obr. &. 1: Struktura aktiv v letech 2007-2012
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2013

3.1.2 Horizontdlni analyza aktiv
Hodnota aktiv celkem kolisala kolem 110 miliond K¢, vroce 2012 pak ale Klesla

nanecelych 86 milioni K¢ Obéznd aktiva stfidavé stoupala a klesala,
Kk nejvyraznéjSimu snizeni doslo v roce 2012, kdy dosahla svého minima za sledované

obdobi, konkrétné 64 miliond K¢.

Nasledujici tabulka obsahuje procentni zmény hlavnich polozek aktivni ¢asti rozvahy
po sledované hospodaiské roky, k vyjadieni byly pouzity fetézové indexy, které byly
nasledné odectenim jednicky a vynasobenim stem pfevedeny na procenta, v tabulce je

tedy uvedeno, o kolik procent oproti ptivodni hodnoté polozka stoupla ¢i klesla.

V prvni fadé je z uvedenych udaji jasné patrny vzrist vySe dlouhodobého majetku
spole¢nosti v roce 2008 oproti roku 2008, kdy jeho hodnota v absolutnim vyjadieni

stoupla o témét 20 miliond K¢ zatazenim vyrobny rozvadéct do rozvahy.

Ke znaénym zménam doslo také u bankovnich uctl, jejichZ vySe se vyrazné meénila,
k nejvétsimu poklesu doslo v roce 2010, kde hodnota klesla z vice nez 23 milionu K¢
na pouhych 37 tisic K¢. Finan¢ni prostfedky, byly pouzity na rekonstrukci vyrobny
rozvadécl, jak jiz bylo zminéno vySe. Podnik od roku 2010 navic zacal Cerpat bankovni

uvér, zcehoz plynou uroky, které bylo nutné téZ hradit. Zmény hodnot vSech
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jednotlivych polozek tvoficich aktiva jsou uvedeny v tabulce umisténé v ptiloze C,

ptiloha D pak zobrazuje zmény v absolutnich hodnotach.

Tab. ¢. 4: Horizontalni analyza aktiv za hospodaiské roky 2007-2012

PoloZka/hosp.rok 08/07 09/08 10/09 11/10 12/11
Dlouhodoby maj. 912,52% | 2,73 % -4,07 % -1,59 % -5,57 %
ObéZzny majetek -39,67 % | 17,04 % -16,34 % | 1,46 % -28,11 %
Zasoby -1,48 % -23,73% | 111,40% |-32,09% | -26,32 %
Dlouh. pohledav. 0 % 3,54 % 36,75 % 6735,0 % | 307,07 %
Kratkod. pohled. -2890 % | 7,64 % -3,33 % -6,40 % -23,70 %
Kratk. posk. zalohy [ -30,68 % | 28,51 % 31,31 % 4,97 % 19,73 %
Kratk. finan¢ni maj. |-73,19% | 109,66 % |-97,90% | 59,68 % -0,50 %
Penize 0 % -7,64 % -20,00 % | 68,75 % -34,48 %
Bankovni tcty -74,34% ] 116,50 % |-99,84% | -54,05% | 1564,7 %
Cas. rozliSeni 35,65 % -63,88% | 32,68 % 18,91 % -13,19 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2014

3.1.3 Vertikalni analyza pasiv
Podil vlastniho a ciziho kapitalu na celkové sumé pasiv vykazoval vétsi volatilitu nez

v piipad¢ analyzy aktiv. K nejvétsi zméné dosSlo v roce 2008, kdy podil vlastniho
kapitalu na celkové bilancni sumé& vzrostl o vice nez 17 %. NavySeni vlastniho kapitalu

v roce 2008 bylo zplisobeno zvySenim absolutni hodnoty polozky statutarni a ostatni

MV

(Burkovska, 2014)

V nésledujicich letech se pak hodnota ustalila kolem 50 %, k vyraznéj$imu poklesu pak
opé&t doslo v roce 2012, kdy klesla na 40,33 %. Tomu samoziejmé zrcadlové odpovidaji
hodnoty podilu cizich zdrojt, k vyraznému poklesu doslo v roce 2008, poté se hodnota
ustalila v priméru na 50 %, aby roku 2012 vzrostla na 59,67 %. V roce 2012 bylo
snizeni podilu vlastniho kapitdlu zplsobeno vyraznym poklesem absolutni hodnoty
polozky vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi. V roce 2012 bylo dosazeno
vice nez dvacetimilionové ztraty, ktera snizila hodnotu vlastniho kapitalu a tim i jeho
podil na celkové bilanéni sumé, jelikoz hodnota cizich zdroji zlstala téméft stejna jako

minulé ucetni obdobi.

V roce 2010 vstupuji do rozvahy kratkodobé bankovni uvéry, jejichZ podil tedy stoupl
Z ptivodnich 0 % na pramérnych 9,57 % v nasledujicich letech. Kontokorentni uvér si

spole¢nost vzala k financovani bézného provozu. Zminény kontokorentni uvér ma K+B
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sjednany k béznému uctu u UniCredit Bank CZ, a to s vysi kontokorentniho ramce 15
milioni K¢. Soucasné podnik vyuziva také pajcky od své mateiské spolecnosti
V hodnoté 10 miliontt K¢ s dohodnutou trokovou mirou 3,5 %. K vyraznému snizeni
doslo u kratkodobych zavazki, a to ze 77,95 % Vv roce 2007 az na 32,87 % v roce 2012.
Vysoky zisk dosazeny v hospodarském roce 2007 umoznil splaceni velké Casti

kratkodobych zavazkl spolecnosti. (Burkovska, 2013)

Obsahem nize uvedené tabulky je stejné jako u analyzy aktiv podil hlavnich soucasti

strany pasiv rozvahy v relativnim vyjadieni, uplny vycet je opét zatazen do piilohy B.

Tab. ¢. 5: Procentualni podil slozek pasiv na bilan¢ni sumé v letech 2007-2012

Polozka/rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Vlastni. kap. 31,97 % 48,16 % 44,85 % 53,10 % 52,33 % 40,33 %

Zékladni. kap. 0,79 % 1,06 % 0,93 % 1,08 % 1,07 % 1,41 %

Rezervni fond 10,29 % 40,54 % 40,63 % 49,79 % 50,09 % 65,66 %

Statutarni fondy | 10,22 % 40,44 % 40,54 % 49,68 % 49,98 % 65,52 %

VH bézné obd. | 17,28 % 5,66 % 2,50 % 1,30 % 0,26 % 27,93 %

Cizi zdroje 68,03 % 51,84 % 55,15 % 46,45 % 47,24 % 57,74 %
Kratk. zavazky | 67,96 % 51,78 % 55,06 % 38,13 % 32,42 % 32,87 %
Zavazky 54,05 % 45,98 % 40,90 % 31,62 % 19,16 % 23,26 %
Z obch.vztahti

Zavazky 2,46 % 1,92 % 1,59 % 1,86 % 1,84 % 2,28 %
K zaméstnanciim

Kratkodobé 0% 0% 0% 8,17 % 6,82 % 13,73 %
bankovni uvéry

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2014

Z nasledujiciho grafu je patrné, Ze nejvyznamnéj$i nepomér mezi slozkou ciziho
a vlastniho kapitdlu bylo mozné zaregistrovat v hospodaiském roce 2007,

Vv nasledujicich letech jiz nepomér nebyl tolik znacny.
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Obr. €. 2: Struktura pasiv v letech 2007-2012
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2013

3.1.4 Horizontalni analyza pasiv
V nasledujici tabulce jsou uvedeny procentni meziro¢ni zmény hlavnich slozek pasiv

po sledované¢ obdobi. K nejvyraznéjSim zmeénam ziejmé dochdzelo u vysledku
hospodareni za bézné tcetni obdobi a to zejména v poslednim hospodéiském roce, kdy
vysledek hospodaieni klesl z 294 tisic K¢ az do zapornych hodnot, kdy podnik doséahl
ztraty ve vyse vice nez 23 miliont K¢. Klesajici trend této polozky ale bylo mozné
registrovat po celé sledované obdobi, k velkému poklesu doslo také v roce 2008, jelikoz
vysledek hospodateni za rok 2007 byl mimotadné vysoky. Vyvoj byl determinovan
klesajicim mnozstvim zakazek zptisobenym nepiiznivou situaci ve stavebnictvi, jelikoz
pravé stavebni podniky tvoii zdkaznickou zékladnu spolecnosti K+B. Za ucelem
udrzeni klientd byly navic naklady na zakazku kalkulovany s téméf nulovou ziskovou
marzi ¢i byla pfimo stanovena cena pokryvajici pouze vynalozené néklady, coz

vysvétluje také pokles trzeb a potazmo vysledku hospodateni.

Za dal$i zdsadnéj$i zménu lze povazovat také vyvoj bankovnich avéri, které do rozvahy
vstoupily az v roce 2010 a v roce 2012 doslo k zvySeni jejich hodnoty o vice nez 50 %
ve srovnani s rokem 2011. Jak jiz bylo uvedeno, kontokorentni uvér si spole¢nost
sjednala za ucelem financovani béZného provozu. V absolutnim vyjadieni stoupla
hodnota bankovnich avéra z vice nez 7 miliontt K¢ na vice nez 11 milioni K¢. Dle

ekonomické teditelky je pravdépodobné, ze podnik bude v blizké dobé zadat o dalsi
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navySeni uveru, jelikoz jeho momentdlni vySe se zacCind jevit jako nedostacujici.

(Burkovska, 2014)

Polozka kratkodobych prijatych zaloh se béhem sledovaného obdobi také vyrazngji
meénila. V roce 2008 doslo oproti pfedchozimu roku ke snizeni o celych 100 %, ucet
kratkodobych piijatych zaloh tedy na konci hospodatského roku 2008 vykazoval nulovy
zustatek. Roku 2006 ptijala spole¢nost K+B zalohu od svého odbeératele, spolecnosti
Hochtief CZ, a.s. ve vysi 5 milioni K¢, a to na zak4zku provedeni elektroinstalace
na budové Generalniho Stabu. Zaloha byla zu¢tovana az v roce 2008, do té doby tedy
byla soucasti rozvahy. V roce 2009 pak byla piijata dalsi zaloha, ktera byla postupné

zuctovavana béhem let 2010 a 2011, kdy se ucet opét vynuloval.

Z tabulky jsou dobfe patrné také jiz zminéné zmény ve vlastnim kapitalu, kdy nartst
jeho vySe vroce 2008 byl zplsoben piidély do statutarnich fonda z vysledku
hospodafeni minulého roku. Vyrazny pokles v roce 2012 je pak dasledkem dosazené
ztraty, kdy tedy poloZzka vysledek hospodafeni za cetni obdobi diky své minusové

hodnot¢ vlastni kapital snizuje.

V piiloze E je opét mozné najit vycCet veSkerych polozek pasiv a jejich meziro¢nich

zmén, priloha F je pak vyjadiuje v absolutnich hodnotach.

Tab. €. 6: Horizontalni analyza hlavnich sloZzek pasiv za hospodarské roky 2007-2012

Polozka/rok 08/07 09/08 10/09 11/10 12/11
Vlast. kap. 12,51 % 5,43 % 1,87 % -0,49 % -41,14 %
Z4kKl. kap. 0% 0% 0% 0% 0%

Rezerv.fond 194,17 % | 13,45 % 5,45 % 1,57 % 0,13 %

Stat. a ost. f 195,67 % | 13,48 % 5,46 % 1,57 % 0,13 %

VH bézné o. -7554% |-50,09% |-55,00% |-79,64% | -8207,8%

Cizi zdroje -43,07 % | 20,42 % -27,53% | 2,69 % -6,64 %

Dlouh. zdvazky | -32,41 % | 49,32 % 48,62 % 5423,4% | 6,30 %

Kratk. zavazky | -43,08% | 20,39 % -40,41% | -14,17% | -22,55 %

Zavazky -36,46 % | 0,69 % -33,48% | -38,83 % -71,27 %
Z obch.vztahti

Krat. pf. zalohy | -100,00 % | - -93,9 % -100 % -

Z74&v. SP+7P -46,47% | -4,37 % 0,93 % 0,69 % -4,73 %
Bank. uvéry - - - -15,73 % 53,78 %
Cas. rozlieni | - - - -6,51 % 246,20 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2014
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3.2 Analyza vykazu zisku a ztraty
Vychozim krokem analyzy vykazu zisku a ztraty by mélo byt prozkouméni vyvoje jeho

zakladnich trovni, a to vysledku hospodafeni za ucetni obdobi, mimotadného,

finan¢niho a provozniho. (Kislingerova, 2008)

Nasledujici tabulka proto zobrazuje relativni meziro¢ni zmény téchto hlavnich polozek
dané¢ho ucetniho vykazu. Absolutni vyjadifeni lze nalézt v priloze G této prace.
Nejvyraznéjsi zmény je mozné registrovat v poslednim sledovaném hospodaiském roce
2012 oproti roku 2011, kdy ptfidand hodnota klesla témét o polovinu, nejvétsi pokles
pak probéhl u polozky provozniho vysledku hospodafeni, kdy doslo k propadu
Vv absolutnich ¢islech o vice nez 25 miliont K¢&. To pak logicky mélo vliv také na i¢etni
vysledek hospodateni a vysledek hospodateni pfed zdanénim. Od roku 2009 Ize témét
u vSech uvedenych polozek mozné registrovat klesajici trend, pouze u finan¢niho

vysledku hospodateni doslo v roce 2011 ke kladné zméné.

Tab. €. 7: Vyvoj hlavnich polozek zisku a ztraty v letech 2007-2012

Polozka 2008 2009 2010 2011 2012
Ptidana hodnota -25,62% | -14,13% | 141 % -7,03% | -47,96 %
Provozni VH -75,58 % | -45,50 % | -44,08 % | -78,98 % | -4889,04 %
Finan¢ni VH 111,86 % | -451,20 % | -49,43 % | 66,67 % | -6,49 %
Mimoiadny VH - - -100,00 % | - -100,00 %
VH za ucetni obdobi | -75,54 % | -50,09 % | -55,00% | -79,64 % | -8207,82 %
VH pied zdanénim | -75,24 -49,49 % | -45,90% | -93,25% | -16711,18 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2014

Provozni vysledek hospodaieni spolu se slozkami, které jej tvoti, by mél byt pro podnik
jednou z nejsledovanéjsich polozek zisku a ztraty, jelikoZ v podstaté tvofi smysl jeji
existence a podava informaci o efektivnosti jeho Cinnosti. Z tohoto divodu je proto
zadouci sledovat vyvoj zejména piidané hodnoty, ktera zahrnuje polozky vztahujici se
K ¢innosti podniku v nejuz$im slova smyslu, tedy je tvofena pouze trzbami s jejich

nejvice souvisejicimi ndklady. (Kislingerova, 2008)

Pfidana hodnota spolecnosti K+B béhem sledovaného obdobi klesala, jedinym rokem,
kdy doslo k jejimu narlstu ve srovnani s minulym obdobim byl rok 2010, ktery byl
Z hlediska mnozstvi zakazek siln¢j8i, coz mélo kladny dopad na vysi trzeb. Zmény

pfidané hodnoty nebyly tak zna¢né az do posledniho hospodaiského roku, kdy, jak jiz
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bylo feceno, poklesla téméf o 50 %, coz Ize samoziejme povazovat za velmi neptiznivy
obrat. Pokles byl zplisoben zejména klesajici vysi trzeb za vlastni vyrobky a sluzby.
Zaroven dochazelo také k poklesu vykonové spotieby, ale snizovani trzeb vykazovalo

progresivnéjsi charakter.

Nasledujici tabulka zobrazuje vybér polozek vykazu zisku a ztraty a jejich meziro¢ni
zmény v relativnim vyjadieni. Jednd se tedy o rozSifeni pivodni tabulky, ktera
zahrnovala pouze nejzakladnéj$i sloZky ucetniho vykazu. Zmény veskerych polozek je
mozné nalézt v piiloze 1. Zde je mozné sledovat napiiklad vyvoj trzeb, ktery
nejvyraznéji stoupl v hospodaiském roce 2010, a to vice nez o 100 % jejich vySe v roce
piedchozim. V tomto hospodarském roce spoleCnost K+B ptijala zvySené mnozstvi
zakazek o vEétSim rozsahu, coz se tedy také projevilo nejen na vysi trzeb, ale logicky téz
na vykonové spotieb¢ a slozkach, které ji tvofi. V roce 2010 tedy vykonova spotieba
stoupla o téméf 176 % oproti predchozimu roku, spotfeba materidlu a energie se

mezirocné navysila dokonce o necelych 270 %.

Tab. €. 8: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty za hospodaiské roky 2007-2012

Polozka/rok 08/07 09/08 10/09 11/10 12/11
Vykony -42,44 % | -19,51 % | 122,43 % | -56,43 % | -17,86 %
Trzby za prodej vyr. a sluzeb | -44,28 % | -18,42 % | 114,79 % | -54,04 % | -19,14 %
Vykonova spoticba -47,64 % | -21,69 % | 175,95 % | -64,46 % | -5,06 %
Spotieba materialu a energie | -18,97 % | -33,13% | 269,62 % | -71,70 % | -6,01 %
Sluzby -64,39 % | -6,47 % 86,90 % | -50,84 % | -4,03 %
Pridana hodnota -25,62% | -14,13% | 1,41 % -7,03 % -47,96 %
Mzdové naklady -2,64% | -0,60 % 1,38 % -402% |1,03%
Ostatni provozni naklady 193,15% | -66,35% | 6,29 % -21,48 % | 38,86 %
Provozni VH -75,58 % | -45,50 % | -44,08 % | -78,98 % | -4889,04 %
Nakladové uroky -73,91 % | -50,00 % | 1500 % | 825,00 % | 42,34 %
Financni VH 111,86 % | -451,20 % | -49,43 % | 66,67 % | -6,49 %
VH za bé&Znou &inn. -75,54 % | -52,29 % | -52,92% | -79,78 % | -8263,3 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2014

Polozka provozniho vysledku hospodateni, u které se projevovaly nejvyznamnéjsi
zmény, a to hlavné v poslednim hospodaiském roce pak méla vliv také na vyvoj
ostatnich kategorii vysledku hospodateni, jejichZ soucést tvofi. Bylo tomu tak naptiklad
u vysledku hospodafeni za béZnou ¢innost ¢i vysledku hospodafeni za ucetni obdobi.
Ptimy vliv na vyvoj téchto kategorii vykazoval provozni vysledek hospodareni také

z diivodu, Ze mimotadné a finan¢ni vysledky hospodatfeni byly ve sledovaném obdobi
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bud’ pfimo nulové, nebo jejich vySe nebyla ve srovnani s provoznim vysledkem
hospodareni pfili§ vyznamna.

3.2.1 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrdty

Za vztaznou velic¢inu k vertikdlni analyze vykazu byla pouzita polozka trzby za prodej
vlastnich vyrobkl a sluzeb, jelikoz ptedstavuje nejvyznamnéjsi slozku trzeb. Tabulka
tedy zobrazuje podil hlavnich slozek vykazu zisku a ztraty a téch, jejichz podil na
trzbach byl alesponi 1%. Z tabulky lze vyc€ist, Zze vykonova spotieba tvofila vétSinovy
podil trzeb, konkrétni hodnota béhem sledovaného obdobi klesala i1 stoupala, primérné
se pohybovala na 75 %. Zadoucim vyvojem by bylo, aby se tato hodnota sniZovala,
jelikozZ by tak klesala nakladovost trzeb, coZz by dale mélo vliv na pfidanou hodnotu.
Podil ptidané hodnoty na trzbach zrcadlové odpovida vyvoji vykonové spotieba, tedy

doslo-li ke zvySeni podilu vykonové spotieby, podil ptidané hodnoty poklesl a naopak.

Tab. ¢. 9: Podil polozek vykazu zisku a ztraty na trzbach za vlastni vyrobky a sluzby
v letech 2007-2012

PoloZka/rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Vykony 97,4% 1100,1% |98,8% ]102% |96,9% | 98,47 %
Trzby za prodej vyrobki a|100% |100% |100% | 100% | 100% | 100 %
sluzeb

Vykonova spoticba 7590% | 71,33% | 68,5% | 87,97 % | 68 % | 79,86 %
Spotieba materialu a energie 27,99% | 40,71 % | 33,3 % | 57,42 % | 35,4 % | 41,09 %
Sluzby 47,90 % | 30,62 % | 35,1 % | 30,54 % | 32,6 % | 38,77 %
Pridana hodnota 21,55 % | 28,77 % | 30,3 % | 14,30 % | 28,9 % | 18,61 %
Mzdové naklady 954% |16,67%]20,3%]959% |20% |25%
Provozni VH 8,18% |359% [|240%]0,62% | 0,29% | -16,9 %
VH za bé&Znou Cinn. 6,47% |284% |166%)]0,36% |0,16% | -16,1%
VH za tcet. obd. 6,47% |284% |1,74%)]0,36% | 0,16 % | -16,17 %
VH pred zdanénim 820% |364% |225%]|057% |0,08% |-17,13%

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2014

Za nejdillezitéjsi je zfejm€ mozné opét povazovat vyvoj podilu kategorii vysledku
hospodateni. V disledku postupného snizovani dosazeného zisku az do zapornych
hodnot v hospodaiském roce 2012 podil vykazoval klesajici trend po celé sledované
obdobi.
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3.3 Vypocet pomérovych ukazateli spole¢nosti K+B

3.3.1 Ukazatele likvidity
Tab. ¢. 10: Hodnoty likvidit v letech 2007-2012

Hospodarsky rok BéZna Pohotova PenézZni
2007 1,44 1,34 0,41
2008 1,53 1,35 0,2
2009 1,48 1,37 0,33
2010 2,08 1,70 0,01
2011 2,46 2,16 0,02
2012 2,29 1,99 0,028

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2013

Jak je patrné zuvedenych hodnot, b&€zna likvidita spolecnosti K+B vykazovala
vzrustajici tendenci téméf po celé sledované obdobi, a to zejména diky postupnému
snizovani kratkodobych zavazki spole¢nosti. V poslednim hospodarském roce (2012)
vSak doslo k poklesu, coz bylo zptisobeno jak snizenim obéznych aktiv, tak téz ubytkem
kratkodobych zavazktli, jenz byl ale proporciondlné mensi nez zmeéna v obéznych
aktivech a tedy zpisobil zminény pokles v bézné likvidité. Od roku 2010 se vysledné
hodnoty vyskytuji v doporu¢eném pasmu, v hospodaiském roce 2008 byla hodnota
ukazatele také ptijatelnd, prestoze vyssi hodnoty (do urcité miry) jsou v tomto piipadé

pro podnik lepsi.

Vypocty pohotové likvidity spolecnosti svéd¢i o jeji schopnosti uhradit své zavazky
bez nutnosti prodeje zasob. Vysledné hodnoty se pohybovaly v doporu¢eném rozmezi
1-1,5v letech 2007 az 2009, poté zacaly stoupat. Vrchol byl dosazen v roce 2011, kdy
hodnota piekrocila ¢islo 2, coz byl pro vedeni spolecnosti signal, ze prostfedky jsou
neefektivné vyuzivany a doslo tedy ke zméné v jejich investovani, o cemz svédci pokles
V pohotové likvidité v nasledujicim roce, ktery bude ziejmé pokracovat i v letech

nadchazejicich.

Nejméné pozitivnim ukazatelem likvidity spole¢nosti K+B je penézni likvidita, jejiz
vysledky se zejména v poslednich letech pohybuji hluboko pod optimem. Diivodem byl
vyrazny ubytek penéznich prostfedki, a to zejména z ucti spolec¢nosti. Od roku 2009 do
2010 doslo k poklesu o vice nez 23 miliond K¢, coZ samoziejmé vyrazné ovlivnilo
pravé penézni likviditu. Zminéné financni prosttedky byly pouZity na splaceni Gvéra
spole¢nosti, ale hlavné na koupi a naslednou rekonstrukci objektu vyrobny rozvadé&cu.
Hodnota ukazatele penézni likvidity po celé¢ sledované obdobi klesala, pouze v roce
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2012 byl zaznamenan mirny vzestup, ktery ale nebyl zpisoben vyraznéjSim piirtistkem
penéznich prostiedkll, coz by bylo také zadouci, ale tibytkem kratkodobych zavazkii,

a to o témeft celych 12 miliont K¢.

Na zékladé konzultace s ekonomickou feditelkou podniku se piedpoklada, ze hodnoty
penézni likvidity v budoucnu ziistanou na podobné trovni nebo dojde dokonce k jejich
dal$imu sniZeni, jelikoz spole¢nost se potyka s problémy platit véas za piijaté faktury,

jelikoz v podniku nejsou potiebné finance k dispozici.

Obr. ¢. 3: Ukazatele likvidity v letech 2007-2012
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2013

3.3.2 Ukazatele rentability
Veskeré ukazatele rentability jsou vypocitany ze zisku pied zdanénim a aroky (EBIT)

za Ucelem co nejmensiho zkresleni dané¢ho naptiklad sazbou dané€ z ptijmu, u niz doslo

béhem sledovaného obdobi hned ke dvéma zménam.

Tab. ¢. 11: Rentabilita vlastniho kapitalu v letech 2007-2012

Hospodarsky rok ROE
2007 0,69
2008 0,15
2009 0,07
2010 0,04
2011 0,01
2012 -0,67

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.0., 2013
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Ukazatel rentability vlozené¢ho kapitdlu vykazuje negativni tendenci, jelikoz po celé
sledované obdobi dochazi k jeho poklesu, vroce 2012 dokonce dosahuje zaporné
hodnoty. Tento trend byl zplisoben predev§im postupné klesajicimi zisky spole¢nosti,
v roce 2012 jiz byla dosazena ztrata. Na vysi zisku podniku mél vliv negativni vyvoj
v sektoru stavebnictvi, jelikoz pravé stavebni firmy patfi mezi nejvétsi odbératele
spole¢nosti K+B. Zadané zakazky, jejichz pocet se snizoval, byly navic kalkulovany
S téméf nulovou marzi, v nékterych ptipadech dokonce pln¢€ nepokryly ani vynalozené
naklady spolecnosti K+B  na jejich zpracovani. Tento pfistup byl spolecnosti
praktikovan za ucelem udrZeni si stavajicich zakaznik( i1 za cenu nedostatecné vyse

vykonti.

Tab. & 12: Rentabilita aktiv v letech 2007-2012

Hospodarsky rok ROA
2007 0,22
2008 0,07
2009 0,03
2010 0,02
2011 0,01
2012 -0,27

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2013

Podobné¢ jako rentabilita vlastniho kapitdlu, ukazatel rentability aktiv postupné klesal,
znovu az do zaporné hodnoty v roce 2012. Hodnota celkovych aktiv spole¢nosti K+B
ve sledovanych letech sice také postupné klesala, ale zmény nebyly tak vyrazné jako
rozdily v dosazeném zisku (respektive ztrat¢), ¢imz byl ukazatel rentability aktiv

primarn¢ negativné ovlivnén, podobné jako u ostatnich ukazateli z této skupiny.

Tab. ¢. 13: Rentabilita trzeb v letech 2007-2012

Hospodarsky rok ROS
2007 0,08
2008 0,04
2009 0,02
2010 0,006
2011 0,004
2012 -0,16

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.0., 2013

Rentabilita trzeb spolecnosti po sledované obdobi opét vykazovala klesajici tendenci,

vroce 2012 se opét z divodu ztraty dostala az do zdpornych hodnot. Celkové trzby

spolecnosti K+B byly také negativné ovlivilovany neptiznivou hospodaiskou situaci,
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krom¢ roku 2011 dochdzelo meziro¢né k postupnému poklesu. Pti srovnani zacatku
a konce sledovaného obdobi C¢inil rozdil v trzbach vice nez 100 miliond K&¢&.
V hospodaiském roce 2010 byla za celé analyzované obdobi vyse trzeb nejvyssi
(z divodu zvySeného mnozstvi zakazek a jejich vétsiho rozsahu), coz je patrné také
na vysledku ukazatele rentability trzeb za tento rok, kdy doslo k vyraznému poklesu

oproti rokiim ptedchozim.

Tab. &. 14 : Rentabilita naklada v letech 2007-2012

Hospodarsky rok Rentabilita nakladi
2007 0,09

2008 0,029

2009 0,018

2010 0,005

2011 0,0032

2012 -0,134

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2013

Rentabilita nakladt téz postupné klesala, coz je samoziejmé nepiiznivy trend. Pokles
byl podobné jako u ostatnich ukazateli rentability zplisoben nedostate¢nou vysi
vysledku hospodaieni. Celkové ndklady spole¢nosti se béhem obdobi pfilis neménily,
pouze Vv roce 2010 doslo k jejich zdvojnasobeni, které bylo ale pouze docasné a v roce
2011 znovu klesly na ptvodni troven. Vzestup nakladt v roce 2010 zapfticinilo vétsi
mnozstvi zakdzek, coz se neprojevilo pouze v trzbach, ale samoziejmé vyzadovalo téz
zvysené mnozstvi zdroji na jejich zajisténi. Vedeni spolecnosti se pokousi najit zpiisob
jejich redukce v podobé uspornych opatieni, a to zejména prostiednictvim snizeni
rezijnich nakladd, v roce 2012 se podatilo snizit hodnotu celkovych nékladl témeét o 57

milionu K¢.
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Obr. ¢. 4: Ukazatele rentability v letech 2007-2012
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2013

3.3.3 Ukazatele aktivity
Tab. ¢. 15: Obrat aktiv v letech 2007-2012

Hospodarsky rok Obrat aktiv
2007 2,67

2008 1,99

2009 1,44

2010 3,6

2011 1,6

2012 1,73

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2013

Optimalni hodnota obratu aktiv by se méla pohybovat nad cislem 1, vysledky
spole¢nosti  K+B 1ze tedy povazovat za ptiznivé.(Kislingerovd, MF 2010)
K plnohodnotnému posouzeni by bylo potfeba porovnavat s primérnymi odvétvovymi
vysledky. Cim je hodnota ukazatele vy3i, tim podnik vyuziva sviij majetek efektivngji.
(DluhoSova, 2008) Nejvyssi hodnoty obratu aktiv bylo dosaZzeno v hospodatském roce
2010, kdy doslo k vyraznému zvySeni Citatele zlomku, tedy trzeb, a zaroveit mirnému
poklesu hodnoty celkovych aktiv. Na vysledek ukazatele ale méla hlavni vliv prave
zména trzeb, které oproti roku 2009 stouply o vice nez 200 miliont K¢. Toto zvySeni
trzeb vSak bylo pouze jednorazové, v dalSich letech znovu poklesly na svoji pivodni

uroven, coz zpusobilo pokles ukazatele obratu aktiv.
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Tab. ¢. 16: Obrat zasob v letech 2007-2012

Hospodarsky rok Obrat zasob
2007 39,45

2008 22,3

2009 23,8

2010 24,2

2011 16,4

2012 18

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.0., 2013

Hodnoty obratu zasob spole¢nosti K+B vykazovaly od roku 2008 stoupajici tendenci az
do roku 2010, poté doslo k vétsimu poklesu v roce 2011, v roce 2012 vSak opét stouply.
Pro nejptesnéjsi informaci by opé€t bylo potieba priméru za celé odvétvi, obecné Ize ale
fici, ze zvySeni hodnoty obratu zisob je Zddoucim jevem, jelikoz naznacuje fakt,
ze podnik nedrzi neprodejné i jinak nevyuzitelné zasoby, ve kterych by byl neefektivné

vazan kapital, ktery by Slo vyhodnéji vyuzit jingym zptsobem. (Kislingerova, MF 2010)

Tab. ¢. 17: Obrat dlouhodobého majetku v letech 2007-2012

Hospodarsky rok QObrat dlouhodobého majetku
2007 183,63

2008 10,10

2009 8,02

2010 17,97

2011 8,39

2012 7,19

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2013

Tento ukazatel vyjadiuje miru vyuziti fixnich aktiv spolecnosti K+B, vyssi hodnoty jsou
obvykle povazovany za ptiznivé. Hodnota obratu dlouhodobého majetku spole¢nosti
K+B vyrazn¢ dosahovala vrcholu v roce 2007, poté doslo k velmi vyraznému poklesu.
Tento vyvoj byl zpiisoben jak zménami ve vysi dlouhodobého majetku, tak ve vysi
trzeb. V roce 2007 byla hodnota stalych aktiv spolecnosti v priméru o 20 milioni mensi
nez v letech nasledujicich. Zatimco tedy u dlouhodobého majetku doSlo k vyraznému
zvySeni, trzby naopak kromé roku 2010 postupné klesaly, o cemz vypovidaji vysledné

hodnoty ukazatele obratu dlouhodobého majetku.
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Obr. ¢. 5: Ukazatele aktivity (obratu) v letech 2007-2012
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2013

Tab. ¢. 18: Doba obratu pohledavek v letech 2007-2012

Hospodarsky rok Doba obratu pohledavek (dny)
2007 85,03

2008 108,55

2009 143,22

2010 64,5

2011 152,66

2012 134,69

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2013

Doba obratu pohledavek spolecnosti K+B vyjadiuje, za jak dlouho jsou spole¢nosti
uhrazeny vydané faktury. Z vyslednych hodnot je patrné, ze odbératelé plni svoje
zévazky v praméru po vice nez tiech mésicich. Pouze v roce 2010 ziskavala spolecnost
své trzby cca po dvou mésicich. Vypoctené hodnoty jsou velmi vysoké, finance
spole¢nosti jsou pfili§ dlouho vazany ve formé pohledavek. Od 1.7 2013 je platna
novela obchodniho zékoniku, kterd stanovi splatnost faktur na 30 dni (ve vyjimecnych
ptipadech na 60). (Bredford Consulting, 2014) Hodnoty doby obratu pohledavek by
v disledku tohoto opatfeni mély vyhledové vyrazné poklesnout. V¢as obdrzené penize
by pak mohly byt spolecnosti dale investovany a tedy efektivnéji vyuzity. Ukazatel
doby obratu pohledavek je také ur€itym méfitkem sily vyjednavaci pozice podniku vici
odbératellim, vysledné hodnoty spolecnosti K+B nenaznacuji, ze by postaveni podniku

bylo dominantni, jelikoz faktury jsou placeny s vyraznou ¢asovou prodlevou.
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Tab. ¢. 19: Doba obratu zadvazku v letech 2007-2012

Hospodarsky rok Doba obratu zavazki (dny)
2007 91,69

2008 93,68

2009 138,29

2010 38,45

2011 89,21

2012 91,75

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.0., 2013

Doba obratu zavazkli naopak vyjadiuje platebni moralku spole¢nosti K+B vii¢i jejim
vétitelim a zaroven udava pocet dnli, po ktery spoleCnost vyuziva obchodni uvér.
Ukazatel je dulezity také z hlediska reputace spole¢nosti u jejich dodavatelu,
piipozdnim hrazenim faktur se spoleCnosti vystavuje riziku pokut ¢i penale
za nedodrzeni doby splatnosti. Dlouh4 doba obratu zavazki miize navic téz signalizovat
problémy v likvidité, k ¢emuz vlastné dochazi 1 u spolecnosti K+B, jejiz hodnoty
penézni likvidity (jak bylo popsano vyse) se vyskytuji hluboko pod optimem. Od roku
2007 se spole€nost snaZila sniZovat pocet dni, po ktery méla nesplacené ptijaté faktury,
oficialn¢ stanovena na 30 dni, spole¢nost K+B tedy bude (je) povinna tento limit

dodrzovat, hodnota ukazatele by se tedy méla snizit.

Pti srovnani vysledkti hodnot ukazateli doby obratu pohledavek a zavazki je patrné,
ze krom¢ roku 2007 spolecnost K+B po delsi dobu obchodni uvér poskytovala, nez
Cerpala. Z uvedeného grafu je dale ziejmé, Ze vyvoj obou ukazateli vykazoval velmi
podobné tendence. Bylo by zadouci, aby se vedeni podniku shodlo na implementaci
strategie viCi odbératelim (naptiklad moznost skonta), kterda by podporovala jejich
v€asné hrazeni zdvazkl. Pokud by tak neucinila, mohlo by dojit k druhotné platebni
neschopnosti, kdy by spole¢nost nebyla schopna hradit své vlastni zdvazky z divodu
praveé neuhrazenych faktur ze strany odbérateli. Pro podnik by bylo vyhodné, aby doba
obratu zavazkll prevySovala dobu obratu pohleddvek, spolec¢nost by tak v podstaté
vyuzivala bezirocného tvéru, coz je pro ni samoziejmé& vyhodnéjsi nez opacny piipad,

kdy by byla v postaveni poskytovatele tohoto Givéru, ze kterého ji neplyne zadny vynos.
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Obr. ¢. 6: Ukazatele aktivity (doba obratu) v letech 2007-2012
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2013

3.3.4 Ukazatele zadluZenosti
Tab. ¢. 20: Podil vlastniho kapitalu na aktivech v letech 2007-2012

Hospodarsky rok Podil VK na aktivech
2007 0,32
2008 0,48
2009 0,45
2010 0,53
2011 0,52
2012 0,40

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2013

Podil vlastniho kapitdlu na aktivech neboli koeficient samofinancovani udava miru
samostatnosti spolecnosti K+B, ukazuje, do jaké miry je podnik schopen kryt své
potteby z vlastnich zdroji a vypovida tedy o jeji financni stabilité. Vyvoj ukazatele
nevykazoval zadné extrémni zmény v naméfenych hodnotach, pouze v roce 2007 byl

podil vlastniho kapitdlu na aktivech vyrazngji niz$i nez v dalSich letech. To bylo

Vv

vrwe

za rok 2007. K vétsimu poklesu pak doslo opét v roce 2012, a to opét z divodu tbytku
vlastniho kapitalu. Vyssi hodnota ukazatele poukazuje na finan¢ni stabilitu spole¢nosti,

vlastni kapitél je v§ak zaroven nejdraz$im zdrojem financovani.
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Tab. &. 21: Ukazatel vé&fitelského rizika v letech 2007-2012

Hospodarsky rok Ukazatel véritelského rizika
2007 0,68
2008 0,52
2009 0,55
2010 0,46
2011 0,47
2012 0,58

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.0., 2013

Ukazatel vetitelského rizika neboli mira zadluzenosti je méfitkem duvéryhodnosti
spole¢nosti K+B, naptiklad v ptipad¢ Zadosti o bankovni uvér, poskytuje také informaci
o bonit¢ podniku jeho véritelim. V optimalnim piipadé¢ by hodnota cizich zdroji
neméla prevySovat vlastni kapitdl, k ¢emuz doSlo pouze v letech 2010 a 2011. Nejvyssi
zadluzenosti spole¢nost dosahla na zac¢atku sledovaného obdobi v roce 2007, kdy byla
hodnota cizich zdroji nejvyssi, od té doby se jej vedeni spolecnosti pokouselo snizit,
zejména splacenim Uve€rl z dostupnych volnych finan¢nich prosttedki. Hodnota

ukazatele by se méla pohybovat idealn¢ v rozmezi 0,3-0,6, cemuz vysledky spole¢nosti

K+B kromé¢ roku 2007 odpovidaji. (Zakladni informace k ucetnictvi, 2014)

Obr. &. 7: Ukazatele zadluZenosti v letech 2007-2012
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2013
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Tab. ¢. 22: Ukazatel tirokového kryti v letech 2007-2012

Hospodarsky rok Ukazatel urokového kryti
2007 1448,448

2008 1374,67

2009 1388,67

2010 47,92

2011 1,66

2012 -36,72

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.0., 2013

Hodnoty trokového kryti spole¢nosti K+B ve sledovanych letech vykazuji velmi Siroké
rozpéti. Divodem jsou jednak velké rozdily v provoznim vysledku hospodateni, ale
také nestejnomérnd vySe nakladovych urokl. Zatimco zisky spolecnosti klesaly (az do
zapornych hodnot v roce 2012), nakladové uroky se zvySovaly, jelikoz podnik nemél
dostatek vlastnich finan¢nich prosttedkli a musel proto ptistoupit k vyuziti cizich zdrojh
ve formé bankovnich uvért. Vysledna hodnota ukazatele by méla byt vyssi neZ 3, ktera
naznacuje uspokojivou finan¢ni situaci podniku. (Kislingerova, MF 2010) O tom
vypovidaji také vysledky spole¢nosti K+B, v roce 2008 dosahla spole¢nost nejvétsiho
zisku (za sledované obdobi), v roce 2009 doSlo k mirnému snizeni, zaroven ale klesl

také nakladovy urok, a proto tedy bylo dosazeno nejvyssi hodnoty.

Obr. ¢. 8: Ukazatel urokového kryti v letech 2007-2012
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2013
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3.4 Predik¢éni modely

3.4.1 Index INO5

Vysledné hodnoty indexu INO5 spolec¢nosti K+B se pohybovaly v pomérné Sirokém
intervalu. Nejvyssich ¢isel bylo dosazeno v prvnich tfech letech, kdy se vysledky
ve srovnani s dalSimi roky pohybovaly v extrémnich hodnotich. Dle stupnice
Vv literatufe spole¢nost K+B v hospodarskych letech 2007 az 2010 vytvarela hodnotu,
jeji stav byl tedy pozitivni. V letech 2007 az 2009 byly navic vysledné hodnoty velmi
vysoké, vyrazné prevySujici hranici 1,6. V roce 2011 se podnik nachazel v tzv. Sedé

z6n¢, tedy ani nevytvaiel hodnotu, ale ani nespél k bankrotu. (Hrdy, Horova, 2009)

M

zapornym vysledkem hospodafeni spole€nosti, zna¢i, ze podnik zfejm& smeéfuje
k bankrotu, bude vSak zaviset na dal§im vyvoji. Vysledky posledniho sledovaného roku
koresponduji s dosaZenymi hodnotami v ptedchozich ¢astech analyzy, kdy hospodatsky
rok se ve vétSin¢ piipadl jevil jako nejméné pozitivni z hlediska ekonomické situace

podniku.

Tab. ¢. 23: Index INO5 v letech 2007-2012

Hospodarsky rok Index INO5
2007 59,69

2008 56,15

2009 56,39

2010 3,25

2011 0,95

2012 -1,74

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2014

3.4.2 Indikator bonity
Vysledné hodnoty indikatoru bonity spole¢nosti K+B po sledované obdobi kolisaly, jak

je patrné z tabulky ¢. 22, nejdiive doslo k poklesu v roce 2008, k navyseni v roce 2009 a
poté opét k poklesu a naslednému zvySeni. V hospodarském roce 2012 jiz vysledek
doséahl zaporné hodnoty. Dle métitka uvedeného v literatuie byla situace podniku v roce
2007 a 2009 dobra, v letech 2008, 2010 a 2011 jiz vysledky poukazovaly, Ze se podnik
potykd sur€itymi problémy, vroce 2012 uz je situace klasifikovdna jako extrémné

Spatnd, a to predevSim kvili vice nez dvacetimilionové ztraté, které bylo dosazeno.
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(Kalouda, 2009) Z vysledkti zejména za posledni roky lze piedpokladat, Ze podnik

momentalné neni mozné klasifikovat jako divéryhodny.

Tab. ¢. 24: Indikator bonity v letech 2007-2012

Hospodarsky rok Indikator bonity
2007 3,56

2008 0,48

2009 1,01

2010 0,09

2011 0,39

2012 -3,49

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2014

Obr. €. 9: Predik¢ni modely v letech 2007-2012
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4 Zhodnoceni ekonomické situace spole¢nosti K+B
Z provedené analyzy a jejich vyslednych hodnot lze vyvodit, ze spolecnost K+B

se potykd surcitymi problémy, které je tfeba efektivné feSit. Velmi negativni vliv
na ptisobeni podniku mé zejména neuspokojiva situace ve stavebnictvi, kterd ma
a nasledek snizovani zakdzek a potazmo tedy trzeb spole¢nosti K+B. Podnik navic
za ucelem udrzeni zékaznikti kalkuluje ceny zakazek s téméf nulovou marzi, coz lze

pokladat za dlouhodob¢ neudrzitelny stav.

Za nejdualezit¢jsi oblast, které by méla byt v€novana pozornost, Ize tedy povazovat
zejména vysi vysledku hospodateni spolecnosti, ktery za sledované obdobi vykazoval
velmi negativni tendenci, az se dostal do zaporné hodnoty. To bylo zplisobeno zejména

klesajicimi trzbami pfi viceméné srovnatelné vysi nakladi.

Vysledek hospodateni pak také neptiznivé ovlivnil hodnoty ukazateli rentability, které
Z n¢j ptimo vychazeji a jejichZ hodnoty by bylo Zadouci vyrazné zvysit, jelikoz jejich
postupné snizovani béhem sledovaného obdobi skoncilo az v minusovych hodnotéch.
Ztrata dosazena v poslednim hospodaiském roce také vyrazné ovlivnila vysledky
bankrotniho a bonitniho modelu, na jejichz zéklad¢ je podnik nyni klasifikovan jako

sp¢jici k bankrotu a nedaveéryhodny.

V neposledni fad¢ je nutné zminit také neptiznivy stav doby obratu pohledavek
a zavazkul, kdy doba obratu pohledavek je vyssi nez doba obratu zavazka a spolecnost
se tak stava poskytovatelem netrocen¢ho dodavatelského tiveéru, coz ji nepiinasi zadné
vyhody a navic jsou tak vazany finan¢ni prostfedky podniku. Zkraceni splatnosti
pohledavek by bylo piiznivé také z hlediska ukazatele penézni likvidity, jehoZ vysledné
hodnoty je mozni klasifikovat jako neuspokojivé. Jiz na pocatku sledovaného obdobi
nachdzela pod doporucenou hodnotou, pouze nésledujici dva roky byla piijatelna
a V poslednich tiech hospodaiskych letech postupné klesala hluboko pod optimum. Tato
skutecnost se projevuje v bézném chodu spolecnosti, kdy se vedeni potyka s problémem
véas zaplatit svym dodavatelim, z c¢ehoz v mnohych ptipadech vyplyvaji penale. Aby
doslo ke zméné, bylo by nutné radikalné¢ zvySit hodnotu penéZnich prostiedki
spolec¢nosti a soucasné se pokusit téZ snizit kratkodobé zavazky. Uvolnéné penize

ziskané z pohledavek by tak mohly byt pouZity na sniZeni zdvazkl z obchodniho styku.
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Dle ekonomické feditelky spolecnosti K+B neni pfili§ pravdépodobné, Ze by se zvyseni
zisku mohlo dosédhnout vét§im poctem zakéazek a tedy vyS$imi trzbami, jelikoz situace
ve stavebnictvi nenaznacuje moznost vét§tho mnozstvi ¢i rozsahu objednavek oproti
minulym obdobim. K obratu v negativnim trendu poslednich let by dle odhadu
odbornikit mohlo dojit az v roce 2015. (Hrusova, 2014) Zptsobem, kterym by tedy bylo
mozné zvysit zisk spolecnosti, by mohlo byt snizeni jejich nakladd, a to zejména jejich
rezijni slozky. Naklady spojené se splnénim dodavek zdkaznikiim jiz totiz nenabizi
prili§ moznosti, kde by se dalo uSetfit a nebyla tim negativné ovlivnéna kvalita ¢i

rychlost dodavek.

Dalsi vyznamnou zjiSténou skuteCnosti je ptekapitalizovani podniku, které vyplyva
Z analyzy rozvahy a pomeérovych ukazateli zadluzenosti. Pfestoze je financovani
predevsim z vlastnich zdroji vyhodné napt. z hlediska solventnosti a stability podniku,
podnik se tak pfipravuje o zisky, které by mu vlastni kapitdl mohl pfinaset, pokud by
byl investovan jinak pod vyhodnou turokovou mirou. Pokud je podnik
piekapitalizovany, znamena to, ze jeho vlastni kapital kryje nejen dlouhodoby majetek,
ale také alesponi Cast obéznych aktiv. Je tak nedostateCné¢ vyuzivano cizich zdroji

jakozto levnéjsi formy financovani. (Komunitni portal ti¢etnich expertti, 2014)

Z dat uvedenych v rozvahach spolecnosti za sledované hospodarské roky je patrné, ze
podil vlastniho kapitalu a dlouhodobého majetku byl vétsi nez 1 po celé sledované

obdobi, coz je povazovano za urcujici hranici.

Tab. ¢. 25: Podil vlastniho kapitalu na dlouhodobém majetku v letech 2007-2012

Hospodarsky rok Podil VK/DHM
2007 21,99

2008 2,44

2009 2,51

2010 2,66

2011 2,69

2012 1,68

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2014

Nejvyssi hodnotu dosahoval ukazatel v hospodaiském roce 2007, a to zejména z toho

diivodu, Ze hodnota dlouhodobého majetku byla oproti nadchazejicim rokim vyrazné

nizsi, jak jiz bylo uvedeno v €asti prace vénujici se analyze rozvahy. Poté, co vyse

dlouhodobého majetku stoupla o témetr 20 milioni K¢, se vysledky ukazatele snizily
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a nasledujici c¢tyfi roky se vpraméru pohybovaly na 2,58 %. V poslednim
hospodarském roce se pak hodnota snizila na 1,68, coz lze z hlediska piekapitalizovani
podniku povazovat za ptiznivy vyvoj. Vyse vlastniho kapitalu v roce 2012 klesla o vice

nez 24 milionti K¢, coz zpusobilo pokles ukazatele, protoze vyse dlouhodobého majetku
se od roku 2008.

Obr. &. 10: Podil VK na DHM v letech 2007-2012
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2014

Pomér vlastniho kapitdlu a dlouhodobého majetku je vSak stdle nadmérné vysoky,
Z tohoto ditvodu by proto bylo vhodné zacit vice vyuzivat financovani z cizich zdroji,
napiiklad ve formé kratkodobych bankovnich uvéri, dodavatelskych uvért, piipadné
dluznich upist. Kratkodoby bankovni uvér ve form¢ kontokorentu spolecnost zaradila
do zdroji financovani béhem hospodaiského roku 2010 a od té doby tvofi soucast pasiv
rozvahy v primérné vysi cca 10 milioni K¢ Vzhledem k finan¢ni situaci podniku
a nedostatecnému mnozstvi zakazek vSak nelze pftili§ doporucit cizi zdroje rozsifovat,

jelikoz podnik by ziejmé nebyl schopen dostat z nich plynoucim zédvazkim.

Pro finanéni fizeni podniku je informativni také sledovani vyvoje €istého pracovniho
kapitalu, jehoZ lze vyuzit pro kryti moznych nenadalych vykyvl ve finan¢ni oblasti. Jak
jiz bylo uvedeno v teoretické Casti, Cisty pracovni kapital predstavuje Cast
dlouhodobych zdroji majetku, kterd kryje obézna aktiva. (Kislingerova, 2008) Jak je

patrné z nésledujiciho grafu, cisty pracovni kapital spolenosti K+B vykazoval
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stoupajici tendenci az do roku 2011, kdy dosahl svého vrcholu za sledované obdobi,
a doslo k poklesu na troven srovnatelnou se stavem v roce 2009. Vyvoj byl ovlivnén
zejména zménami ve vysi kratkodobych zavazkl spolecnosti, které po celé sledované

obdobi postupné klesaly.

Je velmi pozitivni, Zze vySe cCistého pracovniho kapitdlu se pohybuje v kladnych

hodnotach, jelikoz tak pfedstavuje moznost financovani a kryti nenadalych udélosti.

Obr. &. 11: Cisty pracovni kapital v letech 2007-2012
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2014

Tab. ¢. 26: Pomérovy ukazatel likvidity v letech 2007-2012

Hospodarsky rok Pomérovy ukazatel likvidity
2007 30,55 %
2008 34,48 %
2009 32,60 %
2010 51,99 %
2011 59,40 %
2012 56,25 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2014

O prekapitalizovani podniku svéd¢i také hodnoty pomérového ukazatele likvidity, které
by se mély optimalné pohybovat vrozmezi 30-50% . (DluhoSova, 2010)
V doporu¢eném pasmu se podnik vyskytoval pouze v hospodéiskych letech 2008 a
2009, predtim byla vySe ukazatele pfili§ nizkd, od roku 2010 naopak ptevysila horni
limit.
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5 Navrhy opatreni ke zlepSeni ekonomické situace spole¢nosti K+B
Néavrhy opatieni ke zlepSeni ekonomické situace podniku budou orientovany zejména

na oblasti vysledku hospodafeni (jeho zvySeni) a také stim souvisejici zvétSeni
mnozstvi zakézek spoleCnosti, jelikoz trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb

predstavuji vétSinovou slozku vynost podniku.

5.1 ZvySeni vysledku hospodaieni
Jednou z moznosti vedouci ke zvySeni vysledkli hospodafeni je snizeni nakladd

spolecnosti. Jelikoz naklady spojené s dodavkami materialu jiz byly v minulosti
revidovany a optimalizovany, oblasti, kde by se jesté dalo uSetfit, jsou rezijni naklady
spole¢nosti. Nejvyznamné€jsi slozku reZijnich ndkladt, celkové piiblizné jejich 60%,
predstavuji mzdy pracovnikii. Omezeni jejich poctu by tedy mohlo byt zasadni Gsporou
pro spolec¢nost K+B, jelikoz by se tak vyraznéji sniZily ndklady nejen na mzdy, ale také
ostatni nutné ndklady, které jsou spojeny se zaméstnavanim pracovniki, jako jsou napf.
odvody placené zaméstnavatelem na zdravotni a socialni pojiSténi ¢i zdkonné pojisténi
odpovédnosti zaméstnavatele. Dle ekonomické feditelky by v dlouhodobém hledisku
bylo Zadouci provést audit pracovnich mist rezijnich zaméstnancti a jejich vytizenost,
jelikoz by se tak ziejmé zjistilo, Ze jejich pocet by se mohl omezit, ptiCemz elementarni
povinnosti a ukoly by i tak byly splnény. Podnik by pro to mohl vyuzit naptiklad
metody snimkovani pracovniho dne, kterd spo¢iva v zaznamenavani veskerych ¢innosti
véetn¢ zdanlivych malickosti vykonanych béhem pracovni doby. Na zaklad¢ toho lze
nasledn¢ zhodnotit, do jaké miry je dany zaméstnanec vytizen. Za soucasného stavu a
popisu pracovnich mist neni jasné, jaké pozice rezijniho charakteru by mohly byt
zruSeny Ci piipadné slouceny, a proto by bylo nutné piistoupit k jejich podrobnému

piezkoumani.

Je pravdépodobné, ze provedenim podobné analyzy by v podniku K+B bylo zjisténo, ze
také pracovni napli montaZnich pracovnikll je spiSe ndrazova, zavisla na skutecnosti,
zda je zrovna zpracovavana néjakd zakéazka C¢i nikoliv. Jelikoz zakazkova népln
spole¢nosti neni stabilni, podnik by mohl vyrazné uSetfit na mzdich montéznich
pracovnikl tim, Ze by nebyli zaméstnavani na plny tvazek, ale vyuZilo by se sluzeb
personalnich agentur. Podniku by tak odpadly mzdové ndklady, s nimi spojené odvody
a ¢innosti spojené s pracovni a mzdovou agendou. Najimani pracovnici totiz uzaviraji

smlouvu s personalni agenturou a spole¢nost K+B by pak platila jen za odpracované
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hodiny. Podnik nehradi zadny poplatek ani za registraci u dané agentury, naklady se
tedy odviji pfimo dle casu, po ktery byli zaméstnanci zapotiebi. Najati pracovnici by
museli spliiovat vyhlasku E50/78 Sb. pro praci s elektiinou, ktera stanovuje kvalifika¢ni

pozadavky.

Jelikoz spolecnost K+B pusobi zejména v Plzeniském kraji, bylo by vhodné vyuzit napt.
sluzeb agentury HOFMANN-WIZARD s.r.o., kterd ma pobocku mimo jiné také
Vv centru Plzné. Za Gcelem zjiSténi informaci bylo osloveno nékolik agentur, ale zminéna

spole¢nost zaujala nejvstiicnéjsi piistup a ochotu K jednani.

Snizeni rezijnich nakladid by mohlo byt dosazeno ukoncenim ndjemnich smluv dvou
kancelafi v Praze, které nejsou nijak intenzivné vyuzivany a pouZzivaji se v podstaté jen
pro jednani se zédkazniky ze Stfedoceského kraje ¢i Prahy, ktefi ovSem nejsou hlavnimi
zékazniky spoleCnosti a jejich pocet neni vysoky. Spolecnost by tak na ndajmech
mesicné uSetfila az 15 tisic K¢. V piipad€ nutnosti osobniho jednani by pak zastupci
spolecnosti K+B mohli bud’ cestovat pifimo do sidla spole¢nosti zakaznika, nebo
Vv pripadé nutnosti vyuzit sluzeb prondjmu zasedaci mistnosti v Praze, ktera je dnes
nabizena napf. V mnoha hotelech ¢i jinych objektech. Primérna cena za pronajem
zasedaci mistnosti ¢i Skolicich prostor se pohybuje kolem 600 K¢&/hod dle pozadované

kapacity a lokality budovy.

V sidle spoleCnosti v Domazlické ulici se vyskytuji ne pfili§ vyuzivané prostory
zasedacich mistnosti, které jsou jiz nyni nabizeny k prondjmu, ovSem o této moznosti je
pouze velmi nevyrazné informovano na internetovych strankach spolecnosti, a tak tato
sluzba je vyuzivana spise vyjimecné. Pokud by se ovSem podatilo najit zdkaznika, ktery
by prostory pravidelné ¢i dlouhodobé pronajimal, znamenalo by to doplikovy druh
pfijmu pro K+B, v soucasné dob¢ je za pronijem stanovend hodinové sazba 400-450 K¢
dle pozadovaného vybaveni. Aby podnik ziskal zdkaznika, ktery by prostory pronajimal
V del$im ¢asovém horizontu, spole¢nost by méla vyuzit sluzeb realitni kancelate.
Pfi stanoveni mési¢niho ndjmu za zasedaci mistnosti ve vysi 6000,- K&, by provize za
zprostfedkovani ¢inila ptiblizn€ 10000,- K¢, ale spole¢nost by si tim zajistila pravidelny

doplikovy pfijem.

Dal§i mozZnosti je téZ optimalizace podminek vyuZivani sluZzebnich telefoni

zaméstnancd, které je v soucasnosti velmi benevolentni a v podstaté bez jasné¢ danych
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pravidel. Cely princip spociva v tom, Zze sami zaméstnanci vykazuji, jaké z provedenych
hovorti byly pro soukromé (které by si méli hradit sami) a jaké pro pracovni ucely
(hradi podnik), je tedy zalozen na divére v pravdomluvnost zaméstnance. Zména by
byla zaloZzena na tom, ze kazdd pracovni pozice vyzaduje riznou vysSi ndkladi
na sluzebni komunikaci a s timto ohledem by tedy byly nastaveny meési¢ni limity.
Zaméstnanci by pak zaroveinn automaticky hradili polovinu provolanych finanénich
prostiedkl. Dle propoctu finan¢ni feditelky by tak mési¢né doslo k uspoie az o 20 tisic

K¢, tedy o 40 % jejich momentalni vyse.

5.2 ZvySeni mnoZzstvi zakazek
Mezi zakazniky spolecnosti K+B patfi v souCasné dobé predevSim velké stavebni

podniky, od nichz ptichazi pozadavky na zakazky velkého rozsahu. Za ucelem zvysSeni
trzeb by se podnik mohl pokusit zaméfit se také na mensi odbératele (doméacnosti), ktefi
by ziejme sice poptavali sluzby o vyrazné nizsi celkové hodnoté, nicméné jejich pocet
by mohl byt zna¢ny. Mezi ¢innosti spolecnosti K+B, které by bylo moZné nabizet této
skupin€ zdkaznik, by mohlo patfit naptiklad instalovani kamerovych systémi
za ucelem zabezpeCeni rodinnych domt, zavadéni spoleCnych televiznich antén

na panelové domy ¢i nainstalovani hromosvodii na jakékoliv obytné ¢i uzitkové stavby.

Kosloveni zakaznikii ztad kone¢nych spottebiteld by mél podnik vyvinout
odpovidajici marketingovou aktivitu. Moznosti by bylo naptiklad vyuziti sluzeb
spolecnosti Rencar Praha, a.s, ktera se jako jedind =zabyva poskytovanim

a zprostfedkovanim reklamy na prostfedcich MHD. (Pohybliva reklamni, 2014)

Za umisténi propagacniho materidlu o rozméru A4 do vnitinich prostor prosttedki
meéstské hromadné dopravy v Plzni by spolecnost zaplatila 130,- K¢&/ks/mésic, pti¢emz
minimalni pocet kusl je stanoven na padesat. Piestoze by toto opatifeni znamenalo
navyseni nakladii, mohlo by byt efektivni, jelikoz dle zjistovani Plzeniskych méstskych
podnikill, a.s. se denné v prosttedcich MHD piepravuje az tfi sta tisic osob, které by

mohly byt nabidkou spole¢nosti K+B osloveni. (Pohybliva reklamni, 2014)

Jinou mozZnosti marketingové komunikace by mohla byt také rozhlasova reklama.
Vytvoreni reklamniho spotu o standardni délce tficeti sekund se pohybuje okolo 2000, -
K¢. Vzhledem k regionalnimu charakteru plisobeni spole¢nosti K+B by bylo neefektivni

umistit reklamni spot do celorepublikového vysilani, ale naopak by se méla zamérit
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znovu zejména na Plzensky kraj. Cena za odvysilani spotu se odviji dle jejich poctu
Vv reklamni kampani. Spolecnost K+B by mohla svoji rozhlasovou reklamu umistit do
vysilani regionalni stanice Plzeit Ceského Rozhlasu. Pokud by si zvolila reklamni &as
Vv odpolednich hodinach, za odvysilani jednoho reklamniho spotu by zaplatila 800,- K¢.
Jelikoz je pro ziskani pozornosti potencionalniho zakaznika nutné, aby byla reklama
odvysilana opakované, spole¢nost K+B by mohla vyuzit mnozstevniho zvyhodnéni a
objednat si odvysilani dvaceti reklamnich spotii, coz by znamenalo snizeni ceny o 25 %
za odvysilani jednoho spotu, tedy na 600,- K¢ za spot. Celkové by tak podnik zaplatil
12000 K¢ za odvysilani rozhlasové reklamy a piiblizn¢ 2000,- K& za vytvoteni spotu.

(Regionalni stanice CRo, 2014)

Co se tyce marketingovych aktivit, pro podnik by bylo velmi vyhodné, kdyby se
domluvila se svymi nejvyznamnéjSimi odbérateli zfad stavebnich firem na tzv.
vyménovani odkaza. Princip by spocival v tom, Ze na webovych strankach podniku by
byl umistén link na stranky stavebniho podniku a naopak. ZvySila by se tim
pravdépodobnost, ze pii vyhledavani na internetu potenciondlni zdkaznik navstivi
stranky spole¢nosti K+B. Spole¢nosti, se kterou by tato dohoda mohla byt uzaviena je
napiiklad Metrostav, a.s., ktera predstavuje hlavniho zékaznika podniku. Ptestoze
na webovych strankach spolecnosti K+B je jeji obchodni ndzev uveden, Metrostav, a.s.

o spolupraci s K+B nikde neinformuje.

Dalsim krokem ke zvySeni mnozstvi zakdzek by mohlo byt zavedeni motivacniho
programu pro zameéstnance, napiiklad pod ndzvem ,Prived’ zdkaznika®, ktery by byl
zalozen na tom, ze pokud se jakémukoliv zaméstnanci podniku podaii piivést
potencionalniho zakaznika, se kterym bude ndsledné zavazné domluvena objednavka,
dany pracovnik za odménu dostane provizi ve vySi 10 % z marze za provedenou
zakazku. Dané opatteni by bylo prospésné pro obé strany, pro podnik i zaméstnance,
jelikoz spolecnost by tak zvysila zakdzkovou néplh a navic méla motivované
zaméstnance. Bonus pro pracovnika by pak samoziejmé piredstavovala financni

odmeéna.

Jak jiZ bylo uvedeno ve SWOT analyze, spolecnost K+B by mohla vyuzit ptilezitosti
expandovat také na némecky trh. PfestoZe hlavnim centrem z4jmu by ziejmé mél ziistat
Plzensky kraj, kde podnik sidli, alespoii okrajova orientace na zdpad by mohla opé&t

znamenat navyseni mnozstvi zakdzek. K uskuteénéni toho kroku by bylo vhodné, aby
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spole¢nost kromé podpory svého matefského podniku vyuzila také sluzeb agentury
CzechTrade, ktera se piimo zabyva usnadnénim podminek pro vstup na zahrani¢ni trh.
Pro spolec¢nost K+B by mohl byt vhodny tzv. Bali¢ek BASIC, za ktery by vzhledem
Kk tomu, Ze cilovou zemi je Némecko, zaplatila 15 000,- K¢. V cené by bylo zahrnuto
naptiklad vyhledani obchodnich partnerti, konzultace se zahrani¢nimi zéstupci

Ministerstva primyslu a obchodu a seminafe zaméfené jak odborng, tak teritoridlng.
(Czechtrade, 2014)

5.3 Ostatni
Moznost lepsiho vyuziti vlastnich zdroji by pfineslo vyrazné zkraceni doby obratu

pohledavek. Primérna doba, po kterou spole¢nost K+B ¢ekala na uhrazeni pohledavek,
byla ve sledovaném obdobi 115 dmi. Pokud by byly penize inkasovany dfive, bylo by
samoziejm€ mozné je vyuZzit jinak. V soucasné dobé ma spolecnost ve smlouvé

S odbérateli splatnost 60 dntl, ale jak je patrné z vysledkti ukazatele, neni dodrzovana.

Podnik by tedy mél vyjednat s odbérateli rychlejsi splaceni faktur. Spole¢nost K+B by
zaroven mohla nabizet slevu v urcité vysi z celkové sumy pii okamZitém nebo diivéjSim
splaceni, tzv. skonto. Procento této slevy by se pak ziejmé odvijelo napt. od nabizenych
urokovych mér bankovnich instituci tak, aby pro spole¢nost bylo vyhodné diive
inkasovanou ¢astku v niz§i vysi na zbyvajici dobu splatnosti investovat a ziskat tak
vysS§i budouci hodnotu, nez jaka by byla v pfipadé bézné splatky v pavodnim terminu
bez skonta. Bé€zn¢ je nabizena sleva ptfi okamzitém nebo brzkém splaceni faktury ve
vysi 2-5 %, ke které by mohla spole¢nost K+B také ptistoupit. Kromé nabidnuti skonta
by spole¢nost K+B mohla ptistoupit také k moznosti elektronické fakturace, diky niz by

byla zkracena doba doruceni faktury odbérateli.

Analyzou bylo zjiSténo, Ze podnik je piekapitalizovan. Vzhledem k soucasné financni
situaci by vSak nebylo vhodné, aby spolecnost rozsifovala cizi zdroje naptiklad ve
form& uvérd, jelikoZz je pravdépodobné, Ze by se tim vystavila problémum s jejich
splacenim a s hrazenim Uroktim, coz by mohlo v dlouhodobém vyhledl vést az k jejimu

zaniku.
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Zavér
Utelem této bakalaiské prace bylo zhodnotit ekonomickou situaci podniku na zakladé

vysledktli provedené finan¢ni analyzy, k jejimuz zpracovani byla uvedena téz teoreticka

vychodiska zpracovana zejména z kniznich zdrojt tykajicich se dané¢ho tématu.

Za analyzovany podnik byl vybran K+B, Elektro-Technik, s.r.0., jenz poskytl vyro¢ni
zpravy za hospodarské roky 2007-2012, z nichz byla Cerpana vétSina dat a informaci
vyuzitych pro analyzu, byl tedy sledovan vyvoj za poslednich 6 let. Cenné poznatky
byly ziskany také prostfednictvim konzultaci s ekonomickou feditelkou podniku Ing.

Monikou Burkovskou.

Bylo zjisténo, ze ekonomicka situace podniku byla na zacatku sledované¢ho obdobi
velmi dobrd, postupné ale dochéazelo ke zhorSeni, coz se projevovalo nejen klesajicimi
trzbami, ale zejména vysledkem hospodareni, ktery v hospodaiském roce 2012 dosahl
zéporné hodnoty. Pokud by vyvoj i nadale pokracoval ve stejném trendu, je vysoce
pravdépodobné, také na zdklad¢ vysledku bankrotniho modelu, Ze podnik by se potykal
S existenénimi problémy a mohlo by dojit k ukonceni jeho <cinnosti z divodu
nedostatecné zakdzkové naplné€ a s tim spojené nizké tirovné vykont. Na druhou stranu
SWOT analyzou spole€nosti bylo uréeno mnoZzstvi silnych stranek podniku, jejichz
zuzitkovanim a maximalizaci by spole¢nost mohla redukovat slabé interni faktory

a zéaroven vyuzit pfileZitosti na trhu.

Dana skutecnost pak méla samoziejmé vliv také na vysledky pomérovych ukazateld,
kdy naptiklad hodnoty penézni likvidity a obecné ukazatele rentability nedosahovaly
dostatecné, natoZ optimdlni vySe. Vyvoj podniku byl zdsadné ovlivnén situaci

ve stavebnictvi, kterd jiz vice neZ pét let vykazuje negativni tendence a pokles
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produkce. Stézejni zdkazniky spolecnosti totiz predstavuje skupina velkych stavebnich

podnikd.

V posledni kapitole této bakalaiské prace proto byla navrzena opatfeni, ktera se
zaméfovala primarné na zvySeni vysledku hospodaieni zejména prostfednictvim
uspornych opatieni, a to konkrétné¢ v kategorii rezijnich nakladti a mezd. Doporuceno
bylo téz orientovat se na zdkazniky také z fad domdacnosti, pro coz byla navrzena
odpovidajici marketingova aktivita s ptihlédnutim k regionalnimu ptisobeni spole¢nosti

K+B.
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Priloha A: VertikaIni analyza veSkerych slozek aktiv

Polozka/hosp.rok 2007 2008 2009 2010 2011 2011
Dlouhodoby m. 1,45 % 19,72% [17,89% | 19,95% | 19,44% 24,04 %
DI. nehmot. m. 0,31 % 0,18 % 0,70 % 0,63 % 0,46 % 0,42 %
Software 0,31 % 0,18 % 0,05 % 0,02 % 0 % 0 %
Ocenit. prava 0 % 0 % 0,66 % 0,61 % 0,46 % 0,42 %
DI. hmot. m. 1,14 % 1954% |17,19% |19,20% | 18,87 % 23,47 %
Pozemky 0 % 0% 1,70 % 1,97 % 1,96 % 2,56 %
Stavby 0 % 0 % 1452% |16,30% | 15,57 % 19,64 %
Sam. mov. véci 1,14 % 1,37 % 0,97 % 0,93 % 1,34 % 1,27 %
Nedokon¢. DHM 0 % 1817% | 0% 0 % 0 % 0 %
Dlouh. fin. m. 0% 0% 0% 0,11 % 0,11 % 0,15 %
Podily-ovlad.os. 0 % 0 % 0% 0 % 0,11 % 0,15 %
Podily-podst.vliv 0 % 0 % 0 % 0,11 % 0 % 0%
ObéZny maj. 97,86 % |79,03% |8L,71% |79,44% |79,83% 75,14 %
Zasoby 6,77 % 8,93 % 6,02 % 1478 % 19,94 % 9,59 %
Material 1,67 % 1,91 % 1,60 % 1,53 % 1,81 % 1,59 %
Nedok. 5,10 % 7,02 % 4329% |1325% |8,13% 8,01 %
vyr.+polotovary

Dlouh. pohledav. 0,07 % 0,10 % 0,09 % 0,15 % 9,79 % 52,17 %
Pohled. zobch. | 0% 0% 0% 0% 9,45 % 3,20 %
vztahti (dlouh.)

Dlouh.posk.zalohy | 0,07 % 0,10 % 0,09 % 0,15 % 0,12 % 0,15 %
Odloz.dan-pohled. 0 % 0 % 0 % 0 % 0,219 % 1,940 %
Kratkod. pohled. 63,01% |59,97% |57,03% |64,06% |[59,39% 59,33 %
Pohled. zobch. | 59,18 % |58,21% |53,33% |56,27 % | 49,85 % 53,30 %
vztah. (kratk.)

Pohled.podst. vliv 0% 0% 0% 1,52 % 0,74 % 1,01 %
Stat- dan. pohl. 2,67 % 0,60 % 0,02 % 0,72 % 2,28 % 2,19 %
Kratk. posk. zaloh 0,83 % 0,77 % 0,87 % 1,33 % 1,38 % 2,16 %
Dohadné éty a. 0,21 % 0,26 % 0,97 % 0,04 % 0,08 % 0,33 %
Jiné pohled. 0,13 % 0,13 % 1,84 % 4,19 % 5,06 % 0,35 %
Kratk. fin. maj. 27,95% |10,03% | 18,58% | 0,45% 0,72 % 0,93 %
Penize 0,41 % 0,55 % 0,45 % 0,42 % 0,70 % 0,60 %
Bank. uéty 27,59 % | 9,48 % 18,13% | 0,03 % 0,02 % 0,33 %
Cas. rozlis. 0,69 % 1,25 % 0,40 % 0,62 % 0,73 % 0,83 %
Nakl. prist.obd. 0,69 % 1,25 % 0,40 % 0,62 % 0,73 % 0,83 %
Pi{jmy pfist’.obd. 0% 0 % 0% 0% 0% 0 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2014




Priloha B: Vertikdlni analyza veskerych slozek pasiv

Polozka/rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Vlast. kap. 31,97 % | 48,16 % | 44,85 % | 53,10 % | 52,33 % | 40,33 %
Zakl. kap. 0,79% |106% |093% |108% |1,07% |141%
Kap. fondy 0% 0% 0% 0,004 % | 0,003 % | 0,002 %
Ocen. rozd. 0% 0% 0% 0,004 % | 0,003 % | 0,002 %
Rezerv.fond 10,29 % | 40,54 % | 40,63 % | 49,79 % | 50,09 % | 65,66 %
Zakon.fond 008% |0,11% |009% |0,11% |0,11% |0,14%
Stat. a ost. f 10,22 % | 40,44 % | 40,54 % | 49,68 % | 49,98 % | 65,52 %
VH min. let 361% |]090% |0,79% |0,92% |091% |1,20%
Ner. zisk ml 369% |101% |089% |092% |091% |1,20%
Neuhr. ztrata ml -0,09% | 0,12% |0,10% |0% 0% 0%

VH bézné o. 17,28% | 566% |250% |1,30% |0,26% | 27,93%
Cizi zdroje 68,03 % | 51,84 % | 55,15 % | 46,45 % | 47,24 % | 57,74 %
Dlouh. zavazky 0,07% |0,06% |008% |0,15% |801% |11,15%
Zav. z obch vztah. (dl.) | 0 % 0% 0% 0% 292% |1,41%
Zavaz. —ovlad. osoba | 0% 0% 0% 0% 509% |2,71%
Jiné zav. (dl) 0% 0% 0% 0% 0% 7,03 %
Odloz. dan zav 0,07% |0,06% |0,08% |0,15% |0% 0%
Kratk. zavazky 67,96 % | 51,78 % | 55,06 % | 38,13 % | 32,42 % | 32,87 %
Zavaz. z obch.vztahi 54,05 % | 45,98 % | 40,90 % | 31,62 % | 19,16 % | 23,26 %
Zav. — ovladana os. 0% 0% 0% 0% 2,91% |3,95%
ZavazKy ke spolec. 0,033%]0,05% | 0% 0% 0% 0%
Zavazky kK ZCtim 246% 11,92% |159% |186% |1,84% |2,28%
Zav. SP+ZP 166% |1,19% [100% |1,18% |1,17% |1,46%
Stat-dan z.+dotace 429% 1091% |3,37% [0,29% |0,24% |0,25%
Kratk. ptij. zalohy 339% |0% 6,22% |0,44% | 0% 0%
Dohad. ¢ty pasivni 206% |1,73% |197% |274% |169% |1,63%
Jiné zavazky 0,01% ]0,001%|002% |001% |540% |0,03%
Bank. Gvéry 0% 0% 0% 8,17% |6,82% | 13,73%
Kratk. bank. uvéry 0% 0% 0% 8,17% |6,82% | 13,73%
Cas. rozli§eni 0% 0% 0% 046% |042% |1,92%
Vydaje p. o. 0% 0% 0% 046% |0,42% | 0,17 %
Vynosy p. o. 0% 0% 0% 0% 0% 1,76 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2014




Priloha C: Horizontalni analyza veSkerych slozek aktiv v procentudlnim vyjadreni

PoloZka/hosp.rok 08/07 09/08 10/09 11/10 12/11
Dlouhodoby m. 912,52% | 2,73% -4,07 % -1.59% | -557 %
DI. nehmot. m. -58,07% | 352,00% | -22,35% | -26,35% | -31,53 %
Software -58,07% | -70,00% | -63,33% | -100,0% | -

Ocenit. prava - - -19,43% | -23,97 % | -31,53 %
DI. hmot. m. 1179,37 % | -0,42 % -3,88 % -0,79% | -4,99 %
Pozemky - - 0% 0% 0%
Stavby - - -342% |-355% |-3,68%
Sam. mov. véci -10,61% |-19,92% |-1755% | 46,19% |-27,52%
Nedokon¢. DHM - -100,0% | - - -

Dlouh. fin. m. - - - 0,81 % 4,03 %
Podily-ovlad.os. - - - - 4,03 %
Podily-podst.vliv - - - -100,0 % | -

ObéZny maj. -39,67% |17,04% |-16,34% | 1,46 % -28,11 %
Zasoby -1,48 % -23,73% | 111,40% | -32,09 % | -26,32 %
Material -1449% | -4,85% -17,86 % | 1955% | -33,15%
Nedok. vyr.+polotovary 2,77 % 597,87 % | -73,66 % | -38,05% | -24,80 %
Dlouh. pohledav. 0% 3,54 % 36,75% | 6735,0% | 307,07 %
Pohled. z obch. vztaht (dlouh.) | - - - - -74,14 %
Dlouh.posk.zalohy 0% 3,54 % 36,75% |-18,75% | 0%
Odloz.dan-pohled. - - - - 575,92 %
Kratkod. pohled. -2890% | 7,64 % -3,33 % -6,40% | -23,70 %
Pohled. z obch. vztah. (kratk.) |-26,52% | 3,70 % -9,20 % -10,56 % | -18,34 %
Pohled.podst. vliv - - - -50,98 % | 4,12 %
Stat- dan. pohl. -83,28 % | -96,02 % | 2844,44% | 221,01 % | -26,92 %
Kratk. posk. zaloh -30,68% |2851% |31,31% |4,97% 19,73 %
Dohadné ucty a. -6,54 % 314,33 % | -96,78 % | 115,00 % | 222,09 %
Jiné pohled. -23,20 % | 1489,26% | 95,99 % | 21,87 % | -94,70 %
Kratk. fin. maj. -73,19% | 109,66 % |-97,90% | 59,68 % | -0,50 %
Penize 0 % -7,64 % -20,00% ] 68,75% | -34,48%
Bank. Gcty -74,34% | 116,50 % | -99,84 % | -54,05 % | 1564,71 %
Cas. rozlis. 35,65 % -63,88% |32,68% |]1891% |-13,19%
Nakl. ptist.obd. 35,65 % -63,88% |32,68% |1891% |-13,19%

Ptijmy ptist’.obd.

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2014




Ptiloha D: Horizontélni analyza aktiv v absolutnim vyjadieni v tis. K¢

PoloZka/hosp.rok 08/07 | 09/08 |]10/09 | 11/10 | 12/11
Dlouhodoby m. 20185 | 611 -936 -351 | -1210
DI. nehmot. m. -277 704 -202 -185 | -163
Software =277 -140 -38 -22 0
Ocenit. prava 0 844 -164 -163 | -163
DI. hmot. m. 20462 | -93 -857 -167 | -1052
Pozemky 0 2185 |0 0 0
Stavby 0 18677 | -639 -640 | -640
Sam. mov. véci -184 -309 -218 473 -412
Nedokon¢. DHM 20646 | -20646 | 0 0 0
Dlouh. fin. m. 0 0 123 1 5
Podily-ovlad.os. 0 0 0 124 5
Podily-podst.vliv 0 0 123 -123 |0
ObéZny maj. -59041 | 15299 | -17169 | 1287 | -25076
Zasoby -152 -2407 | 8619 -5248 | -2924
Material -367 -105 -368 331 -671
Nedok. vyr.+polotovary 215 47698 | -41013 | -5579 | -2253
Dlouh. pohledav. 0 4 43 10776 | 33581
Pohled. z obch. vztahti (dlouh.) | 0 0 0 10561 | -7830
Dlouh.posk.zalohy 0 4 43 -30 0
Odloz.dan-pohled. 0 0 0 245 1411
Kratkod. pohled. -27698 | 5206 -2441 | -4540 | -15729
Pohled. z obch. vztah. (kratk.) | -23866 | 2448 -6312 | -6573 | -10215
Pohled.podst. vliv 0 0 1683 -858 | 34
Stat- dan. pohl. -3381 | -652 768 1757 | -687
Kratk. posk. zaloh -385 248 350 73 304
Dohadné ucty a. -21 943 -1203 | 46 191
Jiné pohled. -45 2219 2273 1015 | -5356
Kratk. fin. maj. -31111 | 12496 | -23390 | 299 -4
Penize 0 -48 -116 319 -270
Bank. Gcty -31191 | 12544 | -23274 | -20 266
Cas. rozlis. 374 [-909 | 168 129 |[-107
Nakl. ptist.obd. 374 -909 168 129 -107
Piijmy piist’.obd. 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2014



Priloha E: Horizontalni analyza veskerych slozek pasiv v procentualnim vyjadieni

Polozka/rok 08/07 09/08 10/09 11/10 12/11
Vlast. kap. 12,51 % 5,43 % 1,87 % -0,49 % -41,14 %
Zakl. kap. 0% 0% 0% 0% 0%

Kap. fondy - - - -25,00% | -33,33%
Ocen. rozd. - - - -25,00% | -33,33%
Rezerv.fond 194,17 % | 13,45 % 5,45 % 1,57 % 0,13 %
Zakon.fond 0% 0% 0% 0% 0%

Stat. a ost. f 195,67 % | 13,48 % 5,46 % 1,57 % 0,13 %
VH min. let -81,41% |0% 0% 0% 0%

Ner. zisk ml -7951% |0% -11,38% | 0% 0%
Neuhr. ztrata ml 0% 0% -100,00% | - -

VH bézné o. -75,54 % | -50,09% | -55,00% |-79,64% | -8207,8%
Cizi zdroje -43,07 % | 20,42 % -27,53% | 2,69 % -6,64 %
Dlouh. zavazky -32,41% | 49,32 % 48,62 % 5423,4% | 6,30 %
Zav. z obch vztah. (dl.) | - - - - -63,22 %
Zavaz. —ovlad. osoba | - - - - -59,33 %
Jiné zav. (dl) - - - - -

Odloz. dan zav -32,41% | 49,32 % 48,62 % -100,00 % | -

Kratk. zavazky -43,08 % | 20,39 % -40,41% | -14,17% | -22,55%
Zavaz. z obch.vztaht -36,46 % | 0,69 % -33,48% |-38,83% | -7,27 %
Zav. — ovladana os. - - - - 3,56 %
Zavazky ke spolec. 18,00 % -100,00 % | - - -
Zavazky k ZCtim -41,70% | -6,68 % 0,83 % -0,15 % -5,36 %
Zav. SP+ZP -46,47 % | -4,37 % 0,93 % 0,69 % -4,73 %
Stat-dan z.+dotace -84,22% |321,38% |-9255% | -16,10% | -19,93 %
Kratk. pfij. zalohy -100,00 % | - -93,90 % | -100,00 % | -

Dohad. ucty pasivni -37,22% | 28,78 % 19,78 % -37,58 % | -26,24 %
Jiné zavazky -92,31% | 2100,0% | -5455% | 60220 % | -99,55 %
Bank. uvéry - - - -15,73% | 53,78 %
Kratk. bank. avéry - - - -15,73% | 53,78 %
Cas. rozliseni - - - -6,51 % 246,20 %
Vydaje p. o. - - - -6,51 % -70,25 %
Vynosy p. o. - - - - -

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2014




Priloha F: Horizontalni analyza pasiv v absolutnim vyjadfeni v tis. K¢

Polozka/rok 08/07 | 09/08 | 10/09 | 11/10 | 12/11
Vlast. kap. 6082 2973 | 1079 -286 -24053
Zakl. kap. 0 0 0 0 0
Kap. fondy 0 0 4 -1 -1
Ocen. rozd. 0 0 4 -1 -1
Rezerv.fond 30401 | 6193 | 2848 863 73
Zakon.fond 0 0 0 0 0
Stat. a ost. f 30401 | 6193 | 2848 863 73
VH min. let -4466 |0 0 0 0
Ner. zisk ml -4466 |0 -131 0 0
Neuhr. ztrata ml 0 0 131 0 0

VH bézné o. -19853 | -3220 | -1765 | -1150 | -24131
Cizi zdroje -44564 | 12028 | -19523 | 1384 -3507
Dlouh. zavazky -35 36 53 8786 | 564
Zav. z obch vztah. (dl.) | O 0 0 3265 | -2064
Zavaz. —ovlad. osoba | 0 0 0 5683 -3372
Jiné zav. (dl) 0 0 0 0 6000
Odloz. dan zav -35 36 53 -162 0
Kratk. zavazky -44529 | 11992 | -28616 | -5980 | -8168
Zavaz. z obch.vztaht -29973 | 363 -17608 | -13586 | -1557
Zav. — ovladana os. 0 0 0 3256 116
Zavazky ke spolec. 9 -59 0 0 0
Zavazky k ZCtim -1563 | -146 |17 -3 -110
Zav. SP+ZP -1172 | -59 12 9 -62
Stat-dan z.+dotace -5491 | 3307 | -4013 | -52 -54
Kratk. ptij. zalohy -5163 | 8000 | -7512 | -488 0
Dohad. ucty pasivni -1164 | 565 500 -1138 | -496
Jiné zavazky -12 21 -12 6022 -6005
Bank. Gvéry 0 0 9040 -1422 | 4097
Kratk. bank. uvéry 0 0 9040 -1422 | 4097
Cas. rozliseni 0 0 507 -33 1167
Vydaje p. o. 0 0 507 -33 -333
Vynosy p. o. 0 0 0 0 1500

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.0., 2014

Priloha G: Meziro¢ni absolutni zmény hlavnich trovni vykazu zisku a ztraty v tis. K¢

PoloZka 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Pfidand hodnota -22427 | -9198 | 789 -3984 | -25282
Provozni VH -25116 | -3693 | -1950 | -1954 | -25423
Finan¢ni VH 66 -564 | 217 -148 | 24
Mimotadny VH 0 142 -142 | 2 -2

VH za tcetni obdobi | -19853 | -3220 | -1765 | -1150 | -24131
VH pi‘ed zdanénim | -25050 | -4079 | -1911 | -2100 | -25401

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2014



Priloha H: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

PoloZka/rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Vykony 97,44% | 100,1 % | 98,75 % | 102,27% | 96,94 % | 98,47 %
Trzby za prodej vlastnich | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00
vyrobki a sluZzeb % % % % % %
Zmeéna stavu zasob vlastni | -2,56 % [ 0,10% |-1,25% | 2,27 % -3,06 % | -1,53 %
¢innosti

Aktivace 0% 0% 0 % 0 % 0% 0%
Vykonova spotieba 75,90 % | 71,33 % | 68,47 % | 87,97 % | 68,02 % | 79,86 %
Spotieba materialu a energie | 27,99 % | 40,71 % | 33,37 % | 57,42 % | 35,35 % | 41,09 %
Sluzby 47,90 % | 30,62 % | 35,10 % | 30,54 % | 32,67 % | 38,77 %
Piidana hodnota 21,55 % | 28,77 % | 30,28 % | 14,30 % | 28,92 % | 18,61 %
Osobni naklady 13,17 % | 23,16 % | 27,86 % | 13,20 % | 27,67 % | 34,52 %
Mzdové naklady 954% | 16,67 % | 20,31 % | 9,59 % 20,02 % | 25,02 %
Néaklady na SZ a ZP 3,32% |585% |677% |3,31% 6,99 % | 8,68 %
Socialni naklady 0,30% |064% |0,78% | 0,30% 0,66 % | 0,83 %
Dan¢ a poplatky 0,04% ]0,07% |0,10% | 0,04% 0,12% ]0,14 %
Odpisy DHM 015% ]0,36% |0,63% |0,30% 0,72% ]0,83%
Trzby zprodeje DHM a|048% [0,75% [0,51% |0,20% 0,18% | 0,86 %
materialu

Trzby z prodeje DHM 0% 0% 0,13% |0,01 % 0% 0,45 %
Trzby z prodeje materialu 048% ]0,75% ]0,38% | 0,20% 0,18% |]0,41%
Zustatk.cena prodané¢ho | 0,47% |0,72% ]0,38% |0,19% 0,18% |0,40%
DHM a materialu

Zustatk. cena  prodaného | 0 % 0% 0% 0% 0% 0%
DHM

Prodany material 047% ]10,72% ]0,38% | 0,19% 0,18% |0,40%
Zména stavu rezerv a | 0% 458% |-0,03% |-225% |0,85% |0,81%
opravnych polozek

Ostatni provoz. vynosy 035% |494% |136% |-1,99% [141% |1,52%
Ostatni provoz. naklady 0,38 % 198% ]0,82% | 0,40 % 0,69% [1,19%
Provozni VH 8,18% |359% |240% | 0,62 % 0,29% [-16,9 %
Vynosové uroky 0,15% ]0,16% ]0,02% | 0,01 % 0,33% |0,47 %
Nékladové uroky 0,01% |0% 0% 0,01 % 0,24% ]0,43%
Ostatni fin. vynosy 0,00% ]012% |0,05% | 2,16 % 0,02% | 0,03 %
Ostatni fin. naklady 013% ]0,22% |031% |221% 0,31% |0,31%
Financni VH 0,01% ]0,06% |]-0,24% |-0,06% |[-0,20% |-0,23%
Dan z pfijmu za béznou ¢inn. | 1,73% ]0,80% | 0,50% | 0,20 % -0,08 % | -0,96 %
VH za bé&nou ¢inn. 6,47% |284% |166% | 0,36% 0,16 % | -16,2%
Mimotadné vynosy 0% 0% 025% |0% 0% 0%
Mimoradné naklady 0% 0% 0,16% |0% 0% 0%
Mimoi‘adny VH 0% 0% 0,08% |0% 0% 0%
VH za ucet. obd. 6,47% |284% |1,74% | 0,36% 0,16 % | -16,17%
VH pied zdanénim 820% |364% |225% |0,57% 0,08% |-17,13%

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2014




Piiloha |: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v procentualnim vyjadieni

PoloZka/rok 08/07 09/08 10/09 11/10 12/11
Vykony 42,44 % |-1951% | 122,43% | -56,4 % | -17,86 %
Trzby za prodej vyr. a sluzeb 4428 % |-18,42% | 114,79% | -54 % -19,14 %
Zména stavu zasob vlastni | -102,1% | -1165% |-490,4% |-162% | -59,62 %
¢innosti
Aktivace - - - - -100 %
Vykonova spotieba -47,64% |-21,69% | 175,95% | -64,6 % | -5,06 %
Spotieba materialu a energie -18,97 % |-33,13% | 269,62% | -71,7% |-6,01 %
Sluzby -64,39% | -6,47 % 86,90 % -50,8 % | -4,03 %
Piidana hodnota -2562% |-1413% | 1,41 % -7,03 % | -47,96 %
Osobni naklady -1,97 % -1,89 % 1,77 % -3,65% | 0,91 %
Mzdové naklady -2,64 % -0,60 % 1,38 % -4,02% | 1,03 %
Néaklady na SZ a ZP -1,94 % -5,65 % 5,20 % -3,11% 0,49 %
Socialni naklady 19.03% |-1,10% -18,19% |213% |1,42%
Dané a poplatky -11,73% |1835% |-1444% |3250% | -4,72 %
Odpisy DHM 29,98% | 42,45% 1,81 % 1151% | -7,74 %
Trzby z prodeje DHM a materialu | -13,25% | -4425% |-14,71% -59,31 285,67 %
%
Trzby z prodeje DHM -90 % 11750 % | -87,34% | -86,7 % | 16400 %
Trzby z prodeje materialu -12,46 % | -58,18 % | 9,60 % -58,3% | 86,73 %
Zustatk.cena prodaného DHM a | -14,23 % | -56,26 % | 9,03 % -58,2% | 82,35%
materidlu
Zustatk. cena prodaného DHM - - - - -100 %
Prodany material -14,23% |-56,26 % | 9,03 % -58,73 | 84,64 %
%
Zména stavu rezerv a opravnych | -74107 % | -100,5% | 17417 % |-117,3 |-22,48%
polozek %
Ostatni provoz. vynosy 678,76 % | -77,47 % | -413,74% | -132% | -12,66 %
Ostatni provoz. naklady 193,15% | -66,35% | 6,29 % -21,5% | 38,86 %
Provozni VH -7558 % | -4550% | -44,08% |-78,9% | -4889 %
Vynosové uroky -39,27% |1-90,49% |-17,14% | 1972% | 16,31 %
Nakladové uroky -73,91% | -50,00 % | 1500 % 825 % | 42,34 %
Ostatni fin. vynosy 1185,7% | -64,81 % |8932,6% |-995% | 14,29 %
Ostatni fin. naklady -6,97 % 11,64 % 14519% | -93,5% | -18,98 %
Financni VH 111,86 % | -451,2% | -49,43% | 66,67 % | -6,49 %
Dan z pfijmu za béZnou ¢inn. -74,14% |-4937% | -11,98% | -117 % | 894,37 %
VH za bé&nou ¢inn. -7554% |-52,29% |-52,92% |-79,8% | -8263 %
Mimotadné vynosy - - -100 % - -100 %
Mimoradné naklady - - -100 % - -
Mimoi‘adny VH - - -100 % - -100 %
VH za ucet. obd. -75,54% | -50,09 % | -55,00% |[-79,6% | -8207 %
VH pied zdanénim -7524% |-49,49% |-4590% |-93,3% |-16711%

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2014




Priloha J: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v absolutnim vyjadfeni v tis. K¢

Polozka/rok 08/07 09/08 | 10/09 | 11/10 12/11
Vykony -169292 | -44204 | 223224 | -228859 | -31557
Trzby za prodej vyr. a sluzeb -179888 | -41686 | 211935 | -214297 | -34879
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 10596 -2518 | 11289 | -14566 | 3326
Aktivace 0 0 0 4 -4
Vykonova spotieba -146865 | -35006 | 222435 | -224875 | -6275
Spotieba materialu a energie -21566 | -30525 | 166114 | -163287 | -3873
Sluzby -125299 | -4481 | 56321 | -61588 | -2402
Pridana hodnota -22427 | -9198 | 789 -3984 -25282
Osobni naklady -1055 -990 908 -1913 457
Mzdové naklady -1025 -226 519 -1529 377
Naklady na SZ a ZP -262 -748 650 -409 63
Socialni naklady 232 -16 -261 25 17
Dané a poplatky -21 29 -27 52 -10
Odpisy DHM 188 346 21 136 -102
Trzby z prodeje DHM a materialu -259 -750 -139 -478 937
Trzby z prodeje DHM -18 235 -207 -26 656
Trzby z prodeje materialu -241 -985 68 -452 281
Zustatk.cena prodaného DHM a materialu | -269 -912 64 -450 266
Zustatk. cena prodaného DHM 0 0 0 4 -4
Prodany material -269 -912 64 -454 270
Zména stavu rezerv a opravnych polozek | 10375 -10412 | -8883 | 10482 -348
Ostatni provoz. vynosy 9747 -8664 | -10422 | 10470 -325
Ostatni provoz. naklady 2959 -2980 | 95 -345 490
Provozni VH -25116 |-3693 | -1950 | -1954 -25423
Vynosové uroky -238 -333 -6 572 98
Nakladové uroky -17 -3 45 396 188
Ostatni fin. vynosy 249 -175 8486 -8539 6
Ostatni fin. naklady -38 59 8218 -8215 -108
Financni VH 66 -564 217 -148 24
Dan z pfijmu za béZnou Cinn. -5197 -895 -110 -950 -1270
VH za b&Znou ¢inn. -19853 | -3362 | -1623 | -1152 -24129
Mimotadné vynosy 0 466 -466 2 -2
Mimoradné naklady 0 288 -288 0 0
Mimoi‘adny VH 0 142 -142 2 -2

VH za ucet. obd. -19853 | -3220 |-1765 | -1150 -24131
VH pi‘ed zdanénim -25050 | -4079 |-1911 | -2100 -25401

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy K+B, elektro-technik, s.r.o., 2014
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Ptedlozena prace je zaméfena predevSim na zkoumani ekonomické situace zvoleného
podniku. V praci jsou nejprve uvedena teoretickd vychodiska, na jejichz zéaklad¢ je
postupovano v praktické ¢asti. Jejim obsahem jsou zejména horizontalni a vertikalni
analyza ucetnich vykazii a vypocty skupin pomérovych ukazatelli spolu s grafickym
zobrazenim jejich vysledkl.. Soucast tvofi téz zjiStovani hodnot predikénich modeld,
Z nichz lze odhadovat budouci vyvoj podniku. Ve ¢tvrté kapitole jsou pak ziskané
vystupy interpretovany a je zhodnocena uroven dosaZzenych hodnot, zejména
porovnanim s doporuc¢enymi pasmy uvedenymi v odborné literatufe. Posledni kapitola
prace se zaméiuje na ndvrhy opatieni, ktera by méla vést ke zlepSeni ekonomické
situace podniku. Tyto ndvrhy jsou zaloZeny na ptfedchozich vysledcich analyzy a jsou
orientovany na nejproblematictéjsi oblasti, které byly jejim prostfednictvim

identifikovany.
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The submitted bachelor thesis focuses mainly on the evaluation of an economic
situation of a particular company. Firstly, there is a theoretical base stated, according to
which the practical part of the thesis is completed. It consists of the horizontal and
vertical analysis of the annual accounts, there are also the financial ratios, whose results
are put into graphs in order to represent the trends graphically. Outcomes of the bancrot
and bonit models are also included, which can be considered as tools to predict the
company’s future development. In the fourth chapter of the thesis the interpretation of
the findings can be found, there is also a comparison of the results with the optimal
figures that are mentioned in economic literature. The last part of the thesis is focused
on giving suggestion that should lead to improving the economic situation of the
company. These recommendations are based on the results of the analysis and are

dealing with the most problematic areas that were identified when pursuing the analysis.



