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Uvod

Tématem této bakalarské prace je ,,Zahajeni podnikatelské Cinnosti na zakladé konkrétniho
podnikatelského zaméru®. Prace je aplikovana na zalozeni jazykové Skoly. Autorka v jedné
Z jazykovych $kol pracuje jiz tfetim rokem a do budoucna o otevieni své jazykové Skoly sama

uvazuje.

Je dilezité, aby se zacinajici podnikatel seznamil se zakladnimi principy podnikani, které lze
ziskat nastudovanou odbornou literaturou, praxi nebo metodou pokusu. Podnikatel by mél mit
ale i urcité osobni ptedpoklady a dovednosti, aby své podnikani dokazal uspéSné vést

kuptedu.

Bakalaiska prace zacind definovanim pojmu, které s podnikatelskou ¢innosti souvisi. Jde
napi. 0 definici podnikani a podnikatele, déleni druhti zivnosti, ¢i obchodnich spole¢nosti,
podporu podnikani a chyby, kterych se podnikatel mize na zacatku své Cinnosti dopustit,
resp. vyvarovat. Teoreticka Cast je ukoncena popisem sestaveni podnikatelského planu, ktery

je v praktické ¢asti aplikovan do praxe.

V druhé casti bakalafské prace se autorka zaméfuje na konkrétni podobu vznikajiciho
podniku. Jedna se o jazykovou Skolu, kterd vznikne v obci Vejprnice, pobliz mésta Plzen.
V Plzni existuje vice nez 40 jazykovych Skol a mnoho soukromych lektord, ktefi nabizeji
vyucovani cizich jazykt. V ¢asti Plzen-sever ovSem Zadné takové zafizeni neexistuje. V obci
Vejprnice se nachazi zékladni Skola, ve které autorka mimo jiné spatfuje velky potenciél
V podobé vyuky déti Skolniho véku. Autorka ze zminéné obce pochédzi a sama jiz dlouhodobé
nékolik studentli individualné v obci doucuje. Jazykova Skola chce nabidnout kvalitni sluzby,
individualni pfistup ke studentim a utvofit pfijemnou atmosféru diky nov€ postavenym
prostoram, které budou modern¢ vybaveny. V této €asti je vypracovan podnikatelsky plan,
ktery zahrnuje popis podnikatelského zdméru, analyzu odvétvi a trhu, dale pak urcuje

marketingovou strategii a rozbor finan¢niho planu.

Hlavnim cilem bakalatské prace je popsat nalezitosti procesu zahajeni podnikatelské ¢innosti
se zaméfenim na malé a stfedni podniky. Charakterizovat hlavni problémy souvisejici se
zalozenim podniku, pfedstavit konkrétni podnikatelsky zamér, a na jeho zaklad¢ sestavit
podnikatelsky plan pro nové vznikajici podnik, véetné analyzy okoli podniku a urceni
klicovych osob v podnikani. Ur¢it marketingovou strategii, vypracovat finan¢ni plan a finalni

zhodnoceni podnikatelského zdméru.



1  Charakteristika zakladnich pojmi v podnikani

1.1 Podnikani

"Génius bez vzdelani je jako stribro v dole.”

Benjamin Franklin

Mnoho lidi, ktefi se rozhodnou zacit podnikat, se domniva, Ze teoretické poznatky
a historie podnikani neni dalezitd. Spoléhaji se pouze na své schopnosti a znalosti, které jsou
pro podnikdni potiebné, ale nejsou dostacujici pro bezpecnou a uspéSnou realizaci jejich
napadu. Existuji vSak vyznamni podnikatelé, ktefi pfiznavaji velky podil jejich tUspéchu

znalosti teorie podnikani. (Srpovd, 2010)

1.1.1 Definice podnikani
Od roku 2014 nabyva platnosti zakon ¢. 89/2012 Sb., novy obcansky zakonik (NOZ), ktery
neobsahuje definici podnikani, ale vymezuje v § 420 tzv. ,,soustavnou ¢innost podnikatele®,

ktera bude uvedena dale v textu pod definici podnikatele.

1.2 Podnikatel
Definice podnikatele uvedena v NOZ (§ 420) uvadi:

., Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydeélecnou cinnost Zivnostenskym
nebo obdobnym zpuisobem se zamérem Ccinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je

povazovan se zretelem k této cinnosti za podnikatele. “ (Novy obcansky zakonik, 2014)
Dle § 421 stejného zakon uvadi:

., Za podnikatele se povazuje osoba zapsana v obchodnim rejstiiku. Za jakych podminek se

0S0by zapisuji do obchodniho rejstriku, stanovi jiny zakon. “ (Novy obcansky zdkonik, 2014)
,Ma se za to, Ze podnikatelem je osoba, ktera ma k podnikani Zivnostenské nebo jiné

opravneni podle jiného zdkona. *“ (Novy obcansky zakonik, 2014)

1.2.1 Neopravnény podnikatel
V souvislosti s definici podnikatele je vhodné uvést i pojem ,,neopravnény podnikatel, ktery

je pravné vymezen jako:

,,Osoba, ktera uskuteciuje cinnost, k niz se podle zvlastnich pravnich predpisi vyZzaduje

ohlaseni nebo povoleni, bez takového ohlaseni nebo povoleni, a osoby, které takovou cinnost
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uskutecriuji jménem jiné osoby anebo na jeji ucet odpovidaji za skodu tim zpiisobenou; tim

neni dotcena jejich odpovédnost podle zvlastnich pravnich predpisu. *“ (Veber, 2012, str. 16)

1.2.2 Obecné rysy podnikatele
Nasledujici text je doporucen pfedevsim zacinajicim podnikatelim, kterym by m¢l umoznit

konfrontaci svych piedstav o podnikani s realitou.

¢ Dlouhodobé zaméreni
Podnikatelské aktivity lze povazovat za dlouhodobé. Podnikatel obvykle zaklada podnik
s vizi, ktera je dlouhodobd. Netypické je ukoncit podnikatelskou ¢innost po skonceni projektu
¢i urcité akce. Podnikatelské aktivity jsou spojené s postupnym rozvojem a posilovanim

podnikatelské pozice na trhu. (Veber, 2012)

e Podnikavost
Podnikavost podnikatele je jednou z klicovych charakteristickych vlastnosti. Podnikavost se
dale ¢leni na dispozice, kam se fadi schopnosti, védomosti a dovednosti a osobni vlastnosti,
které charakterizuji osobnost podnikatele.
Mezi dalSi obecné rysy patii napf. motivace, iniciativa, aktivita, podstupovani rizika

a dobry zdravotni stav. (Veber, 2012)

1.3 Podnik

Podnik neboli také [enterprise] je mozno charakterizovat z vice hledisek. (Srpovd, 2010)
Nejobecnéji je podnik mozno chépat jako subjekt, ktery meéni své zdroje (vstupy) na statky

(vystupy). (Srpovd, 2010)

Obsahleji jde o uspotadany soubor prostredkil, zdrojii, prav a jinych majetkovych hodnot,

které slouzi podnikateli k provozovani podnikatelskych aktivit. (Srpova, 2010)

Pravnim vykladem je podnik interpretovan jako soubor hmotnych, jakoZz i osobnich
a nehmotnych slozek podnikéni. Soucasti podniku jsou véci, prava a jiné majetkové hodnoty,
které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo maji tomuto ucelu slouZit.

(Srpova, 2010)
Kazdy subjekt, ktery vykonava hospodaiskou ¢innost, je chapan jako podnik. Mezi tyto
subjekty patii zejména osoby samostatné¢ vydéleéné cinné, rodinné podniky a obchodni

spolecnosti nebo sdruzeni. (Srpova, 2010)



S podnikem souvisi i pojem firma. Tento pojem je chapan jako ndzev, pod kterym je firma
uvedena v obchodnim rejstiiku. Firmou fyzické osoby musi byt vzdy jméno a piijmeni.

(Srpova, 2010)

1.4 Malé a stiedni podniky

V soucasné dob¢ rostouci globalizace by se mohlo zdat, ze malé a stiedni podniky (MSP)
upadaji, ale opak je pravdou. Nejvice dominuji malé a sttedni firmy, které maji kazdoro¢ni
podil 99,9% a k roku 2010 jejich pocet stoupl na 1 065 815 subjekti. V tabulce ¢. 1 jsou
uvedeny zmény konecného roku proti poc¢ate¢nimu roku v % a velikostni skupiny podle poctu

zaméstnanych osob. (czso.cz, 2013)

Tabulka €. 1: Prirdstky poctu malych a stfednich firem za roky 2003-2010 a 2003-2007 v %

Celkem 1-9 10-19 20 -49 50 -99 100 - 249
2003-2010 9,7 10,2 =30 -2,0 2,6 4,3
2003-2007 13 13 2,4 2,0 9,6 14,6

Zdroj: www.czs0.cz

Zejména e-business se povazuje za piileZitost, ktera malé podniky zvyhodni pfed velkymi
a zmen$i se tak mezi nimi rozdily. V nasledujicim textu je uvedeno déleni malych
a stfednich podnikt podle doporuceni Evropské komise z roku 2003, kde se podniky ¢leni na:
(Veber, 2012)

e mikropodniky
e malé podniky
e stfedni podniky

Limitni po¢ty zaméstnancti, ro¢niho obratu a ro¢ni bilan¢ni sumy jsou uvedeny na obrazku ¢. 1.

Podniky, které ptesahuji pocet 250 zaméstnancii a jejich ro¢ni obrat a aktiva jsou vyssi, nez

u stfednich podnikil jsou podniky velké.
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Obrazek €. 1: Kritéria pro zatfazeni podniku mezi MSP

Pocet

Kategorie zaméstnancd Ro&ni obrat Roéni bilanéni
podniku Rocni pracovni surma
jednotka mebo
- ~ [ -
stiedni < 250 < 50 mil. € < 43 mil. €
mebo
L J L J L J
' . ~
maly <50 < 10 mil. € <10 mil. €
mebo
\. J J J
s N I 1
mikropodnik <10 <2 mil. € <2 mil. €
nebo
\ J J\

Zdroj: Vochozka, 2012

V Evropé operuje vice nez 19 milioni malych a stfednich podniki, které predstavuji
99,8% vsech firem v EU a zamé&stnavaji 80 milionli obCantl a tvoii kazd¢ druhé nove vzniklé
pracovni misto. V Ceské republice predstavuji malé a stfedni podniky 99,8% vsech firem,

které zabezpecuji 60% zaméstnanosti. (Veber, 2012)

Malé a stfedni podniky maji zésadni vyznam pro rist konkurenceschopnosti Evropské unie
a tvoii patef evropské ekonomiky a proto je podpora malych a stfednich podnikl prioritou
Evropské unie. ProtoZze ma prosperita malych a stiednich podnikti pro budoucnost evropského
hospodaistvi velky vyznam, rozhodla se Evropska komise pfijmout v ¢ervnu 2008 Evropsky

akt pro malé podniky, jehoz cilem je zlepsit celkovoy piistup k podnikani. (Veber, 2012)
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Tabulka €. 2: Pocet jednotek v registru ekonomickych subjektii podle poctu zaméstnanct

2012 v CR (v tis.)
Obdobi Celkem Pocet zaméstnancii
1-5 6-19 20 — 249
2012 2720 2424 211 55 29 2
% 100 89,1 7,76 2,02 1,06 0,078

Zdroj: czso.cz, druhé ctvrtleti 2012

Z tabulky je patrné, Ze nejvice podnikii je zalozeno pouze jednou osobou, fyzickou

¢1 pravnickou, kterd ve svém podniku nezaméstnava zadné dalsi zaméstnance.

Obrazek &. 2: Vyvoj aktivnich subjekti MSP v CR v letech 2008 - 2012

1200 000

1 000 000 [ —

800 000
600 000
400 000

200 000

0

2008 2009 2010 2011 2012

B Pocet MSP-pravnické osoby B Pocet MSP-fyzické osoby O Pocet MSP celkem

Zdroj: Zprdava o vyvoji malého a stredniho podnikani a jeho podpore v roce 2012; T:
31.5.2013, MPO. 2013

Z tabulky je vidét, Ze vice aktivnich subjektli MSP v CR tvoii fyzické osoby.
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2  Zahajeni podnikatelské Cinnosti

Nez podnikatel zahdji podnikatelskou Cinnost, je dilezité, aby si zjistii mnoho informaci
a zvazil faktory, které mohou ovlivnit jeho c¢innost. Musi posoudit, zda ma osobni
predpoklady pro podnikani, dobry podnikatelsky napad a v céem je lepSi a jiny nez
konkurence. Do podnikani by se nemél poustét bez pocatecniho podnikatelského planu
a strategie, ktery mu pomiize ovéfit redlnost a zivotaschopnost svého podnikatelského népadu.
O radu muze pozadat organizace poskytnujici sluzby podnikatelim nebo sviij plan mtize

prokonzultovat s rodinou ¢i ptateli a vyslechnout si tak nazor od tfeti osoby. (Srpovd, 2010)

Do pocatecnich ivah je zarazena predevsim motivace a odhodlani podnikat, zvazeni osobnich
predpokladii pro podnikani, podnikatelsky napad, pfiprava podnikatelského rozpoctu,
zpracovani podnikatelského planu a volba pravni formy podnikdni. Nekteré z téchto pojmil

budou vice ptiblizeny v nasledujicim textu. (Srpovd, 2010)

2.1 Podpora malého a stifedniho podnikani

Jednou z hlavnich priorit vlady CR je podpora konkurenceschopnosti malych a stiednich
podniki, které predstavuji vice nez 1 milion ekonomickych subjekti v CR, tj. 99,9% vsech

podnikatelt a tvofi tak podnikatelskou patet statu. (businessinfo.cz, 2014)

2.2 Podpora podnikani 2014 - 2020

Dalsi programové obdobi Evropské unie, které je naplanovano na sedm let od roku 2014 do
2020, je v souladu s nadchazejicim rozpoc¢tovym ramcem Evropské unie. Kone¢na podoba pro
Ceskou republiku neni jesté definitivné stanovena, ale piiblizné se bude jednat o 20,5 mld. €

v béznych cenach. Pfesna suma bude v budoucnu upiesnéna. (businessinfo.cz, 2013)

Hlavnimi oblastmi podpory bude kultivace podnikatelského prostiedi, rozvoj poradenskych
sluzeb, vzdelavani pro podnikani, rozvoj podnikani zalozené¢ho na podpoie vyzkumu, podpora
internacionalizace malych a stfednich podnikatelt, udrzitelné hospodafeni s energii a rozvoj

inovaci v energetice. (businessinfo.cz, 2013; strukturalni-fondy.cz, 2014)

Financovani koncepce podpory malych a stiednich podnikatelli bude zajisténo evropskymi
strukturalnimi fondy a narodnimi prostfedky. (businessinfo.cz, 2013; strukturalni-fondy.cz,
2014)
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2.4 Legislativa

Predtim, nez podnikatel za¢né podnikat, je tfeba, aby se seznamil se zakladnimi pravnimi
ptedpisy. Pravni ptedpisy pro podnikdni vychéazi z Listiny zakladnich prav a svobod, kde je

pravo kazdého obcana podnikat a provozovat jinou hospodaiskou ¢innost.
Mezi zékladni pravni normy, vztahujici se ke spolecnosti poskytujici vzdélavaci sluzby patfi:

e Zivnostensky zikon - & 455/1991 Sb.
Zivnostensky zékon, znamy také jako zdkon o Zivnostenském podnikani, je soudasti
soukromého prava a slouzi k tupravé podminek Zivnostenského podnikani. Upravuje
pojem zivnost, podminky jejiho provozovani a zabyva se jednotlivymi druhy Zivnosti.
Definuje rozsah Zzivnostenského opravnéni a povinnosti podnikatele, vznik, zmény
a zanik zivnostenského opravnéni, dale pak zivnostenskou kontrolu a ptipadné pokuty za

porusovani zakona. (Kocourek, 2001)

e Zakon o obchodnich korporacich - ¢. 90/2012 Sb.
Zakon o obchodnich korporacich nahradi od 1. ledna 2014 v urcité casti obchodni zakonik.
Zakon se vénuje, jak jiz z jeho nadpisu vyplyva, zakonné Upravé obchodnich spolecnosti,
a to - vefejné obchodni spolecnosti, komanditni spolecnosti, spolecnosti S rucenim

omezenym, akciové spolecnosti a druzstva. (Zakon o obchodnich korporacich, 2014)

e Novy obcansky zakonik - ¢. 89/2012 Sb.
Je platny od 1. ledna 2014. Obcansky zakonik upravuje Ceské soukromé pravo. NejveEtsi
zmény oproti ob¢anskému zakoniku, ktery NOZ ¢aste¢né nahradil, jsou v oblasti nemovitosti,

prekupniho prava, sousednickych vztahtli, odpovédnosti, evidenci katastru nemovitosti, najmt

a dalsi. (Novy obcansky zdkonik, 2014)

® Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.
Stanovuje rozsah a zplsob vedeni ucetnictvi a pozadavky na jeho prikaznost. Definuje
predmét Ucetnictvi, rozsah vedeni UcCetnictvi, ucetni doklady, ucetni zapisy a knihy, tcetni
zavérku, vcetné pouzivani mezinarodnich ucetnich standardi, ovéfovani zavérky
a sestavovani vyrocni zpravy. Definovany jsou i zpusoby oceflovani, inventarizace majetku
a zavazkl, uchovani Gcetnich zaznamu a v posledni ¢asti zékona je definovan ucetni zaznam,
jeho prikaznost, opravy a piipadné pokuty a sankce za poruSeni tohoto zdkona. (Zdkon

o ucetnictvi, 2013)
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e Zakon o danich z prijmu ¢. 586/1992 Sb.
Zakon o danich z pifijml je soucasti prava vefejného a je aplikovan na financni piijem
fyzickych osob, obchodnich spole¢nosti nebo jinych pravnickych osob. Je pravnim ptedpisem,
ktery definuje poplatnika, predmét dan€ i zplisoby uprav zakladu dané. (Zdkon o danich z prijmai,
2013)

e Zakon o dani z pridané hodnoty ¢. 235/2004 Sb.
Je soucasti vefejného prava a vymezuje zakladni pojmy vcetné pfedmétu dané a uzemni
pusobnosti, daiiové subjekty, zdanitelnd plnéni, dafiovou povinnost a doklady, ale predevs§im
zaklad dané, jeji vypocet, sazby dan¢, osvobozeni od dan¢, odpocet dané a jeji vraceni

a prodej zbozi za ceny bez dané. (Zdkon o dani z pridané hodnoty, 2013)

e Zakonik prace €. 262/2006 Sb.
Zakonik préce je soucasti soukromého prava a upravuje pravni vztahy vznikajici pti vykonu
zavislé prace mezi zaméstnanci a zameéstnavateli. Vénuje se i bezpecnosti a ochrané zdravi pfi

praci a pé¢i o zameéstnance. (Zakonik prace, 2013)

® Zakon o ochrané osobnich udaji €. 101/2000 Sb.
Zakon o ochrané osobnich udaji je soucasti prava vetejného a upravuje prava a povinnosti pii
zpracovani osobnich udaji. Veskeré informace a osobni data poskytnutd zdkaznikem musi byt

vyuzita vyhradné k jeho identifikaci v obchodnim styku. (Zakon o ochrané osobnich udajii,
2013)
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3  Pravni forma podnikani

Pravni formy podnikani mizeme v Ceské republice rozd¢lit na nasledujici:

e 0s0ba samostatné vydéle¢né ¢inna (OSVC)
e obchodni spolec¢nosti — osobni a kapitalové
e druzstva

e nadace

3.1 Zivnost

Fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera chce zivnost provozovat, musi ziskat zivnostenské

opravnéni pro danou ¢innost. V zivnostenském zakon¢ (§ 2) je uvedena definice:

,Zivnosti je soustavnd cinnost provozovdna samostatné, vlastnim jménem, na vlastni

¢

odpovednost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem. "

(Kocourek, 2001)

Pojmy uvedené v definici Zivnosti jsou vysvétleny nize.

e ,soustavnost — zmamend, Ze cinnost musi byt vykondavana opakované
a pravidelne, ne prileZitostné

e samostatnost — je-/i podnikatelem fyzickd osoba, jedna osobné; pravnickd osoba jedna
prostirednictvim svého statutarniho organu

e viastni jméno — pravni ukony Ccini podnikatel, fyzicka osoba svym jménem
a prijmenim, pravnicka osoba pod svym nazvem (obchodni firmou)

e vlastni odpovédnost — podnikatel (fyzicka osoba) nese veskeré riziko za vysledky své
cinnosti

o dosaZeni zisku — cinnost musi byt vykonavana s umyslem docilit zisku (nemusi byt vsak

dosazen)* (Srpova, 2010; str. 20)

3.1.1 Vybér Zivnostenského opravnéni

V Ceské republice se rozlisuji dva druhy Zivnosti. Prvnim druhem je Zivnost ohlagovaci
a druhd je Zivnost koncesovana. Pro zivnostnika je rozhodujici, zdali pro ziskani
zivnostenského opraveéni potiebuje mit odborné znalosti, konkrétni vzdélani ¢i praxi. To se

tyka ¢innosti vazanych, femeslnych a koncesovanych. (finance.idnes.cz, 2014)

Zivnosti se déli dle nasledujiciho obrazku &. 3
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Obrazek €. 3: Klasifikace Zivnosti

femeslné
ohlaSovaci vazané
Zivnosti
koncesované volné

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

3.1.2 Ohlasovaci zivnost

Ohlasovaci zivnosti vznikaji a jSou provozovany na zakladé ohlaseni.

e Remeslné Zivnosti — Podminkou udéleni Zivnosti je ziskani vyuéniho listu, maturity
v oboru, diplomu voboru, nebo Sestileta praxe v oboru. (Kocourek, 2001;
business.center.cz, 2014)

e Vazané Zivnosti — Podminkou ud¢€leni zivnosti je prokdzani odborné zpisobilosti,
kterou stanovi piiloha zivnostenského zakona. (Kocourek, 2001; business.center.cz,
2014)

e Volné Zivnosti — Jsou zivnosti, pro jejichz ziskani podnikatel nepotiebuje zadnou
odbornou zpusobilost. K ziskani Zivnostenského opravnéni pro Zivnosti volné musi byt

splnény pouze v§eobecné podminky. (Kocourek, 2001; business.center.cz, 2014)

3.1.3 Koncesovana Zivnost

Tyto €innosti jsou provozovany na zéklad¢ spravniho rozhodnuti a jsou osvédceny vypisem
ze zivnostenského rejstiiku. Opravnéni k provozovani koncesované zivnosti vznikd aZz dnem
nabyti pravni moci rozhodnuti o udéleni koncese. Podminkou je dale splnéni odborné

zpusobilosti. (Kocourek, 2001;business.center.cz, 2014)

3.1.4 Podminky pro udéleni Zivnosti
Zivnostnik musi splnit vieobecné podminky pro provozovani zivnosti, pokud zakon nestanovi
jinak:

e dosazeni v€ku 18 let

e zpulsobilost k pravnim tikonlim

e bezthonnost — prokazuje se vypisem z evidence rejstiiku tresti
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Mezi zvlastni podminky patfi:

e odborna a jina zpusobilost, pokud to vyZzaduje druh Zivnosti (business.center.cz, 2014)

3.1.5 Jak zalozit zivnost

Pokud si chce podnikatel zalozit zivnost a podnikat jako osoba samostatné vydéle¢né ¢inna

(OSVC), je postup nasledujici.

Pii zalozeni zivnosti, podnikatel vyplni jednotny registratni formulaf a zaplati spravni
poplatek 1 000 K¢. Jednotny registra¢ni formulaf je uveden v Piiloze A. U Zivnosti vazanych,

femeslnych a koncesovanych navic dolozi odbornou zptsobilost.

Ihned po zaplaceni spravniho poplatku a podani zadosti, je podnikateli vystaven vypis
z zivnostenského rejstiiku a zivnostensky list. Pfi vyplnovani jednotného registraéniho
formulafe je navic potieba dolozit vypis z katastru nemovitosti, popfipadé najemni smlouvu,

aby mohlo byt zapsano sidlo Zivnostnika.

Dalsim krokem je podani ptihlasky k registraci k dani, kde si zivnostnik zvoli, k jakym danim
se prihlasi. V tomto ptipad¢ bude zvolena dan z pfijmu fyzickych osob (DPFO). lhned na
misté finan¢ni Gfad vystavi osvédceni o registraci, spole¢né s danovym identifikaénim ¢islem

(DIC). Na finanéni ifad je nutno p¥inést Zivnostensky list.

Déale se podnikatel musi pftihlasit u své zdravotni pojistovny a na Spravé socialniho
zabezpeCeni, kde musi vyplnit pfislusné formulafe. Minimalni mé&siéni odvod zaloh na
zdravotni pojiSténi pro rok 2014 je 1752 K¢, pro socidlni pojisténi pak 1 894 K¢. S touto
skutecnosti si podnikatel zalozi podnikatelsky ucet, kde zada trvaly pfikaz pro uhradu téchto
plateb. Formulat pro socialni pojisténi je v Ptiloze B a formulaf pro zdravotni pojistovnu je
Vv Ptiloze C.

V piipadé, Ze si chce podnikatel oteviit provozovnu, je povinnen tuto skutecnost nahlasit na
zivnostenském uradé a pozadat o zfizeni provozovny. K tomu je nutné dolozit vypis z Katastru

nemovitosti, resp. najemni smlouvu. Na provozovné musi byt nasledné¢ vyznaceno jméno

spoleénosti, spojeni, ICO a provozni doba.

Podnikatel se musi pfihlasit na vSech tfech ufadech do 8 pracovnich dnli od vydani

zivnostenského listu.

JestliZze podnikatel pouziva soukromé vozidlo pro sluzebni ucely, je povinnen odvadét silniéni

dan za ty dny, za které si proplatil cestovni nédhrady.
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Pokud mé podnikatel své sidlo na adrese trvalého bydliste, bude platit dan z nemovitosti pro

prostory kancelare pod jinym koeficientem nez pro prostory urcené k bydleni.
Podnikatel musi zvazit, zda pro n¢j bude vyhodné byt platcem DPH, ¢i nikoliv.

V ptipad¢, Ze podnikatel bude ohlaSovat dal$i Zivnost vazanou ¢i femeslnou, nebo Zadat
0 koncesi, je spravni poplatek 500 K¢&. Pokud bude chtit podnikatel rozsifit zivnost volnou,
sta¢i na zivnostenském ufadé pozadat o doplnéni. Poplatek se zadny neplati. (finance.idnes.cz,

2014)

3.2 Osobni spole¢nosti

Osobnimi spole¢nostmi jsou dle zdkona o obchodnich korporacich vefejnd obchodni

spolecnost (v.0.s) a komanditni spole¢nost (k.s.).

3.2.1 Verejna obchodni spole¢nost

Jedna se o sdruzeni nejméné dvou podnikateli, ktefi podnikaji pod spole€nym jménem.
Spolecnost se zapisuje do obchodniho rejstiiku a je pravnickou osobou. Spolec¢nici vkladaji
do spolecnosti penézité i nepenézité vklady, které se stavaji soucasti spoleCnosti. (Synek,

2002; Vochozka, 2012)

Za zé&vazky ruci spolecnost veskerym svym majetkem. Obchodni vedeni je v rukou vSech
spole¢nikl. Zisk a ztrata se déli mezi spolecniky rovnym dilem. (Synek, 2002; Vochozka,
2012)

Vyhodou spolecnosti je, Ze neni povinny zdkladni kapital, nevyhodou je skutecnost, Ze

spoleénici ruci celym svym majetkem. (Synek, 2002; Vochozka, 2012)

3.2.2 Komanditni spole¢nost

Je stejn¢ jako vefejnd obchodni spole¢nost osobou pravnickou, kterd se zapisuje do

obchodniho rejstiiku. (Synek, 2002; Vochozka, 2012)

Spolecnost zakladaji dva nebo vice spolecnikli, z nichz jeden nebo vice ru¢i za zavazky
spolecnosti do vySe svého vkladu, tzv. komanditisté, a jeden nebo vice spolecnikili ru¢i celym
svym majetkem, tzv. komplementari. (Synek, 2002; Vochozka, 2012)

3.3 Kapitalové spole¢nosti

Mezi kapitalové spolecnosti dle zakona o obchodnich korporacich patfi spole¢nost s ru¢enim

omezenym (s. 1. 0.) a akciova spolecnost (a. s.).
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3.3.1 Spolecnost s ru¢enim omezenym
Spole¢nost muze zalozit jen jedna fyzicka nebo pravnicka osoba. Jedna se o nejrozsifené;si
typ obchodni spoleénosti v Ceské republice. Spole¢nost odpovida za své zavazky veskerym

svym majetkem. (Synek, 2002; Vochozka, 2012)

Zakladni kapital spolecnosti se od 1. ledna 2014 zménil dle Zakona o obchodnich korporacich
na 1 K¢, coz zpusobuje nizkou garanci pro vétitele, proto je potfeba takové rozhodnuti zvazit.

(Zakon o obchodnich korporacich, 2014)

Zisk si spole¢nici rozd€luji v poméru svych podild, pokud smlouva neuvede jinak. Od roku

2014 jiz neni povinny piidél do rezervniho fondu. (Zakon o obchodnich korporacich, 2014)

Spolecnost musi mit Zivnostenskd opravnéni na vSechny cinnosti, které provozuje.
Spole¢nostem vSak vznika Zivnostenské opravnéni az dnem zapisu do obchodniho rejstiiku,

a to v rozsahu zapsaného piedmétu podnikani. (Korab, 2005)

3.3.2 Akciova spole¢nost

Akciové spoleCnosti vznikaji za ucelem podnikdni. Od 1. ledna 2014, dle Zakona
o obchodnich korporacich jiz nelze zaloZit akciovou spolecnost na zéklad€ vefejné nabidky
akcii. Akciovou spolecnost nelze zalozit ani zakladatelskou smlouvou ¢i listinou, ale pouze

pfijetim stanov. Zakladni kapital je 2 mil. K¢. (Zdkon o obchodnich korporacich, 2014)

Spolecnost ruci za své zadvazky celym svym majetkem, akcionafi neru¢i. Akciova spolecnost
vytvafi rezervni fond, ale pouze ve vySi vlastnich akcii. Zakonem vyslovné upravenymi

organy jsou valna hromada, pfedstavenstvo a dozor¢i rada. (Srpova, 2010)

3.4 Druzstvo

Druzstva jsou zatfazena mezi pravnické osoby, které se podobaji obchodnim spole¢nostem.

Hlavni ucel zakladani druzstev je svépomoc a vzajemnd podpora ¢lend. (Srpova, 2010)

., Druzstvo lze charakterizovat jako dobrovolné a samospravné sdruzeni neuzavieného poctu
osob korporativniho typu, spravované s respektem k rovnosti ¢lenii podle obecné uzndvanych
demokratickych zasad, které za spolecného usili svych clenii provozuje podnik nebo jinou
cinnost za ucelem uspokojovani jejich hospodarskych nebo socialnich cilii.“ (Srpova, 2010,

str. 81)
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4  Problémy spojené se zaloZenim podniku

V nasledujicim textu budou uvedeny nékteré chyby v podnikani, na které upozornuje jeden
Z nejznamgjsich podnikateli ve Velké Britanii Duncan Bannatyne, ktery investuje do
zaCinajicich firem v podnikatelské reality show Draci doupél. Duncan Bannatyne vlastni
a provozuje hotely, fitness centra, 1azné a bary a patii k nejbohatsim Britim. Napsal nékolik
publikaci, ve kterych radi zacinajicim podnikateliim jak zah4jit svoji kariéru a vyhnout se

chybam, kterych se jiz dopustili jini podnikatelé. (Bannatyne, 2011)

e Neprevzit odpovédnost
., Cim veétsi zodpovédnost na sebe prijmu, tim vétsi budu mit zodpovédnost za podnik

a lépe mu porozumim. “(Bannatyne, 2011, str. 23)

Je nutné, aby kazdy podnikatel znal veskeré Cinnosti, které budou v podniku probihat. Mize
se jednat napiiklad o vedeni uGcetnictvi ¢i podani danového piiznani. Az se bude podnik
vV budoucnu rozvijet a bude potieba najmout napt. ucetni, bude podnikateli jasné, co jeji prace
obnasi. Jednd se také o organizaci hodin a pfestavek tak, aby program vyhovoval jak

zaméstnanciim, tak klientim. (Bannatyne, 2011)

e Nepoznat rozdil mezi dobrym napadem a dobrym podnikem

., Z dobrych napadit malokdy vzejde dobré podnikani. © (Bannatyne, 2011, str. 25)

Jak podnikatel pozna, Ze jeho napad je skvély a ma Sanci stat se podnikem? Je dulezité
zhodnotit, zdali ma myslenka, napf. udé€lat ze zaliby podnikani, smysl. Podnikatel mtize zacit

tim, Ze si odpovi na nasledujicich pét otazek: (Bannatyne, 2011)

1) ,,Proc to nikdo jiny uz ned¢la?*
Pokud se podnikateli podafi na tuto otdzku odpovédét, miize si uSetfit spoustu problémi

a ztrat. (Bannatyne, 2011)

2) ,,Kdo bude kupovat nase produkty?“
Varovnym signalem mize byt véta ,,Ja bych si to koupil.“ Pokud podnikatele ihned
nenapadne cilova skupina lidi, kterd by si produkt koupila, je lep$i vymyslet néco jiné€ho.

(Bannatyne, 2011)

3) ,,Kolik takovych lidi mizete najit?*
Ditlezité je najit a urcit si takovy pocet zakazniktl, ktery zajisti chod podniku. Pro velké

podniky, které se zabyvaji stavebnictvim, sta¢i nckolik zakézek do roka. Maloobchodnik

U nas byl podobny potad vysilan na CT pod nazvem Den-D
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S potravinami potiebuje né€kolik desitek zdkaznikii denné, aby podnik vydélaval. Patfi sem

i ochota zakaznika za danym produktem dojizdét a koupit si ho. (Bannatyne, 2011)

4) ,,Kolik budou lidé ochotni zaplatit?*
Jestlize zékaznik nebude ochoten piejit od konkurence a za stejny produkt zaplatit
zacinajicimu podniku, je néco Spatn¢ a podnikatel by se mél pozastavit nad svoji myslenkou.
Teprve tehdy az zakaznik bude ochoten zaplatit ¢astku, ktera je pfijatelna i pro podnikatele,
muze podnikatel vynasobit pocéet potencialnich zakazniki cifrou, kterou jsou zakaznici

ochotni zaplatit. To je budouci obrat podniku. (Bannatyne, 2011)

5) ,,JJaké budou naklady?*
Nelze ptesné urcit vysi budoucich nakladu, ale lze je pfiblizné¢ odhadnout. Jednd se napft.
o vysi nagjemného, plat zaméstnancii, ktery mizeme zjistit v inzeratech, kancelaiské potieby.

Po odecteni nakladi od obratu vyjde zisk podniku. (Bannatyne, 2011)

e Neodpovidajici priizkum
,Dobry pruzkum vam miize uSetrit cas, usili a penize, které byste vyplytvali na podniku

urcenému K zdniku. © (Bannatyne, 2011, str. 42)
Nasledujici oblast by mél podnikatel prozkoumat, nez novy podnik zalozi:

1) Zdroje piijmu
Podnikatel si musi byt jist, ze jeho podnikani zajistuje maximalizaci pfijmu. Mé&l by se
zamyslet nad tim, jakymi v§emi zptisoby mize finance ziskavat. MiZze se jednat i o dopliikové

sluzby, které podnik nabizi k ¢innosti hlavni. (Bannatyne, 2011)

2) Naklady
Jedna se napt. o dang&, poplatky, plat zakladatele, bankovni poplatky, zdravotni pojisténi.
Pokud nejsou uvedeny vSechny podstatné naklady, muzou tyto chybéjici tdaje poslat podnik
do Cervenych Cisel. Zacinajici podnikatelé dokazou odhadnout zna¢né naklady, ale nemaji

dostatek zkusenosti, aby mohli pfedem urcit skryté nebo ne tak ziejmé naklady. (Bannatyne,
2011)

3) Soupeti
Dilezitost identifikace konkurenti, 1 potencidlnich je klicovd, aby podnik mohl uspét

a na trhu se udrzet. At uz se podnikatel rozhodne podnikat v jakékoliv oblasti, bude mit

konkurenty. Aby se mohl podnikatel konkurenci branit, je potieba, aby mél o takovychto
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podnicich informace, které muze ziskat naptiklad Ctenim Casopisti, webli o obchodovani,

z obchodniho rejstiiku nebo na burze. (Bannatyne, 2011)

4) Zakaznici
Klicem k uspésnému podniku je své zékazniky dobie znat a védeét co chtéji, kdy to chtéji a jak
to chtéji. Zakazniky muze podnikatel poznat tak, Ze o nich bude ¢ist, zkoumat je a provadét
statisticky pruzkum. Diky témto informacim muze odhadnout potencionalni velikost

zakaznické zakladny. (Bannatyne, 2011)

e KdyZ to postavim, lidi prijdou
Do této pasti spadéd spousta podnikatelii a maloobchodniki. Podnikatelé si mysli, ze pokud
oteviou, kazdy ¢lovek, ktery projde kolem jejich obchodu, k nému zamifti. Spousté lidi bude
jedno, ze obchodnik oteviel nebo si toho ani nevS§imnou. Jini ¢ekaji na osobni pozvanku do
obchodu nebo daji na osobni doporuceni od pratel, znamych, poptipadé rodiny. Z toho
vyplyva, ze podnikatel musi byt aktivni a tak oslovujici, ze pfimé&je zakazniky, aby jeho
produkty vyzkouseli. Pokud si otevie podnik v méné vyhledavané lokalité, aby nemusel platit

vysoky najem, o to vice oslovujici marketing musi mit. (Bannatyne, 2011)

e Vyhybat se slozitym tukolim
LAby byl podnik uspésny, je treba se zhostit i téch nudnych a neprijemnych
ukolu. “(Bannatyne, 2011, str. 57)

Otéazkou ziistava, jak to vSechno zvladnout. Duncan ve své publikaci doporucuje nésledujici

navrhy:

1) Vytvotit si list ¢innosti, podle kterych bude podnikatel postupovat. Cinnosti se sefadi
dle priorit a ohodnoti se stupném 1-5 dle diilezitosti.

2) Na kazdy ukol se vymezi Cas. Zacinajici podnikatelé by se méli nejvice veénovat
ucetnictvi, aby sledovali vyvoj nového podniku.

3) Stanovit si ,,deadline” pro jednotlivé Cinnosti. Je potfeba dilezité véci, jako napft.,
podani danového pfiznani, podat v€as, aby se neplatily zbytecné pokuty. NejlepSim
zpiisobem pro ur€eni ,,deadlinu‘ je fict o této ¢innosti nékomu jinému, Ze bude hotova.
Pokud podnikatel vi, Ze na néj s vyhotovenim této ¢innosti ¢eka kolega nebo zakaznik,
motivuje ho to praci dokoncit vcas.

4) Vymyslet si trest. Zakazat si oblibené ¢innosti do doby, dokud nebudou splnéné

vSechny ¢innosti, které si podnikatel urcil pro dany ¢asovy horizont zvladnout.
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5) Vymyslet si odménu. Stanovit si motivaci, kterou si podnikatel splni po zvladnuti
veskerych Cinnosti, které si urcil. Na nékteré osoby piisobi motivace vice nez tresty.

(Bannatyne, 2011)

e Nezapojit vlastni penize
, Iim, Ze vsadite svij majetek, pohodli a jistoty, si zajistite obrovskou motivaci postarat se,

aby podnik dobre fungoval. “ (Bannatyne, 2011, str. 73)

Duncan véfi, Ze ¢im vice vlastnich prostedki do podnikani cElovék vlozi, tim vice
a tvrd¢ji bude pracovat. Efektivnéjsi je dle jeho nazoru zapojit do podniku penize, které si
podnikatel nemtiZze dovolit ztratit. Pokud si podnikatel vezme ptjcku ¢i si navysi hypotéku,
bude kazdy mésic splacet, coZ mu bude stile pfipominat, k jaké zodpovédnosti se upsal.

(Bannatyne, 2011)

e Neumét prodavat
I kdyz produkt bude jakkoliv dobry, ale nebude koupéschopny, podnik by mél zmeénit
prodejni strategii. Podnikatel nemusi byt perfektni fecnik, aby dokazal prodavat, ale musi
umét prenést svou vasen pro obchod na ostatni. Nejlepsi a nejjednodussi zpiisob, jak v sobé
objevit vaSen pro obchodovani je véfit, Ze podnikani pomaha zpiijemiovat ostatnim lidem
zivot. Dulezité je také prodat svlij napad bance, od které podnikatel zadd uveér a mit
pripravené presvédciveé argumenty. Pokud je podnikatel pfesvédcen o tom, Ze prodavat neumi,
je lepsi o podniku dat védét vetejnosti. Obycejné piedstaveni podniku je efektivnéjsi, nez

agresivni vnucovani. (Bannatyne, 2011)

e Nerozpoznat v§echny naklady
Velmi dilezit¢ je odhalit vSechny ndklady podnikani ihned na pocatku. K nejvétSim
podcenénim dochazi zejména v téchto oblastech: zaméstnanci, prostory, odmény a poplatky,
finance, technologie, neplaceni, neptedpokladané vydaje a mimofadné udalosti. (Bannatyne,
2011)

Za prostory k podnikani bude podnikatel platit nejenom najemné, ¢i splatku hypotéky, ale

existuji dalsi vydaje, které jsou s provozem podnikovych prostor spojeny. (Bannatyne, 2011)

Pti sjednéni uvéru je dulezité se poskytovatele zeptat na celkovou splatnou castku
a zkontrolovat, zdali ma podnikatel na splatky. Je tedy potieba pocitat se zapocitanymi
poplatky a troky. (Bannatyne, 2011)
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5 Podnikatelsky plan a strategie

Podnikatelsky plan, ¢asto oznaCovany jako ,business plan“, ¢i podnikatelsky zamér nebo
podnikatelsky projekt, je zdkladni dokument planovani. Podnikatelsky plan by mél sestavovat
kazdy podnikatel, protoZze mu pomiize minimalizovat mozna rizika a 1épe se mu jeho plany
budou realizovat. Podnikatelsky plan definuje podnikatelské cile a prostfedky k jejich
dosazeni a predstavuje implementaci strategie. Dtlezité je si ovéfit realnost a zivotaschopnost

podnikatelského napadu a to jesté pred tim, nez se zacne podnikat. (Synek, 200; Srpova, 2011)

Podnikatelsky plan ptedstavuje dvé zdkladni ulohy. Prvni z nich je uloha externi, kde se jedna
o nastroj komunikace s investory, véfiteli, resp. bankami, kde podnikatelsky plan slouzi jako
podklad pro chybéjici finanéni prostiedky. Druhou ulohou je uloha interni, ktera se tyka

planovani a fizeni podniku. (Synek, 2010)

5.1 Struktura podnikatelského planu

Obsah a struktura podnikatelského planu neni pevné stanovena a je do znacné miry zavisla na
znalostech a zkuSenostech podnikatele, ktery jej zpracovava. Podrobné zpracovani
podnikatelského planu si miizou vyzadat predevS§im bankovni instituce, u kterych podnikatel

7ada o avér. (Korab, 2005)

Struktura podnikatelského planu neni pfesné urcena. I pfeto existuji ¢asti, které by mély byt
v planu zahrnuty. Jedna se o: obsah, shrnuti, v§eobecny popis podniku, klicové osobnosti,

produkty, okoli podniku, prodej, provozni ¢innost, personalni otazky a finanéni plan.
Autorka bakalaiské prace si zvolila néasledujici strukturu podnikatelského planu:

1) Titulni strana

2) Obsah

3) Shrnuti

4) Podnikatelsky zamér

5) Udaje o vlastnicich a dal3ich pracovnicich podniku
6) Analyza trhu

7) Marketingovy plan

8) Financ¢ni plan

9) Prilohy
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5.1.1 Titulni strana
Na titulni stran¢ je uveden obchodni nazev podniku a jeji logo v piipadé, Ze jiz existuje, nazev
podnikatelského planu, jméno autora, podnikatel a zakladateld, datum zalozeni podniku

apod. (Srpova, 2011)

5.1.2 Obsah

Obsah zjednodusSuje hledani a orientaci v podnikatelském planu. Jelikoz se vétSinou jedna

o rozséahlejsi dokument, je potieba obsah uvadét. (Srpovd, 2011)

5.1.3 Shrnuti

V této Casti dokumentu by se mél ve Ctenafi probudit zdjem docist podnikatelsky plan az do
konce. Shrnuti nesmi byt chapano jako uvod, ale jako zhustény popis toho, co bude v planu
detailn€ popsdno v nasledujicich strankach. Piestoze se shrnuti uvaddi na zacatku

podnikatelského planu, sestavuje se az jako posledni. (Srpovd, 2011; Veber, 2012)

5.1.4 Podnikatelsky zamér

Srozumitelné je v této ¢asti popsan plivod podnikatelského zaméru. Zde je specifikovan:

e plvod podnikatelského zaméru, tzn., jak podnikatel na svij podnikatelsky zamér ptisel
e popis produktu, tzn., co podnikatel hodla nabizet a jaky je uzitek pro zakaznika a jaka je
konkuren¢ni vyhoda podniku (Wupperfeld, 2003)

5.1.4.1 Popis podniku
U spole¢nosti se uvadi nazev a sidlo podniku, vCetné jeji pravni formy, datumu zaloZeni,

vlastnické struktury a oblasti podnikatelské ¢innosti.

5.1.4.2 Produkt
Autor informuje o produktu a jeho dopliujicich sluzbach, kdy ¢tenare zajima, zda podnik
bude tyto doprovodné sluzby zajist'ovat samostatné nebo ve spolupraci s partnerem. (Srpovd,

2011)

5.1.4.3 Strategie
V soucasné dob¢ je potieba byt pti zalozeni nového podniku lepsi nez konkurence. Podnikatel

musi byt schopny dokazat, ze pfichazi s lepsi nabidkou nez jeho konkurenti.

Strategie zahrnuje cile, které by mély byt redlné a dostatecné konkrétni. Cile podniku by mély
byt SMART. Tato anglickd zkratka v sobé skryva vlastnosti, které by kazdy spravné

definovany cil mél splnovat. Jednotliva pismena predstavuji cile, které jsou: (Srpovd, 2011)
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e specific — specifické
e measurable — méfitelné
e achievable — atraktivni, akceptovatelné

e realistic — realné (Srpovd, 2011)
Cile jsou rozdéleny na:

e kratkodobé — do 1 roku
e dlouhodobé —nad 1 rok

5.1.5 Udaje o vlastnicich a dal§ich pracovnicich podniku
Zde jsou uvedena jména, vzdélani, praxe a zajmy vSech vlastnikti podniku, v¢etné jejich

funkci a pravomoci v podniku.

V nésledujicim podnikatelském planu budou vSichni lektofi jazykové Skoly zaméstnani na
dohodu o provedeni prace. Dohoda o provedeni prace umoziuje sjednat jednu nebo vice
dohod u jednoho zaméstnavatele. V souhrnu ale nesmi ptekrocit 300 hodin rocné. Dohoda

musi byt uzaviena pisemné. V této smlouveé musi byt uveden:

® popis prace

e misto vykonu prace

e rozsah odpracovanych hodin
e vySe odmény

e den nastupu

Pokud zaméstnanec obdrzi odménu vyssi nez 10 000 K& za mésic, zaméstnavatel z jeho
vyplaty odvede socialni, zdravotni, popf. nemocenské pojiSténi a odvede srazkovou dan.
Zaroven vznikd povinnost zaméstnavateli uhradit zdravotni a socialni pojisténi za
zamestnance. Zamestnavatel poda piihlasku k pojisténi zpétné€ v nasledujicim mésici po tom,
za ktery zaméstnanci vznikla ucast na pojisténi.

V piipadé, Ze zaméstnanec ma mési¢ni odménu do 10 000 K¢ za mésic, nemusi platit on ani
zameéstnavatel zadné pojisténi.

Zaméstnanci si mohou zvolit, zda podepiSou u zaméstnavatele Prohlaseni k dani. Pokud ho
nepodepiSou, zmési¢ni mzdy jim zaméstnavatel srazi 15% dan a odvede ji na ucet
ptislusného finan¢niho utradu. V piipad¢, ze zaméstanec Prohlaseni podepiSe, zaméstnavatel

odvede z odmény zalohu na dan 15%. Jestlize zaméstnanec na dany mésic Prohlaseni
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podepise muze uplatnit slevy na dani. Ke konci roku pak zaméstnavatel vyda zaméstnanci
potvrzeni o pfijmech a zaméstnanec zahrne svoje odmény do danového piiznani.

5.1.5.2 Poradci

Jedna se napt. o danové poradce nebo reklamni agentury. Najmuti poradci je povazovano za

dikaz profesionality. (Srpova, 2011)

5.1.6 Analyza trhu

Potencialni trhy

Dutlezitym atributem pro zahajeni podnikatelské Cinnosti je existence trhu, ktery bude mit
0 produkty zdjem. Fakta o potenciondlnich trzich, nejvice zajimaji investory a ptipadné
spole¢niky. Existenci téchto trhli, autor podnikatelského pldnu prokazuje analyzou oboru
a trhu. V podnikatelském planu se uvadéji informace o celkovém trhu a o cilovém trhu.

(Srpova, 2011, Svetlik, 2005)

Celkovy trh neboli potencionalni trh, pfedstavuje vSechny osoby, které by méli o vyrobek
zajem. Cilovym trhem se rozumi urity segment zakaznikt, na ktery se podnik bude
zam¢fovat, protoze zakaznici jevi zdjem o jeho nabizené produkty. (Srpovd, 2011, Svétlik,

2005)

Analyza konkurence

V této Casti se autor podnikatelského planu zabyva vyznamnymi konkurenty véetné jejich
silnych a slabych stranek a moznostmi, jak by mohli podnik ovlivnit. Konkurenti mohou byt
rozttidéni podle kritérii jako napt. obrat, rist, podil na trhu, vyrobky, sluzby zakazniktim,
cena, prodejni cesty, sidlo, dostupnost, aj. Na zékladé vyhodnoceni, podnik uréuje svoji
konkure¢ni vyhodu. (Hisrich, 1996, Srpova, 2011)

5.1.7 Marketingovy plan

5.1.7.1 SWOT analyza, rizika projektu
Tato kapitola se vénuje vice podkapitoldam. Jednou z nich je SWOT analyza, kterd popisuje

silné a slabé stranky podniku, jeho piilezitosti a hrozby. Nazev analyzy je odvozen od pismen:

e S —strenghts (silné stranky)
e W —weaknesses (slabé stranky)
e O — opportunities (piilezitosti)
e T —threats (hrozby)
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5.1.7.2 Marketingovy mix

Nejznaméjsi marketingovy mix se sklada z tzv. 4P:

e produktu (product)
e ceny (price)
e distribuce (place)

e propagace (promotion)

Pomoci zvolené komunikacni politiky se podnik snazi zakazniky informovat o existenci
produktu a jeho vlastnostech, kvalit¢ a zplsobu uziti, snazi se stimulovat poptavku
k samotnému nakupu a snazi se také vytvaret u spotiebiteld pozitivni postoj a preference

k danému produktu. Mezi slozky propagace patii:

e reklama

e podpora prodeje

e public relations (vztahy s vefejnosti)
e o0sobni prodej

e piimy marketing (Srpova, 2011)

5.1.8 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan urcuje objem investic, které podnik potiebuje a ukazuje, jak je podnikatelsky
plan redlny jako celek. Zabyva se tfemi oblastmi. Prvni z nich je zaméfena na sumarizaci
piijmt a vydaju, zahrnuje ocekavané trzby, ndklady a administrativni vydaje. Druhd oblast
pokryva hotovostni toky v pfistich letech a posledni sloZkou je odhad bilance, ktera shrnuje
aktiva 1 zdvazky, investice a nerozdéleny zisk. Ve finan¢nim pldnu muize byt zahrnut

i vypocet bodu zvratu. (Hisrich, 1996)

Je potteba si uvédomit, zZe zacinajici podnik potiebuje finan¢ni prostiedky na zaloZeni
podniku, pofizeni dlouhodobého majetku, obé&zného majetku a prostfedky na zahajeni
podnikatelské ¢innosti, tj. financovani provoznich néklad do doby, neZ podnik obdrZzi prvni
trzby. Jednd se napf. o zaplaceni ndjmu, elektiiny, plynu, mzdy pracovnikl, ndkup zboZi atd.

(Srpova, 2011)

Podnikatel se musi vyvarovat cast¢ chyby u zacinajicich podnikatelli, ktefi nerozliSuji
kategorie zisk a penéZni tok, vynosy a piijmy, ndklady a vydaje. Podnik se pfi nerozliSeni

téchto termini mize dostat brzy do ztraty. (Srpovd, 2011)
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Dalsi podkapitolou je analyza rizik, ktera je chapdna jako negativni odchylka od cile.
Potencionalni rizika existuji pfed kazdym novym podnikem a je dilezité, aby podnikatel tato
rizika rozpoznal a ptipravil si i¢innou strategii k jejich zvladnuti. Nejvétsi rizika mohou byt
napt. reakce konkurentti, slabé stranky marketingu, vyroby ¢i manazerského tymu. Je Zadouci

mit pfipraveny plany a strategie pro mimotadné situace. (Hisrich, 1996)

5.1.9 Pilohy
Ptilohy obvykle obsahuji veskeré informativni materidly. Do pfiloh by mély byt zatazeny

napf.:

e 7Zivotopisy klicovych osobnosti

e vypis z obchodniho rejstiiku

e analyza trhu

e zpravy, ¢lanky a pojednani z novin, ¢asopist o trhu a produktu
e obrazky vyrobku a prospekty

e dulezité¢ smlouvy, napt. bytové smlouvy (Srpovd, 2011)
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6 Realizace konkrétniho podnikatelského planu

Naplni praktické Casti bakalaiské prace je samotné vypracovani podnikatelského planu pro

konkrétni podnik na zakladé informaci uvedenych Vv teoretické ¢asti, konkrétné v kapitole ¢. 5.

Podnikatelsky plan bude slouzit jako podklad pro zalozeni a provoz jazykové Skoly
CONNECT ve Vejprnicich, kterd se bude zabyvat jazykovymi kurzy, individudlni a firemni
vyukou. Podnikatelsky plan mize byt zrealizovany do 3 let.

6.1 Titulni strana

Podnikatelsky plan

Obrazek €. 4: Logo spole¢nosti

CONNECT

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Nézev podniku: CONNECT
Sidlo podniku: Kiimicka 756, Vejprnice 330 27
Druh Zivnosti: Zivnost ohlasovaci volna

Predmét podnikani: ~ Mimoskolni vychova a vzdélani, pofadani kurzi, lektorska cinnost

Kontaktni osoba: Aneta Petranova

Telefon: +420 728 542 781

WWW: Www.connect.cz

Facebook: https://www.facebook.com/CONNECT
Skype: CONNECT jazykova skola
Vypracovala: Aneta Petranova
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6. 3 Shrnuti

Jazykovéa Skola CONNECT ve Vejprnicich bude nabizet vyuku anglického, némeckého,
francouzského, Spanc¢lského a italského jazyka. Bude nabizet kurzy pro vefejnost, individualni
a firemni vyuku pro zajemce z Vejprnic a blizkého okoli, pfedevsim pro obec Tlu¢na a mésta
Nytany a Plzen. Za hlavni vyhodu povazuje neexistenci podobného zafizeni v blizkém okoli.
Dale pak mistni zékladni Skolu, ze které chce ziskat co nejvice déti Skolniho véku. Ackoliv je
konkurence voboru v sousednim mésté Plzen velka, jazykova Skola véri, ze cilovy
a potencialni trh je dostate¢ny, aby pokryl veskeré naklady a aby se jazykova $kola dostala do

zisku jiz v prvnim roce svého provozu.

Podnikatelsky plan zohlediiuje tfi varianty vypocti. Optimistickou, pesimistickou
a realistickou. Pro kazdou variantu se méni vyse piijmd, vydaji a pocet zaméstnanci.
V realistické varianté by se majitelka Skoly méla dostat v prvnim roce do zisku, po zdanéni
a odvodu pojistného plnéni, ve vysi 198 605 K¢, ve druhém roce ve vysi 217 827 K¢
a ve tietim roce také ve vysi 217 827 K¢.

Hlavnim cilem jazykové Skoly je poskytnout dopliujici vzdélani v oblasti cizich jazykd, které
je vsoucasné dobé nezbytné a na troven cizich jazykl jsou kladeny vyss$i pozadavky.
Ekonomickym cilem je maximalizace zisku, ktery je vniman nejen jako zdroj financi pro

podnikatele, ale i jako finan¢ni zdroj nutny pro rozvoj podniku v budoucnosti.

6.4 Podnikatelsky zamér
Motivaci pro zaloZeni jazykové $koly je stale vysoka poptavka po vyuce cizich jazyku jak ze

strany vefejnosti, tak ze strany firem v Plzni a okoli a vy$si pozadavky na Groven vzdélani.

6.4.1 Popis podniku

CONNECT je nazev jazykové skoly, ktera vznikne v obci Vejprnice pobliz Plzné. Jedinym
vlastnikem a zakladatelem bude autorka podnikatelského pldnu Aneta Petrainova.
Zakladatelka se rozhodla, ze bude podnikat jako OSVC bez pravni subjektivity. Je to
pfedevSim z divodu administrativni a finan¢ni naro¢nosti, kterd je pro zacinajiciho

podnikatele minimalni.

6.4.2 Produkt

Jazykova Skola CONNECT se chce zaméfit na vyuku cizich jazyka, mezi které bude patiit
vyuka anglického, némeckého, francouzského, Spanélského a italského jazyka. Do budoucna

bude uvazovat o vyuce ruského jazyka, popt. dalSich jazykd.
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Kurzy budou probihat v pronajatych prostorach. Studenti si budou moci v nékterych kurzech

vybrat mezi vyukou s ¢eskym lektorem nebo rodilym mluvéim.

Délka vyucovacich hodin bude 90 minut. Délka vyuky anglictiny pro déti bude 50 minut.

Vyuka seniort bude nastavena na 60 minut.

Vyuka bude probihat ve skupinach 3-10 osob.

6.4.3 Strategie a cile

Cilem jazykové Skoly CONNECT, je maximalizace zisku a stat se hlavnim poskytovatelem
vzdé€lavacich sluzeb v oblasti vyuky cizich jazykt v ¢asti Plzen-sever. Chce si tuto pozici

dlouhodobé udrzet poskytovanim kvalitnich sluzeb, pfijemnymi prostory a profesiondlnim

a individualnim pfistupem k zakazniktm.
Podnik si jako SMART cil zvolil dosahnout nejméné 170 studentti na konci roku 2015.
V nésledujici tabulce jsou déle roz¢lenény cile na kratkodobé a dlouhodobé.

Tabulka €. 3: Kratkodob¢ a dlouhodobé cile podniku

Kratkodobé Dlouhodobé

Zalozeni podniku Spokojenost zakazniktl, zaméstnanct
Webové stranky Ziskovost

Tvorba propagacnich letaka Dobré jméno podniku

Nébor zamestnancti Upevnéni pozice na trhu

Vytvoteni klientely a dobrych recenzi
Zvysovani konkurenceschopnosti

Kladny HV

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

6.5 Udaje o vlastnicich a dal§ich pracovnicich podniku

Jedinym vlastnikem jazykové Skoly bude zakladatelka Aneta Petranova, ktera bude zajistovat
organizaci vyuky a hodin, nébor a fizeni zaméstnancii a vedeni ucetnictvi. Pro marketingové
ucely si vyuzije sluzeb marketingové firmy.

Aneta Petranova

e 3leté studium podnikové ekonomiky a managementu na Zapadoceské univerzité
Vv Plzni
e praxe ucitele v jazykové skole, 3 roky

e pracovni pobyt ve Velké Britanii, celkové 7 mésici
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e Clen studentské organizace AIESEC, 1 rok
e odborné praxe ve spole¢nosti CEZ, 1 rok
e absolvovani ¢eskych i zahrani¢nich jazykovych kurzli ukoncené certifikaty

e aktivni sportovec, vrcholova plavkyné, 13 let

6.5.1 DalSi pracovnici podniku

Zakladatelka chce najmout 6 pracovnikti na dohodu o0 provedeni prace v tomto sloZeni:

Tabulka é&. 4: Slozeni zaméstnancu

Cesky lektor Rodily mluv¢i

Anglictina - 1

Neémcina

2
Francoustina 1
Spanélitina 1

1

ItalS$tina

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Pocty zaméstnancii jsou uvedeny za predpokladu realistické varianty. Za predpokladu
optimistické to bude 10 lektori a u pesimistické varianty bude stejné slozeni jako
u realistické, tedy 6 lektort. Vice informaci o zaméstancich je uvedeno dale v kapitole

6.8.2 Rozbor nakladu.

6.5.2 Poradci
Pro marketingové ucely zakladatelka vyuzije sluzeb reklamni agentury CHIC DESIGN, s.r.o.,

ktera zajisti tvorbu webovych stranek a design propagacnich materialti. Firma sidli ve stejné
obci, kde vznikne jazykova S$kola. Zakladatelka Skoly s touto firmou jiz v minulosti

spolupracovala.

6.6 Analyza trhu

Jazykova Skola vznikne v obci Vejprnice, ktera se nachazi 3 kilometry od Plzné. Obec ma
3 892 obyvatel. Zadné podobné zaiizeni v obci neexistuje. Cizi jazyky jsou vyucovany pouze

na zakladni Skole Vejprnice pro déti ve veku 7-15 let v ramci kazdodenni vyuky.

Potencidlnim trhem jsou sousedni mésta Plzen a Nyfany a sousedni obec Tlucna, kde zije
3 093 obyvatel. VV Nytanech zije 7 000 obyvatel. Pro déti a obyvatele, kteti chodi do mistni

skoly nebo zde pracuji, bude ptijatelnéjsi dojizdét na vyuku do Vejprnic nez do Plzné.

35



Na zéklad¢ dotaznikového Setfeni, které probihalo formou online dotaznikd, které vypliiovali
obcané Vejprnic, zakladatelka provedla predbézny prizkum trhu, na jehoz zakladé zvolila
vyuCované jazyKy. Z dotaznikového Setfeni piihlédla na cenu, kterou by byli zakaznici

ochotni zaplatit a na podporu prodeje.

6.6.1 Cilova skupina

Cilova skupina bude rozd¢lena do 3 vékovych skupin.

Tabulka €. 5: Pocet obyvatel ve Vejprnicich

Vék Celkem Muzi Zeny
0-14 let 807 411 396
15-64 let 2 564 1258 1306
65 a vice let 458 195 263

Zdroj: www.csu.cz, 2014

Jazykova Skola se chce zaméfit predevsim na déti $kolniho véku. Mnoho déti navstévuje
mistni zakladni $kolu a travi volny ¢as ve Vejprnicich. Nabidka téchto kurzt by byla zajimava
predevsim pro rodice, kteti by nemuseli déti vozit na vyuku do Plzné. Déti mohou dochézet

na vyuku i samostatné.

Dalsi vyznamna skupina bude ve véku 15-64 let. Tato nejpocetnéjsi skupina bude dochéazet na
odpoledni a vecerni kurzy. Jazykova Skola vidi pfilezitost v dostupnosti mista od domova.
Dopoledni kurzy budou vhodné pro maminky na matefské dovolené, pro docasné

nezaméstnané a pro dichodce.

6.6.2 Konkurence
Konkurenci ve Vejprnicich predstavuji pouze soukromi ucitelé. V obci neexistuje Zadny

podobny podnik.

Konkurence v sousednim mésté Plzen je ale velka. Jedna se o jazykové Skoly a o soukromé
lektory, ktefi nepracuji pro jazykovou skolu. V Plzni se nachazi pies 40 jazykovych skol.

Mezi nejvetsi konkurenty v Plzni patfi:

e EUFRAT Group, s.r.0., - http://www.eufrat.cz
Jazykova Skola EUGRAT nabizi intenzivni jazykové kurzy, pieklady, tlumoceni, kurzy
Vv zahrani¢i a kurzy pro déti. Vyucuje anglicky, némecky, Spané€lsky, francouzsky, japonsky,
arabsky, italsky a cinsky jazyk. Nabizi anglickou skolku, vyuku s rodilim mluvéim
a slozeni mezinarodnich zkousek FCE, CAE, CPE, TELC, OSD.
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e Jazykova $kola SPELL s.r.o. - http://www.spellstudio.cz
Porada jazykové kurzy pro vetejnost, pomaturitni studium, ptipravu na FCE, kurzy anglictiny
pro déti, individudlni vyuku. Jazykové kurzy anglického, némeckého, francouzského

a Spanélského jazyka. Nabizi pfiméstsky détsky letni tabor.

e Skfivanek s.r.o. - http://www.skrivanek.cz
Jazykova skola nabizi individualni i skupinové jazykové kurzy pro veiejnost i pro firmy —
vyuka anglického, némeckého, ruského, Spanélského jazyk a dalSich jazykd. Zajistuje
preklady a korektury ve vice nez 50 jazycich — expresni, soudni ¢i specializované pieklady.

Poskytuje komplexni tlumocnické sluzby.

e Jazykova Skola LITE - http://www.lite.cz
Jazykova skola s vyukou anglického jazyka je zamétfena na konverzaci, skute¢nou schopnost
mluvit a ziskané védomosti pohotové pouzit. Skola ma kurzy pro vefejnost, firemni kurzy,

obchodni angli¢tinu a intenzivni kurzy. Poskytuje pravidelné bezplatné ukazkové hodiny.

e Jazykova Skola Jipka - http://www.jipka.cz
Jazykova Skola se nachazi v centru mésta. Nabizi kurzy anglického, némeckého,
francouzského, ruského a Spanélského jazyka. Kurzy skupinové, individuélni, firemni. Vybér
z 53 jazyku. Pfiprava k mezinarodné uznavanym zkouskdm FCE, CAE, CPE, BEC a dalsi.

Nabizi pomaturitni studium, détské kurzy, preklady a tlumoceni.
Mezi dalsi konkurenty jazykové Skoly patii napt.:

e Jazykova Skola NEWTONHOUSE
e Polyglot, spol. s.r.o.

e Strejcova Skola jazykt

e Ceska jazykova skola

e Sliné-svét jazyk, s.r.o.

e Jazykova Skola Interkontakts, s.r.o.
e Jazykova skola EVROPA

e Jazykova Skola EXTERN

e Jazykova Skola AQAP

e PerfectWorld, s.r.o.

e Jazykova skola JOSHUA TREE

e adalsi
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6.7 Marketingovy plan

6.7.1 SWOT analyza
Nasledujici analyza piedstavuje silné a slabé stranky jazykové Skoly CONNECT, upozoriuje

na hrozby a definuje pfilezitosti.

Tabulka €. 6: SWOT analyza

S — Silné stranky (Strenghts) W — Slabé stranky (Weaknesses)

Nizké néklady na zaloZeni podniku Malo zkuSenosti s fizenim podniku
Zkusenosti s firemni vyukou Neznamé jméno na trhu

Zkusenosti s vyukou dospélych, déti, seniorti Omezené vlastni finan¢ni zdroje

Lektoti se zahrani¢nimi zkuSenostmi Omezeny pristup k cizim finan¢nim zdrojim
Individualni pristup ke studentim Pronajem prostor

Dostupnost jazykové Skoly v obci Vejprnice
Nizs$i ceny nez v Plzni

NadSeni pro praci

O — Prilezitosti (Opportunities) T — Hrozby (Threats)

Mala konkurence Velky pocet konkurentti v Plzni
Rostouci pozadavky na znalost jazyku Vstup nové konkurence na trh
Rostouci poptavka po vyuce pro déti Vypadek vyuky v pfipadé onemocnéni lektora
Rostouci poptavka po dalsim vzdélani Cenova valka
Financovani kurzii zaméstnavateli Delsi pracovni neschopnost lektort
Cerpani dotaci na $koleni a vzd&lavani Nejistota uspéchu
Maly cilovy trh

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
6.7.2 Marketingovy mix

6.7.2.1 Produkt
Volba jazykil vychazi z marketingového priizkumu formou online dotazniki, které vypliovali

obyvatelé Vejprnic. Vysledky jsou uvedeny v tabulce nize.
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Tabulka &. 7: Cetnosti odpovédi na otazku ,,0 jaky jazyk byste mél(a) zajem?*

Odpovéd’ Pocet AVAYS)
e Anglicky jazyk 37 90,24

Neémecky jazyk 14 34,15
e Francouzsky jazyk 10 24,39
o Dalsi 15 36,59

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
Jako dalsi jazyky nejvice respondentt uvedlo Spanélstinu a italStinu.

Obrazek €. 5: Vysledek otazky ,,0 jaky jazyk byste mél(a) zajem?*

024% ‘
090%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

V jazykové skole bude vyucovan anglicky, némecky, francouzsky, Spanélsky a italsky jazyk.
Do budoucna bude jazykova skola uvazovat o vyuce ruského jazyka, popi. dalSich jazyku.

Zajemcim o vyssi urovné italského a Spanélského jazyka budou nabidnuty individualni kurzy.

Kurzy budou probihat v pronajatych prostorach ve dvou ucebnach — Babylon a Londyn.
Studenti si také budou moci na vysSich Grovnich anglictiny vybrat mezi vyukou s ¢eskym

lektorem a rodilym mluv¢im. Ostatni kurzy budou vyucovany ¢eskym lektorem.

D¢lka vyucovacich hodin bude 90 minut. Po 45 minutidch bude kratka 10 minutova pauza.
D¢lka vyuky anglictiny pro déti bude 50 minut bez prestavky. Vyuka seniori bude nastavena
na 60 minut s 10 minutovou pauzou po 25 minutach. Vyuka bude probihat ve skupinach 3-10
osob.

Jazykové kurzy budou vypsany:

e pro vefejnost
¢ individualni

e firemni
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Dalsi sluzby, které souvisi s cizimi jazyky, budou nabizeny v podob¢:

e konzultace pro uchazeée pracovniho pobytu Au-pair
e BeHOST

Projekt BeHOST je jednim z projekti studentské organizace AIESEC. Diky tomuto programu
se muze zajemce stat hostitelem zahrani¢nich stazistl. Maze tak poznat jinou kulturu a zlepSit

se po jazykové strance.
Cizi jazyky budou vyucovany v nasledujicich urovni:
Anglicky jazyk (AJ)

e Uplni zacateCnici (A1)

e mirn¢ pokrocili (A2)

e stfedné pokrocili (B1 + B2)

e pokrocili (C1 + C2)

e pfiprava k maturité

e anglictina pro déti

e anglictina pro seniory

e kultura v jinych zemi

Kultura v jingych zemich bude probihat formou prezentaci zahraniénimi studenty nebo
stazisty, kteii budou puisobit v Ceské republice v ramci programi SPEAK! a EDISON, které

jsou poradany studentskou organizaci AIESEC.
Némecky jazyk (NJ)

e Uplni zacatecnici (Al)

e mirné pokrocili (A2)

e stfedné pokrocili (B1 + B2)

e pokrocili (C1 +C2)

e piiprava k maturité
Francouzsky jazyk (FJ)

e Uplni zacatecnici (A1)

e mirné pokrocili (A2)

e stfedné pokrocili (B1 + B2)
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Spanélsky a italsky jazyk (SJ), (1J)
e (plni zacateCnici (A1)
e mirné pokrocili (A2)

6.7.2.2 Cena

Protoze jazykové Skola bude zfizena mimo mésto Plzeni a nebude muset hradit tak vysoky
najem, budou kurzy nabizeny za niz$i ceny s piihlédnutim na pokryti vlastnich nédkladia. Ceny
budou niz8i nez ceny kurzi v Plzni. Jazykova $kola se rozhodla stanovit nizsi ceny pro prvni
semestr, aby ziskala co nejvice studentd. V druhém semestru budou ceny vyssi, viz tabulky

nize. Cena kurzii zahrnuje 20 lekci.

Tabulka €. 8: Ceny kurzii v prvnim semestru v K¢

Cesky lektor Rodily mluvéi

Skupinové kurzy 2 000 2 600
Kurzy pro déti 2000

Ptipravné kurzy k maturité 2 000

Kurzy pro seniory 1300

Individualni kurzy 250/60 minut 350/60 minut

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

Ceny od druhého semestru jsou uvedeny v tabulce nize. V prvnim sloupci jsou ceny jazykové

Skoly CONNECT, v druhém sloupci jsou priimérné ceny konkurentil jazykové Skoly z Plzné.

Tabulka €. 9: Ceny kurzii v druhém semestru vV porovnani s konkurenci v K&

Cesky lektor Rodily mluv¢&i
Skupinové kurzy 2 400 2 640 2 800 3200
Kurzy pro déti 2 200 2700
Pripravné kurzy k maturité 2400 2500
Kurzy pro seniory 2 000 2 400
Individualni kurzy 350/60 minut ~ 450/60 minut ~ 450/60 minut 600/60 minut

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

6.7.2.3 Distribuce
Jazykova skola bude mit sidlo v obci Vejprnice. Prostory pro vyuku budou pronajimany,

protoze jazykova Skola nedisponuje dostate¢nym kapitalem na zakoupeni vlastni nemovitosti.

Zajisteny budou dv¢é mistnosti — Babylon a Londyn. Pti vstupu do prostor bude ziizena mala

mistnost pro lektory a toalety.
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Dvé¢ mistnosti o velikosti 50 m? s piislusenstvim budou jazykové Skole pronajaty za
6 000 K¢/mésic + sluzby a energie za 1 500 K¢/mésic po dobu 3 let. U ucebny bude mozné

zaparkovat.

6.7.2.4 Propagace

Rozpocet na reklamu bude stanoven podle finan¢nich moznosti jazykové Skoly. Ze zacatku
necha podnikatelka vyrobit webovou prezentaci (www.connect.cz) a necha si zhotovit
reklamni ceduli, Ktera bude umisténa na budové, dale informacni tabuli, ktera bude u cesty
pfed jazykovou Skolou a nechd vytisknout propagacni plakaty, které¢ budou umistény
Vv prostorach zékladni Skoly a na venkovnich nésténkach po obci. Samoziejmosti je

vyhotoveni firemniho razitka.

Na zacatku druhého a tietiho roku budou do postovnich schranek rozneseny informacni letdky

0 jazykovych kurzech majitelkou Skoly.

Tabulka €. 10: Naklady na propagaci v prvnim roce v K¢

Polozka K¢

Vytvoreni a ro¢ni sprava webovych stranek 12 000
Reklama na webovych strankach obce 1800
Reklamni a informacni cedule 4 000
Roll-up 1890
Plakaty 20 ks 500
Design propagac¢nich materialti 2 000
Razitko 326

Celkem 22 516

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Tvorba webové prezentace a design propagaénich materiald bude zajistén firmou
Chic Design, s.r.o. Cenova nabidka na vyrobu webové prezentace byla zaslana e-mailem.
Reklamni a informac¢ni cedule budou zajistény firmou Martakt marketing s.r.o. (http://www.e-
reklamnistojany.cz), kde jsou zvetejnény i ceny produktt. Vytisk plakatd bude zajistén firmou
DragonPrint, s.r.o, ktera nabizi tisk 1 plakatu od 25 K¢é/kus (http://www.dragonprint.cz/tisk).
Vyroba  firemniho razitka bude zaddna u firmy Copy  General, s.r.0.
(http://www.copygeneral.cz/razitka). Reklama na strankach obce stoji 300 K¢ za % stranky.
Cenova nabidka za reklamu byla zaslana e-mailem od mistostarosty obce. Skola bude
inzerovat vzdy jednou za dva mésice. Roll-up vcetné potisku zajisti jiz zminéna firma Copy

General, s.r.o. (http://www.copygeneral.cz/roll).
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Tabulka €. 11: Naklady na propagaci ve druhém a tietim roce v K¢

Polozka K¢

Sprava webovych stranek 2 000
Letaky 1 500 ks 1750
Reklama v obecnim ¢asopise Naves 1800

Celkem 5 500

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Spravu webovych stranek zajisti jiz zminéna firma Chic Designe s.r.o. Letaky budou
vyti§tény u spolecnosti ConquestPrint s.r.o., ktera zajistuje tisk letdkd od 1,2 Ké&/ks
(http:/itisk-plzen.cz/cz/textpages/read/5/). Reklama v obecnim casopise bude stejna jako

V prvnim roce.

U dotaznikového Setieni autorka planu zjistovala, jaké vyhody by zékaznici uvitali nejvice.

Vysledky jsou uvedeny v nasledujicic tabulce.

Tabulka &. 12: Cetnosti odpovédi na otazku ,,Jakou akéni nabidku byste uvital(a) nejvice?*

Odpovéd’ Poclet V %
e Sleva 10 % pfi zaplaceni kurzu do urcitého data 12 29,27

2+1 zdarma (akce je vztazena na osoby) 6 14,63
e 2 tydny kurzu zdarma 13 31,71
o Pfi zaplaceni druhého kurzu, 50% sleva na druhy kurz 17 41,46

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

Obrazek ¢. 6: Vysledky otazky ,,Jakou akéni nabidku byste uvital(a) nejvice?*

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Dale chce jazykova $kola zajistit akci ,,zakaznici prodavaji*“. Akce bude pojmenovana: ,,Ptijd’
se ucit s kamarddem™ a bude zahajena od druhého semestru vyuky. Pokud student ptivede

svého kamarada, ziskaji oba dva ti¢astnici kurzu slevu 20 %.
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Kratce pied otevienim, budou v obci vylepeny plakaty, které budou informovat o otevieni
a 0 zvyhodnéné cenové nabidce pro prvni semestr. Na plakatu budou uvedeny webové stranky
Skoly, které budou zpocatku fungovat jako jediny informacni zdroj. Propagovat chce jazykova
Skola na webovych strankach obce a v obecnim ¢asopisu Naves. Samoziejmosti je vV dnesni
dobé zalozeni profilu na socialni siti Facebook (https://www.facebook.com/CONNECT)
a zalozeni uzivatelského uctu v programu Skype (CONNECT Jazykova skola), které jsou

zdarma a oslovi velky pocet zakaznikd.

Vztahy s vetejnosti chee jazykova skola postavit na profesionalnim a individualnim pfistupu
se zékazniky. Kazdy mésic bude o svych kurzech psat kratké zhodnoceni na internetovych

strankach.

Osobni prodej bude zajiStén zakladatelkou Skoly, kterd se bude snazit ziskat pfedevs§im Zaky
ze zékladni Skoly Vejprnice formou zdbavné prezentace béhem vyucovani. Déale pak bude
sjednéavat vyukové hodiny ve firméch v okoli Plzn€ nebo ptimo v Plzni. Obchodniho zastupce

si najimat nebude.

V budoucnu bude piimy marketing zajistén roznosem letak do poStovnich schranek.

6.8 Financni plan

Cilem podnikani je dosaZeni zisku. Zakladatelka oc¢ekava, Ze penize, které do podnikéani vlozi,
se ji nejen vrati, ale Ze bude schopna investovat do dal§iho rozvoje podniku, a to co nejdiive.
ProtoZze se nejedna o obchodni spolecnost, zakladatelka neni povinna uhradit pocate¢ni
kapital. Sama disponuje vlastnim kapitalem, ale ten neni dostate¢ny na vybaveni ucebny a na

dalsi pocatecni ndklady, které pfi otevieni jazykové Skoly vzniknou.

Podnikatelka nebude platcem DPH a Vv prvnim roce bude odvadét minimalni zalohy na
socialni a zdravotni pojisténi, nemocenské pojisténi si hradit nebude. Ugetnictvi povede jako
danovou evidenci a na konci uceniho obdobi se rozhodne, zdali dan z ptijmt fyzickych osob
(DPFO) odvede za vyuziti pausalnich vydaji nebo jako piijmy minus skute¢né vynalozené
vydaje.

V nasledujici ¢asti bakalarské prace autorka planu uvazuje 3 varianty vypoctu. Optimistickou,
pesimistickou a realistickou. Tabulka ¢. 13 reprezentuje kazdou variantu z hlediska poctu

otevienych kurzi a jejich obsazenosti studenty a poctu individualnich a firemnich kurz.
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Tabulka €. 13: Varianty vypocti

Varianta Pocdet kurzu Obsazenost Celkem studenta v Pocet individualni
kurzech vyuky
Optimisticka 40 5 200 35
Pesimisticka 18 3 54 10
Realisticka 20 5 100 20

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Pocty studentil pro jednotlivé varianty si jazykovéa Skola zvolila pomoci vysledkl z prizkumu,
ktery provadéla u jazykovych skol z Plzné€, kdy se pomoci e-mailu dotazovala na primérny
pocet studentti v jednotlivych kurzech. Odpovédi, které se ji podatilo ziskat, jsou uvedené

Vv nésledujici tabulce.

Tabulka €. 14: Pocet studentd, resp. kurzii v konkurenénich jazykovych Skolach v Plzni

Jazykova Skola Pocet kurziu Pocet studenti
POLYGLOT 39 179
Clorenz 21 88
Strejcova $kola jazyki 920 350
PerfectWorld 10 50
LITE 190

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

U jazykové skoly LITE je tézké urcit srovnatelny pocet kurzl, protoze vyuka probiha trikrat
V tydnu pro jeden kurz a pocet kurzii by byl zkresleny. Ostatni kurzy probihaji jednou
V tydnu.

6.8.2 Rozbor vydajua

Pronajem prostor

Najemni smlouvu jazykova skola podepise po dobu 3 let s fixnim najmem 6 000 K¢. Energie
jsou stanoveny na 1 500 K¢ mésicné. V pripadé vysokych doplatki, budou jazykové skoly

zalohy na energie navysSeny, ve vypoctech se navySeni nepiedpoklada.

Vybaveni uc¢eben
Nabytek a u¢ebni pomtcky, jako slovniky a ucebnice bude nutné zakoupit v prvnim roce, kdy

se predpoklada, ze v podniku vydrzi déle nez 5 let.
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Postovné
Postou budou zasilany faktury, pokud si to zdkaznik vyzada a pozvanky na specialni udalosti

pro zvané. Castky se méni v kazdé varianté v zavislosti na poctu studentd.

Kopirovani
Kopirovany budou materidly, které si na hodiny pfipravi lektor. I zde se castka méni

Vv zavislosti na po¢tu studentd v kurzech. Kalkuluje se s cenou 1 K¢ za 1 list.

Telefonni poplatky
Podnikatelka bude mit zfizen neomezeny tarif u spolecnosti O2, ktery stoji 649 K¢. Majitelka

si muze polovinu této ¢astky uplatnit na podnikani. (http://www.02.cz/osobni/mobilni-tarify)

Internet

Jazykova Skola si zfidi internet od obcanského sdruzeni PilsFree, které jiz od své existence
nabizi své sluzby za stejny poplatek 300 K¢ mési¢ne. Na trhu jsou jiz 10 let a spole¢nost
o navySeni cen neuvazuje. Nepfedpoklada se tedy zadné navySeni ceny.

(http://www.pilsfree.net/sdruzeni/)

Pocatecnim nakladem bude zakoupeni WiFirouteru, slouzi jako vysilac. Cena je 439 K¢
u spolecnosti Alza.cz. Néklady spojené se zapojenim internetu od pracovnika spolecenstvi
PilsFree bude stat 200 K¢ (http://www.alza.cz/tp-link-tl-wr740n-d155298.htm;
http://www.pilsfree.net/chci-sepripojit/mam-zasuvku-nebo-kabel/)

Kancelarské potireby

Mezi kazdodenni kancelarské potteby bude patfit spotfeba papiru, vytvarné pomucky pro déti,
napf. pastelky, lepidlo, barevné papiry atd. Na tyto vydaje si Skola vyhrazuje
500 K¢/optimisticka varianta, 300 Kc¢/pesimisticka varianta a 400 K& mésiéné/realisticka

varianta.

Propagace
Propagace se Vv prvnim roce oproti druhému a tfetimu 1i§i. Podrobny rozpis ¢astek byl jiz

uveden v ptedchozi kapitole 6.7.2.4 Propagace.

Odvody zdravotniho a socialniho pojiSténi

V prvnim roce bude podnikatel odvadét minimalni odvody na socialni a zdravotni pojisténi.
Minimalni odvod na socialni pojisténi je pro rok 2014 stanoveno na 1 894 K¢ a pro zdravotni
pojisténi 1752 K¢ Méesicni odvody se pro dalsi roky budou meénit, dle vySe zisku

podnikatele.
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Protoze podnikatelka v pesimistické varianté ve vSech tiech letech dosahne minimalniho
zisku, ze kterého se nepocitaji minimalni odvody pro dalsi roky,bude povinna hradit
minimalni ¢astky na socialni a zdravotni pojisténi, které jsou dopocitany pies prumérné¢ mzdy
a fetézovy index. Castky pro rok 2015 a 2016 budou vypoéitiny z primémé mzdy za
probihajici rok. Castky jsou tedy pouze podetnéd odhadnuty. Vysledky vypoétu jsou

Vv nasledujici tabulce.

Tabulka €. 15: Odhad minimalnich odvodi pro SP, ZP v nasledujicich letech v K¢

Zalohy SP (min.) Zalohy ZP (min.)
2014 1 894,00 1 752,00
2015 1 963,97 1 816,73
2016 2 036,53 1 883,84
2017 211177 1 953,44
2018 2 189,78 2 025,61

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Mzdy lektori

Vyse mezd lektorti bude zavisla na poctu oducenych hodin, resp. poctu otevienych kurza.
Kazdy mésic se Castka mezd i1 pocet zaméstnancli mize ménit, proto je t€zké tuto castku
pfesné uréit. Vypocitany jsou také mzdy za individualni a firemni kurzy. Castky v tabulce

jsou uvedeny za predpokladu realistické varianty.

V optimistické variant¢ je zaméestnano 10 lektord. V této varianté je pocitano s Vys$sim poctem
kurzt, a protoze majitelka Skoly chce splnit podminky pro dohodu o provedeni prace, kdy
zamé&stnanec nesmi piekrocit 300 odpracovanych hodin za mésic a nesmi piekrocit ¢astku
10 000 K¢, aby nehradil zdravotni a socidlni pojisténi, majitelka rad€ji zaméstna vice lektort.
Lektortim nejsou proplaceny 10 minutové piestavky béhem kurzu. Podrobny rozpis mezd pro

jednotlivé lektory je uveden v Prtiloze D.

Pokud bude zakladatelka spokojena s odvadénou praci lektorti, v nasledujicich letech jim

navysi hodinové mzdy, viz tabulka nize. Ve vypoctech jsou kalkulovany rostouci mzdy.
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Tabulka 16: Vyse hodinovych mezd lektora v jednotlivych letech v K¢

1. rok 2 0] 4 3. rok
Cesky mluvici lektor 140 170 200
Rodily mluv¢i 250 270 300

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Nasledujici tii tabulky ¢. 17, 18 a 19 predstavuji naklady, které majitelce jazykové Skoly

vzniknou v prvnich tech letech ve vSech tfech variantach vypoctu.
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Tabulka ¢. 17: M¢sicni a ro¢ni vydaje za prvni tfi roky v K¢ — optimisticka varianta

1. rok A (0] ¢ 3. rok
| Mésicni | Rotni | Mésiéni | Roéni | Mésiéni | Roéni |

Pronajem prostor v¢. energie 7 500 90 000 7 500 90 000 7 500 90 000

Vybaveni prostor (nabytek) - 30 000 0 0 0 0
Ucebnice - 6 000 0 0 0 0
Postovné 200 2 400 200 2 400 200 2 400
Kopirovani 800 8 000 800 42 000 800 9 600
Telefonni poplatky 350 4 200 350 4200 350 4200
Internet 300 4239 300 3600 300 3600
Kancelafské potieby 500 6 000 500 6 000 500 6 000
Propagace - 22 516 - 5500 - 5500
Splatka uvéru 1378 16 536 1378 16 536 1378 16 536
Odvody SP* 1894 22728 7 963 95 556 7 839 94 068
Odvody ZP** 1752 21 024 3682 44184 3624 43488
Celkem bez mezd lektora 14674 233643 22673 309976 22491 275392
Lektor 1 (AJ) 3640 36 400 4 420 44 200 5200 52000
Lektor 2 (AJ) 3920 39 200 4760 47 600 5 600 56 000
Lektor 3 (AJ RM)*** 7 000 70 000 7 560 75 600 8400 84000
Lektor 4 (NJ) 3640 36 400 4420 44200 5200 52000
Lektor 5 (NJ) 3360 33600 4080 40 800 4 800 48 000
Lektor 6 (NJ) 3640 36 400 4420 44 200 5 200 52 000
Lektor 7 (SJ) 3920 39 200 4760 47 600 5600 56 000
Lektor 8 (SJ) 3920 39 200 4760 47 600 5 600 56 000
Lektor 9 (FJ) 4200 42 000 5 100 51 000 6 000 60 000
Lektor 10 (1)) 4200 42 000 5 100 51 000 6 000 60 000
Celkem mzdy lektort 41440 414400 49380 493800 57600 576000
CELKEM 56114 648043 72053 803776 80091 851392
* SP............. socialni pojisténi

** ZPo zdravotni pojisténi

***RM.......... rodily mluv¢i

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Vypoéty socialniho a zdravotniho pojisténi pro optimistickou variantu jsou uvedeny

v Priloze E.
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Tabulka €. 18: M¢si¢ni a ro¢ni vydaje za prvni tii roky v K¢ — pesimisticka varianta

1. rok 2. rok 3. rok

Pronajem prostor v¢. energie 7 500 90 000 7 500 90 000 7 500 90 000

Vybaveni prostor (nabytek) - 30 000 0 0 0 0
Ucebnice - 3500 0 0 0 0
Postovné 80 960 80 960 80 960
Kopirovani 220 2 200 220 2 200 220 2 200
Telefonni poplatky 350 4200 350 4200 350 4200
Internet 300 3600 300 3600 300 3600
Kancelaiské potieby 300 3600 300 3600 300 3600
Propagace - 22 516 - 5500 - 5500
Splatka avéru 1378 16 536 1378 16 536 1378 16 536
Odvody SP* 1894 22728 1964 23568 2 037 24 444
Odvody ZP** 1752 21 024 1817 21 804 1884 22 608
Celkem bez mezd lektori 13774 220 864 13 909 171968 14049 173648
Lektor 1 (AJ RM)*** 6 500 65 000 7 020 70 200 7 800 78 000
Lektor 2 (NJ) 3360 33600 4080 40 800 4800 48 000
Lektor 3 (NJ) 1680 16 800 2 040 20 400 2 400 24 000
Lektor 4 (SJ) 2800 28 000 3400 34 000 4000 40 000
Lektor 5 (FJ) 2 240 22 400 2720 27 200 3200 32 000
Lektor 6 (13) 2800 28 000 3400 34 000 4000 40 000
Celkem mzdy lektort 19 380 193 800 22 660 226 600 26 200 262 000
CELKEM 33154 414 664 36569 398568 40249 435648
* SP............. socidlni pojisténi

** 7P zdravotni pojisténi

***RM......... rodily mluv¢i

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

Castky socialniho a zdravotniho pojisténi vychazeji z tabulky &. 15.
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Tabulka €. 19: Mé&si¢ni a ro¢ni vydaje za prvni tii roky v K¢ — realistickd varianta

1. rok N q 3. rok

o[ sk
Mési¢ni Ro¢ni Mési¢ni Ro¢ni Mési¢ni Ro¢ni

Pronajem prostor v¢. energie 7 500 90 000 7500 90 000 7500 90 000

Vybaveni prostor (nabytek) - 30000 0 0 0 0
Ucebnice - 5000 0 0 0 0
Postovné 130 1560 130 1560 130 1560
Kopirovani 400 4000 400 4 000 400 4 000
Telefonni poplatky 350 4 200 350 4 200 350 4 200
Internet 300 3600 300 3600 300 3600
Kancelarské potteby 400 4 800 400 4 800 400 4 800
Propagace - 22 516 - 5500 - 5500
Splatka tvéru 1378 16 536 1378 16 536 1378 16 536
Odvody SP 1894 22728 3805 45 660 4982 59 784
Odvody ZP 1752 21024 1759 21108 2 303 27 636
Celkem bez mezd lektori 14 104 225 964 16 022 196 964 17743 217616
Lektor 1 (AJ RM) 7 000 70 000 7 560 75 600 8 400 84 000
Lektor 2 (NJ) 840 8400 1020 10 200 1200 12 000
Lektor 3 (NJ) 2 520 25 200 3060 30 600 3600 36 000
Lektor 4 (ST) 2 800 28 000 3400 34 000 4 000 40 000
Lektor 5 (FJ) 2 800 28 000 3400 34 000 4 000 40 000
Lektor 6 (1J) 2 800 28 000 3400 34 000 4 000 40 000
Celkem mzdy lektort 18 760 187 600 21 840 218400 25200 252000
CELKEM 32 864 413 564 37 862 415364 41943 469616
* SP............. socidlni pojisténi

¥k ZPol zdravotni pojisténi

***RM......... rodily mluv¢i

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

Castky pro odvody na socialni a zdravotni pojiténi pro 2. a 3. rok jsou vypoéitany dale

v textu, konkrétné v tabulce ¢. 27 — €. 29 ve vypoétech danové evidence.

6.8.2.1 Vydaje spojené se zaloZenim podniku

Vydaje spojené se zaloZenim jazykové skoly jsou uvedeny v tabulce ¢. 20. Zakladatelka si
podnikatelsky ¢et zalozi u obchodni zna¢ky Era, ktera patii Ceskoslovenské obchodni bance,
protoze u ni ma zfizen i osobni ucet. Ziizeni podnikatelského uctu je zdarma. O zZivnostensky

list si zazada na Zivnostenském ufadé v Plzni, jehoZ vystaveni stoji 1 000 K&.Vypis z rejstiiku
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trestd uz neni potfeba predkladat, protoze si ho obstara saim zivnostensky ufad a protoze se
jedna o zivnost volnou, neni potfeba dokladat ani odbornou zptsobilost. Kauce ma vyznam
docasné zalohy na ptipadné pokryti nakladi a pocita se s vratnosti kauce po ukonceni najemni

smlouvy. Ostatni poloZky jiz byly popsany v textu vyse.

Tabulka €. 20: Vydaje spojené se zaloZenim jazykové §koly v K¢

Polozky K¢

Zivnostensky list 1000
Zrizeni podnikatelského uctu 0
Pronajem za prvni mésic 7 500
Kauce 7 000
Nabytek 30 000
Nakup ucebnic 5000
Zavedeni internetu a uhrada 1. mésice 939
Kancelatské potieby 300
Propagace 20516

Celkem 72 255

Zdroj:www.erasvet.cz

Do podnikani bude z vlastnich zdrojt zakladatelky vlozeno 40 000 K¢, a protoze nedisponuje
dostatecnym vlastnim kapitalem, chce pozadat 0 uvér v hodnoté 40 000 K¢ v bance Air Bank,
a.s. po dobu 3 let.

Tabulka ¢. 21: Specifikace Gvéru

Pozadovana ¢astka 40 000 K¢
Doba splatnosti 3 roky
Mg¢siéni splatka 1 378K¢
Urokova sazba 15,97 % p.a.

Zdroj: www.airbank.cz

6.8.3 Rozbor prijmu

Ptijmy budou zajistény jak z vyuky kurzl pro vetejnost, tak z individualni a firemni vyuky. Je
potieba, aby Skola zajistila ob& tyto Casti, aby se nedostala do ztraty. V nasledujicim textu,
budou upfesnény vypocty piijml ve vSech tfech jiz zminénych variantach, tedy optimistické,

pesimistické a realistické.
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Protoze jazykova skola nabidne jiné ceny kurzl pro prvni semestr, bude 1. rok rozdélen do

dvou ¢asti — prvni a druhy semestr. Pfijmy byly vypocitany jako:
Pocet student v kurzu x cena za kurz respektive
Pocet individualnich a firemnich hodin X cena za individualni vyuku

Po prondsobeni vSech kurzi, resp. individudlni a firemni vyuky se Castky secetly a vysledky

pro vSechny tfi varianty jsou v nasledujicich tabulkéch.

Tabulka 22: Pfijmy v prvnim roce v K¢&

Varianta 1. semestr 2. semestr Celkem za 1. rok
Optimisticka 578 500 724 000 1 302 500
Pesimisticka 188 200 238 000 426 200
Realisticka 303 500 379 000 682 500

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Tabulka €. 23: Pfijmy ve druhém a tfetim roce v K¢

Varianta 2. rok 3. rok

Optimisticka 1 448 000 1 448 000
Pesimisticka 476 000 476 000
Realisticka 758 000 758 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

6.8.4 Cisty zisk
Nasledujici kapitola bude porovnavat dvé varianty vypoéta vySe DPFO. Prvni moznosti je
uplatnéni pausalnich vydaji a nasledny vypocet vySe dané z ptijma a druhou je pak vypocet

vySe danéz ptijmu Vv piipadé vedeni danové evidence.

Majitelka skoly porovnala vysledky vypocti obou variant. Zpracovala ale pouze realistickou

variantu a dle vysledkt vyhodnotila pro ni vyhodnéjsi variantu zdanéni.

6.8.4.1 Pausalni vydaje

Nejjednodusi a Casto i nejvyhodnéjsi zpusob, jak odvést dan, je uplatnéni pausalnich vydaju
a to zejména pro podnikatele, ktefi nemaji vysoké naklady. Vyhodou je, ze podnikatel nemusi
prokazovat skutecné vydaje a je povinen vést pouze zaznamy o piijmech a evidenci
o vzniklych pohledavkach a muze si uplatnit slevu na poplatnika. Nevyhodou je nemoZznost
uplatnéni slev na vyzivovanou manzelku, popf. manzela a danové zvyhodnéni na déti.
Odvody socialniho a zdravotniho pojisténi nejsou vydajem danovym. Procento pausalnich

vydajli se méni podle druhu piijma. V ptipad€ majitelky jazykové Skoly je to 60%, protoze se
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jednd o zivnost volnou. Zaklad ke zdanéni se zaokrouhluje na stokoruny dold. Socidlni
a zdravotni pojisténi za podnikatele neni danovym vydajem. Vypocet pausalnich vydaju je

pak nasledujici:
Ziklad ke zdanéni = skute¢né prijmy — 60% pausalni vydaje

DPFO = (zaklad ke zdanéni x 15%0) — slevy na dani

Tabulka €. 24: DPFO v prvnim roce ve vSech variantach v K¢

Sazba VY8  74klad ke . Slevana Vysledns
Prijem  pauSalniho pauSalniho o Dan ‘ i
s i zdanéni dani dan
vydaje vydaje
Optimistickda 1 302 500 60% 781 500 521000 78150 24840 53 310
Pesimisticka 426 200 60% 255720 170400 25560 24840 720
Realisticka 682 500 60% 409 500 273000 40950 24840 16 110

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Cisty zisk po zdanéni v prvnim roce pro realistickou variantu bude vypo&itan jako:

273 000 — 16 110 = 256 890 K¢

Cisty zisk po zdanéni a odvodu zdravotniho a socialniho pojisténi bude vypoditan jako:
273 000 — 16 110 — 39 858 — 18 427 = 198 605 K¢&

Vypocet socidlniho a zdravotniho pojisténi je uveden v nésledujicich dvou tabulkach.

Vypocty jsou pro vSechny 3 roky stejné.

Tabulka €. 25: Vypocet socialniho pojisténi pti uplatnéni pausalnich vydaji v K¢

Zaokrouhleni
Daiovy zaklad 273 000,00
Vymérovaci zaklad 136 500,00
SP 29,2% 39 858,00
Zaplacené zalohy 22 728,00
Doplatek 17 130,00

Nova zaloha pro 2.rok 3321,50 3322,00
Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Tabulka €. 26: Vypocet zdravotniho pojisténi pfi uplatnéni pausalnich vydaji v K¢

Zaokrouhleni
Daiovy ziklad 273 000,00
Vymétovaci zaklad 136 500,00
ZP 13,5% 18 427,50 18 427,00
Zaplacen¢ zalohy 21 024,00
Doplatek -2 597,00

Nova zaloha pro 2.rok 1 752,00

Zdroj: viastni zpracovani, 2014
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Tabulka ¢. 27: DPFO v druhém roce ve vSech variantach v K¢

Sazba Vyse

o~ YA Y. Zaklad ke . Slevana Vysledna
Prijem  pauSalniho pauSalniho —" an - dani
vydaje vydaje
Optimisticka 1 448 000 60% 868 800 579200 86880 24840 62 040
Pesimisticka 476 000 60% 285 600 190400 28560 24840 3720
Realisticka 758 000 60% 454 800 303200 45480 24840 20 640

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Cisty zisk po zdanéni ve druhém roce pro realistickou variantu bude vypo¢&itan jako:

303 200 — 20 640 = 282 560 K¢

Cisty zisk po zdanéni a odvodu zdravotniho a socialniho pojisténi bude vypoé&itan jako:

303 200 — 20 640 — 44 267 — 20 466 = 217 827 K¢

Postup pro vypocet socialniho a zdravotniho pojisténi je stejny jako v tabulkach €. 25 a €. 26.

Tabulka €. 28: DPFO ve tfetim roce ve v$ech variantach v K¢

Sy V¥Se  gaklad ke . Slevana Vysledna
Prijem  pauSalnih pauSalniho _— Dan : =
g s zdanéni dani dan
0 vydaje vydaje
Optimisticka 1 448 000 60% 868 800 579200 86880 24840 62 040
Pesimisticka 476 000 60% 285 600 190400 28560 24840 3720
Realisticka 758 000 60% 454 800 303200 45480 24840 20 640

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

Cisty zisk po zdanéni ve tfetim roce pro realistickou variantu bude vypo¢itan jako:

303 200 — 20 640 = 282 560 K¢

Cisty zisk po zdanéni a odvodu zdravotniho a socialniho pojisténi bude vypo¢&itan jako:

303 200 — 20 640 — 44 267 — 20 466 = 217 827 K¢

Postup pro vypocet socialniho a zdravotniho pojisténi je stejny jako v tabulkach €. 25 a €. 26.

6.8.4.2 Darnova evidence

Danovou evidence vyuzivaji podnikatelé, ktefi chtéji v danovém pfiznani k dani z piimi,
uplatnit vydaje podle skutecnosti (tedy podle ucetnich dokladt) véetné odvodi na zdravotni
a socialni pojisténi. Vyhoda je moznost odec¢téni slev na dani. V nasledujicich tabulkach
budou uvedeny vysledky pro realistickou variantu (zaklad dané se zaokrouhluje na celé
stokoruny dolii a odvody socidlniho a zdravotniho pojiSténi se zaokrouhluji na koruny

nahoru).
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Tabulka €. 29: Vypocet DPFO, SP a ZP v K¢ pro prvni rok — realisticka varianta

Piijmy — vydaje pro zaklad dané (zaokrouhleno) 312600
Dait 15% 46 890
Sleva na poplatnika 24 840
Dai po sleve 22 050
Zaplacené zalohy celkem 22128
Pijmy-vydaje 312 688
Vymerovaci zaklad = 50% z P-V 156 344
Diichodové pojisténi 29,2% (zaokrouhleno) 45653
Zbyva doplatit 22925

Nova vySe zaloh pro 2. rok (zaokrouhleno)

Zdravotni pojiSténi

Zaplacené zalohy celkem 21 024
PHijmy-vydaje 312 688
Vyméiovaci zaklad = 50% z P-V 156 344
Zdravotni pojisténi 13,5% (zaokrouhlen) 21107

83

Zbyva doplatit

Nov4 vyse zaloh pro 2. rok (zaokrouhleno) 1759 **

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Cisty zisk po zdanéni v prvnim roce pro realistickou variantu bude vypo&itan jako:
312 688 — 22 050 = 290 638 K¢

Zisk po zdanéni a povinnych odvodech socialniho a zdravotniho pojisténi:

312 688 — 22 050 — 45 653 — 21 107 = 223 878 K¢

V tabulce jsou uvedeny nové vySe zaloh pro zdravotni a socidlni pojisténi, které musi

podnikatelka hradit v druhém roce podnikani. Vypocty pro pojisténi jsou:
* Socialni pojisténi = 45 653 : 12 = 3 805 K¢
** Zdravotni pojisténi = 21 107 : 12 = 1 759 K¢&

V prvnim roce podnikatelské Cinnosti se varianta uplatnéni pausalnich vydaji jevi jako
vyhodnéjsi (odvod dani v prvnim roce je 16 110 K¢). Pro majitelku bude vyhodnéjsi varianta

vypoctu DPFO uplatnénim pausalnich vydaji.
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Tabulka €. 30: Vypocet DPFO, SP a ZP v K¢ pro druhy rok — realisticka varianta

Prijmy — vydaje pro zaklad dané (zaokrouhleno) 409 400
Dani 61410
Sleva na poplatnika 24 840
Dan po sleve 36 570
Zaplacené zalohy celkem 45 660
Prijmy-vydaje 409 404
Vymétovaci zaklad = 50% z P-V 204 702
Dichodové pojisténi 29,2% (zaokrouhleno) 59 773
Zbyva doplatit 14 113

Nova vySe zaloh

Zdravotni pojiSténi

Zaplacené zalohy celkem 21108
Piijmy-vydaje 409 400
Vymeéiovaci zaklad = 50% z P-V 204 702
Zdravotni pojisténi 13,5% (zaokrouhleno) 27 635
Zbyva doplatit 6 527

Nova vyse zaloh pro 3. rok (zaokrouhleno)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
Cisty zisk po zdanéni v druhém roce pro realistickou variantu bude vypo¢itan jako:
409 400 - 36 570 = 372 830 K¢

Zisk po zdanéni a povinnych odvodech socialniho a zdravotniho pojisténi:

409 400 - 36 570 - 59 773 - 27 635 = 285 422 K¢

Stejné jako v ptedchazejicim vypoétu jsou i zde vypocitany odvody pro socialni a zdravotni
pojisténi pro tteti rok podnikani.

* Socialni pojisténi = 59 773 : 12 = 4 982 K¢

** Zdravotni pojisténi = 27 635 : 12 = 2 303 K¢

Stejné€ jako v prvnim roce je pro podnikatelku vyhodnéjsi uplatnit pausalni vydaje. (odvod
dani v druhém roce 20 640 K¢). Ve druhém roce bude tedy pro majitelku vyhodnéjsi varianta

vypoctu DPFO uplatnénim pausalnich vydaj.
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Tabulka €. 31: Vypocet DPFO, SP a ZP v K¢ pro tfeti rok — realisticka varianta

Pi{jmy — vydaje pro zdklad dan& (zaokrouhleno) 375800
Dan 56 370
Sleva na poplatnika 24 840

31530

Daii po sleve

Socialni pojiSténi

Zaplacené zalohy celkem 59784
Piijmy-vydaje 375804
Vymétovaci zaklad = 50% z P-V 187 902
Diichodové pojisténi 29,2% (zaokrouhleno) 54 868
Zbyva doplatit -4 916

Nova vySe zaloh pro 4. rok (zaokrouhleno)

Zdravotni pojiSténi

Zaplacené zalohy celkem 23760
PHijmy-vydaje 375 804
Vymeéiovaci zaklad = 50% z P-V 187 902
Zdravotni pojisténi 13,5 % (zaokrouhleno) 25 367
Zbyva doplatit -2269

Nova vySe zaloh pro 4. rok (zaokrouhleno) 21147
Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Cisty zisk po zdanéni ve tietim roce pro realistickou variantu bude vypogitan jako:
375804 - 31530 = 344 274 K¢

Zisk po zdanéni a povinnych odvodech socialniho a zdravotniho pojisténi:

375804 - 31 530 — 54 868 — 25 367 = 264 039 K¢&

Uvedeny jsou i zde ¢astky pro zdravotni a socialni pojisténi ve 4. roce.

* Socialni pojisténi = 54 868 : 12 = 4 573 K¢

** Zdravotni pojisténi = 25 367 : 12 = 2 114 K¢&

| vposlednim roce bude pro podnikatelku vyhodné&jsi uplatnit pausalni vydaje, protoze

odvede nizsi dan (odvod dani ve tietim roce 20 640 K¢).

6.9 Prilohy

V ptilohach by mohl byt uveden Zivotopis zakladatelky Anety Petranové, ndjemni smlouva
prostor, ve kterych bude vyuka probihat nebo napf. podrobny rozpis otazek vcetné grafii

Z dotaznikového Setfeni.
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[/  Zhodnoceni podnikatelského zaméru

Z poslednich tabulek vypoctlu je zfejmé, ze pro majitelku jazykové Skoly bude vyhodnéjsi

odvadét dané v ptipad€ uplatnéni pausalnich vydaji.

Pii uvazovani realistické varianty, vedenou danovou evidenci Vv ptipad¢ uplatnéni pausalnich
vydaji jsou vysledky, po odecteni dan¢ a odvodu pojistného plnéni, pro vSechny tii roky
kladné. V prvnim roce je to Castka 198 605 K¢ po zdanéni a odvodu pojistného plnéni,
ve druhém 217 827 K¢ a ve tietim také 217 827 K&.

V prvnim roce bude majitelka investovat do vybaveni uceben a do propagace. Zaroven bude
nabizet niz$i ceny pro prvni semestr vyuky, aby ziskala zdkazniky. To zpusobuje nizsi zisk
nez je v druhém roce.

Druhy rok je z Gcetniho hlediska nejpfijatelnéjSi. Podnikatelka dosahuje nejvyssiho zisku.
Ceny za kurzy jsou v obou semestrech stejné a podnikatelka v druhém roce neinvestuje.

Tteti rok prokazuje niz$i zisk nez v druhém roce. Podnikatelka pfedpoklada, ze bude stale
zaméstnavat vSech 6 lektord, které piijala pfi otevieni jazykové Skoly, a pokud bude s jejich
a firemnich kurz, které jsou pro jeji podnikéni velmi dilezité, pak by mohly byt jeji pfijmy
vyss$i. Nasledujici obrazek zobrazuje piehled piijmt, vydaji a cistého zisku realistické

varianty ve vSech tech letech v K¢.

Obrazek €. 7: Piijmy, vydaje a Cisty zisk v K¢ pro realistickou variantu

800 000

700 000
600 000
500 000
B Pfijmy
400000 L Vydage
300 000 __ m(isty zisk
200 000
100 000
0 T T

1. rok 2. rok 3. rok

Zdroj: viastni zpracovani, 2014
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V praci nejsou uvazovany ucetni ani daiové odpisy. Majitelka nebude v ramci své
podnikatelské cCinnosti kupovat dlouhodoby majetek, ktery presdhne c¢astku 40 000 K¢
s predpokladanou dobou uzivani delsi nez 1 rok, ani zddny nehmotny dlouhodoby majetek,
ktery piesahne castku 60 000 K¢. V tomto piipadé by se mohlo jednat napf. o automobil

¢i pocitac a jeho ptislusenstvi, to ma ale jiz podnikatelka ve svém soukromém vlastnictvi.

ProtozZe se podnikatelka, jak jiz bylo feceno, rozhodla pro vedeni danové evidence, je povinna
na konci kazdého ucetniho obdobi uzavfit jednotlivé slozky danové evidence a vystavit
zavérku danové evidence. Tato zavérka je soucasti formuldfe danového pfiznani. Tento
formuléf podava informace o celkovém hospodaieni podniku. Formulaf je uveden v Ptiloze F

a je vystaven pro rok 2014 pro realistickou variantu.

Z celkového hlediska a uvazovani realistické varianty je tento podnikatelsky plan pfijatelny
a muze byt pouzit v budoucnu jako relevantni dokument. Podnik se nedostvava do ztraty

a jeho zisky jsou pro zakladatelku planu uspokojivé.
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Zavér
Cilem této prace bylo vypracovat podnikatelsky plan pro podnikatelku, ktera planuje otevieni

jazykové Skoly ve Vejprnicich, v ¢asti Plzen-sever.

Prvni Cast prace byla zaméifena na teoretické poznatky, zdkony a legislativu, ktera
s podnikanim souvisi. Upozoriiuje na chyby, které souviseji se zacatkem podnikéni a provazi
ctenadfe jednotlivymi formami podnikani, vcetné postupu, jak zalozit zivnost. Poslednim
bodem je postup sestaveni podnikatelského planu na zakladé nastudované odborné literatury,
ktery je v praktické casti aplikovan do praxe. Tyto informace byly Cerpany z odborné

literatury a z odbornych internetovych stranek.

V praktické casti byl sestaven podnikatelsky plan na zéklad¢ konkrétniho podnikatelského
zaméru. Jednotlivé body odpovidaji teoretické struktufe a jsou podlozeny ziskanymi

informacemi z teoretické ¢asti.

Autorka bakalarské prace se rozhodla, Ze nejvyhodnéjsi pro ni bude zalozeni Zivnost, na
zaklad¢ které bude podnikat v oblastni vyuky cizich jazykt. V pocatcich uvazovala o zalozeni
spolecnosti s ruenim omezenym, ale protoZze v piipadé zaloZeni Zivnosti jsou naklady na
zfizeni podnikani minimdlni, zvolila tuto variantu. Poc¢ate¢ni naklady na zaloZeni Skoly jsou
ve vysi 72 255 K¢. Majitelka skoly do podnikani vlozi 40 000 K¢, coz neni dostacujici ¢astka,
a proto pozada o tvér v bance Air Bank, a.s. v hodnoté 40 000 K¢ po dobu 3 let.

Dale byla provedena analyza konkurence a odvétvi pomoci dotaznikového Setieni
a ziiskanymi informacemi na internetovych strankach. Na zéklad¢ téchto zdroji autorka urcila
nejvétsi konkurenty. Pro autorku prace byl piekvapujici pocet jazykovych Skol v Plzni, ktery
je vyssi nez 40 subjekti.

SWOT analyza byla sestavena na zakladé zkusenosti autorky z prace v jazykové skole, dale
z pruizkumu z jiz vypracovanych podnikatelskych planii pro jazykové Skoly a z odborné

literatury.

Informace o marketingovém mixu, resp. o jaké cizi jazyky maji dotazovani zajem, jakou
nejvyssi cenu by byli ochotni zaplatit a jaké vyhody by nejvice uvitali, autorka prace
zjistovala pomoci online dotaznikli a na zaklad¢ jejich vysledkd piihlédla K sestaveni
marketingového mixu. Z vysledki dotaznikového Setfeni autorku nejvice ptekvapil pozitivni

ohlas u mistnich obyvatel. Vice nez 80% obyvatel by jazykovou skolu v obci uvitalo a na
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kurzy by dle vysledki také dochazeli. Po odeslani dotaznikd, autorce osobné psalo 5 zdjemcti,

kdy presné¢ bude jazykova skola v obci ziizena.

Ve finan¢nim planu se Ctenal setka se tfemi variantami vypocétua — optimistickou,
pesimistickou a realistickou. Pomoci dotazovani pfes e-mail bylo zjistovano, kolik studenta
jazykové skoly v Plzni maji a kolik kurzi maji aktudlné otevienych. Na zékladé ziskanych

informaci, autorka ptihlédla k ur¢eni po¢tu kurzt a studentti pro tyto tfi varianty.

Propocet nakladi byl podloZen redlnymi cenami, které autorka zjiStovala na internetovych
strankach firmy, nebo pokud internetové stranky firmy nemaji, ¢i na nich informace o cenach
nebyly, zjistovala tyto ceny pies e-mail. Mzdy lektort byly urceny s pfihlédnutim na celkové
naklady a uspokojivé trzby.

Propocet trzeb byl proveden stejné jako propocet ndkladli pro vSechny tii varianty. Pro
realistickou variantu byly propocitany dvé moznosti zdanéni a to pauSalnimi vydaji a daiiovou
evidenci. Na zaklad¢ téchto vysledkl autorka zjistila, Ze pro ni bude vyhodnéjsi uplatnéni

pausalnich vydajt, protoze bude hradit niz§i dan¢ a tim padem bude mit vyssi zisk.
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Priloha A

JEDNOTNY REGISTRACNI
CENTRALNI ) )
CEESTA T PRAVNICKA OSOBA

podaci razitko

CAST A - PODNIKATEL

01 Podnikatel

a) obchodni firma / ndzev pravnické osoby ]

[ b) pravni forma Ic] identifika&ni tislo ]
1 1 1 1 1 1 1

02 Sidlo

a) nazev ulice Ib] Ep. [Eev. Ic] Eisko orientaéni Id] PSC ]

[e] nézev obee f) &Ast oboe E— ]

[g]okms [h] stat ]

03 Predmét podnikani (u Zivnosti volné vyznaéte &isla obord innosti na seznamu)
- ve smyslu § 45 resp. § 50 Zivnostenského zakona ohlaSuji Zivnost resp. Z2adam o koncesi

pofadové
Cislo 1.

04 Statutarni organ nebo Elen statutarniho organu
[a] titul ] b) jméno Ic] pifjmeni Id} titul ]

[e] datum narozeni If} rodné Sislo | ]
L L L1

05 Bydlisté / pobyt’Elena statutarniho orgénu na izemi R
a) nazev ulice Ib] Ep. [ Eev. Ic] tislo orienm:n[Id] PSC ]
1 1 1

[e] nézev obes 1) &st obea

|
= = |

06 Statutarni organ nebo élen statutarniho organu
[a] titul Ib]jméno Ic] piijmeni Id] titul ]

[e] datum narozeni [f] rodné Liske | ]
L L L

07 Bydlisté / pobyt *Elena statutarniho orgéanu na izemi CR

[a] nazev ulice Ib] Ep. [ Eev. Ic] Sslo orienncandJ [ ]
[e] nézev obee f) &Ast oboe E—
[g] okres [h] stat ]

08 Odpovédny zastupce

a) titul b) jméno Ic] piijmeni Id] titul ]
@) statni ob&anstvi If] rodné pfijmeni Ig] datum narozeni [h] rodné Eiglo
P I N B
i) misto narozeni 1) okres k) stat 1) pohlavi ™
Zena / muz ”

" wyplni se pouze u fyzické osoby, kerd nemd pfidéleno rodné Eislo
MPO PO - vzor & 09 (012014) 1 7 nehodici se &rindite



09 Bydlisté odpovédného zastupce

[a] nézev ulice ijd.p.!d.e\'. [c] Eislo orentadni ]d] Pst ]
[e] ndzev obee 1) &4st obee EE— ]
[ﬂlokm ) stat ]

10 Pobyt odpovédného zastupce na lzemi ¢Rr (pro zahraniéni osoby)

a) nazev ulice b)&p./ Eev. Ic] Zislo orientakni Id] pst ]
1 1 1 1
[e] nézev oboe If] Last oboe j[g]okn}s ]
11 Datum ustanoveni do funkce odpovédného zastupce [ | | ]

st omemsestet (T (] (] (] (J(JI(](J

13 Provozovna

[a] nézev ulice :[b] Ep./ Eev. Ic] tislo oﬁenta:n[]d] PSC ]
&) nédzev oboa If] tast obea ) okres SE— ]
[h]nézwprwamvny Ii]um[s‘tén[promzwny ]
[J] ;ﬁ;m :ﬂgn[pwwﬁn[ﬁmo&ﬂ ‘ | | | | o Ik] provozovna podighajici kolaudaci :‘W ]
[ s v s/ ), J( /)2 /I /2]

CAST B - OZNAMENI PRACOVNIHO MISTA

- oznamuji ve smyslu zikona o zamésinanosti
volné pracovni misto / obsazeni volného pracovniho mista” UP v
a) miglo vikon prace b) nézey profose €) dia KZAM Id] wznik | sbsazenost” ke dni ]
N P
@) pracovnd pravni vztah na dobu ) pracovni doba g) polat mist h) vite mzdy
urditou / neurditou
[I] poZadované vzdélani, praxe 1) zvefejfiovat 'ANO / NE” J
L J
[ k) kontakini osoba na pracovist II] poznamky. nabizené vyhody, specidlni po2adavky apod. ]

CAST C - VYBERTE URADY, VUCI KTERYM JE PODANI CINENO
Ib] Finan&ni dfad D podet pfich
1

Ic] Urad prace D polet pifloh ]
1 1
CAST D — ADRESA PRO DORUCOVANI

a) ndzev ulice :[b] Ep.J Eev. Ic] Eislo orientatni Id] pac ]

—
a) Zivnostensky ofad polet piiloh ‘

L—

&) nédzev oboa If] East obon Ig]okn}s

[h]adresu poudit | pro nasleduic Fizeni [ANO! NE1]]

CAST E — DOPLNUJICI UDAJE
a) telefon Ib]datmé schranka Ic] e-mail ]

jméno podatels I pfimeni podatele

[vztah k pravnické osobé

[V Idne vlastnoruéni podpis

MPQO PO - vzor & 09 (012014) 2 " nehodici se 3kindte




Priloha B

Oznameni o zahajeni (opétovném zahajeni) mz
samostatné vydélecné ¢innosti

[Evidentni Stitak

Variabilni symbel diichodového
0OSSZ/PSSZ/MSSZ Brno Razitko OSSZ/PSSZ/MSSZ Brno pojisténi - vyplni 0SSZ/PSSZ/MSSZ Brno

Variabilni symbol nemocenského
pojisténi - vyplni 055Z/PSSZ/MS5Z Brno

1. ldentifikace osoby samostatné vydélecné

L. Titul 2. JIméno 3. Pfijmeni 4. Rodné dislo 5. Datum narozeni
6. Rodné piijmeni 7. VBechna dfivéjsi prijmeni 8. Pohlavi®

9. Misto narozeni 10. Stat 11. Statni ob&anstvi 12. 1€

Adresa trvalého pobytu nebo adresa hldseného pobytu, neni-li trvaly pobyt v CR
13. Ulice 14. Cislo popis.forient.  15. Obec 16. PSC (Post Code)  17. Stat

Adresa pobytu v CR (je-li trvaly pobyt mimo CR)

18. Ulice 19. Cislo popis./orient.  20. Obec 21. psC

| | | || | | |

Kontaktni adresa

|22- Ulice | |23. Cislo popis.;oﬁent.| |24- Obec | |25. PSC (Post cOde]| |26- Stat |
27. Telefon 28. E-mail 29, ID Datove schranky

2. Udaje o samostatné vydéleéné éinnosti (SVC)

30. Datum zahdjeni {opét. zahajeni) SVC 31. SVC jsem opravnén/a vykondvat od:  32. Druh Einnosti

3. Udaje o diichodovém pojiéténi v ciziné

33. Jiny stat, na jehoz uzemi je vydélecna dinnost vykondvana 34. 0SVC je (byla) G€astna socidlniho pojisténi na tzemi toho statu
| | ANO I:‘ NE |:|

Cizozemsky nositel pojisténi

35. Nazev 36. Cizozemske &islo pojisténi

37. Ulice 38. Cislo popis./orient.  39. Obec 40. PSC (Post Code) 41. Stat

4. Vedlejii samostatna vydéleéna éinnost

Splfiuji podminku pro vykon vedlejsi SVC z diivedu
Ndzev a adresa zameéstnavatele
42.[ | zaméstnani od | | | |

43. ] Naroku na vyplatu invalidniho diichedu nebo priznani starobniho ddchodu
Uvedte: 44 Druh pobiraného dfichodu  45. Pldtce diichodu 46. Starobni dichod pfizndn od:  47. Invalidni ddchod vyplacen od:

48. |:| Naroku na rodicovsky pfispévek nebo na penéZitou pomoc v matefstvi (PPM) nebo nemocenske
z diivodu t&hotenstvi a porodu z nemocenského paojisténi zaméstnancl, neni-li narok na PPM od: | |

49.[ ] pete o zavislou osobu od: | |

Iy =2 veee—_——" |
6 972

25386 51.[] Nezaopatfené ditsod: | |

Cs57-89532 11
12014




5. Udaje o osobé, se kterou je vykondvina spoluprice

52, Titul  53. Jméno 54, Prijmeni 55. Rodneé gislo 56. Datum narozeni

L | | | | || |
57. Redné piijmeni 58. IC

Adresa trvalého pobytu nebo adresa hidgseného pobytu v CR, neni-li trvaly pobyt v CR
59. Ulice 60. Cislo popis. forient.  61. Obec 62. PSC (Post Code) 63. Stat

6. PihlaZka k dobrovolné i¢asti na nemocenském pojistani 0SVC

B e e e |:|
65. Nazev zdravotni pojistovny | |

7. Udaje o nemocenském pojiéténi

66. MNazev predchoziho organu, ktery provadél nemocenské pojisténi,  67. Nazev organu, ktery v soucasnosti provadi nemocenske
pokud jim neni CSSZ pojisténi, pokud jim neni €SS2

68. Predchozi doba Ucasti na nemocenském pofjisténi v ciziné od: I:l do: I:l

Cizozemsky nositel nemocenského pajisténi

69. Nazev 70. Cizozemské Eislo pojisténi
71. Ulice 72. Cis. popis.forient. 73. Obec 74. PSC (Post Code)  75. Stat

| I I I | |

76. PoZaduji zaslani postovnich poukazek na thradu pojisthého ANO I:l NE I:I

9, U¢ast na diichodovém spoteni

77. Uéast na diichodavém spofeni (I1. pilit) ANO I:' NE |:|

I

Prohlasuji, Ze uvedené lidaje jsou pravdivé.

81. Datum 82. Podpis OSVE 83. Pocet priloh

[ ]

T Vypinl cizl statnd phishutnik, ktery nema pridelens rodneé disko
2 Nezaopathens dité dle ust. § 20 odst. 4 plsm. a) zakona & 15571995 5b., v platném znéni (studium)
3 Slo#enky jsou zaslany pouze na jeden rok. O jejich zaskani v dalsim roce je nutno pofadat OS5LPSSZMSSE Brmo widy zmovu




Priloha C

Prihlaska pojisténce

Vyplrite hilkovym pismem

Oscbni udaje pojisténce

Prijmeni:

Cislo pojisténce (RC):

Jméno:

Titul pied:

Titul za:

Rodné pfijmeni:

Datum narozeni:

Dosud pojistén u:

od: Statni pfislusnost:

Zakonny zastupce pojisténce (u novorozence matka)

Prijmeni: Cislo pojisténce (RC):
Jméno: Statni prislusnost:
Titul pfed: Titul za: Datum narozeni:
Trvaly pobyt pojisténce

Obec: PSC:

Ulice, €. p.: Posta:

Telefon: E-mail:

Kontaktni adresa pojisténce (ma-li pojisténec zak. zastupce, uvedte adresu zak. zastupce)
Obec: PSC:

Ulice, €. p.: Posta:

Telefon: E-mail:

Platcem pojistného je:

[11. Stat = vyplite tabulku 1

[]2. Pojisténec = vyplite tabulku 2

[13. Zaméstnavatel = vyplnte tabulku 3

V' pfipadé, Ze spliujete
zarazeni do vice tabulek,
wypliite kaZdou z nich.

e KAZDOU KATEGORII, KDY POJISTNE HRADI STAT, JE POTVRZENI:
NUTNE DOLOZIT! .
A Dité do ukonéeni povinné Skolni dochazky U noverozencl kopie rodného listu
Nezaopatfené dité po skonfeni povinné é_kolni dochazky (ufef, student, nebo
D B dité, které pro Spatny zdrav. stav nemiZe studovat, ufit se, nastoupit do | Potvrzenio studiu a jiné
zaméstnani)
D c1 Pofivatel dichodu z Eeského dichodovéh jisténi
- oZivatel dichodu z Eeského dichodového pojisténi: e
® (L1 C2 i starobni, C2-invaliani, C34iny Rozhodnuti o pfiznani duchodu

o |[]] C3
q_;‘ Zena na matefské a rodiéovské dovolené; Zena pobirajici pomoc v matefstvi; muz L
o D E po dobu nepfitomnosti v praci, po kterou se mu poskytuje penéZitd pomoc podle | Rozhodnuti o pfiznani pfispévku
ﬁ predpisu o nemocenském pojisténi; piilemce roditovského piispévku
* G1 ~ . - . . . . R . .
£ ] G1 Uchf{zec o zamésinani v evidenci Ufadu prace . Potvizeni fadu price
o |[[]] G2 G2 - Osoba evidovana u Uradu prace s kratkodobym zaméstnanim
o Osoby pobilrajicf davku pomeci v hmotné nouzi a osoby s nimi spoleéné e ..

o D H pOSUZOVang Rozhodnuti o pfiznani davky
E Osoby, které jsou zavislé na pédi jiné osoby ve stupni || (stfedné té2ka zavislost),

o D | stupni 1l (tEZka zavislost), nebo stupni IV ((pina zavislost); osoby pefujici o tyto Rozhodnuti o pfiznani davky
3 osoby a o osoby mlad$i 10 let, které jsou zavislé na péti jiné osoby ve stupni |
s D J Osoba povolana k vojenskému cvieni Povolavaci rozkaz
o [] K Osoba ve vazbé nebo vykonu trestu odnéti svobody Potvrzeni o vazbé (vykonu trestu)

! Osoba osobné celodenng a fadné pefujici alespofi o jedno dité do 7 let véku | Potvizeni pislusného Ufadu (zafizeni)
[ L nebo nejméné o dvé déti do 15 let véku, pokud nema pfijmy ze zaméstnani nebo | pfipadné estné prohlaseni, rodny list
§ samostatné vydéleéné Einnosti ditéte
- Osoba, kterd dosahla véku potfebného pro narck na starobni diichod, aviak _
= D N nespliiuje daléi podminky pro jeho pfiznani a nema pfijmy ze zaméstnani, ze Rozhodnuti o nepfiznani dachodu
m samostainé vjdéletné Einnosti a diichod z ciziny nepfesahuje minimalni mzdu
< D o) Osoba pobirajici davky nemocenského pojisténi, neni platcem pajistného jako Pgtvmenigrélvnické osoby, ktera
= zamésinanec ani jako OSVC a neni za ni platcem pojistného stat z jiného titulu davky vyplaci

Osoba vykonavajici dlouhodobou dobrovolnickou sluZbu na zakladé smilouvy . .
| T s vysilajici organizaci, pokud neni dobrovonik pldtcem pojisiného jako | Smlouva o diouhodobe dobrovolnicke
zamésinanec ani jako osoba samostatné vydéleéné Cinnd a neni za néj platcem | sluzbé
pojistného stat z jiného titulu
D u Osoba mlqmsL\ra umisténa we Sskolskem zafizeni pro wykon uOstawni nebo Potyrzeni o umistani v tomta zafizeni
ochranné vychovy
H Vv Cizinci opravnéni pobyvat v CR za (felem poskytnuti doéasné ochrany, Zadatelé | Prukaz Zadatele o poskytnuti dotasne
0 mezinarodni ochranu, strpéni pobytu ochrany




Il A_ Osoba bez zdanitelnych pfijmu (samoplatce) — (neni tfeba doloZit potvrzenim)

O B. Osoba samostatné vydéleéné éinna (podnikatel) — pfiloZit kopii Zivnostenského listu
Obchodni jméno (firmy, Zivnosti): Ic:
Adresa (firmy, Zivnosti): Telefon-+420
Fax:  +420
PsC: Poéta:
E-mail: @
Vyse mésitni zalohy zdravotniho pojisténi: Zdroj piijmd: [ hlavni [vedlejgi
[Inositel Zivnosti ] spolupracujici osoba

Zpusob placeni zdravotniho pojisténi

TABULKA 2 — Platcem pojistného je pojisténec

O A SloZenkou [] zadam o zaslani I Iks sloZzenek
O B. Pfevodem z Gctu
Cislo predéisli: Cislo bankovniho GEtu:
Smérovy kod Specificky symbol:
banky: (tj. Cislo sporoZir. Gctu)
£ Zahajeni dne: Predchozi prac. pomér ukonéen dne:
] Nazev zaméstnavatele:
-
[
DI- = IC: Vnitfni organizaéni jednotka:
§ £ g Misto (obec): Telefon do zaméstnani:+420
| e - = I
a ‘E 84 Ulice, £.p./¢.o: Fax do zaméstnani:  +420
<o E PsC- Posta: E-mail do zaméstnani:
= anN @

V pfipadé, 7e mate dalSi zaméstnavatele, uvedte jejich Gdaje ve stejne formé v pfiloze s Vasim podpisem a datem!

Prohlasuji, Ze uvedené adaje jsou pravdivé

Dne: Podpis pojisténce
] (zakonného zastupce):
SOUTEZ o ceny
pa Cislo pojisténce (RC)
—m
M .
Tw Jméno: Prijmeni:
:I, 2 E ]
. ] . - = .
< g :_3 Obec: Ulice, €.p.:
g g 8 |PSC Cislo Gtu: /
a =} Souhlasim s tim. aby VoZP CR mé osobni tdaje uvedené v této tabulce zpracovavala, v nezbytném rozsahu, pro potieby
< g Soutéze o ceny, dle zik & 101/2000 Sb.. o ochrané osobnich Gdaji, ve znéni pozd&jdich piedpisi. Tento souhlas ud&huji do
[ doby ukondeni této soutéze.
Dne: Podpis:

Misto pro zaznamy VoZP CR:

Jméno zaméstnance (smluvniho zaméstnance) VoZP CR:

Prevzal dne: Podpis:
Data do systému poridil: Dne: Podpis:




d eyorrid

Vypocet mezd — optimisticka varianta

0000000000000 avk f 0 2rk ] 0003wk

rok rok
Celkem Potet HEAB i e Mzda/hod. | Mzda/mésic | Mzda/rok | Mzda/hod. | Mzda/mésic | Mzda/rok | Mzda/hod. | Mzda/mésic | Mzda/rok
hodin/mésic | kurzii/semestr vyuky
3 640

Lektor 1 (AJ) 36 400 4420 44 200 5200 52 000
Lektor 2 (AJ) 28 4 1 140 3920 39 200 170 4760 47 600 200 5600 56 000
Lektor 3 (AJ RM) 28 4 1 250 7000 70 000 270 7 560 75 600 300 8 400 84 000
Lektor 4 (NJ) 26 3 2 140 3640 36 400 170 4420 44 200 200 5200 52 000
Lektor 5 (NJ) 24 2 3 140 3360 33 600 170 4080 40 800 200 4 800 48 000
Lektor 6 (NJ) 26 3 2 140 3640 36 400 170 4420 44 200 200 5200 52 000
Lektor 7 (ST) 28 2 4 140 3920 39 200 170 4760 47 600 200 5 600 56 000
Lektor 8 (ST) 28 2 4 140 3920 39 200 170 4760 47 600 200 5 600 56 000
Lektor 9 (FJ) 30 3 3 140 4200 42 000 170 5100 51 000 200 6 000 60 000
Lektor 10 (1J) 30 3 3 140 4200 42 000 170 5100 51 000 200 6 000 60 000
Majitelka (AJ) 87 11 10

MZDY CELKEM 361 40 35 414 400 493 800 576 000



Vypocet mezd — pesimisticka varianta

e T e T e T e

(6]%¢
el : Polet/individualni |\ 1o b o4 | Mzda/mésic | Mzda/rok | Mzda/hod. | Mzda/mesic | Mzda/rok | Mzda/hod., | Mzda/mésic | Mzdarrok
hodin/mésic | kurzii/semestr vyuky

Lektor 1 (AJ RM) 26 3 2 6 500 65 000 7020 70 200 7 800 78 000
Lektor 2 (NJ) 24 2 3 140 3360 33600 170 4080 40 800 200 4800 48 000
Lektor 3 (NJ) 12 2 0 140 1680 16 800 170 2040 20 400 200 2400 24000
Lektor 4 (SJ) 20 2 2 140 2800 28 000 170 3400 34 000 200 4000 40 000
Lektor 5 (FJ) 16 2 1 140 2 240 22 400 170 2720 27 200 200 3200 32 000
Lektor 6 (1J) 20 2 2 140 2800 28 000 170 3400 34 000 200 4000 40 000
Majitelka (AJ) 38 5 5

MZDY CELKEM 19 380 193 800 22 660 226 600 262 000



Vypocet mezd — realisticka varianta

I T BT T

Celkem 0 Pocet/individuslni |\, 1o /hoq. | Mzda/mesic | Mzdasrok | Mzdashod. | Mzda/mesic | Mzdasrok | Mzdashod. | Mzda/mésic | Mzdarrok
hodin/mésic | kurzii/semestr vyuky

Lektor 1 (AJ RM) 28 4 1 250 7 000 70 000 270 7560 75 600 8400 84 000
Lektor 2 (NJ) 6 1 0 140 840 8400 170 1020 10 200 200 1200 12 000
Lektor 3 (NJ) 18 1 3 140 2520 25 200 170 3060 30 600 200 3600 36 000
Lektor 4 (SJ) 20 2 2 140 2800 28 000 170 3400 34 000 200 4000 40 000
Lektor 5 (FJ) 20 2 2 140 2800 28 000 170 3400 34 000 200 4000 40 000
Lektor 6 (1J) 20 2 2 140 2 800 28 000 170 3400 34 000 200 4 000 40 000
Majitelka (AJ) 69 8 10

MZDY CELKEM 18 760 187 600 21 840 218 400 25 200 252 000




Priloha E

1. rok - optimisticka varianta Zaokrouhleni
SR T Zaplacené zalohy celkem 22 728,00
P - V pro zaklad dan¢ 654 457,00 654 400,00
Vymétovaci zaklad = 50% z P - V 327 200,00
Duchodové pojisténi 29,2% 95 542,40 95 543,00
Zbyva doplatit 72 815,00
Nova vySe zaloh 7 961,87 7 962,00
1. rok - optimisticka varianta Zaokrouhleni
Zaplacené zélohy celkem 21 024,00
P - V pro zaklad dané 654 457,00 654 400,00
Vymérovaci zaklad = 50% z P - V 327 200,00
Zdravotni pojisténi 13,5 % 44 172,00 44 172,00
Zbyva doplatit 23 148,00
Nova vyse zaloh 3681,00 3681,00
2. rok - optimisticka varianta Zaokrouhleni
S e TR JO IS T Zaplacené zalohy celkem 95 544,00
Piijmy-vydaje 644 248,00 644 200,00
Vymérovaci zdklad = 50% z P - V 322 100,00
Duichodové pojisténi 29,2% 94 053,20 94 054,00
Zbyva doplatit -1 490,80
y 7 837,77 7 838,00
2. rok - optimisticka varianta Zaokrouhleni
Zaplacené zalohy celkem 44.172,00
Piijmy-vydaje 644 248,00 644 200,00
Vymérovaci zédklad = 50% z P - V 322 100,00
Zdravotni pojisténi 13,5 % 43 483,50 43 484,00
Zbyva doplatit -688,50
Nova vySe zaloh pro 3. rok 3 623,63 3 624,00
3. rok - optimisticka varianta Zaokrouhleni
Zaplacen¢ zalohy celkem 94 056,00
Piijmy-vydaje 596 600,00
Vymeétovaci zaklad = 50% z P - V 298 300,00
Duichodové pojisténi 29,2% 87 103,60 87 104,00
Zbyva doplatit -6 952,40
Nova vySe zaloh pro 4. rok 7 258,63 7 259,00
3. rok - optimisticka varianta Zaokrouhleni
Zaplacené zalohy celkem 43 488,00
Piijmy-vydaje 596 600,00
Vymérovaci zaklad = 50% z P - V 298 300,00
Zdravotni pojisténi 13,5 % 40 270,50 40 271,00
Zbyva doplatit -3217,50

Nova vyse zaloh 3 355,88 3 356,00



Priloha F

Zavérka dainové evidence
ke dni 31.12.2014
Vykaz o majetku a zavazcich

Majetek Na zaéatku obdobi | Na konci obdobi
Dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,00
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00
Penézni prostfedky v hotovosti 10 000,00 20 000,00
Penézni prostifedky na bankovnich tGctech 30 000,00 247 630,00
Cenné papiry a penézni vklady 0,00 0,00
Zéasoby 0,00 0,00
Pohledavky ( bez ptijcek ) 0,00 0,00
Uvéry a pujéky ( poskytnuté ) 0,00 0,00
Aktivni opravna polozka 0,00 0,00
Majetek celkem 40 000,00 267 630,00
Zavazky

Zavazky ( bez uvérl a pujcek ) 0,00 0,00
Uvéry a pajeky ( pfijaté ) 40 000,00 23 464,00
Pasivni opravna polozka 0,00 0,00
Rezervy 0,00 0,00
Zavazky celkem 40 000,00 23 464,00
Rozdil (jméni ) 0,00 244 166,00
Vykaz prijmu a vydaji

Prijmy Na konci obdobi
Prodej zbozi 0,00
Prodej vyrobki a sluzeb 682 500
Ostatni 0,00
z toho : uroky 0,00
Uzavérkova prava piijmi 0,00
Piijmy celkem 682 500,00
Vydaje

Nakup materialu 0,00
Nékup zbozi 0,00
Mzdy 187 600,00
Pojistné zaméstnancti 0,00
Provozni rezie 182 212,00
Uzavérkova uprava vydaji 0,00
z toho : odpisy dlouhodobého majetku 0,00
z toho : ziistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 0,00
z toho : pomérna splatka leasingové akontace 0,00
Vydaje celkem 369 812,00
Rozdil mezi prijmy a vydaji 312 688,00




Abstrakt

PETRANOVA, A. Zahdjeni podnikatelské cinnosti na zdkladé konkrétniho podnikatelského

zaméru. Bakalaiska prace. Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 69 s., 2014

Kli¢ova slova: podnikatelsky plan, zalozeni podniku, marketingova strategie, finan¢ni plan,

SWOT analyza

Predlozend prace je zaméfena na zalozeni konkrétniho podniku na zakladé sestaveni
podnikatelského planu. V teoretické Casti jsou definovany teoretické poznatky ziskané z odborné
literatury. Vymezeny jsou jednotlivé kroky jak zalozit Zivnost a zvolit si vhodnou formu
podnikani, jak se vyhnout chybam pii zakladani podniku ptes sestaveni podoby podnikatelského
planu. V praktické ¢asti je samotné vytvoreni podnikatelského planu, ktery obsahuje kroky nutné
pro zalozeni jazykové Skoly v obci Vejprnice, ktera se bude zabyvat vyukou péti cizich jazyka
ve form¢ kurzl pro vefejnost, individualnimi kurzy a firemni vyukou. Prace pokracuje analyzou
trhu a odvétvi, stanovenim marketingové strategic a financniho planu. V zavéru prace je

provedeno zhodnoceni podnikatelského zaméru.
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PETRANOVA, A. Start-up of business activity based on specific business plan. Bachelor
thesis. Pilsen: Faculty of economics UWB, 69 p., 2012
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analysis

The present work is focused on the establishment of a particular enterprise by setting up a
business plan. In the theoretical part are defined the theoretical knowledge gained from
literature. There are specified the individual steps how to start a business, how to choose a
suitable form of business and how to avoid mistakes when starting a business through compile
the form of a business plan. In the practical part is the creation of a business plan that includes
the necessary steps for an establishment of the language school in the village Vejprnice,
which will be concerned with teaching of five foreign languages in the form of public courses,
individual courses and corporate training. The thesis continues with analysis of market and
industry, defining marketing strategy and financial plan. In the end, there is an assessment of

the business plan.



