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UVOD

Kazdy projekt provazeji urcitd rizika. Pokud chceme, aby byl projekt uspésné
dokoncen, je nutno jim vénovat dostate¢nou pozornost. Tato vSudypiitomna rizika dnes
fadi oblast fizeni rizik projektu mezi jednu z nejdilezitéjSich v projektovém
managementu. Ignorovani rizik projektu totiz nezabrani jejich moznému naplnéni,
naopak muze danou situaci jesté vice zkomplikovat. , NefeSené riziko vzdy s ¢asem

roste, obvykle dokonce exponencialné* (Smejkal, 2013, s. 123).

Cilem této prace je vypracovani analyzy rizikovych udélosti konkrétniho projektu, tedy
aplikace teoretickych vychodisek managementu rizik na konkrétni projekt. Tato
vychodiska jsem aplikovala na projekt piesun sbérného dvora, ktery mé zaujal
piredevsim svoji aktualnosti v soucasném svété, kdy s rostouci svétovou populaci se
ochrana zivotniho prostfedi stavd jednou z priorit, kterd by méla ptispét k zajiSténi
udrzitelného rozvoje. Cilem tohoto projektu je predevsim zajiSténi pottebnych sluzeb
v oblasti skladovani, likvidace a recyklace odpadu, a to tak, aby byla zaroven zlepSena

uroven zivotniho prostiedi v dané oblasti.

Préce je rozdélena do dvou Casti. V prvni Casti prace se zabyvam teoretickymi poznatky,
na kterych je postaven projektovy management. Nejdiive definuji projekt jako zékladni
prvek projektového managementu, projektové plany, a néasledné popisi proces fizeni
rizik. Druhd ¢ést prace je zaméiena na aplikaci téchto poznatkli na konkrétni projekt,
tedy piesun sbérného dvora spolecnosti DOKAS Dobiis, s.r.o. Nejdiive definuji
zékladni a doplikové plany projektu, jako plan rozsahu, ¢asovy harmonogram,
rozpocet, plan komunikace a kvality. Tyto plany slouzi jako zaklad pro analyzu rizik

projektu.

Prvnim krokem analyzy rizik je identifikace moznych rizik, kterd by mohla ohrozit
jednotlivé projektové plany ¢i samotny projekt. Poté identifikovand rizika ohodnotim
prostfednictvim kvalitativni analyzy, kterd urcuje vyznam rizik prostfednictvim matice
rizik. Tato matice umoziuje rozdélit rizika na rizika s nizkym, stfednim a vysokym
vyznamem a podle toho navrhnout strategii Kk jejich fizeni. Vystupem analyzy rizik

projektu je pak doporuceni pro danou organizaci.

Vytvoteni spravného planu projektu je pouze jednou z nutnych podminek uspéchu

projektu. ,,UspéSné manazerské tizeni krizovych udélosti nespoc¢ivad pouze v reflexni
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reakci a davce Stésti. Krizova udélost vyzaduje nejenom defenzivni reakci manazert,
ale soucasti uc¢inného tizeni musi byt také Uspésné predvidani rozvoje udalosti, které
umozni koordinaci a kontrolu reakce vSech ucastniki na konkrétni mimotadnou

udalost* (Smejkal, 2013, s. 435).
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1 PROJEKTOVY MANAGEMENT A JEHO ZAKLADNI POJMY

V této kapitole definuji zakladni pojmy projektového managementu, tedy projekt,
logicky ramec a zivotni cyklus projektu. Déle se vénuji predprojektové fazi projektu,
a to predevsim studii proveditelnosti, rozlisim zakladni a doplikové projektové plany

a nakonec definuji systémovy ptistup k projektovému managementu.

1.1 Definice projektu

Nejdiive definuji projekt jako zakladni prvek projektového fizeni. ,,Projekt je docasné
usili vynalozené na vytvoreni unikatniho produktu, sluzby nebo urc¢itého vysledku

(Svozilova, 2011, s. 22). Projekt je tedy ¢asové omezeny, a to prostfednictvim:

e ,data zahdjeni a data ukonceni,
e data zahdjeni a stavem naplnéni cila projektu,
e data zahajeni a konstatovanim, ze z néjakych diivodii cilii nelze dosdhnout, nebot’

doslo ke zméné podminek nebo potieb realizace projektu (Svozilova, 2011, s. 22).

Nejen Casové omezeni definuje kazdy projekt jako unikat, dale ho odliSuji jeho rozsah
a naklady. To =zobrazuje projektovy trojuhelnik na nasledujicim obrazku
(viz Obr. ¢. 1.1), jehoz vrcholy piedstavuji ¢as, naklady a rozsah projektu. Spojnice
mezi nimi naznacuji, Zze se navzajem ovlivituji. Zvétsi-li se naptiklad rozsah projektu,
naklady a naroky na Cas se zvysi. Pokud chceme snizit ndklady, musime vzit v avahu

moznost snizeni konecné kvality projektu apod.

Obr. ¢. 1.1: Projektovy trojuhelnik

Naklady

i

{

Zdroj: Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010, s. 48
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Na rozdil od pouhého sledu tkold, jejichz vysledek se nemusi v zavéru snazeni setkat
S ocekavanim, ,projekt je fizenym procesem, ktery ma sviij zacatek a konec a presna

pravidla fizeni a regulace* (Svozilova, 2011, s. 21).
1.2 Logicky ramec

Formou, pomoci niz lze definovat projekt na jeho pocatku a sledovat jeho pribéh,
je logicky ramec. Logicky ramec nemé formu volného textu, ale formu tabulky.
Samotna tabulka ma 4 sloupce (viz Tab. ¢. 1.1). Prvni je sloupec cili, ve kterém je
definovan tucel, cil, hlavni vystupy a aktivity projektu. Ve druhém sloupci jsou
objektivn¢ ovétitelné ukazatele, které dokazuji, zda bylo dosazeno stanovenych cila.
Tteti sloupec popisuje zptisob ovéieni danych ukazateli obsazenych ve druhém sloupci.
Ve ¢tvrtém sloupci jsou zminény predpoklady a rizika projektu, které by mohly projekt
ohrozit (Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010).

Tab. ¢. 1.1: Logicky ramec

) o ' Zdroje informaci
Zamgr (strategicky Objektivné overitelné :
K ovéfeni (zptisob Nevypliuje se
cil) ukazatele
oveieni)
) Objektivné ovefitelné | Zdroje informaci Predpoklady a
Cil projektu o
ukazatele K ovéfeni rizika
Vystupy (konkrétni Objektivne ovéfitelné | Zdroje informaci Ptedpoklady a
vystupy) ukazatele K ovéfeni rizika
Aktivity (klicové Zdroje (penize, lidé, | | | Pfedpoklady a
' ' _ Casova ramec aktivit |
¢innosti) material) rizika
: _ : Piedbézné
Nevypliuje se Nevypliuje se Nevypliuje se
podminky

Zdroj: Skalicky, Jermdar, Svoboda, 2010, s. 110

Jednotlivé parametry projektu musi mit logickou navaznost, vysledky projektu musi byt
méfitelné. Pfi sestavovani logického ramce projektu vyuzivame systémovy piistup
k managementu, kdy uvazujeme véci ve vzajemnych souvislostech (Skalicky, Jermaf,

Svoboda, 2010).

10
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Soucasti logického ramce, kromé zminéné tabulky, jsou stru¢né informace o projektu
jako naptiklad nézev programu, jehoz je projekt soucasti, dale nazev projektu, fesitel

¢i doba trvani projektu (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010).
1.3 Zivotni cyklus projektu

Kazdy projekt je sledem neopakovatelnych Cinnosti, které vedou ke splnéni uréitého
cile. Projekt je dasové omezeny a existuje v ném jasna ¢asova posloupnost. ,,Zivotni
cyklus projektu je souborem obecné naslednych fazi projektu, jejichz nazvy a pocet jsou
urceny potfebami kontroly organizace, kterd je v projektu angazovana“ (Svozilova,

2011, s. 38).

Rozdéleni projektu do jednotlivych fazi usnadnuje kontrolu téchto jednotlivych fazi
a orientaci ucastnikli ve vyvojovych stadiich projektu. Tim se zvySuje pravdépodobnost
uspésného dokonceni projektu a splnéni jeho cile. ,,Obecné plati, ze fdze zivotniho

cyklu projektu definuji:

e jaky typ prace ma byt vykonan v ptisluSném stupni rozvoje projektu,

e jaké konkrétni vystupy jsou v jednotlivych fazich generovany, jak jsou ovérovany
a hodnoceny,

e kdo se zapojuje do aktivit projektu Vv jeho jednotlivych tusecich® (Svozilova,
2011, s. 39).

Podle Svozilové (2011) se déli jednotlivé faze Zivotniho cyklu projektu na fazi zahajeni,
sttedni fazi realizace a fazi ukonceni. Kazda faze ma své vstupy a vystupy. Prvni faze
zahajeni zaCind myslenkou projekt viibec uskutecnit, dalSim vstupem této faze je
sestaveni projektového tymu. V této fazi se definuje pfedmét projektu, vytvari
se zakladni listina projektu (projektova charta), logicky ramec a projektové plany
(harmonogram, zdroje, plany kvality a komunikace). Ve stfedni fazi realizace uz
organizace uskuteciiujici projekt zapojuje do projektu své zdroje a postupné napliluje
plan projektu. V posledni fazi ukonceni dochazi k vytazeni realizacnich zdroji projektu,

naslednému schvaleni a pfedani vysledného produktu do uziti.
1.4 Studie proveditelnosti

Predprojektova faze projektu sestava ze dvou etap. Prvni etapou je vypracovani studie

ptilezitosti, ve které dochézi k identifikaci podnikatelskych ptileZitosti prosttednictvim

11
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vvvvvv

proveditelnosti (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010).

Studie proveditelnosti, nékdy také technickoekonomicka studie, se vypracovava
pted zahajenim projektu (viz Obr. ¢ 1.2). Pokud se organizace rozhodne
po vypracovani studie proveditelnosti v projektu pokracovat, nasleduje planovaci faze

projektu, poté realizace a ptedani vysledného produktu zakaznikovi.

Obr. ¢ 1.2: Zivotni cyklus projektu a projektového produktu

Naklady

Studie efinovani lanovani Reali- \ Zkuebni Vyuzivani Likvidace
proveditel. rojektu = Bjoves produktu “j produktu
2/} O
I
<«— Zivotni cyklus projektu ——p|

Faze - 5 .
investiéni B Faze provozni =

<«— Faze predinvesti¢ni —

Zivotni cyklus projektového produktu

Zdroj: Skalicky, Jermdar, Svoboda, 2010, s. 88

Studie ,,0odhali nejvhodn€j$i variantu projektu, stanovi, zda je projekt technicky
proveditelny a zda vlozeny kapitdl bude pfijatelné zhodnocen. Z ndzvu vyplyva,
ze krom¢ finanCni analyzy projektu se provadi u technického projektu také rozbor
pouzité technologie, ndroky na jeji umisténi 1 naroky na budouci pracovniky,
co do poctu, kvalifikace a jejich dostupnosti. Studie se zabyva také riziky a hlavnimi

reakcemi na nejzavaznéjsi rizika* (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010, s. 86).

Cilem studie je tedy zhodnoceni variant projektu v jeho ptedinvesti¢ni fazi po strance
ekonomické a technické, a ndsledny vybér takové varianty, kterd je pro danou
organizaci nejvhodnéjsi. Zavérem studie je doporuceni, zda pfijmout vybranou variantu

projektu, nebo studii dopracovat, ¢i cely projekt zamitnout.
1.5 Projekt a jeho plan

Pokud se na zakladé studie proveditelnosti organizace rozhodne projekt realizovat,
nastava faze, v niz se vytvaii plan projektu. ,,Planovani projektu je souborem ¢innosti

zaméfenych na vytvofeni planu cesty k dosazeni cili projektu prostiednictvim
12
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smérovaného pracovniho usili a s vyuzitim disponibilnich zdroja*“ (Svozilova,

2011, s. 112).

Z hlediska fazi zivotniho cyklu projektu patii planovani do prvni faze zahajeni, kdy
se po rozhodnuti projekt realizovat vytvaii zakladajici listina projektu. V zakladajici
listin€ projektu jsou definovany pozadavky zdkaznika a uzivatele na cil projektu, obsah
a funkce predmétu projektu, hruby harmonogram dodavek/vystupti a naklady (Skalicky,
Jermat, Svoboda, 2010).

Plany je moZzné rozd¢lit do dvou skupin z hlediska jejich struktury, a to na zakladni
a doplitkové plany projektu. Do zakladnich planti fadime plan rozsahu projektu, casovy
plan, plan zdroju a rozpocet projektu. Doplitkové plany obsahuji plan komunikace, plan
fizeni rizik, plan fizeni kvality a plan obchodnich ¢innosti (Skalicky, Jermat, Svoboda,

2010).

Plan projektu se tak skladd z jednotlivych dil¢ich casti, které ,.definuji, jak se bude
V ramci projektu postupovat, aby byl vytvoien pozadovany predmét projektu, kdo bude

¢innosti vykonavat a kolik nas to bude stat* (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010, s. 124).

Vypracovanim planu projektu neni zaruceno tspésné dokonceni projektu. Je nutno vzit
vV tvahu moznost nenadalych zmén oproti planu v priabéhu projektu a fidit tyto zmény

Vv souladu se stanovenym projektovym cilem a planem fizeni rizik.
1.5.1 Plan rozsahu

Plan rozsahu projektu sestava ze dvou hierarchickych strukturnich plant - hierarchické
struktury produktu (Product Breakdown Structure, dale PBS) a hierarchické struktury
¢innosti (Work Breakdown Structure, dale WBS). Proces vytvafeni téchto struktur
se zaklad4 na opakované &innosti déleni vétsich celkil na celky mensi. Ugelem téchto
plant je, aby vSichni Ucastnici projektu stejné porozuméli jeho obsahu (Skalicky,

Jermaf, Svoboda, 2010).

Hierarchicka struktura produktu se pouziva predevsim u slozitych produktt, na kterych
miliZze spolupracovat vice dodavatelskych firem. ,,Vychodiskem pro planovani rozsahu
produktu je jasnd definice cile projektu a jednoznacnd definice vystupt a vysledkl
projektu* (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010, s. 126). PBS tedy slouZi k popisu piedmétu

projektu a zlepSuje tak komunikaci mezi projektovym tymem a zdkaznikem.

13



1 PROJEKTOVY MANAGEMENT A JEHO ZAKLADNI POIMY

Hierarchicka struktura cinnosti predstavuje strukturu vsech c¢innosti zapojenych
do projektu. Vétsina projektii zahrnuje mnoho lidi a mnoho riznych vystupt, proto je
dilezité rozdelit cinnosti do logickych ¢asti podle toho, jak budou vykonavany. WBS je
jednim ze zakladnich dokumentt projektového managementu, protoze poskytuje zéklad

pro planovani a fizeni projektovych plant, nakladt, zdroji a zmén (Schwalbe, 2011).
WBS se opét vytvari délenim vétsich celkli na mensi, a to az do takové hloubky, kdy:

e Cinnost je vSem zucastnénym stranam uplné jasnd, jasné definovana,
e za ¢innost ma jednozna¢nou odpoveédnost urcend osoba,
e jsou transparentni naklady,

e provadi ji jedna organiza¢ni jednotka“ (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010, s. 128).

Na vypracovani WBS by méli spolupracovat vSichni ¢lenové projektového tymu, avSak
za vypracovani zodpovida vedouci tymu. Ugast kli¢ovych &lent projektového tymu
na vytvareni struktury WBS zvysSuje jejich zainteresovanost na vysledku projektu

(Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010).
1.5.2  Casovy plin

Casovy plan projektu navazuje na hierarchickou strukturu &innosti, kdy se nejprve
u jednotlivych ¢innosti odhadnou jejich doby trvani. Nasleduje vytvofeni Casové
sekvence Cinnosti, kdy se ur¢i predchidci kazdé cinnosti a piipadné cinnosti,
které mohou probihat soubézné. Tak vznikne chronologické potadi ¢innosti. Poté se urci
vazby mezi Cinnostmi. RozliSujeme 4 typy vazeb, a to vazbu konec — zacatek,
kdy konec ptfedchazejici ¢innosti je spojen se zacatkem nasledujici, dale analogicky
vazby zaCatek — zacatek, konec — Konec a zacatek — konec. Poté dochazi k vypoctu
casovych rezerv Cinnosti a ur€eni kritické cesty projektu, tzn. urceni doby trvani
projektu. Nakonec se vlozi do ¢asového planu milniky projektu a plan se celkove vyladi

(Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010).

Cilem tohoto procesu je vytvofeni realistického planu projektu, ktery slouzi jako zéklad
pro sledovani vyvoje projektu v jeho casové dimenzi. Kontrola casového planu
v prubéhu projektu umozZiuje sledovat stav cCasového planu, a ovlivnit faktory
zplisobujici zmény v planu. Diky pribézné kontrole tedy piipadné zmény nemusi
negativné ovlivnit ¢asovy plan. Nekteré projektové tymy vytvareji pocitacové modely,

ve kterych vytvareji sitovy diagram, zadavaji do n¢j pozadavky na zdroje a jejich
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¢asovou dostupnost a pridavaji dalsi informace, aby mohly v ptipad¢ potieby rychle

vytvaret alternativni plany (Schwalbe, 2011).
1.5.3 Plan zdroju

Projektovy management d€li zdroje na materidalove, lidské a financni. Dale zdroje
rozliSuje podle toho, zda se spotfebovavaji nebo ne (viz Obr. ¢ 1.3). Mezi zdroje,
které se spotfebovavaji, fadi penize a vSechny druhy materiald. Mezi zdroje,

které se nespotiebovavaji, patii napt. lid¢.

Obr. ¢. 1.3: Typy zdrojii

Zdroje, které se Zdroje, které se
spotrebovavaji nespotiebovavaji
Suroviny, Vyrobni,
palivo, meéfici,
stavebni, stavebni,
instalacni dopravni
material zarizeni
apod. apod.
Finanéni Lidske
zdroje zdroje
Provozni zdroje

Zdroj: Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010, s. 147

Planovani zdroji probiha ve tfech krocich. Prvnim krokem je urceni potiebnych zdroja,
druhym krokem urceni dostupnych zdrojii a nakonec dochazi k porovnani potfebnych
a dostupnych zdroji (Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010). Pokud pii porovnani
potiebnych a dostupnych zdroju zjistime, ze potfebné zdroje jsou vétsi nez dostupné,
dochazi k pfetizeni zdroji. Toto pfetizeni se nejCastéji vyskytuje u Cinnosti,
které probihaji soucasné a zaroven jsou jim piidéleny stejné zdroje. Tento problém lze
feSit naptiklad zménou casového planu projektu ¢i zménou pouzivanim zdrojl,
coz mize mit za nasledek zvySeni naklada projektu.

Vv v

Mezi nejtézsi Cinnosti projektového manazera patii zajisténi potfebnych lidskych zdroji
pro realizaci projektu. Cim je projekt rozsahlejsi, tim obvykle vyzaduje vice riznych
specializovanych profesi. Sestavit tak plan lidskych zdroji je pro projektového
manazera tézky tkol, nebot’ musi pii volbé zdrojii brat neustale v Givahu také rozpocet

projektu.
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1.5.4 Rozpocet

»Rozpocet projektu je Casové fazovany plan obvykle reprezentovany penéznimi nebo
pracovnimi jednotkami“ (Svozilova, 2011, s. 159). Rozpocet projektu patii
mezi dilezité ¢asti projektového planu. Prvni rozpocet projektu vznika jiz
Vv predprojektové fazi, kdy je alesponi jeho hruby odhad soucasti studie proveditelnosti.

Poté se provadi presnéjsi odhady v planovaci fazi.

V rozpoctu se nejcastéji ¢leni naklady podle jejich druhu na primé, neprimé (rezijni)
a ostatni ndklady. Pfimé naklady se od neptimych li§i tim, Ze je lze pfimo pfiradit
k projektu. Patii do nich napf. prace, material nebo externi sluzby projektu.
Mezi nepiimé naklady se fadi ¢ast osobnich nakladi (napf. platy managementu
spole¢nosti), podil na kryti ndkladl spoleénych a podplirnych funkci podniku
(napt. marketing), dale naklady na provoz budov a technologii spolecnosti jako
napf. energie, topeni apod. Do neptimych nakladu lze zatadit i dan z pfidané hodnoty.
Ostatni ndaklady sestavaji pfedevS§im zrezerv na obtizn€¢ predvidatelné vlivy

a z manazerské rezervy, ktera slouZi pro kryti vlivii nezndmych rizik (Svozilova, 2011).

Rizeni nakladt se déli na tii procesy. Prvnim procesem je odhad nakladd, ktery zahrnuje
alespon ptiblizny odhad nakladii na zdroje potiebné k dokonCeni projektu. Druhym
procesem je stanoveni rozpoctu, ktery zahrnuje ptidéleni celkovych odhadii nakladi
na jednotlivé pracovni polozky, aby se vytvofil zaklad pro méfeni vykonnosti.
Poslednim procesem je kontrola nakladi, kterd zahrnuje kontrolu zmén v rozpoctu

v prub¢hu projektu (Schwalbe, 2011).
1.5.5 Plan komunikace

»Planovani komunikace obsahuje rozhodnuti o informac¢nich a komunikacnich
potiebach ucastnikii projektu: kdo potiebuje jakou informaci, kdy ji bude potiebovat
ajak mu bude predana“ (Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010, s. 158). Pievazna cCast
planovani komunikace se provadi v prvnich projektovych fazich, poté se behem

projektu neustale upravuje podle potieby.

Ucastnici projektu sdileji &i predavaji informace o projektu pomoci komunikaénich
kanald vramci komunikacni sit€. Ta je tvofena jednotlivymi ucastniky projektu
a spojenimi mezi nimi. Komunikacni kandly muizeme dé&lit z riznych hledisek,

a to naptiklad:
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e podle smétovani:

o interni kanaly, které umoznuji sdileni a pfedavani informaci mezi ¢leny
projektového tymu, mezi projektovym manazerem a jeho nadfizenym
managementem apod.,

o externi kanaly propojuji projektového manazera s vnéjSimi tucCastniky
projektu,

e podle poctu spojenych koncovych bodii komunikacni sité:

o skupinové kanaly jsou uréené pro ucastniky projektu, jimz jsou hromadné
distribuovany dokumenty projektu, nebo do téchto kanali mizeme zaradit
také projektova jednani, ¢i internetové stranky,

o individualni kanaly propojuji jednotlivé u¢astniky projektu, prikladem miize

byt bézné telefonni spojeni ¢i individudIni schiizka (Svozilova, 2011).

Rozlisujeme tii typy komunikaci, a to typ povinny, informacni a marketingovy. Povinné
komunikace jsou piijemcim posilany, informac¢ni si pfijemci opatiuji sami

a marketingoveé jsou posilany vhodnym lidem (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010).

Mnozi odbornici se shoduji, Ze nejvétsi hrozbou pro uspéch jakéhokoli projektu,
je neschopnost komunikovat. Pfi¢inou mnoha problému V riznych oblastech projektu,
jako naptiklad v nejasné stanoveném rozsahu projektu ¢i nerealném ¢asovém planu,
je obvykle Spatnd komunikace. Proto je dulezité, aby clenové projektového tymu

komunikovali dobfe nejen mezi sebou, ale i s klicovymi stakeholders (Schwalbe, 2011).

Stakeholders neboli Gcastnici projektu ,,jsou fyzické nebo pravnické osoby, které se
aktivné podili na projektu nebo jejichz zajmy mohou néjakym zplisobem projekt
ovlivnit (kladn€ nebo zaporné) nebo jsou projektem néjakym zptisobem ovlivnény nebo

dotéeny* (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010, s. 71).

1.5.6 Plan iizeni rizik

Plan tizeni rizik dokumentuje postupy pro fizeni rizika v prib&hu projektu. K vytvoieni
tohoto planu by mélo dojit na pocatku Zivotniho cyklu projektu, a to prostfednictvim
planovacich schiizi projektového tymu. Projektovy tym by mél pfezkoumat dokumenty
projektu, jakoz izéasady fizeni podnikovych rizik, kategorie rizik, zpravy o ponauceni
z minulych projektii a $ablony pro vytvofeni planu fizeni rizik (Schwalbe, 2011). Rizeni

rizik se vice vénuji v kapitole 2 Rizeni rizik projektu.
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1.5.7 Plan kvality

Mezinarodni organizace pro normalizaci (ISO) definuje kvalitu jako souhrn
charakteristik entity, které souviseji s jeho schopnosti uspokojovat stanovené

nebo ptredpokladané potieby (Schwalbe, 2011).
Hlavnimi procesy fizeni kvality jsou:

e planovani kvality — stanoveni norem kvality vztahujicich se na dany projekt
a urceni, jak tyto normy splnit,

o zajisteni kvality — realizace naplanovanych kroku k zajisténi kvality,

e kontrola kvality — sledovani konkrétnich vysledkii projektu, nasleduje urceni,
zda tyto vysledky odpovidaji pfisluSnym normam kvality a Vv pfipadé,
ze neodpovidaji, je nutné urCit zpusoby jak tyto nedostatky odstranit (Dolezal,
Machal, Lacko a kol., 2012).

Cilem projektového managementu kvality je zajistit, aby projekt splnil poZadavky,
kvali kterym byl provadén. Projektovy tym by mél navazat velmi dobré vztahy
s klicovymi stakeholders, obzvlast’ s hlavnim zakaznikem projektu. Tym musi pochopit,
co pro hlavniho zédkaznika znamena kvalita. Koneckoncti, zdkaznik nakonec rozhodne,

zda je kvalita piijatelna (Schwalbe, 2011).

1.6 Systémovy pristup k projektovému managamentu

,Projektovy management je pouzivani znalosti, dovednosti, nastroji a technik
pii projektovych Cinnostech tak, aby se splnily pozadavky a ocekavani, které investor
a zakaznik klade na projekt* (Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010, s. 61). Cilem tspé$ného
projektového managementu je dosdhnout projektového cile ve stanoveném casovém
limitu, pfi dodrzeni rozpo¢tu projektu, a to v rozsahu a kvalité, ktera jsou pozadovany

zakaznikem.

Projektovy management je charakterizovan predevs§im principy jako systémovy ptistup,
metodicky postup, strukturovani v Case, pfimétené prostiedky, interdisciplinarni tymova

prace a vyuziti po¢itacové podpory (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012).

Systémovy piistup nahliZi na kazdy projekt jako na systém, ktery se skladd s mnoziny
prvkll a vazeb mezi nimi a fidi ho pomoci néstroji fizeni systémd, jako systémové
analyzy, modelovani (planovani), simulace, zpétné vazby (kontrolni a korek¢ni procesy)

apod. (Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010).
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»Systémova analyza znamend, Ze se disledné snazime rozdélit celek na mensi, 1épe
poznatelné, pochopitelné a snaze fiditelné casti“ (Skalicky, Jermaf, Svoboda,
2010, s. 24). Prostiednictvim Systémové analyzy lze urcit dvé zakladni ¢asti projektu -

projektovy produkt a projektové procesy.

Projektovy produkt je cil projektu, ktery lze prostiednictvim systémové analyzy (PBS)
hierarchicky rozdélit na jednotlivé ¢asti. Projektové procesy jsou ¢innosti, pomoci nichz
je cil projektu realizovan. Z hlediska systémového pfistupu obsahuje projektovy
management dva typy procest, a to fidici a pracovni. Mezi fidici procesy patii prace
projektového manazera a ostatnich ¢lend projektového tymu, pracovni procesy vytvareji
projektovy produkt (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010). Prostfednictvim systémové
analyzy (WBS) lIze jednotlivé Cinnosti hierarchicky uspotfadat. Struktura projektovych

¢innosti pak slouzi jako zaklad pro vytvofeni ostatnich plani projektu.

Stejn¢ jako pracovni ¢innosti mohou byt rozdéleny na jednotlivé tkoly, 1 dalsi Casti
projektu lze rozlozit do podrobné&jSich struktur. Tyto ,struktury v projektu jsou
klicovym mechanismem, ktery v ramci projektu zajiStuje fad. Hierarchické struktury
zajistuji, aby se v projektu nic neopomenulo* (Dolezal, Méchal, Lacko a kol.,
2012, s. 150). Provedeni systémové analyzy umoznuje vytvofit podrobny plan projektu,

ktery je ptehledny pro vSechny tcastniky projektu.
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2 RIZENI RIZIK PROJEKTU

AZ v obdobi 70. let 20. stoleti se stalo fizeni rizik soucasti managementu projektu.
| kdyz se na riziko nahlizelo velmi negativné — projektovy manazer se rizikim snazil
predevs§im vyhnout — jiz byla brana v ivahu pravdépodobnost jejich vyskytu a mozného
dopadu na projekt. Poc¢atkem 80. let bylo fizeni rizik zafazeno mezi specifickd témata
projektového managementu. Do popiedi vystupuje predevsim kvantitativni analyza rizik
a sni i vyuziti pfislusnych softwart. V 90. letech 20. stoleti se zacalo ustupovat
od kvantitativni analyzy a byl kladen diraz na vylepSeni procesi fizeni rizik

(Merna, 2007).

Dnes je fizeni rizik projektu nedilnou soucasti managamentu kaZdého projektu
a je natuto oblast kladen stale vétsi daraz. V této kapitole nejdiive definuji riziko
a odlisim ho od nejistoty. Dale se budu vénovat procesu fizeni rizik — identifikaci rizika,

hodnoceni rizika, planovani reakce na riziko a monitorovani rizik béhem projektu.
2.1 Definice rizika

Riziko je ,,neurcity jev nebo podminka, jehoz vyskyt mé pozitivni nebo negativni efekt
na cile projektu® (Svozilova, 2011, s. 279). Mnohdy je kladen diraz pouze na rizika
s negativnim diisledkem, avSak nemélo by se zapominat i na pftilezitosti, které rizika

S pozitivnim ¢inkem mohou poskytnout.

Na rozdil od rizika nejistota ,.existuje tam, kde existuje v pribéhu cinnosti vice
nez jeden mozny vysledek, ale pravdépodobnost kazdého vysledku neni znédma*
(Merna, 2007, s. 6). Nejistota se tedy tyka udalosti, kdy nejsme schopni urcit
pravdépodobnost jejiho vyskytu. Riziko je udalost, kterou definuje pravdépodobnost
vyskytu rizika a dopad tohoto rizika na projekt. Shrnutim téchto poznatkli miZeme

konstatovat, Ze riziko je métitelné, nejistota je neméfitelna (Merna, 2007).
2.2 Proces fizeni rizik

Rizeni rizika mizeme definovat jako ,,pfistup, ktery zahrnuje formalni organizovany
proces pro systematické zjistovani, analyzovéani a odezvy na rizikové udalosti po celou
dobu Zzivota projektu, abychom obdrzeli optimalni nebo pftijatelny stupenn eliminace
nebo kontroly rizika* (Merna, 2007, s. 26).
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Proces tizeni rizik je nasledujici:

e .identifikace rizika,

e hodnocenirizika - kvalitativni hodnoceni,
- kvantitativni hodnoceni,

e planovani reakce na riziko,

e monitorovani rizik béhem projektu‘ (Skalicky, Jerma¥r, Svoboda, 2010, s. 163).

Nejprve je nutné identifikovat rizika, ktera by mohla dany projekt ovlivnit a nasledné
na zaklad¢ kvalitativni ¢i kvantitativni analyzy tato rizika zhodnotit. Diky vcCasné
identifikaci a hodnoceni rizik, mize projektovy manazer stanovit vhodnou strategii,
jak Kk rizikim pfistupovat. To mize byt v nékterych projektech zasadni, protoze rizika
mohou negativné ovlivnit zdkladni plany projektu, coz mize vést az k nedosazeni

projektového cile.
2.2.1 ldentifikace rizika

V této fazi je nutné identifikovat vSechna pravdépodobna rizika, kterd by mohla projekt
ovlivnit. Je nutné vzit v Gvahu interni i externi rizika, a to ve vSech oblastech,
které se projektu tykaji. Proto dochazi nejprve ke shromazd’ovani existujicich informaci
0 projektu a dale k vyplnéni mezery v existujicich informacich, aby byl projekt
a jeho cil pIn€¢ pochopitelny pro vSechny, kdo se podili na identifikaci rizik

(Merna, 2007).
Vystupy procesu identifikace rizika jsou:

e ,zdroje rizika,
e potencialni rizikové udalosti,
e symptomy rizika,

e vstupy do ostatnich procesi* (Merna, 2007, s. 29).

Jiz ve studii proveditelnosti a v logickém ramci projektu je provedena urcitd analyza
vyznamnych rizik projektu, ale specifické fizeni rizik projektu se provadi predev§im

V planovaci fazi.
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2.2.2 Hodnoceni rizika

Kazdé identifikované riziko je nutné ohodnotit, aby bylo jasné, jak je pro projekt
vyznamné. Existuji dva hlavni typy metod hodnoceni rizik, a to kvalitativni

a kvantitativni hodnoceni rizika.
Kvalitativni hodnoceni rizika

,Kvalitativni analyza rizika sestava ze sestaveni seznamu rizik a popisu jejich
pravdépodobnych vystupt“ (Merna, 2007, s. 31). V kvalitativni analyze zavisi vyznam
rizika na pravdépodobnosti jeho vyskytu a velikosti jeho dopadu na projekt.
Proto se ob&éma témto veli¢inam rizika piitadi urcity stupen, napiiklad pomoci tti- nebo

péti- hodnotové skaly (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010).

Vyznam rizika pak 1ze ohodnotit pomoci dvourozmérné matice, kterd vyjadiuje spojeni
hodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizika a velikosti jeho dopadu na projekt. Vyznam
je dan polohou daného rizika v tabulce (viz Tab. ¢ 2.1). V pravé horni pravé ¢asti
tabulky se nachazi rizika s vysokym vyznamem, v ¢asti napfi¢ tabulkou podkreslené
svétle Sedou barvou pak rizika se sttednim vyznamem, a v dolni levé Casti tabulky rizika

s nizkym vyznamem (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010).

Tab. ¢. 2.1: Matice kvalitativniho hodnoceni rizikovych faktori

Vliv | Velmi nizky

Pravdépodobnost

Velmi vysoka

Vysoka

Stiedni

Nizka

Velmi nizka

Zdroj: Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010, s. 167

Vystupem kvalitativni analyzy je registr rizik, coz je ,,seznam identifikovanych rizik,

ktery je aktualizovan o poloZzky charakterizujici zavaznost rizik, jejich vazby

22



2 RiZENI RIZIK PROJEKTU

a zéavislosti a ostatni charakteristiky a komentafe (pfedvidatelnost, kontrolovatelnost,

odvratitelnost apod.)“ (Svozilova, 2011, s. 289).

Kvantitativni hodnoceni rizika

v v

pokud se shromazd’ovani potiebnych vstupnich informaci vénuje dostatek casu, velmi
pozitivné to ovlivni vystup z této analyzy. Analyza spociva v hodnoceni rizik pomoci
numerickych hodnot a Casto zahrnuje pouziti pocitatovych modeld, které pouzivaji

statistické postupy analyzy rizika (Merna, 2007).

Metodami kvantitativniho hodnoceni rizika jsou napft. citlivostni analyza, statisticka

penézni hodnota, rozhodovaci strom a simulace (Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010).
2.2.3 Planovani reakce na riziko

,Planovani reakce na riziko je proces rozhodovani, jaké piijmout kroky vedouci
k redukovani nebezpe¢i nebo naopak k vyuziti ptilezitosti odhalenych béhem procesi
rizikové analyzy* (Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010, s. 170). Pfi planovani reakce

na riziko je mozné zvolit jednu ze Sesti strategii:

e . nevSimat sirizika,
e monitorovani rizika,
e vyhnuti se riziku,

e pfeneseni rizika,

e zmirnéni rizika,

e akceptovani rizika“ (Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010, s. 170).

Strategie nevsimat si rizika je vyuzivana pouze u velmi malych rizik, u velkych rizik
by jeji pouziti mohlo vést k zasadnim problémum pii prib&éhu projektu (Skalicky,

Jermaf, Svoboda, 2010).

Pti strategii monitorovani rizika se plan na fizeni rizika nevypracovava v planovaci fazi,
ale az pokud stoupne vyznam rizika. VétSinou se tato strategie uplatituje pro rizika
se sttednim dopadem a velmi malou pravdépodobnosti. Jeji vyhoda je, Ze se zbytecné
nevynakladaji zdroje na rizika, kterd zfejm€ nenastanou, avSak jeji nevyhodou je

pomalejsi reakce pfi Fizeni rizika (Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010).
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»Vvhnuti se riziku znamena eliminovat pfiiny vzniku rizika® (Skalicky, Jermaf,

Svoboda, 2010, s. 170).

Pti strategii prrenesent rizika jde o preneseni rizika a jeho dusledkt na tieti stranu. Tteti
strana na sebe vSak riziko nebere zadarmo, proto musime tyto naklady zahrnout
do rozpoctu projektu. Prikladem mize byt pojisténi stroji pti jejich preprave (Skalicky,

Jermaft, Svoboda, 2010).

Strategie  zmirnéni rizika spoCiva ve snaze snizit dopad rizika nebo

jeho pravdépodobnost, Ze nastane, nebo snizit oboji (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010).

Akceptovani rizika znamena ochotu pfijmout dusledky rizika, pokud nastane. Pasivni
akceptovani rizika Zadnd opatieni nevyzaduje. Na rozdil od pasivniho, pfi aktivnim
akceptovani se ptipravi plan reakce, ale nepouzije se, pokud riziko nenastane. (Skalicky,
Jermaft, Svoboda, 2010).

Je dulezité prezkoumat toleranci rizika jednotlivych stakeholders. Pokud ma napiiklad
sponzor projektu averzi k riziku, mize projekt vyZadovat odlisny piistup k fizeni rizik

projektu nez v piipadé sponzora, ktery riziko vyhledava (Schwalbe, 2011).
2.2.4 Monitorovani rizik béhem projektu

Monitorovani rizik béhem projektu vychazi z planu fizeni rizik. V pribéhu projektu
muze dojit k uddlostem, kter¢é mohou zménit vyznam rizik, pak je nutné znovu
zhodnotit rizika a pfipadné i pfizpusobit reakci na né. B€hem projektu vSak mize dojit
i ke vzniku novych rizik, ¢i k pominuti néjakého rizika pii vytvafeni planu fizeni rizik,
pak je potieba upravit registr rizik tak, aby odpovidal aktualni skutec¢nosti.

Monitorovani a kontrola rizik obsahuje postupy jako napiiklad:

e sledovani stavil nebo jevi, které mohou indikovat vznik rizikového stavu,

e hodnoceni vSech odchylek skute¢ného stavu v pribéhu realizace projektu od planu
projektu,

e porovnani vzniklého rizika s velikosti rezervnich zdroji, které byly pfid€leny
pro eliminaci ¢i sniZzeni dopadu rizika,

e provadéni obrannych a korek¢nich opatteni podle planu fizeni rizik,

e zachyceni vzniku dalSiho rizika, které nebylo identifikovano v planu fizeni rizik

(Svozilova, 2011).
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Ptinosy fizeni rizik projektu lze podle Merny (2007) rozdélit na dva typy, a to tvrdé
a mekké. Mezi tvrdé prinosy patii napf. moznost vypracovani vérohodnéjSich plani
projektu, zvySeni pravdépodobnosti dodrzeni planu projektu, nepfijeti financné
nezdravych projektd apod. M¢kké piinosy neboli piinosy lidem zahrnuji napt. zlepSeni
tymového ducha a celkové komunikace v organizaci, zlepSeni schopnosti zaméstnanct

problémy apod.

Pouze pokud bude projektovy manazer v prubéhu projektu vénovat pozornost rizikiim
podrobné popsanych v registru rizik, mize vcas volit strategiec nutné¢ pro eliminaci

¢1 minimalizaci dopadi rizik (Svozilova, 2011).
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Softwarové nastroje slouzi projektovému manazerovi jako podpora pii fizeni projektu.
V soucasnosti existuje mnoho takovych podplirnych softwarovych nastroji. VétSina

téchto programu poskytuje podporu pii fizeni projektu predevsim v oblastech:

e planovani, koordinace a monitorovani dil¢ich useki projektu,

o grafické reprezentace, prehledné dokumentace podkladii a relativné jednoduché
udrzby i u obsahlych a slozitych programt,

e vyladéni potteb personalniho pokryti jednotlivych ukolii a balancovani pracovnich
kapacit specialisti,

e podpory analyz a optimalizace Casovych 1 nakladovych aspektii projektu

(Svozilova, 2011, s. 50).

V soucasné¢ dob¢ existuji stovky softwarovych nastroji projektového managementu,
které nabizeji specidlni funkcionality k fizeni projektii. Tyto nastroje mohou byt
rozdéleny do tfi Grovni na zéklad€ jejich vlastnosti a funkcionalit. Nastroje trovné I
jsou jednoduché programy pro vedeni projektu. Nastroje analyzy dat nejsou v téchto
programech pfili§ propracované. Programy urovné II jsou jiz vybavené programové
baliky, ale ,,nebyvaji vybaveny pro naro¢né automatizované kontrolni tilohy. Uroven III
zahrnuje plné vybavené programové baliky, které obsahuji vSechny funkcionality
potiebné pro planovani, optimalizaci i kontrolu pfi soucasném vedeni vice projekta

(Svozilova, 2011, s. 51).

Jeden z nejastéji vyuzivanych podpurnych softwarovych nastroju pro planovani
projektu jsou aplikace Microsoft Office Project Standard nebo Microsoft Office Project
Professional. Jsou urCené piedevS§im pro organizace, které chtéji vyuzit pouze
jednouzivatelskou verzi. Tyto aplikace poskytuji zakladni nastroje, které umoznuji
spravovat plany a zdroje €1 organizovat a sledovat jednotlivé ulohy a zdroje, coz déla
cely projekt ptehlednéjSim a Iépe udrZitelnym vramci casového harmonogramu
a rozpoc¢tu. Nelze je ale vyuzit na Grovni celé organizace pro fizeni vice projektl
najednou. Pro spravu projektového portfolia Ize vyuzit aplikaci Microsoft Office Project

Server.

Mnoho lidi vSak stale pouzivd zékladni software jako Microsoft Word a Excel
k provedeni mnoha funkci projektového fizeni, vcetné urceni rozsahu projektu, casu

a nakladl, pfifazeni zdroji, zpracovani projektové dokumentace, apod. Lidé je Casto
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pouzivaji misto specializovaného programového vybaveni projektového tizeni, protoze

jiz tyto softwarové nastroje znaji a umi s nimi pracovat (Schwalbe, 2011).

Volba vhodného software zavisi na rozsahu projektu a organizace, kterd projekt

realizuje. Pro projekty s menSim rozsahem je vhodné volit jednodussi programy,

vvvvvv

komplexnich systému jsou vSak piedevsim vysoké naklady na pofizeni.
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4.1 Nakladani s odpady v Ceské republice

Odpadové hospodarstvi je relativné mladou oblasti narodniho hospodarstvi. Zajem
vyspélych zemi o tuto oblast se zvysil az v poslednich dvaceti aZ tficeti letech. V Ceské
republice (dale CR) nebylo nakladani s odpady (kromé sbéren druhotnych surovin)
nijak legislativné upraveno az do roku 1991. Dnes se #idi nakladani s odpady v CR

platnym zdkonem €. 185/2001 Sb., o odpadech. Tento zakon upravuje:

e pravidla pro predchazeni vzniku odpadii a pro naklddani s nimi pti dodrZzovani
ochrany Zzivotniho prostiedi, ochrany lidského zdravi a trvale udrzitelného rozvoje
a pfi omezovani nepifiznivych dopadl vyuZivani ptirodnich zdroji a zlepSovani
ucinnosti tohoto vyuzZivani,

e préva a povinnosti osob v odpadovém hospodaistvi,

e pilisobnost organi veiejné spravy v odpadovém hospodartstvi® (Zakon ¢. 185/2001

Sb., o odpadech).

Konkrétni cile a opatieni pro nakladani s odpady jsou stanoveny Planem odpadového
hospodaistvi CR. Tento plan obsahuje programy piedchazeni vzniku odpadi,
vyhodnoceni stavu odpadového hospodarstvi, zavaznou cast a smérnou ¢ast. Zavazna
¢ast planu stanovuje ramcové cile a opatfeni k jejich dosazeni a je vyhlasovana
natizenim vlady CR. Plan se zpracovavé vzdy nejméné na dobu deseti let. Cilem tohoto
planu je pfedevsim podpora materidlového vyuziti odpadli a omezeni jejich negativniho
vlivu na lidské zdravi a Zivotni prostfedi. V souladu s timto planem musi byt také plany
odpadového hospodaistvi kraji a plany odpadového hospodaistvi ptivodct odpadii

v CR.

Od vstupu Ceské republiky v roce 2004 do Evropské unie a piijeti Lisabonské smlouvy
existuje v CR sdilena pravomoc Unie a &lenskych statl. To znamend, ze Ceska
republika milze pfijimat svou vlastni legislativu, pouze pokud neni v rozporu
s komunitarnim pravem® EU. Oblast odpadového hospodaistvi upravuje Evropské unie
pomoci smérnic, nafizeni a rozhodnuti Evropské komise. Nakladani s odpady upravuje

smérnice Evropského parlamentu a rady ¢. 98/2008.

'Komunitarni pravo neboli pravo Evropskych spoledenstvi zahrnuje smérnice, nafizeni, rozhodnuti p¥ijata
na zakladé Smluv a dal§i prameny prava, které tvori dohromady primarni pravo Evropské unie a
Spolecenstvi.
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Zakon o odpadech definuje sbérny dvir jako zafizeni k vyuzivani, odstraiiovani, sbéru
nebo vykupu odpadu a lze ho provozovat pouze na zaklad¢ rozhodnuti krajského utadu.
Rizeni o vydani souhlasu k provozovani tohoto zafizeni se UuCastni obec,

na jejimz Gizemi bude zatizeni provozovano.
4.2  Skupiny odpadi

Odpady se tadi do skupin podle Katalogu odpadii, ktery stanovuje vyhlaskou
Ministerstvo zivotniho prostiedi. V Katalogu odpadl lze nalézt 20 skupin odpadi,
které se dale déli na podskupiny, a poté na druhy odpadd. Pivodce odpadl zatrazuje
odpady do skupin pod pfislusnd katalogova ¢&isla podle odvétvi, oboru
nebo technologického procesu, v némz dany odpad vznikd (Ministerstvo zivotniho

prostiedi, vyhlaska ¢. 381/2001 Sb.).

Komunalni odpady jsou uréeny jako 20. skupina. Piedstavuji veskeré odpady vznikajici
na uzemi obce pii Cinnosti fyzickych osob. Komunalni odpad zahrnuje smésny
komunalni odpad, objemny odpad, slozky z oddéleného sbéru jako papir, plast, sklo

a napojové kartony, dale nebezpeény odpad, odpad ze zahrad a parka atd.

Ma-1i odpad jednu nebo vice nebezpecnych vlastnosti uvedenych v ptiloze ¢. 2, zdkona
¢. 185/2001 Sb., o odpadech (napi. hotlavost, karcinogenita, ziravost), je nutné
s nim nakladat jako s nebezpecnym, nebot’ muze poskozovat lidské zdravi ¢i zivotni
prostiedi. Slozky, které ¢ini odpad nebezpecnym, jsou napt. olovo, peroxidy, infekcni
latky ¢i slouCeniny kobaltu, niklu, médi atd. V Katalogu odpadi tak mitizeme nalézt
druhy nebezpeéného odpadu jako izola¢ni material s obsahem azbestu, kyseliny

¢i organicka halogenova rozpoustédla atd.
4.3 Produkce odpadii v Ceské republice

Celkova evidovana produkce odpadu v CR klesla v roce 2012 ve srovnani s rokem 2003
0 16,8%. Tento vyznamny pokles je zpusoben predev§im zménami struktury
V primyslové vyrobé (rozvoj primyslovych technologii a technologii pro upravu
a zpracovani odpadt)). Od roku 2005 tato evidovana produkce mirné kolisa okolo
hodnoty 30 mil. tun, coz je zplsobeno piedevsim ekonomickou situaci, ktera
se projevuje napf. poklesem ¢i nariistem stavebni ¢innosti (oblast, kterd produkuje velké

mnozstvi odpadu). V porovnani s rokem 2011 doslo v roce 2012 k mirnému poklesu
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produkce odpadii, a to o 2,1% (Ceskd informadni agentura Zivotniho prostiedi —

Informacni systém statistiky a reportingu [online], 2014).

pfepoctenou na obyvatele v Evropské unii a vroce 2010 se zafadila s hodnotou

svvr

1,9 t/obyv. na osmé nejnizsi misto. Obr. ¢. 4.1 zobrazuje mezinarodni srovnani celkové
Lotyssko s hodnotou 0,4 t/obyv. a naopak nejvyssi celkové produkce odpadt dosahlo
v roce 2010 Bulharsko. Celkova produkce odpadt na jednoho obyvatele v EU v roce
2010 ve srovnani s rokem 2008 poklesla 0 13%. Trend tedy naznacuje snizeni produkce
odpadt, a to predevsim diky novym technologiim zpracovani odpadu a jeho vyuziti
pro vyrobu.

Obr. ¢. 4.1: Mezindarodni srovnani celkové produkce odpadit na obyvatele v roce 2010
[t/obyv.]
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Zdroj: Ceskd informacni agentura Zivotniho prostiedi — Informacni systém statistiky a
reportingu (viastni zpracovani), 2014, [online]
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5.1 Spole¢nost DOKAS Dobfis, s.r.o

Spole¢nost DOKAS Dobiis, s.r.o. se sidlem Na Chmelnici 455, 26301 Dobiis 1, byla
zalozena roku 1997. Jedinym spole¢nikem je mésto Dobtis, které vlozilo do spole¢nosti
majetkovy vklad ve vysi 5.700.000 K¢. Spole¢nost po celou dobu své existence
poskytuje méstu Dobiisi a dalsim pfilehlym obcim komplexni komunalni sluzby,
nebot’ provozuje sbérny dviir, didle mobilni sbérnu nebezpecného a svoz smésné¢ho
odpadu. Provadi pro mésto a ptilehlé obce letni a zimni Gdrzbu a opravy komunikaci,
udrzbu destové kanalizace, zelené a vetejného osvétleni a provadi svislé a vodorovné
dopravni zna€eni. SpoleCnost byla zfizena 1 za Gcelem soutézit 0 jin¢ zakdzky. Zabyva
se tedy 1 vystavbou a rekonstrukci rodinnych domi, byta, provadi interiérové upravy,

sadrokartonaiské prace, obkladacské prace apod.

SpoleCnost ma 1 svoji spoleCenskou roli, protoze podporuje kulturni akce
jako DobftiSské majové slavnosti ¢i prispiva do sportovnich oddilti jejich obchodnich
partnera (fotbal, florbal). Spolecnost také vlastni sportovni areal, ktery zahrnuje mimo
jiné sportovni halu, posilovnu, saunu ¢i fotbalové htisté. Spolecnost ¢asti sportovniho

arealu pronajima (posilovnu a restauraci).

Organizacni struktura spole¢nosti se sklada z 5 divizi, a to divize Vedeni, Obchod,
Provoz, Finance a Zazemi (viz Obr. ¢. 5.1). Kazda divize je rozdélena na nékolik useki,

které jsou dale rozdéleny na strediska.

Obr. ¢. 5.1 Organizacni struktura spolecnosti

DOKAS Dobiis, s.r.o

Divize Divize Divize Divize Divize
1. Vedeni 2. Obchod 3. Provoz 4. Finance 5. Zazemi

Zdroj: zaznamy spolecnosti DOKAS Dobris, s.r.o. (viastni zpracovani), 2014

Divize Vedeni zahrnuje Gseky Valna hromada, Jednatel a Vykonny feditel. Majitelem
spole¢nosti je mésto Dobiis. Divize Obchod se sklada z dvou usekd, a to z Marketingu

a PR a Obchodu. Vedoucim této divize je jednatel spole¢nosti.

Usek Odpadové hospodaistvi je souéasti tfeti divize. Vedouci tohoto tiseku se stara

o zajisténi efektivity zakazek a néslednou kontrolu téchto zakazek, dale eviduje odpady
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a sleduje, zda jsou dodrZzovany pravni predpisy ve spolupraci s poradcem pro ekologii.
Obsluha sbérného dvora eviduje piijaté odpady v programu SKLAD, zabyva se také
vazenim vozul pted a po vykladce odpadi, kontroluje nejen odpadové znamky obcanil
DobriSe, ale i tfidéni ptislusnych odpadl, dale vybird a spravuje financni poplatky
za odpady. Subdodavatel spole¢nosti zajistuje svoz smésného, tiidéného
a nebezpecného odpadu. Odpovédnym zastupcem pro naklddani s nebezpecnymi

odpady je jednatel spole¢nosti. Jako poradce pro ekologii vyuziva spole¢nost externistu.
Divize Finance zajist'uje vSe potfebné tykajici se financi spole¢nosti. Pata divize Zazemi
vytvaii zdzemi spolecnosti a zahrnuje mimo jiné ptijem zaméstnanct a zajisténi jejich
kvalifikace.

5.2 Sbérny dvir v Dobrisi

Spole¢nost provozuje v jihozapadni ¢asti mésta Dobii§ na adrese Na Chmelnici 455
sbérny dviir pro prijem komunélniho a nebezpecného odpadu, ktery se nachazi pouze
cca 700 metrti od centra mesta. Sbérny dvir obsluhuje v soucasnosti regiony DobfiSska
a Novokninska, to znamend pftiblizné 21 000 obyvatel. Pfepoklada se, ze se pocet
obyvatel mésta Dobti§ do roku 2030 zdvojnasobi, a to z 8 000 obyvatel na 15 000.
V takovém ptipad¢ by jiz soucasny sbérny dvir kapacitné nepostaCoval, nebot ma
kapacitu 600 tun a v roce 2012 byla vyuzita kapacita 590 tun. Tab. ¢. 5.1 uvadi objem

jednotlivych druhti odpadu ptijatych sbérnym dvorem v roce 2012.

Tab. ¢. 5.1: Druhy odpadu prijaté sbérnym dvorem v roce 2012

Druh odpadu Objem onpadu
v tunach
Smésny komunalni odpad 4,32
Smeésné obaly 259,01
Pneumatiky 13,98
Nebezpecny 22,14
Biologicky 119,19
Stavebni 73,24
Sadrokarton 453
Viyttiditelné slozky 69,45
Ostatni odpad 24,76
CELKEM 590,62
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Sbérny dvir ptfijima odpady od obyvatel DobiiSe a okoli a také od podnikatelskych
subjektl. Pfijem vétSiny odpadi od obyvatel je zpoplatnén. Pouze ¢ast nebezpecnych
odpadil je pfijimana zdarma, zpétny odbér napi. lednic a televizi je také zdarma
(viz Priloha A: Druhy odpadii prijimané od obyvatel Dobrise a okolnich obci). Piijem
odpadti od podnikatelskych subjektii je az na par vyjimek (papirové a lepenkové obaly,
plastové  obaly, kovové obaly, sklenéné obaly, olovéné akumulatory,
baterie — monoclanky) zpoplatnén (viz Prilohy B, C: Druhy odpadu prijimané
od podnikatelskych subjektii regionu). Katalogova c¢isla jednotlivych odpada se tidi
vyhlaskou ¢. 381/2001 Sb. vydanou Ministerstvem zivotniho prostfedi, ktera stanovuje

Katalog odpadd.

Ve sbérném dvote pracuji na ¢asteCny uvazek 4 zaméstnanci spolecnosti S ¢asteCnymi
uvazky i v dalSich stfediskach. Nasledujici Tab. ¢ 5.2 zobrazuje tyto zaméstnance

i S jejich podilem Givazku ve sbérném dvofte.

Tab. ¢ 5.2: Zaméstnanci sbérného dvora (SD)

Pracovnik Podil avazku v SD
THP pracovnici
Vedouci Odpadu a logistiky 50%
Obsluha sbémého dvora 1 50%
Délnici
Obsluha sbérného dvora 2 20%
Obsluha sbérmého dvora 3 100%

Zdroj: zaznamy spolecnosti DOKAS Dobfis, s.r.o. (vlastni zpracovani), 2014

Pro evidenci odpadi vyuziva sbérny dvtr program SKLAD od spole¢nosti Inisoft s.r.o.
Tento program umoziuje napi. zaloZeni adresate zakaznikd, obecného ceniku odpadi
a sluzeb, fakturaci sluzeb, tisk dokladi pro zakazniky ¢i sledovani aktualniho stavu

odpadt na skladé.

Spole¢nost zamysli pfesunout tento sbérny dvir do arealu byvalych kasaren Sv. Anna,
ktery je ve vlastnictvi mésta DobfiSe. VéEtSina tohoto pozemku neni nikterak vyuzita
a pro ucely sbérného dvora se velmi hodi. Nachédzi se pouze 3 km po sjizdné
komunikaci od soucasné lokality, tudiz by ptesun dvora do této lokality vyrazné zlepsil
zivotni prostiedi v Dobfisi a zdroven tato vzdalenost nové lokality od DobfiSe umoziuje
velmi dobrou dostupnost pro obyvatele Dobfise a okoli (viz Obr. ¢ 5.2). Cerveny

trojuhelnik na obrdzku urcuje polohu soucasného sbérné¢ho dvora, ktery se nachézi
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V blizkosti centra mésta Dobii. Cervené kole¢ko vyznaduje polohu budouciho sbérného

dvora.

Obr. & 5.2: Puvodni a nova lokalita sbérného dvora

. e 1
Zdroj: ikatastr.cz (viastni zpracovani), 2014, [online]
Projekt blize specifikuji pomoci logického ramce (viz Prilohy D, E). Uelem projektu je
zlepSeni zivotniho prostfedi v Dobfisi, ¢imz by se snizila také zatéz pro obyvatele
Dobiise — nizsi prasnost, hluk a emise v okoli centra. Dale stavajici dvur jiz kapacitné
nepostacuje. Kapacita nyn¢jsiho sbérného dvora je 600 tun odpadt, v roce 2012 byla
vyuzita ve vys$i 590 tun. Po pfesunu by se kapacita zvysila na 1 500 tun odpadd,
coz by zajistilo i patfi¢nou kapacitni rezervu dvora pro predpokladany nartist obyvatel
mésta DobfiSe a ostatnich obci. ZvySenim kapacity dvora by spole€nost chtéla mimo

jiné podpoftit obyvatele ke zvySeni recyklace odpadil.

Lokalita Sv. Anna by také nabidla lepsi dopravni obsluznost a kvalitngjsi sluzby.
V novém dvoie bude vybudovana naptiklad najezdovd mostova vaha (ve stavajicim
shazovani jednotlivych druhit odpadi do kontejnerti) a v ramci zkvalitnéni sluzeb zde
budou napt. uskladnény rezervni kontejnery na odpad, aby nedochazelo k odmitani

zakaznik® obsluhou sbérného dvora.

Presun dvora do nové lokality je tedy strategickym rozhodnutim spole€nosti
do budoucnosti, protoze by doSlo ke zvySeni bezpeCnosti, zkvalitnéni sluzeb

a modernizaci sbérného dvora. Je vSak nutné zajistit v€as a v odpovidajici kvalité
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potfebnou propagaci, ktera bude obyvatele DobiiSe a ostatnich obci informovat
o presunu dvora a jeho sluzbach. Nutnym piedpokladem projektu je predevsim vyuziti
dvora v nové lokalité obyvateli a podnikatelskymi subjekty regionu.

Vystavba a uvedeni sbérného dvora do zkusebniho provozu je planovana do konce roku
2016. Predbézny rozpocet je cca 7 mil. K. Sama spolecnost tyto naklady nepokryje
z vlastnich zdroji, proto chce pozadat o dotaci z fondi Evropské unie v ramci
Operaéniho programu Zivotni prostiedi. ProtoZe finanéni prostiedky z dotace je mozné
obdrzet az po realizaci projektu, chce spole¢nost ¢ast nakladi projektu financovat
pomoci investiniho Uvéru S moznosti pired¢asné splatky, ktery po obdrzeni dotace

splati.

Neptedpokladd se, Ze dvir vnové lokalit¢ zaméstnd vice pracovnikli nez stavajici
sbérny dvur. Do nového arealu budou piesunuti zaméstnanci stavajiciho dvora, kteti zde
budou zaméstnani na CasteCné uvazky jako ve stavajicim sbérném dvoie a budou

zaskoleni na nové zatizeni béhem zkusebniho provozu.
5.3 Plan rozsahu

Jak jsem jiz zminila v teoretické ¢asti prace, plan rozsahu projektu sestava
Z hierarchické struktury produktu (PBS) a z hierarchické struktury ¢innosti (WBS).
Pomoci téchto struktur definuji rozsah projektu. Pii vytvafeni téchto struktur jsem

vyuzila systémové analyzy, kdy jsem celek dé€lila na mensi, 1épe pochopitelné ¢asti.
5.3.1 Hierarchickd struktura produktu (PBS)

Pomoci této struktury popiSi projektovy produkt. Projektovy produkt je ,piedmét,
sluzba nebo jejich kombinace, ktera naplni oCekavani zadavatele projektu a ptispéje
k dosazeni jeho strategického nebo taktického cile, ktery souvisi s jeho vlastnimi

aktivitami® (Svozilova, 2011, s. 24).

Zadavatelem projektu je spole¢nost DOKAS Dobtis, s.r.o. Cilovymi zakazniky projektu
jsou obyvatelé mésta Dobii§ a okoli a podnikatelské subjekty regionu. Hierarchicka
struktura produktu tohoto projektu je rozdélena na dvé faze — piedinvestiéni

a investiCni, a je graficky znazornéna v Priloze F.
Predinvesticni faze projektu

Produkty ptredinvesticni faze jsou zadost o dotaci z fondu Evropské unie (dale EU), dale

veskerda dokumentace (odbornd dokumentace, projektova dokumentace k tzemnimu
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fizeni, projektovd dokumentace ke stavebnimu fizeni, tendrovd projektova
dokumentace), uzemni rozhodnuti a stavebni povoleni, smlouva 0 Gvéru a vybérova

fizeni na dodavatele.

Zadost o dotaci v Opera¢nim programu Zivotni prostiedi

Spole¢nost poda zadost o dotaci z Fondu soudrznosti, kterou je mozné Cerpat az do vyse
85% z celkovych zpusobilych vetejnych vydaji projektu. V soucasné dobé probiha
ptiprava programového obdobi 2014 — 2020 fondid EU, proto bude spolecnost zadat
o dotaci priblizné na zacatku roku 2015, kdy by mély byt zvetejnény prvni vyzvy

a pro vypracovani Zadosti oslovi poradenskou spolecnost.

Fondy souzi pfedev§sim jako hlavni nastroj, s jehoz pomoci realizuje Evropska unie
evropskou politiku hospodarské a socidlni soudrznosti. Cilem téchto fondid je
prostfednictvim rozdélovani finan¢nich prostfedkli zmirnit rozdily — Vv Zivotni
1 ekonomické trovni — mezi chud§imi a bohat$imi staty a jejich jednotlivymi regiony.
Centralnim koordindtorem vyuZivani fonddi v Ceské republice je Nérodni organ

pro koordinaci ztizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj CR.

V ramci piipravy programového obdobi let 2014 — 2020, podava Ceska republika
jednotlivé navrhy programi prostiednictvim tzv. Dohody o partnerstviz. CtyFmi
strategickymi cily Dohody o partnerstvi jsou zvySeni konkurenceschopnosti ekonomiky,
ucinna podpora socialniho zaclefiovani a boje s chudobou, rozvoj infrastruktury
a ochrana Zzivotniho prostfedi a vyvazeny rozvoj uzemi. VSechny tyto cile budou
naplilovany praveé prostiednictvim programi navrzenych pro obdobi 2014 — 2020.
Mezi tyto programy patiéi i Operaéni program Zivotni prostiedi (dale OPZP) fizeny
Ministerstvem Zivotniho prostiedi, v ramci kterého bude spole¢nost podavat zadost

o dotaci na pfesun sbérné¢ho dvora.

Hlavnim cilem tohoto programu je dobry stav zivotniho prostiedi a kvalitni
environmentalni infrastruktura. D¢li se na prioritni osu Technickda pomoc

a na 5 tematickych prioritnich os, které se zamétuji na nasledujici cile:

e zlepSeni kvality vody a sniZovani rizika povodni,

e zlepSovani kvality ovzdusi v lidskych sidlech,

“Dohoda o partnerstvi je kli¢ovy dokument, prostiednictvim néhoz uzaviraji &lenské staty s Evropskou
komisi dohodu o zptsobu, jak budou Cerpat finanéni prostiedky z evropského rozpoctu v piistim
programovém obdobi 2014 -2020.
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e odpady a materialové toky, ekologické zatéze a rizika,
e ochranu a péci o ptirodu a krajinu,

e energetické Gspory.

K popisu postupu podani zadosti a ziskdni dotace vyuzivam informace z minulého
programového obdobi, nebot’ tento postup neni v programovém obdobi 2014 — 2020

jesté presné stanoven. Avsak predpokladam, ze nebude diametralné odlisny.

Zadatel ptipravuje zadost pred terminem zahéjeni realizace projektu tak, aby nebyla

V rozporu s témito zavaznymi dokumenty:

e Programovy dokument OPZP — definuje obecny ramec piipravy projekti,

e Implementa¢ni dokument OPZP — slouzi jako zékladni podklad pro Zadatele
pfi formulaci jejich projektovych zamért,

e Smérnice MZP pro predkladani zadosti o poskytovani finanénich prostiedki
pro projekty z OPZP véetné spolufinancovani ze SEZP CR a statniho rozpoétu CR —
stanovuje, jakym zptisobem mohou byt poskytovany financni prostredky,

e Vyzva k predkladani zadosti,

e Zavazné pokyny pro Zadatele a piijemce podpory,

e Metodika zadavani vefejnych zakazek.

Mimo vySe zavaznych dokumentl pak Zadatel napt. nesmi zadat o dotaci na dany
projekt v jiném opera¢nim programu, nesmi mit nedoplatky vi¢i organtim veiejné
spravy, musi splnit definované minimalni ¢i maximalni zpisobilé vydaje dle oblasti
podpory atd. Projekt musi byt samoziejmé také v souladu se vSemi pravnimi predpisy
Ceské republiky a Evropské unie. Jako Zadost se vypliuje vzorovy formulaf,
ke kterému jsou ptiloZzeny vSechny potiebné ptilohy a v pfipadé formalnich nedostatkil

ma zadatel moZnost Zadost upravit.

Zadatel miize vyuzit také informativnich dokumentd jako ,,Piirucka pro Zadatele“
¢1 ,,Manudl nejcastéjSich chyb a omyli kone¢nych piijemci pro usnadnéni ptipravy
7adosti®. Teprve po akceptaci zadosti Fondem, miize spole¢nost zah4jit zaddvaci fizeni

na vybér dodavatele.

Pribéh &erpani finanénich prostiedkii z fondii je nasledujici. Ridici organy (dale

RO)/zprostiedkujici subjekty (ddle ZS) vyhlasuji pravideln& vyzvy k predkladani

® Tyto dokumenty si miize Zadatel stdhnout na webovych strankach OPZP.
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zadosti o podporu. Tyto vyzvy jsou Casové omezené. ,,V ramci schvalovaciho procesu
RO / ZS hodnoti podané Zadosti a na zakladé pfedem definovanych vybérovych kritérii
vybira projekty, jimz bude dotace udélena. S Zadateli, jejichz zadosti splni stanovena
kritéria, je podepsdn pravni akt o poskytnuti dotace™ (Mé&si¢ni monitorovaci zprava
o prubehu cerpani strukturdlnich fondt, fondu Soudrznosti a narodnich zdrojt

V programovém obdobi 2007-2013, prosinec 2013, s. 8).

V prubéhu projektu dochédzi ke kontroldm a auditim, avSak zavérecny audit probiha
az po dokonceni projektu. Poskytovatel financnich prosttedk si tak chce oveéfit,
zda Zadatel o dotaci dodrzuje stanovena pravidla. Audit pomaha Zadateli o0 dotaci
obhdjit opravnénost Cerpani téchto finanénich prostfedkd. Dotace je tedy zadateli
proplacena po vynaloZzeni finan¢nich prostfedki na projekt poté, co prokaze,

ze prostredky byly vynaloZeny efektivné, hospodarné, ic¢elné a transparentné.

Dokumentace projektu

Odborna dokumentace projektu zahrnuje vyjadfeni vodopravniho organu a povoleni
provozu zafizeni pro nakladani s odpady, které vydava odbor zivotniho prostiedi.

Stanovisko tohoto odboru je podkladem pro uzemni fizeni.

Stavebni Gfad oznami dle stavebniho zdkona® zah4jeni Gzemniho Fizeni a k projednani
zé4dosti nafidi ustni jedndni, které oznami nejméné 15 dnii predem vSem dotCenym
organim a ucastniklim Uzemniho fizeni, mezi néz patii v pripad¢ tohoto projektu
zadatel a obec, dale vlastnik pozemku, na kterych ma byt zamér uskutecnén (obec)
a majitelé sousednich pozemkl a staveb. Namitky ucastniki fizeni a pozadavky
dotCenych orgéani lze uplatnit nejpozd¢€ji pii Gstnim jednani. Po ustnim jednéni vyda
stavebni ufad Gizemni rozhodnuti, které zagle uéastnikiim tizeni. Utastnici Fizeni maji

moznost podat odvolani k Izemnimu tizeni do 15 dnil od jeho doruceni.

Po nabyti Uzemniho rozhodnuti prdvni moci se vypracuje Uzemni dokumentace
pro stavebni povoleni pro ¢ast stavby, ktera to vyzaduje. Stavebni ufad oznami zahdjeni
stavebniho fizeni nejméné 10 dnl pfed ustnim jednanim vSem ucCastnikim fizeni
a dotéenym organiim. Zadost je opétovné projednana v souladu se stavebnim zakonem,
nasledné je vydano stavebni povoleni. Po nabyti pravni moci stavebniho povoleni je

mozné stavbu zahdjit.

* Zakon &. 183/2006 Sb., o izemnim planovéni a stavebnim fadu, ve znéni pozd&jsich predpisi.
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Smlouva o Gvéru

Spole¢nost bude cca polovinu vystavby sbérného dvora financovat z investi¢éniho véru.
Bude se jednat o investic¢ni uvér s dobou vymezenou na jeho postupné ¢erpani placenim
faktur dodavatele vystavby sbérného dvora a naslednym splacenim rozlozenym
na 48 mésict formou fixnich mési¢nich splatek jistiny a mési¢nich splatek uroku

s moznosti predcasného splaceni celého ziistatku uvéru po obdrzeni dotace.

Vybéroveé rizeni na dodavatele

Provedeni vybérového fizeni na dodavatele probéhne na zakladé vyhldSeni soutéze
o vefejnou zakdzku. Pro provedeni tohoto fizeni oslovi zadavatel jinou spolecnost.
VyhlaSeni soutéze o vetejnou zakazku se tidi zakonem ¢. 137/2006 Sb., o verejnych
zakazkach. Podle zakona o vefejnych zakéazkach je spole¢nost DOKAS Dobfiis, s.r.o.
vefejnym zadavatelem. Zadavatel je povinen v pribéhu soutéze o vetejnou zakazku
dodrzovat tfi zasady, a to zasadu transparentnosti, zasadu rovného zachazeni a zasadu

zakazu diskriminace.

V piipadé¢ tohoto projektu se jedna o podlimitni vefejnou zakdzku na stavebni prace.
Zadavatel zahajuje zaddvaci fizeni ozndmenim o zahajeni zadavaciho fizeni
k uvefejnéni. Dodavatel je kvalifikovany pro plnéni vetfejné zakazky, pokud spliiuje
zékladni kvalifikacni ptedpoklady, profesni kvalifikacni ptedpoklady, technické
kvalifikacni predpoklady a predlozi Cestné prohlaseni o své ekonomické a financni
zpusobilosti splnit vefejnou zakazku. Konkrétni podminky pro splnéni téchto

piedpokladl stanovi vetfejny zadavatel v oznameni o zahdjeni zadavaciho tizeni.

Jednotlivé nabidky poté hodnoti hodnotici komise a vytadi ty, které nespliuji

pozadavky stanovené zadavatelem. Zakladni hodnotici kritérium pro zadani vefejné

cwwvr

Toto kritérium zadavatel zvefejiiuje v ozndmeni o zahdjeni zadavaciho fizeni.
Pokud zadavatel nestanovi jinak, povazuje se za nabidkovou cenu u platce DPH cena

zakazky bez DPH, u neplatce DPH cena zakazky s DPH.

Zadavatel uzavird smlouvu s vitéznym dodavatelem nejpozdéji do 15 dnl po uplynuti

stanovené lhiity pro podani ndmitek proti rozhodnuti o vybé&ru nejvhodnéjsi nabidky.

39



5 PRESUN SBERNEHO DVORA SPOLECNOSTI DOKAS Dob#is, s.r.0.

Investicni faze projektu

Produkty investi¢ni faze jsou jednotlivé ¢asti vystavby, a to plocha sbérného dvora,
vratnice, sklad odpadi, najezdova mostova vaha, inzenyrské sité, vetfejné osvétleni
a signaliza¢ni systém, dale provozni fady a havarijni plan, propagacni opatieni,
predavaci protokol a audit. Rozsah této faze projektu je blize specifikovan v nasledujici

kapitole.
5.3.2 Hierarchickd struktura éinnosti (\WBS)

V této kapitole definuji hierarchickou strukturu c¢innosti projektu, ktery sestava
z predinvesticni, investi¢ni a provozni faze (viz Priloha G).

Predinvesticni faze projektu

Tato faze projektu zahrnuje piipravu a podani Zadosti o dotaci EU do Operaéniho
programu Zivotni prostiedi, zpracovani odborné dokumentace, zhotoveni projektové
dokumentace k tzemnimu a stavebnimu fizeni, zhotoveni tendrové projektové
dokumentace, vydani izemniho a stavebnich povoleni. Dale v této fazi projektu dochazi
Kk zajisténi prostfedkti na financovani dila formou bankovniho uvéru a provedeni
vyberovych fizeni na dodavatele.

Investicni faze projektu

Investi¢ni faze projektu zahrnuje nasledujici ¢innosti (viz Priloha H):

e Piiprava staveniS§t¢ — zahrnuje odstranéni vzrostlych stromu a naletové zeleng,

odstranéni rozvodii a technologii v demolovaném objektu skladii a vycisténi
prostoru stavby.

e Demolice ¢asti objektt — zahrnuje demolici stavajici zpevnéné plochy ,,buzerplacu®

a likvidaci téchto odpadii a demolici objektu stavajiciho skladu v jizni Casti aredlu.

e Terénni Gpravy plochy sbérného dvora - zahrnuje terénni upravy plochy sbérného

dvora, vystavbu rampy a vystavbu severni a jizni opérné zdi vysky 1 m.

e Rekonstrukce vratnice — bude provedena Uprava interiéru stavajici vratnice, bude

osazen novy elektrorozvadé¢, napojeni na vodovod, elektrizacni sit’” a splaskovou
kanalizaci, bude provedeno napojeni vstupu od mostové vahy a signalizaniho
systému.

e Vybudovani skladu odpadi - bude zahrnovat vybudovani nového objektu

pro skladovani vybranych odpadid (odpady kategorie N, papir, sadrokarton,
40



5 PRESUN SBERNEHO DVORA SPOLECNOSTI DOKAS Dob#is, s.r.0.

azbest atd.). Hala bude mit piidorysny rozmér 30 x 9 m a svétlou vysku 5 m. Objekt
bude zdény, stifesni konstrukce z ocelovych piihradovych nosniki, stfe$ni krytina
bude z trapézového pozinkovaného plechu. Podlahy budou betonové opatiené
ochrannym natérem pro prumyslové podlahy a izolaci. Srazkové vody ze stfechy

budou svadény okapovymi svody a zasakovany na terén v prostoru jizné od objektu.

Zabudovani vahy — vaha bude osazena v prostoru pied objektem piijmu odpadd
a zazemi obsluhy, vystup z ni bude vyveden do pocitaée v tomto objektu, kde bude
provadeéna evidence odpadi.

Vybudovani destové kanalizace — bude odvadét srazkové vody z prostoru plochy

sbérného dvora.

Vybudovani nové vodovodni piipojky — stavajici vodovodni ptipojka bude

nahrazena novym rozvodem.

Vybudovani splaSkové kanalizace - bude odvadét odpadni splaskové vody

ze socidlniho zatizeni v objektu vratnice.

Instalace lamp vefejného osvétleni — osvétleni aredlu bude zabezpeceno ctyfmi

sloupovymi lampami umisténymi v rozich plochy sbérného dvora a lampami
na pruceli objektu skladu odpadt a vratnice.

Vybudovani signalizaéniho systému u vjezdu/vyjezdu ze dvora — semafor,

resp. zavora.

Zpracovani provoznich fada a havarijniho planu.

Provedeni propagacnich opatifeni — navrh, tisk a rozeslani propagacnich materiali

o sbérném dvofe v nové lokalit¢ a vyvéSeni zpravy o piesunu sbérného dvora
na ufedni desce méstského uradu, zveiejnéni vSech potiebnych informaci v mistnim
tisku a na webovych strankach spole¢nosti.

Predani a prevzeti dila — kontrola a prevzeti dila od dodavatele, sepsani predavaciho

protokolu a nasledné odstranéni piipadnych vad a nedod¢lkii.

Kolaudace stavby — dokonéenou stavbu lze uzivat pouze na zakladé¢ vydani

kolauda¢niho souhlasu. Stavebnik je povinen opatfit zdvazna stanoviska dotéenych
organt k uzivani stavby vyzadovana zvlaStnimi pravnimi pfedpisy, zaméfeni stavby
atd. Stavebni Gfad provede zavérecnou kontrolni prohlidku stavby za pfitomnosti
stavebnika, investora stavby a zastupcii dotcenych organd, a jestlize nezjisti zavady

branici bezpecnému uZivani stavby, vyda do 15 dni ode dne provedeni zavérecné
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kontrolni prohlidky kolauda¢ni souhlas, ktery je dokladem o povoleném ucelu
uzivani stavby.

e Ukonceni projektu.

e Audit — kontrola opravnénosti Cerpani finan¢nich prosttedkt z fondu EU. Audit
zahrnuje napf. kontrolu ucetnich dokladt, kontrolu souladu vydajii s rozpoctem
a posouzeni efektivnosti vynalozenych vydaji, ovéfeni piipadnych piijmi projektu

apod.
Provozni faze projektu

V provozni fazi dochdzi k uvedeni sbérného dvora do zkusebniho provozu na 6 mésict

a nasledné k uvedeni dvora do bézného provozu.
5.4 Casovy harmonogram

Casovy harmonogram projektu navazuje na hierarchickou strukturu &innosti. Nejprve
jsem stanovila u jednotlivych ¢innosti jejich dobu trvani. Nasledné jsem v programu
Microsoft Office Project 2010 vytvofila Casové sekvence ¢innosti — uréila jsem
piedchiidce jednotlivych Cinnosti a déale cinnosti, které mohou probihat soucasné.

Chronologické poradi ¢innosti je znazornéno V Priloze |.

Casovy harmonogram je rozdélen do dvou fazi. Predinvesti¢ni faze zadina piipravou
z4dosti o dotaci z fondi EU, nasleduje vyhotoveni veskeré dokumentace, zajisténi
prostiedkil na financovani dila a provedeni vybérovych tizeni na dodavatele. Investicni
faze projektu sestava predevsim ze samotné vystavby sbérného dvora, déale zpracovani
provoznich planti a havarijniho planu a zajiSténi potiebné propagace dvora v nové
lokalité. Po ukonéeni projektu je proveden audit. Dulezité terminy projektu zobrazuje

nasledujici 7ab. ¢. 5.3.

Tab. ¢ 5.3: Dulezité terminy projektu

Zahdjeni projektu 2.1.2015
Doba trvani predinvesti¢ni faze 2.1.2015 - 18.5.2016
Doba trvaniinvesti¢ni faze 19.5.2016 - 29.12.2016
Ukoncéeni projektu 1.12.2016

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

Predinvesticni faze projektu trva necelych 17 mésici, je tedy skoro o rok delsi
nez investicni faze. To je zplsobeno predev§im casovou narocnosti piipravy

dokumentace projektu. Samotna vystavba by meéla trvat néco malo pfes 6 mésicu.
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Projekt je ukoncen kolaudaci sbérné¢ho dvora v nové lokalité. Po ukonceni projektu
probiha audit. Na zavér jsem do Ganttova diagramu vlozila ¢asovou rezervu 3 meésice
pro pokryti nepiesnosti pfi stanoveni ¢asovych odhadt. Graficky zpracovany Casovy
harmonogram projektu zobrazuje Ganttiv diagram, ve kterém je Cervené vyznacena
kriticka cesta (viz Priloha J).

Milniky projektu jsou zptehlednény v Tab. ¢ 5.4, Milniky identifikuji udalosti
a vysledky, které jsou dulezité pro jednotlivé ¢innosti, f4ze projektu ¢i pro cely projekt

(Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010).

Tab. ¢. 5.4: Milniky projektu

Vydani tzemniho rozhodnuti 15.10.2015
Vydani stavebniho povoleni 14.1.2016
Podpis smlouvy o Uvéru 11.2.2016
Podpis smluv s vitéznym dodavatelem 18.5.2016
Kolaudace stavby 1.12.2016

Zdroj: viastni zpracovani, 2014
5.5 Rozpocet

V této kapitole se zabyvam néaklady projektu a jeho zdroji financovani. Vétsinu piimych
nakladt projektu jsem Cerpala ze studie proveditelnosti, a to pfedev§im ptedpokladanou
vysi investice na vystavbu sbérného dvora. Alespont hruby odhad dalSich pfimych
nakladt, jako nakladt vynalozenych na projektovy tym, poradenskou spole¢nost
pro podani zadosti, spole¢nost pro provedeni vybérovych fizeni na dodavatele a Groky
jsem stanovila na zakladé odbornych propoc¢ti a odhadi. Zdroje financovani projektu
sestavaji z vlastnich zdroji spole¢nosti, investi¢niho uvéru s moznosti predéasné splatky

a dotace z fondt Evropské unie.

5.5.1 Nadklady

V této kapitole se vénuji alesponn hrubému odhadu piimych nakladu projektu,
které mohou byt zahrnuty do zplsobilych néakladi projektu, a tudiz mohou byt

financovany ze strukturalnich fondi Evropské unie.

Do primych nakladu zahrnuji osobni a vécné naklady projektového manaZera,
stavebniho dozoru investora a dalSiho zaméstnance spolecnosti. Roli projektového
manazera zastavd vedouci odpadu a logistiky, ktery dohlizi na cely projekt. Stavebni

dozor investora bude vykonavat pracovnik spolecnosti jako technicky dozor
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pri vystavbé sbérného dvora, ktery mimo jiné vytvoii také provozni fady a havarijni
plan. Naplni prace dal§iho zaméstnance spolecnosti je zajisténi propagacnich opatieni

projektu.

Do osobnich nakladi téchto pracovnikii zahrnuji hrubou mésiéni mzdu, odvod
na socidlni a zdravotni pojisténi a naklady na kancelar (vytapéni, elektrickd energie,
uklid — podil z podnikovych néakladf). Spole¢nost DOKAS Dobfis, s.r.o. stanovila

naklady na kancelaf na 2.000 K¢ pausalné za mésic.

Pracovnik vykonavajici funkci stavebni dozor investora pouziva soukromé vozidlo
ke sluzebnim ucelim. Sazba zidkladni nahrady za pouZivani silnicnich motorovych
vozidel za 1 km jizdy podle § 157 odst. 4 zdkoniku prace je 3,6 K¢&/km. Spotfeba
pohonnych hmot automobilem je cca 4,51/100 km (SKODA Fabie), cena benzinu
uvazovana 35K¢/1. Pracovnik dojizdi na stavbu v priiméru 2 krat denné, tzn. 12 km/den.
Je uvazovano 20 pracovnich dni v mésici. Vypocet nahrad za pouziti soukromého

vozidla ke sluzebnim t¢elim je zobrazen v Tab. ¢. 5.5.

Tab. ¢. 5.5: Vypocet nahrad za pouziti soukromého vozidla ke sluzebnim uceluim

Cena benzinu Pocet km Pocet km
Nahrada K¢é/km Celkem K¢

K¢&/km denné za mésic
1,575 3,6 12 240 1242

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Pracovnici budou vykonavat 1 jiné Cinnosti pro spolecnost v ramci své pracovni doby,
avSak vramci stanoveni orientacnich nékladii na projekt jsem se rozhodla stanovit
alespon hruby odhad nakladi, které spoleCnost vynalozi na jejich aktivity souvisejici
pouze s projektem. Orientacni rozpoCet nakladi na projektovy tym zobrazuje
Tab. ¢. 5.6. Podil ivazku naznacuje, na kolik se dany pracovnik vénuje této aktivité

V rdmci své pracovni doby, pocet jednotek vyjadiuje pocet mésicu.

Zpisobilé vydaje, které mohou byt spolufinancovéany ze strukturalnich fondd, musi byt
pfiméfené a musi byt vynalozeny v souladu s principy hospodarnosti, Gc¢elnosti
a efektivnosti. To znamend, Ze by tyto vydaje mély odpovidat obvyklym cendm
vV daném Case, mély by byt minimalizovany pii respektovani cili projektu a musi mit

pfimou vazbu na projekt. Tyto vydaje musi byt doloZitelné potvrzenymi Ucetnimi
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doklady. Mezi nezpusobilé vydaje, které budou financovany z vlastnich zdroji

zadatele, patii dan z ptidané hodnoty.

Tab. ¢. 5.6: Orientacni rozpocet nakladu na projektovy tym (v K¢)

" Cena bez i) S
Niklady | Podil iivazku .egg;:k DPH za .Edi';tzki Zl:l,i;:.:le Ne?‘;?: e
. jednotku ! Yo Y
Projektovy
manaZer
Hruba mési¢ni 10% o4 25 312 0 60 749 0
mzda
Odvlgvd)vx r}a 10% 24 8 606 0 20 655 0
pojpisteni
Nakladyrrvla 10% 24 2000 420 4800 1008
kancelat
Stavebni dozor
investora
Hrubd mési¢ni 50% 6 19 482 0 58 446 0
mzda
Od\/gdy na 50% 6 6 624 0 19 872 0
pojisténi
Nakladyrlvla 50% 6 2 000 420 6 000 1260
kancelar
Naklady na auto 6 1242 261 7 452 1565
Zaméstnanec
spolecnosti
Hruba mési¢ni 50% 1 22 000 0 11 000 0
mzda
Odvody na 50% 1 7480 0 3740 0
pojsStént
Naklady,l}a 50% 1 2000 420 1000 210
kancelar
Celkem 193 713 4 043

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Orientacni rozpocet piimych nakladu projektu zobrazuje Tab. ¢ 5.7. Mimo nakladt
na projektovy tym zahrnuji do pfimych nakladi naklady vynaloZené na poradenstvi
spole¢nosti pro podani zadosti do OPZP. Polozky projektova dokumentace a inzenyrska
¢innost predstavuji vétSinu piipravné faze projektu (zhotoveni veSkeré projektové
a odborné dokumentace potiebné pro vydani izemniho a stavebniho povoleni). Néklady
na samotnou vystavbu sbérné¢ho dvora dokumentuji polozky stavebnich objektl
(dale SO) 01 — 11. Dal8imi polozkami pifimych néklada jsou spole¢nost pro provedeni

vybérovych fizeni na dodavatele a Groky z tivéru do kolaudace stavby (vypocet urokt
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viz kapitola 5.5.2 Zdroje financovani). Orienta¢ni piimé naklady projektu jsou
6.867.297 K¢ bez DPH.

Tab. ¢. 5.7: Orientacni rozpocet primych nakladii projektu (v Kc)

Polozka Sazba DPH Zpisobilé vydaje Neffg‘:‘;}.’:’ﬂé
Projektovy tym 193713 4043
Egiii‘;ifa;dpiifm“ 21% 45 000 9 450
Projektova dokumentace 21% 300 000 63 000
InZenyrskéa ¢innost 21% 250 000 52 500
SO 01 - Ptiprava stavenisté 21% 50 000 10 500
SO 02 Demoli¢ni prace 21% 1 500 000 315 000
SO 03 Plocha sbémého dvora 21% 2 500 000 525 000
SO 04 Vratnice 21% 100 000 21 000
SO 05 Sklad odpadu 21% 800 000 168 000
SO 06 Vaha 21% 300 000 63 000
SO 07 Destova kanaizace 21% 300 000 63 000
SO 08 Vodovodni ptipojka 21% 70 000 14 700
SO 09 Splaskova kanalizace 21% 200 000 42 000
SO 10 Venkovni osvétleni 21% 80 000 16 800
SO 11 Signaliza¢ni systém 21% 80 000 16 800
Uroky z Givéru 63 584 0

Celkem 6 867 297 1392 143

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Mezi neprimé ndklady projektu bychom mohli zatfadit napf. ¢ast osobnich nakladu
(platy managementu) ¢i podil na kryti ndklada spole¢nych a podpirnych funkei podniku
(napt. marketing), avSak zde tyto ndklady nejsou vycisleny.

Jak jsem jiz zminila v teoretické Casti, do ostatnich ndkladii patii predevSim rezervy
na obtizné¢ predvidatelné vlivy a manaZerska rezerva, kterd slouzi pro kryti vlivl

46



5 PRESUN SBERNEHO DVORA SPOLECNOSTI DOKAS Dob#is, s.r.0.

neznamych rizik. Spolecnost disponuje rezervami ve vysi 5% z celkovych néklada

projektu.

5.5.2 Zdroje financovani

Spole¢nost chee na financovani tohoto projektu vyuzit moznost ¢erpani dotace z fondi
Evropské unie z Operaéniho programu Zivotni prostiedi az do vyse 85% z celkovych
zpusobilych vetejnych vydaji projektu. Protoze se dotace vyplaci az po realizaci
projektu, spole¢nost bude v prub&hu realizace tento projekt financovat z vlastnich

zdrojii a pomoci investi¢niho uvéru, ktery po obdrZeni dotace splati.
Viastni zdroje

Vlastni zdroje budou pouzity v objemu 4.429.240 K¢. V této Castce jsou jiz zapocitané
1 ostatni naklady — rezerva finan¢nich prostfedkii na neplanované vydaje. Pro prokazani
vlastnich zdroji spole¢nosti uvadim jeji stav kratkodobého finan¢niho majetku

v rozvaze k 31. prosinci 2012, ktery vykazuje ve vysi 4.431.000 K¢.

Bankovni uver

Spole¢nost bude tedy velkou cast vystavby sbérného dvora financovat pomoci

bankovniho uvéru ve vysi 4.186.000 K&. Pro vypocet urokli z uvéru jsem uvazovala

nasledujici:

e doba vystavby cca 7 mésict,

e prvnich 30% rozpoctovych nakladl plati investor z vlastnich zdroj,

e 7zbylych 70% rozpoctovych ndkladi bude hrazeno z investi¢niho pieklenovaciho
uvéru,

e linearni prostavénost podle poctu pracovnich dnii,

e Urokova sazba 6,5% p.a.,

e faktura dodavatele vystavena Kk poslednimu dni mésice se splatnosti
k 15. kalendafnimu dni nasledujiciho mésice,

e mé&sicni splatky jistiny Gvéru (na 48 mesic) vzdy k 1. dni kalendainiho mésice,

pocinaje mésicem po kolaudaci.

V nasledujici tabulce jsou vypoctené Uroky, které mize spolecnost zahrnout do ptimych
nakladd projektu jako investi¢ni naklad (viz Tab. ¢. 5.8). Vypocet prostavénosti v K¢

(bez DPH) ve druhém sloupci tabulky je uveden v Priloze K.
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Tab. ¢. 5.8: Vypocet urokii (v K¢)

Hrazeno Splatky
Hrazeno Lo .
. . z avéru k Celkem , jistiny k Stav ,
. Prostavénost v K¢ z g Urok za L. Urok po
Meésic i 15. kal. |Cerpani uvéru ., 1. kal. | avéruv .
(bez DPH) vlastnich . L. mésic . . . . | kolaudaci
. dni kumulativné dniv mésici
zdroja ., -y
mésice mésici
Kvéten 2016 45 000 0
Cerven 2016 3365163 45000 0 0
Cervenec 2016 846 341(1 749 000| 1 616 163 1616 163 4377 1616 163
Srpen 2016 333 496 846 341 2 462 504 11 046 2 462 504
Z4ti2016 280 000 333 496 2796 000 14 242 2796 000
Rijen 2016 500 000 280 000 3076 000 15903 3076 000
Listopad 2016 610 000 500 000 3576 000 18 016 3576 000
Kolaudace 1.12.2016
Prosinec 2016 610 000 4186 000 4 186 000 21022
Leden 2017 87 208| 4 098 792 22 202
Unor 2017 87 208(4 011 584 21729
Biezen 2017 87 208(3 924 376 21 257
Duben 2017 Splatka z obdrzené dotace 3924 376 0 0
Celkem 5980 000| 1794 000| 4 186 000 63 5844 186 000 86 210

Zdroj: viastni zpracovani, 2014
5.6 Plan komunikace

Nejdiive uréim stakeholders, tedy tcéastniky projektu, ktefi maji zajem o informace
tykajici se projektu. Zadavatelem projektu je spoleénost DOKAS Dobiis, s.r.o.,
jejimz jedinym vlastnikem je mésto DobiiS. Mésto Dobiis je také vlastnikem pozemku
arealu Sv. Anna, kam chce spoleCnost stavajici dviir presunout. Cilovymi uzivateli
sbérného dvora jsou obyvatelé mésta Dobiis a okolnich obci a podnikatelské subjekty

regionu.

Dalsimi ucastniky projektu jsou samoziejmé clenové projektového tymu, tedy
zaméstnanci spole¢nosti, tzn. projektovy manazer, stavebni dozor investora a dalsi
zaméstnanec spolecnosti, ktery se bude podilet na vytvafeni propagace projektu.
Mezi ucastniky projektu dale patii poradenskd spole¢nost pro podani zadosti o dotaci,
bankovni tUstav poskytujici spole¢nosti uvér, oslovend spole¢nost pro provedeni

vybérovych fizeni na dodavatele a vybrany dodavatel na vystavbu sbérného dvora.

Clenové projektového tymu sdili navzajem informace prostiednictvim internich kandli,
které zahrnuji predev§im pravidelné porady tymu. Projektovy manaZer pak vyuziva
hlavné individualni kandly, komunikuje s jednotlivymi ucastniky projektu

prostiednictvim emailu, osobnich schizek a telefonnich hovort. Skupinovymi kanaly
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Vv ptipad¢ tohoto projektu jsou internetové stranky spolecnosti DOKAS Dobiis, s.r.o.,
kde budou pravidelné vyvéseny aktudlni informace o projektu a dale sem patii i patfi¢na
propagace projektu (hromadné rozesilani letakt, vyvéSeni informaci na ufedni desce

méstského tradu).

Jak jsem jiz popsala vySe, lze rozliSovat tii typy komunikaci, a to povinny, informacéni
a marketingovy. Mezi informace patfici do povinného typu komunikace tfadim
napt. pravidelné monitorovaci zpravy fidicimu organu (MZP), aktudlni zpravy
0 projektu vedeni spole¢nosti, kontrolni porady, povinné podklady pro vydani tizemniho
a stavebniho rozhodnuti, finan¢ni zpravy apod. Tyto informace jsou vyzadovany
pfedevSim investorem a pfisluSnymi spravnimi organy. Informacéni typ komunikace
zahrnuje informace tykajici se projektu jako veskerou dokumentaci projektu, ktera je
kdykoliv k dispozici pro ucastniky projektu ¢i potfebné konzultace, které ucastnici
projektu provadéji. Marketingovy typ komunikace je uréen ptredevSim pro cilové
uzivatele sbérného dvora, ktefi budou informovani o pfesunu dvora riznymi zplsoby
propagace, napt. mistnim tiskem, letaky, informacemi na nasténkdch méstskeého Uradu

apod.
5.7 Plan kvality

SpoleCnost vlastni certifikaty téchto norem, které se vztahuji k projektu piesunu

sbérného dvora:

e CSN EN ISO 9001:2009 Systém fizeni kvality (viz Priloha L),
e CSN EN ISO 14001:2005 Systém environmentalniho managementu
(viz Priloha M).

Norma CSN EN ISO 9001 je jednou ze zakladnich norem systému managementu
kvality, jejiz certifikdt spoleCnost obdrzela po nezdvislém posouzeni schopnosti
spole¢nosti plnit pozadavky této normy. Spolecnost tento certifikat uplatituje predevsim

Vv ¢innosti poskytovani sluzeb v odpadovém hospodarstvi.

Norma CSN EN ISO 14001 specifikuje systém ochrany Zivotniho prostiedi a pozadavky
na realizaci tohoto systému v organizacich, tedy wvytvofeni a udrZeni postupi
k identifikaci environmentalnich aspektd svych ¢innosti, sluzeb a vyrobkd, které mohou
fidit. Pfinosem této certifikace je predevSim zajiSténi a vylepSeni péce o prostiedi,

v€asné rozpoznani problému s prostiedim a uvédomovani si vlastni odpovédnosti.
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Prostiednictvim téchto norem dojde k zajisténi kvality. Kontrola kvality v prabéhu
projektu pak bude provadéna pravidelnym sledovanim vystupti projektu tak, aby tyto
vystupy odpovidaly danym normam stanovenym v planu kvality. Pokud by doslo
k nedosaZeni stanovené kvality, vynaloZi projektovy manazer veskeré usili, aby tyto

nedostatky byly odstranény.
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Tuto kapitolu vénuji fizeni rizik projektu presunu sbérného dvora. Jak jsem jiz zminila
V teoretické Casti prace, proces fizeni rizik se sklada ze Ctyr Casti, a to z identifikace
rizik, hodnoceni rizik, planovani reakce na rizika a monitorovani rizik béhem projektu.
Po identifikaci jednotlivych rizik projektu, je nasledné¢ hodnotim pomoci kvalitativni
analyzy rizik. Vystupem tohoto hodnoceni je matice rizik, kterd mi umoZni stanovit
vyznam jednotlivych rizik a navrhnout pfislusny plan reakce na né. Nakonec vytvofim
¢asovou 0Su rizik, ktera ukazuje vznik jednotlivych rizik v ¢asovém harmonogramu

projektu.

6.1 Ildentifikace rizik

Pii identifikaci jednotlivych rizik vychdzim ze zdkladnich a doplikovych plant
projektu. Popisuji zde zdroje a symptomy jednotlivych potencialnich rizikovych
udalosti. Néktera rizika ovliviiuji ¢asovy plan nebo rozpocet projektu, dalsi rizika vSak

zpusobuji negativni dopad na cile projektu.
R1: Riziko neziskani dotace z fondit EU

Spole¢nost poda zadost o dotaci z fondu Evropské unie v prvni poloviné roku 2015, kdy
by mély byt zvefejnény prvni vyzvy. Dotaci je mozné ziskat az do vySe 85%
zpusobilych vydaja projektu, coz je zde necelych 6.100.000 K¢. Riziko spociva
v neschvaleni dotace pfislusnym organem v piipadé nesplnéni vSech podminek
pro ziskani dotace. V takovém piipadé by spole¢nost nebyla schopna financovat projekt

pouze z vlastnich zdroji a uvéru. Ziskani dotace je pro tento projekt zasadni.
R2: Riziko neziskdni bankovniho tivéru

Spole¢nost chece financovat ptiblizné polovinu vystavby sbérného dvora investicnim
uvérem S moznosti piedCasné splatky, protoze dotaci z fondi EU Ize obdrzet
az po ukonCeni projektu. O poskytnuti uvéru bude jednat sbankovnimi ustavy
pfed vybérem dodavatele na vystavbu sbérného dvora. Bankovni ustavy nemusi
spole¢nost zhodnotit jako divéryhodného partnera pro poskytnuti véru. Spolecnost by
v takovém piipadé nebyla schopna financovat projekt z pouze vlastnich zdrojl,

nez obdrzi dotaci.
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R3: Rizike prodlouZeni soutéZe o verejnou zakazku

Vystavba sbérného dvora je podlimitni vefejnou zakazkou na stavebni prace, proto se
vybér dodavatele musi fidit zakonem €. 137/2006 Sb., o vetejnych zakéazkach. Tento
zakon stanovuje pravidla a lhity, které je nutné dodrzet v prib&hu vybérového fizeni
jako napf. lhity pro doruceni zadosti o ucast, lhiity pro podani nabidek, otevirani obalek
s nabidkami atd. Riziko spociva piedev§im v nedodrzeni téchto pravidel ¢i lhut,
coz muze vyustit az v opakované zadavani vefejné zakazky. To by zplsobilo

prodlouzeni ¢asového planu projektu minimalné o dva mésice.
R4: Riziko nerespektovani vybéru dodavatele ostatnimi ucastniky vybérového rizeni

Vysledek soutéZze o vefejnou zakidzku nemusi byt respektovan UcCastniky soutéze,
ktefi nezvitézili. Ti se mohou néasledné v ramci fizeni odvolat proti vysledku soutéze,
¢imZz by mohlo dojit az k nékolikamési¢nimu zpozdéni Casového planu a nasledné

K nutnym apravam celého planu projektu.
RS5: Riziko prodraZeni stavebnich praci

Z ditvodu moznosti prodlouzeni soutéze o vefejnou zakazku hrozi diky casovému
posunu Vv harmonogramu projektu vzestup cen stavebnich praci, coz by se projevilo
ve zvysSeni pifimych nakladti projektu s ohledem na vyvoj cen stavebnich praci

za posledni dva roky maximaln¢ o 2%, tj. 120.000 K¢.

R6: Riziko nalezu odliSného podloZi, nez se puvodné piedpokladalo

V pocateéni fazi vystavby sbérného dvora muze dojit ke zjisténi, ze dané podlozi plochy
sbérného dvora je jiné, nez se puvodné piedpokladalo. V takovém piipadé by mohlo
dojit k drobnému prodlouzeni ¢asového harmonogramu stavebnich praci a ke zvysSeni
nakladi vynalozenych napt. na dodate¢né izolace.

R7: Riziko ndlezu munice v zemi

Pozemek, na kterém se bude nachdzet novy sbérny dviir, je byvaly vojensky prostor.
Proto zde muze dojit k nalezu této munice Vv zemi, ¢imz by vznikly dalsi naklady
na jeji odstranéni, které by vSak nebyly vysoké. Prodlouzeni ¢asového harmonogramu

projektu by bylo minimalni (nanejvys o n¢kolik dnil).

52



6 RiZENI RIZIK PROJEKTU PRESUNU SBERNEHO DVORA SPOLECNOSTI
DOKAS DOBRIS, S.R.O.

R8: Riziko prodlevy v priibéhu vystavby na strané dodavatele

Hrozi riziko opozdénych dodavek specialnich ¢asti (silnicni vahy) ¢i neplnéni terminu
stavebnich praci na stran¢ dodavatele. V takovém piipadé by mohlo dojit ke zvyseni

ptimych nakladt pro investora.
R9: Riziko nep¥iznivého vlivu pocasi pii zemnich pracich

Nepfiznivé pocasi muze negativné ovlivnit cenu zemnich praci pfi vystavbé. Vlivem
pocasi muze napt. dojit pfi vykopovych praci k zavaleni vykopt a K nutnému
opétovnému vyhloubeni vykopti, coz by opét zvysilo pifimé naklady na vystavbu

sbérné¢ho dvora.
R10: Riziko Spatného vybéru dodavatele

V soutézi o vefejnou zakazku na vybér dodavatele je tteba vhodné stanovit podminky,
které musi vitézny dodavatel splnit. Pfi nevhodném stanoveni téchto podminek
by mohlo dojit k vybéru Spatného dodavatele z hlediska poméru kvality a ceny.

Disledkem tohoto Spatného vybéru miiZze byt zhorSeni kvality pfedmétu zakazky.
R11: Riziko nedodrieni pravnich predpisi

V prubéhu projektu hrozi rizika, ktera jsou Spojena se zakony, vyhlaskami a dalSimi
pravnimi predpisy. Tato rizika spocivaji v moznych zménach téchto legislativ. Dodrzeni

legislativy je nutnou podminkou k dokonc¢eni projektu.
R12: Riziko nezdjmu cilové skupiny

Riziko spociva v nevyuziti sbérného dvora v nové lokalit¢ jeho cilovymi uzivateli.
Zdrojem rizika je nedostate¢na informovanost cilovych uzivateli o piesunu, coz mize
byt zplsobeno Spatnou propagaci projektu. Pokud by cilovi uzivatelé¢ sbérny dvir

v nové lokalité nevyuzivali, tento projekt by se stal bezacelnym.
R13: Riziko Spatného organizacniho zajisténi projektu

Dalsim rizikem projektu je jeho Spatné organizaéni zajisténi, které spociva predevsim
ve $patné komunikaci mezi ucastniky projektu, $patné¢ vymezenymi rolemi jednotlivych
¢lenli projektového tymu a nedostatecné definované odpovédnosti jednotlivych
ucastnikli projektu. To by mohlo zplsobit nedorozuméni mezi témito ucastniky
a znesnadnéni dosazeni projektového cile diky vzniku dalSich moznych rizik, které

nebyly identifikované v planovaci fazi projektu.
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R14: Riziko vzniku éernych skladek

Po dokonceni vystavby sbérného dvora v nové lokalité a jeho uvedeni do provozu hrozi
moznost, ze obyvatelé Dobfise a okolnich obci nebudou ochotni jezdit do nového dvora
o 3 km déle. Mohlo by tedy dojit ke vzniku ¢ernych skladek v okoli Dobfise, ¢imz by se
snizily vynosy z provozu sbérného dvora a doslo by ke zhorSeni kvality Zivotniho
prostiedi. Zlepseni kvality zivotniho prostfedi v Dobfisi a jejim okoli je hlavnim ucelem

projektu.

R15: Riziko nedostatku vlastnich zdrojit vlivem necekanych havarii a ndslednych

nahrad

V piipadé necekanych havarii vlastniho majetku a jejich naslednych odstrafiovani by
mohlo dojit ke snizeni vlastnich zdroji potfebnych na financovani realizace tohoto

projektu.
R16: Riziko zmény stanoviska politického vedeni mésta

Protoze z hlediska politické reprezentace mésta dochazi ke zmé€nam, mize se stat,
7ze dojde k razantni vyméné zastupitelstva, které by mohlo mit odliSny nazor na to,
kam vkladat investice. Nové politické vedeni mésta Dob#i§ by nemuselo byt ochotné

investovat do zaméru piesunu sbérného dvora.
R17: Riziko protestii ochrancit prirody

Uzemniho fizeni se mohou udastnit riiznd ob¢anskd sdruzeni, ktera jsou zaloZena
na zaklad¢ zakona €. 83/1990 Sb., o sdruzovani obCani a pfedmétem jejich zajmu je
ochrana ptirody a krajiny. Hrozi riziko namitek téchto obc¢anskych sdruzeni
pii tzemnim fizeni tykajicich se umisténi nového dvora v blizkosti lesa, negativnich
dasledkt ptfesunu dvora na zivotni prostfedi mésta, mozné kontaminace spodnich vod
pti vystavbé ¢i vzniku ¢ernych sklddek. Hrozi, Ze na zdklad¢ téchto ndmitek bude muset

investor upravit plan projektu.
R18: Riziko pozdéjsSiho ukonceni projektu

Ukonceni projektu je pldnovano 30. prosince 2016. Riziko spocivd v pozdéSim
ukoneni projektu, nez je planovano vlivem nékterych zminénych rizik vyse
(napf. riziko prodlouZeni soutéZe o vefejnou zakazku, riziko nerespektovani vybéru

dodavatele ostatnimi Gcastniky vybérového fizeni, riziko prodlevy v pritbéhu vystavby
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na stran¢ dodavatele atd.) nebo nepiedvidatelnymi udalostmi, které mohou nastat

Vv priabéhu projektu.
R19: Riziko nedostatecné financni rezervy

Pro ptipad neptesného odhadu nékladi projektu, spole¢nost disponuje financni rezervou
ve vysi 5% z celkovych nakladd projektu. Tato rezerva vSak neni ptili§ vysoka a hrozi
moznost, ze nebude staCit na pokryti vSech nakladd projektu v piipadé navyseni

z realizace nékterych rizik.
R20: Riziko zmény managementu spolecnosti

Zmeéna vedeni spolecnosti miize zplisobit zménu ve zpusobu fizeni spole¢nosti. Zdroj
rizika spoc¢iva v odli$né vizi a strategickém planu spole¢nosti nového managementu od
starého. To by mohlo mit za nasledek vyfazeni tohoto projektu z dlouhodobych plant

spolecnosti.
R21: Riziko nedostatku kvalifikovanych lidskych zdrojit

Jelikoz se projektovy tym projektu sklada ze zaméstnancii spoleCnosti, existuje riziko
nedostatku kvalifikovanych lidskych zdroja pro projekt. Zdrojem rizika je zména
nékterych ze stavajicich zaméstnancti spolecnosti, ktefi pracuji v iseku odpadového
hospodafstvi. V takovém ptipadé by mohlo dojit ktomu, Ze nové pfijati pracovnici
neprojevi ocekavané znalosti a zkuSenosti. Pak by mohlo dojit k situaci, kdy tito
pracovnici nebudou dostate¢n¢ kvalifikovani, aby se stali plnohodnotnymi Ccleny

projektového tymu, coz mize ohrozit kvalitu organiza¢niho zajisténi projektu.
R22: Riziko p¥irodni katastrofy

Vzhledem Kk tomu, Ze se lokalita nového sbérného dvora nachazi v tésné blizkosti lesa,
muze dojit v pribchu vystavby sbérné¢ho dvora k ptirodni katastrofé, napt. velmi silné
vichfici, kterd by méla za nasledek poskozeni majetku a zneptistupnéni ptijezdové cesty
vlivem padajicich stromt. V takovém piipadé by doslo K pozdrzeni stavebnich praci

dvora z diivodu odstranovani vzniklych skod a ke zvyseni naklada projektu.

6.2 Kovalitativni hodnoceni rizik

Po identifikaci jednotlivych rizik projektu jsem pro jejich hodnoceni zvolila kvalitativni
analyzu. Pfi této analyze stanovuji kazdému riziku pravdépodobnost jeho vyskytu
a dopad tohoto rizika na projekt. Tyto dvé vlastnosti rizik hodnotim pomoci

péti-hodnotové skaly (viz Tab. ¢. 6.1).
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Tab. ¢. 6.1: Stupnice pro kvalitativni hodnoceni pravdepodobnosti vyskytu rizik a jejich
dopadu na projekt

Pravdépodobnost Dopad
vyskytu na projekt
Velmi nizka Velmi nizky
Nizka Nizky
Stredni Stredni
Vysoka Vysoky
Velmi vysoka Velmi vysoky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Hodnoceni jednotlivych rizik podle pravdépodobnosti jejich vyskytu, jejich dopadu
na projekt a jejich vyznamu je Kk nalezeni v Priloze N. Vyznam jednotlivych rizik jsem
ur¢ila pomoci matice kvalitativniho hodnoceni rizik (viz Tab. ¢ 6.2). V pravé horni
casti tabulky se nachdzi rizika s vysokym vyznamem pro projekt, v cCasti napfi¢
tabulkou podkreslené svétle Sedou barvou pak rizika se stfednim vyznamem, a v dolni

levé ¢asti tabulky rizika s nizkym vyznamem.

Tab. ¢ 6.2: Matice kvalitativniho hodnoceni rizik

Vliv| Velmi nizky
Pravdépodobnost
Velmi vysoka
Vysoka R4
Stiedni R7,R9 R8 R12, R14, R19 R16
Nizka R15 R5, R13,R17 | R10,R11, R21
Velmi nizka R6 R3, R22 R20

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

6.3 Plianovani reakce na rizika

Kvalitativni analyza je vstupem pro planovani reakci na rizika. Prostfednictvim matice
kvalitativniho hodnoceni rizik jsem urcila rizika s nizkym, stfednim a vysokym
vyznamem na projekt. V této kapitole tedy clenim rizika podle tohoto vyznamu
a kazdému riziku pfifazuji jednu ze strategii (tyto strategie jsou blize popsany

Vv teoretické casti prace), které popisuji zplsob reakce na rizika.
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6.3.1 Rizika s nizkym vyznamem
R3: Riziko prodlouzeni soutéze o verejnou zakdazku

Spole¢nost ma jiz zkuSenosti se zaddvanim vetejnych zakéazek, zna prislusné predpisy
a lhity, navic si k provedeni vybérovych fizeni na dodavatele najima externi spolecnost,
ktera bude mit dohled nad pribéhem soutéze. Pokud by vsak doslo k n¢jaké chybé
v prubéhu soutéze, vybér dodavatele by se mohl prodlouzit o n¢kolik mésicti, coz by
zpusobilo komplikace v ¢asovém harmonogramu projektu. Navrhuji pouzit strategii

vyhnuti se riziku.
R6: Riziko nalezu odlisného podlozi, nez se puvodné predpokladalo

Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika je velmi nizkd, jeho dopad na projekt je nizky.
Toto riziko bude jiz zahrnuto v podminkach stanovenych zadavatelem pii vybéru
dodavatele na vystavbu sbérného dvora. Spole¢nost prenese toto riziko na dodavatele
pii uzavieni smlouvy. Dodavatel podpisem smlouvy zaruci, ze nedojde K prodlouzeni
¢asového harmonogramu projektu ¢i ke zvySeni ndkladi na vystavbu, pokud by doSlo

k nalezeni odlisného podloZi.
R7: Riziko ndlezu munice v zemi

Areal nového dvora je byvaly vojensky prostor, proto je zde moznost vyskytu munice
v zemi. Dopad rizika na projekt je velmi nizky. Toto riziko spolecnost opét prenese

na dodavatele pii uzavirani smlouvy jako u R6.
R9: Riziko nepriznivého viivu pocasi pri zemnich pracich

Pravdépodobnost Spatného pocasi je stfedni, avSak dopad tohoto rizika je velmi nizky.
Toto riziko bude také preneseno na dodavatele pii uzavirani smlouvy. V piipadé
Spatného pocasi méa dodavatel pfipraveny svoje vlastni reakce na riziko, jelikoz nemize
zadnym zpiisobem ovlivnit pticinu rizika.

R15: Riziko nedostatku vlastnich zdrojii viivem necekanych havarii a ndslednych

nahrad

Pravdépodobnost nefekanych havarii vlastniho majetku je nizka, navic spole¢nost
reaguje na toto riziko prostiednictvim strategie preneseni rizika, kdy je proti témto

havariim pojisténa, tudiz dopad rizika na projekt je nizky.
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R22: Riziko prirodni katastrofy

Pravdépodobnost nastani ptirodni katastrofy je velmi nizka a nelze ji ani nijak ovlivnit.
Proto navrhuji strategii nevsimat si rizika, ktera se vyuziva pravé u velmi malych rizik,

jejichz moznost vzniku nelze ovlivnit.

6.3.2 Rizika se stiednim vyznamem
R5: Riziko prodrazeni stavebnich pracit

Pravdépodobnost zdraZeni cen stavebnich praci v ptipad¢ delSiho vybérového tizeni
na dodavatele, je nizk4d. Pokud by vsSak k tomu skutecné doSlo, mohlo by dojit
Kk prodrazeni téchto praci. Spole¢nost nemiize ovlivnit pravdépodobnost vyskytu tohoto

rizika, proto navrhuji pouzit strategii akceptovani rizika.
R8: Riziko prodlevy v priubéhu vystavby na strané dodavatele

Pfi stanoveni doby trvani stavebnich praci mize dojit K pfili§ optimistickému odhadu,
proto existuje pravdépodobnost, Ze dojde v prub¢hu vystavby k prodlevé. Dopad tohoto
rizika by zpuasobil prodlouzeni vystavby oproti planu, coz by znamenalo zvySeni
nakladt projektu. Navrhuji pouzit strategii prreneseni rizika, kdy spole¢nost pienese toto
riziko na dodavatele pii uzavirani smlouvy s fixnimi cenami a ulozi nahradu $kod na
dodavatele, jestlize se nepodaii dokonéit vystavbu v¢as. Dodavatel si zapocte do ceny

zakazky vSechna rizika, ktera s tim souvisi.
R10: Riziko spatného vybéru dodavatele

Spolecnost si na provedeni vybérovych fizeni na dodavatele najme externi spole¢nost,
proto je pravdépodobnost nespravné stanovenych podminek nizkd. AvSak
pii nevhodném stanoveni téchto podminek mize dojit k vybéru $patného dodavatele
V piipadé tohoto se rizika je nejvhodnéjSi pouzit strategii vyhnuti se riziku,

kdy se eliminuji pfi¢iny vzniku rizika. To znamend, ze ukazatelem pii vybérovém tizeni

cvwvr
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R11: Riziko nedodrzeni pravnich predpisii

Pravdépodobnost, ze by spole¢nost nedodrzela urCité zdkony, ¢i pravni piedpisy je
mala. Pti nedodrZeni téchto legislativ mize dojit az k neuskute¢néni projektu. Proto by

spole¢nost méla pouzit strategii Vyhnuti se riziku, kdy se prizptisobi témto zménam.
R13: Riziko Spatného organizacniho zajisténi projektu

Pravdépodobnost Spatného organizacniho zajisténi projektu je nizkd. Dopad by byl
vys§i, protoze by mohlo dojit k nedorozuménim, ktera by mohla negativné ovlivnit cely
projekt. Strategii zmirnéni rizika realizuje spoleCnost prostfednictvim sestaveni

kvalitniho organiza¢niho tymu a pravidelnou kontrolou aktudlniho stavu vici projektu.
R17: Riziko protestii ochrancii prirody

Pravdépodobnost, Zze by se obcanskd sdruzeni ucastnila uzemniho ftizeni, je u tohoto
malého projektu nizka. Pokud by k tomu doslo, mohla by dosahnout ur¢itych zmén
v projektu, které by nebyly Zadouci pro investora. Spolecnosti nezbyva nez pouzit
strategii akceptovani rizika, kdy v piipadé nastani rizika bude ochotna piijmout jeho

dasledky.
R20: Riziko zmény managementu spolecnosti

Naplnéni tohoto rizika je velmi malo pravdépodobné, jeho dopad by vsak mohl mit
negativni vliv na realizaci projektu. Nejvhodné€jsi strategii na fizeni tohoto rizika je
monitorovani rizika. Riziko bude sledovano, avSak je opravdu velmi malo
pravdépodobné a plan na fizeni rizika bude vypracovan az v ptipad¢, ze se zvysi jeho

vyznam.
R21: Riziko nedostatku kvalifikovanych lidskych zdrojii

Spolecnost nezamysli v pribéhu piistich let ménit zaméstnance spolecnosti v useku
odpadového hospodafstvi, proto je pravdépodobnost nastani tohoto rizika velmi nizka.
Navrhuji pouzit také strategii monitorovani rizika, kdy bude riziko sledovano,
zda nestoupd jeho vyznam. V ptipad€ ptijimani novych pracovniki bude provedeno
dikladné pfijimaci fizeni tak, aby tito pracovnici byli schopni plnit potfebnou roli

Vv projektovém tymu.
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6.3.3 Rizika s vysokym vyznamem
R1: Riziko neziskani dotace z fondit EU

Pravdépodobnost, Ze nebude schvalena dotace z fondii EU na tento projekt, je nizka,
protoze spolecnost ma jiz zkuSenosti s ¢erpanim a vyuzivanim dotacénich titulti a zddosti
o dotaci na projekty stejného typu jiz v minulosti schvaleny byly. Vliv tohoto rizika
na projekt je velmi vysoky, protoze pokud by zadost o dotaci nebyla schvélena,
spole¢nost by nebyla schopna financovat projekt pouze z vlastnich zdroji. Reakci
na toto riziko navrhuji prostfednictvim strategie vyhnuti se riziku, kdy spole¢nost
eliminuje vSechny mozné pficiny vzniku tohoto rizika. Pro vypracovani Zadosti o dotaci
chce spolecnost oslovit poradenskou spole¢nost, ktera se timto zabyva, a vyhnout se tak

moznym nedostatklim zadosti, kviili kterym by mohla byt zamitnuta.
R2: Riziko neziskani bankovniho uvéeru

Spole¢nost nikdy neméla problémy se splacenim uvért, proto je pravdépodobnost
neziskani uv€ru nizka. VIiv tohoto rizika na projekt je opét velmi vysoky,
nebot’ v ptipadé neposkytnuti tvéru bankou by spolecnost nebyla schopna financovat
tento projekt pouze z vlastnich zdrojt. Stejné jako u ptedchoziho rizika navrhuji pouzit
strategii vyhnuti se riziku, kdy spole¢nost dokaze prokazat, ze nebude mit problém

se splacenim uvéru.
R4: Riziko nerespektovani vyberu dodavatele ostatnimi ucastniky vybérového rizeni

Pravdépodobnost, ze se ucastnici soutéze, ktetfi soutéz nevyhrali, odvolaji proti jejimu
vysledku, je vysokd, nebot” k tomu Vv soutézich o vefejnou zakazku casto dochazi.
Dopad na projekt by vtakovém piipadé byl vysoky, protoze by mohlo dojit
k nékolikamési¢nimu ¢asovému zpozdéni projektu. Spole¢nost vSak nemize
pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika nijak ovlivnit, proto zde navrhuji pouZzit strategii
akceptovani rizika, kdy spolecnost bude ochotna piijmout disledky rizika, pokud

nastane.
R12: Riziko nezdjmu cilové skupiny

Riziko nezajmu cilové skupiny je pravdépodobné v piipadé, ze cilovi uZivatelé nebudou
dostatecné informovani o pfesunu dvora. Pokud by cilovi uzivatelé sbérny dvlr v nové
lokalit¢ nevyuzivali, tento projekt by se stal bezucelnym. Jako planovanou reakci

na riziko navrhuji strategii zmirnéni rizika, kdy dojde ke snizeni pravdépodobnosti
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vyskytu rizika, prostfednictvim fadnych propagacnich opatieni projektu tak, aby vSichni

cilovi uzivatel¢ dvora byli dostate¢n¢ informovani o jeho presunu.
R14: Riziko vzniku cernych skladek

Existuje pravdépodobnost, zZe obyvatelé¢ DobiiSe a okolnich obci nebudou ochotni jezdit
do nového dvora o 3 km dale. Dopad rizika na projekt je vysoky, protoze by mohlo dojit
ke vzniku ¢ernych skladek v okoli Dobtise, ¢imz by doslo ke zhorSeni kvality Zivotniho
prostiedi. ZlepSeni kvality Zivotniho prostiedi v Dobfisi a jejim okoli je hlavnim ucelem
projektu. Zarovenn by se snizily vynosy z provozu sbérného dvora. Navrhuji vyuzit
strategii aktivniho akceptovani rizika, kdy v piipadé vzniku téchto skladek zde
spole¢nost nainstaluje kamerovy systém, ktery bude slouzit jako nastroj k zabranéni

vzniku dalSich skladek.
R16: Riziko zmeény stanoviska politického vedeni mésta

Dopad tohoto rizika na projekt je velmi vysoky, protoze vyménou politického vedeni
obce by se mohlo stat, Zze nové vedeni nebude ochotné investovat do tohoto zaméru.
Navrhuji pouzit strategii akceptovani rizika, nebot spolec¢nost nemize ovlivnit
pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika.

R18: Riziko pozdejsiho ukonceni projektu

Pravdépodobnost pozdéjsiho ukonceni projektu je vysoka, vliv tohoto rizika na projekt
je stiedni. Pozd¢jsi ukonceni projektu by znamenalo ptredevsSim zvySeni celkovych
nakladl projektu. Navrhuji strategii zmirnéni, kdy jsem do Casového planu projektu

vlozila 3 mési¢ni rezervu.
R19: Riziko nedostatecné financni rezervy

Pravdépodobnost, Ze dand rezerva nebude staCit na pokryti dal§ich nékladii projektu,
jsem urcila jako stfedni. Dopad tohoto rizika na projekt by byl vSak vysoky, nebot’ by
spole¢nost ziejmé nebyla schopna financovat tento projekt pomoci vlastnich zdroji
a uvéru, nez obdrzi dotaci. Navrhuji v tomto pfipad€ pouzit strategii zmirneéni rizika,
kdy se spolecnost pokusi zvysit tvorbu vlastnich zdroji pro financovani projektu,

ptipadné by se mésto mohlo spolupodilet na financovani tohoto projektu.

6.4 Monitorovani rizik béhem projektu

V dob& realizace projektu vyuzZije spoleCnost pro fizeni rizik registr rizik,

ktery umoziuje aktualizovat informace o jednotlivych rizikach v prubéhu v projektu,
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podle toho jak se tato rizika méni. Registr rizik obsahuje oznaceni kazdého rizika,
jeho nazev a popis, pravdépodobnost vyskytu rizika a jeho dopadu na projekt, vyznam

rizika, vlastnika tohoto rizika (toho, kdo dané riziko ¥idi) a odezvu na riziko.

Pravdépodobnost vyskytu rizik a jejich dopadu na projekt se uréuje pomoci pétibodové
skaly, kdy kazdé hodnoté v péti-hodnotové skale kvalitativniho hodnoceni rizik je
piifazeno prtislusné cCiselné vyjadieni. Vyznam rizika se pak uruje vynasobenim
pravdépodobnosti vyskytu rizika a jeho dopadu na projekt (viz Tab. ¢ 6.3). Rizika
S nizkym vyznamem nabyvaji hodnot vyznamu rizika od 1 do 4, rizika se stfednim

vyznamem hodnot od 4 do 9 a rizika s vysokym vyznamem hodnot od 10 do 25.

Tab. ¢. 6.3: Matice kvalitativniho hodnoceni rizik — ¢iselné vyjadreni

Vliv 1
Pravdépodobnost
5 5
4 4
3 3
2 2
1 1

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

V ramci zivotniho cyklu se nyni projekt pifesun sbérného dvora nachazi ve fazi zahajeni,
proto jeSté nelze zhodnotit vyvoj identifikovanych rizik. Lze vSak sestavit prib&h
vzniku rizik v c¢asovém harmonogramu projektu. Na nasledujicim obrazku
(viz Obr. ¢ 6.1) jsou zobrazena rizika projektu na Casové ose tak, jak ho mohou
v pribéhu ohrozit. Vyznam jednotlivych rizik je rozlisen odstiny barev. Cervenou
barvou jsou zobrazena rizika s vysokym vyznamem, modrou barvou rizika se stiednim

vyznamem a zelenou barvou rizika s nizkym vyznamem.

Jak muzeme vidét na obrazku, nejvétsi riziko, které hrozi na zacatku projektu, je riziko
neziskani dotace z fondi EU. Po podani Zadosti bude spole¢nost ¢ekat na vyjadreni
ptislusného organu, zda bude Zadost schvalena. Pokud by Zzadost schvéalena nebyla, pak

by se od realizace projektu upustilo.
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Obr. & 6.1: Casova osa rizik
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Zdroj: viastni zpracovani, 2014
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Ke zméné stanoviska politického vedeni mésta by mohlo dojit v ptipravné fazi projektu
a jesté pfi podavani zadosti o dotaci. Management spolecnosti by mél dostatecné
objasnit vedeni mésta ptinos projektu, aby k vyskytu tohoto rizika nedoslo. Je to vedeni

mesta Dobfis — majitel spolecnosti, ktery nakonec rozhodne, zda se projekt uskute¢ni.

Pak zde mizeme vidét nékolik rizik, kterd hrozi v pribéhu celého projektu, jako riziko
nedodrzeni pravnich predpisi, riziko Spatného organizaéniho zajisténi projektu, riziko
nedostatku vlastnich zdroji vlivem necekanych havarii a riziko nedostatku
kvalifikovanych lidskych zdroji. Pravdépodobnost vyskytu téchto rizik je velmi nizka
nebo nizkd, avSak v ptipadé vSech téchto rizik je nutné v pribéhu celého projektu

sledovat, zda se nezvysuje jejich vyznam.

Monitorovani novych pravnich ptredpisii ¢i jejich zmén tykajicich se pfedmétu tohoto
projektu je velmi dilezité, nebot mize zamezit zbytecnym casovym prodlevam
v prubéhu realizace projektu. Spole¢nost samoziejmé tento monitoring provadi

Vv prub&hu celé své existence, proto pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika je nizka.

Spatnému organizaénimu zajisténi projektu miZe piedejit predeviim projektovy
manazer, ktery nese odpovédnost za fizeni projektu. Velkou vyhodou mize byt pravo
projektového manazera na vybér lidi do svého tymu. JelikoZ se vSak projektovy tym
bude skladat ze zaméstnancti spolecnosti, ktefi se jiz dobfe znaji, vi, co od sebe mohou
ocCekavat a potkavaji se téméi kazdodenné v pracovnich prostorach, nemélo by dojit

k nedorozuménim v komunikaci.

Projektovy manazer by mél svoldvat pravidelné porady projektového tymu,
kde si vSichni ¢lenové aktualizuji informace o vyvoji projektu, a zaroven by mélo
pravidelné probihat hodnoceni moZznych rizikovych faktori, které by mohly znesnadnit
dosazeni cile projektu. Projektovy manazer by mél byt tedy vid¢i osobnosti,
kdy v ptipadé napf. vymény nékterého ¢Elena nebo ¢leni projektového tymu bude

schopen udrzZet projekt stabilni.

V dob& tuzemniho fizeni hrozi riziko protestli ochrancti ptirody. Monitorovani tohoto
rizika bude probihat v pribéhu celého Uzemniho fizeni, aZ do vydani Uzemniho
rozhodnuti, kdy jiz nebude mozné se proti vysledku rozhodnuti odvolat. V prib¢hu
fizeni by se méla spole¢nost snazit urcité pripominky ochranct piirody do projektu

zapracovat tak, aby tato obcanské sdruZeni nezabranila vydani izemniho rozhodnuti.
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Dalsi rizika se v rdmci ¢asového harmonogramu nachazeji v dobé vybéru dodavatele
na vystavbu sbérného dvora. Nejvyznamnéjsimi riziky jsou neziskani bankovniho Gvéru
a nerespektovani vybéru dodavatele ostatnimi ucastniky vybérového fizeni. Ziskani
bankovniho Uvéru by meélo byt spiSe formalitou, protoze spolenost vykazuje
dlouhodob¢ finan¢ni stabilitu a ani v minulosti neméla nikdy problém se splacenim
uvéri. Druhé zminéné riziko bohuzel nemize spolecnost nijak predem odvratit.
Po vybéru dodavatele na vystavbu sbérného dvora bude tedy cekat, zda se néktery
Z ostatnich ucastnikl soutéze neodvola proti jejimu vysledku. Pokud se tak ve stanovené

lhiité nestane, riziko pomine a spole¢nost miize s vyhercem soutéze uzaviit smlouvu.

VétSina rizik, ktera se tykaji investi¢ni vystavby sbérné¢ho dvora, jsou nizkého vyznamu.
V této fazi projektu by méla byt v€novana pozornost predevsim tomu, zda jiz projekt
nema casové zpozdéni. Od toho se odviji i1 riziko nedostatecné financni rezervy,
protoze pokud by byl projekt casové hodné zpozdén, mohlo by dojit k nartstu ndklad
pro spolecnost. Vyznam rizika nedostatecné financni rezervy by mohla spolecnost jesté
snizit v soucasné ptipravné fazi, kdy by méla co nejvice tvofit vlastni zdroje. Pokud by
doslo k ¢asovému zpozdéni a tim 1 narGstu nakladi na projekt, méla by zde byt stale
snaha vyuzivat finan¢ni prostfedky co nejvice efektivné a ucelné, aby pii auditu
po skonceni projektu byla co nejvétsi Cast téchto financnich prostiedki uznéna
zpusobilymi.

Vysoky vyznam maji v kone¢né fazi projektu riziko nezajmu cilové skupiny a riziko
vzniku ¢ernych skladek, kterych se lze vyvarovat intenzivnéj$i propagaéni kampani.
Ta by méla upozornit na ucel, cile projektu a ptinosy projektu pro obyvatele. Jediny
mozny zpusob monitorovani téchto rizik by mohl probihat v pribéhu vystavby nového
dvora napfi. prostiednictvim anket, ¢i menSiho prizkumu vetfejného minéni o pfesunu
dvora. Témto rizikim by méla byt vénovana obzvlast velka pozornost, nebot” ohrozuji

ptimo cile celého projektu.
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V prvni ¢asti této prace jsem teoreticky popsala zdkladni pojmy projektového
managementu, proces managementu rizik a systémovy pfistup k projektovému
managementu. Mezi zékladni pojmy projektového managementu jsem zatradila mimo

logického ramce, zivotniho cyklu projektu a studie proveditelnosti, také zakladni

a doplitkové projektové plany.

Systémovy piistup K projektovému managementu jsem aplikovala v druhé ¢asti prace
pii tvorbé jednotlivych plant projektu piesunu sbérného dvora. Plan rozsahu projektu
jsem stanovila prostfednictvim systémoveé analyzy, kdy jsem projektovy produkt
a cinnosti projektu rozlozila na jednotlivé urovné a graficky zobrazila pomoci
hierarchickych struktur PBS a WBS. Tyto struktury pak slouzily jako zaklad
pro vytvoieni ostatnich plant projektu, jako Casovy harmonogram, rozpocet, plan

komunikace a kvality.

Po stanoveni jednotlivych plant projektu jsem uspésné provedla analyzu rizik projektu.
Pti identifikaci rizik jsem vychdzela ze zékladnich plant projektu. Rizika jsem
hodnotila pomoci kvalitativni analyzy — hodnotila jsem pravdépodobnost vyskytu rizik
a jejich dopadu na projekt pomoci péti-hodnotové Skaly. Prostiednictvim matice rizik
jsem nasledné urcila rizika s nizkym, stfednim a vysokym vyznamem pro projekt
a navrhla na né odpovidajici reakce. Vystupem kvalitativni analyzy rizik je ¢asova osa
rizik, ktera zobrazuje doby vzniku jednotlivych potencidlnich rizikovych udalosti
Vv prub¢hu projektu.

Z analyzy rizik projektu vyplyva, Ze je tento projekt rizikovy piedevsim z pohledu
finan¢niho zajisténi projektu. V piipad¢, ze by se naplnila rizika neziskani dotace
z fondl EU a neziskani bankovniho uvéru, nedoSlo by vibec k uskute¢néni projektu,
protoze by spole¢nost neméla tak velké finanéni rezervy, aby mohla projekt financovat
z vlastnich zdroju. To je v8ak dano i povahou pfedmétu podnikani spole¢nosti DOKAS
Dobiis, s.r.o., kdy se jednd pfedevSim o zajisSténi vetejnych sluzeb obyvatelstvu a jejim
hlavnim cilem neni generovat vysoky zisk. Pravé proto, Ze hlavnim cilem projektu je
zlepSeni zivotniho prostiedi a zajiSténi vefejnych sluZzeb obyvatelstvu, nepfedpoklada

se, ze v budoucich letech dojde k zaplaceni investi¢nich nakladu z budoucich ziskd.

Zavislost na dotaci z fondi EU projekt pozdrzuje, nebot’ v soucasné dobé jeste¢ neni
dokoncena ptiprava na programové obdobi 2014-2020 a prvni vyzvy nebudou ziejmé
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zvetejnény na zacatku roku 2015, ale pozdé&ji. Jako dalsi hlavni riziko shleddvam riziko
zmény stanoviska politického vedeni mésta, které se pomérné ¢asto méni a nazory

na zpusoby zajisténi sluzeb v oblasti odpadového hospodarstvi se lisi.

I ptes skuteCnost, ze je projekt vice rizikovy, chce spole¢nost piesun sbérného dvora
do lokality Sv. Anna realizovat, nebot’ ucel projektu je jednoznacny - zlepsit zivotni
prostiedi v Dobiisi a zvySit kapacitu a zivotnost sbérného dvora. Rizika projektu

nemohou vyvazit tento ptinos méstu Dobfisi, jejim obyvatelliim a okolnimu regionu.

,»Je tieba si uvédomit, Ze jestlize je projekt rizikovy, neznamend to automaticky,
7e nemuze byt UspéSny. Znamena to pouze, ze je tieba vytvofit spravny plan fizeni rizik

a realizovat jej* (Skalicky, Jermaf¥, Svoboda, 2010, s. 164).
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Priloha A: Druhy odpadii prijimané od obyvatel Dobrise a okolnich obci

Katalog. &. [Ktg. [Druh odpadu
Zpoplatnéné odpady
150106 O [Smésné obaly
160103 O |Pneumatika - osobni do 4 ks
170107 o Smeésy nebo odde€lené frakce betonu, cihel, tasek a keramickych vyrobka
neuvedené pod Cislem 170106 (ptjjem do 500 kg)
170201 O |Dievo
170504 O |Zemina a kameni neuvedené pod ¢islem 170503
170601 N |Izola¢ni material s obsahem azbestu
170604 O |Izola¢ni materidly neuvedené pod ¢isly 170601 a 170603
170802 O [Stavebni material na bazy sadry neuvedeny pod ¢islem 170801
200101 O [|Papir a karton
200102 O |[Sklo
200111 O |Textil - pouze odévy
200123 N |Vyrazené zafizeni obsahyjici chlorofluorouhlovodiky - lednice
200135 N |Vyrazené elektrické a elektronické zatizeni
200136 O |Ostatni elektronika - nekompletni
200307 O |Objemny odpad
200138 O |Dtevo (krom¢ lamina, dfevotiisky, lakované atd.)
200139 O |Plasty
200201 O |Biologicky rozlozitelny odpad (zelet ze zahradek)
200301 O [Smésny komunalni odpad
Nebezpecné odpady (zdarma)
020108 N |Agrochemickéodpady obsahujici nebezpecné latky
130208 N |Jiné motorové, pfevodové a mazaci oleje
150110 N |Obaly obsahujici zbytky nebezpecnych latek
160113 N [Brzdové kapaliny
160114 N [Nemrznouci kapaliny obsahujici nebezpecné latky
200113 N |Rozpoustédla
200114 N [Kyseliny
200121 N |Zarivky celé
200127 N |Barvy, tiskaiské barvy, lepidla a pryskyiice
200129 N |Detergenty obsahujici nebezpecné latky
200133 N [Baterie a akumulatory
Zpétny odbér (zdarma)
lednice (kompletni)
ostatni drobné doméaci spottebice
televize, monitor (kompletni)
ostatni elektronika - radio, pfehravac, DVD atd. (kompletni)
Zativky - nerozbytné

Zdroj: DOKAS Dobris, s.r.o., 2014, [online]




Priloha B: Druhy odpadu prijimané od podnikatelskych subjektii — 1. cast

Katalog. ¢. |Ktg. |Druh odpadu

020108 N |Agrochemické odpady obsahujici nebezpecné latky

060101 N |Kyselina sirova

060203 N  |Hydroxid amonny

070104 N |Jina organicka rozpoustédla

070304 N |Jina organicka rozpoustédla, promyvaci kapaliny a matec¢né louhy

080111 N [Odpadni barvy a laky obsahujici organica rozpoustédla nebo jiné nebezpecné latky

080117 N Odpady z odstraniovani barev nebo lakii obsahujici organicka rozpoustédla nebo jiné
nebezpecné latky

080317 N |Odpadni tiskai'sky toner obsahujici nebezpecné latky

080318 O |Odpadni tiskafsky toner neuvedeny pod ¢islem 080317

090101 N |Vodné roztoky vyvojek a aktivatort

090104 N |Roztoky ustalovact

130205 N |Nechlorované mineralni motorové, prevodové a mazaci oleje

130208 N |Jiné motorové, pfevodové a mazaci oleje

130507 N |Zaolejovana voda z odlu¢ovacii oleje

140603 N |Jina rozpoustédla a smési rozpustédel

150101 O |Papirové a lepenkové obaly

150102 O [Plastové obaly

150103 O |Dreveéng obaly

150104 O |Kovové obaly

150106 O |Smesné obaly

150107 O |Sklenéné obaly

150110 N |Obaly obsahujici zbytky nebezpecnych latek nebo obaly témito latkami zneCisténé

150111 N |Kovové obaly obsahujici nebezpenou hmotu véetné tlakovych nadob

150202 N Absorpéni ¢midla, fitracni materidly (véetné olejovych filtri jmak blize neurcenych),
Cistici tkaniny a ochranné odévy zneCisténé nebezpecnymi latkami

160103 O |Pneumatika osobni a ndkladni

160107 N [Olejové filtry

160113 N |Brzdova kapalina

160114 N |Nemrznouci kapaliny obsahujicic nebezpecné latky

160119 O |Plasty

160120 O |Sklo

160601 N |Oloveéné akumulatory

160602 N |Nikl-kadmiové baterie a akumulatory

170107 0 Smesinebo oddélené frakce betonu, cihel, tasek a keramickych vyrobkd neuvedené
pod ¢islem 170106 (piijem do 500 kg)

170201 O |Dtevo

170302 O |Asfaltové smési neuvedené pod Cislem 170301

170504 O |Zemina a kameni neuvedené pod ¢islem 170503 (ukladan do 500 kg)

170601 N |Izola¢ni material s obsahem azbestu

170604 O [|Izola¢ni materialy neuvedené pod Cislem 170601 s 170603

170802 O |Stavebni material na bazi sadry

170904 O [Smésné stavebni a demoli¢ni odpady neuvedené pod Cislem 170801, 170902 a 170903

Zdroj: DOKAS Dobris, s.r.o., 2014, [online]




Priloha C: Druhy odpadii prijimané od podnikatelskych subjektii — 2. cast

Katalog. ¢. |Ktg. |Druh odpadu
200108 O |Biologicky rozlozitelny odpad z kuchyni a stravoven
200111 O |Textilni material
200113 N |Rozpoustédla
200114 N |Kyseliny
200115 N |Zasady
200121 N |Zafivky a jiny odpad obsahuyjici rtut’
200123 N | Vyfazené zatizeni obsahujici chlorofluorouhlovodiky
200125 O |Jedly olej a tuk
200127 N |Barvy, tiskatské barvy, lepidla a pryskyfice obsahyjici nebezpecné latky
200131 N |Nepowzitelna lé¢iva neuvedena pod Cislem 200131
200133 N |Baterie - monoClanky
200135 N |Televize (nekompletni)
200136 O |Ostatni elektronika
200201 O |Biologicky rozlozitelny odpad ze zahrad
200301 O |Smésny komunalni odpad
200307 O |Objemny odpad

Zdroj: DOKAS Dobris, s.r.o., 2014, [online]
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Priloha F: Hierarchicka struktura produktu (PBS)

Shérny dvir

Piedinvesti¢ni

Investi¢ni fize
projektu

faze projekiu
——  Zadost o dotaci EU
do OP Zivotni prostiedi Vyjadieni
vodopravniho
organu

— Odborni dokumentace

Povoleni provozu

— Projektovi dokumentace zafizeni pro
k azemnimu fizeni nakladani
s odpady

— Uzemni rozhodnuti

—1 Projektova dokumentace
ke stavebnimu fizeni

— Tendrova projektova
dokumentace

— Stavebni povoleni

— Smlouva o avérn

Specifické zadani

veiejné zakazky

—— Vybérova fizeni na

dodavatele

Smlouvy

s vitéznym

dodavatelem

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

Rampa

Plocha shérného

dvora —1Severni opérna zed’
— Jizni opérni zed’
— Elektrorozvadéd
— Vritnice Vodovod
— Elektrizatni sit’
——  Sklad odpadi Splaskova
kanalizace
Nijezdova mostova Déstova
viha kanalizace
— Inienyrské sité Vodovodni pripojka
Splaskova
kanalizace
[—1 Vefejné osvétleni 4 sloupové lampy v

rozich dvora

Lampy na praceli
objektu skladu
odpadi a vratnice

[—1 Signalizaéni systém

Semafor

—— Prov
hav:

ozni Fady a
arijni plan

Zivora

Propagatni
opatieni

Zprava na aiedni
desce méstského
iarada

— 1 1 T

[— Piedivaci protokol

Informacéni letaky

Andit




Priloha G: Hierarchicka struktura cinnosti

Piesun sbérného dvora

Piedinvesti¢ni
fize projekiu

Investicni fize
projektu

Piiprava a poddni Zddosti| |

o dotaci EU
do OP Zivotni prostiedi

Osloveni
spolecnosti pro
pfipravu Zidosti

Zpracovini odborné
dokumentace

| | Piiprava a podani

fddosti

Zhotoveni projektové
dokumentace
k izemnimu Fizeni

Podani Zidosti
o vyjadieni
vodopriavniho
organu

Vyddni izemniho
rozhodnuti

Zhotoveni projektové
dokumentace
ke stavebnimu fizeni

Podani Zidosti

| | o povoleni provozu

zafizeni pro
naklidani
s odpady

Zhotoveni tendrové
projektové dokumentace

Vyddni stavebniho
povoleni

Zajisténi prostfedki na | |

financovini dila

Jedndni
s bankovnimi
dstavy

Provedeni vybérovych
fizeni na dodavatele

Podpis smlouvy
o uvérn

Osloveni
spolefnosti
pro provedeni
vybérového Fizeni

Specifikace zaddni

Podpis smluv
s vitéznym
dodavatelem

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

Provozni fize
projektu

Piiprava stavenisté

Demolice ¢dsti
objekti

Terénni apravy
plochy shérného
dvora

Rekonstrukce
vritnice

Vybudovani skladu
odpadi

Zabudovini vihy

Vybudovani dest'ové
kanalizace

Vybudovini nové
vodovodni pFipojky

Vybudovini
splaskové kanalizace

Instalace lamp
w e . " .
vefejného osvétleni

Vybudovini
signaliza¢niho
systému
u vjezdu/vyjezdu
do dvora

Zpracovini
provoznich fada
a havarijniho plinu

Provedeni
propagacnich opatfeni

Pieddni a pievzeti
dila

Ukonéeni projektu

Audit

Uvedeni dvora
do béiného
provozu

Uvedeni dvora
do plného
provozu




Piiloha H: Cast WBS — investicni faze projektu

Pfiprava stavenisté

Odstranéni vzrostlych
stromi a ndletové zelené

Demolice
"buzerplacu”

Demolice objektu
stavajiciho skladu

Demolice ¢asti
objektu

Odstranéni rozvoda a
technologii
v demolovaném objektu
skladi

Vystavba rampy)|

Terénni upravy plochy

Vystavba severni a jifni
opérné zdi

shérného dvora

Rekonstrukce
vritnice

Osazeni nového
elektrorozvadéce

Vybudovini skladu
odpadd

Napojeni na vodovod,
elektro a splaikovou
kanalizaci

Investicni fize
projektu

Zabudovani viahy

Napojeni vstupu
od mostové vihy a
. - -
signalizacniho systému

Vybudovini deit'ové
kanalizace

Uprava interiéru vritnice

Vybudovini noveé
vodovodni piipojky

Vybudovini splaskové
kanalizace

Instalace 4 sloupovych
lamp v rozich dvora

Instalace lamp
vefejného osvétleni

Instalace lamp na priceli
objektu skladu odpadia
a vratnice

Vybudovini
signaliza¢niho systému
u vjezdu/vyjezdu do
dvora

Postaveni zavory

Postaveni semaforu

Zpracovani provoznich
fadi a havarijniho
planu

Zpracovani navrhu

Provedeni
propagacnich opatieni

Vyroba a instalace

Pieddni a pievzeti dila

Kontrola dila

Piedini a prevzeti dila,
sepsini pfeddvaciho

. . . A protokolu
TUkonéeni projektu
Odstranéni pFipadnych
. vad a nedodélki
Audit

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014




Piiloha I Casovy harmonogram projektu

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36

Nazev Ukolu Doba - |Z2hajeni + |Dokengeni . |Predchadei
trvani
~ Piesun shérného dvora 565 dny 2.1.15 233.17
= Predinvestiéni faze 350 dny 2.1.15 18.5. 16
Pfiprava a podéni Zadosti o dotaci EU 3 mésice 2,1.15 26.3.15
Zpracovani odborné dokumentace 3 mésice 27.3.15 22.6.15 3
Zhotoveni projektové dokumentace k uzemnimu 4 mésice 23.6. 15 14.10. 15 4
fizeni
Vydani uzemniho rozhodnuti 0dny 15.10. 15 15.10. 15 5
Zhotoveni projektové dokumentace ke 3 mésice 15.10. 15 13.1. 16 6
stavebnimu fizeni
Zhotoveni tendrové projektové dokumentace 1 mésic 14.12. 15 13.1. 16 7FF
Vydani stavebniho povoleni 0dny 11.1. 16 14.1. 16 7
= Zajisténi prostfedki na financovani dila 40 dny 14.12. 15 11.2.16
Jednéani s bankovnimi dstavy 2 mésice 14,12, 15 10.2. 16 9F5-1 mésic
Podpis smlouvy o UvEru 0dny 11.2. 16 11.2.16 11
= Provedeni vybérowych fizeni na dodavatele 80 dny 28.1.16 18.5. 16
Osloveni spoleénosti pro provedeni fizeni 1den 28.1. 16 28.1. 16 12F5-1 mésic
Specifikace zaddni 9dny 29.1.16 10.2. 16 14
Pribéh vybérového fizeni 3,5 mésice 11.2.16 18.5. 16 15
Podpis smiluv s vitéznym dodavatelem 0dny 18.5.16 18.5.16 16
= Investicni faze projektu 135 dny 19.5. 16 1.12. 16
Pfiprava stavenisté 2 tydny 19.5. 16 1.6.16 17
Demoliéni prace 2 tydny 2.6.16 15.6. 16 19
Terénni Upravy plochy sb&rného dvora 3 tydny 16.6. 16 8.7.16 20
Rekonstruce vratnice 2 mésice 16.6. 16 12.8.16 2185
Vybudovani skladu odpadi 3 mésice 18.7. 16 10.10. 16 22F5-1 mésic
Zabudovani vihy 2 tydny 11.10. 16 24.10. 16 23
Vybudovani deitové kanalizace 2 tydny 25.10. 16 8.11. 16 24
Vybudovéni nové vodovodni pfipojky 2tydny 9.11. 16 23.11. 16 25
Vybudovani splaskové kanalizace 2 tydny 9.11. 16 23.11. 16 2655
Instalace lamp vefejného osvétleni 3dny 24,11. 16 28.11. 16 27
Vybudovani signalizaéniho systému 3dny 24.11. 16 28.11. 16 27
Zpracovani provoznich Fadd a havarijniho planu 1 mésic 31.10. 16 28.11. 16 29F5-1 mésic
Provedeni propagaénich opatfeni 1 mésic 31.10. 16 28.11. 16 30SS
Piedani a pfevzetidila 1den 29.11. 16 29.11. 16 31
Kolaudace stavby 0dny 1.12.16 1.12.16 32F5+1 den
Ukonéeni projektu 0dny 1.12.16 1.12. 16 33
Audit 1 mésic 1.12. 16 29.12. 16 34
Rezerva 3 mésice 30.12.16 23.3.17 35

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Priloha J: Ganttiv diagram

[1.1eden [1. kvéten [1.z3F0 [1.leden [1. kvéten [1.23F [1.leden [1. kvéten [1.zaF
27.10.[2212.] 162. [ 134. [ 86. | 38 [ 289. [2311.] 181 [143.[ 95. [ 47. [ 298 [2410.[1912.] 132. [ 104. [ 56. [ 317. [ 259. |
W P Piesun sbérného dvora
L Predinvesticni fize :

Pfiprava a podani zadosti o dotaci EU
Zpracovani odborné dokumentace
zh i projektové doku tace k 0 imu Fizeni
Vydani izemniho rozhodnuti
Zh i projektové doku tace ke bnimu fizeni
hot: i tendrové projek dok t

Vydani stavebniho povoleni

Q=== 7Zajisténi prostiedkd na financovani dila
Jednani s bankovnimi Gstavy

Podpis smlouvy o tvéru ;
% Provedeni vybérowych fizeni na dodavatel

lecnosti pro provedeni fizeni

Specifikace zadéni

Prubéh vybérového fizeni

Podpis smluv s vitéznym dodavatelem
Invesﬁénifa’zé projektu

Pfiprava stavenisté

Demoliéni préace :
Terénni upravy plochy sbérného dvcfna

Rekonstruce vrétnice
Vybudovani skladu odpadi
Zabudovani vahy
Vybudovani destavé kanali
Vybudovani nové vodovodni pfipojky

3osiy PR 1 I

Instalace lamp ‘éle’r'ejného osvétleni
Vybudovaéni sigfnaliza«':niho systému
Zpracovani prO':lOll'IiCh fadt a havarijniho planu
Provedeni prorzoagaém'ch opatieni
&Pfeda’m‘ a previeti dila
Kolaudace sta?by
Ukonéeni projfektu
Audit
| Rezerva

Zdroj: Viastni zpracovani, 2014
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Piiloha L: Certifikat CSN EN ISO 9001:2009 Systém iizent kvality

Certifikat €. 1 13*201 2

s SR — et |
CERTIFIKAT

Timto potvrzujeme, Ze

SYSTEM RIZEN|I KVALITY

spoletnosti DOKAS DObﬁé, S.1.0.

Na Chmelnici 455
Dobiis, Ceska republika

Byl shledién shodnym s pozadavky nomy pro systém fizeni kuality
CSN EN ISO 9001:2009

Cortifikat jo platny pro nasledujici rozsah éinnosti a sluZeb:

L POSKYTOVANI SLUZER V ODPADOYEM HOSPODARSTVI
L POSKYTOVANI TECHNICKYCH SLUZEB. R
L PROVADENI STAVEE, JEJICH ZMEN A ODSTANOVANI.

Datum platmosti od: 6. dubna 2012 Platnost certifikate do- 5. dubna 2015

g
o)

33124

Nisto a datum vystaveni:

ldgr. Petr Pozar
Prana, 18. dubna 2012

jednatel sooleénosti

Sezan el pallicich 42 spztery Mo |& fedan v samoatzme 6 oz tohoto zeralkaly.
Resparal x MiEAh pad=il-ck medende Az v otz mode izl kneplioes ek,

LRI

Zdroj: DOKAS Dobiis, s.r.o. — CSN EN 1SO 9001:2001, 2014, [online]



Piiloha M: CSN EN ISO 14001:2005 Systém environmentdlniho managementu

Certifikat &. 114/2012 - A =

s . 1 |
CERTIFIKAT

I'imto potvrzujeme, ze

SYSTEM ENVIRONMENTALNIHO MANAGEMENTU

spoletnost DOKAS DobfFis, s.r.o.

Na Chmelnici 455
Dabris, Ceska republika

Byl shledan shadnym s pozadavky normy pro EMS

CSN EN ISO 14001:2005

Certifikat je platny pro nasledujici rozsah cinnosti a sluzeb:

L POSKYTOVANI SLUZEB ¥ ODPADOVEWN HOSPODARSTVI
- POSKYTOVANI TECHNICKYCH SLUZEB. - —
- PROVADENI STAVEB, JEJICH ZMEN A ODSTANOVANI.

Dawm platnosti od: 6. dubnz 2012 Platnost certitikatu do: 5. dubna 2015

Wagr Petr Pozar

jednatel spolednasti Praha. 13. dubna 2012

l Misto a datum vysteveni:

Gaznam podxck palfkiz® €O Zpme~w (2201 € Leacen v zamaziaing o4kees $70bo oo Aoy,

Nasplee cainkatnint pedming @ pascondch na waalzorcz ries west b 1zalainaz corttkdta,
2w RINA

Zdroj: DOKAS Dobiis, s.r.0. — CSN EN ISO 14001:2005, 2014, [online]
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Priloha N: Kvalitativni hodnoceni rizik
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ABSTRAKT

SIROKA, Jana. Rizeni rizik presunu sbérného dvora. Bakalaiska prace. Plzef: Fakulta
ekonomicka ZCU v Plzni, 73 s., 2014

Kli¢ova slova: projektovy management, projektovy plan, fizeni rizik projektu

Predlozend prace je zamétfena na projektovy management, konkrétné na fizeni rizik
projektu v konkrétni spole¢nosti. Prace se sklada z teoretické a praktické casti.
Teoretickd cast popisuje zdkladni pojmy projektového managementu jako projekt,
zivotni cyklus projektu apod., déle se zaméfuje na projektové plany, fizeni rizik
projektu a zavérem kratce zminuje softwarovou podporu projektového managementu.
V praktické Casti prace je popsan projekt presunu sbérného dvora nejdfive pomoci
projektovych planti a poté je stanoven plan fizeni rizik tohoto projektu.



ABSTRACT

SIROKA, Jana. Risk management of the scrap yard dislocation. Bachelor thesis. Pilsen:
Facuty of Economics, University of West Bohemia, 73 s., 2014

Key words: project management, project plan, risk management

Submitted thesis is focused on project management, specifically on risk management of
a project in a specific organisation. Thesis consists of theoretical and practical part.
Theoretical part decribes basic concepts of project management like project, project life
cycle etc. It is also focused on project plans, project risk management and mentions
briefly project management software support in the end. Practical part describes project
of the scrap yard dislocation, project plans and risk management plan of this project.



