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Uvod

Tématem této bakalarské prace je ,,VIiv okoli podniku na konkrétni podnik®. Jako konkrétni
podnik byl zvolen spoleénost Skoda machine tool a.s. Tato firma na trhu pisobi jiz vice nez

100 let a zabyva se vyrobou obrabécich strojii a generalnimi opravami vyrobenych stroja.

Cilem této prace je analyzovat jednotlivé vlivy okoli ptisobici na podnik Skoda machine tool
pomoci vybranych metod, zhodnotit dopad plisobeni téchto vlivii a nasledné doporuceni

opatteni pro Upravu strategie podniku.

V praci jsou zahrnuty teoretick€é poznatky, které byly Cerpany z odborné literatury. Popsana
teoreticka ¢ast byla nasledné aplikovana v Casti praktické, kde je provedena analyza vlivi
pusobici na podnik. Informace, pro vypracovani praktické €asti prace, byly pfedany osobni

konzultaci se zaméstnanci firmy.

Prvni kapitola se zabyva ptfedstavenim vybraného podniku. V této Casti je popsan predmét
¢innosti podniku, zdkladni ukazatele, historie a souCasnost, strategicky zamér a struktura

spolecnosti, kde je poté v ptiloze mozné nahlédnout do organizacni struktury.

Druhé kapitola analyzuje okoli podniku. Nejprve je popsano vnitini prostiedi podniku a dale
diléi prvky makrookoli — geografické, ekonomické, pravni, legislativni, socidlni a
demografické, technologické a ekologické okoli. V této kapitole je dale provedena analyza

mikrookoli.

Ve tieti ¢asti prace je charakterizovano vnitini prostfedi podniku. V této kapitole je uvedeno,
jakym technologickym vybavenim podnik disponuje, vyvoj poctu zaméstnancii v letech 2008
— 2013, ktery byl za posledni roky vyrazné snizovan. Dale pak pfiblizen marketingovy mix

podniku.

Ve ctvrté kapitole jsou analyzovany vlivy, které plsobi na zvoleny podnik. Podrobné
zkoumani téchto vlivii je provedeno pomoci PEST analyzy, Porterova modelu konkurencnich
sil, SWOT analyzy, kterd analyzuje silné a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby podniku.
Nakonec je provedena SPACE analyza, kterd se zabyva vnitinim a vnéjSim prostiedim

podniku.

Posledni, pata kapitola je vénovana navrhovanym opatienim pro Upravu strategie podniku.



1. Predstaveni podniku

1.1. Pfedmét ¢innosti podniku

Spole¢nost Skoda machine tool, a.s. se zabyva vyrobou a servisem obrabécich strojii se
znackou Skoda. Déle se zabyva vyrobou t&Zkych frézovacich a vyvrtavacich stroji, zajistuje
demontdz a zpétnou montdz stroji. Provadi Skoleni obsluhy a programatorli, seznamuje s
udrzbou a stroje dodava vcetné patficné dokumentace s technickymi méfenimi. Realizuje také

1.7 . . 1 o
generdlni opravy a modernizace horizontek™ a soustruhti. [1]

1.2. Zakladni ukazatele

Obchodni nazev: Skoda machine tool, a.s.

Sidlo: Tylova 1/57, Jizni Pfedmésti, 301 00 Plzen
Datum zapisu: 25. listopadu 2010

Identifika¢ni Cislo: 29253462

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Zakladni kapital: 360 000 000

Pocet zaméstnanca: 350

1.3. Historie spolecnosti

Historie firmy se datuje od roku 1859. V tomto roce byla zalozena spole¢nost SKODA v
Plzni, hrabétem Waldstejnem, ktery jiz vlastnil tovarnu v nedaleké obci Sedlci a vyroba oceli
byla pfesunuta do nové vybudované firmy. Od roku 1866 piebird funkci feditele Ing. Emil
Skoda, ktery o tfi roky pozdé&ji odkoupil tuto strojirenskou vyrobu od hrabdte Waldstejna,
jehoZ jméno firma nesla. Po pfevzeti Ing. Emilem Skodou probéhla rozsdhla expanze a

modernizace zavodu. [16]

Pocatkem 20. stoleti, které s sebou pfineslo potiebu novych obrabécich strojii, pro

zdokonalovani vyroby, v diisledku trendu tehdejsi doby, vznikl novy vyrobni obor. Od roku

! Horizontkou se rozumi vodorovna vyvrtavacka, tedy obrabéci stroj, ktery slouzi k piesnému obrabéni velkych
obrobki.
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1911 vznika ve Skodovych zavodech nova slévarna a tovarna na obrabéni pro t&zké kovové
odlitky. Rok od roku se pak zvySovala vyroba téchto obrabécich stroji i1 podil jejich exportu a
staly se symbolem vysoké technické urovné, spolehlivosti a dokonalého provedeni. Nositelem
tradice byla Skoda machine tool a.s. B&hem 2. svétové valky upadla vyroba do recese a opét
doslo k jejimu oZiveni aZ po roce 1945. Konec valky pfinesl vyrazny vzestup firmy. Byly
vyvinuty a zhotoveny nové stroje, které svou ojedinélou konstrukci a feSenim patiily mezi
sveétovou Spicku. Po sametoveé revoluci v roce 1990 doslo k privatizaci a transformaci podniku
a ke vzniku joint venture s némeckou spole¢nosti DORRIES Scharmann group, s.r.o. V této
dob¢ se také zacalo s vyvojem cel¢ fady novych soustruhti. Spole¢né podnikani s némeckou
firmou trvalo az do roku 1997 a v tomto roce ziskala spoleCnost majoritu a vratila se do
ptvodni skupiny SKODA. Vyvoj a modernizace obrabécich strojii tak nadale pokradovali. V
roce 2005 Skoda machine tool byla prodana ruskému majiteli TELONIA TRADING
LIMITED a o dva roky pozdé&ji byla zalozena EASTERN SKODA MACHINE TOOL
Modernization CO., LTD. V bfeznu 2011 byla spolecnost prodana ceskému vlastnikovi,

skupiné ALTA. [17]

Profil spole¢nosti ALTA

Spole¢nost ALTA je ptedni ¢eskd obchodné — inzenyrska firma, ktera ptisobi na iizemi sttedni
a vychodni Evropy, zejména v Rusku, Ukrajin¢ a Be¢lorusku. Od roku 1991 se firma
specializuje na oblasti dodavek technologickych zatizeni pro strojirenstvi, hornictvi, hutnictvi
a energetiky. Alta uskutecnila majetkovou akvizi vroce 2011 a tak ziskala vyrobce tézkych
obrabécich strojii Skoda machine tool. Spole¢nost Alta je tudiz holdingovou spole¢nosti, jejiz

dcetiné spolecnosti jsou: [12]

o Skoda machine tool a.s. (horizontky, soustruhy)

e TOS Kutim a.s (portaly)

e CKD Blansko a.s. (svislé soustruhy, tzv. karusely)

e SE-MI Technology a.s. (dopravniky, diilni manipulatory)
e ALVEL a.s. (dodavky paliva)

e DMS s.r.o. (transport jaderného materialu)

Firmy spole¢né spolupracuji v ramci spole€nosti, napi. firma SE-MI Technology a.s. dodava
samojizdné kabiny pro Skoda machine tool nebo TOS Kufim vyrabi a nasledné dodavé lehké

stoly pro Skoda machine tool. [12]
10



1.4. Soucasnost

Skoda machine tool disponuje profesionalnim provedenim svych produkti a jejich
origindlnim feSenim a tudiz se jejich vyrobky uchytily na trzich po celém svété. Jednim z
produktli, které tvoii tzv. ‘“core business”, je horizontdlni vyvrtdvacka, kterd je soucasti
téZkych pinolovych horizontek typu HCW. Firma se také zabyva vyrobou frézovacich a
vyvrtavacich stroji typu FCW, horizontalnich hrotovych soustruht SR, oto¢nych stroji,

prislusenstvi a specialnich strojt. [1]

Technici, ktefi jsou zaméstnani ve firmé Skoda machine tool, $koli budouci personal v oblasti
obsluhy a udrzby stroje a nabizi veskery servis. Tato udrzba stroje je velice dulezita, nebot pti
jejim zanedbani, by se stroj mohl poSkodit a oprava by byla zna¢né ndkladnd. Toto Skoleni se
provadi u zdkaznika. Podnik také nabizi moznost, pfi které zkuSeny programator zlstane u

zékaznika a zajisti pritbeh vyroby na novém stroji. [1]

Spolecnost ma kromé vlastniho obchodniho tymu 1 obchodni zastupce. Ti jsou vyskoleni v
oboru tézkych obrabécich stroju. Maji proto zkuSenosti a znalosti na to, aby mohli v
piidélenych regionech komunikovat se zdkazniky a poskytovat potfebné informace o
produktech a sluzbach spolecnosti. Cilem obchodnich zastupct je odborné poradenstvi,
poskytovani optimalniho feSeni a vyhovéni pozadavku zakaznika. Ne&kteti zastupci jsou
spolecnosti povéteni, aby vybranym parteriim a zakaznikim poskytovali odborny servis.

Zastupitelské kancelafe jsou provozovany v Ciné a v Rusku. [1]

Spole€nost realizuje generalni opravy stroji, které jiz diive vyprodukovala. M4 vytvofeny
program na zvySovani produktivity a spolehlivosti u stroji, které vyrobila. Uz pi1 vyrobé
nového produktu se poc€itd s moZnou budouci modernizaci a inovaci. To je také jeden z

davodi, proc jsou stroje z Plzn¢ tak obliben¢ mezi zékazniky po celém svété. [12]

Obor, ve kterém podnika Skoda machine tool, ma velkou perspektivu, vysoky technicky riist a
pokrokovost. Proto je velice naro¢né a téz duilezité neustalé sledovani novych trenda v oboru,
a jejich zaclenovani do vyrobniho procesu. Vysoka uroven technického statutu je udrzovana
tak, ze se neustale sleduji nové zplisoby a trendy v obrabéni a je udrZzovan silny vyzkumny a
vyvojovy tym, ktery pracuje s tim nejnovéjSim vybavenim. Jen diky tomuto postupu muiize
firma vybavit nové stroje tim nejmodernéjSim a zaroven nejlepSim zatizenim. Také bohaté
zkuSenosti projektantt firmy piispivaji k vyfeSeni technickych problémt a nalezeni nejlepSiho

feSeni s ohledem na vysokou produktivitu a minimalizaci investi¢nich nakladd. [1]
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V dnesni dob¢ je trend stavét co nejvetsi lodé, aby se naklady na kilogram piepravovaného
zbozi minimalizovaly. Tento zamér lze snadno zvladnout s fadou soustruhtt Skoda SR, které
byly pfimo vyvinuty k opracovavani lodnich hiideli. Tato fada soustruht patii ke svétové
$picce. To dokazuje hlavné fakt, Ze timto soustruhem jsou vybaveny ty nejvétsi lodénice na
svéte. Celosvétovy pokrok v technologickém ristu je pfimo zavisly na elektrické energii.
Bohuzel v nékterych zemich je limitujicim faktorem jeji nedostatek. A proto je nezbytnosti
vyroba novych obrabécich stroju, které pokryji tento sektor trhu. I v tomto odvétvi je firma

Skoda machine tool osvédéenym partnerem, coz lze vidét i na nasledujicim grafu.

Obr. ¢. 1: Oborova struktura prodeje od roku 2000

M Lodni pramysl 31%

M Energetika 26%

mLisy 11%

W Chemicky pramysl 10%
M Dopravni technika 10%

B Metalurgie 7%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [1], 2013

Vystavba lodénic a elektraren ma v dnesSni dobé stale rostouci potencidl a proto firma

ocekava, ze zakazky v téchto odvétvich budou mit vzestupnou tendenci.

1.5. Struktura spole¢nosti

Spole¢nost Skoda machine tool je z hlediska pravni formy akciovou spole¢nosti, tudiz jejim
nejvys$im organem je valna hromada, kterd se svolava nejméné jednou za rok. Statutarnim
organem je piedstavenstvo, dozor¢i rada a generalni feditel. V soucasné dob¢ je generalnim
feditelem firmy ing. Milan Blaha, ktery je zaroven i predsedou piedstavenstva. V této funkci
pusobi od 2. dubna 2012. Ve firmé plsobi dva ¢lenové predstavenstva. Dale také predseda

dozoréi rady a dva jeji ¢lenové. V priloze Ize nahlédnout do organizaéni struktury spole¢nosti.

[1]
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1.6. Finan¢ni ukazatele spole¢nosti

Z nasledujici tabulky je moZzné vidét financni vysledky firmy v letech 2009 — 2013. Z tabulky

je patrné, ze nejlépe si spolecnost vedla v roce 2010, kdy byla celkovd vynosnost 15,8%.

uvedené obdobi.

Tab. ¢. 1: Finan¢ni vysledky v letech 2009 - 2013

Ukazatel

2009 2010 2011 2012 2013
(v tis. K¢)
Vynosy z prodeje 1580158 | 1473711 1200000 | 1153698 | 733485
Produkéni naklady | 1437396 | 1147056 | 934128 941 812 622 852
Operativni HV 142 762 326 655 265 872 211 886 110 633
Provozni HV 37978 219 524 141973 73 072 3902
EBITDA 107 234 292 943 237 319 167 730 83111
EBIT 46 299 227 009 166 520 95521 22 889
Finan¢ni HV 7 634 13 638 -36 698 -9 382 -3 797
HV pied zdanénim | 45 612 233 162 105 275 63 690 105
HYV po zdanéni 31243 176 797 87 226 59712 905
Celkova rentabilita | 2,9% 15,8% 8,8% 5,5% 0,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [2], 2013
1.7 Strategicky zamér
Spole¢nost Skoda machine tool ma na rok 2014 tyto vize:

» ZvySeni konkurenceschopnosti a ziskovosti, rozsireni portfolia svych vyrobkii.
e SpoleCnost planuje vyvoj novych vietenikli typu HWD, HWE a modernizaci
stroje typu HCW, ¢imz chce vyvinout novy stroj HCW s primérem 130mm.
Tento bod rozsifeni sortimentu vyrobkil je zdvisly na skupinové strategii
vyrobkoveého portfolia. Na vyvoji HWE (HCW2000 E) se jiz zacalo pracovat
koncem prosince 2013. Typ HWD (typy HCW1000 — 4000) tvz. koaxidlni

13



vietenik se prabézné realizuje. Obrabéci stroj typu HCW3000 byl jiz hotov
koncem roku 2013 a aktivné se nabizi na trhu. Firma také vyrabi prototyp
stroje HCW4000 a na trh byl uveden v lednu 2014. Déle planuje vyvoj zatizeni
HCW2000, ktery bude zapocat v prvni poloviné roku. Nejvice se spolecnost
zamétuje na rozvoj a vznik typu HCW1000 s primérem vietena 130mm, ktery
se bude realizovat v kvétnu. Do konce roku ma byt dokoncen prototyp a také
by se mél nabizet na trhu.

e Redesign soustruhli a novd fada mensSich soustruhli pro obrobky 15 — 20t je
dal§im podbodem rozsifeni portfolia, na ktery se chce firma v letoSnim roce
zamétit. Tyto soustruhy maji vyrobni oznaceni SR. Nova fada SR1000 se jiz
aktivné nabizi zakaznikim.

e V neposledni fad¢ se vyvojovy tym bude orientovat na modernizaci portali a
piipadné na vyvoji nové fady tézkych portalii a modernizaci karuselt. [1]

» UdrzZet, respektive zlepSit pozici mezi prednimi vyrobci na svétovém trhu tézkych
frézovacich a vyvrtavacich stroji (téZkych horizontek).

> Byt na tfeti pozici ve vyrobé tézkych horizontilnich soustruhi. V soucasné dobé
spolecnost setrvava v celosvétovém zebticku producenti v ptfednich pozicich. Na
vedoucich mistech pted Skodou machine tool zistava prozatim aktualné Némecko a
Japonsko.

» Zvysit kapital spoleénosti. V roce 2013 trvala stagnace na trhu tézkych obrabécich

stroji. Mirné oziveni bylo vidét az v samotném zavéru roku. [1]
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2. Okoli podniku

Okoli podniku je vSe, co podnik obklopuje. Podnik a okoli jsou vzajemné propojeny vazbami.
Na kazdy podnik ptisobi vnéjsi vlivy, které podnik zpravidla velmi silné ovliviuji, avSak
moznost podniku plsobit na své okoli je do zna¢né miry limitovana. Podnik neni separovan,

nebot’ je obklopen celym svétem. [3]

Okoli podniku se ¢leni na vnitfni a vnéj$i. Vnitini okoli zahrnuje vSechny faktory, které

pusobi uvnitt podniku a do vnéjsiho okoli se fadi mikrookoli a makrookoli. [4]

Obr. ¢. 2: Faktory podnikového okoli

Faktory podnikového
okoli

Vnitrni

Cile podniku

Zdroje . . .
Mikrookoli Makrookoli

Organizacni struktura

Pracovni podminky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [4], 2014

2.1 Vnitini okoli podniku

,Vnitini okoli je predstavovano souhrnem sil, které pasobi uvnitf podniku a jiz maji

specifické dopady na fizeni podniku.* [4, str. 3]
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Pt1 analyze vnitiniho okoli podniku je dileZité urcit hlavni proménné podniku. Jsou to takové
prvky, které jsou vyznamné pro spravnou funkci celého chodu podniku. Vnéj$i a vnitini
faktory se ve skuteCnosti navzajem prolinaji a jejich interakce ovlivituje podnikové funkce

(napf. marketingové, persondlni atd.), cile podniku 1 jeho strategii. [4]

2.2 Analyza makrookoli

Okoli podniku znaéné plisobi na rozhodovani manaZera a strategické postaveni podniku bez
ohledu na pfedmét podnikani, odvétvi, ve kterém plisobi, a téz 1 zivotnim cyklu. Manazefi
proto neustale sleduji a analyzuji veskeré vlivy, které na podnik piisobi a snazi se tomuto
turbulentnimu prostiedi piizpusobit, aby dynamika téchto ¢initelti podnik neohrozila a naopak

mohli reagovat na tyto zmény. Za hlavni prvky okoli podniku Ize povazovat:
e geografické okoli,
e socidlni a demografické okoli,
e politické a pravni okoli,
e ckonomické okoli,
e ckologické okoli,
e technologické okoli,
e ctické okoli,
e kulturné historické okoli.

Tyto prvky jsou clenény dle dalSiho autora [5] a odpovidaji Clenéni, které bylo vyse

definovano.

2.2.1 Geografické okoli

Dilezity faktor, ktery zasahuje do spravného fungovani podniku, je geografické okoli. Pod
timto pojmem si lze piedstavit prostfedi, v némz je podnik umistén. V prvni fad¢ zalezi na
tom, aby m¢l podnik takovou polohu, ktera by byla v blizkosti silni¢ni infrastruktury. Dale je
také dilezitd inzenyrska infrastruktura, to jest elektrickd, kanalizacni a plynova sit. V

nékterych ptipadech je dillezitd 1 Zelezni¢ni sit’, ale to je v dneSni dob€ vétSinou jen okrajova
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potieba. Vybér vhodné lokality proto predeterminuje urcitym zpiisobem fizeni materidlovych
tokil. Ceska Republika se nachazi geograficky ve stiedu Evropy a pfes toto uzemi prochazi

velka ¢ast silni¢nich komunikaci. [3]

V Ceské republice se vyskytuje také nékolik piirodnich parki, rezervaci a chranénych
krajinnych oblasti. I tyto aspekty jsou dilezité pii vybéru mista pro podnik a je nutné na né
brat zietel. Existuje né€kolik vhodnych mist, kterd jsou vazana rGznymi ekologickymi
vyhlaSkami a zékazy (napf. jako jsou zaplavova uzemi, vodni pasma, atd.), a proto je vybér
umisténi pii zakladani podniku témito zakazy znacné ztizeny. Podniky, které svoji vyrobu
nezakladaji na logistické piistupnosti, hledaji dostupna mista jednoduseji, nez podniky, které
jsou svoji vyrobou na logistice piimo zavislé. Podnik poté musi pocitat s dodatecnymi
naklady na dopravu nebo s vystavbou rtiznych meziskladl. Zalezi také na vyspélosti statu,
protoze ¢im je zemé vyspélejsi, tim 1épe plsobi na rozvoj podniku. Nicméné to v n€kterych
ptipadech neni pravidlem a to zejména v zemich, kde je nizka Zivotni Grovenl a zaroven
levngj$i pracovni sila. Timto zpisobem se tak pokryji 1 dodate¢né¢ naklady na dopravu a

distribuci.

2.2.2 Socialni a demografické okoli

Kazdy podnik ma vliv na svoje socialni a demografické okoli. Podnik by mél zjistovat, jaky
dopad ma jeho Cinnost podnikdni na spolecnost. Optimalni by bylo, kdyby aktivita podniku
korespondovala se zajmy vedeni podniku, ale také spoleCnosti. V praxi se to piirozené
realizuje jen velmi obtiZzng. Zpravidla ptfevlada ziskové zaméteni, které neni v souladu se
z4jmy spolecnosti. AvSak lze nalézt 1 opacné piipady. Jednim z nich je napt. Tomas§ Bata,
ktery byl jednim z ptedstaviteli védeckého managementu. Jeho mysSlenkou bylo spojit
efektivni chod svych zavodi a piitom budovat socidlni zazemi svych zaméstnanct.
Pracovniky motivoval celou fadou riznych benefitii, ¢imz si chtél udrZet stalé a kvalifikované

zamgéstnance. [3]

V ramci demografického prosttedi plisobi napt. starnuti populace, iroven vzdélani, struktura
obyvatelstva atd. I toto prostfedi miize pro podnik znamenat hrozbu ¢i ptilezitost. Obecné
starnuti populace predstavuje znacnou prilezitost pro subjekty podnikajici v odvétvi spojené
se zdravim €1 péci o seniory. Podstatnou slozkou je 1 zminéna tGrovenl vzdélani kazdého statu,

a tak rozvoj Skolstvi je v zemi velmi dalezity. V téchto oborech diive vice pievladaly statni
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podnikatelské subjekty, naproti tomu dnes nariistd pocet soukromych podnikatela
(farmaceuticky primysl, soukromé matetské Skoly, domovy poskytujici peCovatelské sluzby

apod.). [9]

Zmény v socidlnim prostiedi, rovnéz jako zmény v demografickém prostiedi, mohou vytvaret
prilezitosti, respektive hrozby. Dale sem lze zatadit zmény v Zivotnim stylu (zmény ve stylu
oblékani), zmény, které jsou spojeny s travenim volného ¢asu obyvatel (napt. divadlo a jiné
kulturni vyziti) nebo zmény, tykajici se upeviiovani zdravi obyvatel (napt. fitness centra,

rtizné sportovni aktivity). [7]

V dnesni dobé roste kvalita osobniho Zivota a nékteré podniky se tomu snaZi vyjit vstiic. Stale
Castéji nabizeji svym zaméstnancim flexibilni pracovni dobu, kde je fixovana zékladni
pracovni doba, kdy zaméstnanec musi byt na pracovisti, avSak zacatek pracovni doby popf.
konec mize byt libovolny. Déle poskytuji napt. delSi dovolené. Tyto vyhody zaméstnanci

neékdy oceni vice, nez zvyseni financniho ohodnoceni.

2.2.3 Politické okoli

Kazdy podnik je ovliviiovan politickymi ustanovenimi vlady daného stdtu. Mnoho
vyznamnych legislativnich restrikci miize mit dopad na podnikovou sféru a omezovat je.
Zalezi také na tom, jakd v zemi panuje politicka situace. Diive prevladala éra, kdy prevazna
¢ast podniki spadala pod statni sektor. Dnes je tomu pievazné naopak a vétSina téchto

podnikt se dostala do rukou soukromych podnikateli.

Neéktera legislativni nafizeni mohou mit rozsahly vliv nejen na obor podnikani, ale i1 na celé
podnikatelské odvétvi, napf. zménou sazby dané zptidané hodnoty. Politickd omezeni
dopadaji na kazdy podnik prosttednictvim napi. antimonopolnich zakont, regulace dovozu a
vyvozu, cenové politiky, daitovych ulev pfi zaméstnavani télesné postizenych osob a mnoho
dalSich opatteni. Pro podnik neni dileZit4 jen narodni politika, ale na spravné fungovani ma
vliv 1 komunalni politika, ktera mize ovlivnit okoli podniku napf. rozhodnutim o izemnim
planu mésta nebo riznymi méstskymi vyhlaskami, kterymi se musi podnik tidit. Dulezité je
také mezinarodni situace, nebot’ zavisi na tom, jaky ma stit vztah se sousednimi staty.
Mezinarodni obchod se o mnoho zjednodusil tim, Ze 1. kvétna 2004 vstoupila Ceska

republika do Evropské unie. [5]
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2.2.4 Pravni okoli

Pti zakladani podniku je dilezité respektovat pravni normy a zdkony v dané zemi, které
ustanovuji, jakym zptsobem ma byt podnik zalozen a co vSechno se pifi podnikdni musi
dodrzovat. ,Pravni normy stanovi, jaké chovani podniku je pfipustné a jaké nikoliv.
pravni podminky podnikani jak pro fyzické, tak pro pravnické osoby. V uplynulych letech byl
ptizplisobovan pozadavkiim smérnic EU, podobné jako zakon o ochrané hospodatské soutéze.
Vedle toho ovSem existuje velké spektrum zakont, které nadto definuji moZnosti a bariéry
podnikani. Sem naptiklad patii zdkon o konkurzu a vyrovnani, zdkonna Uprava ¢innosti a
investiCnich fondi a spolecnosti, zdkony a nafizeni tykajici se mezindrodniho podnikéani

(napf. zabranéni dvojimu zdanéni), ochrany spotiebitele a drobného akcionare atd.* [3, str.18]

Nekteti podnikatelé také pi1 zakladani novych podnikii umist'uji sidla, do tzv. ,,datovych
raju*. To jsou zemé, kde jsou zdkony pro zaloZeni firmy jednodusi nebo viibec neexistuji,
ovSem ve vétSing pripadl jen zvyhodnuji zahrani¢ni podniky. Firmy odvadéji dané v téchto
zemich, i kdyz podnikaji na tizemi Ceské Republiky, aviak zde dané viibec neodvadgji.
Legislativa to toleruje, ale jiz se ptipravuji zdkony, které do budoucna toto podnikani budou
stihat nebo dokonce zakazovat. Mezi zemé, které se fadi mezi danové raje, patii naptiklad

Belize, Panama, Kajmanské ostrovy a Bahamy. [3]

2.2.5 Ekonomické okoli

vvvvvv

podstatny vyznam. Pro podnik je dilezité vzajemné plsobeni ekonomického okoli jak na
stran¢ vstupu do podniku, tak na strané¢ vystupu. Touto interakci ziskdva podnik vyrobni
faktory. Ve svém rozhodovani a plnéni svych zakladnich cili mé do jisté miry na podnik vliv
hospodarska situace daného statu. Mezi faktory, které maji zna¢ny vliv na vyvoj podniku a

které je pottebné zohlednit pti rozhodovani manazer, lze zatadit: [2]

e Hospodafsky cyklus - patfi sem ekonomicky rist & pokles ekonomiky v Ceské
republice, ale 1 stddium, ve kterém se nachazi svétova ekonomika. Hospodaisky
cyklus znamena pravidelné kolisani ekonomiky okolo dlouhodobého trendu. Tyto
vykyvy v ekonomice mohou mit Ctyfi fidze: konjunkturu, recesi, depresi, expanzi.

Délka cykli miZze byt odliSna.
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e Politicka situace a jeji vliv na ekonomiku.

e Hospodaiska politika vlady - vldda mlize napt. regulovat ceny nckterych vyrobki a

sluzeb. Dale sem také 1ze zahrnout podporu podnikani nebo ochranu investic.

e Monetarni politika — je realizovdna prostfednictvim centrdlni banky. V Ceské
republice je touto centrdlni bankou Ceska narodni banka. CNB se pomoci penézniho
trhu snazi ovlivitovat ekonomické prostfedi. Dale se snazi ovlivilovat mnozstvi

penézni zasoby v ekonomice a také stabilizovat cenovou hladinu.

e Platebni bilance statu — zachycuje obchodni transakce mezi domaci produkci a

zahrani¢im. Zahrnuje tudiz export a import vyrobku a sluzeb.

e Fiskalni politika statu — snazi se ovlivnit vyvoj ekonomiky pomoci danové politiky a
vysi finan¢nich prosttedki vynalozenych vladou. Snazi se udrzovat cenovou stabilitu

a také docilit vysoké zaméstnanosti.
e Mira inflace — oznacuje se jako riist cenové hladiny za urcité ¢asové obdobi. [8]

Tyto c¢initelé mohou na kazdy podnik plsobit jinak. Pro nckteré podniky mohou byt
prilezitosti a pro jiné hrozbou. Manazeti by proto méli tyto prvky diikladné analyzovat a

predikovat, jaky vyznam a dopad to bude mit v budoucnu na dany podnik. [§]

2.2.6 Ekologické okoli

“Ekologie je faktorem, ktery musi podniky stale vice respektovat. Ne€ini-li to ze své vile,
nuti je k tomu nejen statni instituce, ale 1 velmi aktivni obcanské sdruzeni. Ekologie na jedné
stran¢ vytvari pro podnikéani fadu bariér, protoze ekologizace fady technologii (dobyvani zlata
chemickou cestou) 1 jiz existujicich vyrobkl (vyrobky obsahujici azbest a freon) predstavuje
pro podniky ekonomickou zatéz. Na druhé strané dava podnikim mnoho Sanci, naptiklad pti

vyrobé ekologicky nezavadnych vyrobki, recyklaci obald atd.* [3, str. 19]

Podniky se musi fidit rdznymi legislativnimi nafizenimi a smérnicemi EU, jelikoz
environmentalni politika podniku je velmi dilezitd a nedodrZeni téchto ustanoveni je
postihovano sankcemi. V dne$ni dob¢ je vyZzadovano, aby pro zkvalitnéni Zivotniho prostredi,
byly pfijimany koncepce pro trvale udrzitelny rozvoj. Jejich cilem by mélo byt propojeni

vazby mezi ekonomickym rozvojem a ochranou zivotniho prostredi. [2]
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Drive nékteré firmy zabyvajici se vyrobou elektrotechnickych zatizeni pouzivaly technologie,
které nebyly ptiznivé pro Zivotni prostfedi, napt. plnéni ledni¢ek a autoklimatizaci chladici
latkou — freonem. Tato nebezpecna latka ptispivala k oslabeni ozonové vrstvy v atmosfére,
ktera propousti nebezpecné ultrafialové zareni. Dnes se tyto zafizeni vyrabé&ji jinou
technologii a zafizeni star§iho typu, plnéné freony, se shromazd’uji ve sbérnych dvorech a
dale pak postupuji do specialnich spaloven, které jsou uzptsobeny na likvidaci téchto druhii

nebezpecnych latek.

Také na prelomu devadesatych let 20. stoleti se investovalo mnoho finan¢nich prostfedkt do
snizeni emisi (pfedevS§im z velkych elektraren), ¢imZ se docililo toho, Ze se zvysila kvalita
ovzdus$i. Nejvyraznéji se tyto investice projevily na velkych uhelnych elektrarnach, které
musely zcela predélat cely spalovaci proces a do kominti instalovat rtizné filtry na odlu¢ovani
$kodlivych latek. Tyto investice, které se v Ceské republice vlozily na ochranu Zivotniho
prostiedi, lze vidét na grafu €. 5. Jednim z nejvétSich faktord, ktery pomohl zlepSit Zivotni
prostiedi, bylo zmenSeni podilu CO, na celkovém podilu zplodin. Plyn z velké ¢asti
participoval na tvorbé tzv. "sklenikového efektu". Tento jev se podili na postupném
oteplovani planety. Diky tomu, Ze teplo, které dopada na zemsky povrch, by se za normalnich
okolnosti z ¢asti odrazilo zpét do vesmiru, tomu vSak sklenikovy efekt zabranuje a tim

dochazi k postupnému globalnimu oteplovani. [18]

S rozvojem primyslu a narGstem dopravy se vSak zneciStovani Zivotniho prostiedi neustale

zvysuje. Z velké ¢asti k tomuto znecistovani napomaha 1 chovani populace.

Obr. &. 3: Investice vloZené na ochranu Zivotniho prostiedi v CR v letech 2002 - 2012

Investice na ochranu Zivotniho prostredi
Environment Protection Investment
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Zdroj: [19], 2014
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2.2.7 Technologické okoli

Zmény v technologickém prostfedi miiZzou pro podnik také znamenat ptilezitost ¢i hrozbu.
Tempo technického pokroku se neustile zrychluje a podniky zdokonaluji a inovuji své
technologické postupy a procesy. Takovéto podniky, které dokazou progresivné vyvijet
moderni koncepce a efektivni postupy, mohou pak profitovat ze Spickové technologie. V
tvrdém konkurenénim prostiedi je technologicky rozvoj nezbytny, proto investice do

vyvojového sektoru v podniku tvoii velkou ¢ast rozpoctu. [6]

Kazdy podnik si uvédomuje, ze tento krok je nevyhnutelny proto, aby se vyrovnal technické
urovni jeho konkurence nebo Iépe, aby ji vtomto ohledu piekonal a tim tak ziskal urc¢itou
konkuren¢ni vyhodu a ptfedstih pfed ostatnimi podniky. Jednim z téchto konkuren¢nich boji v
technologii se odehrava na patentovych ufadech, kde si firmy svoje technologie pojisti, aby je
konkurence nemohla pouzivat bez jejich souhlasu. Nékdy je tlak na tyto urady takovy, ze
samotné technologické patenty se podobaji a na rozhodnuti, ktera strana je v pravu, se musi
podilet soud. Piikladem tohoto technologického rustu, kdy nékolikrat musel zasahovat soud,
je spor mezi firmami Samsung a Apple, ktery stale trva, a byly v ném jiz rozdany miliardové

pokuty.

2.3 Analyza mikrookoli

Mikrookoli sestava z podniki, které vystupuji na stejném trhu z hlediska odvétvi a zpravidla
si navzajem konkuruji. Prostiedi mikrookoli mize byt proménné, jelikoz naptiklad inovace
muze vést k expanzi odvétvi. Soucésti tohoto podnikatelského prostfedi mohou byt i

dodavatel¢, odbératelé, zakaznici apod. [7]

Cilem manazera je analyzovat mikrookoli a odhalit mozné pftilezitosti ¢i hrozby podniku.
Tato analyza slouzi ke stanoveni strategie resp. zmirnéni negativniho dopadu eventualniho
ohrozeni podniku. K provedeni této analyzy se vyuziva model E. Portera, tzv. Portertiv model

konkurencnich sil. Tento model obsahuje pét zakladnich prvki:
¢ riziko vstupu potencidlnich konkurentii
e rivalitu mezi stavajicimi podniky
e smluvni silu kupujicich
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smluvni silu dodavatelu

hrozby substitu¢nich vyrobku [7]

Uvedeni ¢initelé mohou mit nejsiln€j$i dopad predevsim na mikrookoli podniku, a to zejména

u stanoveni vySe cen a rustu zisku. V odvétvi ptsobi v dlouhodobém casovém horizontu.

VysSe zminéné sily mohou mit zna¢ny vliv jak na ekonomicky rozmach spolecnosti, tak i na

konjunkturu jejiho mikrookoli. Tyto faktory nelze oznacit za fixni, nebot’ se postupem casu

mohou ménit. [7]

2.4 Porteruv model konkurenc¢nich sil

2.4.1 Potencialni konkurence

Novym konkurentem mtize byt kazdy podnik, ktery v daném odvétvi v soucasné dobé

nekonkuruje, ale je schopny se eventudlnim konkurentem stat. Pokud se podnik rozhodne

vstoupit na trh, musi pfekonat urcité prekazky, které tento vstup stézuji. Vstupni bariéry

ovliviiuji predevs§im vysi vynaloZenych naklad. Mezi nej€astéjsi zdroje bariér lze zatadit: [7]

Uspory zrozsahu — jsou dilezitym prvkem, jiz mohou byt velkou hrozbou pro

potencialni konkurenty. Podniky by mély snizovat vyrobni ndklady v poméru
k objemu jejich vystupu. Nékteti konkurenti v§ak nemaji dostatecny kapital na to, aby

mohli expandovat vyrobu a tim jsou ur¢itym zptisobem ndkladoveé znevyhodnéni.

Kapitdlova naro¢nost — obory, které si zadaji vysoké vstupni ndklady na zahajeni

podnikani, konkurenty od vstupu do odvétvi odrazuji. Je nutné pokryt jak variabilni,
tak 1 fixni ndklady a ptfipadnou pocatecni ztritu, kterd by podniku také mohla

vzniknout.

Diferenciace vyrobkl — podniky, které se snazi diferencovat své produkty od ostatnich

a pi1 vyrob¢é vyuzivaji odliSné vlastnosti nebo kvality, jsou obvykle dobfe chranéni

pfed potencialni konkurenci. Déle zde hraje vyznamnou roli vérnost zdkaznik ke

ey e

svych zakaznikli pfedevSim vysokou kvalitou produktu, pé¢i o zakaznika nebo také

poprodejnim servisem.
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e Piistup k distribu¢nim kanalim — pro noveé vstupujici podniky na trh je dilezité si

zajistit distribuci svych produktti. Pokud jsou distribu¢ni kanaly tzce propojeny

s etablovanymi podniky, je nezbytné si novy distribu¢ni kanal vytvofit.

e Vladni politika - dal$i pfekdzkou pro vstup do odvétvi mohou byt vladni zésahy a

opatfeni. V1adni nafizeni se tyka napt. legislativy v oblasti environmentdlni politiky

podnikd, regulaénimi opatfenimi nebo bezpecnosti prace. [9]

2.4.2 Rivalita mezi stavajicimi podniky

Pokud je rivalita mezi existujicimi podniky mala, mohou si dovolit zvySovat ceny a tim
dosahuji vysSiho zisku. Naopak jestlize je konkuren¢ni sila velkd, dochdzi mezi podniky
k cenové konkurenci, kde se vyrobci snaZzi ziskat vétsi podil na trhu nez jejich konkurenti
a zaroven vétsi piijmy z prodeje pifi snizovani cen zbozi. Extrémnim piipadem cenové
konkurence je cenova valka mezi vyrobci, kterd je vyhodna pro spotiebitele, jelikoz
vyrobci snizuji cenu, le¢ nevyhodnd pro prodavajici. Pti této cenové valce se podniky
snazi ziskat zdkazniky jinym zplGsobem, neZ je snizovani ceny. Necenova konkurence
zahrnuje napt. kvalitu vyrobki,, poprodejni servis, vérnostni programy. Nicméné pro
spotiebitele neni tak vyhodnd, jako cenova valka. ZvlaStnim ptipadem cenové konkurence
by byla dumpingova cena, kdy vyrobce proddva za ceny nizsi, nez jsou jeho néaklady.

Rozsah rivality mezi stavajicimi podniky zdvisi na téchto prvcich:
e struktura mikrookoli,
e poptavkové podminky,

e vystupni bariéry. [7]

Struktura mikrookoli je definovéana velikosti podilu, ktery podniky na trhu zaujimaji. Toto

uspotfadani mikrookoli se transformuje od atomizovaného ke konsolidovanému. [7]

Nasledujici obrazek zndzornuje strukturu mikrookoli.
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Obr. ¢&. 4: Struktura mikrookoli

Atomizované Konsolidované
mikrookoli mikrookoli

mnoho podnikd, nékolik podnikd @jeden podnik nebo
zadny dominantni dominantnich jeden dominantni
podnik (oligopol) podnik (monopol)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [7], 2014

Atomizované mikrookoli se vyznaCuje nizkymi vstupnimi naklady pro nové vstupujici
konkurenty a vyrobky, které producenti nabizeji na trhu, jsou téméf identické. Vlivem
nizkych nakladt jsou bariéry pro potencialni konkurenci malé a mohou volné vstupovat do
daného mikrookoli. Rostouci poptavka po produktu vyvolava piival nové vstupujicich.
Konjunktura v mikrookoli vytvari nadbytek nabizejicich v daném odvétvi. Disledkem toho
je, ze podniky snizuji ceny a dosahuji nizsich ziskl. Tento fakt mize vyustit tim, Ze podnik

odchazi z daného odvétvi. [7]

Konsolidované mikrookoli je charakteristické diferencovanou produkci a podniky se
vzajemné ovliviiuji svym pocéinanim. To znamena, Ze konkurenceschopnost jednoho podniku
pusobi na ostatni podniky v mikrookoli. V tomto konkurenénim prostiedi mize byt vyvijen
tlak na vzajemné snizovani cen, kdy se podniky jednotlivé snazi snizit zisk. To je, spolu
s cenovou valkou vyrobcil, nejvétsi hrozbou tohoto konsolidovaného mikrookoli. Hrozbu se
snazi snizit tim, ze sleduji ceny dominantniho podniku, ktery zaujima na trhu nejvétsi podil, a

této cené se prizpusobuji. [7]

Poptavkové podminky jsou dal§im prvkem, ktery vytvari rivalitu mezi stavajicimi podniky
na trhu. Rostouci poptavka je jednim z faktorti, ktery plsobi i na rust vdané oblasti

podnikani. Pokud dochézi k expanzi trhu, je to diisledkem zvySovani poctu spotiebiteld nebo
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stavajici zakaznici zvySuji svou spotiebu. Rist poptavky znamend pro podnik i zvySeni svého

podilu na trhu. [7]

Naopak klesa-li poptavka, zvySuje se rivalita mezi stdvajicimi podniky a ubyva zakaznikl
nebo zakaznici spotiebovavaji méné. Podniky mohou v ptipadé klesajici poptavky dosdhnout

ristu pouze tehdy, zvySuji-li svlij podil na trhu na tkor ostatnich. [7]

Vystupni bariéry jsou vyznamnou hrozbou v konkurenénim prostiedi. Mezi vystupni bariéry

lze zaradit:

e investice do zafizeni, které jiz nemtize byt prodano,
e emocialni pfistup,

e strategické vztahy mezi podnikatelskymi subjekty. [7]

2.4.3 Smluvni sila dodavatela

Vliv dodavateli mize byt pro podnik velmi vyznamny. Podniky jsou zavislé na dodavani

zdrojh potfebnych ke své produkci. Silu dodavatelt ovlivituje n€kolik ¢Ciniteld:

e ZvySeni cen nebo snizeni kvality dodavky. Podnik tak musi pfistoupit na vyssi cenu
dodavateli nebo akceptovat niz$i kvalitu. Timto ztraci schopnost stanovit nebo
ovliviiovat obchodni podminky. V obou piipadech podnik realizuje nizsi zisk.

e Jedinec¢nost dodavan¢ho produktu.

e Koncentrace dodavatela.

e (Odvétvi nemusi byt jedinym odbératelem dodavanych produkti. [9]

2.4.4 Vyjednavaci sila odbératelii

Dalsi faktor, ktery ptisobi v modelu péti konkurencnich sil dle E. Portera, je vyjednavaci sila
kupujicich. Odbératele, kteti ptisobi v tomto odvétvi, jsou jednotlivi koncovi spotiebitel€,
kteti spotfebovavaji vyrobky vyprodukované v daném primyslu nebo jsou to také spolecnosti,
kter¢ distribuuji produkty koncovym uZivatelim. Napiiklad praci praSek vyrobeny
spolecnostmi Procter & Gamble a Unilever je spotfebovavan koncovymi uZzivateli, ale hlavni
kupujici praciho prasku jsou fetézce supermarketli a diskontnich prodejen, které poté dale
prodavaji zbozi koneCnym spotiebitelim. Vyjedndvaci sila odbératelii se projevuje tim, ze
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kupujici maji moZnost ovlivnit zisk vyrobcl tlakem ceny doli. Pasobi na vySi naklada
spolecnosti tak, ze pozaduji vysokou kvalitu vyrobku a sluzeb. Vlivem snizovani cen vyrobkl
a zvySovani vyrobnich naklad, mohou silni odbératelé potlacit profitabilitu vyrobcti v daném
odvétvi. Tito vlivni odbératelé by méli byt vnimani jako potencidlni hrozba. Naopak
v piipadé, Ze vyjednavaci sila kupujicich neni tak vyznamnd, mohou dodavatelé nebo vyrobci
zvySovat ceny svych vyrobki a sluzeb a poptipadé snizit 1 své naklady tim, Ze sniZi kvalitu
produktl, ¢imz se zvySuje zisk vyrobcti v daném sektoru. Odbératelé mohou svou silu

demonstrovat nasledujicimi ¢initeli: [10]

Nakupuji-li zékaznici ve velkych mnozstvich, za takovychto okolnosti miize zékaznik vyuzit

své kupni sily, aby vyjednal snizeni ceny.

e Spotieba jednotlivych kupujicich je reprezentovana velkym procentem z celkového
prodeje v odvétvi.

e (Odvétvi, ve kterém se produkuje urcity produkt nebo sluzba, se skldda z velkého poctu
malych firem. V takovéto situaci jsou kupujici v dominantni pozici nad
dodavatelskymi subjekty.

e Pro kupujici je ekonomicky vyhodnéjsi nakupovat vstupy od né€kolika firem nez pouze

od jedné. [10]

2.4.5 OhroZeni substituty

Ohrozeni substituty z velké ¢asti zalezi na povaze zbozi, se kterym se obchoduje na trhu a
mife diferenciace. To ma znany dopad na strukturu trhu, protoze pokud neexistuji zadné
blizké substituty, vyrobce ¢eli malé konkurenci v odvétvi a dosahuje tak velké trzni sily.
Velkou cast svych vydaji pak firmy vynakladaji na diferenciaci svych produktii. Vyrobci tak
¢ini proto, Ze jsou-li dostupné blizké substituty, zakaznik miiZze snadno zménit dodavatele.

[11]
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3. Vnitini okoli vybraného podniku

3.1 Technologické vybaveni firmy

Spole¢nost Skoda machine tool disponuje modernim zafizenim a je vybavena prvotiidni
technologii. Spole¢nost sidli ve dvou budovach, z nichZ v jedné se nachdzi vedouci useky,
jako je oddéleni controllingu, marketingu, odd¢leni jakosti, kancelat generdlniho feditele
apod. spolu s vyrobni halou a v druhé¢ budové jen vyrobni hala. Firma ma tedy rozsahlé
vyrobni prostory, kde pro svou produkeci pouziva kvalitni strojni park. Cena téchto stroji je
diferencovana, ale napiiklad finan¢ni ohodnoceni vétSiho obrabéciho stroje se pohybuje okolo

60mil. K¢.

Déle firma vlastni nékolik patenti na vyrobu svych zatizeni. Jednim z téchto patenta je napf.
upinani obrabécich hlav na celo pinoly. Tim se udrzuje na vysokém technologickém stupni.
Dalsim faktem je, ze firma ma moderni nebo zmodernizovany strojni park. Diky tomu dokaze
vyrabét zatizeni na t€ nejvySsi mozné Urovni. Od toho se odviji spokojenost zakaznikl a

oteviraji se dal$i obchodni moznosti. [12]

3.2 Zaméstnanci

Spole¢nost Skoda machine tool v soucasnosti zaméstnava 350 zaméstnancu.

Z nasledujici tabulky je mozné vidét vyvoj poctu zaméstnanct za poslednich osm let. Od roku
2006 pocet zaméstnanch rostl aZ do roku 2008. Od tohoto roku je evidovan mirny pokles
v poctu zaméstnanci, coz je také dusledkem vlivu krize. Nejvétsi pokles vSak podnik

zaznamenal za posledni rok, tj. v roce 2013, a to o 58 zamé&stnanc.

Tab. ¢. 2: Vyvoj po¢tu zaméstnanci 2006 — 2013

ROK 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

POCET
5 . 461 489 528 505 429 407 408 350
ZAMESTNANCU

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [1], 2013
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Co se tye demografického rozlozeni zaméstnanct ve firmé Skoda machine tool a.s., ve
vyrobnim procesu a oblasti s nim souvisejici, jsou zaméstnani z 90% muzi, ktetfi pracuji na
postech technikl, 0drzbait a obsluhy CNC stroja. Zbylych 10% tvoii Zeny, které zajistuji
chod podnikové jidelny pro zaméstnance a uklid firemnich prostort. V technicko-
hospodaiské ¢innosti jiz neni vétSinové zastoupeni muzil, avSak stdle maji majoritni prevahu.

Ze 70% reprezentuji tuto oblast muzi a zbyvajicich 30% pak ptipada na zeny. [12]

3.3 Marketingovy mix

3.3.1 Vyrobek

Firma nabizi velké mnozstvi obrabécich stroji. Po dobu své pusobnosti na trhu jiz vyrobila
3000 tézkych pinolovych horizontek, 5500 oto¢nych stolti a 2300 soustruhti. Diky takovému
poctu vyrobenych stroji ma jméno firmy na celosvétovém trhu s obrabécimi stroji dobré
postaveni. Ke v§em vyrobenym strojim je poskytovan servis. Firma si je védoma, Ze strojovy

park, ktery byl v dob¢ prodeje moderni, asem starne a je tieba stroje modernizovat. [1]
Podnik se zabyva vyrobou téchto nasledujicich produkti:

e Horizontalni a vyvrtavaci stroje HCW

e Horizontalni a vyvrtavaci stroje FCW

e Univerzalni hrotové soustruhy SR

e Otocné stoly TDV

Ke vSem svym strojim nabizi spole¢nost také Siroké spektrum piislusenstvi, které rozsituje

jejich technologické schopnosti. [25]

3.3.2 Cena

v v v

stanovenou cenu zakaznici vnimat. Skoda machine tool méa velmi dobré postaveni své znacky
na trhu, a tak této pozici odpovida cena nabizenych strojii. Podnik nabizi své produkty za
vysoké ceny, avSak témto cenam odpovidd kvalita dodavaného zbozi i nabizenych sluzeb.
Nicméné odbératelé pozaduji vysokou kvalitu za niz$i cenu. Z tohoto diivodu se nékteti
zakaznici uchyluji k levngjsi alternativé, kterou nabizi konkurujici firma.
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3.3.3 Propagace

Jelikoz firma Skoda machine tool necili své vyrobky na koneéné spotiebitele a je tedy
subdodavatelskym podnikem, bylo by netcelné¢ umistovat formy propagace do rtiznych
médii, billboardii, novin apod. Podnik zvySuje své povédomi mezi zakazniky pfevazné na
veletrzich a vystavach. Dale podnik realizuje obchodni cesty po teritoriich. Tyto obchodni
cesty absolvuji proskoleni a povéfeni zaméstnanci, kteti prezentuji pied zdkazniky fungovani
findlnich vyrobka spole¢nosti. Pfedev§im je v této prezentaci dulezité objasnit servis a
spravné zachazeni se strojem, jako je nastaveni technickych parametra, nebot’ cena obrobkii je

pomérné vysoka. [12]

Firma Skoda machine tool je &lenem Svazu strojirenské technologie. Tento svaz ziskava
ptispévky od vlady, ze kterych pak pomaha firmé s organizaci veletrhu. Zajist'uje rezervaci a
vybér vhodné lokality pro stavbu stanku a podnik se tak nemusi starat o zadné dalsi

zélezitosti. Hlavni veletrhy, kterych se podnik zucastnuje, jsou:
e veletrh EMO Hannover,
o veletrh v Cing,
e veletrh v Chicagu,
e veletrh v Moskve. [12]

Firma se tcastni také jinych veletrhi (napt. v Brn¢), ale nejdalezitéjsi jsou vyse zminéné,

celosvétove veletrhy, které navstivi nékolik desitek tisic navstévnikd.

3.3.4 Distribuce

Skoda machine tool své konetné produkty dodava dal§im firmdm a jsou tak vyuzivany
v dal§im procesu. Firma za své dlouhodobé piisobeni na trhu ma jiz vytvoreny distribu¢ni
kandly. Tyto distribuni kanaly jsou neptimé, tudiz nesmétfuji pifimo ke konecnému
spotiebiteli. Skoda machine tool je tedy subdodavatelskym podnikem. Se svymi hlavnimi
obchodnimi partnery udrzuje podnik staly kontakt a ziskdva od téchto zakaznikl zpétné vazby

a reference.
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4. Analyza okoli podniku Skoda machine tool a.s.

4.1 Prvky makrookoli

4.1.1 Geografické okoli

Sidlo podniku se naléza v Plzni v Tylové ulici, kde se nachazi vstup a také hlavni brana do
arealu byvalych Skodovych zavodt, nicméné skuteéné sidlo firmy je jesté zna¢na &ast cesty
od zmitiované ulice. Plzen patii mezi nejvétsi mésta v Ceské republice a to jak podtem
obyvatel, tak i rozlohou. Proto si Plzen pfipisuje 4. misto, hned za Ostravou. Mésto ma
vynikajici dostupnost dalni¢ni sité, protoze jen par kilometr za Plzni prochazi hlavni tepna
Plzeniského kraje a to dalnice D5. Po délnici smérem na vychod je to piiblizn€ 45 minut do
hlavniho mésta Prahy a ptiblizné¢ 30 minut cesty smérem na zépad je mozné se dostat do
Némecka. Toto umisténi ma pozitivni vliv na provoz podniku a to v podob¢ nizSich naklad
na logistiku. Idedlngj$i umisténi by bylo v Praze, protoze tato lokalita by nabizela dale
moznost lodni a letecké dopravy, se kterou by se dalo pocitat pii pldnovani vyroby. Ale
jelikoz je hlavnim odbératelem nabizeného sortimentu Cina, Rusko, Korea a Indie, jsou
cestovni naklady na tizemi CR jen malou poloZzkou v celkové sumé vynakladané na dopravu k
zékaznikovi. Umisténi podniku ma vliv jen na evropské odbératele a to hlavné na Némecko,

se kterym ma Plzen perfektni dopravni spojeni a to 1 diky moderni dalnici.

4.1.2 Ekonomické okoli

V dneSni dobé je ekonomickd situace ve fazi stagnace, to s sebou pifinasi 1 vySsi
nezaméstnanost. Podniky nemohou nabidnout takové finanéni zazemi zaméstnanctiim, jaké by
si predstavovaly. Diky tomuto faktoru se tézce hledaji kvalifikovani pracovnici na vedouci
pozice. Diky otevienosti pracovniho trhu odeslo mnoho téchto kvalifikovanych pracovnich sil
do Némecka, kterému nemohou zamé&stnavatelé v Cesku finan¢né konkurovat. Tomuto faktu
také nahrava poloha Plzenského kraje a to tim, Ze sousedi s Némeckem. Némecko ma v tomto

ohledu stejny problém.

Soucasna ekonomicka situace podniku neni ptili§ ptizniva. Za posledni rok, tj. rok 2013, méla

A4

celosvétové financni krize vroce 2008, jelikoz v dobé krize se stile jesté dokoncovaly
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naplanované projekty, ale krize na firmu Skoda machine tool dopadla pozdgji. Podnik mél
nasmlouvané zakazky, které musel dohotovit. Vliv krize na podnik nedopadl hned, protoze
vyroba stroje trva priblizné jeden rok, dale musi odbératel pifesvédcit banku k tomu, aby mu
tuto koupi zafinancovala v podob¢ uvéru. JelikozZ stroje stoji v fadech desitek milionti korun,
zadost o Uvér se mize protahnout az na obdobi jednoho roku. Cely tento proces od piijeti
poptavky az po smontovani stroje u zdkaznika a nastaveni technickych parametrt trva 2 — 3
roky. Proto vliv krize zacal na spole¢nost dopadat az od roku 2011. Pouze pozitivnim
dopadem celosvétové krize na Skoda machine tool bylo to, Ze podatkem této krize méli

dodavatel¢ firmy méné prace a byli ochotni dodavat material za nizsi ceny. [13]

ProtoZe jednim z hlavnich trhi, na které Skoda machine tool vyvazi svoje produkty, jsou
ptevazné zemé Evropské unie, kde je hlavni obchodni ménou euro, musi neustale ekonomicky
usek podniku sledovat vyvoj jeho kurzu. Proto se nékteré obchody uskuteciuji cilené v dobé
nejvyhodnéj$iho kurzu. Timto jednanim se daji nékdy vydélat 1 milionové Castky. Jako
nazorny piiklad lze uvést to, Ze finalni vyrobek se pii kurzu 25,50 K¢ prodaval do Némecka
za 1 mil. eur (za 25 500 000 K¢) a pi1 kurzu 27,50 K¢ je prodejni cena stale stejna, tedy 1 mil.
eur, ale po prepoctu na koruny je cena jiz 27 500 000 K¢. Rozdil tedy mezi témito ¢astkami je

2 000 000 K¢&. Kviili tomu je dilezité neustale sledovat aktudlni ménovy kurz.

Tento vyvoj kurzu, je pfinosny jen pii ndkupu materidlu na tuzemském trhu za koruny a
prodeji findlniho produktu do zemi Evropské unie za eura. Naopak je-li firma zavisla na
dodavani materidlu nebo zboZi ze zemi, kde je platnou ménou euro, je tento vyvoj kurzu
nepiiznivy. Nastal-li by opacny pfipad a koruna by vici euru posilila, v ptipadé exportu
vyrobkil a sluzeb za eura pii stejnych podminkach, jak bylo vySe uvedeno v ptikladu, by
podnik 2 mil. K¢ prodé¢lal, protoze své trzby méni na domaci ménu. Podnik tak ptichazi o
vys$i zisk v podobé kurzovnich ztrat. V ptipadé dovozu je vSak napf. ndkup materidlu
levné;si.

V pribéhu listopadu minulého roku, probéhla v Ceské republice intervence, kterou provedla
Ceska narodni banka. Tim dolo ke skokovému zdraZeni ndkupni ceny eura, to znamena, Ze
koruna oslabila. CNB chtéla udrzet cenovou stabilitu a také od tohoto kroku o&ekavala, ze
ceské podniky budou konkurenceschopné€js$i na zahrani¢nich trzich, coz mélo také vytvaret

nova pracovni mista a zaméstnavat tak nové lidi.
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Tento kurzovni vyvoj podpofil vyvoz zbozi do zahrani¢i, protoze na cenovém rozdilu eura
tuzemsti exportéfi vydélavali. Bylo to také vyhodné pro Skoda machine tool, protoze velka
cast strojii se exportuje. Hlavnim diivodem vyhodnosti je to, ze material na vyrobu stroju
nakupuji prevazné od dodavateli z Ceské republiky. V piipadé nakupovani materialu ze
zahrani¢i se vliv intervence promitne do ceny finalnich vyrobkt. Proto pfi vys$si ndkupni cené

eura je vyhodnéjsi hledat tuzemské dodavatele.

Nezaméstnanost v Plzeiiském kraji

Dals§im dualezitym faktorem v ekonomickém okoli je nezaméstnanost. V Plzeiiském kraji, kde
se nachazi podnik Skoda Machine Tool, je druha nejmensi mira nezaméstnanosti v Ceské
republice a to 6,77%. Tento statisticky udaj byl zjistén dle méteni Ceského statistického tfadu
[20]. Na tomto ¢isle maji podil také mezinarodni korporace, které svoje firmy buduji pravé v
tomto kraji. Diky tomu se v kraji hlite shani pracovni sila. DalSim faktem, ktery se podili na
tak malém poctu nezaméstnanych, jsou cCetné vystavby primyslovych zoén, kde nachazi
mnoho lidi zaméstnani. V hlavni metropoli Plzeniského kraje se nachdzi mimo mnoha
pramyslovych zon, také byvalé Skodovy zavody, které i pies to, ze v dne$ni dobé jsou
rozdéleny na nékolik mens$ich firem, nebot’ byly v devadesatych letech minulého stoleti

zprivatizovany, stale patfi k jedném z nejvétSich pracovnich pfilezitosti v Plzni.

4.1.3 Legislativni okoli

Spole¢nost Skoda machine tool je akciovou spole¢nosti a ta, jako kazda pravnicka osoba,
musi dodrZzovat vSechna pradvni a legislativni ustanoveni. Tato pravni forma umozZnuje
efektivni metodu podnikani, ktera provadi obchody a miize pravné fungovat, aniz by byl bran
zietel na to, zda akcie zménily svého vlastnika. Ve spole¢nosti Skoda machine tool je jedinym
akcionafem brnénskd skupina ALTA Invest, a.s. Vyhodou akciové spoleCnosti je to, ze
majitel akcii ru¢i omezené, pouze do vySe svého vkladu. Tento zplsob ruceni chrani
akcionafe pred tim, aby jejich ztrata byla vyssi, nez jejich vklad. Na druhé strané vSak stat
znevyhodiniuje akciové spole¢nosti tim, Ze uvaluje dodatecnou dan na pfijem akciondit. Jsou
tedy zdanény dvakrat, jednou nejprve jako dan ze zisku spolenosti a po druhé se zdanuji

dividendy akcionait. [1]
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Sazba dané z ptiyml pravnickych osob v roce 2014 ¢ini 19%. Tato sazba vstoupila v platnost
od roku 2010. Tato 19% sazba je nizsi, nez tomu bylo v minulych letech, kdy se vySe sazby
pohybovala 1 nad 20%. V takto nastavenych podminkach se 1épe funguje stiednim a velkym
firmam, protoZe tyto firmy maji pfevazné¢ milionové zisky, ze kterych musi odevzdavat statu
cast tohoto zisku ve formé¢ dani. Proto je kazdé procento, které stat na dani slevi, znatelné na
celkovém zisku. V sou¢asné dobé tento faktor podnik Skoda Machine tool neovliviiuje,

protoze za rok 2013 nevykazala Z4dny zisk a neméla tudiz z ¢eho odvadét dang. [13]

Déle obchodni spole¢nosti a druzstva musi dbat na novou upravu legislativy, ktera se tyka
obCanského zdkoniku. Od 1. 1. 2014 vstoupil v platnost a piinesl s sebou zmény, které se
tykaji nejen obdanti CR, ale téz podnikajicich pravnickych osob. Nové plati Zakon o
obchodnich korporacich, ktery nahrazuje piedeSly obcansky zdkonik a ¢ast obchodniho
zékoniku. Nova legislativa vymezuje zmény, které se vztahuji napt. k zédkladnimu kapitalu
obchodnich spole¢nosti, obchodnim podilem ve spolecnosti nebo tvorbou rezervnich fond.

[21]

Zmény v tomto obCanském zdkoniku se tykaji také akciovych spole¢nosti. Novinkou je napf.
sjednoceni hranic zakladniho kapitdlu na vysi 2 000 000K¢ nebo 80 O00Eur. Ptredesla
legislativa umoziiovala, aby si firma zvolila vyS$i zédkladniho jméni a to zaloZeni podniku bez
vetfejné nabidky akcii, kde cely vklad platili zakladatelé a minimalni vySe zdkladniho kapitalu
byla 2 000 000KC¢ nebo zalozeni s vefejnym upisovanim akcii a minimalni hranice zdkladniho
kapitalu byla 20 000 000K¢. V soucasnosti jiz nelze zalozit spoleCnost vefejnym upisem a
zakladatelé musi vklad zaplatit sami. Nov¢ je také zavedeno to, ze s jednou akcii je mozné
sloucit jakékoliv mnozstvi hlasovacich prav ¢i povinnosti a s jinou zase podilet se na zisku.

[21]

4.1.4 Socialni a demografické okoli

V Plzeniském kraji, kde se podnik nachazi, je registrovano piiblizn¢ 572 000 obyvatel. VEtsi
¢ast z tohoto poctu piipadd na Zeny, a to 289 000. Nejvetsi skupinu tvoii obyvatelé ve véku
35-39let, ktera ¢ini bezmala 51 000. Toto ¢islo naznacuje, Ze nejpocetnéjsi skupina obyvatel

je v produktivnim véku. [24]
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Demografické okoli ovlivituje podnik jen v oblasti zaméstnancti, nikoliv v oblasti prodeje a
marketingu, nebot’ nenabizi Zadné produkty pro jednotlivce, takze koncovy zédkaznik neni
hlavnim cilem podniku. Z téchto diivodl se o demografické okoli ve velké mife nezajima a

nema na podnik podstatny vliv.

4.1.5 Technologické okoli

V kazdém oboru, ktery se zabyva technologickymi postupy, je t€zké sledovat nejmoderné;si
trendy. Technika, kterd se koupi jako nova a nejmodernéjsi je za rok jiz zastaralad a davno
piekonand. Tento problém se da fesit riznymi upgrady a inovacemi. Je to ale otazka penéz,
protoze koup€ nového stroje, ktery je nejmodernéj$i na trhu, piijde na nékolik desitek
miliond. Tento problém se musim brat v ivahu pii koupi nového zatizeni. Skoda machine tool
se snazi drzet krok se vSemi technologickymi inovacemi, které se na svété vyviji. Sledovani
téchto inovaci znamena pro podnik urcitou ptileZitost. Ta se poté projevuje jistou konkurencni
vyhodou pifed ostatnimi firmami v oboru. Zdkaznici si totiz Zzadaji technologicky

nejmodernéjsi stroje. [13]

Podnik ma jedno z nejlépe vybavenych konstrukénich a vyvojovych stredisek. Na vyvoji se
podili také technické univerzity a vyzkumné tstavy. Tento usek se rozd€luje na dvé ¢asti, v
prvni z nich se sleduji nejnovéjsi trendy v technologiich, které se zacletuji do plan nové
vzniklych stroji. Druhy Gsek ma na starosti jiz postavené stroje, které jsou jiz v provozu u
zékaznikli a tyto inovace se snazi do téchto stroju zaclenit. To vSe se d€la pro ptipad, ze

zékaznik pozada o generalni opravy stroje. [1]

4.1.6 Ekologické okoli

Podnik Skoda machine tool zasahuje do ekologického okoli, protoZe je jeho soudasti. P¥i
vyrobé se pouZzivaji rizné mazaci oleje, se kterymi se musi nakladat dle stanovenych
ekologickych norem. Jednim z nejvétSich odpadi je chladici kapalina, kterd nese nazev
Hydrol. Tato smés se skladd z malého mnozstvi fezného oleje a vody. Tento fezny olej je
smés ruznych olejli a je vyvazZen tak, aby pfi malém mnozstvi vyborné odvadél teplo a
zabranoval tfeni. Pomér oleje ku vodé by nemél piesahovat 7%. Tato smes se musi alespon
jednou za pul roku vyménit a tento krok je pravé velkym problémem, protoze ve velkych

obrabécich strojich je této kapaliny okolo 500litri. Tento odpad se musi ze stroje odc¢erpat do
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specidlnich sudi, které na pozadani pfistavi specializovand firma, ktera podnikd v oblasti
nakladani s nebezpe¢nymi odpady. Tyto sudy dale putuji do specialnich stredisek, kde
dochazi k odstiedéni vody ze smési, ktera se nechd ve velkych kotlich odpafit a také oleje,

ktery je ukladan na skladkach nebezpecného odpadu. [12]

Vsechny stroje, které se ve firm¢ pouzivaji, jsou pohanény elektrickou energii. Diisledkem
toho, ze obrabéci stoje maji spotfebu v fadech kWh, je i toto velkou ekologickou zatézi,
protoze vétsina elektrické energie je v Cechach, téméi ze 64% dle Gidaji zjisténych ze zdroje
[22] vyrdbéna v tepelnych elektrarnach. Dochazi tim k vétsi celkové spotiebé elektrické
energie a tim 1 zvySenym narokem na vykon elektraren. Diky tomu jsou zplodinové emise
VEtsi.

Velké mnoZstvi materiali, které jsou zapotiebi k vyrobnimu procesu, tvoti zelezo a razné
jeho modifikace. Pti t€Zb€ a ndsledném zpracovani rud v hutich dochazi také k znacnému
znecisténi ovzdusi.

Zavislost na vyrobnich surovindch, které souvisi s pottebou spravného chodu podniku,
s sebou nesou ekologickou zatéz. Firma odebird material od dodavatell, ktefi dodrzuji
ekologické zasady. Dodrzuji tudiz zasady environmentalniho managementu, ktery eliminuje
dopady podnikajiciho subjektu na zivotni prostiedi. N&kteti dodavatelé vlastni certifikat ISO
14001. [1]

4.1.7 PEST analyza podniku Skoda machine tool

Za hlavni prvky makrookoli Ize povazovat tyto prvky: [9]
e politicko-pravni,
e ckonomické,
e socialni a kulturni,

e technologické.

,wJednim z moznych zplisob popisu vlivii na externi okoli podniku je vyuziti tzv. PEST

analyzy. Vychazi se pfi ni z popisu skutecnosti dilezitych pro vyvoj externiho prostiedi

podniku v minulosti a zvazuje se, jakym zptisobem se tyto faktory méni v Case. Poté se snazi

odhadnout, do jaké miry se v disledku téchto zmén zvySuji €1 snizuji jejich specifické trovné
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dalezitosti, respektive, jak se méni mira zavislosti vyvoje externiho prostfedi na vyvoj

relativniho faktoru.* [14, str. 344]

V praxi je dilezité, aby si podnik stanovil, ktefi hlavni ¢initelé mohou mit zna¢ny vliv na

fungovani podniku. [14]

Nasledujici tabulka uvadi n&kolik moznych vlivii, které mohou plisobit na podnik Skoda
machine tool. Tyto makroekonomické vlivy se neustile méni a vyviji a pro firmu je tak

nezbytné, aby tyto Cinitele neustale sledovala.

Tab. &. 3: PEST analyza podniku Skoda machine tool

Politicko-pravni faktory Ekonomické faktory
Danova politika M¢énovy kurz
Politicka stabilita Nezaméstnanost
Zmeény v legislativé Monetérni politika
Hospodatsky cyklus
Ceny vstupti
Socialni a kulturni faktory Technologické faktory

Vzdélani obyvatel

Demografické slozeni obyvatel

Zmény v technologii

Progresivita inovaci

Vladni dotace na podporu vyvoje a
vyzkumu

Technologické know-how

Patenty

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Politicko-pravni faktory

Vliv politického a pravniho okoli miize pro ¢innost podniku piedstavovat ptilezitosti, ale také
hrozby. VySe sazby dani z ptijmi pravnickych osob ma zna¢ny dopad na podnikédni firmy
Skoda machine tool. Jelikoz ma podnik milionové zisky, ovliviiuje to i vy3i jeho dani. Na

nasledujici tabulce je mozné vidét vyvoj sazby dané€ z ptijml pravnickych osob za poslednich
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10 let, kde tato sazba dané z piiymt se vroce 2004 ptiblizovala témét ke 30% a od tohoto

roku se postupné snizovala.

Obr. €. 5: Vyvoj sazby DPPO v letech 2004 - 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [26], 2014

Z tabulky je mozné vidét, ze vlada se snazi vyjit vstfic podnikatelskym subjektim a sazba
byla v minulych letech vyrazné sniZovana. Za poslednich pét let je udrzovana hranice na 19%.

Avsak kazdé procento sniZeni se projevuje na ziskovosti podniku Skoda machine tool.

Politicka stabilita je dalSim faktorem, ktery ovliviiuje nejen podniky, ale 1 celou ekonomickou
situaci, to znamena, jak Casto se vlada méni (napt. v roce 2013 se konaly pied¢asné volby do
Poslanecké snémovny). To méa také dopad na stabilitu legislativniho radmce. Dale je nutné, aby
podnik sledoval zmény v legislativé a vladnich vyhlaskach. Dilezitd je také legislativa

v oblasti ochrany zivotniho prostfedi, kterou musi firma dodrzovat.

Ekonomické faktory

V soucasné dobé na podnik z ekonomickych vlivii nejvice pisobi ménovy kurz. Vlivem
intervence Ceské narodni banky koruna oslabila, coz je znané pozitivum pro Skodu machine
tool. Na tomto oslabeni mény muze podnik ziskat i n€kolik milioni korun. Také mira

nezaméstnanosti ma urcity vliv na podnik.
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Plzetisky kraj m4, jako jeden z mala krajii v CR, nizkou nezaméstnanost. To ma dopad na

firmu takovy, Ze se hiife hleda nova kvalifikovana pracovni sila.

Hospodatsky cyklus vyznamnym zpusobem také ovliviiuje chod podniku. Piikladem je
celosvétova hospodaiska krize, ktera propukla v roce 2008. Na podnik méla vSak krize dopad
az o ti1 roky pozdéji. Ekonomicka situace podniku od této doby neni stale moc piizniva, avSak
podnik ocekava v nasledujicich letech vyrazné zlepSeni pfevazné v lodnim primyslu, ktery

ma velky potencial. [12]

Ceny vstupii jsou dalsim faktem, ktery pisobi na finanéni stranku podniku. Skoda machine
tool odebira material od provéfenych dodavatelii a pii jejich vybéru Skoda machine tool bere
ohled na cenu a dodévanou kvalitu. Jelikoz podnik odebira zboZi pievazné od tuzemskych
dodavateld, odpadaji naklady na cla a dovozni poplatky. Pokud by vSak vyrobci zdrazili
dodévany material, podnik by se snazil najit levnéjsi alternativu, vSak se stejnou kvalitou,

kterou je podnik znamy.

Socialni a kulturni faktory

Skoda machine tool je témito ¢initeli ovliviiovana jen ziidka, jelikoZ je to subdodavatelsky
podnik a své produkty nedistribuuje koneCnym zakaznikiim, ale firmam, kde jsou soucasti
dalSiho vyrobniho procesu. Socialni okoli pisobi na podnik spiSe pii vybéru zaméstnanci,
ktery je spojen také s wirovni vzdélani obyvatel v Plzefiském kraji. Skoda machine tool
v soucasné dobé registruje problematiku pii vybéru novych kvalifikovanych zaméstnancti na

vedouci pozice.

Technologické faktory

V odvétvi, ve kterém Skoda machine tool pusobi, je nevyhnutelné sledovat veskeré
technologické zmény. V tomto ohledu patii podnik mezi svétovou Spicku, nebot’ svoji
technologii neustale modernizuje. Firma je schopna se pfizplsobit 1 specialnim technickym
pozadavkiim zdkaznika. V dnes$ni dobé nejsou tak progresivné vyvijeny nové technologické
postupy, jako tomu bylo v minulych letech, ale 1 pfesto podnik musi sledovat inovace a nové
metody v obrabéni, aby mohl ziskat naskok pied konkurenty. Skoda machine tool dostava
prispévky od vlady na vyvoj a vyrobu tézkych obrabécich stroji. Tyto vladni dotace podniku

ptispivaji k rozvoji technologie a rozsiteni svého dosavadniho sortimentu. Naptiklad v roce
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2013 podnik dostal dotace na vyvoj nového typu lehké horizontky HCW 1000. Proto, aby se
podnik mohl prosadit v tomto oboru, je dobré, aby mél podnik své know-how a patenty.
Firma Skoda machine tool vlastni nékolik patentii. Jednim z nich je upinani obrabécich hlav

na Celo pinoly.

4.2 Porteruv model konkurec¢nich sil

4.2.1 Potencialni konkurence

Skoda machine tool, jak jiz bylo zminéno, se nachizi v arealu byvalych Skodovych zavodi,
kde firma fungovala jiz od roku 1911. Tento aspekt pfispiva k tomu, Ze mad podnik predstih
pied vstupem nového konkurenta na trh vice nez jedno stoleti. Této dlouholeté tradici, pti
které dochéazelo k imovacim a zkvalithovani vyrobni technologie, se budou nové vstupujici
konkurenti obtizné¢ vyrovnavat. Dale firma ziskava materidl jen od provétenych dodavateld,
ktefi se Casem ukézali jako vyhovujici, jak ze strany kvality materiali, tak s ochotou fesit
nestandardni pozadavky. Dilezita je také distribucni sit’ odbérateli strojii, kterd tvoti
celosvétovou sit. Diky tomu méa podnik pobocky v Ciné a v Rusku. To je dalsi prvek, ktery
znesnadiiuje vstup nového konkurenta. Se stavajicimi zadkazniky udrzuje neustaly kontakt,
takze je zpétn¢ informovan o kvalit€¢ a spolehlivosti svych stroji. Podnik mé se svymi
nejveétsSimi zékazniky smlouvy na nékolik let dopfedu, které mu zajist'uji ochranu pied nové
vstupujici konkurenci. Strojni park, kterym je podnik vybaven, méa hodnotu v fadech n€kolik
desitek milionti. To je dalSi skutecnost, ktera zabranuje vstupu na trh nového konkurenta.
Zaclenéni do této vyrobni sféry by bylo velmi finanéné narocné a je problém opatfit
dostatecny kapital nebo investora. Jeden z hlavnich problémi je vyhledat na trhu natolik
zkuSeny personal, aby mohl nabizet poZadovanou kvalifikaci. ZaSkoleni nového persondlu s
sebou nese dal$i naklady a je Casové ndro¢ny. Hlavni vyhodou pfed novou konkurenci je
dlouholeta tradice, ktera by mohla byt hrozbou pro nové vstupujici podnik a také znamost a

vefejné povédomi o znadce Skoda. [12]

4.2.2 Existujici konkurence

V tomto vyrobnim sektoru je zna¢na konkurence. Hlavnim problémem je, ze vyrobeny a
dodany stroj ma zivotnost n¢kolik desitek let. To je jeden z divodu, proC se vétSina firem

specializuje také na modernizaci svych stroji. Je to také jeden z dalSich pifijmi. Diky
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zivotnosti strojii dochdzi k nasyceni trhu a podniky musi neustale sledovat trh, zda nedojde k
zalozeni n¢jaké nové firmy, kterou by mohly vybavit strojovym parkem. V tento okamzik

dochazi k nejvétsim konkurenénim bojim.

Analyzovany podnik ma v Evropé€ n€kolik konkurentli, zejména potom v Némecku a Italii a
ve svétovém méfitku je hlavnim konkurentem Japonsko. JelikoZ podnik piisobi na

celosvétovém trhu, ma své konkurenty nejen v evropském meétitku, ale také po celém sveéte.
Mezi hlavni konkurenty podniku lze zatadit:

e Pama S.p.A (Italie)

e Toshiba machine Co. Ltd. (Japonsko)

e Mitsubishi Heavy Industry Ltd. Machine Tool Division (Japonsko)

e DS TECHNOLOGIE Werkzeugmaschinenbau GmbH (Némecko)

e WALDRICH COBURG Werkzeugmaschinenfabrik Adalf Waldrich Coburg GmbH &
Co. (Némecko)

e WUHAN HEAVY DUTY MACHINE TOOL WORKS (Cina)
e TOS Varnsdorf a.s. (Ceska republika) [12]

V ptiloze lze nahlédnout do podrobnéjSiho seznamu konkurenti v oboru horizontalnich

vyvrtavacek a tézkych soustruht.

4.2.3 Vliv odbératela

V Ceské Republice je pro vyrobky Skoda Machine tool maly trh, proto se jeho obchodni
oddéleni pochopitelné¢ zaméfuje na zahrani¢ni odbératele, ktefi odebiraji 90% veskerych
vyrobenych stroji. Mezi hlavni odbératele patii hlavné firmy, které se zabyvaji lodnim a
energetickym primyslem. Tito odbératelé patii mezi svétovou SpiCku. Toho dosahli jen
pomoci stroji vyrobenych v popisovaném podniku. Pro podnik by byl velky problém, kdyby
tito odbératelé piesli k jinému dodavateli. Hledani nového sektoru, ktery by nahradil ten
stavajici, by bylo finan¢n¢ a ¢asové velice naro¢né, proto se s firmami uzaviraji dlouhodobé
smlouvy, které zarucuji, ze bude spoluprace do budoucna zajisténa. Dal§im dalezitym prvkem
je vlastnictvi certifikatu kvality, ktery zarucuje odbératelim pozadovanou kvalitu dodavanych

stroji. Tento certifikat systému kvality ISO 9001 Ize nalézt také v ptiloze. [12]
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Na nésledujicim grafu je mozné vidét, Ze spoleCnost ma nejvyssi podil exportu nejen
vevropském métitku, ale vsoucasné dobé je hlavnim zakaznikem piedeviim Cina.
V poslednich letech také naptiklad Skoda machine tool vyvezla 60 obrab&cich stroji do Ciny,
kde nyni slouzi v nejvétsi ¢inské ocelarné, ¢i jinym firmam. Dal$im vyznamnym odbératelem
je Némecko, kam se vyvazi 18 % veskeré produkce. Ostatni stdty maji téméf shodny podil
exportu. Vyjednavaci sila odbératelli je tudiz pomérné velka vzhledem k jejich malému poctu

a k velkému poctu konkurentd. [1]

Obr. €. 6: Procenta vyvezené produkce od roku 2000

mlina 29%

ENémecko 18%

m Holarcsko 7%

W Cesko 6%

MW Indie 5%

M Polsko 5%

m Ukrajina 5%

W Rusko 4%
Korea 4%

mJapcnrsko 3%

Ostatni 14%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [1], 2013

4.2.4 Vliv dodavatelu

Pro zajisténi spravného chodu firmy je velmi dilezité, aby méla sit’ kvalitnich a spolehlivych
dodavateli. Tento stav zarucuje, ze finalni vyrobky budou kvalitni a spolehlivé. Tyto
dodavatele lze rozd€lit na tii skupiny. Prvni skupinu tvofi firmy, které zajistuji prepravni
sluzby. Druhou skupinu tvofi firmy, které maji na starosti spravny chod firmy, to znamena, ze
do této skupiny se zatrazuji spravci telekomunikacni sité, internetu a hostingovych servert. Do
posledni, tfeti skupiny, se fadi dodavatelé, ktefi dovazeji potfebny material nebo suroviny k
vyrob¢ finalnich vyrobkt. Firma ma mezi dodavateli dobré jméno, protoze vzdy véas plati.
Dodavatelé vzdy vcas doruci zbozi a snazi se, aby nabizeny sortiment byl vzdy kvalitni a za

co nejlepsi cenu. Dodavatelé firma Skoda machine tool pochazi pievazné z Ceské republiky,
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nicméné nektefi dodavatelé pochazeji 1 za zahrani¢i. Na tomto trhu se nachazi pomérné

mnoho firem a tak nemaji dodavatelé ptili§ velkou vyjednavaci silu. [15]

Kritéria hodnoceni dodavateld

Kazdy dodavatel, ktery chce spolupracovat s podnikem Skoda machine Tool musi projit
vstupnim testem, ktery politika podniku vyzaduje. Tento test v prvni fad¢ rozttidi dodavatele
do jedné z Sesti skupin a tim je strojni vyroba, elektro, agregaty, odlitky, katalogy a ostatni,
podle nabizeného sortimentu. Po zatazeni dodavatele do skupiny, ptijde na fadu dalSi déleni
na oblasti kritérii. Tyto kritéria jsou tfi, a to obchodni (dodrzeni terminu, komunikace s
dodavatelem, zaru¢ni lhita), ekonomicka (cenova uroven, platebni podminky) a kvalitativni
(reklamace, postoj k reklamaci, kvalita servisu). V téchto oblastech dochazi k bodovani
dodavateld, kde maximum je pét bodi a jeden bod je nejméné. Po oznamkovani vSech oblasti

kritérii se hodnota zpriméruje a vysledna zndmka se vyhodnoti dle stupnice hodnoceni. [15]

4.2.5 OhroZeni substituty

Vsechny vyrobky, které Skoda machine tool vyrobi, slouzi k vyrobé dal§ich produkti. Podnik
dodéava rtzné frézky, vyvrtavacky a soustruhy. Tyto stroje jsou vyrabény podle vykresové
dokumentace, kterou zakaznik ptedlozi spolu s objednavkou. Z tohoto diivodl nelze vyrobky
povazovat za substituty, protoze kazdy vyrobeny stroj je origindl. Ale pokud by vyrobek
nebyl podle predstav zdkaznika, bud’ kvili kvalité zpracovani, nebo nevyhovuje cenovym
pozadavkim, mize zdkaznik vyrobu stroje zadat jinému podniku, ktery je schopen produkt
vyrobit podle technickych pozadavki. Jako substitut se da povazovat jen technologie. To
znamena, Ze jiné firmy pouzivaji jiné technologické postupy, ale produkuji podobné finalni

vyrobky. [12]

4.3 SWOT analyza

Tato metoda je zdkladnim ndstrojem strategického tizeni podniku. UmozZiuje vyhodnotit

celkové fungovani firmy. Sklada se z téchto akronymi:
e S — Strengths (silné stranky)

e W — Weaknesses (slabé stranky)
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e O — Oportunities (ptilezitosti)
e T —Threats (hrozby)

SWOT analyza se zabyva témito ¢tyfmi skupinami.

Tab. &. 4: SWOT analyza podniku Skoda machine tool

Silné stranky Slabé stranky
Dobré jméno podniku Vysoka cena produkta
Dlouholeta tradice Financ¢ni stabilita
Distribu¢ni kanaly Ziskavani kvalifikovanych zaméstnancii

Technické parametry
Ptizpisobivost zakazniklim

Technické vybaveni firmy

PrileZitosti Hrozby
Rozsifeni nabizeného sortimentu Vyvoj mé€nového kurzu
Cerpani vladnich dotaci Zmeény v legislativni a politické oblasti

Vyvoj mé€nového kurzu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

4.3.1 Silné stranky

v v s

vystupuje na trhu jiz vice nez 100 let. V dnes$ni dobé¢, kdy vétSina stroji pochédzi z nezndmych
podniki a vyroben z Ciny, je velice dilezité vefejné povédomi o firmé a jisté to ptildka fadu
potencialnich zdkaznikl. Déle ma podnik jiZ zavedené distribu¢ni kandly, kterymi se stroje
bez problémt a vzdy v perfektnim stavu dostavaji ke svym novym majitelim. Podnik je také
cenén diky tomu, Ze dokaze vyhovét zadkazniklim, co se tyce technickych parametrti noveé
konstruovanych stroji. Diky tomu, Ze stroje disponuji reZimem vyrovnavani pozice pii
vysouvani pinoly, dosahuje firma vysokych ptesnosti ve vyrobnim procesu pii opracovani
obrobkil. Svou pfesnosti v obrabéni konkuruje mnoho firmam v oboru a jako jedna z mala
dosahuje téchto technickych parametrii. Kvalita nové postavenych obrabécich stroji je

docilena diky tomu, Ze jsou vyrabény na modernich zatizenich.
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4.3.2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky podniku se fadi hlavné vysoké ceny vyrobkii. Kviili tomu se ptipravuji o
mnoho novych zékaznikd, ktefi by si stroj pofidili a zacali ho vyuZzivat. Potizovaci naklady
jsou vSak velké a tak si stroj nemohou dovolit pofidit a to podniku pftili§ neprospiva. Je ale
jasné, ze ceny strojii jsou adekvatni ke vstupnim cenam a k hodnoté techniky, kterd se na
vyrobcich podili. Pfikladem je také ceska konkurenéni firma FERMAT, jejiZz stroje nabizi
zakaznikim z 90% to samé, co stroje od Skoda machine tool, aviak jsou o mnoho levngjsi.
Odbératel si tak za par let miize dovolit koupit novy stroj z uSetfenych finan¢nich prostiedki.
Vyhodou viak je, Ze stroje od Skoda machine tool, jsou kvalitnéji a maji del3i Zivotnost, nez
levngjsi stroje od této konkurence. Z téchto diivodi musi vysledny sortiment vyrobkt cilit na
velké a zabéhnuté firmy, které maji potiebny kapital na koupi. To sebou nese fakt, Ze nové
stroje jsou stavény tak, ze jejich vydrz se pocitd na desetileti. Za tuto dobu prob&hne nékolik
modernizaci, ale i pies to zdkaznik nema potiebu kupovat novy stroj. Skoda machine tool sice
provadi generalni opravy stroji svych zdkaznikl, avSak touto modernizaci trzby nejsou tak
vysoké, jako pii prodeji nového stroje. To sebou pfinasi pro podnik Skoda machine tool
nékolik problémil. Naptiklad finanéni problémy, které z toho plynou. Podnik musi mit do
budoucna nasmlouvano néckolik zakdzek, aby mél jistotu, Ze neupadne do platebni

neschopnosti.

4.3.3 Prilezitosti

V soucasné dob¢ je hlavni ptilezitosti vyvoj ménoveého kurzu, ktery ovliviiuje financni situaci
podniku. Vyznamné je i Cerpani vladdnich dotaci, které slouZzi pfedevSim k propagaci firmy a
také k investicim do modernizace strojového parku nebo k zaplaceni ndkladného programu na
vyvo] novych technologii. Nasledn¢ by tyto nové technologie mohly byt pouzity k

technologickému predstihu pfed konkuren¢nimi firmami.

4.3.4 Hrozby

Velkou ¢ast odbératelll vyrobki tvoti zdkaznici ze zemi Evropské unie, proto je dilezité brat
ohled, jako na jednu z nejvétSich hrozeb, vyvoj ménového kurzu. Ekonomika podniku je
postavena na obchodovani jak v eurech, tak naptiklad i v dolarech. Proto ptipadné oslabeni
koruny a tim zvySeni sménného kurzu, mize pfinést mnoho problémi. Dale miiZze podnik
ohrozit zména politické situace v zemi. Muze dojit k zvySeni dani, zménam v obchodnim

zékoniku nebo ke zménam v zakonech o mezinarodnim obchodé, napt. uvaleni embarga nebo
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dovozniho cla. V dnesni dobé, kdy je v Ceské republice u moci demokraticka vlada, ktera si
je védoma potieby soukromych podnikd, jez musi odvadét dané. Vldda by tak neméla
podniky ohrozovat tim, ze bude provadét legislativni zmény v zékonech, které by

piedstavovaly problémy pro podnikatelské prostiedi.

4.4 Zhodnoceni SWOT analyzy
Z této SWOT analyzy podniku Skoda machine tool Ize vy¢ist nékolik piikladii pro zlepSeni,

kterymi by se méli zabyvat manazeti podniku. Obzvlasté¢ je nutné dbat na silné stranky
podniku, kterymi je pfedev§im dobré jméno a dlouholeté tradice. Také je dulezité technické
vybaveni firmy a technologické know-how, kterym podnik disponuje. Tyto silné stranky se
daji vyuzit v konkuren¢nim prosttedi, které poskytuji vyhodu pied ostatnimi vyrobci. Naopak
slabou strankou podniku je finan¢ni stabilita. Ta nebyla pro podnik za posledni rok ptili§
ptizniva. Tato nerovnovadha je ziejma 1 z celkové rentability. Také se musi ale oSetfit ty
faktory, které pro podnik znamenaji potencialni hrozbu. Tuto hrozbu pro podnik pfedstavuje
vyvo] ménového kurzu a zmény v legislativnich nafizenich, na které by si podnik mél dat
pozor a snazit se tyto dopady na chod podniku eliminovat. Také se v poslednich letech snizil
stav zaméstnanct, ktery byl nasledkem finan¢ni krize. Podnik se musi snazit co nejvice tézit z
prilezitosti, které se firm¢ naskytuji, jakou je Cerpani dotaci a ziskdvani novych zékaznika
z dosud neprozkoumanych teritorii. Témito opatfenimi by se mohl podnik jak ekonomicky,
tak technologicky dostat o par kroka pred konkurenci a zajistit si tak ptiliv novych zakaznik.
Analyza vnéjSiho a vnitiniho prostiedi poskytuje manazerim podklady pro to, aby mohli

stanovit vhodnou podnikovou strategii.

Z proveden¢ SWOT analyzy vyplyva, Zze podnik ma dobré piedpoklady pro dalSi vyvoj a
ptevladaji jeho silné stranky. Také ma né€kolik pfilezitosti, které okoli nabizi. Téchto
ptilezitosti by podnik mohl vyuzit ve svlij prospéch a ziskat tak konkuren¢ni vyhodu.
Vysledkem tohoto nastroje je marketingova strategie, kterou by manazef1 méli brat v avahu.
V piipadé podniku Skoda machine tool je to riistové orientovana strategie, oznacovana jako
»30%. Tato strategie by méla respektovat vliv slabych stranek a eventudlnich hrozeb, které by

mél podnik v€as rozpoznat.
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4.5 SPACE analyza

Tato metoda se vyuziva ve strategickém fizeni a jeji aplikace umoziuje doporucit vhodnou

strategii podniku. Zkratka SPACE se sklada z poc¢atecnich slov:
e Strategic
e Position
e ACtion

e Evaluation.

Space analyza klasifikuje interni a externi prostfedi podniku. Vysledkem této techniky je

¢iselnd hodnota, které stanovuje strategické postaveni podniku na trhu. [23]

Mezi faktory vnéjsiho prosttedi lze zaradit:
e Stabilitu prosttedi (SP)

e Piitazlivost odvétvi (PO)

Kritéria hodnoceni vnitiniho prostiedi:
e Konkuren¢ni vyhoda (KV)

¢ Financni sila (FS)

4.5.1 SPACE analyza podniku Skoda machine tool

Postup analyzy a jeji vyvhodnoceni:

1. Ke kazdému ¢initeli z vySe uvedenych kritérii se piifadi hodnota na ose XaY od 0do + -

6.
2. Souhrn vSech dil¢ich faktort, je pro kazdé kritérium vyjadien primérem.

3. Celkové hodnoty kritérii se vynasi do grafu (viz obrazek €. 7).
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4. Zanesenim vSech hodnot do grafu a ziskdnim vysledného ctyitihelniku, lze vyhodnotit

konkurencni postaveni na trhu. V kvadrantu, kterému nalezi nejvetsi Cast plochy Ctyfuhelniku,

se poté nachazi vhodna varianta strategického chovani. [23]

Obr. ¢. 7: Konkurencni postaveni podniku

Fimancni sila 'Y
[F5)
Konzervativni Agresivii
postaveni postaveni
- t t t t t f t
. i
Kenkurentni ™ Pitazlivost
wyhoda {KV) T \ advEtyi |PO)
— e .,
Defenzivni T Konkurencni
postaveni postaveni
Stabilita
prostiedi
sp
[3F] v

Zdroj: [23], 2014

Na zakladé téchto kritérii 1ze zhodnotit podnikatelskou aktivitu a postaveni spoleénosti Skoda

machine tool na trhu.

Nasledujici tabulka zobrazuje vyhodnoceni analyzy SPACE v podniku Skoda machine tool.

Byly ciselné ohodnoceny jednotlivé ukazatele vySe uvedenych kritérii. Z celkovych hodnot

lze poté nalézt vhodnou podnikatelskou strategii.
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Tab. &. 5: SPACE analyza podniku Skoda machine tool

Vnitini prostredi

Vnéjsi prostiredi

Konkurenc¢ni vyhoda (KS)

Stabilita prostredi (SP)

Celkovy podil na trhu - 2
Kvalita produktti - 6
Vérnost zdkaznikt - 5

Zivotni cyklus vyrobku - 3

Tlak ze strany substitutt - 2
Bariéry vstupu na trh - 5
Technologické zmény - 6

Ceny konkurentt — 3

Finan¢ni sila (FS)

Pritazlivost odvétvi (PO)

Likvidita - 1
Cash flow - 5
Riziko podnikani - 3

Zisk - 1

Rist trhu - 2
Technologické know-how - 6
Vyuziti kapacit - 6

Kapitalova naroc¢nost - 5

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Podnik ma stfedni podil na trhu, protoze nemtize konkurovat svétovym tovarnam, které
produkuji nékolik desitek stroji mésicné a maji miliardové obraty, za to kvalita vyrobki je na
velice dobré urovni. Dlikazem jsou stroje, které funguji bez potteby servisu nékolik let. Proto
si zakaznici, ktefi maji jiz nktery ze strojii vyrobenych ve Skoda machine tool, vybiraji novy
stroj znovu u této firmy. V3echny produkty, nabizené podnikem Skoda machine tool, jsou
vzdy vybaveny nejmodernéjSi technologii, kterd se na svétovém trhu nachazi. I ptes
skutecnost, ze kvuli dlouhé Zivotnosti strojii, kde se jen Spatné¢ hledaji novi zakaznici, se
podniku dafilo finanéné dobie. Od roku 2011 vSak zisk firmy stale klesal. Ekonomicka
situace podniku vyvrcholila v roce 2013, kdy podnik mél nulovy zisk. Technologické know-

how firmy a plné vyuziti vyrobnich kapacit by vSak mohlo vyrazné posilit tento Upadek

v ptistich letech. [13]

Dil¢i ukazatel¢ v tabulce byli ohodnoceni na stupnici od 0 do 6, kde 6 je nejvice.
Z vysledného grafu (viz graf €. 4) je mozné vidét souhrn jednotlivych kritérii vynesenych na
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osy X a Y. Je zde ziejmé, ze nejvétsi plocha Etyfuhelniku spadd do IV. kvadrantu. Z toho
vyplyva, Ze analyzovany podnik zaujimd na trhu konkuren¢ni pozici. Tato pozice je
charakteristickd pro atraktivni a pomérné nestabilni odvétvi, ve kterém ma podnik urcitou
konkuren¢ni vyhodu a snazi se ji vyuzit ve svij prospéch. Avsak kritickym faktorem v této
pozici je finanéni sila podniku. Proto by se mél podnik snazit nalézt zptsob jejiho upevnéni a

zvySovat efektivitu vyroby.

Obr. &. 8: Strategicka pozice podniku Skoda machine tool

financnisila

Agresivni
postaveni

Konzervativni
postaveni

konkurentnivyhoda pritazlivost odvétvi

Defenzivni
postaveni

Konkurenéni
postaveni

stabilita prostredi

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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5 Navrhovana opatreni

5.1 Absolventsky Program

Pro nékteré spolecnosti je jak Casove, tak 1 financné nakladné nalezeni kvalifikovaného
pracovnika. Jednou z nich je i firma Skoda machine tool. Nejdfive musi najit zamé&stnance
s potfebnou kvalifikaci a poté ho uvést a nechat zapracovat v pracovnim procesu, aby ziskal
povédomi o firemnim fungovani. Dale je potiebné, protoze firma Skoli své zaméstnance,

vynaloZit dodatecné jednotky finan¢nich prostfedki na toto Skoleni.

Firma by proto mohla zavést Absolventsky program, ktery jiz funguje na nékterych Skolach
na tzemi CR. Tento systém funguje nejen v Ceské republice, ale i v zahrani¢i. Zabyva se
usnadnénim ziskani prace po dokonceni Skoly tim, Ze si své zaméstnance firma vzdélava a
rozviji jejich dovednosti jiz pfi studiu. Skoda machine tool by ale tento program pojala
ponckud jinak. Vybirala by si ze studentii sttednich a vysokych Skol, t¢ém by poté byla
nabidnuta smlouva a kazdy mésic by jim byla vyplacena financni odména za vykonanou
praxi. Usp&ni a vybrani absolventi by se po dokondeni studia stali zamé&stnanci pravé
spoleénosti Skoda machine tool. Bylo by jim také nabidnuto, aby v ramci studijni praxe
pusobili v podniku, a tim by pomalu ziskavali zkuSenosti. Tyto znalosti v oboru se zroc¢i v
rychlej$im a snadnéj$im zapracovani po nastupu do zaméstnani. Studentim vysokych kol by
byl nabidnut napt. ptispévek na bydleni nebo moZnost stravovani v podnikové jidelné, které
by z ¢asti hradil budouci zaméstnavatel. Tito studenti by mohli po Skole nebo v ¢asech volna
také do podniku dochdzet. Zde by si mohli vyzkouset rizné druhy ¢innosti v podniku. Vysoka
Skola, ze které vybrany student pochdzi, ziskd timto krokem moZnost dostavat se k
nejmodernéjSim technologiim a také ziska lepSi prestiz v dasledku spoluprace s firmou.

Absolventi tak budou mit budouci zaméstnani zajisténé.

V tomto vyrobnim sektoru je stdle nedostatek zkuSenych zaméstnancl. Proto by se timto
krokem dalo podniku zajistit dostatek vzd€lanych zaméstnancti, kterym by sice chybél
dostatek praxe, ale méli by zkuSenosti ziskané studiem a také uz by méli povédomi o chodu
firmy a pracovnich navycich, které jsou ve firm¢ ustalené. Tim by se zjednodusil cely proces
ziskavani novych pracovnik. Odpadly by tak dodatecné naklady na zaskoleni a také by to
byla pro firmu uspora casu, ktery by byl pottebny na ziskani kvalitniho pracovnika. Na
druhou stranu by to bylo vyhodné i pro absolventy, protoze i kdyz je v tomto sektoru

nedostatek zaméstnanct, firmy nechtéji pfijimat lidi bez praxe, takze by studenti méli jistotu,
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ze po dokonceni studia neskon¢i na ufadu prace, ale budou mit moZnost pracovat v

perspektivni firmé.

A4

5.2 Rozsireni skladovaci kapacity

Dal$im opattenim, které by mohlo zlepSit finan¢ni situaci ve firmé¢, by bylo, kdyby firma
levnéji nakupovala materidl, ktery se pouzivd na vyrobu stroji. Proto by si podnik mohl
pronajmout jeSté jednu halu, ze které by se dal bez velkych investic vybudovat sklad
materidlu. Potfebny materidl by se dal kupovat ve velkém mnozstvi rovnou od zelezdren a
huti. Marzi, kterou si k materidlu ptipocitd stavajici dodavatel, by se dalo uSetfit. Timto
krokem by se dal vyradit z celého obchodniho fetézce jeden distribu¢ni ¢lanek. Vyhodou je,
ze material v podobé€ Zeleza a riznych slitin nepodléhé zkaze a ve skladu miize leZet bez Gjmy
1 nékolik mésict. Sklad by se mohl nachédzet v Plzni, kde je také sidlo podniku, proto by byly
dodateéné naklady na dopravu minimalni. V podniku Skoda machine tool uz dlouhodobé
vyuziva informacni systém SAP, pro ktery by nebyl problém sklad zatadit do evidence zasob.
Vznikl by tak uceleny informacni systém, ve kterém by se dalo velice dobie ziskavat

informace o stavu vyrobniho materidlu, ktery je k dispozici.

5.3 MozZnost expandovat na nové trhy

Skoda machine tool nezaujima ptiliv velky podil na trhu. Proto dal$i navrhované opatfeni, je
expanze na nové trhy. Trhy v Asii a Evropé€ jsou jiZ zmapovany a novi zdkaznici se hledaji jen
téZko. K vyhledani novych zdkaznikd by se podnik mél zaméfovat na nové trhy, napiiklad
v jizni Africe a Australii. Tyto trhy jsou neprozkoumané a jen téZzce se hledaji investofi, kteti
by chtéli sviij kapital investovat na téchto trzich. Zkoumani téchto trhli sebou piinasi sice
velké financni ndklady, protoze firma musi do téchto zemi poslat své zaméstnance na
obchodni cestu, ale na druhou stranu se zde otvira zcela novy a neprozkoumany trh
potencialnich zdkaznikl. Dals§i z moZnych trhii, na ktery by mohla firma expandovat, je
severni Amerika. Tady jiz n¢kolik firem zabyvajici se lodni dopravou sidli. Pfes vSechny tyto
aspekty ma trh stale co nabidnout. V tomto oboru je velky potencial, a proto se da ocekévat,
ze se budou na tomto uzemi strojirenské firmy rozristat. RozSifenim své vyroby na nové

trhy, ¢imz by ziskala dal$i zdkazniky, by si firma mohla také zvysit ziskovost.
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5.4 Vyroba cenové dostupnéjSich stroju

Podnik Skoda machine tool méa jednu velkou nevyhodu oproti svym konkurentim a to tu, Ze
vyrabi stroje, které jsou sice kvalitni, ale kvalité¢ je pfizpusobena také cena. Jini vyrobci
nabizeji ty samé stroje, avSak cenove dostupnéjs$i. Tyto stroje nevydrzi sice nékolik desitek
let, jako od firmy Skoda machine tool, ale spliuji z90% ty samé technické parametry a
funkce, jako stroje drazsi. Proto by se mél podnik zaméfit na rozsifeni svého sortimentu,
piesnéji tedy na vyrobu cenové dostupnéjSich strojii, které nebudou tak robustni, ale jejich
rozméry budou kompaktnéjsi a oslovi timto produktem nové zakazniky. Vyrobou levnéjSich
stroji se firm¢ naskytuje moznost ziskat vice novych zdkaznikii ze soucasného, jiz
prozkoumaného trhu. Pokud bude stroj mensi, na jeho vyrobu bude potieba také méné
materidlu, ktery nebude tak drahy. Zkrati se i1 ¢as na obrabéni jednotlivych dilt. Tento fakt, by
se také mohl podilet velkou mirou na kone¢né nizsi cené. Firma ma potiebné technologie a

vyrobni postupy, aby mohla zacit produkeci téchto obrabécich stroji.
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6 Zavér
Cilem této prace bylo analyzovat jednotlivé vlivy okoli plisobici na konkrétni podnik a

doporucit vhodnd opatieni pro Gpravu strategie podniku. Pro tuto analyzu byl zvolen podnik

Skoda machine tool a.s., se sidlem v Plzni.

Prvni ¢ast je zaméfena na charakteristiku vybraného podniku. Firma Skoda machine tool je
nositelem dlouholeté tradice a po dobu svého plisobeni v tomto odvétvi si ziskala dobré jméno
u zdkaznikd. Diky tomu si také udrzuje pfedni misto na trhu tézkych obrabécich stroja.
Informace obsazené v této kapitole byly Cerpany ptedevSim z internich zdroji firmy a dale

pak také informace ptrevzaté osobni konzultaci se zaméstnanci firmy.

Druhé c¢ast prace je vénovana teoretickému vymezeni okoli podniku, které je dale roz¢lenéno
na vnéjsi a vnitini. Vnitini prostfedi podniku se zabyva prvky, které maji vliv na spravnou
funkci celého podniku a ve vnéjSim prostiedi je poté popsdna analyza mikrookoli a

makrookoli.

Tteti kapitola se zabyvd vnitfnim prostfedim vybrané firmy. Zde je charakterizovano
technické vybaveni firmy a pocet zaméstnancti, kde v soucasné dob¢ firma zaméstnava 350
zaméstnancl. Déle je zde popsan marketingovy mix firmy. Podnik se propaguje predev§im
prosttednictvim veletrhi. Dal§i variantou jsou obchodni cesty, na které posila poveiené
zaméstnance. Tito zaméstnanci prezentuji firmu v neprozkoumanych teritoriich, kde mohou

ziskat nové zédkazniky a zvysit tak sviij trzni podil.

Ve ctvrté kapitole je provedena analyza okoli podniku. Zde jsou popsany makroekonomické
vlivy plisobici na podnik a nasledné provedena PEST analyza. V geografickém okoli je
popsano umisténi podniku, které vSak nema vyrazny vliv pro podnik. Sidlo podniku ovliviiuje
pouze spolupraci stuzemskymi odbérateli a Némeckem se kterym ma Plzenn dobie
vybudovanou infrastrukturu. Zakaznikti z Ceské republiky je pomémé malo, zhruba 10%
vyrobené produkce odebiraji zakaznici v CR a ostatni vyrobky putuji do zahraniéi.
Ekonomicka situace podniku, po dopadu hospodaiské krize, neni v soucasné dob€ pro podnik
ptizniva. Vliv krize zasahl podnik az v roce 2011, protoZe Skoda machine tool dokonéovala
zakazky, které méla sjednané, ale doposud trva. Demografické a socialni okoli firmu
ovliviiuje pouze pii vybéru zaméstnancii, nikoliv v oblasti prodeje. Z téchto diivodil tento
faktor neni pro podnik pfili§ podstatny. Co podnik ovliviiuje, je pfedev§im technologické
prostiedi. Je podstatné sledovat nové technologické postupy a inovace. Skoda machine tool si

na vyvoji nejmodernéjSich technologii zaklada a neustale sleduje nejmodernéjsi trendy a
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dale provedena analyza mezoprostfedi dle Porterovy analyzy konkurencnich sil, ktera se
zabyva vlivem dodavateli, odbératelii, substitutl, existujici konkurence a potencidlni
konkurence. Potencidlni konkurenti, ktefi by chtéli vstoupit do tohoto odvétvi, by museli
ptekonat n€kolik bariér pii vstupu na trh. PfedevS§im vybaveni strojovym parkem je velmi
nakladné, jelikoZ cena stroji ¢ini nékolik desitek milionti korun. Novée vstupujici podnik by si
tak musel opatfit kapitdl, na koupi téchto stroji. Dale vtomto odvétvi plisobi nékolik
svétovych podnikt, kterym se snazi Skoda machine tool konkurovat. Z této analyzy také
vyplyva, ze vyjednavaci sila odbérateli je pomérné velka vzhledem k jejich malému poctu a
k velkému poctu konkurentii. Co se tyCe odbératelii, tak na tomto trhu se nachazi pomérné
mnoho firem a proto nemaji dodavatelé ptili§ velkou vyjednavaci silu. Substituty podniku by
se daly nalézt pouze v pouzivané technologii. Nasledné byla jesté aplikovana SWOT analyza

a SPACE analyza.

Zavérem byla doporucena opatieni, ktera by podniku mohla zvysit konkurenceschopnost a
také zlepSit finan¢ni stranku podniku. Ptikladem doporuceni je expanze na nové trhy nebo
vyroba cenoveé dostupnéjSich strojl, jelikoz znaénym negativem firmy je vysoka cena stroju.

Vyrobou takovychto strojit by podnik mohl ziskat nové zédkazniky.

55



SEZNAM TABULEK A OBRAZKU

Seznam obrazka:

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

(@]

(@]

(@]

(@]

1

: Oborova struktura prodeje od roku 2000

: Faktory podnikového okoli

: Investice vloZené na ochranu Zivotniho prostiedi v CR v letech 2002 — 2012
: Struktura mikrookoli

: Vyvoj sazby DPPO v letech 2004 — 2014

: Procenta vyvezené produkce od roku 2000

: Konkurenéni postaveni podniku

: Strategicka pozice podniku Skoda machine tool

Seznam tabulek:

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

.1

.2

. 3:

.4

. 5:

Finanéni vysledky v letech 2009 — 2013
Vyvoj poctu zaméstnanct 2006 — 2013
PEST analyza podniku Skoda machine tool
SWOT analyza podniku Skoda machine tool

SPACE analyza podniku Skoda machine tool

56



SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK:
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Priloha B: Hlavni konkurenti v oboru horizontalnich vyvrtavacek

Spolecnost Zemé
PAMA S.p.A Italie
INNSE-BERALDI S.p.A Italie
COLGAR S.p.A Italie
PEGARD Productics S.A Belgie
FPT INDUSTRIE S.p.A Italie
TOSHIBA MACHINE Co. Ltd. Japonsko
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MITSUBISHI HEAVY Industry Ltd. Machie | Japonsko
tool Division

BOST Machine Tools Company S.L. Spanélsko
JUARISTI TS Comercial S.L. Spanslsko
DS TECHNOLOGIE Némecko
Werkzeugmaschinenbau GmbH
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WORKS

QIQIHAR NO. 2 MACHINE TOOL Cina
COMPANY LTD

TOS VARNSDORF A.S. Ceska republika

Priloha C: Hlavni konkurenti v oboru téZkych soustruhi

Spole¢nost Zemé
WALDRICH SIEGEN Werkzeugmaschinen | Némecko
GmbH

SAFOP S.p.A Italie
TACCHI GIACOMA &FIGLI S.p.A Italie
MASCHINENFABRIK HERKULES Némecko
GMBH

HEINRICH GEORG GmbH Némecko
Maschinenfabrik

HEYLIGENSTAEDT GmbH Némecko
TOSCHIBA Machine Co. Ltd. Japonsko
KARATSU IRON WORKS, LTD. Japonsko
Fabryka Urzedzen Mechanicznych POREBA | Polsko
GmbH
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riloha D: Horizontalni frézovaci a vyvrtavaci stroje FCW
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Priloha E: Horizontalni vyvrtavaci a frézovaci stroje HCW
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Abstrakt

UTERSKA, J. Vliv okoli podniku na konkrétni podnik. Bakalaiska prace, Plzen: Fakulta
ekonomicka ZCU v Plzni, 65 stran, 2014

Kli¢ova slova: Okoli podniku, PEST analyza, Porteriv model konkuren¢nich sil, SWOT
analyza, SPACE analyza

Obsahem této bakalatrské prace je analyza vlivii okoli piisobici na podnik pomoci zvolenych
metod. V praci jsou charakterizovany jednotlivé faktory makrookoli, které na podnik maji
vliv. Nasledné je vyuZzita metoda PEST, ktera hodnoti dopad t&chto makroekonomickych
vlivii na podnik Skoda machine tool. Pro analyzu mezoprostiedi je pouzit Portertiv model
konkuren¢nich sil, pro zhodnoceni silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb SWOT
analyza a SPACE analyza, vyuzivana ve strategickém fizeni, jejiZz vyhodnoceni stanovuje
vhodnou marketingovou strategii. Vysledkem téchto analyz je, Ze podniku se naskytuje
neékolik ptilezitosti, které miize vyuzit pro zvySeni konkurenceschopnosti. Také ma jisté
vyhody ptfed ostatnimi podniky vtomto odvétvi, pfedevSim v technologii, které zajiStuji
podniku pfedni pozici mezi konkurenty. Mezi slabé stranky podniku lze zatadit ziskavani
kvalifikovanych zaméstnancti na vedouci pozice a finan¢ni situace podniku. Na zakladé
zjisténych vysledka z téchto analyz jsou navrZzena doporuceni, ktera by tyto aspekty mohla

zlepsit.
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Abstract

UTERSKA, J. The influence of surroundings on a specific company. Bachelor work, Pilsen:

Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 65 pages, 2014

Key Words: Surroundings of company, PEST analysis, Porter's model of competitive forces,

SWOT analysis, SPACE analysis

The content of this bachelor thesis is to analyze effects of surroundings which affect the
company using the selected methods. At work describes on individual factors of macro
surroundings, which on the company have influence. Subsequently, is used method of PEST,
which evaluates impact of these macroeconomic influences the company Skoda machine tool.
For analysis ,,mezoprostiedi” used Porter's model of competitive forces, to evaluate the
strengths, weaknesses, opportunities and threats SWOT analysis and SPACE analysis used in
strategic management, whose evaluation determines appropriate marketing strategy. The
result of these analyzes is that the company has several opportunities, which can be used to
increase competitiveness. Also has some advantages over other companies in this sector,
especially in technology, providing the company a leading position among competitors. The
weaknesses the company classified finding qualified employees for leader position and
financial situation. Based on the results of these analyzes are proposed recommendations that

these aspects could be improved.
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