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Uvod

Téma o zahajeni podnikatelské ¢innosti si autor této bakalarské prace vybral proto, ze se jiz

nékolik let vénuje podnikéani a uvazuje o rozsifeni svych podnikatelskych aktivit.

I presto, ze autorovy podnikatelské vysledky maji spiSe klesajici charakter, je pfedmétem
podnikatelského zaméru zalozeni nové spoleCnosti ve stejném oboru podnikani,

v dievozpracujicim pramyslu.

Dievozpracujici pramysl, i pfes silné napojeni na stavebnictvi, které je stale v upadku,
vykazuje v Ceské republice spiSe rostouci tendenci. Tento piiznivy pribsh je piedeviim
zpusoben trendem né¢kolika poslednich let, kterym je stale vétsi uzivani dieva jako materialu

ve stavebnictvi.

V Ceské republice je Voblasti zpracovani dieva velkid konkurence. Tato oblast je
charakteristicka tim, ze zde vystupuji dv€ velice odliSné skupiny producentii feziva. Jednou
skupinou jsou mali tradiéni zpracovatelé, jejichz provozovny jsou rozprostfeny po celé Ceské
republice a svoji vyrobou pokryvaji takika kazdy kout. Druhou skupinou, kterd se zde
objevila béhem posledniho desetileti, jsou veliké nadnarodni spolec¢nosti investujici do
provozoven v Ceské republice miliardy korun. Podnikatelsky zAmér zpracovany v této praci,
stavi na vytvofeni spole¢nosti, ktera se nachazi svoji kapacitou vyroby mezi témito skupinami
producentti. Jednou z konkurenénich vyhod spole¢nosti, shodujici se s konkuren¢ni vyhodou
velkoproducentti, budou nizké vyrobni naklady. Druhou konkurenéni vyhodou bude velika

flexibilita pofezu, kterd se objevuje pouze u malych producentt.

Cilem této prace je zjistit, zda 1 v této dobé€, kdy jeSte neni hospodaiskd recese zcela
zazehnana, je vhodné se poustét do novych podnikatelskych cinnosti a zda konkrétni
podnikatelsky zamér ma Sanci uspét. K dosaZeni téchto cilti bude tieba vypracovat kompletni

podnikatelsky plan.



1 Zakladni pojmy

Pfed seznamenim se s konkrétnim podnikatelskym zamérem je vhodné si vymezit, CO je

podnikani a dalsi pojmy s nim souvisejici.

1.1 Podnikani

Pojem podnikani lze interpretovat nékolika riznymi zpisoby. Z ekonomického pojeti je
podnikani uziti ekonomickych zdroji za ucelem zvySeni jejich ptivodni hodnoty. Jednd se
tedy o proces vytvareni pfidané hodnoty. Psychologické pojeti popisuje podnikéni jako
¢innost provadénou za t¢elem uspokojeni potieby néco ziskat, néceho dosdhnout nebo si néco
zkusit a dale slouzi jako prostiedek k seberealizaci podnikatele. Ze sociologického hlediska je
podnikani prostiedkem Kk vytvofeni blahobytu zGfastnénych osob, k nalezeni cesty

k dokonalejsimu vyuziti vzacnych zdroju a K vytvofeni pracovnich mist.[1]

V literatufe se vyskytuje mnoho dalSich definic podnikdni, vSechny definice charakterizuji

podnikani spolecnymi rysy, kterymi jsou:

e Zaikladnim cilem podnikéani je snaha o dosazeni zisku, docileného uspokojovanim potieb
zakazniki.

e Potieby zdkaznikd jsou uspokojeny vyrobky nebo sluzbami, které odpovidaji zajmiim,
pozadavklim, potfebdm nebo preferencim konkrétniho spotiebitele.

e Podnikani s sebou pfinasi jisté riziko, kterému je podnikatel nucen celit. Jeho ukolem je
sledovat takovou strategii, pii které bude riziko snizeno na piijatelnou urovein. Vyse
ptijatelného rizika je velice subjektivni a zavisi na mnoha riznych faktorech. Zalezi pouze na
podnikateli, jaké riziko bude ochoten podstoupit.

e Do kazdého podnikani je potieba vlozit pocatecni kapital. Jeho vySe je napii¢ obory znacné
rozdilnd. Nejednd se jen o vlastni kapitdl, nybrz i o kapital vypijceny, ktery slouzi jako
prostifedek ke zhodnoceni kapitalu vlastniho.

e Podnikani je cilevédoma c¢innost vyzadujici iniciativni a kreativni pfistupy podnikatele.
Nejedna se napiiklad jen 0 uvedeni nového vyrobku ¢i sluzby, ale napiiklad i o zpisobu

osloveni zakaznika.[2]



1.2 Podnikatel

Ve vyse uvedeném textu se nckolikrat objevil pojem podnikatel. Obchodni zakonik uvadi

definici podnikatele takto:

., Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost zZivnostenskym
nebo obdobnym zpiisobem se zdamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je

povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele.”’[3, § 420 odst. 1]

Podnikatelem muze byt fyzicka nebo pravnicka osoba, kterd podle zivnostenského zakona
ziskala zivnostenské opravnéni. Podnikatel je inicidtor a nositel podnikani, investujici své
prostfedky, ¢as, usili a jméno, nesouci riziko a prebirajici odpovédnost S cilem
dosahnout uspokojeni svych finan¢nich a osobnich potieb. Podnikatel musi byt schopen
rozpoznat a vyuzit piilezitosti napfi¢ trhem. Mezi piedpoklady tspésného podnikatele patii
pfedevSim znalosti v oboru podnikdni a osobni vlastnosti, mezi které patii napiiklad

vytrvalost, odpovédnost, racionalni chovani, iniciativa atd. [4]

1.3 Obchodni zavod

Definice obchodniho zavodu (dfive podniku) dle ob¢anského zakoniku zni takto: ,, Obchodni
zévod je organizovany soubor jmeéni, ktery podnikatel vytvofil a ktery z jeho vile slouzi
k provozovani jeho ¢innosti. Ma se za to, ze zavod tvoii vSe, co zpravidla slouzi k jeho

provozu.”[3, § 502]

Zavod je 1 podle nového obcanského zakoniku stale chapan jako véc, ale pro jeho vznik
a vymezeni jeho obsahu je vice zohlediiovana viile jeho vlastnika, tedy podnikatele. K zavodu
tedy patfi vSe, o ¢em podnikatel rozhodne, Ze je soucasti zavodu. Podnikatel se mulize
napiiklad rozhodnout, ze bude mit i vice zavoda. [5]

Obcansky zakonik upravuje nové i takzvany rodinny zavod: ,,Za rodinny se povazuje zavod,
ve kterém spolecné pracuji manzelé nebo alesponi s jednim z manZzell 1 jejich pfibuzni az do
ttetiho stupné nebo osoby s manzely seSvagiené az do druhého stupné, a ktery je ve

vlastnictvi n¢které z téchto osob. Na ty z nich, ktefi trvale pracuji pro rodinu nebo pro rodinny

zavod, se hledi jako na €leny rodiny zG¢astnéné na provozu rodinného zavodu.*

[3, §700 odst. 1]
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Mluv¢i ministerstva spravedlnosti Robert Schuster [6] popisuje rodinny zavod jako soubor
obchodniho jméni slouzici k podnikéni, na jehoz provozu se podileji ¢lenové Sirsi rodiny, aniz

by tak ¢inili jako spole¢nici spolecnosti nebo na zéklad¢ pracovni smlouvy.

Na provozu rodinného zavodu se mohou podilet 1 nezletilé déti, dalsi vyhoda se nabizi
Z pohledu zdanéni, jelikoz na ziscich zavodu se podili vice ¢lend rodiny, kteti mohou vyuzit
danové slevy a limit pro vedlej$i samostatnou vydéle¢nou ¢innost pii odvodu socidlniho

pojisténi.[6]
1.4 Obchodni firma

Obchodni firma podle nového obcanského zdkoniku: “je jméno, pod kterym je podnikatel

zapsan do obchodniho rejstiiku. Podnikatel nesmi mit vic obchodnich firem.*

[3, § 423 odst. 1]

1.5 Pravni formy podnikani

Pted zahajenim podnikatelskych aktivit je nutné si zvolit vhodny typ pravni formy. Tento
vybér neni nezvratny, v pribéhu podnikéni 1ze zvoleny typ transformovat na jiny. Dobie
zvolenou pravni formou podnikani se lze v budoucnu vyhnout komplikacim a nakladim
spojenych s jeji néslednou transformaci. Na vybér se nabizeji dvé zdkladni pravni formy,
podnikani fyzickych osob a podnikani pravnickych osob. Mezi dalsi formy podnikéni, které
ale nebudou pfedmétem této prace, patfi statni podnik, evropska spoleCnost, evropské

hospodaiské zajmové sdruzeni a evropska druzstevni spole¢nost. [1]

1.5.1 Podnikani fyzickych osob

Podnik jednotlivce nebo také OSVC neboli osoba samostatng vydéle¢nd ¢inné je pravni forma
podnikani vhodna ptfedevSim pro zacinajici podnikatele. Podnik jednotlivce nemusi vytvaret
zadny minimalni zakladni kapitdl, na druhou stranu podnikatel ruci za své dluhy celym svym
majetkem. Z pohledu danovych nakladu je podnikatel zatizen pouze dani z pfijmu fyzickych
osob vyméfené z dil¢iho zakladu dané. DosaZeny zisk podniku jednotlivce se nikterak nedéli
a je cely kdispozici podnikateli. Fyzicka osoba, kterd chce provozovat podnikatelskou
¢innost, musi ziskat zivnostenské nebo jiné opravnéni k podnikani. Fyzicka osoba se zapisuje

do obchodniho rejstiiku na vlastni zadost nebo povinné podle podminek dané zakonem. [4]
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Zivnost

Zivnostensky zakon definuje zivnost takto: ,, Zivnosti je soustavna cinnost provozovand
samostatné, vlastnim jmenem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za

podminek stanovenych timto zakonem ”.[7, § 2]

Dle zivnostenského zédkona musi Zadatel spliovat ur€ité podminky k ziskani zivnostenského
opravnéni liSici se dle druhu Zivnosti. Zakladni rozdéleni Zivnosti je na Zivnosti ohlasovaci
a koncesované. Ohlasovaci Zivnosti vznikaji pouze na zéklad¢ ohlaseni. Koncesované zivnosti
jsou takové Zivnosti, na které je potieba kladné vyjadieni ptislusného organu statni spravy.
Jedna se naptiiklad o provozovani taxisluzby, cestovni kancelare, silni¢ni motorové dopravy
nebo pohiebni sluzby. OhlaSovaci zivnosti se dale d¢li na zivnosti femeslné, vazané a volné,
a to dle pozadavkl na odbornou zpusobilost. Podminkou k ziskani femesIné Zivnosti je vyuéni
list, maturita, nebo diplom v oboru, nebo Sestileté praxe v oboru. Pfikladem jsou feznictvi,
hostinska ¢innost, zednictvi aj. Vazané zivnosti jsou takové zivnosti, kde je k jejich ziskani
potieba prokazat odbornou zpusobilost, kterou stanovi pfiloha Zivnostenského zakona. Mezi
vazané zivnosti patii naptiklad provadéni staveb, vedeni Gi€etnictvi, provozovani autoskoly aj.
Pro ziskani volné Zivnosti neni potfeba zadna odbornd zptlisobilost. Podnikatel si rozsah své
zivnosti vymezi vybranim nékterych z 80 moZnych cinnosti. Kupfikladu sem patii

velkoobchod a maloobchod, ubytovaci sluzby, vyroba stroju a zafizeni aj.

Dale Zadatel o Zivnostenské opravnéni musi spliiovat takzvané vSeobecné podminky, mezi
které patii: zpusobilost k pravnim tkonlim a bezithonnost. Nové mize Zivnost provozovat

i osoba mladsi 18 let, ale jen se souhlasem zakonného zastupce a pfivolenim soudu. [1]

Mezi vyhody podnikéni jako fyzické osoby na zékladé Zivnostenského nebo jiného opravnéni
patii:

e Velmi malo nutnych ufednich tkonu k ziskani opravnéni ve srovnani se zalozenim
obchodnich spolecnosti.

e Nizké spravni poplatky spojené se zalozenim.

e Po splnéni danych podminek je moZzné témét ihned zahdjit podnikatelskou cinnost.
Ptipadné zmény probihaji také pomérné rychle.

e Neni tieba skladat pocatecni kapital ani vytvaret povinné fondy atd.
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e Zapis do obchodniho rejstiiku je dobrovolny, nejsou-li splnény podminky pro nutnou
registraci.

e Pokud neni podnikatel zapsan do obchodniho rejsttiku, miize vést dannovou evidenci.

e Vydaje a za urCitych podminek i dan€ Ize uplatnit pausalné.

e Samostatnost a nezavislost pti rozhodovani.

Mezi nevyhody patii:

e PiedevSim neomezené ruceni majetkem podnikatele. Problémy v podnikéni se ihned
ptelévaji do osobniho Zivota zivnostnika.

e Omezeny piistup k bankovnim tvérim.

e Vysoké pozadavky na odborné i ekonomické znalosti podnikatele, jelikoz vSechnu praci
zastava pouze on sam.

e Pro obchodni partnery se mize Zivnostnik jevit jako ménécenny ucastnik trhu.
[4]

1.5.2 Podnikani pravnickych osob

Pti zakladani administrativné 1 nakladové méné ptiznivou pravni formou podnikani, za to ale
nabizejici zajimavé vyhody oproti Zivnosti, je podnikani jako pravnicka osoba tedy jako
obchodni korporace. Obchodni korporace lze rozdé€lit na osobni a kapitdlové. Osobni
spole€nosti nabizi vétSi zapojeni ucastniki na fizeni spole€nosti, coz je vykoupeno
neomezenym rucenim spole¢niki. Na druhou stranu u kapitalovych spole¢nosti je majetek
spole¢nikil odloucen od majetku podniku, z toho divodu spolecnici ru¢i pouze do vyse svého

nesplacené¢ho vkladu.

1.5.2.1 Osobni obchodni spolec¢nosti

Mezi osobni obchodni spole¢nosti patii vefejnd obchodni spolecnost (v.o0.s.) a komanditni
spolecnost (k.s.). Komanditni spole¢nost neni ale ¢isté¢ osobni spolecnosti byt’ se do ni fadi,

jelikoZ obsahuje i1 prvky spolecnosti kapitalové.

Vetejna obchodni spole¢nost

Je spolecnost, ve které podnikaji alespont dvé osoby pod spoleénym jménem, jehoz soucasti

musi byt oznaceni pravni formy podnikani a to zkratkou v.o.s. Spolecnici, kde jejich
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maximalni pocet neni nikterak omezen, ru¢i za spolec¢nost spole¢né a nerozdilné a to celym
svym soukromym majetkem. Zisk spolecnosti je rozdélen mezi spolecniky rovnym dilem,
kazdy spolecnik si pak sviij podil zdani dani z pfijmu fyzickych osob. Veiejna obchodni
spolecnost nemusi tvofit zakladni kapital ani fondy. Po spolecnosti s ru¢enim omezenym je

nejpocetnéjsi pravni formou v ¢eské republice.
Vyhody v.o.s.:

e Nemusi tvofit zakladni kapital

e Zisk spolecnosti nepodléhd dani z pfijmu pravnickych osob

e Neomezené ruceni spoleénikii mize v obchodnich vztazich zarucovat vétsi jistotu pro
obchodni partnery

e Zpravidla lepsi ptistup k cizimu kapitalu nez naptiklad u s.r.o.

Nevyhody v.o.s.:

e Neomezené ruceni spolecniki a s tim souvisejici problémy

¢ Nutnost minimalné dvou spole¢nik
[1]

Komanditni spole¢nost

Jak jiz bylo uvedeno vySe, komanditni spolecnost obsahuje prvky i kapitalové spole€nosti,
nebot’ spolecné s minimalné jednim spole¢nikem rucicim celym svym majetkem, zvany
komplementat, musi byt ve spole¢nosti zastoupen alespoii jeden komanditista, tedy spolecnik
rucici za zavazky spolecnosti pouze do vySe svého nesplaceného vkladu. Minimalnim
vkladem kazdého komanditisty se rozumi ¢astka 5.000 K¢. Statutarnim orgdnem spolecnosti
jsou pouze komplementédii. Zisk je rozdélen rovnym dilem mezi komplementare
a komanditisty. Podil na zisku pro komanditisty je danén jako pfijem pravnické osoby,
jednotlivi komanditisté ho néasledné jesté¢ musi zdanit sraZkovou dani. Zisk komplementari
podléhé pouze dani z ptijmu fyzickych osob. Komanditni spole¢nost (k.s.) stejné jako je tomu

v piipad¢ v.o.s. nemusi tvofit rezervni fondy. V Ceské republice se tato pravni forma

podnikani vyskytuje velice malo. [1]
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Vyhody k.s.:

e Nutny pouze maly zakladni kapital (5.000 K<)

e Komanditista ru¢i za zavazky spole¢nosti pouze do vyse svych nesplacenych vklada

Nevyhody k.s.:

o Komplementaii ru¢i neomezené
[1]
1.5.2.2 Kapitalové obchodni spolecnosti

Mezi kapitalové obchodni spolecnosti patii spolecnost s ru¢enim omezenim (s.r.o0.) a akciova
spole¢nost (a.s.). Spoleénym znakem je kapitadlova ucast spolecnikil, ktefi ru¢i pouze do vyse

svého vkladu.

Spoleénost s ru¢enim omezenim

V Ceské republice nejvice zastoupena pravni forma podnikani doznala piichodem nového
zakonu o obchodnich korporacich fady zmén. Nejvyznamnéjsi zménou je bezesporu zruSeni
minimalniho zakladniho kapitalu z 200.000 K¢ na 1 K¢ a minimalni vklad spole¢nikt klesl
z puvodnich 20.000 K¢ taktéz na 1 K¢. Jednatelé ale mohou pii tpadku spolecnosti rudit
neomezené a to Vv piipad¢, kdy by soud uznal, ze o Gpadku spole¢nosti védéli nebo mohli
veédét, ale nepodnikly kroky za ticelem jeho odvraceni. Pocet spolecnikil je nové neomezeny
a zaroven kazdy spole¢nik mtze byt spole¢nikem neomezeného poctu spolecnosti s ru¢enim
omezenym. Rozd¢leni zisku probihd dle poméra jednotlivych vklada, neurci-li spoleenska
smlouva jinak. Tvorba rezervniho fondu neni taktéZ povinnosti. Zakon o obchodnich
korporacich pfinasi do spolecnosti s ru¢enim omezenim vétsi moznosti ohledné druhi podilt
spolecnikli, napt. zavedeni tzv. kmenovych listl, které piedstavuji podil spolecnika ve
spolecnosti, jdou prevadét pouze rubopisem, volné obchodovani jako napft. s akciemi je
zakazané. Zdanéni zlstdvd nezménéné, zisk spolecnosti podléha dani z piijmu pravnické
osoby a nasledné podily spole¢niklim jsou zdanény dani z pfijmu fyzickych osob neboli

srazkovou dani. [4]
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Vyhody s.r.o.:

e Moznost zalozeni spole¢nosti pouze jednou osobou

e Omezené ruceni spolecnikti

e Velmi maly zakladni kapital (1 K¢)

e Vyplacené podily na zisku spole¢niklim jako fyzickym osobdm nepodléhaji pojistnému na

socialni pojisténi

Nevyhody s.r.o.:

wewr

e Zisk zdanén nejprve dani z piijmu pravnickych osob, nasledné podily spolecnikii jeste
srazkovou dani

e Pravni forma podnikani v o¢ich obchodnich partnerit méné divéryhodna
[1]

Akciova spole¢nost

| v ptipadé akciové spole¢nosti doslo od 1. 1. 2014 k mnoha zménam. K zaloZeni spole¢nosti
nové staci pouze jedna osoba a to pouze pfijetim stanov. Zakladni kapital spolecnosti je
kmenovym, prioritnim a dalSim akciim jesté ptibyly akcie kusové, které nemaji jmenovitou
hodnotu, jejich hodnota se rovna podilu zakladniho kapitalu a akcii. Akcionafi za zavazky
spole¢nosti neruci, akciova spoleCnost ruc¢i celym svym majetkem. Podil zisku urceny
k rozd€leni mezi akcionafe nesmi byt vyS§i nez hospodaisky vysledek spolecnosti
z posledniho skonceného obdobi. Tvorba rezervniho fondu jiz neni podle zdkonu
0 obchodnich korporaci povinna. Danové zatizeni spolecnosti je obdobné jako u spolecnosti
S ruenim omezenim, zisk spolecnosti podléhd dani z piijmu pravnické osoby, piijmy

akcionaii neboli dividendy jsou zdanény srazkovou dani. [1]
Vyhody a.s.:

e Akcionafi neruci za zavazky spolecnosti
e Snazsi piistup k cizimu kapitalu

e Moznost zalozeni spolecnosti pouze jednou osobou
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¢ Dividendy nepodléhaji pojistnému na socialni pojisténi

e Z pohledu obchodnich partnert se jevi jako diivéryhodna

Nevyhody a.s.:

e Administrativné narocné zalozeni a chod spolecnosti

e Vysoky zékladni kapital

e Zisk zdanén nejprve dani z pfijmu pravnickych osob, vyplacené dividendy jesté srazkovou
dani

e Povinnosti spojené se sestavovanim vyro¢nich zprav

e Povinné zvetejiiovani udajii z auditorem ovéiené ucetni zaveérky
[4]
DruZzstvo

Zakon o obchodnich korporacich definuje jako: ,,spolecenstvi neuzavieného poctu osob, ktera
je zalozeno za ucelem vzéajemné podpory svych clenii nebo tretich osob, ptipadné za ucelem
podnikéani.“ (Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich) K zalozeni ustavujici schiizi
nové sta¢i pouze tfi Clenové. Souhrn clenskych vkladl, jejichz minimalni vySe neni
uzakonéna a muze byt pro jednotlivé Cleny riizna, tvoii zakladni kapital druzstva. Za své
zavazky ruéi druzstvo celym svym majetkem, &lenové nikoliv. Clenska schiize miZe ve
stanovach ulozit povinnost ¢lentim pfispét na Ghradu ztraty druzstva do vySe trojnadsobku
¢lenského vkladu. Zisk druZstva je zatiZzen dani z pfijmu pravnickych osob, podily ¢lent

r

srazkovou dani. O rozdéleni zisku rozhoduje €lenska schiize pfi projednavani ucetni zavérky.
[4]
Vyhody druzstva:

Clenové neruci za zavazky druzstva

Ptijeti a odchod ¢lena velice jednoduchy

Z vyplacenych podild na zisku ¢lenové neplati pojistné na socialni pojisténi

Maly zakladni kapital
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Nevyhody:

e Potfeba minimalné tfi osob na zaloZeni druzstva

e Zisk druzstva zdanén dani z pfijmu pravnickych osob, podily na zisku vyplacené ¢lenim

dani srazZkovou

[1]
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2 Zalozeni konkrétni spoleCnosti

Postup zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym je od 1. 1. 2014 viceméné stejny jako tomu
bylo pied prichodem nového obcanského zakoniku a zakonu o obchodnich korporacich. [8] Je

pouze nutné brat zietel na fadu zmén, které tyto nové zakony piinase;ji.

2.1 Vybér vhodné pravni formy podnikani

Jak jiz bylo v tvodu zminéno, tato prace se zabyva zahajenim podnikatelské ¢innosti v oblasti
dfevozpracujiciho primyslu, konkrétné vybudovanim a provozovanim pily. Zohlednénim
vSech kladii a zéporl jednotlivych pravnich forem podnikdni vychazi pro konkrétni
podnikatelsky zamér nejlépe spolecnost s ru¢enim omezenym. A to z ditvodu nizké pocatecni
kapitalové naroc¢nosti, omezeného ruceni spole¢nikii a moznost zalozit spole¢nost pouze

jednou osobou.

2.2 Vymezeni prislusnych udaji o spole¢nosti

Pted zalozenim s.r.o. je nutné vymezit piislusné tdaje, které budou ndsledné uzity do

spolecenské smlouvy piipadné zakladatelské listiny.

2.2.1 Spolec¢nici a jednatelé spolec¢nosti

Spolecnost s ruc¢enim omezenym muiiZze mit jediného spole¢nika, fyzickou i pravnickou osobu,
vlastnici 100 % obchodniho podilu, nebo vice, jejichZ podil je stanoven dle spolecenské
smlouvy. Jednatel je statutdrni organ spoleCnosti, ktery spoleCnost zastupuje a je opravnén
jednat jejim jménem. Osoba jednatele spolecnosti musi byt svépravna a bezuhonna, je

povinna splnit podminky k provozovani zivnosti. [9]

Jedinym spole¢nikem, rovnéz zakladatelem a jednatelem zakladané spolecnosti S rucenim
omezenim bude podnikatel Lukas Pivoiika, IC 02855887.

2.2.2 Nazev spole¢nosti

Je nutné vybrat takovy nazev, ktery odpovidd dané zdkonné upravé. Nazev nesmi byt lehce
zaménitelny S ndzvem jiné spole¢nosti zapsané v obchodnim rejstiiku. Nazvy spolecnosti se
nemohou liSit naptiklad pouze pravni formou podnikéni, mistem podnikani ¢i dodatkem
tvofenym jen nékolika pismeny. Musi byt rozliSitelny a zaroven nesmi pisobit klamavé.
V nazvu spole¢nosti musi byt také uvedena pravni forma podnikani. [3]
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V tomto podnikatelském zaméru je nazev spoleCnosti vybran jako: Pila Pivoika s.r.o.
Dtivodem této obchodni firmy je pfedev§im névaznost na stdvajici podnikatelské aktivity
pana Lukase Pivonky v oblasti zpracovani dieva. V regionu pusobnosti je podnikatel znam

jako kvalitni vyrobce feziva a byla by Skoda o tento klad spojeny s jeho jménem pfijit.

2.2.3 Sidlo spole¢nosti

Vsechny spoleCnosti musi mit urCené svoje sidlo, které bude zapsdno do obchodniho
rejstiiku.[3] Sidlo spole¢nosti musi byt nalezité oznaceno a mélo by to byt misto, kde je
mozné spolecnost kontaktovat. Samotna podnikatelska ¢innost ale nemusi byt vykonavana

v sidle spole¢nosti. K tomuto tcelu se zfizuji provozovny. [10]

Sidlem spole¢nosti Pila Pivorika s.r.o. bude prozatim, nez bude vybudovana administrativni
budova spole¢nosti, v misté trvalého bydlisté svého jediného spolecnika na adrese Dily 139,

344 01 Domazlice.

2.2.4 Predmét podnikani

Pfedmét podnikani Gzce souvisi s podnikatelskym opravnénim. Kazda fyzicka ¢i pravnicka

osoba musi podnikat na zaklad¢ Zzivnostenského nebo jiného opravnéni. [2]

Oborem podnikani zakladané spole¢nosti bude:,,Zpracovani dfeva, vyroba dfevénych,
korkovych, prouténych a slaménych vyrobka* spadajici do pfedmétu podnikéni: ,,Vyroba,

obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona®.[7]

2.2.5 Zakladni kapital

Zékladni kapital spolecnosti s ru¢enim omezenym musi dosahovat minimalni vyse 1KG¢&,
v ptipad¢ jediného spolecnika musi byt cely splacen pted podanim navrhu na zapis do
obchodniho rejsttiku. Pokud je spolec¢nikli vice, je povinnost pfed zapisem do obchodniho
rejstiiku splatit minimdlné 30%, zbytek do péti let. Tyto vklady jsou splaceny na konto
nekteré¢ z komercnich bank sprdvcem vkladu, kterym byvéa nejcastéji jeden ze spolecnikd.
Vysi zakladniho kapitdlu a kdo bude spravcem vkladu, si ur¢i spolecnost sama. Nepenézité
vklady musi byt ocenény znalcem, kterého nov¢ vybiraji spole¢nici. [11]

Celkovou vysi vkladu v hodnoté 1.000.000 K¢ chce majitel firmy splatit pfed podanim navrhu

na zapis do obchodniho rejstiiku. Soucasti jsou nepenézité vklady, mezi které patii material

ke zpracovani, vyrobni stroje, pozemky, prumyslova vozidla a dal$i samostatné movité véci,
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0 celkové hodnoté 760.000 K¢&. Spravcem vkladu bude jednatel spolecnosti a vklad bude
ulozen na specialni t€et pro doposud nevzniklou obchodni spolecnost poskytovany komercni

bankou Ceska spofitelna a.s. [10]

2.3 Postup zaloZeni s.r.o.

Nejprve je nutné formou notaiského zapisu sepsat zakladatelsky dokument. Ma-li spolecnost
jediného spolecnika, jedna se o zakladatelskou listinu, u vice spole¢nikii se jedna
0 spoleCenskou smlouvu. Poplatek za notaisky zapis ¢ini piiblizn¢ 5.500 K¢.[8] Potiebné

udaje pro spole¢enskou smlouvu jsou vymezeny v predchazejici kapitole, ve shrnuti jimi jsou:

e Obchodni firma a sidlo spolecnosti — Pila Pivonika s.r.0.; Dily 139, 344 01 DomaZlice

e Urceni spolecnikii — Lukas Pivoiika; Dily 139, 344 01 Domazlice

e Predmét podnikdni — Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az
3 zivnostenského zdkona; Zpracovani dfeva, vyroba dievénych, korkovych, prouténych
a slaménych vyrobkil

e VysSe zdkladniho kapitdlu a vySe vkladu kazdého spolecnika, véetné lhity splaceni vkladu
—1.000.000 K¢; Lukas Pivonika — 1.000.000 K¢; pfi vzniku spole¢nosti

e Jména a bydliste jednatell spolecnost — Lukas Pivornika; Dily 139, 344 01 DomaZlice

e Urceni spravce vkladu — jednatel spole¢nosti; Ceskéa Spofitelna a.s.

[1]

Dalsim krokem je slozeni vkladii. Nejcastéji se penézni vklady spoleénikd ukladaji na
specidlné zifizeny bankovni i€et na jméno spravce vkladu. Nepenézni vklady do spolecnosti
musi byt ocenény znalcem. K vydéani potvrzeni o sloZeni vkladl pozaduje banka pfedlozeni

sepsané spolecenské smlouvy nebo zakladatelské listiny. [10]

Mezi dalsi dokumenty potiebné k zapisu do obchodniho rejstiiku patii vypis z katastru
nemovitosti osveédCujici vlastnické pravo k prostoram, ve kterych bude umisténo sidlo
spolecnosti. Neni-li spolecnost vlastnikem nemovitosti, ve které¢ bude sidlo spolecnosti, je

nutné predlozit souhlas vlastnika s umisténim sidla spole¢nosti. [12]

Poslednim potiebnym dokumentem je Zivnostenské opravnéni k ptislusnému predmétu
podnikani. Nejedna-li se o volnou Zivnost, je tieba ptredlozit piislusné opravnéni. Pomoci

zvlastniho formulafe CRM (centralni registratni misto) se Ize zaregistrovat nejen
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u zivnostenského ufadu, ale také na finan¢nim ufadé a Gfadu prace, dale takto lze podat
registraci u ptislusné zdravotni pojistovny a spravy socialniho zabezpeceni. Po ptedlozeni
vyplnéného formuléie, zakladatelského dokumentu a souhlasu vlastnika nemovitosti
zivnostensky ufad za poplatek 1.000 K¢ provede zapis do zivnostenského rejstiiku. Nejedna-li

se o koncesovanou zivnost, je zivnostenské opravnéni pripravené do jednoho tydne.

Se vSemi vySe vypsanymi dokumenty, spolu s vypisem z trestniho rejstiiku kazdého
spolecnika a Cestného prohlaSeni jednatele spolecnosti, lze podat navrh na zépis do
obchodniho rejstitku u pfislusného rejstitkového soudu. Je-li navrh pro zapsani do
obchodniho rejsttiku podan v souladu se zdkony a vyhlaSkami, a zaroven zaplacen poplatek
za kolek ve vysi 6.000 K¢, je soud povinen zapsat spole¢nost do obchodniho rejstiiku do
5 pracovnich dnli. Dnem zé4pisu do obchodniho rejstiiku spolecnost fakticky vznika a zaroven
timto dnem pro ni nastava povinnost vést ucetnictvi. S vypisem z obchodniho rejstiiku mize
spravce vkladu pozadat banku k prevedeni sloZzeného zakladniho kapitalu na bézny ucet
spolecnosti. [10]

Néklady spojené se zalozenim spolecnosti s ru¢enim omezenym se pohybuji okolo 15.000 K¢,
zaleZi predevSim na poctu opisii zakladatelského dokumentu a Ufedné ovétenych podpist.
Neékteré banky pozaduji poplatky za sluzby spojené se specidlnimi zakladajicimi UcCty.
Probéhnou-li vSechny kroky k zaloZeni spolecnosti bez komplikaci, 1ze spolenost s ru¢enim

omezenym zaloZzit béhem dvou tydnt.

Celému vyse uvedenému procesu zakladani spolecnosti s ru¢enim omezenym se lze vyhnout

zakoupenim takzvanych ready-made spolecnosti, jejichZ cena se pohybuje okolo 20.000 K¢.

[12]
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3 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument popisujici vSechny podstatné okolnosti souvisejici
S podnikatelskym zamérem. Jedna se o shrnuti podnikatelskych cili a ovéfeni jejich
dosazitelnosti. Podnikatelsky plan se sestavuje z mnoha riznych divoda. Hlavnim
argumentem k sestaveni podnikatelského planu byva potieba ziskat financni prostiedky.
Predevsim u zac¢inajicich podnikatelti, ktefi maji zajimavy podnikatelsky népad, vypracovany
podnikatelsky plan stanovi celkovou sumu pottebnych finanénich prostfedki. Nasledné s nim

muzou oslovit investory ¢i banky za Gcelem ziskani onéch pottebnych financi.

Zpracovani podnikatelského planu je ale pfinosné i pro samotného podnikatele. Pti jeho
vypracovani si ujasni v§echny pottebné kroky k dosazeni svych podnikatelskych cili. Je tieba
si polozit otazky: jak oslovit zakazniky, jaci zakaznici to budou, na kterych trzich se budou

produkty nabizet, jak se odliSit od konkurence, jak velké vyrobni kapacity budou potieba atd.

Struktura podnikatelského planu neni nikterak definovana. Kazdy investor ¢i banka maji jiné
pozadavky na to, jak ma podnikatelska plan vypadat a co ma obsahovat. Dle Srpové[13] by
kazdy podnikatelsky plan mé&l mimo jiné obsahovat tyto zakladni body:

e titulni list

e 0bsah

e shrnuti

e popis podnikatelské ptilezitosti

e popis podniku

e vize a cile spole¢nosti

e analyza trhu

¢ analyza konkurence

e marketingova a obchodni strategie
e realizacni projektovy plan

e finan¢ni plan

e hlavni pfedpoklady GspéSnosti a rizika projektu
[13]
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3.1 Titulni list

Titulni list spolecnosti Pila Pivorika s.r.o. je uveden v piiloze A. Logo spole¢nosti, uvedené
taktéz na titulni strané¢ podnikatelského planu, vyjadiuje predevSim uziti nejmoderné;si
poiezové technologie, tedy technologie, ve které je jako hlavni pofezovy stroj pouzit

dvouhtidelovy kotoucovy agregat.

3.2 Obsah

Za ucelem snazsi a rychlejsi orientace v podnikatelském planu byl zpracovan obsah uvedeny

v ptiloze B.

3.3 Souhrn

Nové zalozena spolecnost Pila Pivonka s.r.o. bude pfedstavovat pokracovani a piedevsim
roz$iteni podnikatelskych aktivity LukaSe Pivonky, ktery se podnikdnim v dfevozpracujicim
pramyslu zabyva jiz n€kolik let. Spole¢nost se bude zabyvat zejména prodejem stavebniho
a truhlafského feziva. K témto stézejnim produktim budou nabizené doprovodné sluzby, mezi
které bude patfit impregnace feziva a nasledna doprava. Produkty spole¢nosti budou oproti
konkurenénim vyrobkiim vyc¢nivat pfedev§im kvalitou zpracovani a nizkou cenou. Tyto
konkuren¢ni vyhody bude mozné realizovat zejména na zékladé¢ uziti nové inovacni
technologie pofezu kulatiny. Spolecnost Pila Pivoiika s.r.o. bude svoje produkty a sluzby
nabizet na trhu s velikym potencidlem dal$iho rastu. Poptavka po vyrobcich ze dfeva neustéle
roste a jeji rast je oCekdvan i v nésledujicich letech a desetiletich. Piikladem muze byt
naptiklad veliky rozmach difevostaveb v poslednich letech. Tento podnikatelsky zamér je
ovSem velice kapitdlové naro¢ny, nutna prvotni investice dosahuje vySe 60.000.000 K.
Vlozeny kapital ale pfinese investorovi zajimavé zhodnoceni vynaloZenych prostiedki ve

vysi presahujici 10 %.
3.4 Popis podnikatelské prilezitosti

Podnikatelska ptilezitost podnikatele Lukase Pivonky tkvi obzvlasté v pofizeni nové evolucni
technologie vyroby ve dievozpracujicim primyslu, kterd ptfinaSi kromé rapidniho poklesu
potiebné lidské pracovni sily, také mnohem vétsi potencial z hlediska vykonu, flexibility
a kvality zpracovani. Z téchto divodi Ize dosahnout znateln¢ mensSich naklad na jednotku

produkce, nez je tomu u konkurence pouzivajici zastaral¢ technologie poiezu. Dalsi
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prilezitosti je zcela novy pfistup k drobnym odbératelim feziva. Tento, mezi konkurenty

neuplatiovany, ptistup je zalozen na vyrob¢ pozadovaného sortimentu feziva na pockani.
3.5 Popis podniku

3.5.1 Vedeni spolecnosti

Spolecnost Pila Pivonka s.r.0. je zaklddana jedinym vlastnikem a to Lukésem Pivoiikou, ktery
1 pfesto, ze je studentem Fakulty ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni, ma bohaté
zkuSenosti s podnikanim ve dfevozpracujicim primyslu. Ve spolecnosti bude pisobit jako

manazer. Mezi firemni poradce budou patfit:

e danovy poradce Ing. Radek Bily — dafiové a legislativni poradenstvi

e revirnik Ing. Petr Svato$ — poradenstvi v oblasti nakupu kulatiny

e samostatny technik Ing. Michal Zeman — poradenstvi v oblasti vyrobni technologie
3.5.2 Zakladni informace o spole¢nosti

Nazev organizace: Pila Pivoiika s.r.o0.

Sidlo: Dily 139, 344 01 Domazlice

Provozovna: Postiekov 163

Kontaktni osoba:  Lukas Pivorka

Telefon: +420 603 704 171
WWW: pilapivonka.cz
e-mail: info@pilapivonka.cz

3.5.3 Misto podnikani

Areal spoleCnosti Pila Pivonka s.r.o. bude umistén na mistech stavajici provozovny

podnikatele Lukase Pivoniky v obci Postfekov nedaleko okresniho mésta Domazlice.

Soucasné vyrobni prostory budou pro novou vyrobni technologii nedostate¢né, proto bude
postavena nova vyrobni hala na misté stavajici manipulacni a skladovaci plochy (pozemek
Cislo 2664/33) rozsitené o sousedni pozemky ¢islo 2664/32, 2664/37 a 2664/34. Informace

0 jednotlivych pozemcich jsou uvedeny v ptiloze C. Plan pozemk je ptedmétem piilohy D.
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Celkova plocha potiebnych pozemku 0 velikosti 4.660 m2 pii sjednané cené¢ 50 K¢/m2 piinasi
naklad na jejich ndkup ve vysi 233.000 K¢&. Piijezdovd komunikace ziistdva nezménéna.
Stinnou strankou této plochy je vedeni vysokého napéti, které je vedeno napii¢ celym
arealem. Naklady na pielozeni elektrického vedeni, které jsou na zaklad¢ energetického
zékona hrazeny tim, kdo pielozku vyvolal, spole¢nost CEZ Distribuce, a.s. vykalkulovala ve
vysi 650.000 K¢. Kompenzaci za tento mimotadny naklad je jiz vybudovana trafostanice
potfebna k provozu zavodu. Pfipojeni nového odbérného mista elektfiny vyjde na
315.000 K¢. Dalsi naklady prinasi feSeni odpadi a vody ve vysi 294.000 K¢ a oploceni

pozemku véetné vstupni brany ve vysi 220.000 K¢.

Vyrobni a administrativni prostory budou postaveny v severni casti aredlu u piijezdové

komunikace.

Administrativni budova bude postavena pifimo naproti piijezdové komunikaci. V jejich
utrobach bude kromé kancelate, slouzici také jako misto pro ptijimani zakazniku, také Satna
asocialni zafizeni pro zaméstnance spolecnosti. Néaklady na stavbu této zdéné stavby

0 rozmérech 10x8 m vcetné vybaveni kancelafe, Satny a socialniho zatizeni byly vycisleny na

795.000 K¢.

Na administrativni budovu bude pifimo napojena vyrobni montovana ocelovd hala
0 rozmérech 15 x 50 x 5 metr od spole¢nosti Gametall a.s. Naklady na jeji vyrobu a stavbu
¢ini celkem 2.971.400 K¢. Podrobny rozpis cenové nabidky od firmy Gametall a.s. uveden
v piiloze E. Dodatecné prace uvniti haly vcetné instalace osvétleni jsou kalkulovany na
100.000 K¢. Potiebné tpravy stavebni plochy pro vyrobni halu véetné zakladi vyjdou celkem
na 1.677.000 K¢.

Dal§i nutnou stavebni praci v aredlu firmy je zpevnéni povrchu. Cely prostor pied
administrativni budovou bude vyasfaltovan, skladovaci plocha bude vydlazdéna panely, které
budou demontovany ze soufasné manipula¢ni plochy. Novad manipulacni plocha bude
zpevnéna uvalcovanou odfrézovanou silni¢ni suti. Tyto Gpravy pfinesou ndklady ve vysi

1.300.000 K¢.

Detailné rozepsané veskeré investice véetn¢ investic do stavby budov a upravy pozemki jsou

uvedeny v piiloze F.
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3.5.4 Produkty a sluzby

Mezi produkty nabizené spolecnosti Pila Pivorika s.r.o0. bude zprvu patfit predevsim stavebni
fezivo z jehliCnatych dfevin, obzvlaste smrku. Mezi stavebni fezivo se daji zatfadit hranoly
neboli tramy, dale prkna, a laté. Hranoly jsou vzdy vyradbéné ze stfedového tfeziva. Délka
hrany tramu byva v rozmezi od 8 do 30 cm odstupniované vzdy po dvou centimetrech.
Vyjimecéné se objevuji tramy s délkou hrany mimo tento rozsah nebo jako liché ¢islo.
Nejcastéji uzivané hranoly maji rozméry 10/10, 14/10, 16/10 nebo 22/18 cm. Uzita
technologie nema problém s vyrobou jakéhokoliv hranolu s délkou hrany od 18 do 370 mm.
Maximalni délka trdmu je omezena mechanizaci na 8 m. Z 98 % jsou pozadavky na délku
tramt do 8 m. Kazdy dalsi metr nad délku 8 metrti by zvysil investici do vyrobni linky
0 bezmala pill milionu korun. Prkna byvaji vétSinou vyrdbénd z krajového feziva, jednd se
tedy o vedlejsi produkt. Z toho také vyplyva cena, kterd je oproti sttedovému fezivu vyrazné
niz8i. Prkna se vyrabéji nejcastéji o tloust'ce 18, 22, 24 nebo 26 mm. S ohledem na nejéastéjsi
pouzivani prken jako plosného bednéni na délce a Sifce stavebnich prken nezalezi. Z divodu
snaz$i nasledné manipulace s nimi se vyrabéji v rozmérech od 2 do 6 m. Vyjimkou jsou
napiiklad plaiky na plot nebo podlahovd prkna, kde byva jednotnd konkrétni Sitka
vyzadovana. Prkna od spole¢nosti Pila Pivoiika s.r.o. budou nabizena ve vSech rozmérech dle
prani zakaznika. TaktéZz zde plati omezeni v délce 8 m a délce hrany 37 cm. Laté byvaji
vyrabény vétSinou ze sttedového feziva. V nékterych ptipadech, pfedevSim u pofezu ze
siln€j$i kulatiny mohou byt i Z bo€niho feziva. NejcastéjSimi rozméry lati jsou 5/3, 5/5 nebo
6/4 cm, na délkach, stejné jako je tomu u prken, obvykle nezalezi. | vtomto sortimentu
stavebniho feziva mlze spole¢nost splnit jakékoliv pfani zdkaznika ohledné rozméru. DalSim
produktem bude vyroba truhlafského feziva vSech rozméri dle prani zakaznika. Mezi dalsi

produkty budou patfit paletové vytezy, prodej pilin, St€pky, klry a palivového dreva.

Poskytovanymi sluzbami spole¢nosti bude zakdzkovy potez kulatiny dle konkrétnich
pozadavkl zdkaznika. Déle impregnace feziva macenim a v neposledni fadé také doprava

feziva, palivového dieva, pilin, $t€pky a kiiry nakladnim vozidlem s hydraulickou rukou.

Suseni feziva nebude zatim poskytovano. O této sluzbé se bude rozhodovat az podle skutecné

poptavky V prvnim roce vyroby.
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3.5.5 Vyrobni technologie

Investice do nové moderni vyrobni linky, ktera pfinese mnoho vyhod, které se velikou mérou
podileji na tuspéSnosti podniku, je stézejnim krokem tohoto podnikatelského zaméru.
Vhodnost tohoto kroku potvrzuje také Eduard Muficky [14], feditel sekce prumyslu
ministerstva primyslu a obchodu. Podle n¢j je klicovym faktem pro konkurenceschopnost
dfevozpracujicich podnikd ptfedevSim zvySeni produktivity prace a investice do inovaci

a novych stroju.

Dostupné technologie

Technologie prvotniho zpracovani dieva ve stavajici provozovné byla zajisStovana nejstarsi
znamou technologii pofezu dfeva, ramovou pilou. Tato stale velmi hojné¢ vyuzivana
technologie je z hlediska vykonu a ptfedev§im flexibility pofezu znacné omezena. Rychlost
pofezu ramové pily se pohybuje maximalné jen okolo 10 m/min a flexibilita pofezu je
omezena maximalné tiemi prestavitelnymi prvky. DalSim problémem byva veliké omezeni na
maximalni tloustku vstupni kulatiny. Toto omezeni se pohybuje okolo 50 - 70 cm. Pofez
takto silné kulatiny nepfinaSel na ramové pile ocekavanou rentabilitu. Stejné tomu bylo

i U slabé hmoty o priméru na ¢epu do 20 cm.

Moznym feSenim vySe popsanych problémi je pouziti pasové pily. Pdsova se vyznacuje
pfedevsim svoji velikou flexibilitou pofezu a témét nelimitujicim omezeni na maximalni
tloustku fezané kulatiny, bézny je pofez hmoty o praméru 1 m. Rychlost pofezu se pohybuje
okolo 40 m/min, coZ je oproti ramové pile nesrovnatelné vice. Problém ale spociva v tom, ze
zatimco u rdmové pily zaroven probihd aZz 14 fez( najednou, u pasové pily maximalné dva.
Tento problém lze ¢astecné vyiesit pouZzitim spiralové sekacky pied pofezovym strojem. Tim
dochazi fakticky ke tfem fezim nardz. Dal§im vykonovym omezenim je nutnost vraceni
kulatiny zpét pied pilu a fez opakovat. Tento problém se da ale feSit uzitim obousmérné
pasové pily vybavené specidlnimi pilami se zuby na ob¢ strany. Pomoci téchto feSeni lze
vykon pasové pily zvysit na vykon pily rdmové. U pasové pily, na rozdil od pily ramové,
rentabilita vyroby se zvétSujicim se primérem vstupni kulatiny neustdle roste, neklesa.
Vyhody pasové pily se tedy projevuji hlavné pii pofezu presilené hmoty. Pouziti této
technologie u slabé hmoty je velice nerentabilni.

Tteti technologie pouzivand teprve nekolik poslednich par let je pouziti jako hlavniho
potfezového stroje dvouhtidelové rozmitaci pily. Rozmitaci pily byly dosud vyuzivany jen
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jako sekundarni pofezové stroje za ramovou ¢i pasovou pilou. Hlavni pfednosti rozmitaci pily
je predevsim rychlost fezu, ktera dosahuje az 100 m/min. Takto vysoké rychlosti lze
dosahnout ale pouze u pofezu tenkych prizmat. Pofez silné kulatiny lze bézné provozovat
rychlosti 40 m/min, piida-li se k této rychlosti moznost az 14 fezu najednou je jasné, jaky
vykonovy potencidl tato technologie skryva. Flexibilita pofezu témét dosahuje hodnot pasové
pily. Je to zplsobeno pfedevSim moznosti agregat vybavit az sedmi pfestavitelnymi prvky.
U této technologie neni rentabilita vyroby tolik zavisla na primeéru vstupni kulatiny z divodu,
ze slabsi hmota mtize byt fezana vysokou rychlosti okolo 60 m/min. Také kvalita fezu je
oproti jinym technologiim potfezu na vysoké urovni. To je zpisobeno hlavné velmi vysokymi
otaCkami ftezaciho kotouce. Slabinou rozmitacich kotoucovych pil je velka energeticka
narocnost a veliky priifez u agregatli na silnou hmotu, ktery byvéa na hodnoté¢ 7 mm. Pasové
a ramové pily pracuji standardné s prifezem 2 mm. Dosahuji tedy teoreticky vyssi vytéznosti
feziva. Vytéznost feziva je ale natolik zévisld na jinych aspektech, ze veliky prifez

kotoucového agregatu neptedstavuje az takovy problém.

Vybér technologie

Vyrobni linka ve spolecnosti Pila Pivorika s.r.o. bude vyuZzivat technologii rozmitaciho
agregatu. Tato technologie se jevi pro potieby spole¢nosti jako nejlepsi. Vyrobni podnik se
bude zabyvat predevs§im vyrobou zakazkového stavebniho feziva. Na tento druh feziva by
byla vhodna 1 pasova technologie, pfedev§im pokud by pofez probihal ze siln€jsi kulatiny.
DalSimi produkty budou ale také paletové vyiezy, na které je pasova technologie zcela
nevhodna. UZiti rozmitaci technologie dava moZnost vyuzit cely sortiment dfevni hmoty, od
nejmensich primért az po silnou hmotu. Dalsi vyhodou pro spolecnost je vétsi vykonovy
potencial, kdy na potfez stejného objemu kulatiny postaci ptiblizn€ polovina pracovni doby.
Tento fakt zaruci predev§im niz$i mzdové néklady, kdy nebude potieba zavadét napiiklad

vicesménny provoz.

Popis uzité porezové technologie

Spolu s odbornikem v oboru pofezovych technologii Ing. Michalem Zemanem, pracujicim
v Sedlické strojirn€ s.r.o. jako samostatny technik, byla navrhnuta pofezova linka ptimo dle
pozadavkll spolecnosti. Kompromisem mezi vSestrannosti linky a investiénimi naklady byla

vybrana potezova linka s pofezem kulatiny od 13 do 55 cm a maximalni délkou vytezu 8 m.
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Dlouha kulatina dopravena nékladnimi vozidly do arealu vyrobniho podniku bude vyloZena
na specialn¢ urcené skladovaci misto nebo rovnou na navalovaci rampu. Z navalovaci rampy
separator a nasledné davkova¢ pripravi kulatinu K odfrézovani kofenovych nabéhu.
Reduktorem kotenovych nabéhi bude typ WRP-L od vyrobce BaljerZmebrod s.r.o. Pomoci
dalsiho davkovace se kulatina pfepravi na podélny fetézovy dopravnik o délce 20 m ustici do
odkoriiovace CAMBIO 70-66 BA. Odkornéna kulatina s odfrézovanym kofenovym nédbéhem
se pomoci dopravniku a davkovaée dopravi na misto uréené pro skladovani kulatinu pied
manipulaci. Odkornéni celé dlouhé kulatiny bude provadéno z divodu nasledného presnéjsiho
meéfeni a tim zvySené vytéznosti feziva. Veskeré dalsi pohyby s kulatinou obstarava tridici
arozvazeci vozik BaljerZembrod s dosahem hydraulické ruky az 15m a nosnosti 2.200 Kg.
Pomoci hydraulické ruky bude odkornéna kulatina pfepravena na specialni stul umistény
vedle tfidiciho voziku. Ten pfejetim podél kmenu zjisti jeho primér a délku. Obsluha voziku s
pomoci sofistikovaného softwaru vybere dle aktudlni zakazky nejvhodnéjsi schéma pro
vykraceni kulatiny na jednotlivé vyfezy. Presné vykraceni bude zajisténo elektronicky.
Jednotlivé vyfezy se oznaci pismeno-Ciselnym kodem pomoci tiskarny a poté se umisti na
misto, kam budou uklddany veSkeré vyfezy pro konkrétni zakdzku. VySe popsana
manipulacni linka pfinese investici ve vysi 12.945.000 K¢. Dle Ing. Michala Zemana neni
problém sestavit linku z repasovanych dopravnikli upravenych na miru. Jejich cena je pak
zhruba polovi¢ni. Spolu s uzitim upravenych repasovanych strojii se nutna investice snizuje
na 7.630.000 K¢&. Podrobny rozpis vSech zafizeni pro manipulaci véetné ceny za nové

| repasované provedeni je uvedeno v pfiloze F.

Zasobovani linky se bude konat pomoci rozvazeciho voziku nebo kolového nakladace Volvo
L45B, ktery pfemisti vyfezy na navalovaci rampu. Separator, davkovac vyfezii a nasledné
fet¢zovy dopravnik o délce 20,5 m prepravi kmen skrz 3D meéfici rdm k hlavnimu
pofezovému stroji. Kazdy vyfez dopraveny k rozmitaci pile bude pomoci kamery
S rozpoznavacim softwarem identifikovan. Takto ziskana data z manipulace, kterd obsahuji
hlavné informace o tom, na jaké fezivo byl konkrétni vyiez vykracen, budou pieneseny
k obsluze hlavniho pofezového stroje. Vyspély software pomoci informaci z manipulace a 3D
meéficiho ramu predlozi operatorovi linky idealni pofezové schéma pro dany vyiez. Pofezové
schéma muze operator kdykoliv zménit. Nebude-li vyfez identifikovan jako nevhodny
k potezu,bude pokracovat do vkladaciho zafizeni,které zajisti, aby byl kmen po celou dobu

fezu na presné dané pozici. Prvni fez probéhne na spirdlovych sekackach umisténych po obou
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stranach kmene a hned poté za stalého piidrzovani vodicimi valci probéhne hlavni fez
dvouhtidelovym potezovym agregatem od spolec¢nosti SAB. Budou-li vyiezy delsi nez 6 m,
za strojem fazena kapovaci pila bo¢ni prkna vykrati. Bude-li nutny dalsi fez, stiedové fezivo
se pomoci pri¢ného posuvu, uloZzeného na valeckovém dopravniku, pfesune na rozebiraci
mechanismus prizmat. Pomoci valeCkového dopravniku s pteklenovanim a pasového
dopravniku se piepravi zpét pted pofezovy stroj, kde bude podle potieby otoceno. Takto
vytez V nékterych piipadech musi projit hlavnim strojem az tfikrat. Hotové fezivo se pomoci
jednoho ze dvou vystupl piesune ven z haly, kde zaméstnanci fezivo s pomoci elektrického
kladkostroje pfipravi k expedici. Bo¢ni prkna se za rozmitacim agregatem odlouci
k poloautomatickému omitacimu uzlu Combimes od némeckého vyrobce EWD. K obsluze
omitaciho zafizeni postaci pouze jeden pracovnik, posuzujici pfedevSim kvalitu prken. Vse
ostatni provadi omitaci uzel automaticky. Hranéna prkna na véaleCkovém dopravniku opusti
halu, kde jsou dle délek automaticky roztfidéna. Veskeré obliny budou sekackou dievni
hmoty zpracovany na §tdpku. Stépka a piliny od obou strojii budou dopraveny do specialnich
boxl, umisténych na jizni strané haly. Schéma potezové linky popsané vyse, je uvedeno
v piiloze G. Vykres hlavniho pofezového stroje spolu s popisem jednotlivych fazi potezu je
uveden v piiloze H. VySe popsand manipulacni linka pfinese investici ve vysi 54 033 000 K¢&.
Dle Ing. Michala Zemana neni problém sestavit linku z repasovanych dopravniki upravenych
na miru. Jejich cena je pak zhruba polovicni. Spolu suzZitim starSiho omitaciho uzle
repasovaného piimo u vyrobce EWD se nutna investice snizuje na 37 091 500 K¢&. Hlavni
pofezova technologie SAB bude stejné jako sekacka dfevni hmoty pouZita zcela nova.
Podrobny rozpis vSech zatizeni potezové linky v€etn€ ceny za nové i repasované provedeni je

uvedeno v piiloze F.

3.6 Vize a cile spolecnosti

Vizi spole¢nosti Pila Pivoiika s.r.o. je si v horizontu tfi let vybudovat mezi ostatnimi
dfevozpracujicimi podniky v zapadnich Cechach konkurenceschopné postaveni, zaloZzené
pifedevSim na stalych vztazich se svymi dodavateli a zédkazniky. Toto postaveni by m¢élo

pravidelné zajiStovat kladny vysledek hospodatenti.

Cilem spolecnosti pro prvni rok jejiho fungovani je zejména zajisténi si odbytu feziva pro

dalsi rok ve vysi alespon 15.000 m3, coz piedstavuje roéni potfez 25.000 m3 kulatiny. Ve
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tfetim roce by se spole¢nost méla dostat na hranici své vyrobni kapacity, ktera ¢ini 40.000 m3

zpracované kulatiny za rok pii jednosménném provozu.

3.7 Analyza trhu

Cilovym trhem spole¢nosti Pila Pivonka s.r.o. bude zejména trh tuzemsky, ktery vykazuje
stale vice rostouci poptavku po vyrobcich z dfevni hmoty. V Ceské republice se oéekava rist
spotfeby dieva na jednoho obyvatele z nynéjSich 0,23 m3 na téméf dvojnasobek béhem
nasledujicich deseti let.[15] Ve vyspélych evropskych zemich je ro¢ni spotieba dieva na
obyvatele mnohem vétsi nez v Ceské republice. Napfiklad v Rakousku se jedna o 0,62 m3 na
obyvatele, ve Finsku dokonce 1 m3. Lze tedy o¢ekavat, ze Ceska republika, jak je tomu
I Vv mnoha jinych oborech, bude trendy vyspélych Evropskych zemi nasledovat. Tento smér
vyvoje lze také sledovat na nyni velice rostoucim podilu dievostaveb na bytové vystavbe
v Ceské republice.

Obrazek 1: Podil dievostaveb na trhu RD
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Zdroj: [16], vlastni zpracovani 2014

Jak 1ze vidét v obrazku €. 1, tak podil dfevostaveb na ¢eském trhu kontinualné roste, ptestoze
je Ceské stavebnictvi né€kolik poslednich let v krizi. Podle tdaji se vroce 1998 postavilo
celkem 123 dievostaveb, coz €ini 1,51 % z celkového poctu postavenych domi, v roce 2012
bylo postaveno 1.700 rodinnych domu jako dfevostaveb, coz v procentudlnim vyjadfeni
znamena bezmala 10 %. Rist poptavky také potvrzuje to, ze ackoliv dievozpracujici prumysl
v Cesku po ekonomické krizi v roce 2008 vyrazné klesal, nyni zase roste. V roce 2013 se
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dfevozpracujicimu primyslu dafilo, trzby meziro¢né vzrostly o 3,6 % a zvysil se také export
07,6 %. V nasledujicich letech se tak ocekava dalsi rast tohoto odvétvi primyslu.[14] Podle
vyzkumu organizace OSN pro vyzivu a zemédélstvi (FAO) se v Evropé v nésledujicich letech
ptedpoklada rist poptavky po vyrobcich ze dieva tempem 1,2 - 1,5 % ro¢né. Rist poptavky

po vyrobcich ze dfeva ma tedy v Ceské republice veliky potencial. [17]

Hlavni cilovou skupinou spole¢nosti budou stavebni firmy a zivnostnici z fad truhldit a tesatti
poskytujici své sluzby na tizemi Plzenského kraje. Tato cilova skupina bude piedstavovat
odbér ve vysi zhruba 80 % ro¢ni produkce. Mensi cilovou skupinou budou zakaznici z fad
vetejnosti. Jejich odbér zajisti ptiblizné 5 % roc¢ni produkce. Dalsi cilovou skupinou jsou
spoleCnosti zabyvajici se vyrobou palet a jinych dfevénych obalt, poptavajicich po méné
kvalitnim fezivu za velmi nizkou cenu. Mezi né¢ patii naptiklad spolecnost Podhoran
Cernikov a.s. Konkurovat cenové jejich pfevazné rakouskym dodavatelim i piesto, Ze
naklady na dopravu feziva budou mnohem nizsi, bude ale velice obtizné. Vyroba tohoto
feziva nenabizi vysokou rentabilitu. Na druhou stranu je to nejlepsi zplsob vyuziti predevsim

tenké hmoty nevhodné pro vyrobu jin¢ho sortimentu feziva.

Malou cilovou skupinou budou zékaznici, ktefi si nechaji zpracovat vlastni diivi. Jejich podil

na celkovém poctu zpracované kulatiny bude ve vysi 10 %.

Vynosové velice zajimava by byla spoluprace se spolecnosti Pfeifer Holz, s.r.o. sidlici v 8 km
vzdaleném Trhanové, ktera se zabyva vyrobou Salovacich desek a pelet. Jeji pozadavky na
kvalitu feziva jsou ale vysoké. Proto rozhodovani o novém dodavateli feziva musi byt
podloZzeno dikladnym otestovdnim nabizenych vyrobki. Pfipadné navédzand spoluprace
s podnikem Pfeifer Holz, s.r.o. by spolecnosti Pila Pivonka s.r.o. zajistila odbér az ve vysi

60 % vyrobni kapacity.

Pii malém prazkumu trhu byla nékolika desitkam firem piedloZena struc¢nd cenova nabidka
stavebniho feziva spolu s kratkym popisem podnikatelského zaméru pana Pivoniky. VéEtSinu
dotazanych nabidka zaujala a projevila zdjem v mozné budouci spolupraci. Tato zpétna vazba
je zhlediska rozhodovani o realizaci podnikatelského zadméru nepopiratelné pozitivni.
Samotné rozhodovani o realizaci projektu by se zcela jist¢ muselo opirat o mnohem
rozsahlej$i a propracovanéjsi prizkum trhu. Z hlediska casové a financéni ndro¢nosti neni

takto ditkladné analyza trhu predmétem této prace.
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3.8 Analyza konkurence

Mezi hlavni konkurenty, jejichz cilova skupina zakazniki je shodna s cilovou skupinou

zékaznikl spolecnosti Pila Pivoiika s.r.0., patfi predevsim:

Pila — Jaroslav Mastalka

Vyrobni podnik podnikatele Jaroslava Mastalky se nachazi v 3 km vzdalené obci Klenc¢i pod
Cerchovem. Dvousménny provoz dosahuje roéni kapacity potezu 12.000 m3 na dvou
rdmovych pilach a jedné pasové pile. Pila kromé zakladniho zpracovani dfeva poskytuje
sluzby také v oblasti truhlafstvi a autodopravé. Mezi hlavni piednosti spolecnosti patii
predevsim jeji vice nez 22 let dlouhd existence ptindSejici mnoho stalych zakaznikt. Dalsi
pfednosti je také Siroké spektrum poskytovanych sluzeb. Mezi nedostatky lze zaradit

ptedevsim horsi kvalitu zpracovani feziva na staré technologii pofezu.

[18]

Chodska pila Srnka s.r.o.

Pila s ro¢nim pofezem 8.000 m3 se nachazi v 16 km vzdalené obci HorSovsky Tyn. Tato pila
pouziva také starsi technologii rAmové pily spolu s pilou rozmitaci. Chodska pila Srnka nabizi
také suSeni a impregnaci feziva. Mezi hlavni pfednosti pily patii pfedevsim jeji dobra poloha
na kraji mésta HorSovsky Tyn s5.000 obyvateli, kde v nejblizSim okoli neni zadny
konkuren¢ni podnik. Mezi nedostatky patii zejména hors$i vytéznost feziva a horsi kvalita

produktt. [19]

LST a.s.

Moderni pila v 21 km vzdalené obci Hostoun byla spusténa v roce 2003. Tato moderni pila
zalozena na pasové technologii je specializovana na piesilené diivi az do priméru 120 cm
adélky 5 m. Mezi produkty patii stavebni a truhlafské fezivo. Predpokladanad kapacita
provozu dosahuje 80.000 m3 [20], ro¢ni poiez kulatiny ptesahuje 50.000 m3 [21]. Piednosti
této pily je predevsim jeji silné zazemi v akciové spolecnosti LST. Tato spolecnost se zabyva
zejména t€Zbou, autodopravou a péstovanim lest. Jeji obrat se pohybuje okolo 300 mil. K¢.
[21] Dalsi ptednosti je moderni pasova technologie zajistujici velikou vytéznost feziva. Mezi

nedostatky pily v Hostouni patifi maximalni mozna délka feziva omezena na 5 m. [22]
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3.9 Marketingova a obchodni strategie

,Marketingovy plan je vlastn¢ strategickym planem, ktery naznacuje, jakym zplsobem se
podnik hodla prosadit na trhu proti konkurenci® [23, s. 82] Marketingovy plan se nejcastéji
zobrazuje marketingovym mixem, nejznaméjSim je tzv. 4P marketingovy mix, s jehoz pomoci

je popsan i marketingovy plan spole¢nosti Pila Pivoika s.r.o. [24]

3.9.1 Produkt

Produkty a sluzby nabizené spole¢nosti Pila Pivorika s.r.o. byly jiz popsany v kapitole 3.5.4.
Mezi hlavni odlisnosti produkti spole¢nosti oproti konkurencnim produktim bude patfit
predevsim kvalita, a to diky pouzité vyrobni technologii, kterd kromé hladkého povrchu fezu
také zajisti presnost jednotlivych rozméru. Poskytované sluzby nebudou ani nemtzou nijak

vy¢nivat z fady sluzeb konkurentd.

3.9.2 Cena

Dulezitym faktorem marketingového mixu spole¢nosti bude cena produktli a sluzeb. Diky
pouziti moderni technologie vyroby popsané v kapitole 3.5.5 dokdZe spolecnost vyrabét
s mens§imi néklady na jednotku produkce nez je tomu u konkurence. Pro prvni roky existence
spolec¢nosti budou ceny feziva, uvedené v tabulce €. 1, nastaveny na hodnotu ptiblizn¢ 90 %
ceny konkurence, a to pfedevSim k naldkani novych zakaznikii. SniZzeni ceny o 10 % neni
v tomto odvétvi opravdu malo. Jiz podle jednoduchého prizkumu trhu uvedeného v kapitole

3.7 na tyto ceny potencidlni zékaznici reagovali kladné a cenova nabidka je velice zaujala.
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Tabulka 1: Ceny hlavnich produktt spole¢nosti

Produkt Cena bez DPH
Hranoly do 5m 5.500 K¢/m3
Hranoly nad 5m 6.000 K¢/m3
Prismované fezivo o tloust’ce 30-60 mm 5.500 K¢/m3
Bocni fezivo omitané (prkna) 3.650 K¢/m3
Lat¢ 6x4 cm 8 K&/bm

Laté 5x3 cm 13 K¢/bm

ceny nestandardnich rozmeéru reziva budou stanoveny individudlné
Impregnace feziva 500 K¢/m3
Stépka 350 K¢/prm
Piliny 250 K¢&/prm
Klra 300 K¢&/prm
Pofez kulatiny 800 K&/m3
Paletové vytezy 3.000 K¢/m3
Doprava 20 K¢/km

vyroba na pockani + 10%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

3.9.3 Distribuce

Distribuce vyrobkii a sluzeb spole¢nosti bude provadéna bez jakéhokoliv distribuéniho
meziclanku, tedy pfimou cestou. VétSina zakaznickych objednavek bude realizovana osobné.
Pro telefonickou, emailovou ale také osobni komunikaci se zakazniky bude v administrativni
budové zfizena kancelat pro piijem objednavek, ve které bude mit na starost veskerou
komunikaci se zakazniky jeden zaméstnanec spolecnosti. Dalsi dilezitou komunikacni cestou
se zakazniky budou internetové stranky. Na téchto strankach budou, kromé& seznamu
veskerych nabizenych produktl a sluzeb vcetné ptehledného ceniku, také specidlni formulate
pro zadani konkrétni poptavky zdkaznika. Po zadani konkrétnich rozméri a poctu kust feziva
se uzivateli ihned zobrazi celkova cena, ale také moznost si danou objednavku vytisknout.
Osobni piijem takto vytisknutych objednavek bude zna¢né wulehfovat pracovnikovi
spolecnosti jejich pienos do celopodnikového informaéniho systému, ze kterého si pracovnik
na manipulaci a pracovnik na vyrobni lince jednoduSe danou objednavku zobrazi a dany
sortiment feziva vyrobi. Zakaznik si tak bude moci vyrobené fezivo odvézt takiikajic na
pockani. Vyroba na pockani bude mozna hlavné diky konfiguraci vyrobni technologie, diky
které je ptrechod na jinou zakéazku takika bez dodate¢nych nédkladl. Néklady na potfizeni

téchto internetovych stranek budou ve vysi 40.000 K¢.
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3.9.4 Propagace

Spole¢nost bude piedev§im v prvnim roce svého zivota vyuzivat vSechny slozky
komunika¢niho mixu, mezi které patii: reklama, podpora prodeje, public relations, osobni

prodej a pfimy marketing. [24]

Reklama

Reklamni kampan bude zaméfena hlavné na Sirokou vefejnost, a to formou billboardd.
Reklamni sdéleni na billboardech bude pfedevSim poukazovat na schopnost firmy vyrobit
jakékoliv fezivo v mensim objemu na pockani, a tim poukazat na vyhody, které z toho plynou
zakaznikovi, naptiklad uspora Casu, nékladii na dopravu atd. Déle bude piinosné poukazat na
nejniz§i cenu feziva v Sirokém okoli. Toto reklamni sdéleni bude umisténo na dvou
billboardech v nedaleké obci DraZzenov, pies kterou vede hlavni silnice do okresniho mésta
Domazlice, dale na kraji mésta Domazlice na hlavni pfijezdové komunikaci od Klatov
aposlednim mistem umisténi reklamniho sd€leni na billboardu bude na vyjezdu
Z HorSovského Tyna smérem na Domazlice. Tyto misto byla vybrana hlavné kvili velikému
poctu obyvatel okolnich obci, ktefi projizdi témito misty na nakupy ¢i do prace. Naklady na
tuto reklamu budou ve vysi 3 X 6.000 K¢ mésicné, budeme-li uvazovat 6 mésicni délku

reklamni kampan¢ celkové néklady na reklamu, budou ve vysi 108.000 K¢.

Podpora prodeje

Podpora prodeje se bude konat formou slev pii velkém odbéru feziva. Tento krok by tak mél
nalakat vétsi odbératele. VEtsi zakazky budou samoziejme pro podnik lepsi z divodu mensiho
poc¢tu administrativnich, ale také manipulac¢nich a expedi¢nich Ukonl. Minimalni odbér
feziva, na ktery bude poskytnuta sleva, bude ¢init 10 m3. VySe slevy se bude posuzovat

individualné, ale méla by se pohybovat kolem 5 %.

Public relations

Kladny vztah vefejnosti k podniku bude také velice dulezity. Chod podniku miZze byt
naruSovan riznymi stiZznostmi mistnich obyvatel, naptiklad z divodu zvySeni ndkladni
dopravy nebo hluk v okoli zavodu. Proto bude vhodné, aby se podnik toto $patné vnimani
okolim snazil néjak eliminovat. Jednou z moZnosti mize byt napiiklad sleva na palivové diivi

pro mistni obyvatele. Zcela jisté spole¢nost bude sponzorovat mistni fotbalovy klub a sbor
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dobrovolnych hasi¢li. Mensi finan¢ni pomoc témto dvéma mistnim organizacim, mezi jejichz
pfiznivce patii téméf kazdy obcan obce, zajisti podniku lepsi jméno, pomoci kterého muze
podnik pfedejit néjakym sporim, ale také mulze pomoci k ziskani novych zakaznikd.

Kazdoro¢ni financni piispévky pro kazdou organizaci budou ve vysi 20.000 K¢.

Osobni prodej

Osobni prodej je povazovan za nejucinngjsi formu komunikace se zakaznikem.[13] Ve
spolecnosti Pila Pivoiikka s.r.o. bude osobni prodej hlavnim proudem komunikace se
zakazniky. Predevs$im v prvnim roce fungovani spole¢nosti budou obchodni setkani s mnoha
riznymi firmami, potiebujici ke svoji ¢innosti nékteré produkty spolecnosti, jednou
Z hlavnich pracovni naplni zakladatele Lukase Pivoiiky. Tento druh propagace pfinese kromeé
novych zdkaznikl také jisté financni zatizeni. Budeme-li uvazovat 200 obchodnich setkani
Vv prvnim roce fungovani spolecnosti, na které se bude potieba V priméru dopravit do
vzdalenosti 40 km, vychazi naklady na pohonné hmoty a amortizaci vozidla na vice jak
85.000 K¢&. Nejveétsi naklady by zcela jisté vytvorila mzda pro tohoto obchodniho zéstupce,
kterd by se vySplhala na 120.000 K¢. Jelikoz tuto ¢innost bude provadét zakladatel, tak tato

¢astka nemusi byt do marketingovych nékladd zapoctena.

Pfimy marketing

Tento druh komunikace se zakazniky pomoci emailu, telefonu atd. bude soucasti pracovni

naplné zaméstnance pracujiciho v administrativni budové, zajist'ujiciho piijem objednavek.

3.10 Finan¢ni plan

Financ¢ni plan promita podnikatelsky zamér do Ciselné podoby a zaroven ovétuje redlnost
podnikatelského zaméru z ekonomického hlediska.[13] Finan¢ni plan taktéz piesvédéuje

ptipadného investora o rentabilité¢ podnikatelského zameéru. [23]

VSechny c¢iselné hodnoty jsou diikladné vypocteny na zakladé zkuSenosti s podnikdnim ve
dfevozpracujicim primyslu a na zakladé¢ odborné konzultace sIng. Michalem Zemanem
Ph.D. Veskeré ceny, neni-li uvedeno jinak, jsou uvedeny bez DPH a brany k 1. 1. 2014. Vliv

inflace na cenovou hladinu neni pfedmétem této prace.

V nésledujicich vypoctech finan¢niho planu jsou uvedeny tfi mozné scénafe vyvoje, a to

pesimisticky, redlny a optimisticky. Vzhledem k nizko polozenym cendm a s mirnym
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nadsazenim veskerych nakladl, budou rozdily mezi variantami finan¢niho vyvoje, uvedené
Vv tabulce ¢. 2, pouze v objemu prodaného feziva prepoctené¢ho na objem zpracované dievni
hmoty. Pesimistickd varianta ptedpokldda objem pofezu nizs§i o 25 % oproti varianté
realistické. Optimisticka varianta je uvazovana s 25% zvySenim objemu zpracované kulatiny
vuci realistické varianté.

Tabulka 2: Varianty finan¢niho vyvoje

g;;]::; 21:1: th}o:arzg Varianta vyvoje
Obdobi Pesimisticka Realisticka Optimisticka
1.rok 10500 14000 17500
2.rok 15000 20000 25000
3.rok 22500 30000 37500
4.rok 26250 35000 40000

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2014

3.10.1 Analyza nakladi

Neékteré druhy nakladi uz byly rozepsany vyse, V této kapitole jsou veskeré naklady podle

jejich druhu shrnuty a rozdéleny na variabilni a fixni.

Variabilni naklady

Vesker¢é jednicové ndklady jsou vztazeny na 1 m3 zpracované dievni hmoty.

Piima spotieba materidlu

Nejvétsi podil z celkovych nakladli spolecnosti bude mit spotieba materialu. Mezi dalsi
naklady na materidl bude patfit impregnacni latka a pohonné hmoty do manipulacniho
zkuSenosti odhadnut na 30 %. S dopravou feziva je po€itdno u 60 % zakazek s primérnym
najezdem 40 km na zakazku (tam a zpét). Jedna zakazka je kalkulovana jako 5 m3 feziva,
tedy pfi predpokladané vytéznosti feziva 64 % odpovida jedna zakdzka piiblizné 8 m3
zpracované dievni hmoty. Za cenu pohonnych hmot je brana priimérna cena pohonnych hmot

pro rok 2014 z vyhlasky Ministerstva prace a socialnich véci. [25]

39



Tabulka 3: Variabilni naklady na material

Druh nikladu Hodnota v K&¢/m3
Dievni hmota 2300
Doprava dievni hmoty 200
Impregnacni latka 60
Pohonné hmoty - manipulacni vozidlo 18
Pohonné hmoty — expedi¢ni vozidlo 36

Udrzba vozidel 21
Celkem 2635

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z tabulky €. 3 je zfejmé, Ze je nutné se zaméfit zejména na naklad na dfeni hmotu, jelikoz

jeho podil na celkovych nakladech je velice vysoky.

Spotieba energie

Mezi nakupované energie podniku bude patfit pouze ta elektrickd. Vytapéni objektti bude

feSeno kotlem na tuhé paliva, kterd vzniknou jako odpad pfi vyrobé. Cena elektrické energie

je brana podle vypracované nabidky od spole¢nosti E.ON Ceska republika, s.r.o. uvedené

v piiloze CH. Spotieba elektrické energie celého podniku je s pomoci Ing. Michala Zemana

Ph.D. vykalkulovdana na 1 MWh pii 100% vyuziti vyrobni kapacity. Spotifeba veskeré

elektrické energie je pro zjednoduSeni brana jako variabilni naklad. VySe nakladu je uvedena

V tabulce ¢&. 4.

Tabulka 4: Variabilni naklady na energii

Druh nakladu Hodnota v K¢/m3
Elektrickd energie 221
Celkem 221

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Celkové variabilni naklady na porez 1 m3 direvni hmoty budou ve vysi 2.856 K¢
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Fixni ndklady

Mzdové naklady

K provozu spole¢nosti bude podle objemu ro¢niho pofezu potieba obsadit jednotlivé pracovni

pozice V poctu zobrazeném v tabulce ¢. 5. Mzdové naklady tak kromé fixni slozky obsahuji

i slozku variabilni.

Tabulka 5: Pocet pracovnich pozic

Pocet zaméstnancii pFi roénim objemu porezu
Pracovni pozice Do20.000m3 | 99200003 | Nad 30,000 m3
Operator manipulacni linky 1 1 1
Ridi¢ nakladade 1 1 1
Operator vyrobni linky 1 1 1
Obsluha omitaciho uzlu 1 1 1
Ttidéni feziva 2 3 4
Ptijem objednavek 1 1 1
Ridi¢ nékladniho vozidla 1 1 1
Celkem 8 9 10

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Naklady na jednotlivé pracovni pozice jsou tvofeny ndklady zaméstnavatele na zaméstnance

zvySené o 10 %. Tento nadpocet ma pokryt mozné dodatecné naklady spojené napiiklad

s nemoci nékterého zamé&stnance, a tim nutné dofasné obsazeni této pracovni pozice externim

pracovnikem. Vyse mezd jednotlivych pracovnich pozic, uvedené v tabulce €. 6, jsou zvoleny

nadpriimérné vici obdobnym pracovnim pozicim nachazejicich se v okoli podniku.

Tabulka 6: Vyse mezd

Pracovni pozice Hruba mzda v Naklady Celkem vcetné
K¢ zaméstnavatele v K¢ | 10% navySeni v K¢
Operator manipulacni linky 30.000 40.200 44.220
Ridi¢ nakladace 25.000 33.500 36.850
Operator vyrobni linky 35.000 46.900 51.590
Obsluha omitaciho uzlu 25.000 33.500 36.850
Ttidéni feziva 25.000 33.500 36.850
Piijem objednavek 25.000 33.500 36.850
Ridi¢ nakladniho vozidla 25.000 33.500 36.850

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Tabulka 7: Ro¢ni mzdové naklady

Ro¢ni mzdové naklady pri roénim objemu porezu v K¢

Pracovni pozice Do20000m3 | 99Z0000M3 1 Nad 30,000 m3
Operator manipulacni linky 530.640 530.640 530.640
Ridi¢ nakladace 442.200 442.200 442.200
Operator vyrobni linky 619.080 619.080 619.080
Obsluha omitaciho uzlu 442.200 442.200 442.200
Tridéni feziva 884.400 1.326.600 1.768.800
Pfijem objednavek 442.200 442.200 442.200
Ridi¢ nakladniho vozidla 442.200 442.200 442.200
Celkem 3.802.920 4.245.120 4.687.320

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2014

Podle tabulky €. 7 budou ro¢ni mzdové néklady v zavislosti na roénim objemu potezu ve vysi

3.802.920 K¢, 4.425.120 K¢ nebo 4.687.320 K¢.

Odpisy

Pro zjednoduseni budou ucetni odpisy spolecnosti Pila Pivoiika s.r.o. nésledovat odpisy
danové dle zakona o danich z pfijmu. [8] Zfizovaci vydaje ve vysi 15.000 K¢ spolecnost
nebude odepisovat a zaradi je pfimo do nékladi. Dlouhodoby hmotny majetek bude
odepisovan rovnomérnym zpusobem bez zvySené ro¢ni odpisové sazby v prvnim roce

odepisovani.

Tabulka 8: Odpisovy plan DHM

. . | Odpisova | Doba odepisovani | VySe ro¢nich
Majetek Cena v K¢ sklIJ)pina % Iet(la)ch oﬁpisﬁ v K¢
Stavby 5.543.000 5 30 184.767
Oploceni pozemku 220.000 4 20 11.000
Vyrobni zafizeni 47.580.500 3 10 4.758.050
Nakladni vozidla 4.088.000 2 5 817.600
Pocitace a jiné vybaveni 300.000 1 3 100.000
Celkem 57.731.500 - - 5.871.417

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Tabulka 9: Odpisovy plan DNM

Majetek

Doba odepisovani v

Vyse ro¢nich odpisu

Cena v K¢ « 7 s 9

meésicich v K¢
Software 240.000 36 80.000
Celkem 240.000 - 80.000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Roc¢ni vyse odpist bude, podle vyse uvedenych tabulek ¢. 8 a €. 9, ve vysi 5.951.417 K¢.

Ostatni drobné polozky

Ostatni naklady, mezi které patii spotieba kancelarskych potieb, stahovaciho materialu, maziv
a pracovnich pomucek, dale také brouseni pilovych kotoucii, opravy zatfizeni atd. jsou pro
zjednoduSeni zafazeny mezi ostatni fixni naklady. Jejich vySe bude odpovidat 500.000 K¢
rocné.

Celkové rocni fixni naklady budou v zavislosti na objemu rocniho porezu dievni hmoty ve vysi

10.254.337 K¢, 10.696.267 K¢ nebo 11.138.737 K¢.

3.10.2 Analyza vynosi

Stézejni slozkou vynost spolecnosti bude prodej feziva. Mezi dalsi vynosové polozky bude
patfit prodej dievniho odpadu, vynosy za dopravu a impregnaci. Posledni vynosovou

polozkou bude potez zdkazniky dovezeného feziva.

Vzhledem k tomu, ze vSechny vypolty v tomto dfevozpracujicim odvétvi byvaji vztazeny
k 1 m3 zpracované dievni hmoty a z divodu snazs§iho vypoéteni bodu zvratu, jsou vSechny

vynosy piitazeny k 1 m3 zpracované kulatiny.

Pro vSechny vynosové kalkulace je dulezité znat primérnou vytéZnost jednotlivych druht

sortimentu. Jednotlivé hodnoty vytéznosti uvedené v tabulce ¢. 10 byly odhadnuty na zaklad¢

pouze paletovych vyfezli se hodnota vytéznosti rovna souctu stfedového a bocniho feziva,

tedy 64 %.
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Tabulka 10: Vytéznost jednotlivych produktt

Produkt

Priumérna vytéZnost v procentech

Stfedové fezivo 40
Boc¢ni fezivo 24
Piliny 17
Stépka 14
Kiura 5
Celkem 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Vynosy z prodeje feziva

Tento druh vynosu predpoklada, ze 90 % feziva bude vyrobeno z vlastniho dfivi, z toho 95 %

feziva bude vyrobeno pro zakazniky za standardni cenikové ceny, zbylych 5 % prodaného

feziva budou tvofit paletové vyfezy zhotovené z kulatiny, ktera je pro vyrobu jiného

sortimentu nevhodnd a zaroven 20 % stfedového feziva bude prodano v délce vétsi nez 5 m.

Vyse vynosu na 1 m3 zpracované kulatiny je rozepsana v tabulce ¢. 11.

Tabulka 11: Vynosy z prodeje feziva

Vynos

Vyse vynosu na 1 m3
zpracované kulatiny v K¢

Prodej sttedového feziva 1.905
Prodej bo¢niho omitaného feziva 749
Prodej paletovych vytezl 86
Celkem 2.740

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Vynosy z prodeje dievniho odpadu

Kalkulace vynosi z dfevniho odpadu je uvedena v nasledujici tabulce ¢. 12. Ve vypoctu je

pouzit vztah, Ze z jednoho krychlového metru dfeva se vyrobi dva prostorové metry dievniho

odpadu.

Tabulka 12: Vynosy z prodeje dievniho odpadu

Vyse vynosu na 1 m3

Vynos zpracované kulatiny v K¢
Prodej pilin 85
Prodej Stépky 98
Prodej kiiry 30
Celkem 213

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Vynosy z poskytovanych sluzeb

Vypocet vynost v tabulce ¢. 13 kalkuluje s pfedpokladem, ze doprava bude zajisténa u 60 %
zakazek pfi primérné vzdalenosti k zdkaznikovi ve vysi 20 km. Primérné zakazka bude
0 velikosti 5 m3 feziva, to pfi vytéZnosti 64 % odpovida 8 m3 zpracované kulatiny. Dale, Ze
impregnace bude provedena u 30 % feziva a 10 % zpracované kulatiny bude v majetku
zakaznikl. Z divodu vypoctu vynosu na 1 m3 zpracovaného feziva je k pofezu kulatiny nutné

pricist nevynalozené naklady na nédkup kulatiny.

Tabulka 13: Vynosy z poskytovanych sluzeb

Vynos Vyse vynosu na 1 m3
zpracované kulatiny v K¢

Doprava teziva k zékaznikovi 30

Impregnace feziva 150

Pofez kulatiny 330

Celkem 510

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2014

Celkové vynosy na 1 m3 zpracované kulatiny budou ve vysi 3.463 K¢.

3.10.3 Finan¢ni vykazy

Zahajovaci rozvaha

Tabulka 14: Zahajovaci rozvaha k 1. 1. 2014

Aktiva | v tis. K¢ Pasiva v tis. K¢
Dlouhodoby majetek
Pozemky 294
Stavby 5.763 | Vlastni kapital 1.000
Vyrobni linka 47.581
Nakladni vozidla 4.488
Vybaveni budov 460
Software 240
‘Z)ébsfi“yy majetek | Cizd zdroje 60.000
Material 900
Bankovni ucet 1.195
Celkem 61.000 | Celkem 61.000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

K zahdjeni podnikéni bude tfeba cizich zdrojii ve form¢ investice ve vysi 60.000.000 K¢&. Tato

investice pokryva i naruseny finan¢ni tok penéz v prvnim roce fungovani spolecnosti.
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Vykaz zisku a ztraty

Vykazy zisku a ztraty nejsou z ditvodu pfilisSného mnozstvi tabulek vypracovany pro vSechna
obdobi. Pro zptfehlednéni jsou vypracovany pouze pro prvni rok fungovani spole¢nosti. Dalsi

roky jsou znazornény v prehledném grafu (obrazek ¢. 2).

Tabulka 15: Vykaz zisku a ztraty za 1. rok — pesimisticka varianta

Trzby z prodeje feziva 28.770.000
Trzby z prodeje dievniho odpadu 2.236.500
Trzby z poskytovani sluzeb 5.355.000
Vynosy 36.361.500
Spotieba materialu 27.667.500
Spotreba energie 2.320.500
Variabilni naklady 29.988.000
Mzdy 3.802.920
Odpisy 5.871.417
Ostatni drobné naklady 500.000
Fixni naklady 10.174.337
Celkové naklady 40.162.337
Zisk/ztrata pred zdanénim -3.800.837
Dan ze zisku

Zisk/ztrata po zdanéni -3.800.837

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

V pesimistické varianté bude po prvnim roce podnikani spolecnost vykazovat ztratu ve vysi

3.800.837 K¢.

Tabulka 16: Vykaz zisku a ztraty za 1. rok — realisticka varianta

Trzby z prodeje feziva 38.360.000
Trzby z prodeje dievniho odpadu 2.982.000
Trzby z poskytovani sluzeb 7.140.000
Vynosy 48.482.000
Spotfeba materidlu 36.890.000
Spotieba energie 3.094.000
Variabilni naklady 39.984.000
Mzdy 3.802.920
Odpisy 5.871.417
Ostatni drobné naklady 500.000
Fixni naklady 10.174.337
Celkové naklady 50.158.337
Zisk/ztrata pred zdanénim -1.676.337
Dan ze zisku

Zisk/ztrata po zdanéni -1.676.337

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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V realistické varianté bude po prvnim roce podnikani spolecnost vykazovat ztratu ve vysi
1.676.337 K¢.

Tabulka 16: Vykaz zisku a ztraty za 1. rok — optimisticka varianta

Trzby z prodeje feziva 47.950.000
Trzby z prodeje difevniho odpadu 3.727.500
Trzby z poskytovani sluzeb 8.925.000
Vynosy 60.602.500
Spotieba materidlu 46.112.500
Spotieba energie 3.867.500
Variabilni naklady 49.980.000
Mzdy 3.802.920
Odpisy 5.871.417
Ostatni drobné naklady 500.000
Fixni naklady 10.174.337
Celkové naklady 60.154.337
Zisk/ztrata pred zdanénim 448.163
Dan ze zisku 85.151
Zisk/ztrata po zdanéni 363.012

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

V optimistické varianté bude po prvnim roce podnikani spolecnost vykazovat zisk ve vysi
363.012 K¢.
Obrazek 2: Vyvoj zisku/ztraty po zdanéni do roku 2019

M pesimistiskd varianta M realistickd varianta i optimistickd varianta

12 000 000 K¢

10 000 000 K& ' '

8 000 000 K¢

6 000 000 K¢
4 000 000 K¢

2 000 000 K¢ l

0 K¢ -

-2 000 000 K¢ -

-4 000 000 K¢
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Jak Ize na obrazku ¢. 2 vidét, spolecnost bude dosahovat v realistické varianté zisku az
V druhém roce svého plsobeni, tedy v roce 2015, a to ve vysi 1.234.005 K¢. Pesimisticka
varianta piinese zisk az v roce 2016 ve vysi 2.463.180 K¢, optimisticka varianta piinasi zisk
jiz od prvni roku fungovani spole¢nosti, a to ve vysi zanedbatelnych 363.012 K¢&. Vyse ziski
v realistické varianté se po zdanéni v roce 2017 zvysi z 5.792.523 K¢ na 8.396.673 K¢ nejen
na zékladé¢ zvysSeni objemu zpracované kulatiny, ale také dik odepsani dlouhodobého
nehmotného majetku a dlouhodobého hmotného majetku zapsaného v 1. odpisové skupiné.
Zvyseni zisku na zaklad¢ celkového odepsani odepisovaného majetku se uskutecni také v roce

2019. V tomto roce se u realistické varianty zvysi zisk na 9.058.929 K¢.

3.10.4 Bod zvratu

Bod zvratu je takova hodnota rizikového faktoru, pfi niz vynosy pokryvaji veskeré vynosy.

[26]

Bod zvratu spolecnosti Pila Pivoiika s.r.o. je vypocitan na jednotku zpracované dievni hmoty
Vv nésledujici tabulce ¢. 17.

Tabulka 17: Bod zvratu

TrZzby na 1 m3 zpracované difevni hmoty 3.463 K¢
Variabilni ndklady na 1 m3 zpracované dievni hmoty | 2.856 K¢
Fixni néklady (pro objem do 20.000 m3) 10.174.337 K¢
Bod zvratu 16.762 m3/rok

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Bodu zvratu ve vysi 16.762 m3 zpracované kulatiny dosdhne spole¢nost podle ocekavané
produkce, nastinéné v tabulce ¢. 2, v pesimistické variantné ve tfetim roce, v realistické
V druhém roce a v optimistické variant€ jiz od prvniho roku fungovani. Maximalni kapacita
pofezu kulatiny je 40.000 m3, bod zvratu je v procentudlnim vyjadieni vi¢i maximalni
kapacite¢ ve vysi 41,9 %. Takto nizky bod zvratu poukazuje na velikou odolnost podniku

k poklesu poptavky.

3.10.5 Hodnoceni efektivnosti investice

Doba navratnosti

Do navratnosti neboli doba uhrady je definovana jako doba, za kterou je celkovy investicni

naklad projektu uhrazen budoucimi piijmy. [26]
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Jednotlivé doby navratnosti investice jsou zpracovany v tabulce ¢. 18.

Tabulka 18: Doba navratnosti

Varianta finan¢niho vyvoje

Doba v letech

Pesimisticka varianta 14
Realisticka varianta 10
Optimisticka varianta 8

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Vzhledem k Zivotnosti investice minimalné¢ v délce 20 let dosahuje doba navratnosti

u realistické a optimistické varianty méné nez polovinu této doby. I pokud by podnik sledoval

pesimistickou variantu vyvoje, vSechen investovany kapitdl by byl splacen 6 let pfed koncem

zivotnosti podniku.

Cista soucasna hodnota

Cista soucasna hodnota neboli zkratkou NPV udéava celkovou diskontovanou sumu penéz,

kterou nam konkrétni projekt pfinese. [26] Pro vypoéet NPV jsou potiebné veskeré finanéni

toky, uvedené v tabulce €. 19, po dobu Zivotnosti investice, kterd je v pfipad¢ spolecnosti Pila

Pivonka s.r.o. 20 let. Pro zjednoduseni je NPV vypoétena pouze pro realistickou variantu

vyvoje. Diskontni sazba je stanovena ve vysi 10 %.

Tabulka 19: Finanéni toky

Rok Hodnota toku v K¢ Rok Hodnota toku v K¢
0 -61.000.000 K¢ 11 12 912 949 K¢
1 -1 676 337 K¢ 12 12912 949 K¢
2 1234 005 K¢ 13 12 912 949 K¢
3 5792 523 K¢ 14 12 912 949 K¢
4 8396 673 K¢ 15 12912 949 K¢
5 8396 673 K¢ 16 12 912 949 K¢
6 9 058 929 K¢ 17 12912 949 K¢
7 9 058 929 K¢ 18 12 912 949 K¢
8 9 058 929 K¢ 19 12 912 949 K¢
9 9 058 929 K¢ 20 12912 949 K¢
10 9 058 929 K¢ Celkem 196.567.678 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Podle vySe finan¢nich tokl v jednotlivych letech zivota podniku, uvedenych v tabulce €. 19,

vysla Cistd soucasna hodnota pfi realistického finan¢niho vyvoje, pouzitim diskontni sazby ve

vysi 10 %, ve vysi 5.214.924 K¢.
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Vhnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento (IRR) udava miru zhodnoceni vlozené investice do projektu. [26]

Dle idajt o financnich tocich z tabulky ¢. 19 vysla mira IRR ve vys$i 10,98 %.

3.10.6 Financovani projektu

Podnikatelsky zamér je tfeba financovat cizim kapitdlem ve vysi 60.000.000 K¢. Takto
vysokou sumu finanénich prostfedkii zadna komercni banka formou uvéru neposkytne. Je
tedy nutné timto podnikatelskym planem zaujmout investora, ktery by byl ochoten dany

projekt investovat. Mira zhodnoceni této investice je ve vysi 11 %.
3.11 Hlavni predpoklady uspéSnosti a rizika projektu

3.11.1 SWOT analyza
Tabulka 20: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

Nizke ceny produktii a sluzeb Mala kapitalova sila

Moderni technologie vyroby Mala nabidka doprovodnych sluzeb
Kvalitni produkty a sluzby Malé zkusenOsti manazera

Vysoka implementace IT Nedostatecna kvalifikace zaméstnancii
Jméno, reputace Méné prizniva lokalita

Rychlost splnéni zakdzek

Piilezitosti Hrozby

Spoluprace se spolecnosti Pfeifer Holz, s.r.0. | Vstup nového konkurenta
Rozmach drevostaveb ZvySeni ceny hlavni suroviny
Dotace od EU Nedostatek hlavni suroviny

Nenaplnéni prognoz odbytu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Spolecnost Pila Pivoiika s.r.o. musi svoje fungovani zaloZzit na svych silnych strankach.
Moderni technologie a vysokd implementace IT spole¢nosti umozni zpracovavat dievni
hmotu s mens§imi naklady na jednotku produkce. Z této skutecnosti musi spole¢nost vytezit
tim, Ze ceny jejich produktd a sluzeb budou nizsi nez u konkurence. Uziti této technologie
taktéZ umozni rychle zpracovavat mensi zakazky od zékaznikl z fad vefejnosti. UmoZnénim
vyrobit poptavané produkty na zakdzku si spoleCnost zajisti vétsi klientelu menSich

odbérateld.
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Naopak slabé stranky je nutné se snazit potlacit. Mensi kapitalova sila a méné ptiznivé
umisténi podniku se ovSem jednoduse potlacit nedd. Naopak nedostatecna kvalifikace
zaméstnanci by meéla zapracovanim se v prvnich letech vyroby vymizet. Malé zkuSenosti
manazera lze doCasné posilit vétsi spolupraci s velice kvalifikovanymi poradci spole¢nosti.
Mala nabidka sluzeb v prvnich letech fungovani spolecnosti je zptisobena velikou kapitalovou
narocnosti na jejich zajisténi. Nabidka dodate¢nych sluzeb bude rozsifena az po vygenerovani

dostate¢ného zisku pro jejich realizaci.

Mezi piilezitosti patii pfedevSim mozna kooperace se spole¢nosti Pfeifer Holz, s.r.o. Tato
spoluprace by podniku pfinesla jisty odbér feziva o objemu 60 % ro¢ni produkce. Rozmach
drevostaveb, rozepsan v kapitole 3.4, by mél zajistit pfinejmensim stagnaci poptavky po
vyrobcich z dfevni hmoty. Mozné vyhovéni zaddosti o poskytnuti dotace na investici do nové

vyrobni linky by sniZilo kapitdlovou naro¢nost na prvotni investici o 30 az 70 %.

Existence spolec¢nosti bude velice zavisla na prisunu difevni hmoty jako hlavniho materialu.
Vypadky v zdsobovani nebo prudké zvyseni ceny této komodity by ptedstavovalo pro
spole¢nost velikym rizikem. Tomuto riziku lze ¢asteéné piedejit v€asnym piedzasobenim
nebo ramcovymi smlouvami s dodavateli kulatiny. Nenaplnéni prognéz odbytu feziva
predstavuje veliké riziko, které by ale spole¢nost nemélo existencné ohrozit diky pomérné
nizkému bodu zvratu. V ptipad€ Ze by tato situace nastala, spolecnost by se zaméfila na vetsi
marketingovou propagaci svych produkti a sluzeb. Vstup piimého konkurenta neni
pravdépodobny. V piipadé vyskytu této hrozby by spole¢nost byla donucena piehodnotit

predevSim marketingovou a cenovou strategii.

o1



4 Zhodnoceni realizovatelnosti  podnikatelského  zaméru,
moznosti jeho dalSiho vyvoje

K posouzeni o realizovatelnosti podnikatelského zdméru jsou potfeba informace z finan¢niho
planu. Finanéni pldn poukazuje na to, Zze v pesimistické variant¢ finan¢niho vyvoje se podnik
bude potykat se ztratou v prvnich dvou letech svého fungovani, v nésledujicich letech
s predpokladanym rostoucim objemem zpracovaného feziva se spoleCnost dostane do
kladnych ¢isel. Doba ndvratnosti této varianty byla vycislena na 14 let. Prvotni investice by
tedy byla splacena 6 let pfed minimalni Zivotnosti investice. V nasledujicich letech by

spole¢nost jeste vytvoftila dodatecny zisk ve vysi témet 9.000.000 K¢.

V realistické varianté finan¢niho vyvoje bude podnik zatizen ztrdtou pouze v prvnim roce
fungovani. V nasledujicich letech se brzy dostane do zisku. Zisk spole¢nosti se bude od
Sesttho roku rovnat vice nez 9.000.000 K¢ od jedendctého roku dokonce témér
13.000.000 K¢&. Veskery investovany kapitdl bude splacen po deseti letech od zaloZeni
spole¢nosti. V nasledujicich deseti letech podnik vyprodukuje dodate¢ny zisk v celkové vysi
129.000.000 K¢. V této predpokladané varianté budouciho finan¢niho vyvoje se hodnota
vnitiniho vynosového procenta, neboli zhodnoceni spolecnosti, rovna 11 %. Tento udaj je

predevsim dulezity pro mozné investory.

V optimistické varianté podnik generuje zisk jiz od svého prvniho roku fungovéni az do

konce své zivotnosti. Doba navratnosti investice se v této varianté rovna 8 rokum.

Na zaklad¢é schopnosti spole¢nosti vytvarfet zisk ve vSech variantach budouciho vyvoje lze
odvodit, ze tento podnikatelsky zamér je realizovatelny. NejvétSim problémem k samostatné
realizaci podnikatelského zaméru LukaSe Pivonky, je pfedev§im velmi vysoka kapitalova
narocnost. K realizaci je tedy potfeba investora ochotného investovat 60.000.000 K¢.
Casteénym odstranénim tohoto problému by byla finanéni pomoc z dotadnich programi

Evropské Unie. VySe dotaci se u obdobnych projektt pohybuje v rozmezi od 30 do 70 %.
Moznosti dalSiho vyvoje tohoto podnikatelského zaméru spocivaji zejména v rozsifeni
sortimentu nabizenych sluzeb. Jednd se ptfedev§im o suSeni feziva. K dalSimu snizeni

mzdovych nakladu by se dalo dosdhnout zautomatizovanim adjustace a paketace veskerého

feziva. Tyto moznosti dalSiho vyvoje potiebuji ke své realizaci velké mnozstvi kapitélu.

52



Rozhodnuti o jejich pozdéjsi realizaci bude tedy zaviset zejména na ro¢nim vysledku

hospodareni spolecnosti v pritbéhu jejiho fungovani.
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S5 Zavér
Hlavnim cilem této prace bylo vypracovani podnikatelského planu na zakladé konkrétniho

podnikatelského zdméru s posouzenim jeho realizovatelnosti.

V 1uvodu prace byly vysvétleny zékladni pojmy spojené s podnikdnim. PokraCovanim
teoretické Casti prace byl popis jednotlivych pravnich forem podnikani. U kazdé pravni formy

byly vyzdvizeny jeji vyhody a nevyhody.

V dalsi casti prace byly vymezeny veskeré potifebné udaje o zakladané spolecnosti, pro kterou
byla nasledné¢ vybrana vhodnd pravni forma podnikani. Vybér spocival v porovnani
zakladnich znakl, vyhod a nevyhod jednotlivych pravnich forem s pozadavky zakladané
spolecnosti. Zvolena byla spole¢nost s ru¢enim omezenym. Proces jejiho zaloZeni byl popsan
krok po kroku. Zaroven byly vyzdvihnuty veskeré legislativni bariéry a vycisleny

administrativni naklady na zaloZeni podniku.

StéZejni Casti prace bylo vypracovani podnikatelského planu pro spolecnost Pila Pivoiika
S.r.0. zabyvajici se pfedev$im prodejem stavebniho a truhlafského feziva. Podnikatelsky plan
byl vypracovan tak, aby mohl poslouZit nejen jako zdroj informaci pro ptipadné investory, ale
také jako plan postupu pro samotného podnikatele. Pro konkrétni podnikatelsky zamér byla
vybrana vhodna vyrobni technologie a zpracovdna trzni konkuren¢ni analyza. Na zakladé
vysledku trzni a konkurencni analyzy byla zvolena vhodn4 marketingova strategie. Ktera ma

za ukol poukazat na konkurencni vyhody spole¢nosti a pfedev§im z nich vytézit maximum.

Veskeré predchozi zaméry byly kvantifikovany ve finanénim planu. Finanéni plan byl
kalkulovan pro mozny pesimisticky, realisticky a optimisticky budouci vyvoj. Pfi
vypracovavani analyzy nékladli a vynost byly zjiStény dilezité nakladové a vynosové
polozky, jejichZz pokles ¢i rist by mohl ohrozit existenci spole€nosti. V nasledujicich
kapitolach byly kvantifikovany rizné nastroje slouzici k posouzeni realizovatelnosti tohoto

projektu.

Zpracovana SWOT analyza vyzdvihla mnoho dulezitych aspektli, na které je nezbytné nutné
se pred 1 pii realizaci podnikatelského zdméru zaméfit. Tyto a mnohé dalsi hlediska, jsou
projednany v zavérecné casti prace, ze které¢ vychazi rozhodnuti, ze konkrétni podnikatelsky

zamér je za urcitych podminek realizovatelny.
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Seznam pouzitych zkratek

a.s. — akciova spolecnost

CRM - centralni registra¢ni misto

FAO — Organizace pro vyzivu a zeméd¢lstvi
IC — identifika¢ni ¢islo

IRR — vnitini vynosové procento

k.s. — komanditni spole¢nost

MWh — megawatthodina

m3 — metr krychlovy

NPV — ¢istd soucasnéd hodnota

OSN — Organizace spojenych narodi
OSVC — osoba samostatné vydéleén& ¢inna
prm — prostorovy metr

S.I.0. — spolecnost s ru¢enim omezenym

V.0.S — vefejna obchodni spolecnost
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Priloha A: Titulni list podnikatelského planu

Podnikatelsky plan

Vypracoval: Lukas Pivonka

Nézev organizace: Pila Pivonka s.r.o0.

Sidlo: Dily 139, 344 01 Domazlice
Kontaktni osoba: ~ Lukas Pivoiika

WWW: pilapivonka.cz

e-mail: info@pilapivonka.cz
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Piiloha C: Informace o pozemcich

Parcelni ¢&islo: 2664/34

Obec: Postiekov [554138]
LS Postickov [726168]
uzemi:

Cislo LV: 205

Vyméra [m®]: 2977

] Parcela katastru
Typ parcely: nemovitosti
Mapovy list: DKM
Urdenf v§méry: Graficky nebo v

digitalizované mapé¢

Druh pozemku:  trvaly travni porost

Vlastnici, jini opravnéni

Vlastnické pravo Podil

Kabourkova Ludmila, ¢.p. 117, 34521 Meclov 1/16
Reznitek Josef, Kralicka 832/12, Stragnice, 10000 Praha 10  1/16

Reznigek Stépan, Devonska 1000/3, Hlubo¢epy, 15200 Praha 2/16

Rezni¢ek Vaclav, Ptikopy 45, 34525 Hostouii 1/4
Rezni¢ek Zden&k, Finska 85, 34522 Pob&zovice 1/4
Rezni¢kova Helena, Sokolovska 835, 33441 Dobtany 1/4

Zpusob ochrany nemovitosti

Nazev

zemédeélsky pudni fond

Zdroj: CUZK: nahliZeni do katastru nemovitosti, 2014


http://nahlizenidokn.cuzk.cz/ZobrazObjekt.aspx?encrypted=KKMiMVvvUXlca6mnDuGkSDPT1nydQLK870QIeDmor688R65KcEoW9SsCWI8bhVnmuzpCKTKv-spg6PSbmGY2dtEN66Py9J4BhjFId3qgLwod6ZpLlFEUyc8wAVY_10rI
http://vdp.cuzk.cz/vdp/ruian/parcely/23092225010
http://vdp.cuzk.cz/vdp/ruian/obce/554138
http://nahlizenidokn.cuzk.cz/VyberKatastrInfo.aspx?encrypted=IPNl3D_HraOzwwqkItXix-GPnTNNmoxFqwmBwZrqVhNldBqBxeypF-JPzYq7GpIJCnwcKNH61mIrfwWHnYEUOEvVVsAqy-_atV9L803ta2i5jLdAAt3-cw==
http://nahlizenidokn.cuzk.cz/ZobrazObjekt.aspx?encrypted=r_zXTNlBMe1zCyQDLJN7MnMbKLKtTkWmo5b5ntSx3SY0YhpgVj4TjuG1Le9HyfHeyj-_dcHxXj06Lad8bl3vC1os7BbJ42fdbZhqnHt_SKP21V-Ncn6Y7w==

Parcelni &islo: 2664/32

Obec: Postfekov [554138]

Katastralni uzemi: Postrekov [726168]

Cislo LV: 322

Vyméra [m?]: 1586

Tvp parcely: Parcela katastru

ypp y nemovitosti

Mapovy list: DKM

Uréeni vimery: Graficky nebo v
ymety: digitalizované mapé¢

Druh pozemku: trvaly travni porost

Vlastnici, jini opravnéni

Vlastnicke pravo Podil

Matéjovicova Anna, ¢.p. 113, 34535 Postiekov 1/3
Matéjovicova Anna, ¢.p. 113, 34535 Postiekov 1/3

Matéjovicova Petra, ¢.p. 113, 34535 Postiekov 1/3

Zpisob ochrany nemovitosti

Nazev

zemédelsky padni fond

Zdroj: CUZK: nahliZeni do katastru nemovitosti, 2014


http://nahlizenidokn.cuzk.cz/ZobrazObjekt.aspx?encrypted=ONUb5kTK2h4PtomiTIAXwu_81EALtNEDhFCvzgm_4VxzYI9uiZzw-45a3XwgagrUoMTTtCLGAZHRZUj4FDqdFGaojOMKyvL4U88rsRFg12PNF_k6QcSjA5GvhvpFupeN
http://vdp.cuzk.cz/vdp/ruian/parcely/23092223010
http://vdp.cuzk.cz/vdp/ruian/obce/554138
http://nahlizenidokn.cuzk.cz/VyberKatastrInfo.aspx?encrypted=LhrWR4GiN1Ako__nU59Ip62FaAPD5XtJ2cLox_-Zqi0NrUR3atXjItiLiFBHuk_A5XHkt6POcCB7rdAV49W8n2Rf14Y32klcImmhehfFbUhGHzGdwWG4lg==
http://nahlizenidokn.cuzk.cz/ZobrazObjekt.aspx?encrypted=9uibjudJQrfBbS9mlhd4SIcbINdJ9xoKfFfxR_fTz2qCtZbri-vujimef8LqbnN5PjDRn79Oe7VqYlzka41YOMsIWnpwjsovnl8x3IwaPdAINe3TVQGJ7w==

Parcelni ¢&islo: 2664/37

Obec: Postfekov [554138]

Katastralni uzemi: Postiekov [726168] -

Cislo LV: 322

Vyméra [m?]: 97

Typ parcely: Parcelq ’ katastru
nemovitostl

Mapovy list: DKM

Graficky nebo v

Urceni vyméry: o . y
ymery digitalizované map¢

Druh pozemku: trvaly travni porost

Vlastnici, jini opravnéni

Vlastnické pravo Podil
Matéjovicova Anna, ¢.p. 113, 34535 Postiekov 1/3
Matéjovicova Anna, ¢.p. 113, 34535 Postiekov 1/3

Matéjovicova Petra, ¢.p. 113, 34535 Postiekov 1/3

Zpisob ochrany nemovitosti

Nazev

zemédelsky padni fond

Zdroj: CUZK: nahlizeni do katastru nemovitosti, 2014


http://nahlizenidokn.cuzk.cz/ZobrazObjekt.aspx?encrypted=DgVih9cxhmc1Y0yLb6ZvX5tzQiOaFOiZQ1P0sYoW7ghko_ss9Lm48ay5PgPI76dVa-FSZzmNdzK_oJfGc8IUnZbdZxQyWyYE1lkHhFENYDDHvxqgowgoU5qjs5_a0sx2
http://vdp.cuzk.cz/vdp/ruian/parcely/23092228010
http://vdp.cuzk.cz/vdp/ruian/obce/554138
http://nahlizenidokn.cuzk.cz/VyberKatastrInfo.aspx?encrypted=lTQXRH-qIrFeKBEFOypdlV6nGj2k5Jjd00emf_7JNxhLC63G9FZcFDS1dZ3-cw0A2YeGvxBQrV1y1_geG9WR5gRsOoGo9WPgxBlCfA19YZsGckIsEhjK5w==
http://nahlizenidokn.cuzk.cz/ZobrazObjekt.aspx?encrypted=_9gxVokLG4CrituqNx-d_CQB0xsTNpZPDVQy98WriCcF2OjdR-PHIcTS8-PQESQC9HMunq-C8KSomT4fjWQPn3Afe8iGnkcHvEnERAIjRZJkR6LomHl2Ww==

Piiloha D: Plan pozemkt
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Priloha E: Rozpis cenové nabidky na vyrobni halu

GAMETALL Vyroba a mo>nté,2 ocelovych hal a konstrukci.
Stavime pro Vds jiz 20 let.

strana ¢: 2/6

Pro vypocet ceny byli zadany parametry.

Stavebni objekt SO _01 - 15x50x5'm

Typ strechy: sedlova Oplasténi strechy: ano Opléasténi stén: ano
Zlaby svody: ano Zatepleni stiechy: ano Zatepleni stén: ano
* Vyska 5m, se rozumi vyska sloupu od kotvici desky, po horni hranu sloupu z vnéjsi strany. (Vyska stény z venku).

Snéhové pdsmo: II. - IV. pasmo zatizeni do 200kg/m?
Misto montdze okres: Domazlice

Celkova cena

Cena konstrukce 1239 800 K¢&
Cena stresniho plasté 709 900 K&
Cena sténového plasté 594 600 K¢
Cena vyplni - vrata, okna, ... 336 800 K&
Cena doplikt - zlaby, ... 77 000 K&
Cena za dopravu 13 300 K¢
Cena celkem bez DPH 2 971 400 K¢

Celkovad cena véetné DPH

Cena celkem bez DPH 2971 400 K¢
DPH 21 % 624 000 K&
Celkova cena s DPH 3 595 400 K&

Barevné provedeni:
Standardni barevné provedeni pldsté je v barvdch RAL 9002 (slonové bild) nebo RAL 9006 (stribrnd).
Moznosti jiného provedeni na vyZdddni.
Soucasti dodavky je:
Nadvrh ocelové konstrukce a staticky vypocet.
Montdz, lemovdni i spojovaci materidl.
Soucasti cenové nabidky neni:
Cena spodni stavby, cena rozvodt elektriny, vody, kanalizace ani vytdpéni.
Upresnéni k cenové nabidce:
Mdte moznost sehnat stavebni vypIné levnéji? Miize dodat objekt pouze s pripravenymi stavebnimi otvory.
Miizeme dodat rovnéZ samostatné pouze ocelovou konstrukei.
Uvedené ceny nebudou navysovdny, pokud nebude zmeénéno zaddni.
Uvedené ceny osahuji vSechny poloZky nutné k postaveni objektu a nebudou navysovdny o skryté polozky jako
zrizeni stavenisté, ubytovdni, presun hmot, jerdabové prdce aj.

Gametall as www.montovane-haly.com tel. reditel - 60
Priimyslovd 628 www.montovanegaraze.cz tel. statika - 7. 475
373 81 Kamenny Ujezd www.gametall.cz tel. cenové nabidky - 608 250 249




GAMALL Vyroba a montaz ocelovych hal a konstrukei.
Stavime pro Vs jiz 20 let.
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Rozpis cenové nabidky na objekt SO_01

Ocelové konstrukce

Vyroba hlavni ocelové konstrukce 819 600 K&
Vyroba pomocné ocelové konstrukce 48 200 K¢
Montaz ocelové konstrukce 198 400 K&
Antikorozni ochrana konstrukce natérem 173 600 K¢

Ocelova konstrukce celkem

1 239 800 K¢

Stresni plast objektu

Stresni plast 748 m? - PUR panel t1.100mm 507 600 K&
Montdaz stresniho plasté 149 100 K&
Lemovani stresniho plasté 18 500 K&
Spojovaci materidl stfe$niho plasté 34 800 K&
Stresni oplasténi celkem 709 900 K¢
Stenovy plast objektu
Sténovy pldast 647 m? - PUR panel t1.80mm 418 300 K&
Montaz sténového plasté 142 700 K&
Lemovani sténového plasté 4 500 K&
Spojovaci material sté nového plasté 29 100 K¢
Sténové oplasténi celkem 594 600 K¢
VypIné stavebnich otvori
Stresni prosvétlovaci pas (pro zateplené provedeni) 2x1m 20ks 92 000 K¢
Vrata dvoukridla zateplend 6x3m 1lks 36 600 Ké
Plastovd okna otvirava 1x1m 20ks 79 600 K&
Dvere plastové 1x2m 3ks 58 400 Ké&
Lemovani vyplni stavebnich otvora 35 400 K¢
Montaz vyplni stavebnich otvora 34 800 K&
VyplIné otvort celkem 336 800 K¢
Doplitky
Zlaby svody Lindab 69 300 K&
Zlaby svody monta¥ 7 700 K&
Dopliiky celkem 77 000 K¢
Doprava a celkova cena
Doprava materialu i osob 13 300 K¢

Cena za objekt bez DPH

2 971 400 K¢

Gametall as www.montovane-haly.com
Priimyslovd 628 www.montovanegaraze.cz
373 81 Kamenny Ujezd

www.gametall.cz

tel. reditel - 603 233 179
tel. statika - 734 578 475
tel. cenové nabidky - 608 250 249



Priloha F: Investice

Druh investice

Hodnota porizeni v tis. K¢

Nové Repasované
Priiprava pozemku
nakup pozemku 2664/34 149,00 K¢
nakup pozemku 2664/32 79,00 K¢
nakup pozemku 2664/37 5,00 K¢
pielozka VN vedeni 650,00 K¢
ptipojka elektfiny 3x630A 315,00 K¢
odpady a voda 294,00 K¢
oploceni 400m*400 K¢ + brana 220,00 K¢
Suma za pozemek 1 712,00 K¢
Zpevnéni pozemku
zpevnéni manipul. plochy odfrézovanou silni¢ni suti 100k¢/t 400,00 K¢
zpevnéni skladovaci plochy panely 100,00 K¢
zpevnéni expediéni plochy asfalt 800,00 K¢
Zpevnéni pozemku celkem 1 300,00 K¢
Vyrobni hala
montovana hala Gametall 2 971,00 K¢
zaklady 1 677,00 K¢
Vybaveni haly 100,00 K¢
Vyrobni hala celkem 4748,00 K¢
Administrativni budova
stavba 625,00 K¢
vybaveni kancelafe, Satny 120,00 K¢
socialni zafizeni 50,00 K¢
Administrativni budova celkem 795,00 K¢
Manipulace
tiidici a rozvazeci vozik BZ 15m 2200K g méfeni tiskarna 4 000,00 K¢ | 2250,00 K&
navalovaci rampa 900,00 K¢ 450,00 K¢
separator kulatiny 640,00 K¢ 320,00 K¢
davkovac kulatiny 500,00 K¢ 250,00 K¢
reduktor kofenovych nabéhtt BZ WRP-L 1 375,00 K¢ 980,00 K¢
davkovac kulatiny 500,00 K¢ 250,00 K¢
fetézovy dopravnik kulatiny 20m 990,00 K¢ 495,00 K¢
odkoriiova¢ CAMBIO 70-66 BA 2 000,00 K¢ 1 340,00 K¢
feté¢zovy dopravnik kulatiny 20m 990,00 K¢ 495,00 K¢




davkovac kulatiny 500,00 K¢ 250,00 K¢
drevény piistiesek pro odkoriovac 50,00 K¢ 50,00 K¢
zéklady pro manipula¢ni zafizeni 500,00 K¢ 500,00 K¢
Suma za manipulaci 12 945,00 K¢ | 7 630,00 K¢
Vstup kulatiny

navalovaci rampa 450,00 K¢ 225,00 K¢
separator vyrezl 320,00 K¢ 160,00 K¢
davkovac vytezi 250,00 K¢ 125,00 K¢
fetézovy dopravnik vyfez 20,5m 497,00 K¢ 248,50 K¢
kamera s rozpoznavacim softwarem 400,00 K¢ 400,00 K¢
3D méfici ram 1 200,00 K¢ | 1200,00 K&
box pro nevhodné rozlomené a jiné vyiezy 120,00 K¢ 60,00 K¢
Suma na vstupu do technologie 3237,00 KE | 2418,50 K¢
Porezova technologie SAB

vkladaci zafizeni 2 700,00 K¢

spiralova sekacka 3 500,00 K¢

vodici valce 800,00 K¢

kratici pila bo¢nich prken 850,00 K¢

vodici valec 800,00 K¢

rozmitaci dvouhtidelova pila s 5ti pfestavitelnymi prvky 8 100,00 K¢

odlucovac boc¢nich prken 1 650,00 K¢

hydraulicky agregat 1 050,00 K¢

Suma za porezovy kotoucovy agregat 19 450,00 K¢

Za agregatem a by-pas

valeCkovy dopravnik s pfiénym piesunem 350,00 K¢ 175,00 K¢
rozebiraci mechanismus prizem 320,00 K¢ 160,00 K¢
valeckovy dopravnik S pieklenovanim 310,00 K¢ 155,00 K¢
pasovy dopravnik 395,00 K¢ 197,50 K¢
valeckovy dopravnik s pficnym piesunem 350,00 K¢ 175,00 K¢
valeCkovy pti¢ny krokovy davkovaci dopravnik 220,00 K¢ 110,00 K¢
davkovaci a otaceci zatizeni prizem 250,00 K¢ 125,00 K¢

Suma za agregatem a by-pas

2 195,00 K¢

1 097,50 K¢

Poloautomaticky omitaci uzel combimes od EWD 18 000,00 K¢ | 7 000,00 K¢
Tridéni Feziva

délkovy tiidi¢ bo¢niho feziva 400,00 K¢ 200,00 K¢
manipulacni prosttedky pro ttidéni sttedoveho feziva 600,00 K¢ 300,00 K¢
Suma za tiidéni iFeziva 1 000,00 K¢ 500,00 K¢




Doprava a zpracovani odpadu

sekacka dfevni hmoty 160x500 1 600,00 K¢ | 1600,00 K&
pasovy dopravnik pod omitacim uzlem combimes 375,00 K¢ 187,50 K¢
hrabicovy dopravnik pod sekackou odpadu 297,00 K¢ 148,50 K¢
hrabicovy dopravnik pod hlavnim pofezovym strojem 979,00 K¢ 489,50 K¢
Suma dopravy dfievnich odpadu 3251,00 K¢ | 2 425,50 K¢

Rozvody elektFiny

4 500,00 K¢

Impregnacni vana 300,00 K¢
Expedice

Mercedes-Benz 2633 ABROLL+HR 2 559,00 K¢
ptipojné vozidlo Gergen Gergen Jung CA Apollo 449,00 K¢
kontajner ABROLL 33m3 80,00 K¢
kontajner ABROLL 40m3 100,00 K¢
kontajner ABROLL valnik 50,00 K¢
Expedice celkem 3 238,00 K¢
Naklada¢ Volvo L 45B 850,00 K¢
Internetové stranky 40,00 K¢
Celopodnikovy informacni systém 200,00 K¢

Suma celkem

77 761,00 K¢

58 204,50 K¢




Schéma vyrobni linky

Priloha G
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fezového stroje
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Priloha H: Vykres hlavniho po

Prichad 1- Durchgang 1

hlavni poriezovy stroj - Hauptmaschiene
vstupni materidl pofezovy cbrazec spirdlova sekatka Rozmidni vjsledek prichody - Ergebnis des Durchlasses
Eintritmaterial Schnitbild “Spralscheibe” Nachschnitt stfedové fezivo- Hauptware boéni fezivo- Seitenware
[Fepa (copte) 80 mm

1241

ez Seterware B 1773
1785

[1]

Prichod 2- Durchgang 2

PEI

Priichod 3- Durchgang 3

odludovaé boénho feziva
Brettabscheider

Technische Parameter:

-bearbeitetes Holz: Fichte, Larche
-0130-450 (500) mm

~die Lange standard 25-5m

-max. Krimmung in ganze Lange 8 cm

die Leistung 150 m3 Runcholz /8 Stunde

schnittbild 40% 2« durchgang
schnittbild 40%  3x durchgang
schnittbild 20%  4x durchgang

mit grofe Messer)

Omitaci pila- Besdumsage

pofezovy obrazec
Schnittbild

bogni fezivo- Seitenwiare

1

IE




P¥iloha CH: Cenova nabidka od spole¢nosti E.ON Ceska republika, s.r.o.

Roéni spotieba VT Mmmhm&u fizemi | £.ON Distribuce, 25| * |

Roéni spotiebaNT| 0,000 MWh  [Distributnisazba | c o2d ~] Podetfazi (3 [+]

HI. jistié v A pmdukt stavajiciho do-davatele| RWE Standard od 1.2.2014 | l

produkt pro srovnani | E.ON Jstota elektfina 2014 -
Stavajic produkt dodavky RWE Standard 0d1.2.2014 | E.ON Jistota elektfina 2014 | Uspora - elektfina
STANDAERD
celkova platba bez DPH 8 547 283 Ki 8 457 283 Ki 90 000 K&
celkova platba s DPH 10 342 212 K& 10233 312 K 108 900 Ki
Dodavka Distribuce| Celkem | Dodavka [Distribuce| Celkem |bez DPH | sDPH
stal7 plat bez DPH v K&/ mésic 43 4 52 43 4 52 0
stal¥ plat s DPH v K&/ mésic 58 5 63 58 5 63 0
cena za VT bez DPH v KE/MWh 14635 2135 4273 1420 2135 42258 45
cena za VT s DPH v KE/MWh 1773 2611 5171 1718 2611 5116 54
cena za T bez DPH v KE/MWh 0 1] 1] 0 1] 1] 0
cena za NT s DPH v K&/WWh 0 0 0 0 0 0 0
platba za s sluzby[621,80 K&/ MWh] | 1243600 1504736 | 1243600 0 0
dan z ee [28,30 K&/ MWWh] H6600 H6600 0 0
platba za dodavkn v K& 2987176 3014453 | 2897176 90000 105500
platba za distribud v K& 5560107 6727729 | 55e0107 6727729 0 0

fedé jsou uvedeny ceny s 21%DPH a jsou pouze orientadni




Abstrakt

Pivonika, LukaS. Zahdjeni podnikatelské cinnosti na zdkladé konkrétniho podnikatelského

zameéru. Bakalarska prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCUv Plzni, 60 s., 2014

Kli¢ova slova: pravni formy podnikani, zaloZzeni podniku, podnikatelsky zamér,

marketingovy plan, finan¢ni plan

Zamérem autora této bakalaiské prace je vypracovani konkrétniho podnikatelského planu.
V uvodu prace jsou popsany a porovnany jednotlivé pravni formy podnikani. U nejvhodné;si
pravni formy podnikani pro konkrétni podnikatelsky zdmér je nasledné zpracovan postup
jejiho zalozeni. V dalsi ¢asti je podrobné zpracovan podnikatelsky plan obsahujici zakladni
informace o podnikatelském zdméru. Stézejni ¢asti prace je komplexné zpracovany finan¢ni
plan podniku obsahujici detailni analyzu néklada a vynost, finan¢ni vykazy a vykalkulované
hodnoty nastrojii dlleZitych k posouzeni efektivnosti investice. Vystupem prace je
kvantifikované zhodnoceni realizovatelnosti projektu s vysledkem, ze dany podnikatelsky
plén nabizi zajimavé zhodnoceni investovaného kapitalu ve vSech zpracovanych variantach

budouciho vyvoje.



Abstrakt

Pivonka, Lukas. Starting of entrepreneurial activity based on a specific business plan.
Bachelor work. Pilsen: Faculty of economics, University of West Bohemia in Pilsen, 60 p.,
2014

Kli¢ova slova: legal forms of business, start a business, business plan, marketing plan,

financial plan

The intention of this work's author is to create a specific business plan. The introduction
describes and compares separate legal forms of business. For the most suitable legal form for
the given business idea, a process of it's foundation is described. The next part contains
detailed business plan, containing basic information about the business idea. The key element
of this work is comprehensively elaborated financial plan of a business, containing detailed
analysis of costs and revenues, financial reports and calculated values of tools required for
effectivity assessment of the investment. The outcome of this work is a quantified assessment
of viability of the project, showing that given business plan offers an interesting valorization

of the invested capital in all elaborated variations of future development.



