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UuvoD

Pti rozhodovani o realizaci projektu je dulezité si prvotné ujasnit, zda je projekt redlné
proveditelny, a zda ma tedy Sanci na uspéch. Zakladnimi hledisky pii rozhodovani
jsou proveditelnosti v ramci technickych a ekonomickych moznosti spolecnosti.
Dtlezitym rozhodovacim kritériem je tedy finanéni narocnost projektu ve vztahu
k mozZnostem podniku. Proto zvySena pozornost by méla byt vénovana planu penéznich
toktt daného projektu, ktery poskytuje informace o finan¢nim planu a vykonnosti
projektu. Vhodné naplanovani penéznich tokidl projektu pfispiva ke snizovéni rizik,
¢imz roste pravdépodobnost Gspésné realizace projektu a navratnosti vlozené investice.
| pfes znacny vyznam planu penéznich tokili, nebyva na tuto problematiku v podnikové

praxi kladen odpovidajici diraz.

Prace je ¢lenéna na dvé hlavni Casti, a to na cast teoretickou a ¢ast praktickou.
Teoreticka ¢ast objasiiuje zakladni pojmy a problematiky projektového fizeni
a je vychodiskem pro praktickou ¢ast. Dochazi tak nejprve k obecnému vymezeni
projektového managementu a nasledné definici stéZejnich pojmu, jako je projekt,
projektovy trojimperativ. Nasledné¢ je pojednavano o dulezitosti stanovovani cile
projektu a sestaveni logického ramce, jakozto piehledného pohledu na dany projekt
v pfedprojektové fazi. V dalSich kapitolach je teoreticky popséna problematika
investi¢niho rozhodovani, ¢lenéni zainteresovanych stran a zivotni cyklus projektu.
V ramci zivotniho cyklu projektu jsou definovana jednotlivda obdobi vcetné jejich
zakladnich charakteristik, pficemz dochazi k zaméfeni se pfedevSim na finanéni stranku
projektu. Soucasti této kapitoly je i zaméfeni se na zdkladni plany projektu, mezi
néZ patii plan rozsahu, casovy plan, plan zdroji a plan penéZnich tokl, na které
navazuje popis jedné z metod kontroly projektu, a to metoda zaloZzena na fizeni
dosazen¢ hodnoty projektu. Tato metoda je nasledné v praktické Casti aplikovana

na konkrétni projekt.

Pro praktickou &ast byla vybrana spoleénost CZ a.s., jejiz hlavnim pifedmétem
podnikani je produkce urcena pro oblast automobilového primyslu. V uvodu praktické
casti dochazi k pfedstaveni spolecnosti a pfislusSného projektu, jehoZ zpracovani
je cilem této prace. Vzhledem k tomu, ze projekt je spolufinancovan z fond Evropské

unie, soucasti praktické ¢asti je i popis prubéhu energetického auditu, véetné hodnoceni



navrzenych variant realizace. Energeticky audit je nezbytnou soucasti zadosti o dotaci
z programu Eko-energie. Nasledné jsou zpracovany dil¢i plany realného projektu
a zhodnoceni projektu ve dvou obdobich na zakladé metody dosazené hodnoty. Tato
metoda hodnoti projekt a jeho pribéh z hlediska nakladi a ¢asu. Z divodu dosud
neukonceného projektu bylo hodnoceni dosazené hodnoty vypracovano autorem prace

na zéklad¢ mozného prubéhu realizace projektu.

Hlavnim cilem této prace je vypracovani planu penéznich toka projektu, ktery spociva
Vv rekonstrukci vytapéni a vétrani objektu vyrobni haly a nasledné porovnani tohoto
planu s dosazené hodnotou projektu. Vzhledem Kk podstaté projektu jsou stanovovany
jen toky nakladové, nebot’ v pribéhu realizace nedochdzi k zadnym piijmim. Dil¢im
cilem prace je vytvofeni planu rozsahu, ktery definuje hranice projektu, déle
pak harmonogramu, jez pfitfazuje danym ¢innostem pftislusny ¢asovy interval na jejich
realizaci a v neposledni fad¢ se jedna o vypracovani rozpoctu, ktery ptidéli pracim
piislusné naklady. Pro dosazeni cili této prace je vyuzito programu Microsoft Project
2010.



TEORETICKA CAST
1 Projektovy management

,Projektovy management je aplikace znalosti, schopnosti, nastroji a technologii

na aktivity projektu tak, aby tyto splnily pozadavky projektu.* (Svozilova, 2011, s. 19)

Z vyse uvedené definice vyplyva, Ze se jedna o fizeni projektu neboli Cinnost, ktera
ma urCité Casové omezeni, omezeni z pohledu nakladt a zdroji a pifi niz dochazi
k vynakladani urc¢itého usili, jeZ je doprovazeno aplikaci znalosti, schopnosti a metod.
Uctelem této &innosti je pak transformace materialnich a nematerialnich zdrojti na dany
predmét, sluzbu ¢i kombinaci obojiho zpisobem takovym, aby bylo dosazeno

stanovenych projektovych cilii. (Svozilova, 2011)

Od fizeni projektli je zapotiebi odliSit fizeni operaci. Zasadni odliSnosti mezi
projektovym managementem a operativnim fizenim je ¢asové hledisko, ptidélené zdroje
a unikatnost vytvorené¢ho produktu ¢i sluzby. Zatimco projekt je dan uréitym casovym
intervalem, jehoz vystup je uréitym zptisobem unikatni a dosazenim pozadovanych cilti
nasledné projekt konci, operace naproti tomu je c¢innost se stale se opakujicim

prib&hem, z ¢ehoZ vyplyva i neunikatnost dané¢ho vystupu.

Problematika projektového fizeni je velice obsahla, a proto dojde k objasnéni pouze

zakladnich pojmi, které je zapotiebi si osvétlit vzhledem k tématu bakalarské prace.
1.1 Projekt

Nejdulezitéjsim elementem projektového managementu je projekt. ,,Projekt
Ize definovat jako cCinnost, ktera je omezena zdroji, naklady a Casem, jejimz cilem
je dosazeni souboru definovanych vystupti (rozsah naplnéni cili projektu)
dle patficnych standardt, pozadavku kvality a pozadavka uzivatele vystupt. (Skalicky,

Jermaf, Svoboda, 2010, s. 46)

vvvvvv

specifikem je unikatnost a pfesn¢ definované ¢asové ohraniceni.



1.2 Projektovy trojimperativ

Z vySe uvedenych definic je patrné, Ze pro projekt a jeho fizeni jsou dulezité
tfi dimenze plynouci z pozadavkii na unikatnost a omezenost. Omezenost je dana
casem, naklady a rozsahem. Omezenost je zobrazena projektovym trojimperativem
(viz. Obr. ¢. 1), jehoz vrcholy ptedstavuji ony dimenze a strany nasledné jejich vazby.

(Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010)

Ucelem je dosazeni optimalniho vyvazeni téchto vzajemné provazanych veli¢in. Jestlize
tedy dojde ke zmén¢ jedné veliiny pti pozadavku na neménnost veli¢iny druhé, musi

zakonité dojit k odpovidajici zméné tieti veliCiny. (Dolezal, Machal, Lacko, 2009)

Obr. €. 1: Projektovy trojimperativ

Rozsah

Cas Naklady

(Zdroj: Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010, s. 48)

Casova omezenost je déna zaGatkem a koncem projektu, pfi¢emz chceme-li projekt
urychlit, tedy zkratit dobu projektu, bude to znamenat zvyseni naklad. Cas plyne,

I kdyz ho nevyuzivame. Proto je dilezité nakladat s Casem efektivné. (Svozilova, 2011)

Zdroje se déli na lidské, materialni a finan¢ni. Vzhledem Kk tomu, ze projekty jdou
vétSinou napfi¢ organizacnimi liniemi a vyuzivaji tak zdroji z rliznych oddéleni nebo
organizaci, muze dojit k nedostupnosti pottebnych zdroji v dany okamzik prabéhu

projektu. (Svozilova, 2011)
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1.3 Cil projektu

,,Cilem veskerého projektového snazeni je vytvotfeni urCitého unikéatniho produktu,
sluzby nebo jejich kombinace, ktera naplni o¢ekavani zadavatele projektu a prispéje
k dosazeni jeho strategického nebo taktického cile, ktery souvisi s jeho vlastnimi

aktivitami.“ (Svozilova, 2011, s. 24)

Ptesné stanoveni a definovani cile kazdého projektu je zékladnim stavebnim kamenem
pro uspéch projektu, nebot’ pravé cil udava ,,CO*“ ma byt projektem vytvotfeno a z toho
nasledné vyplyvaji podminky a ¢innosti, kterymi onoho cile dosdhnout. Konkrétnost
a jednoznacnost definice je diilezitd predevsim z toho divodu, aby doslo k porozuméni
jednotlivych zainteresovanych stran, co ma byt vlastn¢ realizaci vyprodukovano,

za jakym Ucelem, za jakych podminek a v jakém ¢asovém ramci.

Z tohoto dliivodu doslo k vytvoteni techniky SMART, podle niz by mél byt kazdy
cil specificky (Specific), méfitelny (Measurable), dosazitelny (Achievable), realny
(Realistic) a ¢asové omezeny (Time-Bound). V nékterych piipadech je tato technika
doplnéna jesté o jedno pismeno, které vyjadiuje integrovanost do organizacni strategie.
Tato rozsifend technika je nasledné oznacovana SMARTI. (Dolezal, Machal, Lacko,

2009)
1.4 Logicky ramec

K pfehlednému pohledu na problematiku projektu vSech stakeholdert neboli
zainteresovanych stran, je vyuzivdno metody logického ramce. Tato metoda napomaha
nejenom stanovovani cili projektu, ale i jejich dosahovani. Logicky ramec
je zobrazovan ve form¢ tabulky, ve které jsou kli¢ové parametry projektu vzajemné
logicky provazany. Zakladnimi principy logického rdmce mimo jasné danou logickou
provazanost je potfeba meéfitelnosti vysledk a prace v tymu, coz znamena napiiklad
odhadované pfidéleni financnich, popfipadé Casovych jednotek danym kli¢ovym
¢innostem, resp. danym zdrojim. (Dolezal, Méchal, Lacko, 2009) Obecna podoba

logického ramce je uvedena nasledujicim obrazkem (viz. Obr. €. 2).
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Obr. ¢. 2: Logicka provazanost logického ramce

Hierarchie cilu Objektivné Zdroje informaci Predpoklady a rizika
ovéritelné k ovéreni
TAK... ukazatele
Strategicky cil
A projektu
Cil projektu
&- 4’
Vistupy projekitu KDYZ...
TAK... A > ,
A TAKE...
Aktivity projektu i KDYZ Rizika aktivit
TAK... —p .
A TAKE...
Predpoklady pro start projektu
KDYZ... 1 KDYZ

(Zdroj: Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010, s. 113)

Prvni sloupec logického ramce je nazyvan strom cili. Strom cili obsahuje zamér
projektu. V dalsi buiice stromu cili se nachazi cil projektu, ktery, jak jiz bylo zminéno
vyse, udava, ceho konkrétniho se ma dosdhnout. Pro jeden projekt je tim padem i jeden
projektovy cil. Konkrétnimi vystupy je nasledné specifikovano, jakym zptsobem bude
zmén dosahovéano. V buiice klicovych aktivit jsou dale zachyceny jednotlivé zdroje
potiebné pro realizaci vySe uvedenych aktivit. Druhy sloupec objektivné ovéfitelnych
ukazatelli, prokazuje patficnymi ukazateli, ze zaméru, cile a vystupi bylo dosazeno,
pfiCemZ ukazatelé by mély byt méfitelné. Aby bylo mozné povaZovat ukazatele
zarelevantni, je zapotiebi mit jasn€ specifikovano, zjakych informaénich zdroji
Ize tyto ukazatele ovéftit. V fadku kli¢ovych c¢innosti je uveden hruby odhad Casové
naroc¢nosti realizace skupiny aktivit. Ve ctvrtém sloupci jsou obsaZeny konkrétni
predpoklady, které byly urcujici pfi stanovovani urcitych skute€nosti a podminuji
realizaci projektu. A buika predbézné podminky ndm udava skutecnost, kterd musi
byt bezpodminecné splnéna, abychom viibec o realizaci projektu uvazovali. (Dolezal,

Machal, Lacko, 2009)

Pro pochopeni logického ramce je zapotiebi si uvédomit a ujasnit existujici logické
vazby. V matici logického ramce se jednd o vazbu vertikalni a vazbu horizontalni.

Postupuje-li se po vertikale shora doli, jedna se o vazby mezi strategickym cilem
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projektu, postupnymi cili, vysledky projektu, vystupy a ¢innostmi. V opacném sméru,
tedy zdola nahoru, jde o vztah pfiCiny a nasledku. Vazba v horizontdlnim sméru
nasledné vznika na jednotlivych urovnich, kde jsou zleva doprava pfifazeny objektivné
ov¢titelné ukazatele, zplsoby ovéfeni a predpoklady a rizika. U aktivit jsou uvedeny

zdroje, terminy, pfedpoklady a rizika. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

Nutno podotknout, Zze idedlni a pouze jeden spravny logicky ramec konkrétniho
projektu neexistuje. Pokud by dosSlo ke konfrontaci dvou samostatn¢ pracujicich
projektovych tymu, které by dostaly totozné zadani projektu, vysledkem by byly
dva odlisné a piesto spravné logické ramce. Podstatné je, aby doslo mezi vSemi
relevantnimi stranami k dohod¢ co, pro¢ a jakym zplisobem ma byt projekt realizovan,
jaky je ¢asovy a finan¢ni ramec a pfedpoklady a rizika s tim spojend. (Dolezal, Machal,

Lacko, 2009)
2 Investicni rozhodovani

Schopnost spravné rozhodovat je elementarnim faktorem uspéchu. V piipadé
rozhodovani Vramci organizace je nejvyznamngjSim typem pravé investi¢ni
rozhodovani, v jehoZ ramci dochazi k piijeti i zamitnuti investi¢nich projekti. Uspéch,
potazmo neuspech investicniho projektu ma v zéavislosti na jeho rozsahu dopad na celou
organizaci, coZz je zapotfebi mit na =zfeteli. Firemni strategie by tak m¢éla
byt vychodiskem pro jednotlivé investi¢ni projekty. (Fotr, Soucek, 2011) Ptislusné

slozky firemni strategie pak tvoii strategie:

- vyrobkovi;

- marketingova;
- inovacni;

- finan¢ni;

- personalni;

- zasobovaci.

Investi¢ni rozhodovani je podporovano mnoha elementy, z nichZ je mimo jiné dtlezité
rozliSovat jednotlivé projekty z hlediska rozvoje podniku nebo samotné népln¢ projektu.

(Fotr, Soucek, 2011)
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Projekty pohledem rozvoje podniku se dé€li na:

- rozvojové, orientované na expanzi (piinosem byva obvykle rist trzeb);
- obnovovaci (ndhrada poptipadé modernizace daného zatizeni);

- mandatorni (cilem je splnéni zakonem danych pozadavk, pfedpist a natizeni).

Druhym zminénym hlediskem je vécna napln projektu, kde lze rozliSovat projekty:
(Fotr, Soucek, 2011)

- zavedeni novych vyrobki, resp. technologii;
- vyzkumu a vyvoje novych vyrobki a technologii;
- inovace informacnich systému, resp. zavedeni informacni technologii;
- zvySeni bezpec€nosti provozu a bezpecnosti prace (obvykle se jedna
0 mandatorni projekty);
- sniZeni negativniho vlivu na zZivotni prostfedi;

- infrastrukturni projekty.
3 Stakeholders

Stakeholders neboli zainteresované strany je oznaceni pro kohokoliv, kdo je urcitym
zpusobem ovlivnén realizovanym projektem. Tedy fyzické nebo pravnické osoby, které
se aktivni mérou podili na projektu nebo svymi zajmy, at’ uz kladné¢ nebo zaporné¢,
ovlivituji projekt. Stejné tak zainteresovanymi stranami jsou jedinci, ktefi jsou naopak
danym projektem ovlivnéni a dotceni. Z toho vyplyva zakladni rozdéleni stakeholdert,
a to na primarni a sekundarni (v nckterych literaturach jsou strany oznaCovany jako
pfimé a nepfimé). Primarni ucastnik se na projektu aktivné podili, zatimco sekundarnich
ucastnikli se projekt ur¢itym zpisobem dotykd, nicméné neexistuje zde piima vazba

s projektem. (Dolezal, Machal, Lacko, 2009) Primarnimi stranami jsou:

vlastnici a investofi;

- zaméstnanci;

- zakaznici (stavajici 1 potencialni);

- obchodni partnefi, zejména dodavatelé;

- mistni komunita.
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Jako zainteresované strany sekundarni pak mtizeme oznacit:

- konkurenci;
- lobbisty a rizné natlakové skupiny;
- média;

- obcanska a obchodni sdruzeni.

Na projektovém tymu tedy je, aby identifikoval pokud mozno vSechny zainteresované
strany vcetné jejich pozadavki a ocCekavani, a nasledné je tidil zplsobem, ktery
nenarus§i prubéh projektu. Pro efektivnéjsi analyzu stakeholdrii z hlediska komunikace
a jednani s nimi je moZzné tyto zainteresované subjekty sdruzit do skupin, z ¢ehoz plyne,
nakolik blizce je zapotiebi danou skupinu sledovat a fidit. Stakeholdery lze tedy rozdélit

do matice dle jejich zajmu a vlivu na projekt (viz. Obr. ¢. 3).

Obr. €. 3: Matice zajmu a vlivu Stakeholderti

Osoby Klicovi hraci

Mira zajmu

Dav Tvdlrci

—_——

Mira vlivu

(Zdroj: Dolezal, Machal, Lacko, 2009, s. 54)

Dojde-li k zaclenéni jednotlivych zainteresovanych stran do pfislusnych skupin,

nasleduje doporuceni urcité strategie jednani pro kazdou ze Ctyi skupin (viz. Obr. €. 4).
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Obr. €. 4: Doporucenti strategie jednani se Stakeholdery

Prabézné o

e informovat vestdialag
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o

o

= , -
Odpovidat Zajistit
na otazky spokojenost

—_—— &

Mira vlivu

(Zdroj: Dolezal, Machal, Lacko, 2009, s. 54)

Pravé samotnd identifikace je vS8ak mnohdy zna¢né& obtiznd, protoze ne vzdy je na prvni
pohled spojitost subjektu s danym projektem zjevna. Cilem fizeni je tedy dosahnout

uspokojeni pozadavkii vSech ucastnikii projektu, ¢ehoz je ve vétSiné pripadi

dosahovano konsensem. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

16




4  Zivotni cyklus projektu

Projekt jako celek je mozno z pohledu manaZera rozd¢lit na nékolik fazi fizeni projektu,
a to dle casového a charakterového hlediska provadénych Cinnosti, ¢imz je vytvoren
zivotni cyklus fizeni projektu. (Dolezal, Machal, Lacko, 2009) Tyto projektové faze
jsou vzijemné provazany a jejich pocet a oznaceni se projekt od projektu lisi
dle podstaty projektu. Nicméné podstata rozdéleni jednotlivych realizac¢nich aktivit
do logického ¢asového sledu je zlepSeni kontroly jednotlivych procest a orientace
zainteresovanych stran, nebot’ v kazdé¢ fazi je stanoveno, co ma byt vykonano, jak to ma
byt vykonano a jaké zdroje maji byt pouzity. To vSe zvySuje pravdépodobnost uspéchu
projektu. (Svozilova, 2011) Jedno z nejobecnéjsich rozliSeni fazi déli zivotni cyklus

projektu na:

- predprojektovou fazi (ptipravna definicni);
- projektovou fazi (realizacni);

- poprojektovou fazi (vyhodnocovaci).

Praxe vSak ukazuje, Ze faze ptedprojektovd a poprojektova byvéa Casto zanedbavéna
s odivodnénim nedostatku casu. Zasadni diraz je tak kladen na projektovou fazi,
ve které dochazi k samotné realizaci projektu. Proto je tato faze dale 1 podrobnéji

¢lenéna, a to obvykle na:

- zahjjeni;
- planovani;
- vlastni realizace (implementace);

- ukondeni.

Jak jiz z vySe uvedeného lze vypozorovat, popisy projektd dle fazi zivotniho cyklu jsou
V dosti obecné roviné. Nicméné¢ 1 obecné vyjadieni ma svij piinos. Pfinosné
to je z hlediska standardizace v dané organizaci a mezi zi¢astnénymi subjekty, protoze
to usnadni komunikaci, napomiize vytvofit urcitd pravidla, procesy a nastroje a celkové
to zvysi prehlednost pro vSechny ucastniky. (Dolezal, Méchal, Lacko, 2009) Jednotlivé

faze s ptisluSnymi elementy zobrazuje nésledujici obrazek (viz. Obr. €. 5).
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Obr. ¢. 5: Rozlozeni fazi zivotniho cyklu projektu

Myslenka
Vstupy Projektovy tym Vyfazeni realiza¢nich
PIné zapojeni zdroju projektu zdroju projektu
v v x v
Faze Zahajeni rS;;(;g;::Laze Ukonceni
4 4 T 4 T 4 4
Defini Pla
Vystupy p:e ;r::;u an Akceptace
fizeni Postup Schvéleni
Zakladni listina Predani do uziti
Vystupy s e x ;
projektu Mezivystupy dilcich etap Vysledny produkt

(Zdroj: Svozilova, 2011, s. 38)

Pfestoze se jednotlivé faze zivotniho cyklu projektd Vv ramci definic odliSuji,
Ize vypozorovat urCité spole¢né rysy. Na zacatku projektu jsou zapojené zdroje nizké
apostupné dochazi k jejich navySovani, pficemz dosahuji svého maxima uprostied
zivotniho cyklu anésledné prudce klesaji stim, jak se blizi projekt dokonceni.
V pribéhu Zivotniho cyklu se jednotlivé procesy a jejich skupiny prolinaji a mnozstvi
interakce mezi danymi procesnimi skupinami je ddna tim, jakou mérou jsou v pfislu§né
fazi projektu zapojeny. Nejcastéjsi rozloZeni miry aktivity a interakci procesnich skupin
Vv Case je znazornéno na nasledujicim obrazku (viz. Obr. ¢. 6). (Fotr, Soucek, 2011)
V case se méni i citlivost vici rizikim, kdy pravdépodobnost uspésnosti projektu

progresivné roste. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)
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Obr. €. 6: Mira aktivity a interakei procesnich skupin

»

Stredni faze realizace

i
I|

Zahdjeni | | | Rizeni | Ukongeni
‘ a koordinace |

»

Monitorovani
a kontrola
//

-

Zahajeni
projektu ‘

Mira aktivity a interakci procesu

(Zdroj: Svozilova, 2011, s. 68)
4.1 Predprojektova faze

V této fazi jde o ujasnéni si zakladni vize, kterou chce investor projektem realizovat
a zda je to technicky proveditelné a po ekonomické strance rentabilni. Z toho diivodu
jsou vypracovavany technické a ekonomické studie. Faze je ¢lenéna do dvou etap. Prvni
Znich je studie pfrilezitosti a druhou je studie proveditelnosti. (Skalicky, Jermaf,
Svoboda, 2010)

4.1.1 Studie prilezitosti

Podstatou studie pftilezitosti (Oportunity Study) je neustalé sledovani a nésledné
vyhodnocovani okolniho prostiedi, a to jak v ramci organizace, tak i mimo ni. Z toho
pak plynou podnéty pro podnikatelské prilezitosti. Pozornost se mimo jiné vénuje
technologiim, danym poptavkdm nebo moznostem expandovani. Vystupem
je vypracovana studie, ktera predklada, jakym podnétim vénovat zvySenou pozornost
anaopak kterym se vyvarovat. (Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010) Obsahem je totiz

analyza podnétl, piilezitosti, hrozeb a nutnych reakci na né, zdkladni koncepce a obsah
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projektu, odhad nadé&jnosti zaméru, zakladni pfedpoklady, upozornéni na vyznamna

rizika a zavérecna doporuceni. (Dolezal, Machal, Lacko, 2009)

4.1.2 Studie proveditelnosti

na zaklad¢ studie prilezitosti projekt realizovat, je zapotiebi prozkoumat, zda ma vlastni
projekt viibec nadéji na aspéch a nasledné vybrat tu nejlepsi moznou variantu naplnéni
vize. (Dolezal, Machal, Lacko, 2009) K tomuto pravé slouzi studie proveditelnosti
(Feasibility Study). Studie odpovi na otdzky tykajici se efektivnosti zhodnoceni
vlozeného kapitalu, technologickych pozadavku, lidskych zdroji =z hlediska
kvantitativniho i kvalitativniho a také zanalyzuje rizika projektu. Zavérem dojde
k doporuceni té nejoptimalnéjsi varianty ze vSech vypracovanych navrhi. Doporuéeni
je nasledné bud’ ptijato, vraceno k dopracovani, nebo zamitnuto. (Skalicky, Jermaf,
Svoboda, 2010) Obecné lze fici, ze tato studie zodpovida strategické otazky projektu,

kterymi jsou:

odkud jdeme;
- kam chceme dojit;
- jakou cestu je vhodné zvolit;

- ma vitbec smysl projekt realizovat.

Nejdulezitéjsi otazka tykajici se samotného spusténi projektu je nasledné na zakladé
vySe uvedeného v rukou vrcholového managementu organizace. Nicméné timto
okamzikem analyzovani a hodnoceni projektu nekon¢i, nebot” je zapotiebi 1 v prubchu
projektu ovétovat, Ze ma projekt stale svlij byznys a smysl. (Dolezal, Machal, Lacko,
2009)

Hodnoceni a vybér projektd vede k dvéma dulezitym rozhodnutim. Rozhodnuti
investicni a rozhodnuti finan¢ni. Investi¢ni rozhodnuti udava, do jakych konkrétnich
aktiv bude organizace vramci projektu investovat. Rozhodnuti finanéni vyjadiuje
velikost a strukturu finan¢nich zdroji, kterd bude projektem vyzadovana. Spole¢nym
rysem téchto dvou rozhodnuti je, Ze jsou zaloZzeny na penéznich tocich projektu,

po celou dobu jeho zivota. (Fotr, 1999)
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4.2  Zahajeni projektu

Poté, co je predprojektova faze kladné vyhodnocena, je projekt tzv. zahgjen,
coz znamena, ze vrcholovym managementem je rozhodnuto o spusténi procesu zahajeni
projektu. Vlastni rozhodnuti o spusSténi zahajeni projektu, tzv. inicializace projektu,
znamena vytvoreni a nasledné schvaleni tzv. zakladaci listiny projektu (project charter).
,»lento dokument obvykle obsahuje definici cile projektu, vymezuje zakladni hranice
projektu (scope) — v pozadovanych vysledcich, ve financich, v ¢ase a predpokladanych
zdrojich — a jmenuje manazera projektu.” (Dolezal, Machal, Lacko, 2009, s. 279)
Samotna podoba zakladaci listiny nemé unifikovanou podobu, a tak se jednotlivé
zakladaci listiny v praxi ¢asto odliSuji. Presto vSak ucel a smysl zistava shodny.
(Dolezal, Méchal, Lacko, 2009) Jsou-li splnény veskeré potfebné nalezitosti, je mozné
pfistoupit k samotné realizaci projektu. Vhodnym prvotnim bodem vlastni realizace
projektu je usporadani tzv. kick-off meetingu. V podstaté se jedna o schiizku vSech
zainteresovanych stran za ucelem ujasnéni a obeznameni vSech ucastnikli se vSemi
nalezitostmi projektu a v neposledni f4d¢ je oznameno, Ze fyzicka realizace projektu

zacina. (Dolezal, Méachal, Lacko, 2009)

Vzhledem k zaméfeni této prace jsou nasledujici subkapitoly zaméfeny na ekonomickou
stranku projektu. Ta je dulezitou casti faze zahdjeni, nebot je podkladem
pro rozhodovani ohledné ptidélovani zdroji projektu. Na analyzu z pohledu
ekonomického je mozno nahliZzet ze dvou hli. Tedy miZeme vyuzit bud'to finan¢ni

analyzu nebo analyzu ekonomickou.
4.2.1 Zdroje financovani projektu

Ziskani pottebnych finan¢nich zdrojl je zdsadnim kritériem realizace daného projektu.
Nabizeji se dvé moznosti, jak projekt financovat. Bud'to vlastnimi zdroji,
coz je piredevsim nerozdéleny zisk, odpisy a emise akcii, nebo pak cizimi zdroji, jako
bankovnimi uvéry, finanénimi leasingy a podnikovymi dluhopisy. Pro rozhodovani,
kterou ze dvou moznosti financovani pouzit, je vhodné se fidit tzv. postupem
hierarchického potfadku. To znamend, ze je primarné¢ vyuZzivano internich vlastnich
zdroji a az neni-li to dostacujici, dojde k zapojeni cizich externich zdroji. (Dolezal,

Machal, Lacko, 2009)
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Mezi vyznamné zdroje financovani projektu patii dotace, které okamzikem ptidéleni
roz§ifuji vlastni kapital. ,,Dotaci se pfitom rozumi finan¢ni thrada ¢i pfispévek
z vetejného rozpoctu, at’ jiz se jedna o urcity typ rozpoctu na narodni urovni (statni
rozpocet, rozpoCty uzemni samospravy — obci a kraji), tak rozpocet nadnarodni,
Vv nasem piipadé zdroje Evropské unie.“ (Dolezal, Machal, Lacko, 2009, s. 499)
Nespornou vyhodou financovani projektu prostfednictvim dotace je jeji nenavratnost
a neurocitelnost, coz znamend nulové ndklady. Nicméné subjekt, ktery dotaci ziska,

je povinen respektovat striktni podminky nakladani s danymi finan¢nimi prostiedky.
4.2.2 Finanéni analyza projektu

Jedna-li se o projekt, ve kterém je v provozni fazi ocekdvana navratnost, respektive
zhodnoceni finan¢nich prostiedkii do projektu vlozenych v investicni fazi, jedna
se tak o projekt podnikatelsky, tedy ziskovy. V takovémto ptipadé je vyuzivano analyzy
finan¢ni, protoze produkt ¢i sluzba bude mit finan¢ni pfinosy. Finan¢ni analyzu je tedy
mozno provést pomoci zakladni kalkulace jednotky vysledného projektového produktu.
(Skalicky, Jerma#, Svoboda, 2010) Kalkulace produktu vychazi z vlastnich nakladu
a vyuziva tyto pojmy:

- fixni naklady, které jsou nezavislé na objemu produkce;

- variabilni naklady, jeZ zavisi na objemu produkce;

- primé naklady (jednicové), které jsou piimo pfifaditelné jednotlivym druhlim
vyrobki ¢i sluzeb;

- neprimé naklady (rezijni), coz jsou ndklady vynakladané na urcité spole¢né
mnozstvi vyrobkd, které neni mozné ptiradit pfimo ke konkrétni kalkula¢ni

jednici.

Soucasti finan¢niho planu je plan prib&hu nakladi a vynosl, planovany majetek
a zdroje na jeho kryti a plan prib¢hu penéznich tokti (Cash-Flow), tedy rozdil mezi
pfijmy a vydaji. Zasadnim poZadavkem kazdého projektu je jeho financ¢ni stabilita.
To znamena, ze v kazdém sledovaném obdobi ma projekt dostatek finan¢ni prostfedk
K uhrazeni zavazkd. Z tohoto divodu je podstatné sledovat akumulovanou hodnotu

¢istého hotovostniho toku (Net Cash-Flow), ktera by méla byt neustale kladna. Neni-li
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tomu tak, je zapotiebi pfijmout ur¢ité opatfeni ve zplisobu financovani, kterym miize

byt napiiklad pteklenovaci uvér. (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010)
4.2.3 Penézni toky projektu

Je ziejmé, ze pro zjisténi kritérii vySe charakterizovanych, je stézejni stanovit penézni
toky v prubéhu celé doby zivota projektu. To znamena veskeré piijmy a vydaje
projektem generované V prubéhu realizace, v obdobi samotného provozu i v piipadé

likvidace. (Fotr, 1999)

Pro obdobi realizace je typickym znakem existence pouze vydaji, konkrétné vydaji
investi¢niho charakteru. Ty piedstavuji prosttedky dlouhodobé vazany v projektu.
Nasledna faze provozu jiz generuje urcité piijmy jako naptiklad piijmy z trzeb za prodej
produktu ¢i sluzby. Vydaje pak s timto obdobim spojené se daji roz€lenit na investi¢ni,
provozni a finan¢ni. Po uplynuti doby zivota projektu pfijde na fadu likvidace, ktera
je opét spojena s urCitymi piijmy a vydaji. Pomér mezi témito dvéma veli¢inami

je relativni, nebot’ reflektuje konkrétni situaci. (Fotr, 1999)

Stanoveni penéZnich tokl hraje pti hodnoceni projekti klicovou roli. Jedna se o obtizny
ukon, sc¢imz jsou spojené chyby pii jeho tvorbé, a to milze vést k chybnym
rozhodnutim. Jedna se o chyby zptisobené vicero pii¢inami, nicméné dvé z nich
Jsou zasadni. Prvni pfi¢ina je nespravné zahrnovani polozek do penéznich tokd projektu.
Druhou je pak chybné stanoveni hodnot slozek penéznich toki projektu. Z hlediska
hodnoceni ekonomické efektivnosti zahrnuje penéZni tok projektu jak investicni,
tak provozni penézni tok. Posuzuje-li se vSak finan¢ni stabilita, je zapotiebi zahrnout

jesté penézni tok financni. (Fotr, Soucek, 2011)

Oproti jinym tokovym veli¢inam, zejména nejcastéji pouzivanému zisku, ma cash-flow
fadu vyhod. Tak naptiklad je mnohem méné zavisly na inflacnim prostiedi ptislusné
ekonomiky, které¢ vyvolava urCité zkresleni hodnoceni zaloZzeného na vynosech,
nakladech a zisku, tj. pfi inflaci 1épe a objektivnéji charakterizuji souc¢asné i budouci
vysledky hospodatfeni. Nejsou ovlivnény pouzitou metodikou odepisovani zakladnich
prostfedki, coz znamend, ze organizace vykaze stejny cash-flow pfi pouziti linearnich
I zrychlenych odpisi, zatimco zisk se muze v zavislosti na metodé odepisovani vyrazné

lisit. Jako treti vyhoda se uvadi, Ze cash-flow neni zavislé na systému a vysi casového
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rozliSeni (tvorbé a rozpousténi rezerv ¢i ucth Casového rozliSeni, kurzovych rozdilt
apod.) pouzivaného organizaci. Musi vSak dochéazet k neustdlému aktualizovani

a vyhodnocovani cash-flow projektu. (Mace, 2006)

Z hlediska nakladii investi¢nich 1ze hovoftit o dvou skupindch. Do prvni z nich spadaji
naklady spojené s pofizenim hmotného ¢i nehmotného majetku, resp. stalych aktiv
a do druhé pak Cisty pracovni kapital. VétSina téchto nakladu je vynakladana v obdobi
realizace projektu. Nicmén¢ urcita ¢ast se mize vztahovat i k provozni fazi. Tim padem
dochazi k ¢astecnému piekryvani obou fazi. Nedilnou soucasti investi¢niho majetku
jsou inaklady spojené s obnovou urCitych slozek investicniho majetku, u kterych
je zapotiebi brat v potaz jejich Zivotnost. Znamena to tedy, Ze mnohdy je pofizeni
investicntho majetku spojeno s prodejem ¢i vyfazenim existujiciho majetku.
V takovémto piipadé jsou soucasti investi¢nich vydaji i naklady spojené s prodejem
¢i likvidaci daného majetku. Naopak pfijmy z ptipadného prodeje investicni naklady

snizuji, a to vSe pfi respektovani danovych dopada. (Fotr, Soucek, 2011)

Druhou sloZkou prostredkil, ktera je pro fungovani projektu nezbytnd, se nazyva cisty
pracovni kapital, tzn. prostiedky dlouhodobé v projektu vazany. Jedna se o rozdil mezi
obéznymi aktivy (zasoby, pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek) a kratkodobymi
zévazky. ZkuSenosti z hospodaiské praxe vSak ukazuje, Ze tato slozka je znacné
opomijena, coz muze znamenat podhodnoceni investi¢nich nakladi projektu a nasledné

znaéné financni obtize predevsim v obdobi zahajeni provozu. (Fotr, 1999)
4.2.4 Ekonomicka analyza projektu

Druhy mozny pohled je v ramci projekt neziskovych a vetejné prospésnych, jez nejsou
realizovany za ti¢elem dosazeni zisku. V takovémto ptipadé se hodnoti dopady projektu
na své okoli, jako napf. obCany mésta, Zivotni prostfedi atp., pfipadné dopady

na spolecnost jako celek.

Ekonomicky ptinos nepenézniho benefitu je nasledné preveden do penézni podoby
na zéklad¢ analyzy ptinost a nakladu, tzv. CBA (Cost Benefit Analysis). Tato analyza
se sklada z ekonomické a finan¢ni analyzy. Ve finan¢ni analyze jsou odhadnuty vynosy
a naklady ve vSech projektovych fazich a néasledné jsou vypocteny kriteridlni ukazatele

jako je napt. ROI, NPV, IRR. V ramci ekonomické analyzy je pozornost vénovéana
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pfinosim a Gjmam, tedy dopadim nepiimo penézné vyjadienym a ovliviiujicim jiné
zainteresované strany, nez je investor. Relevantni dopady jsou nasledné¢ monetizovany
neboli pfevedeny na penézni jednotky, a je tim padem mozno porovnavat piinosy
a naklady. CBA je povinnou soucasti u velkych infrastrukturnich projekta, které zadaji

0 dotace z fond Evropské unie. (Dolezal, Machal, Lacko, 2009)
4.3 Planovani projektu

Cilem faze planovani projektu je vytvoreni planu za pomoci jednotlivych innosti
tak, aby bylo dosazeno cili projektu. Dochazi tedy ke sméfovanému usili pii vyuziti
dostupnych zdroji. Jednotlivé faze Zivotniho cyklu na sebe plynule navazuji, a tedy
mohlo zacit konkrétni a podrobné planovani projektu, je jesté zapotiebi uzaviit jednani

0 kontraktu a podepsat smlouvu mezi realizaénimi stranami. (Svozilova, 2011)

Proces planovani projektu se tak vénuje podrobnému rozboru jednotlivych aspekti,
a vytvari tim plan rozsahu projektu, ¢asovy plan, plan zdroji a plan nékladd, tj. rozpocet
projektu. Tyto plany lze oznacit za zdkladni plany projektu a vychdzi v podstaté
ze tii dimenzi projektového trojimperativu. Mimo tyto plany se vSak provadi
I tzv. dopliikové plany, které se tykaji komunikace na projektu, fizeni rizik, fizeni
kvality a plan obchodnich ¢innosti. Plan projektu neni striktné omezen jen zminénymi
plany. Jednd-li se o specifické hospodaiské odvétvi vyzadujici jiny pohled, miize
byt obsazen v dal§i Casti. Vystupem faze planovani jsou dva podrobné a zavazné
dokumenty. Prvnim je definice pfedmétu projektu a druhym pak plan projektu.
(Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010) V této subkapitole jsou objasnény jen zékladni plany

projektu, které poslouZi jako vychodisko pro praktickou ¢ast prace.
4.3.1 Plan rozsahu projektu

Zakladnim metodickym piistupem projektového managementu je sestaveni podrobného
rozpisu praci projektu neboli vytvoreni Work Breakdown Structure (WBS). ,,Podrobny
rozpis praci je hierarchicka struktura usekl prace zajist'ujici splnéni stanoveného cile
projektu.” (Svozilova, 2011, s. 124) WBS by tedy mél dat odpovéd’ na otazku, jakym
zpusobem dojde k naplnéni cile projektu. Prakticky se jednd o dekompozici ukont

do hierarchicky uskupenych ¢innosti a pracovnich balikd, tzn. opakované déleni vétsich
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celkil na stdle mensi. Rozpracovani cili do dil¢ich usekt prace je dulezité pro celkovy
projektovy plan, protoze nasledné je mozno provazat casovy ramec a rozpocet
s konkrétnimi cili projektu. (Wysocki, 2007) Podrobny rozpis praci tedy umoZiuje,
aby byl projekt:

- fiditelny (moznost delegovani odpoveédnosti);
- mgéfitelny (moznost sledovat plnéni jednotlivych aktivit);
- integrovany (ndvaznost dil¢ich aktivit);

- nezavisly (minimalizace interakce s okolnim prostiedim).

Jak jiz bylo zminéno, jedna se o hierarchickou strukturu, coz vytvari urcité trovné
podrobnosti praci. Pokud neni realizovany projekt soucasti néjakého programu,
Ize standardné definovat 5 tirovni podrobnosti ¢lenéni. Nicméné vse se odviji od daného
projektu, vramci kterého by meéla byt vytvofena takova struktura, aby dostatecné
zptehlednila a usnadnila fizeni celého projektu. Jinymi slovy, dekompozice je ukoncena
tehdy, jsou-li jednotlivé casti srozumitelné a jednoznacéné pro zainteresované strany
adalsi clenéni by jen zatéZovalo zbyteCnymi detaily. Ilustracni pftiklad
WABS je zobrazen na nasledujicim obrazku (viz. Obr. ¢. 7). Jak je z obrazku patrné,
jednotlivé projekty, podprojekty, ulohy, tkoly atd. mohou obsahovat dalsi specifické
informace dle zgjmu. Napftiklad naklady, pficemZ mnozZstvi realizované prace na urcité

urovni je vzdy sumou prace na urovni niz$i.(Fotr, Soucek, 2011)
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Obr. &. 7: Struktura WBS

L2

Podprojekt 1 Podprojekt 2 Podprojekt 3
L3 2 000 000 600 000 1400 000

Uloha 1A || Uloha 1B || Uloha 1C ||Ulohy 1D...1H|| Uloha 2A || Uloha 2B || Ulohy 3A...3H
L4 \_100000 J{ 400000 ]| 680000 820 000 420000 || 180000 || 1400000

1Ba 1Ca 2Aa ) 2Ca
230 000 450 000 160 000 35000
1Bb 1Cb 2Ab 2Cb
170 000 | | { 80 000 45000 ) | 145000
1Cc 2Ac
150 000 215000

(Zdroj: Svozilova, 2011, s. 130)

Prvni tfi hierarchické urovné plynou ze zadani a cili projektu a obvykle jsou stanoveny
Z internich pfiprav projektového tymu. V kazdém ptipadé odpovédnost za tvorbu
podrobného rozpisu praci projektu nese projektovy manazer za asistence celého

projektového tymu. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)
4.3.2 Casovy plan projektu

Casovy plan projektu neboli harmonogram navazuje na plan rozsahu projektovych
¢innosti tak, Ze je k planu rozsahu ¢innosti pfiddna ¢asova dimenze. Vystupem jsou tedy
chronologicky nebo sousledné uspofadané Cinnosti projektu, které mohou mit podobu
tabulky cinnosti, sitového diagramu nebo Ganttova diagramu. (Skalicky, Jermaf,
Svoboda, 2010) Sitovy diagram znazornuje ¢innosti dle jejich logického uspotadani,

coZ je patrné zZ obrazku na nasledujici strané (viz. Obr. €. 8).
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Obr. ¢. 8: Sitovy diagram

€ 1111 Projekt mechaniky
Zahajeni 15.1.07
Dokonéeni 26.1.07

Doba trvani 10 d

Zdroje

€ 1112 Projekt elektro
Zahajeni 29.1.07

» Dokonceni 7.2.07
Doba trvani 8 d

Zdroje
€ 11131 Technol. alg.
Zahajeni 8.2.07
»| Dokoné&eni 14.2.07

Doba trvani 5d
Zdroje

€ 11132 Ridici algoritmy

Zahajeni 15.2.07

»| Dokoncéeni 19.2.07

Doba trvani 3d

Zdroje
€ 11133 Cidla »| € 11134 Program
Zahajeni 8.2.07 g Zahajeni 20.2.07
Dokonéeni 9.2.07 Dokonéeni 5.3.07
Doba trvani 2d Doba trvani 10 d
Zdroje Zdroje

(Zdroj: Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010, s. 138)

Na tvorbu ¢asového planu lze nahlizet dvéma zplsoby. V prvnim ptipadé se vychazi
z daného terminu, kdy mé projekt zacit a nédsledn€ jde o urceni jeho nejvCasné€js$iho
ukonceni. Jedna se tedy o podminku ASAP (AS Soon As Possible). V druhém piipadé
je situace opacna. Je znamo, kdy je zapotiebi projekt skoncit, coz znamena,
ze jde o urCeni nejpozd€ji mozného zahdjeni projektu. Podminka je tim padem

ALAP (As Latte As Possible). (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

K planovani harmonogramu projektu je vyuzivano raznych metod, pfiCemz mezi
nejCastéji vyuzivané je mozné zaradit metodu kritické cesty a metodu hodnoceni

a kontroly projektu.
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4.3.3 Plan zdroja projektu

Plan zdroju projektu vychazi ptedev§im ze stanoveného rozsahu projektu a ¢asového
harmonogramu, ¢imz je umoznéna naslednd identifikace potfeb zdroji vzhledem
k jednotlivym ¢innostem. (Dolezal, Machal, Lacko, 2009) Jednotlivé zdroje 1ze rozdélit
ze dvou zakladnich uhla pohledu. Zdroje, které se spotfebovavaji, mezi néz patii penize
a material, a pak zdroje, které se nespotifebovavaji, tedy lidé, stroje apod. Nicméné
z praktického hlediska je vyuzivano déleni zdroji na zdroje pracovni, materialové
a ndkladové. Takovéto déleni je vhodné pro vypocet ndkladi. (Skalicky, Jermar,
Svoboda, 2010) Stejné tak jako je dulezité urCeni potifebnych zdroji projektu, je nutné
ohlidat i jejich dostupnost v dany cas. Naslednd indispozice nékterych potiebnych

zdroji by mohla narusit, pfipadné 1 ohrozit cely projekt.
4.3.4 Planovani nakladu projektu

Dulezitou soucasti planovani projektu je vytvotfeni planu nakladu vcetné sestaveni
rozpoctu projektu. Rozpocet projektu zachycuje celkovy objem prostiedkd,
a to jak z nakladového, tak vynosového hlediska. Jedna se tedy o stéZejni element
projektového planu, ktery je predmétem zajmu vSech zainteresovanych stran. Jiz
v piedprojektové fazi byva zpracovan hruby odhad nékladi projektu a ve fazi planovani

pak dochazi k sestaveni podrobného rozpoctu projektu. (Dolezal, Machal, Lacko, 2009)

Sestavovani rozpo€tu lze zacit planovanim nakladd, tudiz je vytvofen rozpocet nakladt
a nasledné jsou k ndkladim dohledavany zdroje kryti. (Svozilova, 2011) V této

souvislosti je zapotiebi si uvédomit ¢lenéni nakladi, a to na:

- Piimé naklady
o Prace
o Material
o Pofizeni nebo pronajem technologii
o Cestovné
o Licence a poplatky
o Nékup subdodavek
o Externi sluzby projektu

o Pojisténi
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o Naéklady na financovani projektu
- Neprimé (rezijni) naklady
o Osobni naklady (platy managementu a pracovniki, odmény)
o Podil kryti ndklada spole¢nych a podpiirnych funkci podniku (marketing,
externi sluzby)
o Naéklady na provoz budov a technologii
o Dané¢ a odvody
- Ostatni naklady
o Rezervy na identifikovana rizika
o Manazerska rezerva na neidentifikovana rizika

o Bonusy obchodnikim, provize a jiné naklady

Sestavovani rozpoctu je individualni zaleZitosti kazdého subjektu, nebot specifické
metodiky byvaji soucasti podnikového know-how. (Svozilova, 2011) Nicméné navrh

rozpoctu obsahuje nasledujici kroky:

- pfifazeni ndkladl jednotlivym usekim préce;

- ocenéni a ¢asové rozloZeni naklada;

- vyhodnoceni ostatnich potieb ¢lenti projektového tymu;

- zohlednéni nepfimych nakladii projektu;

- provedeni kvantitativnich a kvalitativnich analyz rizik projektu, vypocty
a sestaveni projektovych rezerv;

- vyhodnoceni cash-flow projektu a potfeb na jeho financovéni a zahrnuti téchto
nakladt do projektu;

- celkové hodnoceni pfijatelnosti rozpoctu a pfipadni optimalizace.

Jsou-li znamy dané vstupni informace, je mozno na jejich zéklad¢ provést vlastni odhad
nakladi pomoci nastrojii a technik, které se liSi svoji ndkladnosti a pfesnosti a mezi

néz patfi:

- analogie (expertni odhad vychazejici z podobnosti s dfive realizovanymi
projekty);
- odhad podle sazeb jednotlivych zdroji;
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- odhad zdola nahoru (vychazi ze znalosti nebo planu elementl projektu a jejich
kvantifikaci);

- parametricky odhad (zaklada se na znalosti historickych dat a konkrétnich
parametrl nebo charakteristickych vlastnosti);

- software pro podporu fizeni projektu;

- analyza nabidek dodavatelt (podstata je v porovnani cen potencialnich

dodavatelt).

Vysledkem pouziti jedné z vySe uvedenych technik je jeden ze tfi zakladnich typa

odhadu — hruby odhad, piiblizny odhad nebo definitivni odhad. (Svozilova, 2011)

- Hruby odhad je provadén shora doli a nevyuzivd detailnich wdaja
vychézejicich z historickych projekt a zékladnich parametrti jako naptiklad
mnozstvi nebo kapacita. V takovémto piipadé je vyuzivano metody
parametrického odhadu a analogie s piesnosti -25% az +75%.

- Priblizny odhad stejné¢ tak jako hruby odhad nevyuziva detailnich udaji
na zaklad¢ znalosti historickych projekti a zakladnich parametrii predmétu
odhadovaného projektu s hrubym rozpracovanim detailu na vysSich Grovnich
rozpisu praci. Metodou pouZitou u pfiblizného odhadu je parametricky odhad
a odhad podle sazeb jednotlivych zdroji, a to s piesnosti -10% az +25%.

- Definitivni odhad postupuje zdola nahoru pii vyuZiti podrobnych udaja,
kterymi jsou naptiklad kalkulace subdodavateli nebo jednotkové ceny
komponent, vzhledem k ¢emuz je vyuzivano softwarové podpory. Presnost

definitivniho odhadu je v rozmezi -5% az +10%.

Vystupem vySe zminénych kroka je rozpocet nakladi projektu, ktery nasledné slouZzi
naptiklad k sestaveni cash-flow projektu nebo odhadu nékladi na dodatecné prace.
Typické rozlozeni nakladi projektu a jejich kumulativni pribéh byva zobrazovan
tzv. S-kiivkou (viz. Obr. ¢. 8), jejiz tvar odpovida postupnému naridstani nakladi v Case,
kdy v pocatecnich fazich jsou z divodu mala zapojenych zdroji néklady nizké.
Postupné se vSak naklady navysuji a ve fazi realizace pak dosahuji nejvyssich hodnot.

(Dolezal, Machal, Lacko, 2009)
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Obr. €. 9: Pribéh Cerpani nakladti v prabéhu projektu

Stredni faze realizace

Zahdjeni Ukonéeni

b |
e

4 '

(Zdroj: Svozilova, 2011, s. 39)

Cerpani nakladl

Cas SRR

4.4 Realizace projektu

Féze realizace projektu Se nezaobirda pouze samotnymi procesy realizujici stanoveny
cil projektu, ale zaroven je zapotiebi projekt sledovat a porovnavat vzhledem k planu,
aby bylo dosazeno planem stanovenych parametrii a tim cile celého projektu. Jedna
z téchto aktivit, dalezitych aktivit, je kontroling projektu. Jedna se o kontrolu
postupného plnéni dil¢ich cili projektu, coz vede ke splnéni celkového cile projektu.
V ramci kontrolingu projektu dochazi mimo jiné ke kontrole ¢asového rozvrhu projektu,
rozpoCtu nebo ndkladl. V ptipadé odchylek vznikajicich mezi planem a skutecnosti

dochazi k aplikaci korek¢énich opatieni. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

Dalsim bodem, ktery podstupuje hodnoceni v této fazi projektu je vykonnost projektu,
ktera se vztahuje ke kontrolingu. Vykonnost lze obecné definovat jako miru plnéni

zadanych cild, pfi¢emz mtze mit charakter kvantitativni nebo kvalitativni.
4.4.1 Metoda fizeni dosazené hodnoty projektu (EVM)

Jednou z metod kontroly projektu, zejména pak investi¢niho charakteru, je metoda
zalozena na fizeni dosazené hodnoty projektu EVM (Earned Value Management).

Vyhodou této metody je hodnoceni vykonnosti projektu z hlediska naklad a termina
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souCasn¢. Jinymi slovy se jedna o urCeni hodnoty dosavadniho vykonaného usili
a vynalozenych finan¢nich prostfedkt k sledovanému okamziku, coz je porovnavano
s hodnotou, kterda méla byt dle planu k tomu samému okamziku vytvofena. Nasledné
dochazi k analyzovani ziskanych odchylek skutecnosti od planu. (Skalicky, Jermar,

Svoboda, 2010) Metoda EVM vyuziva k analyze tii zakladni veli¢iny:

- PV (Planned Value), tzn. planované naklady podle rozpoctu;
- AC (Actual Cost), tzn. skutecné naklady podle hlaseni o provedené praci;

- EV (Earned Value), tzn. hodnota skutecné vykonané prace.

Mnozstvi skuteéné vykonané prace v jednotlivych ¢innostech ke dni provadéni kontroly
a analyzy je predpokladem pro vyuziti metody EVM v ramci kontroly projektu a jeji

vypocet je popsan nasledujicim vzorcem:

p*PV
100

EV =

1)

kde: EV ... pfidana hodnota (K¢ nebo jina ména)
p ... rozpracovanost (%)
PV ... planovana hodnota (K¢ nebo jina ména)
V idedlnim ptipad¢ by méla platit rovnost vySe zminénych veli€in, tzn. PV = EV = AC.

Metoda EVM vsak pti kontrole a hodnoceni projektti pracuje s celou fadou ukazateld

a indexu.

Index efektivity vynaloZenych néakladi CPI - jednd se o pomérovy ukazatel
vyjadiujici, jak efektivné byly ve skutecnosti vynalozeny prostiedky ve srovnani

S planem.

EV
CPI =— (@)

Index pInéni ¢asového planu SPI — jedna se opét o pomérovy ukazatel, ktery udava

efektivitu v ramci ¢asového postupu.

EV
SPI = o7 ©)
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Odchylka od rozpoctu CV — poméiuje dodrzovani planovanych nékladt projektu.
CV =EV — AC (4)

Odchylka od c¢asového rozpisu SV — odchylka zjistuje, v jaké mife je dodrzovéan

planovany harmonogram.
SV =EV —-PV (5)

Vyuzitim ziskanych hodnot CPI a SPI lze vyjadfit alesponl orienta¢né, v jakém stavu
se projekt k danému okamziku nachazi. Situaci je mozné znazornit pomoci

¢yt kvadranti (viz. Obr. €. 10).

Obr. ¢. 10: Kvadranty hodnoceni stavu projektu

CPI
+ 1,5
Uspora nakladu Uspora nakladu
Projekt se zpozduje Projekt je v pfedstihu
. ’ SPI
0.5 1 1,5
Naklady jsou prekracovany Naklady jsou prekracovany
Projekt se zpozduje 1 os Projekt je v predstihu

(Zdroj: Dolezal, Machal, Lacko, 2009, s. 242)

Puvodni celkova vySe rozpo¢tu BAC — jedna se o soucet vSech planovanych nakladt
projektu k piedpokladanému datu ukonéeni. Jeho hodnota je ddna smérnym planem

projektu.
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Prognoza celkovych nakladii projektu EAC — jde o ocekavané celkové ndklady

vygenerované k terminu ukonceni projektu.

EAC = 22°
CPI

nebo

EAC = BAC * (AC/EV)

(6)

(7)

Odchylka prognozy celkovych naklada projektu VAC — vyjadiuje odchylku néklada

pii dokonceni projektu

VAC = BAC — EAC

(8)

Veskeré vySe uvedené veli¢iny je mozno nésledné uspotadat do grafu, jehoz soutadnice

tvofi ¢as a naklady. Tim je dosazeno ucelené vizualizace v podobé tzv. S-kiivky

(viz. Obr. ¢. 11).

Obr. ¢. 11: S-kiivka

KE 4
Smluvni = f---=----- o T e N S
cena ! ocekavany
pavodné i EAC zisk
------------ planovany —---=A==mmmm s @
i : IVAC
! &asova odchylka i ocekavany skluz
i k terminu aktualizace i celého projektu
<> «
0 H i H >
T T Cas
Termin zahajeni Termin aktualizace Planovany termin
projektu projektu ukonéeni projektu

(Zdroj: Dolezal, Machal, Lacko, 2009, s. 241)
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4.5 Ukon¢€eni projektu

Vyvrcholenim veskerého projektového snazeni je proces ukonceni projektu. Ukonceni
projektu je podminéno jiz v prvotnich fazich, a to stanovenim kritérii uspéchu,
coz je kriticky pfedpoklad. Praxe vSak prokazuje, Ze ukonceni projektu neni natolik
samoziejmou a snadnou fazi, jak by se mohlo zdat. Projekty se vymykaji pivodnim
¢asovym harmonogramiim a s tim i spojenym rozpoétim. Casto piesahuji i do provozni
faze, coz muze byt zplisobeno pozadavky zdkaznika na upfesnéni ohledné produktu,
pfipadné¢ nedodélky a chybnymi funkcionalitami. Takovéto skutecnosti dale
zaméstnavaji projektovy tym, coz jiz neni zadouci a stejn¢ tak je problematické

vyhodnoceni celého projektu. (Dolezal, Machal, Lacko, 2009)

Dtvody pro ukonceni projektu jsou z formalniho hlediska tfi. NejoptimalnéjSim
zpusobem je pochopitelné skonceni projektu, k cemuz dochdzi tehdy, jsou-li fadné
dokonceny veskeré projektové Cinnosti a zdkaznik akceptuje projektovy produkt. Dalsi
situace, ktera mize nastat, je, ze projekt preroste do vyuzivani projektového produktu,
coz byva nejcastéj$i u internich projektd. Tietim diivodem muze byt zastaveni zdroji

projektu. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)
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PRAKTICKA CAST
5  Profil spoleénosti CZ a.s.

Spole¢nost CZ a.s. je vSeoborovd a exportné orientovana spoletnost s vice
nez devadesatiletou tradici strojirenské vyroby. Zhruba 80 procent produkce je urceno
pro oblast automobilového primyslu. Svou velikosti patii mezi vyznamné
zaméstnavatele a zaujimé predni misto mezi strojirenskymi firmami v ramci celé Ceské
republiky. Tradicn€ se umistuje v soutézi Exportér roku. Vyrobni program zahrnuje
vyrobu komponentli pro automobilovy pramysl, vcetné¢ plnicich turbodmychadel
pro spalovaci motory, odlitki ze Sedé¢ a tvarné litiny, tlakovych a nizkotlakovych
odlitkl z hliniku, nafadi a ¢elnich vysokozdviznych vozikd. Vyznamnou konkurenéni
vyhodou spolecnosti je komplexni charakter vyrobnich kapacit, umozilujici napojeni
vyrobnich divizi na vlastni rozsahlé slévarenské a nastrojaiské kapacity. Témito
divizemi je divize Auto, divize Turbo, divize Metalurgie a Slévarna litiny. Dal$i vyroby
probihaji v samostatnych podnikatelskych subjektech, které vznikly decentralizaci
n&kterych &innosti a CZ a.s. ma zde rozhodujici majetkovou téast. Tyto samostatné
podnikatelské subjekty sidli varealu CZ as. a jedna se o CZ Retézy, s.r.o.,

Cz Strojirna, s.r.o., CZ Gastro, s.r.0.

V ramci niZze popisované¢ho projektu, kterym se zaobira tato prace, se jedna o divizi
Metalurgii, vyrobni odbor Nastrojarna. V objektu nastrojarny se zajistuje konstrukce
a vyroba tlakovych forem na hlinikové a zinkové slitiny, formy na plasty a pryz,
tvafecich nastroji na plech, néstroji na pfesny stiih a specidlnich feznych néstroji.
Vlastni néstrojatské kapacity jsou predpokladem plynulého chodu vyroby celé akciové
spole¢nosti, podminuji schopnost v€asné realizace inovaci vyrobkll a zajiStuji nutné

zmeény ve struktufe vyroby.
5.1 Realizované projekty spoleénosti CZ a.s.

CZ a.s. ma bohaté zkuSenosti se zavadénim a realizaci investi¢nich projekt. V ramci
vétsich investicnich projektt realizovanych v minulosti v celkovém objemu desitek
miliont K¢ lze zminit napiiklad modernizaci slévarenskych provozi, vyrobu

a modernizaci pfevodovek pro Skoda Mlada Boleslav, licen¢ni vyrobu turbodmychadel
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a jejich rozvoj, modernizace energetickych zdroji a rozvodi nebo realizace projektt
souvisejicich s odstranénim starych ekologickych zatézi a novych programi
EMS (Environmental Management Systems). Soucasti téchto investi¢nich akci byly
i rekonstrukce a opravy stavajicich budov a inZenyrskych siti. Veskeré tyto investice
byly pokryty vlastnimi nebo bankovnimi zdroji, tj. bez dotaci a jinych podpor. Projekt
rekonstrukce vytapéni a vétrani, ktery je predmétem této prace je tedy z pohledu

investi¢niho odli$ny, nebot’ tomuto projektu byla piislibena dotace .
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6 Rekonstrukce vytapéni a vétrani v objektu IV CZ a.s.

ve Strakonicich

Predmétem piedkladaného projektu je zména vytapéni a vétrani z parniho
na teplovodni, a to konkrétné v budové neistrojairny.1 Realizace projektu bude spocivat
Vv sérii investi¢nich opatfeni dle optimalni varianty provedeného energetického auditu,
ktery se tykd zmény vytapéni a vétrani z parniho na teplovodni s hlavnim cilem tspory
energii a snizeni emisi CO,. Umisténi objektu nastrojarny Vv arealu spole¢nosti CZ a.s.
je zobrazeno na pfilozeném pudorysu zlutou barvou (viz. Pfiloha A). Jedna
se 0 jednopodlazni vyrobni halu postavenou v roce 1939, v jejiz ¢asti jsou kanceléie

a socidlni zdzemi pro zaméstnance.

Cilem projektu je tedy zefektivnéni nakladani s energiemi spolecnosti CZ a.s. a zarovefi
snizeni ekonomické narocnosti nakupovanych energii, které v soucasnosti neimérné
zatézuji vyrobni naklady podniku. Ugel projektu pak vychazi ze strategické koncepce
v oblasti efektivniho hospodafeni s energiemi a zvySovani konkurenceschopnosti
pii respektovani udrzitelného rozvoje spolecnosti. Piinosem projektu je predevSim
sniZovani energetické narocnosti budovy nastrojarny, S ¢imz uzce souvisi i zvySovani
pozitivniho vlivu na Zivotni prostiedi. Nelze téz opomenout hledisko dodrzovani

hygienickych norem, které se timto projektem zkvalitni.

Uspésna realizace tohoto projektu bude mit fadu pozitivnich piinosd, a to nejen
na samotnou spolecnost, ale 1 na JihoCesky kraj, coz vyplyva z energetického auditu
pro tento projekt zpracovaného. Samotny energeticky audit a z né¢j plynouci doporucena

varianta realizace projektu je pfedmétem nasledujici subkapitoly.
6.1 Energeticky audit

Vypracovani  energetického  auditu  vychdzelo  zrozhodnuti managementu
0 spolufinancovani projektu z fondt Evropské unie, jehoz podminkou pro pfijeti zadosti
o dotaci energeticky audit je. Pro zpracovani energetického auditu byla vybréna

spolenost E.ON Trend s.r.o. Tento audit se tak stal podkladem pro ziskani podpory

! Budova néstrojarny nese v ramci aredlu spolecnosti oznaceni IV, z toho diivodu je projekt nazvan jako
Rekonstrukce vytapéni a vétrani v objektu nastrojarny, budova ¢. IV CZ a.s. ve Strakonicich
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Z Operacniho programu podnikdni a inovace. Projekt lze =zaradit do aktivity
rekonstrukce a snizovani ztrat v rozvodech tepla. K vypracovani energetického auditu

byla zapotiebi fada podkladii ze strany zadavatele. Témito podklady byly:

- energeticky audit z roku 2003;

- spotieby elektrické energie za roky 2009, 2010, 2011,

- spotieba tepelné energie za roky 2009, 2010, 2011;

- prumérné ceny elektrické energie a tepelné energie;

- stavebni projektova dokumentace k objektu nastrojarny;

- ptikony spottebict nad 50 kW umisténych v objektu nastrojarny;
- Zakon 406/2000 Sb., v platném znéni;

- Vyhlaska 213/2001 Sb., v platném znéni;

- Tepléarna Strakonice — ProhlaSeni k zivotnimu prostiedi.

Z hodnoceni soucasného stavu objektu, ktery je vytdpén parni vytdpéci soustavou,
vyplyva, ze zatizeni je udrzovano ve velmi dobrém technickém stavu, nicméné tepelné
izolace parnich rozvodu jsou dozité a zplsobuji znacné tepelné ztraty a soucasné parni
topny systém nelze podle potieby tepla regulovat. Pfevedeno na ¢isla, ro¢ni naklady
soucCasného stavu byly stanoveny na 6.343.981 K¢, pricemz 58% tvofti tepelnd energie
a zbyvajicich 42% pfipad4 na energii elektrickou. Budova byla tedy dle CSN 73 0540

hodnocena jako nehospodarna.
6.1.1 Navrh opatieni

Zpracovatel po prostudovani vSech podkladii navrhl opatfeni ve dvou variantach.
V ptipadé prvni varianty je piivod tepla vyveden teplovodnim izolovanym potrubim
ze stavajici vymeénikové stanice para/voda, kterd je umisténa v sousedni budové,
do dvou piedavacich stanic umisténych v budové nastrojarny. Ze stanice ¢islo 1 budou
nasledn¢ vyvedeny dva topné okruhy. Stanice ¢islo 2 bude nové situovdna do prostoru
stavajici parni strojovny a budou zni vyvedeny celkem tii topné okruhy. Soucasné
veskeré izolace rozvodi a dalsi technické soucasti jsou navrzeny v souladu
se soucasnymi technologickymi pozadavky. Soucésti prvni varianty je 1 vyména
vzduchotechniky. Veskery provoz jak topné soustavy, tak ventilacnich jednotek bude

fizen automaticky, coz je oproti soucasnému stavu znacny pokrok kupiedu, nebot’
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ovladani vytapéni prostor pomoci pary bylo zalezitosti manualni. Varianta €. 1 tedy fesi

zmeénu stavajici parni soustavy na soustavu teplovodni.

Varianta ¢. 2 se sklada z prvniho navrhu zmény topné soustavy a déle pak z urCitych
stavebnich rekonstrukci, nebot’ stavebni konstrukce soucasného stavu neodpovidaji
pozadavkiim hospodarnosti, jak jiz bylo zminéno vyse. Navrhované zmény se konkrétné
tykaji vymény jednoduchych kovovych oken za okna plastova, zatepleni nezateplenych
svislych  obvodovych konstrukci a vymény stieSnich svétliki za  svétliky

s polykarbonatovou vyplni.

Nasledujici tabulka porovnava jednotlivé stavy z pohledu ro¢ni spotieby tepelné

a elektrické energie v hale nastrojarny (viz. Tab. €. 1).

Tab. €. 1: Energeticka bilance objektu néstrojarny

Stavajici stav Varianta ¢. 1 Varianta ¢. 2
GJ K¢ GJ K¢ GJ K¢
Elektricka energie 4939 | 3.805.662 | 5.062 | 3.900.286 | 5.062 | 3.900.286

Tepelna energie - vytapéni | 6.713 | 2.538.320 | 3.408 =~ 1.288.485 | 2.086  788.834

Celkem 11.652 | 6.343.981 | 8.469 | 5.188.771| 7.148 | 4.689.120

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2014)
6.1.2 Ekonomické hodnoceni navrzenych opatreni

Finan¢ni analyza obou navrzenych variant feSeni energeticky usporného projektu byla
provedena za predpokladi uvedenych v nasledujici tabulce (viz. Tab. ¢. 2). Z tabulky
je patrny celkovy odhadovany piinos projektu v podobé rocni uspory energie, ktera
hraje ve prospéch varianty ¢. 2. Nicméné rozhodovacim kritériem je pomér celkové

v

uspory k investicnim vydajim a z tohoto diivodu se jako vyhodnéjsi jevi prvni varianta.

41




Tab. ¢. 2: Vysledky ekonomického hodnoceni

Jednotky | Varianta ¢. 1 | Varianta ¢. 2
Investic¢ni vydaje projektu K¢ 15.000.000 22.453.900
Zména nakladd na energie K¢é 1.155.210 1.654.861
Zména ostatnich provozni nakladi K¢e 0 0
Zména osobnich nakladi K¢ 0 0
Zména ostatnich provoznich naklada K¢ 0 0
Zmeéna nakladl na emise a odpady K¢ 0 0
Zmena trzeb (za teplo, elekttinu, vyuzité odpady) K¢ 0 0
Piinosy projektu celkem K¢ 1.155.210 1.654.861
Doba hodnoceni roky 20 20
Diskont % 3 3
Ts — prosta doba navratnosti roky 12 13
Tsd — realna doba navratnosti roky 15 17
NPV — ¢ista soucasna hodnota Tis. K¢é 2.740 2.714
IRR — vnitini vynosové procento % 511 4,39

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2014)

Financ¢ni analyza ukazuje, Ze varianta ¢. 1 ma vysSi hodnotu cCisté souCasné hodnoty

026.000 K¢ a wvnitfni vynosové procento taktéz vyssi, konkrétné o +0,72%.

Varianta ¢. 1 je tedy pro tento projekt variantou optimalni.

Energeticky audit odkryl potencial energetickych uspor v oblasti hospodateni s tepelnou

energii a podal ndvrh na opatfeni sméfujici ke sniZeni energetické naro€nosti

auditovan¢ho objektu. Bylo provedeno energetické, ekonomické a environmentalni

porovnani dvou variantnich feSeni a nésledné vybrano feSeni optimalni. I pfes vyssi

uspory energie varianty ¢. 2 o +11,34% byla jako optimalni vybrana varianta ¢. 1.
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Celkovy pfinos vybrané varianty €. 1 Ize shrnout do nékolika bodd:

- uspora energii ve vysi 3 183 GJ, tj. +27,31%;
- snizeni nakladl na nakup energii o 1.155.210 K¢, tj. 0 -18,21%j;
- snizeni emisi CO, 0 264,64 t/rok;

- mérné investi¢ni naklady na snizeni CO5 jsou 56,68 K¢/kg CO..

Varianta ¢. 1 je tedy variantou, podle které bude spole¢nost CZ a.s. projekt rekonstrukce

vytapéni a vétrani realizovat.
6.2 Dotace z programu Eko-energie

Vzhledem k dosazeni maximalni efektivnosti projektu v ramci jeho dopadu na své okoli
bylo rozhodnuto o podani Zzadosti na dotaci zprogramu Eko-energie v ramci
Operacniho programu Podnikani a inovace (OPPI). Piedkladany projekt je optimalni
variantou realizace uspornych opatfeni v objektu IV ve vyrobnim zivodé
CZ a.s. ve Strakonicich a realizace této varianty bude mit pro spoleénost CZ a.s.,
aleipro kvalitu ovzdusi ve mésté Strakonice znaény efekt a pfinos. Ziskani této
finan¢ni podpory umozni realizaci projektu v optimalni variant¢ a Vv krat§im ¢asovém
useku, nez pokud by musel byt projekt realizovan bezvyhradné vlastnimi zdroji
spole¢nosti CZ a.s. V piipadé neschvaleni dotace by musel byt rozsah investice
vyznamné zredukovan, coz by vedlo k umérmnému snizeni piedpokladanych piinost

celého projektu v podobé realizovanych Gspor energie a snizeni emisi CO».

Operacni program Podnikdni a inovace je zékladnim programovym dokumentem
Ministerstva pramyslu a obchodu (MPO) pro cerpani finan¢nich prostfedkt
ze strukturdlnich fondia EU. Cely tento program je zprostiedkovavan agenturou
Czechlnvest (Agentura pro podporu podnikani a investic), jakozto piispévkovou
organizaci MPO. Ve snaze snizit administrativni naroc¢nost a zefektivnit proces
zpracovani zadosti o dotace, vytvofila agentura Czechlnvest internetovou aplikaci
eAccount, prostiednictvim niz lze cely proces komunikovat. Globalnim cilem OPPI
je zvysit konkurenceschopnost Ceské ekonomiky a pfiblizit inovac¢ni produktivitu
sektoru pramyslu a sluzeb ptednich primyslovych zemi Evropy. Evropska unie zaroven
klade daraz na to, aby projekty, které jsou spolufinancovany ze strukturalnich fond,

nemély negativni dopad na Zivotni prostiedi.
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Cilem programu Eko-energie je prostiednictvim dotaci nebo podfizenych uvéra
s financnim piispévkem stimulovat aktivitu podnikateldi, zejména malych a stfednich,
V oblasti snizovani energetické narocnosti vyroby, spotfeby primarnich energetickych
zdrojii a vyssiho vyuziti obnovitelnych a druhotnych zdroji a jejich udrzitelny rast.

Podpora je poskytovana na projekty, jejichz cilem je:

- snizit energetickou ndro¢nost na jednotku produkce pfti zachovani dlouhodobé
stability a dostupnosti energie pro podnikatelskou sféru,

- omezit zavislost ¢eské ekonomiky na dovozu energetickych komodit,

- snizit spotiebu fosilnich primarnich energetickych zdroja,

- zvysit vyuziti obnovitelnych zdroji energie (OZE),

- vyuzit vyznamny potencial energetickych tspor a vyuziti OZE rovnéz
ve velkych podnicich,

- vyuzit dostupny potencidl druhotnych zdrojti energie.

Program je realizovan prostfednictvim jednotlivych vyzev, které stanovi podrobné&jsi
podminky programu. Z formdalniho hlediska je vSak zapotfebi, aby byl projekt
realizovan na tzemi Ceské republiky mimo hlavniho mésta Prahy. Dale pak je zadatel
povinen jednoznacné prokazat vlastnicka nebo jina prava k nemovitostem a pozemklm,
kde bude projekt realizovan. V neposledni fadé musi projekt plnit horizontalni politiku

EU, zejména pak rovné prileZitosti mezi muZi a Zenami a také udrZitelny rozvoj.

Pokud se podnik rozhodne v ramci financovani projektu vyuzit podpory z fondid EU,
je zapotiebi mit jasno v tom, jaké vydaje jsou zpusobilé, tedy na jaké vydaje se finan¢ni
podpora vztahuje. ZpuUsobilymi vydaji programu Eko-energie vramci tieti vyzvy

jsou nasledujici polozky:

- nakup pozemku (ndkup pozemkul neptevysi 10 % celkovych zptsobilych vydajt
na projekt);

- Uprava pozemkd;

- inZenyrské sit€ a komunikace;

- projektova dokumentace stavby;

- inZenyrska ¢innost ve vystavbég;

- rekonstrukce/modernizace (technické zhodnoceni) staveb;
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- novostavby;

- nékup staveb;

- hardware a sité¢;

- stroje a zafizeni vCetn¢ fidiciho software;
- software a data;

- publicita projektu.

Vzhledem k tomu, Ze spoleénost CZ a.s. se svou velikosti fadi mezi velké podniky,
procentudlni vyjadfeni dotace je na Urovni maximalné 30%, pficemz absolutni vyse
dotace na jeden projekt se pohybuje v rozmezi od 0,5 mil. K¢ do 30 mil. K¢. Projekt
spole¢nosti CZ a.s. tedy svym investi¢nim vydajem 15.500 mil. K& do tohoto intervalu
spada a tim padem odhadovana dotace ¢ini 4.650 mil. K¢. Jednotlivé zptisobilé vydaje
projektu Rekonstrukce vytapéni a vétrani v objektu IV CZ a.s. ve Strakonicich, které

nabyvaji nenulovych hodnot, jsou zachyceny v nasledujici tabulce (viz. Tab. ¢. 3).

Tab. €. 3: Rozpocet projektu na zéklad€ zpusobilych vydaji

Vydaje projektu K¢
Projektova dokumentace 350.000
Inzenyrska ¢innost ve vystavbé 200.000
Rekonstrukce/modernizace (technické zhodnoceni) staveb 14.900.000
Celkem investi¢ni vydaje — hmotny majetek 15.450.000
Publicita projektu 50.000
Celkem investi¢ni vydaje — nehmotny majetek 50.000
Celkem zpusobilé vydaje 15.500.000
Pozadovana vyse dotace 4.650.000

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2014)

Z vyse uvedeného rozpoctu vyplyva, Ze nejvyssi vydaje projektu jsou pochopitelné
spojeny se samotnou modernizaci objektu, a to podilem 96%. Naopak malym
procentem se na celkovych vydajich podili publicita, nicméné se jedna o dulezitou

polozku, nebot’ vychazi z podminek pro udéleni dotace.
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Je-1i investicni projekt spolufinancovdn penéznimi prosttedky Evropské unie, jako
je tomu v ptipadé predkladaného projektu spoleénosti CZ a.s., je poskytovatelem dotace
vyzadovano, aby pfijemce financni podpory o této skutecnosti informoval vetejnost.
Rozsah publicity je odvozen od vyse celkového veiejného ptispévku, tj. celkové vyse
dotace z rozpoctu EU a statniho rozpoctu priznané v Rozhodnuti o poskytnuti dotace.
V piipad¢ projektu, kterym se zaobird tato prace, se jednd o projekt s celkovym
vefejnym prispévkem nizsSim nez 500.000 EUR, tudiz povinnymi prostiedky publicity
jsou plakaty, Stitky nebo samolepky s vlajkou EU a standardnim textem odkazujicim
na konkrétni finan¢ni zdroj, tedy Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR). Ve vyse
uvedené tabulce (viz. Tab. €. 3) jsou odhadované zpiisobilé vydaje na publicitu ve vysi
50.000 K¢&. Konkrétni vySe vydaji na publicitu projektu neni definovana, nicméné
by méla byt pfiméfena dané investici. Pokud by vSak vydaje nesouviseli s propagaci
ptislusného projektu, ale samotného findlniho vyrobku ¢i sluzby, nejednalo

by se 0 zpusobilé vydaje, a tudiz by bylo mozné dotaci kratit.
6.3 Struktura projektu

Strukturu projektu Ize rozdé€lit na tfi dalezité soubory praci. Prvnim z nich je soubor
¢innosti tykajici se projektové dokumentace a planovani projektu. Tato fdze zahrnuje
mimo jiné ukony spojené s Zadosti o dotaci, bez které by projekt nemohl byt realizovan
a dale pak vybérové fizeni na dodavatele. Do tohoto obdobi spada téZ vypracovani
technické dokumentace, energetického auditu ¢i studie proveditelnosti. Fazi nasledujici
je faze vlastni realizace projektu. Nejprve je tedy zapotiebi demontovat stavajici
zafizeni, aby nésledné mohla byt nainstalovina novd vytipéci soustava
a vzduchotechnika véetné veskeré potiebné elektroinstalace. Jednd se o Casové
| finanéné nejnarocnéjsi obdobi projektu. Po splnéni téchto praci a praci k nim
pfidruZzenych dojde ke zkuSebnimu provozu novych zatizeni S naslednym pfeddnim dila

zadavateli. Tteti soubor praci se tyka dodavek zafizeni. Podrobny rozpis praci projektu

je ptehledné znazornén diagramem, ktery je uveden v pfiloze (viz. Ptiloha B).
6.4 Harmonogram projektu

Casovy plan neboli harmonogram projektu, jehoz podoba byla zpracovana v programu

Microsoft Project 2010, je z divodu rozsahlosti umistén v piiloze (viz. Ptiloha C).
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Microsoft Project je nastroj, ktery slouzi k podpote projektového fizeni a umoziuje
vytvéiet a analyzovat riizné plany projektu. (Kali§, Riha, 2008) Harmonogram projektu
byl vytvaren na zakladé¢ metody ALAP, jejiz princip, jak jiz bylo zminéno v teoretické
¢asti, spociva ve stanoveni terminu nejpozdéji mozného ukonceni projektu, od n¢hoz
je nasledn& odvozen termin zahajeni. Podminkou projektu spoleénosti CZ a.s. bylo jeho
ukonceni do zacatku topné sezony, ktera zacind 39. tyden v roce. Zahdajeni projektu bylo
tedy stanoveno na 30. zafi 2013 a ukonceni na 19. zafi 2014. Celkova doba trvani
projektu rekonstrukce vytapéni a vétrani je 251 pracovnich dnt. Harmonogram
téz obsahuje hodnoty tykajici se prace, tzv. pocet clovékodnt. Jeden c¢loveékoden
odpovida praci jedince béhem osmihodinové pracovni doby, coz v pfipadé projektu
rekonstrukce vytdpéni a vétrani znamena 1 620,02 ¢lovékodnt. Pro rychly a uceleny
ptehled o projektu je mozné pouzit sitovy diagram, ktery zobrazuje sled jednotlivych

¢innosti projektu (viz. Obr. €. 12).

Obr. €. 12: Zjednoduseny sitovy diagram projektu

Projektova dokumentace a planovani

J | Zahdjeni: 30.9.13 ay,
/ Dokoné&eni: 14.4.14
// : Prevzeti stavenisté a demontaz Dodéavka vytapéni a
- duchotechnik
[ 4 Zahajeni: 17.4.14 ) vzcuenhoteehnicy
| 4 Dokonceni: 23.5.14 G - Zahajeni: 9.5.14
_ ytapéni a Dokonéeni: 17.7.14
Dodaw_(a vzduchotechnika
elektroinstalace v =
A - Zahajeni: 16.5.14 o
Zahajeni: 4.7.14 Elektroinstalace Dokongeni: 28.8.14
Dokonceni:27.8.14 | . L L
4 4. | Zahgjeni: 14.7.14 V™
“ | Dokonéeni: 3.9.14 o

Zkusebni provoz a pfedani dila

Zahajeni: 4.9.14
Dokonceni: 19.9.14

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2014)

Z ptiloZzeného harmonogramu je patrné, ze planovand doba prvni faze je 140 dnt. Tato
pomérné dlouhd doba trvani je dana predev§im dotacnim fizenim, které muiize byt jeste
prodlouzeno v ptipadé, pokud by zadatel nespliioval veskeré podminky piidéleni

dotace. Je-li vSe v k danému datu v poradku, dochazi k vybéru dodavatele na zaklade¢
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ptedlozenych nabidek. Zavérecnym krokem této faze je podepsani smlouvy o dilo, diky

¢emuz muze zacit vlastni realizace projektu.

Samotna rekonstrukce objektu zacina 17. dubna 2014 demontazi stavajicich instalaci,
aby mohly byt nasledné¢ nahrazeny novou vytapéci soustavou a vzduchotechnikou.
Z ¢asovych divodu probiha instalace vytapéni a vzduchotechniky soucasné a s uréitym
casovym odstupem dochazi k zah4jeni elektroinstalaci, aby veskeré rekonstrukcni prace
byly dokonceny do 3. zafi 2014. Dulezitym faktorem dodrzeni pozadovaného terminu
je splnéni dohodnutych dodavek ze stran subdodavateli. Pokud by nebyla dodavka
k dispozici v dany termin, doslo by k ohrozeni terminu ukonceni celého projekt,
tj. 19. zafi 2014. Po Gspésném splnéni termint rekonstrukénich praci nasleduje
zavérecny zkusebni provoz, ktery je dan sledem ¢innosti v celkové dobé€ trvani 11 dnil.
Zavérecnym aktem celého projektu je pak pfedani dila zadavateli, tj. spolecnosti
CZ as., k pozadovanému datu 19. zaii 2014. Prabéh viech praci je detailné zobrazen

Ganttovym diagramem (viz. Ptiloha D).
6.5 Rozpocet projektu

Na zaklad¢ vypracovaného energetického auditu byla vybréna varianta €. 1, jejiz
celkova vySe realizace byla odhadnuta na 15.500.000 K¢&. Tato odhadovana Castka byla
vSak po vybéru dodavatele a predloZzeni jeho kalkulace projektu snizena
na 15.032.802 K&, zcehoz instalace vytapéni cini 6.814.576 KC a instalace
vzduchotechniky byla vyc¢islena na 3.455.737 K¢&. Planovany rozpocet projektu dle praci
V jednotlivych obdobich je knahlédnuti v piiloze (viz. Piiloha E). Rozpocet
je definovan na zaklad¢ praci, které zahrnuji finan¢ni ocenéni jak materialovych zdrojd,
tak zdrojl lidskych. Piehledné rozlozeni planovanych nékladd v ptisluSnych obdobich

zobrazuje nasledujici obrazek (viz. Obr. ¢. 13). Je patrné, ze nejnakladnéj$im obdobim

wewvr
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Obr. €. 13: Rozlozeni nakladii v jednotlivych obdobich

i {Duration ¥

Nazev dkolu Q313 Q413 ar'4 Q214 Q314
Rekonstrukce Nastrojarny 251 dys
Projektova dokumentace a planovani 140 dys
Vlastni realizace 109 dys
PFevzeti stavenisté a demontdi 24 dys [=——=]
Vytapéni 76 dys E
Vzduchotechnika 68 dys e
Elektroinstalace 38dys [=————]
ZkuSebni provoz a predani dila 12 dys =
Subdodavatelé 79 dys
178 840 K¢ 569 769 K& 130 981 K¢ 4895692 K& 9 257 520 K&
| 15032 802 K&

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2014)

Celkovy prabéh nakladi v case je graficky vyjadien na nasledujicm obrazku

(viz. Obr. ¢. 15).

Obr. ¢. 14: Pribeh penéZnich tokl projektu

Pribéh penéinich tokd projektu

7000 000 KE

16000 000 K&
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2000000 K&
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/

duben14

24fi13 fijen13 listopad13  prosinecl3 leden14 unor14 bfezen14 kvéten14 tervenl4
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tervenecl4

srpenl4

- 6000 000 KE

F 4000 000 KE

2000 000 KE

zaii 14

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Graf doklada standardni priibéh ndkladl tohoto projektu béhem jeho zivotniho cyklu.

Kumulativni naklady projektu se tak blizi idedlnimu pribéhu Cerpani nakladl, ktery

je graficky zobrazovan tzv. S-kiivkou.
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6.6 Hodnoceni projektu metodou EVM

Hodnoceni projektu metodou EVM, jak jiz bylo popséano v teoretické ¢asti, je zaloZzeno
na uréeni pribézné, poptipad¢ celkové dosazené hodnoty projektu. Projekt rekonstrukce
objektu nastrojarny je hodnocen z hlediska pribézné dosazené hodnoty ve dvou
obdobich. Rozlozeni kontrol prabézného stavu realizace je graficky znazornéno

na nasledujicim obrazku (viz. Obr. €. 14).

Obr. €. 15: RozloZeni kontrol projektu

17414 4914
1
Nazev Ukolu v |Duration ¥ Sep'13 |Oct'13 |Nov'13|Dec'13 |Jan'14 |Feb'14|Mar'14 Ap(lld May '14|Jun'14 |Jul'14 |Aug'14 [Rep'14
Rekonstrukce Nastrojamy 251 dys =.=
Projektova dokumentace a planovani 140 dys =‘
Vlastni realizace 109 dys
Prevzeti stavenisté a demontai 24dys
Vytapéni 76dys | ————
Vzduchotechnika 68dys | ==
Elektroinstalace 8 dys ﬁ
Zkusebni provoz a predani dila 12dys
Subdodavatelé 79dys —_—d4
I

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2014)
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6.6.1 Vykonova analyza projektu

Prvni prubézné hodnoceni dosazené hodnoty projektu kdatu 17. dubna 2014

predstavuje tabulka €. 4 (viz. Tab. €. 4).

Tab. €. 4: Vykonova analyza pro obdobi €. 1

Rozpoctové Vykonovy
naklady Sreila index

Nazev ukolu
PV EV AC SV | CV | EAC BAC CPI SPI

Technicka 388.400 | 388.400| 388.400| 0| 0| 388.400| 388.400| 1,000 1,000
dokumentace

Plany projektu 287.600 | 287.600| 287.600| 0| 0] 287.600|287.600| 1,000| 1,000
Z4dost o dotaci 155.590 | 155.590| 155.590| 0| 0/ 155.590| 155.590| 1,000| 1,000

Vybér dodavatele 64.000( 64.000| 64.000 0 0| 64.000f 64.000| 1,000 1,000

Schvaleni

. . . 4160 4.160| 4.160| O 0| 4.160| 4.160| 1,000| 1,000
projektového planu

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2014)

Z tabulky je patrné, Ze hodnocené obdobi prob¢hlo podle predem vypracovaného planu.
Veskeré prace, které byly na toto obdobi naplanovany, byly dokonceny v pozadovany
termin a dle planovaného rozpoctu, a tudiz oba vykonové indexy, tzn. nakladovy index
CPI 1 index plnéni Casového planu SPI, nabyvaji hodnoty je 1 neboli 100% plnéni

planu. Stejné tak obé odchylky jsou vzhledem bezproblémového pribéhu rovny nule.

Druhé hodnotici obdobi se vztahuje k4. zati 2014. Z divodu rozsahlosti tabulky
vykonové analyzy je tato tabulka soucasti ptilohy (viz Ptiloha F). V tomto obdobi
jiznelze hovofit o bezproblémovém plnéni realizace projektu. Oproti pivodnim
odhadim se prodlouZila doba trvani dvou praci, a to konkrétn€ vzduchové clony
avydejny nafadi, ¢imz vznikly zaporné odchylky od casového planu, a doslo
tak k navyseni nakladt na tyto prace. Konkrétné se jedna o prodlouzeni doby o 0,41 dne
v piipadé¢ vzduchové clony a price na vydejné nafedi se navySily o 1,33 dne.
| pfes nedodrzeni ¢asového planu danych praci neni ohroZen termin dokonceni celého
projektu, nebot’ tyto prace nejsou kritickymi. Z hlediska nakladi dochéazelo v tomto
obdobi k ¢astym odchylkdm od planovaného rozpoctu. K absolutné nejvétSimu

negativnimu odchyleni vyjadieném v ¢lovékodnech dochazi v pfipadé instalace
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vytapéci soustavy, kterd, jakozto ¢innost lezici na kritické cesté, musi byt dokoncena
ve Sstanoveny termin. Znamena to tedy navySeni o 45,5 clovékodne na tuto préaci.
Spole¢nost CZ a.s. je vSak ochotna vyuzit finan¢nich rezerv projektu, aby nedoslo
k ohroZeni terminu dokonéeni, ktery je zdvazny. Naopak kuptikladu v ptipad¢ instalace
parniho vytapéciho systému dochazi ke snizeni praci o 5,7 c¢lovékodne. Skutecny
prubéh hodnoceného obdobi se tak oproti planu odchylil v celkovém souctu
0 +72 ¢lovékodnti. Hodnoty vykonovych indexii se vyznamé neodchyluji od jedné,

a proto lze prabéh projektu hodnotit jako piijatelny.

Celkovy planovany rozpocet vcetné skuteCnych ndkladi na realizaci projektu
je umistén v pfiloze této prace (viz. Piloha G). Z rozpoctu je patrny odklon skute¢nych
nakladi od nékladii pldnovanych, a to v podobé celkového navySeni ndkladi
0 66.385 K¢, coz predstavuje +0,44% narlst. Procentuelné nejvétsi nartist nakladd praci

je v piipadé demontaze stavajiciho pfivodniho zafizeni, a to konkrétné +6,45%.

Skute¢na vyse nakladi projektu je tedy 15.099.187 K¢&. Pokud dojde k podani Zadosti
o platbu v ramci Operaéniho programu Podnikani a Inovace a piedlozeni veskerych
nalezitosti, bude spole¢nosti CZ a.s. piidélena dotace ve vysi 30% ze zpUsobilych
vydajii na realizaci projektu, coz ¢ini 4.529.756 K¢ a tim budou vlastni investi¢ni
vydaje spole¢nosti na projekt Rekonstrukce vytapéni a vétrani v objektu IV CZ as.

ve Strakonicich sniZzeny na kone¢nych 10.569.431 K¢.
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ZAVER

Zamérem teoretické Casti této bakaldiské prace bylo pfiblizeni a objasnéni zakladni
terminologie projektového fizeni. Jednalo se pfedevSim o vymezeni pojmu projekt,
projektovy trojimperativ, logicky ramec a zivotni cyklus projektu, v jehoz ramci doslo
k definovani zakladnich pland projektového fizeni se zaméfenim na plan penéznich toka
projektu a nasledné pfiblizeni metody prabézného hodnoceni na zakladé¢ dosazené
hodnoty. Tato metoda vypovida o tom, zda projekt probiha podle planu, piipadné v jaké

mife se od planu odchyluje z pohledu nékladi a ¢asu.

Uvod praktické ¢asti bakalaiské prace je vénovan predstaveni spole¢nosti CZ a.s., ktera
se zaméfuje na produkci v oblasti automobilového primyslu. Projekt spolecnosti, ktery
je v soucasné dob¢ realizovan, se tyka rekonstrukce vytapéni a vétrani ve vyrobni hale
divize Nastrojarny a spocivd v nahrazeni stavajiciho parniho vytapéni vytapénim
teplovodnim. Projekt byl zahajen na sklonku zafi 2013 a pozadovany termin dokonceni
byl stanoven k 39. tydnu v roce, coz je zacatek topné sezony a termin dokonceni je tak
zavazny. Dilezitym faktorem pfirozhodovani o realizaci projektu byla dotace
z Evropskych fondi, diky které mohl byt projekt v dané mite realizovan, nebot’ tvofi
30% ze zpusobilych vydaji projektu. Z tohoto diivodu bylo dulezité podani zadosti
0 spolufinancovani projektu, jejiz soucasti bylo provedeni energetického auditu.
Energetickym auditem byla zhodnocena hospodarnost objektu a byly navrZeny
dvé¢ varianty realizace, kter¢ se liSily rozsahem rekonstrukce, a tim 1 finan¢ni naro¢nosti.
Spoleénosti CZ a.s. byla vybrana optimalni varianta, ktera se tykala vymény parni
vytapeci soustavy za teplovodni a modernizaci vzduchotechniky objektu. Odhadovana
vySe investice na zdklad€ energetického auditu byla 15.500.00 K¢&. Celkova odhadovana
vySe byla vSak snizena na zéklad¢ nabidky dodavatele, ktery se stal zhotovitelem
projektu. Pldnovana vySe ndkladi pied realizaci tedy <cinila 15.032.802 K&¢.
Predzahdjenim vlastni realizace projektu bylo zapotiebi vypracovat rozsah projektu,
harmonogram, rozpocet a plan penéznich tokii projektu. Pro vypracovani téchto plant
bylo vyuZzito programu na podporu projektového fizeni, programu Microsoft Project
2010, ¢imZ bylo dosaZeno dil¢ich cili prace. Hlavniho cile, kterym bylo hodnoceni
penéznich tokli v pribéhu realizace projektu, bylo dosazeno vytvofenim hodnoceni

vychazejici z dosazené hodnoty ve dvou obdobich projektu za pomoci néstroje
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Microsoft Project 2010. Na zakladé vytvofeného hodnoceni l1ze konstatovat, ze pribéh
projektu se vyznamné neodchyluje od planu, coz znamend, ze se projekt v prubehu
realizace nedostal do ¢asové ani financ¢ni tisné, ktera by ohrozila cely projekt. Celkové
naklady projektu vzrostly na 15.099.187 K¢, coz pfestavuje narust oproti planovanému
rozpoctu o 66.385 K¢, nicméné nardst je spoleCnosti akceptovan, nebot’ byl dodrzen
pozadovany termin dokonceni. Celkové ndklady budou jesté poniZzeny o pfiznanou
dotaci ve vysi 30% zpusobilych vydajl, tudiz vysledna investice spole¢nosti CZ a.s.

bude ve vysi 10.569.431 K¢.

Vystupem této bakalarské prace jsou konkrétni hodnoty pribézného hodnoceni stavu
realného projektu, kterych bylo dosazeno aplikaci teoretickych poznatkli, zejména
poznatkil V rdmci metody dosazené hodnoty, jakozto vhodného néstroje pro uspéSnou
realizaci projektu. Prace tak muze poslouzit jako mozny navod pro zefektivnéni fizeni

projektu, predevsim z pohledu penéznich prostredkd.
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Seznam pouzitych zkratek

SMART ... Souhrn pravidel, ktera pomahaji efektivné¢ definovat ramec ¢i cil
strategického planovani nebo obecné jakéhokoliv projektu

CBA (Cost Benefit Analysis) ... Analyza piinosti a nakladt

WBS (Work Breakdown Structure) ... Podrobny rozpis praci

ASAP (AS Soon As Possible) ... Podminka, Ze ¢innost za¢ne pokud mozno co nejdiive
ALAP (As Latte As Possible) ... Podminka, Ze ¢innost za¢ne pokud mozno co nejdéle
EVM (Earned Value Management) ... Metoda fizeni dosazené hodnoty projektu

PV (Planned Value) ... Planované naklady

AC (Actual Cost) ... Skute¢né naklady podle hlaseni

EV (Earned Value) ... Hodnota skute¢né vykonané prace

CPI1 (Cost Performance Index) ... Index efektivity vynaloZenych nakladi

SPI (Schedule Performance Index) ... Index plnéni ¢asového planu

SV (Schedule Variance) ... Odchylka od ¢asového rozpisu

CV (Cost variance) ... Odchylka od rozpoctu

EAC (Estimate at completion) ... Progndza celkovych nakladu projektu

BAC (Budget at completion) ... Pivodni celkova vyse rozpoctu

VAC (Variance at Completion) ... Odchylka prognozy celkovych nakladi projektu

EMS (Environmental Management Systems) ... Systém environmentalniho

managementu

OPPI ... Opera¢niho programu Podnikani a inovace
MPO ... Ministerstva praimyslu a obchodu

OZE ... Obnovitelné zdroje energie

EFRR ... Evropsky fond pro regionalni rozvoj
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Piiloha A: Pldorys arealu CZ a.s. s vyznadenym objektem néstrojarny
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Priloha B: Podrobny rozpis praci projektu

Rekonstrukce vytapéni a vétrani v objektu IV €Z a.s. ve Strakonicich

Projektova dokumentace

Vlastni realizace

a planovani

Technicka dokumentace

Subdodavatelé

Dodavka teplovzduiné
vytapéci jednotky

Plany projektu
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ademontai
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Elektroinstalace

Zkusebni provoz a predani

Dodavka kovove
doplfikové konstrukce

dila
|

zafizeni

vytdpéci jednotky

o= Parni vytapéci - Instalace
Zadost o dotaci . = Vytapéci soustava Satny vychodni pristavek e Zaregulovani Dodavka vzduchové clony
systém rozvadé&ed
Stavajici pfivodni Teplovzduiné Dodavka klimatizaéni
Vybér dodavatele L > Hala tfiskového obrabéni Instalace kabelazi Revize

jednotky

Schvaleni projektového

Stavajici
elektroinstalace

Tepelné izolace

Vzduchova clona

Centralni dispectink
- velin

Zaskoleni obsluhy

Dodavka vytapéci jednotky

planu

Podpis smlouvy o dilo

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2014)
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Ptiloha C: Harmonogram projektu (1. ¢ast)

Nazev iikolu Zakatek Konec T(gg‘)“ flro avcéek(olzionc;)t

Rekonstrukce Nastrojarny P030.9.13 (P4 19.9.14 251 1 620,02
Projektova dokumentace a planovani P030.9.13 (Po14.4.14 140 244
Technicka dokumentace P030.9.13 (Pa1l1.10.13 10 40
Plany projektu Po 14.10.13 (Pa1.11.13 15 90
Zadost o dotaci P04.11.13 |(P010.3.14 90 50
Vybér dodavatele Ut11.3.14 |Po7.4.14 20 60
Schvaleni projektového planu Ut 8.4.14 Pal11.4.14 4 4
Podpis smlouvy o dilo Po 14.4.14 |(Po14.4.14 0 0
Vlastni realizace Ct17.4.14 |P419.9.14 109 1341,02
Prevzeti staveniSté a demontaz Ct17.4.14 |P423.5.14 24 191
Parni vytapéci systém Ct17.4.14 |[Ct15.5.14 18 144
Stavajici ptivodni zafizeni P4a16.5.14 |St21.5.14 4 32
Stavajici elektroinstalace P019.5.14 |[Pa23.5.14 5 15
Vytapéni Pa16.5.14 |Pa29.8.14 76 457
Vytapéci soustava Pa16.5.14 |[Ct17.7.14 45 315
Teplovzdusné vytapéci jednotky P418.7.14 |[Ct7.8.14 15 120
Tepelné izolace P4 8.8.14 P415.8.14 6 6
Natéry Po18.8.14 |[Ct21.8.14 4 4
Stavebni upravy P422.8.14 |P4a29.8.14 6 12
Vzduchotechnika Ut275.14 |Ct28.8.14 68 397,22
Satny vychodni piistavek Ut27.5.14 |Ut10.6.14 11 77
Hala ttiskového obrabéni St11.6.14 |Po023.6.14 8,76 61,32
Vzduchova clona P023.6.14 |Ut1.7.14 5,34 26,7
Vydejna naradi Ut 1.7.14 St9.7.14 6,3 18,9
MontéZ St9.7.14  |Ct17.7.14 6 24
Brouseni Ct17.7.14 |Pa25.7.14 6 24
Hala brouseni, frézovani Pa25.7.14 |St6.8.14 8,3 58,1
Piskovna St6.8.14 St13.8.14 53 37,1
Satny zapadni piistavek Ct14.8.14 |[Ct28.8.14 10,6 63,6
Natery St20.8.14 |[Pa22.8.14 3 3
Izolace P422.8.14 |St27.8.14 3,5 3,5
Elektroinstalace Po 14.7.14 |St3.9.14 38 276,3
Instalace rozvadécu Po14.7.14 |Ct28.8.14 34 204
Instalace kabelazi Ct31.7.14 Po 1.9.14 22,6 67,8
Centralni dispecink - velin Ct28.8.14 |[St3.9.14 45 45
ZkuSebni provoz a predani dila Ct 4.9.14 P4 19.9.14 12 19,5
Zaregulovani Ct4.9.14 |P08.9.14 3 6,5
Revize Ut9.9.14  [St10.9.14 2 4
Zaskoleni obsluhy a dokumentace Ct11.9.14 |[Pal12.9.14 2 2

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2014)




Ptiloha C: Harmonogram projektu (2. ¢ast)

Nazev ukolu Zacatek Konec ];g\r/]z;l)u gll;,icéei(f)[:jo:f(:)t

Topna zkouska a zkouska vzduchotechniky | Po 15.9.14 |Po 15.9.14 1 1
Publicita Ut16.9.14 |St17.9.14 2 2
Zavéretna zprava Ut16.9.14 |Ct18.9.14 3 3
Predani dila zadavateli P419.9.14 |Pa19.9.14 1 1
Subdodavatelé Pa 9.5.14 St 27.8.14 79 35
Dodavka teplovzdusné vytapéci jednotky Pa11.7.14 |Ct17.7.14 5 5
Dodavka vzduchové clony Ut20.5.14 |Po 26.5.14 5 5
Dodavka kovové doplikové konstrukce P0125.14 |[Ct15.5.14 4 4
Dodavka klimatizacni jednotky P0 19.5.14 [P0 26.5.14 6 6
Dodavka vodni vytapéci jednotky Pa9.5.14 Ct15.5.14 5 5
Dodavka rozvadéca Pa4.7.14 Pa11.7.14 6 6
Dodavka tidicich systému P422.8.14 |St27.8.14 4 4

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2014)




Priloha D: Ganttiv diagram

1
2
3
4
5
6
7
8
9

20

44

!Nézev tkolu

b IDuration

=~ Rekonstrukce Nastrojarny
~ Projektova dokumentace a planovéni
Technicka dokumentace
Plany projektu
Z4dost o dotaci
Vybér dodavatele
Schvaleni projektového planu
Podpis smlouvy o dilo
= Vlastni realizace
~ Prevzeti stavenisté a demontaz
Parni vytapéci systém
Stavajici pfivodni zafizeni
Stavajici elektroinstalace
~ Vytdpéni
Vytdpéci soustava
Teplovzdudné vytdpéci jednotky
Tepelné izolace
Natéry
Stavebni Gpravy
= Vzduchotechnika
Satny vychodni pistavek
Hala tfiskového obrabéni
Vzduchova clona
Vydejna naradi
MontéZ
Brouseni
Hala brouseni, frézovani
Piskovna
Satny zapadni pristavek
Natéry
Izolace
= Elektroinstalace
Instalace rozvadétd
Instalace kabelazi
Centrélni dispecink - velin
= Zkusebni provoz a predani dila
Zaregulovani
Revize
Zaskoleni obsluhy a dokumentace
Topna zkouska a zkouska vzduchotechniky
Publicita
Zavéretna zprava
Predani dila zadavateli
= Subdodavatelé
Dodévka teplovzdusné vytdpéci jednotky
Dodavka vzduchové clony
Dodévka kovové doplrikové konstrukce
Dodavka klimatizacni jednotky
Dodévka vodni vytdpéci jednotky
Dodévka rozvadéci
Dodavka fidicich systém(

251 dys
140 dys
10dys
15 dys
90 dys
20 dys
4dys
0dys
109 dys
24 dys
18 dys
4dys
5dys
76 dys
45 dys
15dys
6 dys
4dys

6 dys
68 dys
11dys
8,76 dys
5,34 dys
6,3 dys
6dys
6dys
8,3dys
5,3 dys
10,6 dys
3dys
3,5dys
38 dys
34 dys
22,6 dys
4,5 dys
12dys
3dys
2dys
2dys
ldy
2dys
3dys
1dy

79 dys
5dys
Sdys
4dys
6dys
Sdys
6dys
4.dys

[Nov'13

Sep'13

[Mar'1a  [May'1a  [iul'14 [Sep'14

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2014)




Priloha E: Rozpocet projektu pro jednotliva obdobi (v K¢) (1. ¢ast)

Nézev tikolu 3. kvartal | 4. kvartal | 1. kvartal | 2. kvartal | 3. kvartal
2013 2013 2014 2014 2014

Technicka dokumentace 178.840| 209.560

Plany projektu 287.600

Zadost o dotaci 72.609 82.981

Vybér dodavatele 48.000 16.000

Schvaleni projektového planu 4.160

Podpis smlouvy o dilo

Parni vytapéci systém 147.920

Stavajici privodni zatizeni 84.308

Stavajici elektroinstalace 68.497

Vytapéci soustava 1.273.330
Teplovzdusné vytapéci jednotky 2.900.072 448.000
Tepelné izolace 979.957
Natéry 274.983
Stavebni upravy 139.488
Satny vychodni piistavek 274.608

Hala tfiskového obrabéni 335.395

Vzduchova clona 90.857 100.627
Vydejna naradi 199.796
Montaz 216.253
Brouseni 219.944
Hala brouseni, frézovani 302.464
Piskovna 218.407
Satny zapadni piistavek 249.377
Natéry 311.715
Izolace 169.715
Instalace rozvadéct 416.543
Instalace kabelazi 98.266
Centralni dispecink - velin 111.747
Zaregulovani 87.760
Revize 23.303
Zaskoleni obsluhy a dokumentace 91.453
Topna zkouska a zkouska

vzcg)uchotechniky 44.880
Publicita 50.000
Zaverecna zprava 11.520
Predani dila zadavateli 1.040
}28;12}[/&; teplovzdusné vytapéci 564.468
Dodavka vzduchové clony 119.782

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2014)




Priloha E: Rozpocet projektu pro jednotliva obdobi (v K¢) (2. ¢ast)

Nézev tkolu 3. kvartal | 4. kvartal | 1. kvartal | 2. kvartal | 3. kvartal
2013 2013 2014 2014 2014
Eg)r:isa::llj;cléovove doplikoveé 208.820
Dodavka klimatiza¢ni jednotky 271.124
Dodavka vodni vytapéci jednotky 374.149
Dodavka rozvadéct 2.465.482
Dodavka ridicich systému 187.002
Naklady celkem 178.840| 569.769| 130.981| 4.895.692| 9.257.520
Kumulované naklady 178.840| 748.609| 879.590| 5.775.28215.032.802

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2014)




Priloha F: Vykonova analyza pro obdobi ¢. 2

Rozpoctové naklady Odchylka Vykonovy index
Nazevikolu PV EV AC sV cV EAC BAC CPI SPI
Parni vytapéci systém 147.920 147.920 142.480 0 5.440 142.480 147.920 1,038 1,000
Stavajici privodni zatizeni 84.308 84.308 89.748 0 -5.440 89.748 84.308 0,939 1,000
Stavajici elektroinstalace 68.497 68.497 68.497 0 0 68.497 68.497 1,000 1,000
Vytapéci soustava 4407680 4407680| 4451351 0 -43 671 4 451 351 4 407 680 0,990 1,000
Teplovzdusné vytapéci jednotky 1012468| 1012468| 1016468 0 -4 000 1016 468 1012 468 0,996 1,000
Stavebni upravy 139.488 139.488 138.048 0 1.440 138.048 139.488 1,010 1,000
Satny vychodni piistavek 274.608 274.608 290.928 0 -16.320 290.928 274.608 0,944 1,000
Hala tiiskového obrabéni 435.741 435.741 435.741 0 0 435.741 435.741 1,000 1,000
Vzduchova clona 307.266 305.286 305.286 -1.980 0 307.266 307.266 1,000 0,994
Vydejna naradi 288.070 284.870 284.870 -3.200 0 288.070 288.070 1,000 0,989
Montaz 311.944 311.944 309.604 0 2.340 309.604 311.944 1,008 1,000
Brouseni 315.635 315.635 317.195 0 -1.560 317.195 315.635 0,995 1,000
Hala brouseni, frézovani 406.930 406.930 410.794 0 -3.864 410.794 406.930 0,991 1,000
Piskovna 243.488 243.488 243.488 0 -1.498 243.488 243.488 1,000 1,000
Satny zapadni piistavek 382.539 382.539 384.949 0 -2.410 384.949 382.539 0,994 1,000
Natéry 586.698 586.698 586.698 0 0 586.698 586.698 1,000 1,000
Izolace 1.157.758| 1.157.758| 1.157.758 0 0 1.157.758 1.157.758 1,000 1,000
Instalace rozvadécu 2892818| 2896658 2896658 3840 0 2892 818 2 892 818 1,000 1,001
Instalace kabelazi 98.266 98.266 98.266 0 0 98.266 98.266 1,000 1,000
Centralni dispe¢ink - velin 260.974 260.974 259.214 0 1.760 259.214 260.974 1,007 1,000

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2014)




Piiloha G: Naklady projektu (1. ¢ast)

Nézev tikolu Rozpoctové Skute¢né Zména

naklady (v K¢) | naklady (v K¢) | (v %)
Rekonstrukce Nastrojarny 15.032.802 15.099.187 0,44
Projektova dokumentace a planovani 899.750 899.750 0,00
Technicka dokumentace 388.400 388.400 0,00
Plany projektu 287.600 287.600 0,00
Z4dost o dotaci 155.590 155.590| 0,00
Vybér dodavatele 64.000 64.000 0,00
Schvaleni projektového planu 4.160 4.160 0,00
Vlastni realizace 14.133.052 14.199.437 0,47
Prevzeti stavenisté a demontaz 300.725 300.725 0,00
Parni vytapéci systém 147.920 142.480 -3,68
Stavajici ptivodni zafizeni 84.308 89.748 6,45
Stavajici elektroinstalace 68.497 68.497 0,00
Vytapéni 6.814.576 6.862.247 0,70
Vytapéci soustava 4.407.680 4.451.351 0,99
Teplovzdusné vytapéci jednotky 1.012.468 1.016.468 0,40
Tepelné izolace 979.957 979.957 0,00
Natéry 274.983 274.983 0,00
Stavebni upravy 139.488 139.488 0,00
Vzduchotechnika 3.455.737 3.472.371 0,48
Satny vychodni ptistavek 274.608 290.928 5,94
Hala tfiskového obrabéni 435.741 435.741 0,00
Vzduchova clona 307.266 305.286 -0,64
Vydejna naradi 288.070 284.870 -1,11
Montaz 311.944 309.604 -0,75
Brouseni 315.635 317.195 0,49
Hala brouseni, frézovani 406.930 410.794 0,95
Piskovna 243.488 243.488 0,00
Satny zapadni piistavek 382.539 384.949 0,63
Natéry 311.715 311.715 0,00
Izolace 177.801 177.801 0,00
Elektroinstalace 3.252.058 3.254.138 0,06
Instalace rozvadéca 2.892.818 2.896.658 0,13
Instalace kabelazi 98.266 98.266 0,00
Centralni dispecink - velin 260.974 259.214 -0,67
ZkuSebni provoz a predani dila 309.956 309.956 0,00
Zaregulovani 87.760 87.760 0,00
Revize 23.303 23.303 0,00
Zaskoleni obsluhy a dokumentace 91.453 91.453 0,00

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2014)




Piiloha G: Naklady projektu (2. ¢ast)

Nézev tikolu Rozpoctové Skute¢né Zména

naklady (v K¢) | naklady (v K¢) | (v %)
Topna zkouska a zkouska vzduchotechniky 44.880 44.880 0,00
Publicita 50.000 50.000 0,00
Zaverecna zprava 11.520 11.520 0,00
Piedani dila zadavateli 1.040 1.040 0,00

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2014)




Abstrakt

FIRT, Filip, Plin penéznich tokii projektu. Bakalaiska prace. Plzeii: Fakulta
ekonomicka ZCU v Plzni, 59 s., 2014

Klic¢ova slova: projekt, penézni toky, dosazend hodnota, naklad

Tématem této bakalaiské prace je plan penéznich tokd projektu. V ramci teoretické ¢asti
je pojednavano o =zakladnich pojmech tykajicich se projektového fizeni a dale
pak jsou popsany  jednotlivé faze zivotniho cyklu projektu s pFislusSnymi
charakteristikami. Pozornost je vénovana zékladnim planim projektu, ptedevSim pak
planu penéznich tokd a jeho pribéznému hodnoceni. Prakticka ¢ast prace obsahuje
profil spolecnosti a popis realizovaného projektu. Soucasti jsou vypracované dil¢i plany
projektu se zaméfenim na plan penéznich tokl projektu a jeho pribézného hodnoceni
na zaklad¢ vytvorené hodnoty, a to konkrétné ve dvou obdobich. Vystupy z této prace

mohou byt pouzity jako nastroj pro fizeni projektu v podniku.



Abstract

FIRT, Filip, Planning of project cash flow. Bachelor thesis. Pilsen: Faculty

of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 59 s., 2014
Key words: project, cash flow, earned value, cost

The subjekt of this bachelor thesis is planning of project cash flow. In the theoretical
part, the basic terms of project management and each life cycle phase
with its characteristics are described. Attention is given to the basic plans of project,
mainly to the planning of project cash flow and its progress. The practical part contains
the company profile and the description of the specific project. This part includes
the elaborated partial project plans that are focused on the cash flow plan
and its evaluation based on earned value, specifically evaluation in two periods.

Outcome of this thesis can be used for managing the project in the company.



