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Uvod

Materska Skola je mistem, kde se dité poprvé dostava do kontaktu s ostatnimi
vrstevniky a naopak se odlouci od své rodiny. Tato situace mtiiZze byt stresova nejen pro
dité, ale také pro rodice, ktefi si nejsou jisti, jak dit€ odlouceni snese ¢i jak bude
vychézet s ostatnimi détmi. Toto obdobi se stava pro predskolaka dillezitym meznikem.
Ve véku od tii do Sesti let se u¢i novym zvyklostem nejrychleji, a proto ma matefska
Skola predstavovat ptijemné prostiedi, ve kterém bude dité rozvijet a utvrzovat své

individualni predpoklady, a také misto, kde se nejlépe ptipravi na budouci Skolni léta.

Mateiské Skoly by mély byt zakladany predevSim lidmi, ktefi maji z4jem pracovat
s malymi détmi, poskytovat jim individudlni péci, ale také se pribéZné vzdélavat.
Hlavnim d@ivodem, pro¢ jsou zakladany nové mateiské koly v Ceské republice, je
nedostatek mist. Rodi¢e se dostavaji do problému, kdy musi feSit, zda si nechaji
uniknout pracovni misto a zlistanou se svym ditétem doma, ¢i si rad¢ji ptiplati za chiivu.
Z hlediska financni situace toto feseni ale nemusi vyhovovat vét§iné domadcnosti.
I klasické hlidani u babicky uz nebude tak bézné, jako tomu bylo doposud. Pfi¢inou je
vys$$i hranice odchodu do dichodu. Diivodl, pro¢ jsou zakladany soukromé mateiské
Skoly, je hned né€kolik. Prvnim z nich je Gcel vykazovani zisku. Déle se miiZze jednat
o vyuziti nabytych zkuSenosti ze statni matetské skoly ¢i o zdjem o vybudovani vlastni
matefské Skoly nabizejici rozSifujici sluzby. DalSim divodem mize byt zalozeni
soukrom¢é mateiské Skoly ve vlastni firmé¢, tedy firemni Skolky, poskytujici sluzby

v ramci socialnich benefitu.

V soucasné dob¢ se mateiské Skoly potykaji s nedostatkem mista pro nové uchazece.
Jak popisuje obrazek ¢.1 (viz priloha A), déti v matefskych Skoldch rok od roku
neustale pfibyva. Pokud bude schvalen navrh nového ministra Skolstvi o povinném
poslednim ro¢niku mateiské Skoly, budou se potykat jest€¢ s veétSim problémem.
Resenim mize byt vybudovani novych mateiskych $kol v regionu, které budou

zamétfeny na vzdélavaci programy dle pozadavki a potieb daného regionu.

Soucasné materské Skoly se zformovaly po roce 1990, kdy se vlivem spolecensko-
politické reformy zménila metodika Skolstvi ve prospéch predSkoldka. Nyni se orientuji
na citové, socialni a vzdélavaci potteby ditéte a umoznuji rodinam kdykoliv nahlédnout

do skolnich prostor. (Kot’atkova, 2008)



1. Struktura a cil prace

Tato bakalaiska prace je vénovana problematice zalozeni a provozovani matetské skoly.
V prvni ¢asti je na vySe uvedenou problematiku nahlizeno z teoretick¢ho hlediska.
V prvni fadé je vymezen pojem podnikatelsky zdmér a podnikatelsky plan. Toto
vymezeni je ucelné, nebot’ kazda literatura pouziva vyse uvedené pojmy v odlisném
kontextu. Dale je definovan postup zalozeni mateiské Skoly véetné pravnich forem.
Blize se prace vénuje spoleCnosti s rucenim omezenym, jez patii mezi nejcastéji
zakladané pravni formy v Ceské republice. Souéasti této kapitoly je popis aktualnich
finan¢nich prostiedkt, které poskytuje krajsky ufad ve formé dotaci vcéetné¢ podminek,

které musi matetska Skola splnit pfed podanim zadosti.

Nasledujici kapitola specifikuje pravni predpisy z hlediska hygienickych norem,
Skolniho stravovani a pozadavkl na prostory. Uvedené pravni pfedpisy jsou povinny
plnit statni matetské Skoly, ale také matetské Skoly, které chtéji byt zapsany v rejstiiku

Skol a Skolskych zatizeni.

V praktické Casti je vypracovano dotaznikové Setfeni, jehoZz cilem je zjistit nazor rodici
na soucasné¢ matetské Skoly v Rokycanech a zaroven stanovit, zda by méli zdjem

0 novou soukromou matetskou skolu, ¢i ne.

Zéaveérecna kapitola predstavuje stéZejni Cast bakalarské prace a to sestaveni
podnikatelského zdméru na pldnovanou matefskou Skolu v Rokycanech. Projekt je
v prvni ¢asti nejprve strucné predstaven a nasledné blize specifikovan dle zvolené
pravni formy podnikani a majetkové struktury podniku. Dale je provedena analyza trhu,
ktera je zaméfena na dané odvétvi, ale také souc¢asnou ¢i moznou konkurenci, kterd by
v Rokycanech mohla vzniknout. Vyznamnou ¢&ast této kapitoly pfedstavuje finanéni
plan vcetné vysledku hospodatfeni a ukazateli efektivnosti, které jsou zdvazné pro
kone¢né rozhodnuti, zda podnikatelsky zamér zrealizovat, ¢i ne. Na zavér jsou popsana

vnitini a vnéjsi rizika, jez mohou dany podnikatelsky zamér ovlivnit.

Hlavnim cilem prace je vytvorit podnikatelsky zamér, ktery bude slouzit jako

podklad pro investi¢ni rozhodnuti o zaloZeni soukromé mateiské Skoly v Rokycanech.



2. Podnikatelsky zamér

Na tvod je vhodné vymezit si pojmy podnikatelsky zdmér a podnikatelsky plan.
Podnikatelsky zamér je zpravidla chdpan jako dokument slouzici pro podklad k fizeni
podniku ¢i k ziskani ciziho kapitalu na financovani investice. Z hlediska druhé moznosti
podnik zpracuje podrobny podnikatelsky zdmér, ktery ma presveédcit bankovni instituci
¢1 investora k poskytnuti potiebného kapitalu. Podnikatelsky plan popisuje veskeré
procesy firmy v soucasnosti a v budoucim vyvoji. (Fotr, 2005) Poskytuje odpovédi na
otazky: kde jsme ted’, kam chceme sméfovat a jakym zplisobem se tam dostaneme.

(Korab, 2005)

Rozdil v terminech je nasledujici. Podnikatelsky plan je zaméfen na cely podnik.
Ziskava kompletni informace od vSech oddé¢leni, analyzuje je a vytvaii strategicky plan
pro rist podniku. Stanovuje cile a konkrétni kroky, jak k t€émto cilim dospét. Zacinajici
¢1 zavedeny podnik nema obvykle dostatek kapitalu na investini ptilezitost. Sestavuje
pro tyto ucely podnikatelsky zamér, ktery je urcen pro tfeti osoby poskytujici potiebné

finance.

Zpravidla jsou tyto pojmy pouzivany jako synonyma. Napiiklad Veber (2005)
vymezuje podnikatelsky plan ve dvou rovinach. Prvni rovina se zaobira podnikatelskym
pldnem uvnitf podniku pro potieby planovani, rozhodovani a kontroly. Druhd se
zam¢fuje na externi uzivatele jako poskytovatele kapitalu. Je tedy ziejmé, ze splyva
vyznam podnikatelského planu s podnikatelskym zamérem. Autorka bakalarské prace

bude aplikovat vySe zminéné pojmy v ramci identického vyznamu.

V nasledujici kapitole je definovan podnikatelsky zdmér. Dale je uvedena logicka
posloupnost tdajii, kdo je ptfijemcem téchto informaci, a v neposledni fad¢ jsou tyto
subjekty popsany z hlediska preferenci. Zavérem je uvedena konkrétni forma

podnikatelského planu.

2.1. Definice

“Podnikatelsky plan je pisemny material zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny

klicove vnejsi i vnitini faktory souvisejici se zalozenim i chodem podniku.’

(Korab, 2005, s. 23)



Podnikatelsky zamér neboli podnikatelsky plan je vefejnosti vniman jako zbytecny.
Rada malych firem byla zaloZena bez tohoto dokumentu. Mohlo se jednat naptiklad
o neznalost teoretickych poznatki pted vznikem spole¢nosti. Budouci podnikatelé méli
napad, jakou firmu by chtéli zalozit, v jakém odvétvi podnikat a jaké produkty nabizet,
ale o podnikatelském zadméru neméli zaddné védomi. Také se jednalo
o budouci podnikatele, kteti podnikatelsky plan znali, ale domnivali se, ze je zbyte¢ny

a pouze je oddaluje od podnikéani.

Podnikatelsky zamér je dulezity dokument nejen pro podnikatele, ale 1 pro budouciho
investora ¢i banku obsahujici veskeré Cinnosti, které je tieba zrealizovat pred vznikem
podniku. Stanovi se cile, kterych by chtél podnik dosahnout, a zaroven kroky, jak
k témto cilim dospét. Definuji se 1 veskeré faktory majici vliv na podnikatelsky plan.
Analyza  vnitinich a  vngjSich faktorih ~ muaze  podnikateli prispét

k omezeni ptipadnych rizik. (Korab, 2005)

2.2. Struktura podnikatelského zaméru

Struktura podnikatelského zaméru (planu) neni stanovena. Zpravidla obsahuje
hlavni oblasti, které maji svoji logickou posloupnost. V uvodu byva ptredstaven projekt,
jeho hlavni vyznam a celkové shrnuti. V nasledujicich kapitolach je popsan projekt z
hlediska lidskych zdroja, finanéni a SWOT analyzy. Vzor podnikatelského planu je

uveden v priloze B. (Businessinfo, 2012)

Rozhodujicim faktorem, jak bude kone¢na struktura vypadat, je cilovy subjekt.
Podnikatelsky plan je sestavovan pro bankovni instituci ¢i pro investora a ti maji
rozdilné preference. Banka se zamétfuje na platebni schopnost svého klienta, zda je
schopen dostat svym zavazktim jak v fadném splaceni trokd, tak pajéky. Uspéch firmy
neni pro bankovni instituci zasadni. Investor neziskavéa své vlozené penize ihned, ale
zpravidla za nékolik let. Dal§im odliSenim je skuteCnost, ze uspéch firmy je pro

investora prioritou. (Czechinvest, 2005)
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3. Postup zaloZeni materské Skoly

Postup zaloZeni mateiské $koly zavisi na subjektu, ktery MS zfizuje. Ziizovatelem
muze byt statni instituce ¢i fyzickd nebo pravnickd osoba. V tvodu této kapitoly se
zaméfime na vybér pravni formy podnikani z hlediska fyzické a pravnické osoby
a vymezime si vyhody 1 nevyhody zalozeni a provozovani vybrané formy. Nasledujici
kapitoly jsou vénovany teoretickému postupu zalozeni soukromé matetské Skoly
z hlediska spolecnosti s ru¢enim omezenym. Budeme akceptovat zaloZeni spolecnosti
v ramci nového zékona, ktery vesSel v platnost dne 1.1.2014. Dale si vymezime postup
pro podani Zadosti o zapis do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni. Uvedeme si
dokumenty, které je spole¢nost povinna piedlozit spolu se zadosti krajskému ufradu.

V zavéru si popiSeme podminky pro ziskani zékladni a zvySené dotace.

3.1. Vybér pravni formy podnikani

Prvni krok k zaloZeni matefské Skoly je vybér pravni formy podnikani. Toto rozhodnuti
by si m¢l kazdy podnikatel dobfe promyslet, nebot ovliviiuje dalsi kroky, které¢ vedou
k vy$e zminénému cili. Neni vSak nezvratné. Legislativa Ceské republiky umoziuje
zménu pravni formy, ale s timto rozhodnutim je spojena relativné dlouha doba

transformace souvisejici s administrativnimi pozadavky.

Dle § 124 odst. 2., zdkona €. 561/2004 Sb. o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vysSim
odborném a jiném vzdélavani mize byt zfizovatelem kraj, obec, svazek obci nebo jina

pravnicka ¢i fyzicka osoba.
3.1.1. Skolskd prdavnickd osoba

Skolska pravnickd osoba je univerzalni pravni forma podnikani, kterd je uréena pro
budouci ziizovatele vzdélavacich instituci ¢1 poskytovatele Skolskych sluzeb. Tato
pravni forma byla vytvofena za ti¢elem zjednoduSeni zaloZeni matetské Skoly. V zdkoné

¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zikladnim, stfednim, vys$Sim odborném a jiném

vzdélavani, § 124 odst.1., je vymezena takto:

wkolskda pravnicka osoba je pravnickou osobou zrizenou podle tohoto zakona, jejiz
hlavni cinnosti je poskytovani vzdélavani podle vzdeélavacich programii uvedenych

v § 3 a skolskych sluzeb podle tohoto zdakona. “
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Skolska pravnicka osoba byla vymezena ve §kolském zakoné jiz v roce 2004. Jedna se
o specifickou formu podnikani, jeZ se zfizuje za jedinym ucelem a to poskytovani
vzdélani. Tato hlavni ¢innost je upravena v § 124 Skolského zdkona. Tento zdkon
umoziuje vykondvat i ¢innost doplitkovou v piipad¢, Ze nebude narusovat a ovliviiovat
¢innost hlavni. Ztizovatelem miize byt kraj, obec, ale také pravnicka ¢i fyzicka osoba,
jez se chtéji podilet na poskytovani vzdélani a Skolskych sluzeb. Ziizeni se uskuteciiuje
pomoci zfizovaci listiny v pfipadé€ jediného zfizovatele, ¢i zfizovaci smlouvy, pokud se
jedna o vice zakladatelil. Skolska pravnicka osoba vznika na zakladé zapisu do rejstiku

$kolskych pravnickych osob. (MSMT, 2009)

Mezi vyhody zaloZeni matetské Skoly pomoci Skolské pravnické osoby patfi podani
pouze jediné zadosti, jez zajiStuje zalozeni pravnické osoby a zaroven zapsani do
rejstitku  Skol. Usnadnéni se tyka zejména cirkevnich organizaci a obchodnich

spolecnosti. (UN, 2004)

Nevyhody autorka prace zaddné neshledava, nebot’ Skolska pravnickd osoba byla

zaloZena pro zjednodusSeni zalozeni matefské skoly.
3.1.2. Spolek

Dalsi castou pravni formou podnikéni jsou neziskové organizace, které nejsou jako
ostatni spolecnosti zakladany za ucelem generovani zisku. Z hlediska zalozeni matei'ské

$koly se na izemi Ceské republiky nachazi $kolky pod zastitou obéanského sdruZeni.

Obcanské sdruzeni byla forma neziskové organizace, jez byla upravena zdkonem
¢. 83/1990 Sb. o sdruZzovani obfant. Dne 1.1.2014 veSel v platnost novy obcansky
zakonik, ktery tento pojem nahrazuje terminem spolek. Z hlediska NOZ je spolek
upravovan jako korporace, a tedy obecna ustanoveni, vyplyvajici z tohoto zakona, jsou
platnd pro vSechny spolky a obchodni korporace zapsané v obchodnim rejstiiku.

(HK, 2013)

Dle zékona ¢. 89/2012 Sb. obcanského zdkoniku mohou spolek zalozit minimalné tfi
osoby, které¢ maji spolecny z4jem a vytvaii tak dobrovolny, samospravny svazek c¢lent.
Dobrovolnost spoc¢iva v nepovinné ucasti ve spolku a dale v moznosti ze spolku kdykoli

vystoupit.
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Vyhodou zalozeni spolku je zainteresovanost ¢lenii na dané problematice. Pfedpoklada
se, ze matefskou Skolku budou zakladat pouze takovi lidé, ktefi se cht&ji podilet na

poskytovani vzdélani, rozvijeni osobnosti a vztahit mezi détmi.

w7

Jako nevyhodu miizeme oznacit slozit¢jsi zalozeni, nez tomu bylo doposud

u obéanského sdruzeni.

3.1.3. Zivnost

Zivnost je definovana v zivnostenském zakon¢ €. 455/1991 Sb. nésledovné: ,,Zivnosti je
soustavnd cinnost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na viastni odpovédnost,

3

za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdakonem.

Zivnost je provozovana a zakladéna jedinou osobou ¢ men$im poétem spole¢nikd.
Oproti obchodnim spole¢nostem je mozné ji zalozit s menSim kapitalem a vztahuji se na
ni omezené statni regulace. Mize ji zalozit fyzickd i pravnicka osoba, pokud splituje
podminky stanovené zivnostenskym zdkonem. VSeobecné podminky pro udéleni

Zivnosti jsou:

* Vek 18 et
* Zpisobilost k pravnim ukonim
* Bezuhonnost

(Synek, 2010)

Zivnosti jsou rozdéleny do dvou zakladnich kategorii dle piisluiné odborné zptisobilosti
na Zivnosti ohlasovaci a koncesované. Rozdéleni demonstruje obrazek ¢€.1, viz niZe. Pro
ziskani ohlaSovaci zivnosti musi podnikatel spliiovat vySe popsané vSeobecné
podminky a dale odbornou zpiisobilost formulovanou pro kazdou ohlaSovaci Zivnost
odd€lené. Koncesované zivnosti jsou provozovany na zakladé koncese, kdy

o

zivnostensky ttfad vydava podnikateli povoleni pro provozovani ¢innosti.
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Obrazek &. 1: Zivnosti

ZIVNOSTI

OHLASOVACI KONCESOVANE

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Synek, 2010), 2014

Z hlediska péce o déti rozliSujeme zivnost volnou a vdzanou. Vazana Zivnost se ziizuje
pfedevSim za Ucelem péfe o dit¢ do véku tii let vdennim ¢i celodennim rezimu.
Dle Zivnostenského zakona musi Zzadatel spliiovat alespont jeden z nasledujicich

piedpokladi:

* (Odborna zpusobilost k vykonu profese vSeobecné sestry, zdravotnického
asistenta, oSetfovatele, porodni asistentky ¢i zachranare dle zvlastniho pravniho
predpisu (upravujici zadkon €. 96/2004 Sb.)

* (Odborna zpusobilost k vykonu profese socidlniho pracovnika ¢i pracovnika
v socialnich sluzbach dle zvlastniho pravniho ptedpisu (upravujici zakon
¢. 108/2006 Sb.)

* (Odborna kvalifikace k vykonu profese ucitele matetské Skoly dle zvlastniho
pravniho predpisu (upravujici zakon ¢.563/2004 Sb.)

* Profesni kvalifikace pro vykon chivy pro déti do zahdjeni Skolni dochazky

dle zvlastniho pravniho ptedpisu (upravujici zdkon €. 179/2006 Sb.)

Tyto piedpoklady se vztahuji pouze na provozovani vychovné péce o déti do véku tii
let. V ptipad¢, ze by zadatel o vdzanou Zivnost chtél béhem vychovné péce poskytovat
détem 1 stravu, musi zaroven pozadat o zivnost tykajici se hostinské ¢innosti, piipadné

mit v tomto oboru odpovédného zastupce.

I v ptipad€ provozovani vySe zminéné Zivnosti musi prostory, v nichZ bude probihat
vychovna péce, spliiovat hygienické pozadavky dle ptislusSného zdkona. Je mozné vSak

ziskat vyjimku u krajské hygienické stanice. (BusinessCenter, 2014)
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Volna Zivnost v oblasti péce o déti je definovana jako MimoSkolni vychova
a vzdélavani ¢i Poskytovani sluZzeb pro rodinu a domacnost. Tato zivnost je
vystavovana za ucelem hlidani déti od véku tii let, eventualné hlidani mladsich déti

a to v ptipad¢, Ze se jedné o kratkodobou Cinnost. (Babyweb, 2014)

Je tedy mozné zalozit matetskou Skolu na zdklad¢ volné zivnosti, ale pouze v piipade,
ze bude probihat mimoskolni vychova a vzdélavani déti ve véku od tii let. V ptipadé, Ze
tato Cinnost bude poskytovana 1 mladSim détem, je nezbytné zazadat

0 vazanou zivnost.

Vyhody zalozeni a provozovani zivnostenského podnikani jsou nasledujici: pocatecni
kapital neni vysoky jako u obchodnich spolecnosti ¢i neni zadny. Vydaje je mozné
uplatnovat pomoci pausalu. Provozovani zivnosti je mozné ihned po ohlaseni, jedna-li
se o volné zivnosti. (Veber, 2005) V piipad¢ zaloZeni a provozovani mateiské Skoly se
jedna o véazanou zivnost, kdy podnikatel prokazuje odbornou zpiisobilost ¢i praxi
k vykonu povolani. (Poradna. Finance, 2010) Vyhody zaloZeni volné Zivnosti jsou
nasledujici: k ziskani Zivnosti postaci pouze splnéni vSeobecnych podminek, Zadné
povinnosti k dodrzovani pravnich ptedpisi stanovené pro statni mateiské Skoly

a mateiské Skoly zapsané v rejstiiku Skol (vysoké uspora nakladit).

Nevyhodou této formy je neomezené ruceni podnikatele (zpravidla veSkerym svym
majetkem). Odvody socidlniho zabezpeceni jsou vypocitavany ze zisku podnikatele.
3.1.4. Spolecnost s ru¢enim omezenym

Je vhodné se této pravni formé& vice vénovat, nebot’ je zvolena pro vybudovani
soukromé mateiské skoly v Rokycanech.

Spole¢nost s rufenim omezenym patii v Ceské republice k nejéastdji zakladanym
obchodnim spolecnostem. Podil jednotlivych spole¢nosti popisuje obrazek ¢. 2,

viz nize.
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Obrazek ¢. 2: Obchodni spole¢nosti

Obchodni spolecCnosti

3,2% 1,6%

5,90 0%

0,2%
“Vv.0.5

A\
Komanditni spole¢nost

& Akciova spolec¢nost

“ DruZstvo

Ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani dle (CSU, 2014a), 2014

Spolecnost s ru¢enim omezenym patii mezi kapitdlové spolecnosti, které jsou typickeé
limitovanym rucenim spolecnikti. Ti ruci za zadvazky spolecnosti pouze do vyse svého

nesplaceného vkladu.

Dne 1.1.2014 vesel v platnost novy obcansky zakonik spolu se zédkonem o obchodnich

korporacich, ktery upravuje danou problematiku. Tato uprava ma wusnadnit

wevr

Nejvétsi zmeény se tykaji obchodnich podili a vkladid spolecnikii. Podily s.r.o. se
dle NOZ neakumuluji, ale zastavaji ve stejném mnozstvi, ve kterém si je spolecnik
zakoupil. Tato Uprava usnadiiuje 1 nasledny prodej, kdy se podily nemusi délit, ale
prodévaji se jednotlivé. Déle je mozné obchodni podily prevadét v piipadé€, ze jsou pro
n¢ vystaveny kmenové listy a pokud pievod umoziiuje spoleCenskd smlouva.

(E-pravo, 2013)

Zakladni kapital spolecnosti musel do roku 2014 ¢init 200 000 K¢. Tento vklad mél
predstavovat urcitou jistotu pro vétitele podniku. Zakon vSak neuptesiioval, ze zakladni
kapitdl ma na bankovnim uctu zlstavat i po zalozeni podniku, a proto byl finan¢ni
obnos spotiebovan na vybaveni podniku, ndkup stroji apod. NOZ umoziuje zalozit

spolecnost s ru¢enim omezenym jiz pii vlozeni 1 K¢. (E-pravo, 2013) Ochranu véfitele
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zajistuje NOZ prostiednictvim spravy majetku ¢i testem insolvence, kdy dle
§ 40 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech, nesmi korporace

uhrazovat zisk i jiné vlastni zdroje v pfipadé ohrozeni spole¢nosti upadkem.

Mezi vyhody zaloZeni spolecnosti patfi nizky vklad do podnikani. Pro jednatele

¢1 spole¢niky plati zdkaz konkurence neboli zdkaz podnikat ve stejném odvétvi.

Nevyhody této spolecnosti spocivaji v administrativni ndroc¢nosti a ruceni jednatel

spole€nosti za zdvazky 1 osobnim majetkem. (Denik, 2013)

3.2. ZaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym

Spolecnost je popsana dle § 132 zdkona o obchodnich spole¢nostech a druzstvech jako:
wpolecnost s rucenim omezenym je spolecnost, za jejiz dluhy ruci spolecnici spolecné
a nerozdilné do vyse, vjaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsaného

v obchodnim rejstriku v dobé, kdy byli véritelem vyzvani k plnéni.*

Firma je povinna za svym nazvem spolecnosti uvadét pravni formu podnikani, tedy
oznaceni ,,spolecnost s ruc¢enim omezenym®, ¢i pouze zkratky ,.spol. s.r.0.”, nebo

,,S.1.0.“. (Zakony, 2012)
3.2.1. Sepsani spolecenské smlouvy

Spolecenskd smlouva je zfizovéna vice spolecniky, v ptfipadé jedin¢ho spole¢nika je
sepsana tzv. zakladatelskd listina. Tyto pravni dokumenty musi byt vyhotovené
v pisemné forme a ovéfené notarem, ktery za tuto ¢innost pobird odménu. Vyse odmény

a nahrady notafi jsou stanoveny ve vyhlaSce Ministerstva spravedlnosti. (Veber, 2012)
Nalezitosti spoleCenské smlouvy upravuje § 146 vysSe zminéného zakona:

a) forma spolecnosti,
b) ptedmét podnikani nebo ¢innosti spolec¢nosti,
c) urceni spolecnikii uvedenim jména a bydlisté nebo sidla,

d) urceni druhl podilii kazdého spole¢nika a prav a povinnosti s nimi spojenych,

dovoluje-li spole¢enskd smlouva vznik riznych druhti podilt,

e) vysi vkladu nebo vkladl ptipadajicich na podil nebo podily,
17



f) vysi zédkladniho kapitalu a

g) pocet jednatelli a zptlisob jejich jednani za spoleCnost. (Zakony, 2012)

V této fazi se predpoklada, ze pravni forma je jiz zvolena. Je tedy ucelné mit upfesnén
1 ndzev podniku, pod kterym bude zapsan v obchodnim rejsttiku. Na tento ndzev jsou

kladeny naroky. Nesmi byt zaménitelny a nesmi plisobit klamavé.
3.2.2. SloZeni zakladniho kapitalu

Minimalni vySe penézit¢ho vkladu do spolecnosti ¢ini od nového roku 1 K¢ v ptipadé,
ze spoleCenskd smlouva neur¢i castku vyssi. Nepenézité vklady musi byt ocenény

znalcem, kterému nélezi odména hrazena spolecnosti. (Zakony, 2012)

Pted podanim navrhu na zéapis do obchodniho rejstiiku musi byt vklady splaceny
ve vys$i 30%, nepenézité vklady v 100% vysi. Ty jsou hrazeny sprévci vkladd, kteii je
nasledné ukladaji na bankovni Gcet znéjici na jméno spole€nosti. Vklady je mozné
uhradit do péti let od vzniku spolecnosti. V ptipad¢ piekroCeni této lhlty je firma

povinna platit sankce. (Veber, 2012)
3.2.3. Opatieni opravnéni k vykonu cinnosti

Vtéto fazi je tieba urCit, vjakém odvétvi bude firma podnikat. Vymezuje se
tzv. pfedmét podnikani dle Zivnostenského &i jiného opravnéni. Zivnostenské opravnéni
je upravovano zivnostenskym zakonem, ktery obsahuje vycet jednotlivych druhi
zivnosti. Umoziuje ¢1 dokonce doporucuje vybirat vice zaméteni, ktera by spolecnost
pozdéji mohla provozovat. V piipad€, ze spoleCnost bude podnikat na zakladé
zivnostenského opravnéni, je povinna tuto skutecnost nahlasit na ptislusny zivnostensky
ufad, kterému zéroven poskytne notaisky zapis o zaloZeni spole¢nosti. Pokud podnik
splituje veskeré podminky, je zapsan do Zivnostenského rejstiiku nejdéle do péti dnii od
doruceni ohlaSeni. Dale je spole¢nosti vydan vypis, prozatim bez identifikac¢niho ¢isla,
které bude piidéleno rejstitkovym soudem. Zivnostenské opravnéni vznika dnem zapisu

do obchodniho rejstiiku. (Veber, 2012)
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3.2.4. Zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku

Navrh na zapis do obchodniho rejstiiku podévaji vSichni jednatelé spolecnosti a to ve
lhaté 90 dni od zaloZeni spole¢nosti. K tomuto navrhu jsou pfikladany listiny, které
obsahuji veskeré skutecnosti zapisované do obchodniho rejsttiku a sbirky listin. Déle se
k tomuto ndvrhu ptikladd spolecenska smlouva, opravnéni k provozovani ¢innosti,
potvrzeni o zaplaceni pomérné vyse vkladi od spravce, posudek o ocenéni nepenézitych
vkladi ¢i jiné dal$i listiny. Z hlediska potvrzeni mista vykonu cCinnosti je ufadu
predkladdna ndjemni smlouva (naptf. najem komer¢nich prostor) ¢i vypis z katastru
nemovitosti (soukromé prostory pro podnikéni). Spolecnost vznikd zéapisem do

obchodniho rejstiiku a nabyva tak pravni subjektivity. (Veber, 2012)

3.3. Zapis spolecnosti do rejstiiku Skol a Skolskych zarizeni

Zékon €. 561/ 2004 Sb., o ptedSkolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani a o zméné nékterych zakoni stanovi, jaké zdznamy maji byt v rejstiiku Skol
zapsany. V ptipad€, Ze pravnickd osoba stale nemd pravni subjektivitu a bude
provozovat Skolské zafizeni, jejim navrhovatelem se stava zakladatel, ktery je opravnén

jednat jménem spole&nosti aZ do jejiho vzniku. (MSMT, 2004)

Z4dost o zapis do rejstiiku $kol je podavana u krajského titadu toho kraje, ve kterém ma
pravnickd osoba sidlo. Déle je stanoveno datum 30. zaii, do kterého ma byt zadost
podana. VySe zminény zadkon dale stanovi nalezitosti zadosti o zapis Skoly nebo
Skolského zatizeni. Vzor je uveden v priloze C, kde je uvedena prvni stranka zadosti
z celkového poctu deseti stran. Paradigma dokumentt, které jsou piikladany k Zadosti

dle § 147, jsou nasledujici:

* doklad potvrzujici vlastnické ¢i uzivaci pravo pravnické osoby k budové, kde
bude provozovana vzdélavaci ¢innost ¢i sluzba,

* doklad potvrzujici zaloZeni pravnické osoby, ktera bude vykonavat vzdélavaci
¢innost ¢i sluzbu,

* doklad potvrzujici vznik vySe zminéné osoby,

* doklad o jmenovani feditele Skolského zatizeni do funkce a doklad potvrzujici

splnéné predpoklady pro vykon tohoto postaveni.
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Reditel mateiské Skoly musi spliiovat kritéria pedagogického pracovnika, ktera jsou
stanovena v § 3 zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a dale praxi
v oboru nejmén¢ tii roky. Predpoklady pro vykon pedagogického pracovnika jsou blize

specifikovany v nasledujici kapitole. (MSMT, 2012)

Krajsky urad piijatou zadost prozkouma a do 90 dni od doruceni rozhodne o zapisu
pravnické osoby do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni. Pokud pravnickd osoba
nespliiuje podminky stanovené zdkonem a tato skute¢nost nebyla napravena ve

stanovené 1htits, je krajsky ufad povinen zadost odmitnout. (MSMT, 2004)

3.4. Dotace poskytované ze statniho rozpoctu

Dotace poskytované ze statniho rozpoctu jsou uréené Skolam a Skolskym zatizenim na
financovani neinvesti¢nich vydaji. Neinvesticnimi vydaji se rozumi vydaje uréené na
vzdélavaci Cinnost a vydaje urCené na provoz Skoly. Soukromé matetské Skoly
nevyuzivaji dotace piimo ze statniho rozpoctu, ale od krajského ufadu, kterému stat
poskytuje finan¢ni prostiedky na bankovni ucet. Tyto matetské Skoly, které nebyly
ziizeny statem ¢i obci, musi mit pro poskytovani dotaci na ndasledujici Skolni rok
uzavienu smlouvu s krajskym tufadem. VySe dotace je podminéna poctem zaki
a procentem z normativu. Normativ je stanoven kazdy rok Ministerstvem Skolstvi,
mladeze a télovychovy dle oboru vzdélavani, poctu let provozu a velikosti Skoly.
Zékladni vySe dotace muze byt poskytnuta v pfipad€, ze dana vzdé€lavaci instituce
spliuje vSechny podminky souvisejici se zapisem do rejstiiku Skol ¢i dalsi podminky

ohledn¢ hospodateni. V ptipad¢ zvySené dotace musi splilovat nasledujici kritéria:

¢ Skola ziskala zakladni dotaci min. na 1 rok,

 Ceska skolni inspekce ohodnotila vzdélavaci instituci nejhiife jako primérnou,

* v pfipad¢ soukromé mateiské Skoly je veskery zisk urcen na vzdélavaci Cinnost
a provozni vydaje.

(ZKOLA, 2009)
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Dle normativu MSMT je pro rok 2014 mozné ziskat nasledujici finanéni prostiedky:

Tabulka €. 1: Druhy dotaci

PoloZzka Castka

Mzdové prosttedky 24 750 K¢
Odvody 8 663 K¢
Ostatni neinvesticni vydaje 232 K¢
Neinvesti¢ni vydaje celkem | 33 645 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle (MSMT, 2014), 2014

Vyse uvedené finan¢ni prostfedky jsou uréené pro soukromé materské Skoly
s celodennim provozem poskytujici svoje sluzby pro predskolni déti v celkovém poctu
od 51 do 75. (MSMT, 2014) Soukromé matei'ska $kola v Rokycanech piedpoklada uc¢ast
72 ptedskolnich déti. Blize je projekt specifikovan v Sesté kapitole.
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4. Pravni predpisy

Kapitola 4 se zabyva aktudlnimi pravnimi ptfedpisy, které upravuji provoz mateiské
Skoly. V prvni fad¢ jsou definovany predskolni vzdélavani a v€kova hranice urcujici
ttidu pro predskolni dité, nasledné oteviraci doba a pedagogické pozadavky, které jsou
zdvazné pro zaméstnance matefské Skoly. Dale je definovéano stravovéani a finan¢ni
rozmezi pro jednotliva jidla poddvana v ramci celého dne. Hygienické pozadavky jsou
uvedeny v podkapitole 4. 5. a jsou dale roz¢lenény na stravovaci sluzby a potravinaiské

prostory. Nakonec jsou uvedeny pozadavky na prostory obecné¢.

4.1. Predskolni vzdélavani

PtedSkolni vzdélavani je zaméfeno na individudlni potieby ditéte, na jeho vychovu
a predevsim vzdélani. Kazdé dit€¢ vnima své okoli nejen globalng, ale také se zamétuje
na urCité detaily, které ho zaujmou svoji vystfednosti, neobvyklym tvarem apod.
Ucitelka by méla byt schopna rozpoznat tyto zajmy a koncipovat Skolni den tak, aby se
s danym predmétem &i situaci blize seznamily. Cim déle se bude danym tématem
zabyvat, tim Iépe si dit¢ zapamatuje ziskané zkuSenosti a ponauceni. V rdmci
dlouhodobéjsiho cile mé& matetskd Skola stanoveny vzdélavaci program, ktery
napomaha rodi¢im Iépe se rozhodnout, do jaké matetské Skoly dit€¢ piihlasi.

(Kothtkova, 2008)

V Ceské republice funguje od roku 2004 tzv. Ramcovy vzdélavaci program pro
predskolni vzdélavani, ktery poskytuje zakladni oblasti pfedSkolniho vzdElavani.
Od roku 2007 musi matetské Skoly vytvaret své plany na zaklad¢ tohoto programu.
RVP PV popisuje principy pro praci s détmi z hlediska utvrzeni a zdokonaleni jejich

schopnosti a dovednosti. (Kotatkova, 2008)

PtedSkolni vzdélavani je upraveno zakonem ¢. 472/2011 Sb., o piedSkolnim,
zdkladnim, stfednim, vys$$im odborném a jiném vzdélavani, kterym se méni zakon

¢. 561/2004 Sb., a dale vyhlaskou ¢. 14/2005 Sb., o piedSkolnim vzdélavani.

Vzdélavani probiha ve tfech ro€nicich matetské Skoly. Prvni rocnik je urcen pro déti
do 4 let véku. Druhy roc¢nik navstévuji déti do 5 let a posledni ro¢nik mateiské skoly

je uren détem do 6 let a také détem s odkladem Skolni dochazky. Pro vSechny ro¢niky
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matefské Skoly plati, ze dany ve&k ditéte musi byt dovrSen v obdobi od 1. zaii do

31. srpna nasledujiciho kalendarniho roku.

Statni matetska Skola dale musi spliovat dle zakona ¢. 472/2011 Sb., i minimalni pocet
deéti ve tridé. Tento pocet se stanovuje dle poctu provozovanych tfid. V piipadée, ze
matefska Skola provozuje pouze jednu tfidu, musi pfijmout minimaln¢ 15 déti. Pokud se
jedna o Skolku s vice tfidami, kazdou tfidu musi navstévovat minimaln¢ 18 déti.
Maximalni hranice, kterd je upravovana Ministerstvem Skolstvi, mladeze a t€lovychovy,
¢ini 24 déti v kazdé tiidé. Zakon tedy stanovi maximalni pocet déti ve tiid¢€, kterym se
vénuje pouze jedna ucitelka. Predskolni déti vSak pottebuji neustadly dohled
a je tedy diskutabilni, jaky pocet déti ve tfid€ je optimalni. Zakon umoziuje ziizovateli
posunout hranici o 4 déti vySe (v pfipad¢, ze zvySeny pocet nebude mit vliv na kvalitu
vzdélavaci ¢innosti) ¢i nize (v ptipad¢€, Zze svym provozem pokryje zvySené vydaje na

vzdélavaci ¢innost).

Soukromé matetské Skoly vSak nejsou minimdlnim poctem déti limitovany. Kazda
soukromd mateiska Skola si urcuje kapacitu déti individudlné, zpravidla dle velikosti

prostor.

4.2. Oteviraci doba

Dle vyse zminéné vyhlasky je provozni doba mateiské Skoly definovdna na polodenni,
celodenni a interni. Polodenni provoz je omezen na 6,5 hodin denné. Z hlediska
celodenni péce o predskolni déti je mozné oteviraci dobu upravovat dle polodenniho
provozu, nepravidelného nebo internitho provozu, ktery bude popsan dale.
Interni provoz znamena, ze matetské Skola poskytuje své sluzby 1 v nocnich hodinach

a v prubéhu dne ma oteviraci dobu upravenu dle polodenniho ¢i celodenniho provozu.

4.3. Pedagogické pozadavky

Matetska Skola je povinna zajistit bezpecnost svéfenému ditéti a to od doby, kdy ho
pedagogicky zaméstnanec pfevezme, az do doby, kdy si ho rodi¢ ¢i povéiena osoba opét
vyzvedne. Bezpecnost musi byt zajiSténa 1 mimo prostory matetské Skoly, proto feditel
pfifazuje k jednomu uciteli maximalné 20 déti. Tento pocet muZe byt navySen az
o 8 déti a to ve vyjimecnych piipadech. Pokud se bude jednat o aktivity, které vyzaduji

zvySenou pozornost pedagogického pracovnika, mize teditel vyclenit pro tuto ¢innost
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jeste jednoho pracovnika ¢i jinou plnoletou osobu, ktera je zptisobila k pravnim tkonim
a zaroven je zaméstndna u pravnické osoby, kterd provozuje matetskou Skolu.

(vyhlaska ¢. 14/2005 o ptedskolnim vzdélavani)

Na pedagogické pracovniky se vztahuje zakon ¢. 563/ 2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zakonl, ve znéni pozd¢jSich piredpist, ve znéni
pozdéjsich predpist, ktery upravuje piedpoklady pro vykon jejich prace. Mezi tyto
predpoklady patfi:

a) zpusobilost k pravnim ukontim,

b) zdravotni zplsobilost,

c) odborna kvalifikace pro ptimou pedagogickou ¢innost,
d) bezuhonnost,

e) znalost Ceského jazyka.
4.4. Stravovani

Skolni stravovani je upraveno vyhla§kou &. 107/2005 Sb., o $kolnim stravovani. Tato
vyhla§ka je upravovdna Ministerstvem Skolstvi, mladeze a t&lovychovy a také

Ministerstvem zdravotnictvi.

Skolni stravovani je dle vyse uvedené vyhlasky definovano jako stravovaci sluzba pro
déti, studenty 1 dal$i osoby, kterym je tato sluzba poskytovana v ramci hmotného
zabezpeceni, pfimého zaopatieni ¢i preventivni vychovné péce. Podavané jidlo musi
odpovidat vyzivovym hodnotam, ale také finan€nim limitim, které jsou stanoveny pro
nakup potravin. NiZze uvedena tabulka je stanovena pro jedno dit¢ na den. Aktudlni

sazby jsou uvedené ve vyhlasce €. 463/2011 Sb., o Skolnim stravovani.
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Pro déti do 6 let plati nasledujici tabulka:

Tabulka €. 2:Finané¢ni limit na nakup potravin

Druh stravy Financ¢ni limit
Snidané 7 - 13K¢
Presnidavka 6 - 9K¢
Obed 14 — 25K¢
Svacina 6 — 9K¢
Vecete 12 — 19K¢
Celkem (celodenni jidlo) 45 — 75K¢
Néapoje 3-5K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle (vyhlaska ¢. 463/2011 Sb. o Skolnim stravovani), 2014

Tato tabulka je zavazna pro vSechny statni mateiské Skoly. Soukromé matetské Skoly
vSak mohou poskytovat kvalitngjsi stravu za vyssi cenu. Obvykle soukroma matetska

Skola uvadi svij cenik za stravu na internetovych strankach.
V ptipadech, kdy neni mozné poskytovat stravovaci sluzby v ramci Skoly, je mozné je
zajiStovat pomoci jiné osoby, kterd tyto sluzby nabizi. Rozhodnuti ucini pravnicka

osoba vykonavajici vzdélavaci ¢innost s ohledem na ekonomicky nejvhodnéjsi variantu.

4.5. Hygienické pozadavky

Tato kapitola je ¢lenéna na dvé oblasti. Prvni se zabyva hygienickymi pozadavky, které
jsou kladeny na stravovaci sluzby, a druha podkapitola obsahuje pozadavky na

potravinaiské prostory. Na hygienické pozadavky jsou kladeny velké naroky a za jejich

nedodrzeni hrozi finan¢ni pokuta.
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4.5.1. PoZadavky na stravovaci sluzby

Hygienické pozadavky na stravovaci sluzby jsou upraveny vyhlaskou ¢. 602/2006 Sb.,
o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o zésadach osobni a provozni
hygieny pii Cinnostech epidemiologicky zavaZznych, a dale predpisy Evropského
spolecCenstvi. V nafizeni Evropského parlamentu a rady (ES) ¢. 852 zroku 2004
nalezneme obecnd pravidla pro hygienu, kterd jsou urcend podnikiim zabyvajicim se
provozovanim potravinaiskych sluzeb. Potraviny musi spliiovat veskera pravidla
tykajici se jejich bezpecnosti. Naptiklad u mrazenych potravin musi byt zajisténo
bezpecné skladovani pii dané teploté apod. Provozovatel je povinen zajistit opatieni,
ktera jsou nezbytnd pro omezeni nebezpeci kontaminaci. Déle je povinen vést zdznamy

o opatienich, ktera byla schvéalena pro omezeni rizik.
4.5.2. PoZadavky na potravindrské prostory

Prostory, které jsou uréené ke zpracovavani potravin a vateni, musi byt udrzovany jak

v Cistoté, tak v dobrém stavu. Dle (ES) ¢. 852/2004 musi tyto prostory:

a) byt dostatecné veliké, aby umoziovaly udrzbu v podobé ¢isténi ¢i dezinfekce,
a odstranovat ¢i minimalizovat kontaminaci (kterd miiZe nastat z ovzdusi)

specializovanou firmou,

b) byt uspoifddany a vybudovany tak, aby zabranovaly hromadéni necistot,

odlupovani ¢ast zdiva do potravin €1 jinych nezaddoucich pficin,

¢) umoznovat ochranu proti Skiidcim,

d) poskytovat, pokud je to nezbytné, prostory s vhodnymi teplotnimi podminkami

pro potraviny a jejich skladovani.

4.6. Pozadavky na prostory

Prostorové podminky upravuje vyhlaska €. 410/ 2005 Sb., o hygienickych pozadavcich
na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti
a mladistvych. Mateiska Skola musi byt uzptisobena k poskytovani vzdélavacich sluzeb
predSkolnim détem, ale také musi umozilovat spolecné hrani déti a jejich odpocinek.
Dale musi byt ve Skole vymezeny prostory pro osobni hygienu a fyzické cviceni.
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Pozadavky na prostory, ve kterych probihd vzdélavani déti, ale také hra ¢i hygiena, jsou
nasledujici:

= 4 m?” plochy pro kazdodenni aktivity (hrani, spanek) na jedno ditg,

= 3 m’v piipadg, e loznice, jidelna i t&locviéna jsou stavebn& oddélené,

= plocha pro jedno lizko musi ¢init minimalné 1,7 m* na jedno ditg.

Déle jsou pozadavky na postylky, které musi ditéti poskytnout pevnou oporu zad.
Mistnost, ve které jsou tyto postylky uloZeny, musi byt natolik velika, aby zajistovala
dostate¢né provétrani. V mistnosti se nachdzi 1 lozni pradlo oznacené jménem kazdého
predskolaka.

Veskeré vybaveni v matetské Skole musi byt uzptisobeno malym détem. Jednd se
o nabytek vhraci mistnosti, ale také o vySku umyvadla a toalety.
(Predskolaci, 2011)

Vyhlaska €. 343/2009 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory, upravuje pocet
koupelnovych zatizeni ur¢enych pro matetské Skoly. Jedno umyvadlo a toaleta slouzi
maximaln¢ 5 détem. Pro chlapce miize byt misto dvou toalet ziizen jeden pisoar ve
vySce 40 cm. Umyvadla jsou upevnéna ve vysSce 50 cm a musi byt napojena na
spole€nou baterii, ktera je umisténa mimo dosah déti. Umyvarna obsahuje 1 az
2 sprchové kouty, do kterych miize dit€ samo vstoupit, aniz by potifebovalo pomoc.
Dale jsou v priloze €. 2 k vyhlasce €. 410/2005 stanoveny ergonomické parametry pro

Skolni nabytek:

a) vyska sedadla odpovida délce bérce tak, aby chodidlo bylo pevné zapiené

o podlahu,

b) hloubka sedadla dosahuje nejméné do 2/3 stehna, ale zaroven nesmi zasahovat

do podkoleni jamky,
c) sedadlo musi byt zakon¢ené zaoblenim,
d) opéradlo je umisténo nejvyse do dolniho thlu lopatek,
e) pracovni plocha odpovida vysce lokti zaka,

f) pokud se jednd o nastavitelny nédklon pracovni plochy, pro psani musi ¢init tento
naklon 10-16 stupnd, pro c¢etbu miize Cinit az 35 stupnt.
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4.7. Rozdily mezi soukromymi a verejnymi materskymi Skolami

Tato podkapitola popisuje zakladni rozdily mezi soukromymi a vetejnymi matetskymi

Skolami. Jednotlivé odliSnosti jsou naznaceny v tabulce €. 3.

Tabulka €. 3: OdliSnosti matefskych $kol

, . Soukromé Verejné
Soukromé materské S S
$kolv reistiikové materské materské
yrel Skoly ostatni Skoly
Skolské pravnicka | Volna i vazana | .., . .
.. Ptispévkova
osoba, s.r.0., Spolek, | zivnost, s.r.0., oreanizace
Pravni forma Véazand zivnost Spolek g
Cirkevni PO, jina PO,
Zrizovatel FO FO, PO Kraj, Obec
Hygienické pozadavky ANO ANO ANO
Neni
Poskytovana strava ANO podminkou ANO
Neni
Zapis do rejstriku Skol ANO podminkou ANO
Dotace na béZny provoz ANO NE ANO
Skvol’ne (celodenni dochazka) / 2500 - 5 000 K& Dle 400 - lv 000
mésic poskytovatele K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Machova, 2014), 2014

Tabulka popisuje tfi zékladni skupiny matefskych $kol. Soukromé materské Skoly
rejstiikové jsou Skolky, které byly ziizeny PO ¢i FO jako soukromd instituce
(naptiklad spolecnost s ru¢enim omezenym, jedna-li se o PO), jejichz hlavnim znakem
je zapis do rejstiiku Skol. Zapis umozituje soukromym matefskym Skolam ziskavat
dotace od krajského ufadu, ale zaroven jsou timto zapisem povinny dodrzovat Skolsky
zakon vcetné souvisejicich predpist. Ostatni soukromé materské Skoly jsou ziizovany
PO ¢i FO (viz zivnosti volné a vazané), ale jiz nejsou piihlaSeny v rejstiiku Skol.
Posledni skupinou jsou verejné materské Skoly, které jsou zfizovany vyhradné krajem,

obci ¢i svazkem obci.

Z hlediska hygienickych predpisti nejsou zadné pravni formy vylouceny z jejich
dodrzovani. Jednotlivé hygienické pozadavky jsou popsany v predeslé podkapitole.
Vyjimka je udélovana pouze kratkodobému c¢i prilezitostnému hlidani v ramci volné
¢1 vazané Zivnosti, kde je umoznéno poskytovat sluzby s mirngjSimi hygienickymi

pozadavky.
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Rozdil se rovnéz tyka poskytované stravy. V piipadé, ze se jednd o mateiskou Skolu
zapsanou v rejstiiku Skol, musi tato Skolka poskytovat stravu vzdy a to po dobu pobytu
v MS. Matefska $kola tedy musi mit vybudovanou $kolni kuchyfi (vétsi naroky na
stravovaci prostory) ¢i pouze vydejnu v ptipadé, Ze strava je dovazena z jiného zatizeni.
Skolné v soukromych mateiskych $kolach (rejstiikovych i ostatnich) obvykle obsahuje
prispévek na stravu. Vetejné matefské Skoly poskytuji stravu celodenné, jeji celkova
finanéni vySe je upravena vyhlaSkou. Aktudlni rozmezi je wuvedeno vySe,
viz kapitola Stravovani. Dalsi rozdil se tyka vyse Skolného. Vetejné mateiské Skoly
jsou nejlevngjsi. Skolné se pohybuje kolem 400 — 1 000 K& za mésic. Je to dano tim, Ze
na svlj provoz ziskavaji od daného kraje ¢i obce dotaci. Soukromé matetské Skoly
ostatni jsou drazS§i. Neziskavaji od kraje Zadnou podporu ve formé dotace a pro
vykézéani zisku musi byt pfijmy ze Skolného vysS$i nez vydaje spojené s provozem
matefské Skoly (rezijni néklady apod.). VySe Skolného proto neni stanovena, nebot’ si
tuto cenu upravuje kazd4d mateiska Skola individudlné dle svych moznosti a zaroven
s ohledem na konkurenci. Rejsttikové matetské Skoly mohou byt o néco levnégjsi, nebot’
mohou od kraje pobirat dotaci. Dotace jsou jiz popsany ve druhé kapitole. Soukroma
matefskd Skola, kterd ziskd prosttedky od kraje, je nejCastéji pouzije na své bézné

provozni vydaje.
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5. Dotaznikové Setieni

V soudasné dobé je v Ceské republice nedostatek mist v mateiskych Skolach. Tento
problém se tyka i Rokycan, kde byly matetské Skoly nuceny odmitnout velké mnozstvi
uchazect. Upfednostiovany jsou déti predSkolniho véku a déti, které maji trvalé
bydlist¢ v Rokycanech. Matefské Skoly se snazi tento problém eliminovat tim, Ze

navysuji svoji kapacitu. (PK, 2013)

5.1. Cil dotaznikového Setireni

Zjistit jaky ndzor maji v soucasné dob¢ rodice na mateiské Skoly v Rokycanech a zda
by uvitali vybudovani nové soukromé matetské skoly, ktera by poskytovala dal$i mozna

mista v€etn€ dopliikovych sluzeb, je cilem tohoto dotaznikového Setteni.

5.2. Cilova skupina

Cilovou skupinu Setfeni tvofi rodice, ktefi jiz dité v matetské Skole maji, ale také rodice,

ktefi se teprve rozhoduji, do jaké matefské Skoly svoje déti prihlasi.

Vé&kova hranice respondentli neni omezena, nebot’ neni podstatnd pro potieby toho
Setfeni.

Celkovy pocet respondent, ktefi byli ochotni odpovédét na tento dotaznik, je 40.
Diivodem nezajmu mohla byt zaneprazdnénost ¢i antipatie k danému problému. Je vSak
pravdépodobné, ze pokud by se jednalo o skuteCny problém v Rokycanech a okoli,

nasSlo by se respondentli vice.

5.3. Vybér formy dotazniku

Forma dotazniku byla zvolena elektronickd i1 pisemnd. Elektronicka forma dotazniku
byla uskutectiovana prostfednictvim internetového portdlu SURVIO, ktery je urcen pro
online prizkumy a poskytuje rizné formy analyzy dat a celkovych reporti. Odkaz na
tento dotaznik byl rozesilan prostfednictvim socialni sité konkrétnim uzivatelim, ktefi
spadaji do cilové skupiny. Tisténd verze dotazniku byla rozdéna v jednotlivych

matefskych Skolach v Rokycanech a okoli a také v riiznych zdjmovych krouzcich.
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Byly vypracovany otazky uzaviené¢ i1 oteviené, jejich prostfednictvim byl zjiStén
respondentliv nazor na danou problematiku. Déle byla pouzita otazka vyctova, kterd

umoziovala zvolit vice moznych odpovédi.

5.4. Analyza dotaznikt a formulace FeSeni

Po ziskani vyplnénych dotazniki byly odpovédi z tisténych dotaznikli piepsany na
internetovy portdl SURVIO, ze kterého byla Cerpana nésledujici data. U otazek, které
vyzaduji napsat vlastni odpovéd’ respondenta, je uveden vybér 3 kandidati

zastupujicich cely soubor. U otdzek, které obsahuji moznost volby jiné, jsou vypsané

1 - 3 ptiklady. Vzor tiSt€éné¢ho dotazniku je uveden priloze D.

5.4.1. Analyza vysledkii

1. Do které mateiské Skoly chodi vaSe déti, popt. o které matei'ské Skole uvazujete?

Obrazek ¢. 3: Dotaznik - otazka ¢.1

100%
75%

50%

Podil

25%

.‘ m B
6

1 2 3 4 5

3 - Matef'ska skola Litohlavy (statni) 4 - Matefska skola Harmonie, spol. .s.r.0. (soukroma)

@ 1 - Mateiské skola Rokycany - Skolni ulice (stétni) 2 - Matef'ska skola Rokycany - U Saské brany (statni)
@ 5 - Matefska skola Sluneénice Rokycany, s.r.o. (soukroma) M6 -jind

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Survio, 2014), 2014

e Mateiska Skola Pohadka

* Osek u Rokycan
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2. Proc jste zvolili praveé vyse uvedenou matetskou skolu?
* Nejblize bydlisti.
» Skolka ma zahradu, détské hiiste, piskoviité a samoziejmé dobré reference od
znamych.
* Zachazeji s détmi lépe nez v ostatnich Skolkdch a déti tam maji domadci

prostiedi.

3. Kolik vas stoji tato Skolka / kolik byste byli ochotni zaplatit (mé&si¢n¢)?

Obrazek ¢. 4: Dotaznik - otazka ¢.3

100%

75%

50%
25%
. | | |
c F— T

Podil

1 4 5

@ 1 -Ménénez 500 K @ 2 -500-1500K¢ 3 -1500 -2 500 K¢ @ 4 -2500-3500Ké
@5 -Vice

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Survio, 2014), 2014

* Nad 3 500 K¢
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4. Bylo snadné najit volné misto pro vase dit¢ v matetské skole?

Obrazek ¢. 5: Dotaznik - otazka ¢.4

— 1: 45,00%

2: 55,00% —

| @1 -An0 B9 2 -Pokud ne, pro¢? |

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Survio, 2014), 2014

* Nizka kapacita.
* Malo skolek.
* Velké mnozstvi déti.
5. Preferovali jste / preferujete pii vybéru MS jeji program &i sluzby?

Obrazek ¢. 6: Dotaznik - otazka ¢.5

100%
75%

50%

Podil

25%

0%

‘
‘ ‘
l I .
2 3 4

( @ 1 - Ano, zaméfili jsme se na poskytované sluzby B9 2 - Ano, Skolsky program je pro nas dlilezity
@ 3 -Ne, program ci sluzba nejsou pro nas prioritou @ 4 - Ne, pfi vybéru jsme preferovali néco jiného

1

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Survio, 2014), 2014
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6. Jaky je vas nazor na dnes$ni matetské Skoly? NapisSte prosim 3 kladnd a 3 zaporna
stanoviska.
o Kladna:
*  Program Skolky, aktivity.
* Seberealizace ditéte.
»  Vyborna ptipravenost déti k zapisu do ZS.
o Zaporna:
*  Nedostatek mist ve Skolkach.
*  Pfili§ mnoho déti ve tiid€, nedostatecna péce.
*  Vysoka cena.

7. Uvitali byste v Rokycanech soukromou matei'skou skolu?

Obrazek ¢. 7: Dotaznik - otazka ¢. 7

4: 513% '\

/ 1: 23,08%

3: 2051%

\' 2: 51,28%

I.l -Ano @ 2 -Spiseano B9 3 -Spisene WM 4 -Ne |

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Survio, 2014), 2014
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8. Pokud ano, jaké sluzby by méla poskytovat? (mozné zaskrtnout vice odpovedi)
Obrazek €. 8: Dotaznik - otdzka ¢.8

1 2 3 4 5

(a1 - Vyuka jazykd (angli¢tina, néméina)

@ 2 - Sportovni aktivity (plavéani, prochazky, tancovani apod.) \
@0 3 -Uméleckékrouzky @ 4 -Logopedickésluzby @5 -Jiné

100%

Podil

50%
25%
0%

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Survio, 2014), 2014

Ptimo anglickou Skolku.

Sluzby jinych soukromnikt (fotky, kresby, 1ékar).

Cim vice nabidky, tim lépe.

9. Na jakou vékovou skupinu by méla byt zejména zaméiena?
Obrazek ¢. 9: Dotaznik - otdzka ¢.9

100%
80%

60%

Podil

40%

20%

0%

1

3

|@B1-3-4c @W2-4-5kt @B3-5-6lt @4 -jins |

2

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Survio, 2014), 2014

3 - 6 let, cela predskolni dochazka.
e 2-4let.
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¢  Pro mladsi déti.

10. Uvitali byste, aby byla matefska Skolka oteviena i o prazdninach?

Obrazek ¢. 10: Dotaznik - otazka ¢.10

100%

60%

Podil

40%

20%

1 2 3 4

\ @ 1 - Ano, hlavné v dopolednich hodinach 2 - Ano, po cely den 3 -Ne 4 -Jind \

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Survio, 2014), 2014
*  Po domluvé.

* Po vycerpani dovolené.
5.4.2. Zavéry Setieni

Nejvice kladnych ptispévkti ziskala Matetskd Skola v Litohlavech, kde rodice
uptfednostnuji vesnické rodinné prostiedi a zaroven skutecnost, ze se v mateiské Skole
nachazi pouze jedna tfida, ve které jsou déti vSech vékovych kategorii. Z hlediska
Skolného rodi¢e upiednostituji niz§i méesiéni sazbu, kterd se pohybuje v rozmezi od
500 K¢ do 1500 K¢&. Pokud se jednd o soukromé matetské Skolky, porovnavaji cenu
s nabizenymi sluzbami a dennimi aktivitami. Cena by méla byt témto Cinnostem
umeérna.

Najit volné misto v matetské Skole byl problém pro vice nez polovinu respondentt.
Jednim z diivodd byla omezena kapacita. Skolky pfijimaly zpravidla déti predskolniho
veku €1 déti, které jiz maji ve Skolce sourozence. Najit tak misto pro mladsi déti byl vice
¢1 mén¢ problém. Dle kolacového grafu popisujiciho preference pii vybéru mateiské
Skoly bylo zjisténo, Ze Ctvrtina respondenti se zajima o Skolsky program a druha
¢tvrtina
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o poskytované sluzby. VEtsi ¢ast rodict je vSak nucena vybrat Skolku, u které je vyssi

pravdépodobnost ziskat misto.

SouCasné matetské Skoly nabizeji velké mnozstvi aktivit ¢i zaméfeni. Nejvice
uptfednostinovanymi aktivitami jsou pfedevSim ty sportovni (bazén, tenis, prochazky
v ptirod¢), ale také logopedické sluzby. Déti s vadou feci kazdorocné ptibyva, ¢imz se
zvysuje pocet téch, které museji svij nastup do zakladni Skoly odlozit. Vyuka ciziho

jazyka je vSak v dnesni dob¢ také velice zadana.

Dotaznikové Setfeni splnilo pfedem definovany cil. Bylo zjiSténo, jakou pfedstavu maji
rodice o mateiskych Skolach, a zaroven zda by stali o vybudovani nové soukromé

matefské Skoly v Rokycanech.

Nazor na mateiské Skoly v Rokycanech byl analyzovan z kladného a zaporného
hlediska. Kladné odpovédi se tykaly predevSim piijemného prostiedi, rodinné¢ho
pfistupu a jiz zminénych nabizenych aktivit. Zaporné vnimaji lidé nedostatek mist, ale
také pfili§ vysoké Skolné ¢i oteviraci dobu (statni matefské Skolky zaviraji jiz

v 16:00 hod).

Dale dotaznikové Setfeni ukdzalo, Ze vétSina respondentii by uvitala v Rokycanech

novou soukromou mateiskou Skolu se zaméfenim zejména na sportovni aktivity.
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6. Podnikatelsky zamér pro soukromou materskou §kolu

Tato kapitola predstavuje stézejni Cast celé bakalaiské prace, nebot je vénovéna
podnikatelskému zaméru pro soukromou matetskou skolu v Rokycanech. V prvni ¢asti
je struéné predstaven cely projekt, ktery je nésledné blize specifikovan dle zadatele,
vybrané pravni formy podnikéani a také z hlediska majetkové struktury podniku. Kazdy
podnikatel, ktery uvazuje nad investi¢ni ptilezitosti, by mél mit kvalitné zpracovany
podnikatelsky zamér vcetné uskuteCnénych analyz. Pro soukromou mateiskou Skolu
byla provedena analyza trhu, ktera pfinasi realny pohled na soucasnou situaci ve
vybraném odvétvi a také poskytuje odpovéd’, zda je vhodné na trh vstoupit, ¢i ne. Dale
byla vytvofena Swot analyza definujici slabé a silné strdnky matetfské Skoly.
V neposledni fad¢ je projekt specifikovan z hlediska finan¢ni stranky, jez napovi, zda je
vyhodny, ¢i ne. Dale byl pro soukromou matefskou Skolu vypracovan vysledek
hospodateni ilustrujici prvni rok ¢innosti v€etné ukazatell rentability. V zavérecné ¢asti

kapitoly jsou analyzovana vné&j$i a vnitini rizika projektu.

6.1. Struc¢né predstaveni projektu

Podnikatelsky zamér zaloZeni mateiské Skoly vznikl na zéklad¢ ptilezitosti prondjmu
nekomer¢nich prostor v Rokycanech a zaroven skutecnosti, ze v matef'skych Skolach na

Rokycansku je pro déti ve véku 3-5 let nedostatek mist.

Podnikatelska myslenka je vybudovat v Rokycanech soukromou matetskou Skolu, ktera
bude poskytovat rozsitujici sluzby. Napiiklad anglickou tfidu, ve které¢ budou probihat
veSkeré aktivity v anglickém jazyce, nebot’ v utlém v&ku se slovni zasoba vyviji nejlépe.
Déti budou seznameny nejen s ¢eskymi svatky, ale také s tradicemi Anglie ¢i Ameriky.
Vyuka bude probihat za doprovodu rodilého mluvciho ¢i kvalifikovaného personalu za
podpory webovych stranek british council.' Mezi dalii poskytované sluzby budou patfit
naptiklad keramické kurzy, sportovni aktivity (bazén, tanec, zdravotni cviceni), hudebni
krouzky, ale také spoluprace s odbornymi pracovniky (logoped, o¢ni 1€kar). RozSitujici

sluzby budou poskytovany za priplatek.

1 British council je mezindrodni organizace Spojeného kralovstvi pro kulturni vztahy a vzdélavaci
prilezitosti.
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Oteviraci doba patii mezi konkuren¢ni vyhodu oproti ostatnim Skolkdm v Rokycanech.
V soucasné dobé¢ je mozné dit¢ odvést do Skolky nejdiive na 5:45 hod. Naopak cCas, kdy
jsou vSechny Skolky zaviené, se pohybuje kolem 17:00 hod. Statni matetské Skoly
zaviraji dokonce jiz v 16:00 hod. Zamyslena soukroma matetska Skola by byla oteviena
od 7:30 hod. do 18:00 hod. s moznosti tento ¢as vyjimecné prodlouzit dle individualni

potieby rodice.

6.2. Popis projektu

Tato podkapitola je vénovana bliz§imu specifikovani podnikatelského zaméru. V prvni
Casti je predstaven zadatel projektu. Dale se podkapitola vénuje zvolené pravni formée
podnikani a nasledn¢ majetkové struktufe podniku. V této Casti prace je popisovan
podnik ptedev§im z hlediska zaméstnanci a vedeni podniku. Je zde specifikovan
zpusob, jak budou zaméstnanci podniku pfijiméni, jaké vzdélani by méli mit a za jaky
plat by danou praci odvadéli. V zédvérecné Casti je vymezen predmét podnikani véetné
popisu nabizenych sluzeb. Pfedev§im na nabizené sluzby je kladen diraz. V ptipadég, ze
matefskd Skola bude poskytovat méné rozsitujicich sluzeb, ¢i dokonce vibec zadné,
budou rodi¢e uptfednostiiovat konkurencni matefskou Skolu. Sledovana Skolka vSak
chce byt pfi vyberu na prvnim misté a v prubéhu par let si utvofit na trhu dobré jméno.

Nakonec je podkapitola vénovana charakterizovanim cila podniku.
6.2.1. ldentifikace Zadatele

Zadatelka projektu je autorka bakalafské prace, tedy studentka fakulty ekonomické
ZéapadocCeské univerzity v Chebu se zaméfenim na podnikovou ekonomiku

a management.

Jedna z dilezitych vlastnosti Zadatelky je kladny a empaticky piistup k malym détem.
Snaha vybudovat malym détem piijemné prostiedi, kde by rozvijely své individuélni

predpoklady.

Ma teoretické poznatky v ekonomice a podnikéani, které by mohla uplatnit v praxi. Pro
déti by vSak zajiStovala kvalifikovany personal vystudovany v oboru pedagogiky.
Praktické zkuSenosti by ziskévala v pribéhu provozovani matetské Skoly, které by dale
mohla vyuzit pti zdokonalovani poskytovanych sluzeb ¢i ptipadné spolupraci s dal§imi
institucemi.
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6.2.2. Pravni forma podnikani

Vybér pravni formy podnikéni je velice dulezity krok. Jiz v teoretické casti byly
popsany jednotlivé pravni formy, které jsou obvyklé pro zalozeni soukromé matetské
Skoly, v€etn€¢ vyhod a nevyhod. Pro zalozeni matefské Skoly v Rokycanech byla
vybrana forma spole¢nost s ru¢enim omezenym dle nového zakona o obchodnich
korporacich. Mezi hlavni divody patfi moZnost zalozit spolecnost pouze jedinym
zakladatelem a také moznost zalozit firmu mensi ¢astkou nez 200 000 K¢ a to pouze

s 1 K¢.

Zalozit spolecnost pouze s 1 K¢ ma usnadnit vstup do podnikéni a neni Zadny rozdil
mezi zaloZzenim podniku s1 K¢ ¢ 200 000 K& Nebot' zakladni kapital nikdy
nezajiStoval, Ze tuto ¢astku ma firma stale na bankovnim G¢tu a neni tim tedy zarucena

solventnost.

Dal$im krokem, nad kterym uvaZuje budouci zakladatel matefské Skoly, je zépis
spolecnosti do rejstiiku Skol, kdy timto rozhodnutim umoziuje své firmé¢ ziskavat
dotace. Také vefejnost miize vnimat zapsanou matetskou Skolu jako zaruku, Ze dodrzuje
vesSkeré pravni normy spojené s provozem a to predevSim hygienické a stravovaci
pozadavky. Zapis do rejstiiku Skol by se vSak mohl zrealizovat o nékolik let pozdé&ji
a to ztoho diivodu, Ze zadatelka nespliiuje dana kritéria MSMT pro vykon funkce
feditelky matetské Skoly. Nejdualezit¢jsSim kritériem je vzdélani v oboru pedagogiky,

které by si zadatelka musela dodatecné vystudovat.

Nazev spoleénosti byl zvolen Matefska §kola Zabicka, s.r.o. Tento nazev byl nejprve
ovéfen na internetovych strankich justice.cz a protoZe nebyl nalezen Zadny shodny

podnikatelsky subjekt, byl ndsledné potvrzen.
6.2.3. Majetkova struktura firmy

Matetska $kola Zabicka, s.r.o. neni vlastnikem budovy, ve které by byla provozovana
vzdélavaci ¢innost. Predpoklada se vSak jeji dlouhodoby pronajem ve vysi 25 000 K¢ za
mésic. Tato skutecnost by byla pro matefskou Skolu vyhodné, nebot’ by byla ve smlouvé
zajisténa doba, po kterou by byla vySe najmu fixni. Castku stanovil majitel budovy
vlastnici vice nekomercnich prostor v Rokycanech. Jedna se tedy o obvyklou ¢astku

pronajmu nebytovych prostor v Rokycanech.
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Budova, kterd je pfedmétem pronajmu, je zobrazena na obrdzku viz nize. Jednd se

o aktudlni snimky zobrazujici stav budovy pted rekonstrukei.

Obrazek ¢. 11: Budova - ¢elni Obrazek ¢. 12: Budova - bo¢ni pohled
pohled

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014  Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Nutnd rekonstrukce by byla hrazena majitelem objektu, ktery by zabezpecil jeho
celkové zkolaudovani 1 uvnitt prostor. Vizualizace jiz rekonstruované budovy je
zobrazena na obrazku ¢. 13.

Obrazek ¢. 13: Vizualizace budovy

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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6.2.3.1. Vedeni podniku

Vedeni podniku by ptfedstavovala pouze teditelka matetské Skoly, ktera by zajistovala
veSkeré ekonomické a organizani Cinnosti. Déale by méla na starosti vybér
zaméstnanct, praktikantek ¢i studentli zadajicich o vykonani odborné praxe. Praktikanti
a studenti by mohli byt pfijimani pfedev§im na odpoledni vypomoc, kdy by mohl byt

pocet ucitelek omezen.

6.2.3.2. Zaméstnanci

Zaméstnanci Matefské $koly Zabi¢ka, s.r.o. by byli tito lidé:
* Sucitelek,
* hospodaika,
e uklizecka.

Ucitelky by byly vybirany prostiednictvim vicekolového pracovniho pohovoru za
ucelem zajisténi kvalifikovaného personalu. Zaméstnavatel by vSak nevyzadoval praxi
v oboru, nebot’ soucasné sttedni ¢i vysoké Skoly poskytuji kvalitni teoretické poznatky

piedskolniho vzdélavani.

Od roku 2009 pocet zaméstnanych v tomto oboru neustdle ptibyva, jak popisuje
obrazek ¢. 4, viz priloha E. Nalézt potiebny pocet ucitelek by nemusel byt problém.
Matetska $kola Zabitka, s.r.o. by dala prednost absolventim pedagogického oboru
a také jiz zkuSenym ucitelkdm starSiho véku. Dlivodem je niz$i poc€et zaméstnanych ve

veku do 29 let a nad 50 let, jak popisuje obrazek €. 5., viz priloha F.

Hospodarka matetské Skoly by zajistovala piedev§im stravu pro déti a s ni spojenou
administrativu. Hospodarka 1 uklizecka by byly pfijaty na CasteCny uvazek, tedy na
20 hodin tydné. Piedpokladem uklizeCky je perfekcionismus, nebot’ v matetské Skole je

kladen velky diraz na Cistotu.

Veskera pracovni mista by byla obsazena lidmi, ktefi se chté&ji podilet na ptfedSkolnim
vzdélavani, kteti jsou spolehlivi a kamaradsti. Piijemné prostiedi je v mateiské Skole
velmi dualezité. Cilem je, aby se dité citilo dobfe a aby mu byla poskytnuta kvalitni péce

ze strany zamé&stnancil.
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6.2.4. Predmét podnikani

Predmétem podnikani je poskytovani vzdélani a vzdélavacich sluzeb v budové

Matetské §koly Zabicka, s.r.o.

Vzdélavaci ¢innost bude provozovana pro celkovy pocet 72 déti. V prostorach mateiské
Skoly se budou nachazet tfi tfidy, které budou zaméfeny na rizna vékova rozmezi.
Kazda tfida bude urcena pro 24 déti. Prvni tfidu, tzv. jeslicky, budou navstévovat déti
ve véku do 3 let. Druhd tfida bude urcena pro déti od 3 — 6 let. Ve tfidé bude kladen
diraz na rozvijeni osobnosti a zaroven bude probihat vyuka hravou formou. Posledni
tiida bude vékoveé stejnd jako ptredchazejici tfida, odliSovat se bude pouze ve
vyuCovacim jazyce. Tiida bude vedena rodilym mluvéim a to pievazné v anglicting.
Skute¢nost, ze o anglickou tfidu bude zajem, je deklarovan dotaznikovym Setfenim, kde

¢ast respondentti uvedla zajem o ryze anglickou tiidu.

V soudasné dobég, kdy je mnoho firem v Ceské republice vlastnéno majiteli ze zahraniéi,
je na druhy jazyk kladen velky diiraz. Zacit s vyukou jiz v raném détstvi je nejlepsi

zpusob, jak odbouravat jazykové bariéry pfirozenou cestou.
6.2.5. Popis produktu/sluzby

Strava v matetské Skole bude dovazena od externiho dodavatele a pro détem bude

poskytovana za cenu 55 K¢/ den/ dité.

Matetska $kola Zabic¢ka, s.r.o. bude déale poskytovat svym ,,Zabickam a zabakim* celou
fadu aktivit a ¢innosti. Kazdy den, pokud bude pékné pocasi, budou déti chodit na
prochazky, aby travily ¢ast dne na Cerstvém vzduchu. Alespoil jedenkrat tydné budou
navstévovat plavecky bazén v Rokycanech, kde je moZné v zimnim obdobi navstévovat

1 parni kabinu pro posileni imunity.

Dale se budou déti vénovat zdravotnimu cviceni, které bude zaméfeno na protaZeni
svalli, rozvijeni motoriky a také na sprdvné dychani. Matetska Skola by chtéla navéazat
spolupraci s logopedem, ktery by pravideln¢é navstévoval déti s vadou feci. Uvazuje se
také o navazani spoluprace s ofnim a zubnim lékafem. V matetské Skole by byla
moznost navstévovat 1 keramické, hudebni a tanecni kurzy za doprovodu zkuSenych

lektorii. Tyto kurzy by vSak byly uskuteCnovany za ptiplatek. Na zavér roku by byla
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uspofddana Vanocni besidka v Sokolovné, kde by bylo mozné vystupovat na podiu

a predvést tak, co se déti za cely rok naucily.
6.2.6. Definice cilit podniku

Cile podniku by mély zahrnovat dvé ¢asti a to strategické a specifické. Strategicke cile,
kterych chce podnik v piistich letech dosdhnout, a specifické cile, které se tykaji
konkrétni oblasti, ve které firma podnikd. Jedna se o inovace, technologie, ale také

o zivotni prostiedi €1 prestiZ a spolecenské postaveni firmy. (Fotr, 2011)

Matetska Skola Zabicka, s.r.o. si stanovila nasledujici cile, prostiednictvim nichz by

chtéla mimo jiné motivovat své zaméstnance:
* stat se pfedni soukromou matetskou skolou v Rokycanech,
* ziskat dobré jméno jiz od pocatku,
* zajiStovat détem kvalitni pfipravu na zakladni Skolu,
e prubéh vyuky ptedevsim formou her a zabavy,
* spoluprace s prednimi dodavateli stravy,
* Skoleni zaméstnancl s novymi trendy ve vyuce,
* ucit se a zdokonalovat matei'skou Skolu v pritbé¢hu ¢innosti.

6.3. Analyza trhu

Kapitola analyza trhu je vénovana analyze odvétvi, ve které je demonstrovan
demograficky vyvoj obyvatel Rokycan, ale také vyvoj soukromych matetskych Skol
v Ceské republice. Dalsi podkapitola se vénuje analyzovani stavajici a nové
konkurence. Posledni podkapitola popisuje dodavatele mateiské Skoly dle riznych

preferenci.
6.3.1. Analyza odvétvi

PtedSkolni vzdélavani je ovlivnéno poctem déti narozenych v uplynulych letech. V celé
Ceské republice probihal boom narozenych déti, tzv. ,,Husakovych déti“. V soucasné

dobé€ boom neni pfilis velky, ale stdle ma demograficka kiivka rostouci charakter.
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V Rokycanech probihal nejvétsi nardst poctu narozenych déti v obdobi od roku
2005 do roku 2007. V roce 2007 byla cela Ceska republika ovlivnéna hospodatskou
krizi, ktera zvySila 1 pocCet nezaméstnanych. Vroce 2011 dosahovala mira
nezaméstnanosti 8,2 %, v Plzeiiském kraji ¢inila mira nezaméstnanosti
7,01 %. Tento fakt mize byt divodem, pro¢ ma populacni kiivka v Rokycanech

kolisavy charakter. (DZ, 2012)

Od roku 2010 pocet narozenych déti v Rokycanech nepatrné narista. Toto obdobi je pro
matefskou Skolu stézejni, nebot’ se jedna o klicové ve€kové rozmezi predskolnich déti,

které by matetska Skola chtéla ptijmout.

Demograficky vyvoj narozenych déti v Rokycanech popisuje obrazek ¢.14.

Obrazek ¢. 14: Demograficky vyvoj prredskolnich déti - Rokycany
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Zdroj: vlastni zpracovani dle (CSU, 2014b) 2014

Pocet soukromych mateiskych §kol v Ceské republice se za poslednich deset let zvysil
az trojnasobné. V roce 2003 bylo v Ceské republice celkem 74 soukromych matefskych
skol, které prijaly 3 310 predskolakt. V letosnim Skolnim roce ¢ini celkovy pocet
249 soukromych matetskych $kol, které navitévuje 8 500 déti. (CN, 2014)

Vyvoj soukromych matefskych skol a pfedSkolnich déti popisuje nasledujici obrazek.
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Obrazek & 15: Soukromé mateiské Skoly v Cesku
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6.3.2. Konkurence

Dle M. Portera bylo identifikovano 5 trznich sil, které predstavuji konkurenci v odvétvi,
dodavatelé, zakaznici, nahrazky a potencionalni nova konkurence. Kazdé odvétvi by
mélo byt podnikem velmi podrobné zpracovano, nebot’ rozhoduje o atraktivité trzniho

segmentu ¢i celého trhu. (Kotler, 2007)

Z hlediska konkurence v odvétvi existuji v sou¢asné dobé v Rokycanech dvé soukromé
matefské Skoly a pét statnich. V nasledujicim textu budou dle dostupnych aktuédlnich

informaci blize specifikovany soukromé matetskeé skoly.

Mateiska Skola Slunecnice Rokycany, s.r.o. je zapsana v rejstiiku Skol a Skolskych
zafizenich dle MSMT. Kapacita $kolky &ini 20 piedkolnich déti. Mateisk4 $kola nabizi
fadu aktivit, mezi néz patii naptiklad hry na orffovy néstroje, tanec se zpévem
¢1 anglictina ve hrach a pisnich. Stravovani je zajiStovano z vlastni kuchyné, ktera dba
na vyvazenou stravu, za 35 K¢/ den. Oteviraci doba je od 6:00 — 17:00 hod.
Ale v ptipadé individualni domluvy nabizi moznost hlidani az do 18:00 hod. VySe
Skolného je 2 800 K¢ / mésic. (Slunecnice, 2014)
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Mateiska Skola Harmonie, s.r.o. je zapsana v rejstiiku Skol jako vySe zminéna
matefskd Skola. Svoji Cinnost zahgjila jiz vroce 1992. V dneSni dobé disponuje
bazénem, ktery je umistén na zahrad¢ s terasou, ale také vlastni t€locvi€nou a saunou.
Tento majetek fadi matefskou Skolu do vysadniho postaveni v rdmci konkurencniho
prostiedi. Nabizi fadu zajimavych aktivit, které jsou urcené i pro rodice predskolnich
déti. Naptiklad jednou za dva roky potradaji tydenni dovolenou u moie, kde se
v dopolednich hodindch o déti stard matefska Skola a v odpolednich hodinach je
o déti postarano jejich rodici. Kapacita Skolky je 48 déti. Oteviraci doba je od

5:45 — 17:15 hod. (Harmonie, 2013) Vyse Skolného se odviji od véku ditcte:

* Do?2let:

o celodenni dochazka — 310 K¢ (6 200 K¢ / mésic),

o polodenni dochazka — 250 K¢ (5 000 K¢ / mésic).
0Od 2 do 3 let:

o celodenni dochazka — 250 K¢ (5 000 K¢ / mésic),

o polodenni dochazka — 210 K¢ (4 200 K¢ / mésic).
Od 3 do 4 let:

o celodenni dochazka — 210 K¢ (4 200 K¢ / mésic),

o polodenni dochazka — 150 K¢ (3 000 K¢ / mésic).
0Od 4 let:

o celodenni dochazka — 150 K¢ (3 000 K¢ / mésic).

VySe uvedené ceny zahrnuji stravu, cviceni v télocviéné, cyklistiku, sborovy zpév
a stavebnicovy krouzek. Zpoplatnény jsou nasledujici rozsifujici sluzby: lyZovani

a plavani ( 40 K¢), keramika (60 K¢), divadlo (80 K¢) a sauna (5 K¢). (Razkova, 2014)

Cilova skupina je jiz definovana v ptfedchazejici podkapitole. Nahrazky neboli
substituty jsou takové sluzby, které mohou nahradit matetskou Skolu. Mezi nédhrazky je
zatazeno Babycentrum Rokycany, jez poskytuje hlidani déti v dobé od 8:00 do 16:00
hod. Po pfedchozi domluvé vSak muaze byt oteviraci doba prodlouzena
a zajisténa také strava pro dit€. Nové zajistuje Babycentrum 1 détsky koutek.

(Babycentrum, 2014)
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Cenik je nasledujici:

Tabulka €. 4: Babycentrum - cenik sluzeb

1 hodina: 60 K¢

1/2 dne (8.00-12.00 nebo 12.00-16.00 - v cené 1x svacina): 180 K¢

1 den (zajiSténa 2x svacina, ob&d, pitny rezim): 260 K¢
tyden (15/ sleva na den - platba predem): 220 K¢/ den
Mimo provoz - 1 hodina 100 K¢
Détsky koutek - 1,5 hodiny 40 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Babycentrum, 2014), 2014

Potencionédlni konkurence mitize v Rokycanech vzniknout ve form¢ nové hlidaci
agentury nebo chlvy, ktera bude vykonavat svoji Cinnost prostfednictvim volné
zivnosti. Dal§i moznosti je, ze velka firma v Rokycanech, Borgers CS spol., s.r.o.,

zajist'ujici mnoho pracovnich mist, vytvoii vlastni firemni skolku.
6.3.3. Dodavatelé

Vybér dodavatele stravy probihal ptredevsim z hlediska geografické polohy, aby byl
zajistén rychly dovoz. Matetska §kola Zabicka, s.r.o. bude vyuZzivat metodu Just in time,
aby bylo jidlo dovéazeno ,,pravé vcas“. Strava bude dovazena ze Stfedni Skoly
Rokycany, kterd se nachdzi necely kilometr od sledované matetské Skoly. Mezi
nevyhody tohoto dodavatele mize byt zafazena silna zavislost na poskytovanych

sluzbach, ale také riziko nedodani objednané stravy.

Na ostatni dodavatele nebude kladen velky diiraz, nebot’” budou kontaktovani pouze
jedenkrat a to pfi ndkupu vybaveni matefské Skoly. Vyjimkou bude ndkup vytvarnych
potieb, ktery bude realizovan kazdy mésic pres internetovy obchod Skolni potieby.
Tento dodavatel byl vybirdn na zéklad€ Sife nabizeného sortimentu. Pocet dodavatelt
v odvétvi je veliky a v ptipade, ze dodavatel nebude vyhovovat potfebam mateiské

Skoly, je moZné realizovat nakup u jiného.

6.4. Swot analyza

Swot analyza ptfedstavuje strategicky néstroj, jehoz prostiednictvim se stanovuji silné
a slabé stranky, prilezitosti a hrozby podniku. (Jakubikova, 2008) Pro soukromou
matefskou Skolu byla vypracovéna tato metoda zhlediska vnitintho a wvnéj$iho

prostiedi, jeZ je ilustrovana tabulkou €. 5.
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Tabulka €. 5: Swot analyza

Slabé stranky (Weaknesses)

Silné stranky (Strenghts)

Poskytované sluzby

Kvalifikovany personal * Pronajem prostor pro
Vnitini o

Omezeny pocet déti na podnikéni

prostiedi

ucitele

Rekonstruovana budova

Z4dné predchozi

zkusenosti s provozem

* Nové vybaveni a kvalitni matefské Skoly

pomucky

PrileZitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
 Nedostateny pocet MS

. L T
Vnéjsi * Spoluprace s ostatnimi Nor) Sl 57 | @t et

institucemi (bazén, e Zavislost na dodavateli

prostredi

Sokolovna apod.) stravy

" L1, e Nezijem z duvodu
e Moznost ziskani dotace J

oz Kol 3L vysokého Skolného

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
6.5. Identifikace cila v ¢asovém horizontu

Tato podkapitola je vénovana identifikaci cili matetfské Skoly v Casovém horizontu.
Mateiska $kola Zabi¢ka, s.r.o. pfedpoklada zahajeni podnikatelské ¢innosti v roce 2015,
nebot’ pred otevienim je nutné zajistit administrativni pozadavky, které jsou spojené se
zalozeni spole¢nosti, a dale provést rekonstrukci vnitinich prostor budovy. Jednotlivé

aktivity jsou popsany v harmonogramu realizaci, jez popisuje kapitola 5.7.

Po prvnim roce Cinnosti uvazuje fteditelka matetfské Skoly o dalkovém studiu na
pedagogické fakulté, které je podminujici pro zafazeni matetské Skoly do rejstiiku Skol

a Skolskych zatizeni.
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V roce 2017 se predpoklada zorganizovani letni dovolené spolu s rodi¢i. V piipadé, ze
by tento program byl viele uvitdn, letni dovolena by byla organizovdna pravidelné

kazdé dva roky.

Pokud by o mateiskou Skolu rostl zdjem, bylo by mozné v nasledujicim roce pfistavit

druhé patro, které by poskytovalo dalsi 3 tfidy pro predskolni déti.

V roce 2019 se predpoklada uspésné ukonceni studia na pedagogické fakulté v Plzni.
Absolvovanim ziskd matefskd Skola moznost podat jiz v tomto roce zadost o zafazeni

do rejstiiku Skol.

V piipadé, ze zadost bude pfijata, je mozné si nasledujici rok zazadat o dotaci. Tomuto
rozhodnuti vSak pfedchazi uzavieni smlouvy s krajskym tradem, ktery pro soukromé
matefské Skoly zajiStuje dotace. Obdrzené financni prostiedky by byly vyuzity

predevsim na uhrazeni mzdovych a provoznich nakladi.

Jednotlivé cile pro kazdy rok jsou ilustrovany obrazkem ¢. 16.

Obrazek ¢. 16: Identifikace cila v ¢asovém horizontu

eDokonceni pripravné faze
eZacatek ¢innosti

eReditelka Ms - studium na pedagogické fakulté (doplnéni
vzdélani)

*Program - letni dovolena s rodici

+Vybudovani patra, rozsireni Ms

eDokonceni studia
eZapis Ms do rejstiiku skol

*Podani zadosti o dotace Krajskému uradu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

50



6.6. Marketingova strategie

Marketingova strategie popisuje druhy reklamnich programii, které budou realizovany
pfedevsim pied zahijenim podnikatelské ¢innosti. V prvni ¢asti je definovana reklama
véetné jednotlivych fazi reklamniho programu. Dale je podkapitola vénovana
marketingovym prostfedkiim, jejichz prostiednictvim bude sledovand matetskd Skola
informovat vefejnost o novém otevieni. V dalSich letech bude marketingova strategie

vyuZzivéana piedev§im pied obdobim zépisi.
6.6.1. Reklama

»Reklama je jakakoliv placend forma neosobni prezentace a propagace ideji, zbozZi nebo
sluzeb. Reklama miize byt cenové efektivnim zpiisobem rozsirovani sdéleni, at jiz za

ucelem vytvoreni prezentace znacky nebo vychovy lidi.* (Kotler, 2007, s. 606)

Dle Kotlera (2007) by méla piiprava reklamniho programu obsahovat pét fazi. Nejprve
by mél kazdy podnikatel ¢1 reklamni manazer, urcit cile reklamy. Déle by m¢l stanovit
celkovou ¢astku, kterou podnik vénuje na reklamni program, a sdéleni, které ma byt
pfeddno. V neposledni fadé¢ by se mél rozhodnout, jakym médiem bude reklama

odvysilana, a nakonec jak zméfit celkovy vysledek.

Cilem Mateiské Skoly Zabicka, s.r.o. je informovat cilovou skupinu o nové soukromé

matefské Skole v Rokycanech a zajistit povédomi o ni.

Celkova ¢astka, ktera je urCena na propagaci nové mateiské Skoly v mésici zari 2014,
je stanovena na 5 000 K¢. Tato ¢astka byla ur¢ena s ohledem na Zivotni cyklus podniku.
Tedy podniku, ktery se nachdzi ve fazi zalozeni. Jedna se o subjektivni nazor, zda se

jedna o vysokou, ¢1 naopak nizkou ¢astku, kdy je sila reklamy spiSe podcenéna.

Sdéleni, které¢ ma byt predano prostfednictvim reklamy, je otevieni nové soukromé

matefské Skoly v Rokycanech s atraktivnimi sluzbami.

Hlavnimi prostredky, kterymi bude sdéleni vyslano, budou letaky a socidlni stranky.
Na socidlnich strankéch je mozné vytvofit stranku naSeho podniku, tedy matetské Skoly,

a rozesilat odkaz Sirokému okruhu vetejnosti.

Méreni efektivnosti reklamniho programu muze probihat pted spuSténim reklamy, ale

také po jejim odvysilani. Mé&feni v Matei'ské $kole Zabicka, s.r.0. by probihalo formou
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zpétné vazby. Lidé by byli dotazovani na ndzor na probihajici reklamu a zarovenl by

bylo zjistovano, zda sd€leni bylo spravné piedano.
6.6.2. Letaky

Letaky jsou relativné levnou formou reklamy. Matefska $kola Zabicka, s.r.o. bude tuto
reklamu vyuzivat zejména na zaCatku roku, pied obdobim zapist. Poprvé ji vSak
pouzije pted otevienim, aby informovala vefejnost o nové otevirané matetské Skole.

Letaky si bude vytvatet sama. Vzor informacniho letdku je uveden v priloze G.
6.6.3. Webové stranky

Webové stranky jsou velmi dilezité. Poskytuji zékladni informace o mateiské Skole,
poskytovanych sluzbach, cenik, nabizi také fotografie z rtiznych Skolnich aktivit. Dale
je mozné piihlasit matetskou Skolku na rizné internetové portdly, které usnadiiuji

vyhleddvani matetskych skol v daném regionu dle pozadovanych kritérii.
6.6.4. Noviny

Reklama v novindich ma velmi vysokou vérohodnost, ale také dobré lokalni trzni
pokryti. Noviny poskytuji vét§i mnozstvi informaci nez naptiklad televizni reklama.
(Kotler, 2007) Matetfska Skola by touto cestou informovala o svém otevieni

v Rokycanském deniku.
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6.7. Harmonogram realizace projektu

Harmonogram charakterizujici konkrétni ¢innosti, které budou realizovany v prib&hu

dvou let, je znazornén v tabulce cislo 6.

Tabulka €. 6: Harmonogram realizace projektu

7411 Podepsani ndjemni smlouvy
A R-ijen Zadost o ﬁYér |
Listopad | Ohléaseni Zivnosti
Prosinec
Leden Podéni navrhu na zapis do obchodniho rejstriku
Poftizeni vypisu z zivnostenského a obchodniho
rejstiiku
Unor Registrace na finan¢nim Gfadé
Biezen Z4dost o stavebni povoleni
2015 Duben Udéleni stavebniho povoleni
Kvéten Vnitini rekonstrukce
Cerven Nékup vybaveni
Cervenec | Dokonéeni rekonstrukce
Srpen Nabor pracovnikll, propagace
7411 Zacatek vyuky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

6.8. Financni plan

Tato podkapitola ptedstavuje klicovou c¢ast podnikatelského zdmeéru, na jejimz zéklade
je demonstrovan vysledek investi¢niho rozhodnuti. V prvni ¢asti jsou konkretizovany
planované vydaje Mateiské $koly Zabicka, s.r.o., jez predstavuji predevim pocateéni
vydaje na ndkup vybaveni (nabytek, ucetni software, pocita¢ apod.) a vnitini
rekonstrukci. Déle je zobrazena zahajovaci rozvaha, jez ilustruje na jedné strané
majetek matefské Skoly a na druhé strané zdroje kryti. Nasledné jsou popsany
predpokladané mzdové néklady, které predstavuji pro matetskou Skolu nejveétsi zatéz.
Cela podkapitola vrcholi vysledovkou podniku, dle které byly kalkulovany ukazatelé

rentability. V zavéru je uveden bod zvratu mateiské Skoly.
6.8.1. Planované vydaje podniku

Planované vydaje podniku byly vykalkulovany na celkovou castku 476 236 K¢&. Tato

Castka obsahuje vydaje na vybaveni matetfské Skoly a také vydaje ur¢ené na drobnou
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rekonstrukci vnitinich prostor (napt. zabudovani toalet, umyvadel, poloZeni plovouci
podlahy apod.). Vybaveni matetské skoly bylo kalkulovano piedevs§im z internetovych
stranek vyrobniho druzstva TVAR Klatovy, ktery se zabyva vyrobou nabytku. Tyto

vydaje jsou ilustrovany tabulkou €. 7, celkové zahajovaci vydaje pak tabulkou €. 8.

Tabulka €. 7: Poéateéni vydaje

Cena
Pocet Jednotkova celkem
Mistnost Vybaveni kusi cena (K¢) (K¢)
Satna | Kompletni $atnicka 1/4 déti 12 8939107268
Set stoleckt, zidlicek (6 deti/1 stolecek) 8 9163 | 73304
Sktinka na hracky 3 6905 | 20715
Stohované lizko 72 998 | 71856
Matrace 72 500| 36000
Deskova skladacka 3 523 1569
Trida |Kuchynka 2 6569 | 13138
Blokmodul 2 10138 | 20276
Stavebnice zirafa 2 434 868
Naradi 2 523 | 1046
Posouvaci disky 2 447 894
Ostatni hracky 1 7000 | 7000
Kancelar | Ucitelsky stil 3 1190| 3570
pro Ucitelska zidle 3 1149 | 3447
ucitelky | Skiinka 3 2190| 6570
KancelaF Kancelarsky stil 1 1190 1190
pro Kancelaiska zidle 1 1149| 1149
reditelku | Kancelafsky nabytek 1 4390| 4390
Toaleta pro zaméstnance 1 1177 1177
Koupelna | Umyvadlo pro zaméstnance 1 692 692
a zachod | Toaleta pro déti 10 1134 11340
Umyvadlo pro déti 10 491 4910
Uklidova | Ulozny prostor na &itici prostiedky 1 3520 3520
mistnost | Vésak 1 650 650
Lednicka 1 4680 4680
Kuchyika 1 4999 | 4999
Kuchyin | Sporak 1 4624 | 4624
Jidelni sttl 1 2242 | 2242
Jidelni zidle 4 788 | 3152
Celkem drobny
majetek 152322
Celkem
dlouhodoby
hmotny majetek |263914
Celkem 416236

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Tabulka ¢. 8: Celkové vydaje

Vybaveni 416 236
Vnitini rekonstrukce 30 000
Pc 18000
Ucetni software 12000
Celkem 476 236

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
6.8.2. Zahajovaci rozvaha

Rozvaha patfi mezi zdkladni GCetni vykazy podniku. Na strané aktiv informuje
o majetku podniku a na strané pasiv zobrazuje zdroje, prostiednictvim kterych je

majetek financovan. (Knapkova, 2013)

Matetska $kola Zabi¢ka, s.r.o. bude zaloZena &astkou 280 000 K¢&. Dale vyuzije
podnikatelsky uvér ve vysi 390 000 K¢, ktery bude splacen mésicné po dobu 3 let
¢astkou 12 790 K¢. Vychozim piedpokladem byl Profi uvér Fix od Komer¢ni banky.
Prostfednictvim kalkulacky vySe zminéného uvéru byla zjisténa trokova sazba 11,12%,
ktera byla nasledné¢ pouzita v samotném vypoctu jednotlivych splatek vcetné aroki

a umorl. Vypocet je uveden v priloze H.

Aktiva matefské Skoly pfedstavuji vybaveni, které bylo popsano jiz v predchéazejici

podkapitole, penize ulozené na bankovnim uctu a hotovost.

Kazda tucetni jednotka si sama stanovi, jak bude uctovat dlouhodoby nehmotny majetek.

Z hlediska sledované matetské skoly bude majetek uctovan nasledovne:

* Dlouhodoby majetek — majetek, ktery presahuje dobu pouzitelnosti 1 rok

a porizovaci ¢astka je vyssi nez 3 000 K¢.

* Zasoby — majetek, ktery pifesahuje dobu pouzitelnosti 1 rok, ale pofizovaci

Castka je mensi nez 3 000 K¢.
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Zahajovaci rozvaha je ilustrovana tabulkou €. 9.

Tabulka €. 9: Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha spolec¢nosti Materska Skola Zabi¢ka, s.r.o., k 1. &ervnu 2015, v tis. K¢&:

Aktiva Tis. K¢ | Pasiva Tis. K¢
1. Dlouhodoby majetek 294 | 1. Vlastni kapital 280
DHM 294 | Zakladni kapital 280
SMV 294 | 2. Cizi zdroje 390
2. Obézna aktiva 152| Bankovni tvéry a vypomoci 390
Zasoby 152
3. Kratkodoby finan¢ni majetek 224
Pokladna 34
Bankovni ucet 190
Aktiva celkem 670 | Pasiva celkem 670

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Ugetni odpisy piedstavuji realné opotiebeni majetku. Ugetni jednotka stanovi odpisovy
plan, podle n¢hoz budou co nejredln€ji vyjadfeny ndklady a ocenéni majetku.

(Odpisy, 2013a)

Z hlediska matetské Skoly bude dlouhodoby nehmotny majetek odepisovan kazdy mésic
po dobu 3 let. Je patrné, ze ucetni jednotka vyuzije pro vypocet metodu z hlediska Casu,
ve které se vychazi z doby pouzitelnosti konkrétniho majetku. Doba pouzitelnosti byla
urcena dle tabulky minimélni doby odepisovani dlouhodobého hmotného majetku,

stanovené pro danové odpisy. (Odpisy, 2013b)

Tabulka &. 10. znazorfiuje odpisovy plan Mateiské §koly Zabicka, s.r.o., kde pfi vypodtu
mésicnitho  odpisu  konkrétniho majetku  bylo vychdzeno =z nésledujiciho

vzorecku (1).

PC
Doba zivotnosti

Odpis = (1)

Vzor vypoctu pro kompletni Satnicku:

107 268

Odpis = =2 980 K¢

kde: PC ... pofizovaci cena (cena celkem)
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Tabulka €. 10: Odpisovy plan

Doba
. Vstupni | Pocet Cena Metoda |Zivotnosti, Mésicni
Druh majetku 5 c s .
cena kusu | celkem | odpisovani v odpis
mésicich
Kompletni Satna 8939Ke| 12 | 107268 KE| cCasova 36 2 980 K¢
Set stolecku,
zidlicek 9163 Ke| 8 73304 K& Casova 36 2 036 K¢
Sktinka na
hracky 6905Ke| 3 20 715 K¢ | casova 36 575 K¢
Kuchynka 6569Ke| 2 13 138 K¢&| casova 36 365 K¢
Blokmodul 10 138 K& | 2 20276 K¢ | casova 36 563 K¢
Ostatni hracky 7000Ke¢| 1 7000 K¢| casova 36 194 K¢
Kancelatsky
nabytek 4390Ke 1 4390 K¢ | casova 36 122 K¢
Ulozny prostor 3520Ke¢| 1 3520 K¢ | cCasova 36 98 K¢
Lednicka 4680Ke 1 4 680 KE| casova 36 130 K¢
Kuchynka 4999Ke 1 4999 K& | casova 36 139 K¢
Sporak 4624 Ke| 1 4 624 K¢| Casova 36 128 K¢
Pc 18 000 K¢ | 1 18 000 K¢ | casova 36 500 K¢
Ugetni software | 12 000 K& 1 12 000 K¢ casova 36 333 K¢
Celkem 100 927 K¢ 293 914 K¢ 8 164 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
6.8.3. Mzdové naklady

Mzdové naklady ptedstavuji pro matetskou Skolu nejvétsi polozku. V prvnich letech
provozu je pocitano s celkovym poctem péti ucitelek, kterym bude vyplacena hruba
mzda ve vysi 20 000 K¢. Tato castka byla stanovena s ohledem na platovou tabulku
pedagogickych pracovnikii, kterou vydava Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy. Ucitelky budou pfijimany na hlavni pracovni pomér. Mateiska Skola
pfedpokladé otevieni 3 tfid, které budou v provozu kazdy den od 7:30 do 18:00 hod.
Ocekava se vsak, ze odpoledne bude ve Skolce méné déti, kdy bude mozné dvé tfidy
sloucit do jedné a zajiStovat hlidani pomoci dvou ucitelek. Celkovy pocet 5 ucitelti by
mél byt proto dostacujici. Dale bude na hlavni pracovni pomér zaméstnana feditelka
matefské Skoly, kterd bude zabezpecovat chod matetské Skoly, vypracovavat Skolsky
program, zajiStovat administrativu, Ucetnictvi apod. Ohodnoceni je stanoveno na
24 000 K¢. Dalsi zaméstnanci matefské Skoly budou pfijimani pouze na zkriceny

uvazek. Jedna se o hospodaiku a uklize€ku. Hospodarka bude vykonavat svoji praci
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prevazné v ¢ase obédi. Napln prace hospodarky spociva v zajistovani stravy tyden

dopiedu, vyfizovani evidence, kterd je stouto Cinnosti spjata, a v neposledni fadé

pomoci pii vydadvani obéda. Hospodarka bude pobirat mzdu 6 400 K¢&. Népli prace

uklizeCky je patrny. V rdmci celého tydne zajiStovat Cistotu v celé budové matetské

Skoly. Na ¢istotu je kladen velky diiraz, a proto uklizecka bude dostavat stejny plat jako

hospodarka a to 6 400 K¢.

Celkové mzdové naklady byly kalkulovany na c¢astku 183 312 K¢&. Vypocet mezd je

uveden v tabulce ¢. 11., celkové mzdové ndklady pro zaméstnavatele pak v tabulce

¢. 12. Do celkovych nakladi byly zapocitany tyto hodnoty: hruba mzda, zdravotni

a socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem a nasledné byl cely vypocet vynasoben

poctem zaméstnanct.

Tabulka ¢. 11: Mzdova tabulka

Ucitelka | 20000 | 26800, 4020 2070| 1950 900 1800| 1300| 5000/ 15850
Uklizec. 6400, 8600| 1290 2070 0] 288 576 416 1600| 5696
Hospod. 6400, 8600| 1290 2070 0] 288 576 416 1600| 5696
Reditel. | 24 000| 32200/ 4830/ 2070/ 2760 1080 2160 1560/ 6000 18600

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Tabulka €. 12: Celkové mzdové naklady

Ucitelka HPP 5 134 000
Zkraceny

Uklizecka |uvazek 1 8576
Zkraceny

Hospodarka | uvazek 1 8576

Reditelka  |HPP 1 32 160

Néklady na ZC celkem 183 312,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Machova, 2014), 2014
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6.8.4. Vysledovka podniku, ukazatelé rentability

Vysledovka podniku neboli vysledek hospodaieni je definovana jako rozdil mezi
naklady a vynosy podniku. Vynosy piedstavuji finan¢ni ¢astku, kterou podnik ziskal za
prodej svych vyrobki ¢i sluzeb. Naopak naklady finan¢ni ¢astku, kterou podnik musel

vynaloZit za i€elem ziskani vynost. (Knapkova, 2013)

Planovany vysledek hospodatfeni matetské skoly, viz pFiloha I, je kalkulovan pro plnou
obsazenost tiid, tedy pro 72 déti. Tento vysledek hospodateni Matetské $koly Zabicka,
s.r.o. vychazi v prvnim mésici zaporny, nebot’ se uskuteciiuji pocateéni platby za
potizeni dlouhodobého hmotného majetku a zisob. V dalSich mésicich se jiz

predpoklada zisk.

Ekonomické efektivnost matetské Skoly byla méfena pomoci ukazateld rentability. Tyto
ukazatele ilustruji vynosnost firmy, a proto ¢im vysSich vysledkii dosahne, tim Iépe.
Vysledky téchto ukazatelli jsou uvedeny v priloze I. Pii posuzovani podnikatelského
rizika se vyuziva vypocet rentability vlastniho kapitalu (ROE), ktery ukazuje, do jaké
miry je kryt majetek firmy vlastnimi prostfedky. Rentabilita vlastniho kapitalu pro
matefskou Skolu se pohybuje v rozmezi od 5,64 % do 8,81 %, kdy nebyl bran v tvahu
prvni mésic. V ptipad¢, ze by autorka prace vlozila svoje finan¢ni prostredky ve vysi
280 000 K¢ do statnich dluhopisti, bude urokova sazba Cinit po péti letech 6,5 %
a celkovy vynos ztéchto dluhopisti bude 324 240 K¢. Tato Castka byla vypoctena
pomoci finan¢ni kalkulacky spoficich statnich dluhopist.(SD, 2014) Pokud bude
matefskd Skola provozovat svoji ¢innost alespon téchto pét let za predpokladu stejného
vynosu hospodareni (118 735 K¢ kazdy rok, viz ptiloha I), bude celkova vynosnost
tohoto podnikatelského zaméru Cinit 593 677 K¢. Podnikatelsky zamér dle ROE je tedy

vhodné zrealizovat.

Dale byla vypoctena rentabilita aktiv (ROA) ilustrujici vynosnost aktiv, tedy jaka ¢ast
zisku byla generovana z celkovych aktiv. Mésicni vypocet vychazi v rozmezi od 2,36 %

do 3,68 %, krom¢ prvniho mésice. (JaniSova, 2013)
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6.8.5. Bod zvratu

Bod zvratu je kliovy ukazatel pro matefskou Skolu. Pomoci tohoto vypoctu byl zjistén
urCity pocet déti, pii kterych matefska Skola nevykazuje ztratu ani zisk. Vypocet byl

kalkulovan pomoci vzorce (2):

F
q (BZ) = — (2)
(BZ) = 214 229 65 doti
1 = (3500-175) > %Y
kde: .. bod zvratu
.. fixni naklady

.. cena za jednotku (Skolné)

=) ™ Q

.. variabilni néklady

Do vzorce byly dosazeny primérné mésicni fixni nadklady ve vysi 214 229 K¢ (ndjem,
vodné a stocné apod.), predpokladané skolné ve vysi 3 500 K¢ a primérné variabilni
naklady 175 K¢&/dité (vytvarné a kancelaiské potieby apod.). Vysledny bod zvratu pro
matefskou $kolu Zabicka, s.r.o. vySel 65 déti. Od tohoto poétu bude mateiska kola
vykazovat zisk. V piipad¢€, Ze se vyplni optimistickd varianta a matefskou Skolu bude
navS§tévovat 72 déti, vyplati se podnikatelsky zamér zrealizovat. Pocet déti miize
klesnout az na 65, ale zhlediska dlouhodobého vyvoje by mateiska Skola nebyla

schopna ufinancovat veskeré naklady spojené s ¢innosti a mohl by pro ni nastat zanik.

V ptipadé, ze by v priubéhu nasledujicich nékolik let zacala demografickd kiivka
obyvatel kolisat, bylo by nutné =zajistit pro matefskou Skolu alternativni sluzby
zajistujici dostatecné finan¢ni prosttedky. Jedna z moznosti je nabizet obdobné sluzby
jako hlidaci agentury. Tato sluzba by byla poskytovana prostfednictvim détskych

koutkt, kam by rodi¢e mohli umistit svoje déti pouze na par hodin.

6.9. Analyza rizik

Analyza rizik je pro kazdy projekt velmi dilezitd. Vzdy bude existovat urcité riziko
(vice ¢i mén¢ pravdépodobné), ze nastane udalost ovliviiyjici cely projekt. Rizika jsou
¢lenéna na pozitivni a negativni. Pozitivni rizika znamenaji urcité pftilezitosti
a negativni rizika obvykle zptsobuji Skodu. Nasledujici podkapitoly budou vénovany

identifikaci negativnich rizik.
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6.9.1. Vnitini rizika projektu

Vnitini rizika projektu je mozné néjakym zplisobem ovliviiovat, nebot’ se tykaji

uréitého podniku. Z hlediska Matefské $koly Zabitka, s.r.o. se miize jednat o rizika,

ktera jsou popsana v nasledujici tabulce:

Tabulka €. 13: Vnitini rizika projektu

Udalost Velikost rizika Zmirnéni rizika
Nedostatek ucitelll Stiedni Motivace ucitelil prostfednictvim vys§Sich mezd
Nedostatek déti Stiedni Vysoka propagace
Zvyseni ndklada Stiedni Vytvateni rezervy
Nedostatek financi Nizké Zajisténi bankovni pljcky
Vysoké Skolné Vysoké Stanoveni ceny s ohledem na konkurenci

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

6.9.2. Vnéjsi rizika projektu

Vnéjsi rizika projektu jsou takova, kterd nas podnik ovliviiuji z vnéjSiho prostiedi a neni

mozné je regulovat Ci ovliviiovat, ale je dobré byt na tato rizika pfipraven. NejCastéji se

jedna o statni regulaci danové povinnosti apod. Vnéjsi rizika sledované mateiské Skoly

jsou popsana v nasledujici tabulce:

Tabulka €. 14: Vnéjsi rizika projektu

, Velikost SV
Udalost . . Zmirnéni rizika
rizika
Zivelna pohroma .
’ Nizké Uzavteni pojisténi
katastrofa i zavient poj
Nova konkurence Nizké Vybudovani dobrého jména matetské Skoly
ZvySeni datlovéh i VIV y .
vyse ,(}a oVeno Nizké Promitnuti infla¢ni zmény do Skolného
zatizeni
7 N Poskytovani zajmovych krouzkl nejen pro
Malé porodnost Stredni y yt ‘. J y Jenp
Skolni déti
Zvyseni socialnich 1 e
Mebacoy Nizké SniZeni poctu tiid
davek

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Zavér a vyhodnoceni

SloZitost zaloZeni soukromé matetfské Skoly zavisi na zvolené pravni formé podnikani.
Nejjednodussi pravni forma, dle autorky prace, je volna zivnost, jez je urena pro
mimoskolni vychovu déti od tii let. Volnd Zivnost je zakldddna pouze ohlaSenim na
zivnostenském urad¢ a z hlediska provozu mateiské Skoly nemusi spliiovat piisné
pravni predpisy, jak je tomu u statnich matetskych Skol. Timto uSetii velké mnoZzstvi
finan¢nich prostfedkl, které by byly vlozeny do vybudovani vhodnych prostor pro
predskolni déti.

Spole¢nost s ruéenim omezenym patii v Ceské republice mezi nejéastéji zakladanou
pravni formu podnikani. Na zacatku roku 2014 prosla fadou zmén. Nejvyznamnéjsi
z nich je pocatecni kapital, jez mize byt od nového roku pouze 1 K¢. Spolecnost
s ru¢enim omezenym byla pro matefskou Skolu vybrana proto, ze dle ndzoru autorky je

tato pravni forma vnimana vetejnosti vérohodnéji nez Zivnostenské podnikani.

Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo vytvofit podnikatelsky plan a na jeho zaklade

se rozhodnout, zda soukromou matetskou Skolu v Rokycanech vybudovat, ¢i ne.

Dle demografického vyvoje obyvatelstva v Rokycanech a okoli se ptredpoklada
v nasledujicich letech nepatrny rust poctu ptfedskolnich déti. Dale byla provedena
analyza konkurencniho prostiedi. Sledovany byly soukromé mateiské Skoly a agentury,
které jsou pro rodie vhodnou alternativou za preplnéné mateiské Skoly. V soucasné
dob¢ existuje v Rokycanech celkoveé 5 matetskych Skol, z toho 2 soukromé. Déle byla
v Rokycanech oteviena agentura zajist'ujici hlidani déti v pribéhu dne, ¢i pouze détsky
koutek. Z hlediska stalého ptevisu poptavky nad nabidkou v poc¢tu mist pro predskolni

déti, je mozné v Rokycanech vybudovat dals§i soukromou matetskou Skolu.

Mezi dalsi kritéria, kterd ptispéla ke konecnému hodnoceni podnikatelského planu,
patfil vysledek hospodafeni a ukazatele rentability. Ve vypoctech se vychéazelo
z ptedpokladu, ze soukromou mateiskou Skolu navstévuje 72 déti, tedy z optimistické
varianty, kdy je pIln¢ obsazena. Na zakladé vysledku hospodateni by Skolka vykazovala
jiz v druhém mésici zisk. Na zakladé vysledkii finan¢niho planu a jednotlivych analyz
byl podnikatelsky zamér prijat.

Z hlediska doporuceni pro praxi uvedla autorka prace dva naméty. Prvni namét se
tyka mista podnikéani. Podnikatelsky zamér, ktery je popisovan v praktické ¢asti prace,
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je zpracovan na pronajem komercnich prostor. Budouci realizator by vSak m¢l
vypracovat 1 variantu pro koupi, nebot’ ndjemni smlouva po vyprSeni stanovené lhity jiz
nemusi byt prodlouzena a matei'ska Skola by tedy po tomto obdobi zanikla. Druhy navrh
se tykd provozu, resp. ptedskolnich aktivit. Dle nazoru autorky by vSechny matetské
Skoly v Rokycanech mohly navazat spolupraci a potadat pro déti riizné zajimavé akce,
jako napftiklad sportovni soutéze (olympiady, stopovanou apod.) a tematické aktivity.

Posledni navrh se tyka vyucovaného jazyka.
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Priloha A: Obr. ¢. 1: Pocet piedskolnich déti
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Priloha B: Tabulka €. 1: Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu:

1.

Struéné predstaveni projektu (podnikatelska myslenka, motivace k zaloZeni, konkurenéni
vyhoda, jedine¢nost produktu)

Popis projektu
2.1. Identifikace Zadatele
2.1.1. Historie projektu
2.1.2. Pravni forma podnikani
2.1.3. Majetkova struktura firmy
2.1.3.1.  Vedeni podniku
2.1.3.2. Zaméstnanci
2.2. Predmet podnikani
2.3. Popis produktu/sluzby
2.4. Definice cili podniku

Trzni a obchodni analyzy

3.1. Trzni potencial (segmentace zakaznikl, konkurence, poptavka po dané sluzbg, ¢i
produktu atd.)
3.1.1. Dodavatelé — soucasni, potencionalni

3.1.2. Odbératelé — soucasni, potencionalni

Technologie, inovacni ¢innost

4.1. Narocnost na zdroje a jejich dostupnost (materidl, energie...)

Swot analyza — shrnuti a vyhodnoceni projektu
5.1.  Silné stranky

5.2. Slabé stranky

5.3.  Prilezitosti

5.4. Hrozby

Identifikace cilu v ¢asovém horizontu

Marketingova a organizaéni strategie
7.1.  Produkt, prodejni strategie

7.2.  Cenova politika

7.3.  Propagace




7.4. Distribuce

8. Vyrobni plan — personalni a prostorové zajisténi

9. Harmonogram realizace projektu

10. Finan¢ni analyza
10.1. Rozpocet zahajovacich vydajii podniku
10.2. Ucetni vykazy
10.3. Zdroje financovani

11. Analyza rizik
11.1. Vnitrni rizika projektu (tento typ rizika miizete ovlivnit)

Vné;jsi rizika projektu (pravni prostiedi, konkurence apod.)

Zdroj: vlastni zpracovani dle (MPO-OPPI, 2014) 2014




Priloha C: Obr. €. 2: Vzor zadosti o zapis Skolského zatizeni do rejstiiku Skol

Navrhovatel:

Misto a datum podani Zadosti

PRILOHA K ZADOSTI

Skoly nebo skolského zaFizeni do/v/z rejstfiku skol a Skolskych zaFizeni
s ucinnosti od

Pravnicka osoba, ktera vykonava &innost skoly nebo skolského zafizeni

PIny ndzev
pravnické osoby:
(max. 150 znakd)

Adresa 3’, Ulice: Cp.: | ‘
pravnické osoby: psC: | ‘ Obec:
Okres sidla: | | Krajsky Ufad: | Plzefisky kraj ‘

PFislusna obec s rozsifenou plisobnosti: | |

Telefonni &islo: | | Cislo faxu: | |
E-mail 1: | E-mail 2:

http://

Pravni forma: * | | Cislo bankovniho Gctu: *

Zfizovatel $kolské pravnické osoby nebo prispévkové organizace

PRAVNICKA OSOBA:

Nézev zfizovatele: ‘ ‘

Sidlo: Ulice: Cp: | ‘
psC: | l Obec:

1€ zfizovatele: :l Pravni forma zfizovatele: |

(Je-li zfizovatelem fyzicka osoba, vypIni pouze nize uvedené (daje. Je-li zfizovatelem pravnickd osoba, budou dale uvedeny nacionale
statutarniho organu — netyka se pfipadd, kdy je zfizovatelem ministerstvo, kraj, obec nebo svazek obci.)

FYZICKA OSOBA:

Jméno, prijmeni, tituly: | ‘

(u statutarniho organu funkce): | Datum narozeni: |:|

Trvaly pobyt: * Ulice: Cp.: | |
pSC: | ‘ Obec:

(Ma-li zfizovatel vice statutarnich organti nebo ma-li statutarni organ vice osob a neni-li z dokladd zfejmy zplisob jejich podepisovani a jednani
za pravnickou osobu, uvedou se na volném listu ve stejné strukture, jako pfiloha ¢€.15).

Kontaktni spojeni na zfizovatele (pravnickou nebo fyzickou osobu) telefon:

e-mail:

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Weberova, 2014) 2014



Priloha D: Obr. ¢. 3: Dotaznik

Dotaznik o materskych §kolkach v Rokycanech

Dobry den, vaZeni rodi¢e, maminko, tatinku,

chtéla bych vas pozadat o vyplnéni nasledujiciho dotazniku, ktery je zameéfen na
matetské Skoly v Rokycanech z hlediska soucasné situace a také moznosti
vybudovani nové soukromé mateiské skoly.

Odpovédi budou pro mne velmi dilezité, nebot’ budou podkladem pro moji
bakalafskou praci na téma Podnikatelsky zamér — zalozeni matetské Skoly.

U kazdé otazky zaskrtnéte prosim takovou odpovéd’, ktera nejvice vystihuje vas
nazor, poptipadé vypiste odpovéd’ vlastni.

& U odpoveédi, ktera je oznacena timto symbolem, je mozné zaskrtnout pouze
Jednu odpovéd
o U odpovedi s timto symbolem je mozné zaskrtnout vice moznosti

Jina — U této odpovedi vypiste odpoved viastni

Vyplnéni zabere necelych 5 minut, a proto bych Vam chtéla podékovat za ¢as
vénovany tomuto dotazniku.

1. Do jaké matei'ské $koly chodi vase déti, popi. o jaké matefské $kole
uvaZujete?

& Mateiska skola Rokycany - Skolni ulice (statni)

& Mateiska skola Rokycany - U Saské brany (statni)

& Matefska skola Litohlavy (statni)

& Mateiska skola Harmonie, spol. .s.r.0. (soukroma)

& Matefska skola Slunecnice Rokycany, s.r.o. (soukroma)

@ Jina

2. Pro¢ jste si zvolili pravé vySe uvedenou matefskou Skolu?

3. Kolik vas stoji tato skolka / kolik byste byli ochotni zaplatit (mési¢né€)?
© Méné nez 500 K¢
& 500 -1500Ke

1500 - 2 500 K¢&

& 2500 - 3 500 K¢

Vice

&

&

4. Bylo snadné najit volné misto pro vase dité v mateiské Skole?
% Ano
“ Ne
© Pokud ne, pro¢?



5. Preferovali jste / preferujete pfi vybéru MS jeji program & sluzby?
©  Ano, zaméfili jsme se na poskytované sluzby
@ Ano, skolsky program je pro nas dulezity
@ Ne, program ¢i sluzba nejsou pro nas prioritou
@ Ne, pfi vybéru jsme preferovali néco jiného

6. Jaky je Vas nazor na dne$ni matef'ské Skoly? NapiSte prosim 3 kladni a 3
zaporna stanoviska.

7. Uvitali byste v Rokycanech soukromou matei'skou $kolu?
“ Ano
“ Spise ano
@ Spise ne
& Ne

8. Pokud ano, jaké sluzby by méla poskytovat? (mozné zaskrtnout i vice
odpovédi)
o Vyuka jazyki (angli¢tina, némcina)
Sportovni aktivity (plavani, prochazky, tancovani apod.)
Umélecké krouzky
Logopedické sluzby
Jina

O O 0O O

9. Na jakou vékovou skupinu by méla byt zejména zaméiena?
© 3-4let
© 4-5let
© 5-6let
@ Jina

10. Uvitali byste, aby matei'ska §kolka byla otevi‘ena i o prazdninach?
@ Ano, hlavné v dopolednich hodinach
@ Ano, po cely den
& Ne
@ Jind

Deékuji za vas Cas a pieji hezky zbytek dne,
Baumrukova Aneta

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014



Priloha E: Obr. ¢. 4: Zaméstnanost v oboru
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Zdroj: vlastni zpracovani dle (Profese, 2014), 2014




Piiloha F: Obr. €. 5: Vékova struktura zaméstnancti matetskych skol

Vékova struktura
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Zdroj: vlastni zpracovani dle (CSU, 2014b) 2014



Priloha G: Obr. ¢. 6: Letak

Noveé otevrend

Materska skola Zabiéka, s.r.o.

Individualni pristup
Pfiprava na 8
Rodinné prostredi
Keramické kurzy

Hudebni krouzky

Oteviraci doba:
Od 7:30-18:00 hod.

Cena:
0Od 3 500 Ké/mésic

Den
otevrenych
dvefri
1.9.2015
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014



Priloha H: Tabulka ¢. 2: Vypocet splatek

Vyse ) .

Mésic splatky Urok Umor Zistatek
0 0 0 0 390 000
1 12 790 3614 9176 380 824
2 12 790 3529 9261 371562
3 12 790 3443 9347 362 215
4 12 790 3357 9434 352 782
5 12 790 3269 9521 343 260
6 12 790 3181 9 609 333 651
7 12 790 3092 9 698 323953
8 12 790 3002 9788 314 164
9 12 790 2911 9879 304 285
10 12 790 2 820 9971 294 315
11 12 790 2727 10 063 284 252
12 12 790 2 634 10 156 274 095
13 12 790 2 540 10 250 263 845
14 12 790 2 445 10 345 253 500
15 12 790 2 349 10 441 243 059
16 12 790 2252 10 538 232 521
17 12 790 2 155 10 636 221 885
18 12 790 2 056 10 734 211 151
19 12 790 1957 10 834 200 317
20 12 790 1 856 10 934 189 383
21 12 790 1755 11 035 178 348
22 12 790 1 653 11138 167 211
23 12 790 1 549 11241 155970
24 12 790 1445 11 345 144 625
25 12 790 1 340 11450 133 175
26 12 790 1234 11 556 121 618
27 12 790 1127 11 663 109 955
28 12 790 1019 11771 98 184
29 12 790 910 11 880 86 303
30 12 790 800 11991 74 313
31 12 790 689 12 102 62211
32 12 790 576 12214 49 997
33 12 790 463 12 327 37 671
34 12 790 349 12 441 25229
35 12 790 234 12 556 12 673
36 12 790 117 12 673 0

CELKEM 460 450 70 450 390 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Abstrakt

BAUMRUKOVA, Aneta. Podnikatelsky zimér — ZaloZeni materské Skoly. Bakalaiska
prace. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 73 s., 2014

Kli¢ova slova: podnikatelsky zamér, pravni formy podnikani, dotace, zalozeni

soukromé mateiske skoly

Ptedlozend prace je zaméfena na problematiku statnich a soukromych matetskych skol.
Cilem préace je vytvofit podnikatelsky zamér o zaloZeni soukromé matetské Skoly v
Rokycanech. Vystupem prace je zavérecné rozhodnuti, zda mateiskou $kolu vybudovat
¢1 ne. Prace se také zaméfuje na pravni formy podnikani, které jsou obvyklé pro
zalozeni vzdélavaci instituce. Dale se prace vénuje poskytovanym dotacim od
Krajského uradu a charakterizovanim pravnich predpist. Zjisténi soucasné situace v
Rokycanech probihalo prostfednictvim dotaznikového Setfeni, které je také obsazeno v
této praci. Nasledné je zpracovan podnikatelsky zdmér véetné marketingové strategie a

finan¢niho planu.



Abstract

BAUMRUKOVA, Aneta. Business plan — Establishment of the kindergarten. Bachor
thesis. Cheb: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 73 p., 2014

Key words: Business Plan, juristic forms of business grants, the establishment of the

private kindergarten

The bachelor thesis is aimed to the state and private kindergartens. The aim of this
thesis is to create a business plan by establishment of the private kindergarten in
Rokycany. Based on the outcome we should be able to say, if the building the
kindergarten is possible or not. The bachelor thesis is focused on the juristic forms of
business plan that are common for the establishment of educational institutions , as
well. Furthermore, the work is provided by grants from the Regional Office and
characterizing the legislation. The current situation in Rokycany is determinated by the
research, which is also included in this work. Finally there is the business plan prepared

that includes a marketing strategy and financial plan.



