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Uvod

Cilem prace je poukdzat na rozdilnosti dopadu nakupu vyrobnich materidlii od externich dodavatelti
a nakup téchto materialli ve formé interniho samozésobovani v ramci podniku samotného. Dale
poukazat na skuteCnost, Ze nakup muze byt pojat nejen jako ndkup materidlu. Nakup je mozné
pojmout jako investi¢ni ndkup nového vybaveni, technologickych postupi, ale také pracovni sily ¢i
jako nékup vykoni k provedeni oprav ¢i pretvoreni tézebnich oblasti na oblasti vyuzitelné

k rekreacni ¢innosti pfinasejici nasledné dalsi zisk.

Prace byla pojata jako popis investi¢nich ndkuptd b&hem historie nejen spolecnosti Sokolovska
uhelnd, pravni nastupce a.s., ale také samotnych provozi, které existovaly jesté¢ ptred zalozenim
spolecnosti jako takové. Tyto nakupy mély za cil zvysit produkci, snizit pracnost, zvysit bezpecnost
prace, snizit dopady na zivotni prostfedi nebo zefektivnit zpracovani a tézbu hnédého uhli.

Detailni informace o nakupech, dodavatelich, cenach, druzich a mmnoZzstvich nakupovaného
materialu a mnohé dalsi informace nebyly poskytnuty. Tyto informace nebyly poskytnuty, z divodu
oznaceni jako diivérné interni informace uvedené firmy. Na zakladé neposkytnuti t€chto informaci
nebylo mozné v préci zpracovat néktera data.



1 Historie hornictvi na Sokolovsku

Proces fosilizace, diky kterému v tfetihorach vznikla dnesni loziska hnédého uhli, stile v malém
meftitku pokracuje 1 dnes a to od posledni doby ledové pted zhruba deseti tisici lety, kdy se zacala
tvofit mnohd dnes$ni raseliniS§té. Na vhodnych mistech Krusnych hor a Slavkovského lesa tak
vznikly idedlni podminky pro rozvoj téchto vrchovist' — raSelinist’, které jsou napdjeny srazkovou
vodou. Ziklad vrchovisté tvofi mnoZstvi vlhkomilnych a nenaroénych mechi (raselinikl). Tyto
mechy v horni ¢asti neustdle dorlistaji a ve spodni ¢asti odumiraji a méni se v nejmladsi Gstrojnou
horninu neboli raselinu. Zivé &asti tohoto druhu mechu zadrzuji velké mnoZstvi vody, a proto se
zarostlé plochy chovaji jako vodou nasékla houba ¢i bazina. SloZité vztahy mezi vegetaci, klimatem
a hydrogeologii dané oblasti ur¢uji morfologii vrchovisté a zasadné ovliviiuji okolni mikroklima.
Povrch vrchovisté neni jednolity. Tvofi jej mnozstvi kopeckil, takzvanych bultd, a prohlubni
nazyvanych Slenky. Zvedajici se pruhy raseliny, oznacovanych jako stringy, vznikaji vlivem mraza.
Mezi témito pruhy vznikaji zatopené plochy, které se nazyvaji flarkary. V nejvyssich mistech se
Casto vytvaii blinky, nebo-li kruhova raselinna jezirka. Jednd s o mista s nejsiln€j$i vrstvou raSeliny.
Mezi vyznamna raSelinis$té patii Velké Jestiabi jezero, Velky mocal, Haar nebo Paterdk. Ve vSech
zminénych ptipadech se jedna o statni ptirodni rezervace.

Obrazek po pravé stran€ ukazuje blokdiakgram bézného krusnohorského vrchovisté:
1) Podmacené smrkové porosty
2) Bulty zivych lisejnikt
3) Bléink
4) Bulty Suchopyru pochvatého
5) Klec horska raselinna
6) Laggovy okraj vrchovisté
s odumirajicimi smrky
7) Raselina
8) Geologické podlozi
9) Suchopyr uzkolisty na okraji blanku

Blokdiagrdni vrchoviste

Vznik hnédouhelnych lozisek v Sokolovské panvi byl podminén vhodnym geologickym vyvojem
a optimalnimi klimatickymi podminkami, diky kterym se zde rostlinam velice dafilo.

Samotna hornickd ¢innost na Sokolovsku mé& velmi dlouhou tradici. Pocatky hornictvi jako
takového sahaji do né€kolika poslednich stoleti pfed nasim letopoctem, kdy "ryZovanim" probihala
13. stoleti. Mezi 13. - 16. stoletim probihalo dobyvani Zeleznych run a zejména cinu. Tézba zlata,
sttibra a médénych run probihala prioritné v obdobi mezi 14. a 16. stoletim. Dolozené pocatky
tézby hnédého uhli pochazi az z druhé poloviny 18. stoleti, kdy byly sloje dobyvany jednoduchym
zpusobem, takzvanym chodbicovanim. V pocatcich tézby se nerozliSovalo mezi hnédym a ¢ernym
uhlim tak jak je tomu dnes. Rozsdhly rozvoj hnédouhelné tézby byl podnicen primyslovou revoluci
behem 19. stoleti, nebot’ diky této revoluci se uhli stalo energetickou surovinou. Koncem 19.

a pocatkem 20. stoleti zacalo dochdzet k pfechodu na velkoprodukci za vyuziti strojniho zafizeni.
Modernizace ve form¢ mechanizace a automatizace hornictvi po druhé svétové valce podstatné
zvysily produkei a horniklim se dostalo zaslouzeného uznéni celé spole¢nosti.



Na ptelomu 18. a 19. stoleti doslo k zintenzivnéni t€zby uhelnych sloji a zmén€ zplsobu tézby.
Misto jednoduché t€zby mélkymi jdmami na vychozu sloji, tento zpiisob je oznacovan jako selské
dobyvéni, se zacalo pfrechdzet k promysSlenéjSim zplsobum a také zacalo dochazek k tézbé
hlubinnym zplsobem. Diky tomu dochazelo také k vyuZivani G€innéjSich metod dobyvani. Jednalo
se 0 komorovani, pilifovani a etdZovani.

S nastupem kapitalismu a nédslednym rozvojem primyslu ve druhé poloviné 19. stoleti se zac¢inaji
ménit socialni poméry a vyuzivat nové pohony a technologie. Kuptikladu se zaCinaji vyuzivat
parostroje a také elektricka energie. Manufaktury jsou pomalu nahrazeny novymi technologiemi,
které¢ podnécuji rozvoj t€zby uhli jako paliva a suroviny pro chemické zpracovani. Rozviji se
zelezétstvi, chemicky primysl, sklafstvi, keramika, porcelan a textilni vyroba. VSechna tato odvétvi
se rozviji pfedev§im na zaklad¢ dostupnosti mistnich surovin. Zaroven se zacinaji otevirat nové
doly a zakladat nové diilni spolecnosti. Klasickou Slechtickou a méstskou manufakturu zacinaji
vytlaCovat dravi ziskuchtivi podnikatelé. Zacina vznikat nova spoleCenska tfida — pramyslovy
proletaridt. Modernizaci prochézi také Slechticky velkostatek a po zruSeni robotnictvi se zacinaji
vyrazné diferencovat vesnice. Vyznam zemédélstvi se v porovnani s rozvojem pramyslové vyroby
snizuje. Kupfikladu koncem 70. let 19. stoleti z oblasti mizi posledni vynosné chmelové
hospodafstvi. Priimyslova vyroba svym zaméfenim piesahuje mistni poméry. S rozvojem primyslu
je také spojen rozvoj silni¢nich komunikaci, které umoziuji rozsahly export mistni produkce.
Zvysily vSak také zavislost oblastni vyroby na trhu, coz se zafalo vyrazné projevovat v krizich
vyvozu. PrestoZe se uhli stalo energetickou surovinou a doslo k rozvoji primyslové té€Zby, pracovni
a socidlni podminky hornikli se naopak zhorSovaly. Proti svému vykofistovani bojuji zezacatku
spontalnimi stavkami, které jsou postupné stale vice a 1épe organizované. Napiiklad v mzdovém
ohodnoceni byli hornici na Sokolovsku roku 1890 placeni denni mzdou ve vysi 1,38 zlatek.

Pro srovnani mzdy hornikl v dalSich téZebnich lokalitach:

Kladno: 1,60 zlatek

Stiibro: 1,65 zlatek

Ostrava: 1,98 zlatek

Most: 2,18 zlatek

ZvySujici se mira vykofistovani hornikli zacala zpiisobovat vyostfovani rozpori ve spolecnosti.
Odpovédi bylo zakladani cetnych hornickych spolkt, které jiz na sklonku 19. stoleti pfedstavovali
mocnou silu odporu proti vykofistovani hornikli a zhorSujicim se pracovnim a socidlnim
podminkam. Postupné¢ se ale také zac¢ind ménit struktura osidleni. Vyvoj diive velmi dobie znamych
hornickych stfedisek za¢ina stagnovat a vyrazny rozvoj naopak zazivaji stfediska, ktera jsou spjata

s novym podnikanim.



2 Sokolovska Uhelnd, pravni nastupce a. s.

2.1 Strucné predstaveni spolecnosti

Sokolovska uhelnd je nejvétsi firmou v Karlovarském kraji a tudiz také nejveétsim zaméstnavatelem.
Spole¢nost koncem roku 2013 poskytovala praci 3800 zaméstnanctim. Vlastni hnédouhelny
velkolom Jifi, ktery do sebe roku 2011 zaclenil také lom Druzba. Velkolom se stal soucasti v té
dobé noveé vzniklé divize Tézba. SpoleCnost zaroven provozuje a vlastni zpracovatelsky zavod
Viesova v obci Viesova na Sokolovsku. V tomto zédvodé se také nachéazi provoz pro zplynovani
uhli, dfive urcen pro vyrobu svitiplynu. Provoz dnes slouzi k vyrobé surového energoplynu, jenz po
oCisténi pohani paroplynovou elektrarnu. Po spole¢nosti CEZ je spoleénost jednim z nejvétsich
nezavislych vyrobct elektrické energie v Ceské republice a to diky zminéné paroplynové elektrarné
Viesova s vykonem az 400 MW, teplarné v témze misté s vykonem 220 MW a n¢kolika mensimi
solarnimi elektrarnami. Teplarna zasobuje dalkovym horkovodem obec Vintifov spolu s meésty
Karlovy Vary, Nova role, Chodov, Ostrov a Nové Sedlo. Urc¢itou dobu se také jednd o vystavbe
nového horkovodu pro vytapéni mésta Sokolov jako nahrada za predrazené vytapéni odpadni parou
z teplarny Tisova patiici spole¢nosti CEZ. B&hem zplyiiovani uhli vznikaji odpadni produkty, jenz
jsou po dalSim zpracovani prodavany na trhu chemickych produktd, nebo piimo spotiebovany
samotnym zavodem. Jedna se naptiklad o dehet, kyselinu sirovou ¢i benzin. Zajimavosti je, ze
Sokolovska uhelna, a.s. provozovala az do konce roku 2010 posledni briketarnu na uzemi Ceské
republiky. V majetku spolecnosti je také lom pro tézbu zulového kamene mezi obcemi Viesova

a Horni Rozmysl. Cast vytézeného hnédého uhli je dodavana jak tuzemskym tak i zahrani¢nim
zakaznikim, zatimco zbytek je vyuzivan v rdmci provozi ve vlastnictvi spolecnosti. Spolecnost se
také siln€ angazuje v rekultivaci a revitalizaci krajiny poskozené povrchovou tézbou hnédého uhli,
jakozto i likvidaci odpadii vzniklych primyslovou ¢innosti a sponzoruje fadu organizaci a zatizeni.

2.2 Pozadi a historie vzniku spole¢nosti

Spolecnost Sokolovské uhelna, a. s. vznikla roku 1994 spojenim Palivového kombinatu Viesova,
Hnédouhelnych dolii Bfezova a Rekultivaci Sokolov. Ke spojeni doslo na zékladné rozhodnuti
Fondu néarodniho majetku. V ramci kuponové privatizace byla prodana vétSina akcii nejen mezi
obyvatele, ale také mezi mésta a obce. Stat si vSak v této dob& ponechal zhruba 48% vydanych
akcii. Dalsi kolo privatizace stditem drzenych akcii spolecnosti bylo naplanovano v roce 2001
vladou MiloSe Zemana. Vlada z této privatizace ocekavala vynos ve vysi zhruba osmi miliard
korun. K této planované privatizaci vSak nedoslo.

Privatizaci zrealizovala aZ vlada Vladimira Spidly, kdy z diivodu zruseni vybérového ¥izeni jednala
jen se spolecnosti Sokolovska tézebni a. s., kterou ovladal management doli. Sokolovska tézebni
byla uceln¢ zalozena pro privatizaci Sokolovské uhelné tehdejSimi manazery. A to generalnim
feditelem Frantiskem Stépankem, ekonomickym feditelem Jaroslavem Rokosem a technickym
feditelem Janem Krouzeckym. Sokolovské tézebni byl k ucelu nakupu téchto akcii poskytnut uveér
od Ceskoslovenské obchodni banky. Rozhodnuti o prodeji statem vlastnénych akcii pfislo dne

23. bfezna roku 2004. Jednalo se o odprodej 3 104 094 kust akcii (ISIN CZ0005103952)

o jmenovité hodnoté 1 000 korun, kmenovych, zaknihovanych, registrovanych na majitele, 198 500
kusti akcii (ISIN CZ0005103967) o jmenovité hodnoté taktéz 1 000 korun, kmenovych,
zaknihovanych na jméno, jenz viechny byly v drzeni Fondu narodniho majetku Ceské republiky.
Tento prodej vSak také zahrnoval 88 902 kusii akcii (ISIN CZ0005104067) ve stejné jmenovité
hodnot¢ jako ptedchozi akcie, kmenovych a zaknihovanych na jméno, vlastnénych spole¢nost

PAL, a.s. VySe zminéné akcie byly odprodany za jednotkovou cenu 767 korun, coz znamenalo

v

celkovou ¢astku ve vysi 2,601 miliardy korun. V piipad€ zajmu je mozné konkrétnéjsi informace



o prodeji akcii dohledat v Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 23. biezna 2004 &. 263 + P.

Dle informaci RM-systému ze dne 25. 10. 2004 probihala také od 19. ¢ervna 2004 do 19. fijna 2004
povinna nabidka akcii. Jednalo se o 37 371 kust akcii, po jejichz pfevzeti Sokolovska téZebni
vlastnila 93,64% podilu na zakladnim kapitdlu Sokolovské Uhelné. V nasledujicim roce bylo
pfevedeno veSkeré jméni Sokolovské Uhelné na spole¢nost Sokolovska tézebni, ktera nasledné
transformovala firmu na Sokolovka uhelnd, pravni nastupce, a. s. Podle poslednich dostupnych
informaci jsou akcie spole¢nosti rozdéleny nasledovné. Pan Frantisek Stépanek vlastni 40% akcii

a panové Jaroslav Rokos a Jan Krouzecky vlastni po 30%.

Zpusob, jakym je mozné nakladat s akciemi spolecnosti, upravuji tfi zdvazné dokumenty.
Privatiza¢ni smlouva uzaviena mezi statem a nakupci statniho podilu, akcionaiskd smlouva

a stanovy Sokolovské Uhelné, které byly fadnym zplsobem odsouhlasené¢ valnou hromadou
spolecnosti v kvétnu roku 2005. Zminéné dokumenty byly pfijaty vzdjemnou dohodou vSech
zucCastnénych stran. U prvniho zminéného dokumentu byly t€émito stranami stat a akcionari,

u zbyvajicich dvou se jednalo o dohodu mezi pany Stépankem, Rokosem a Krouzeckym. Tyto
dokumenty omezuji pfevod akcii spole¢nosti na tfeti osobu. Omezeni statnim Fondem narodniho
majetku zahrnovalo zakaz prevodu akcii po dobu deseti let od jejich pfevzeti bez souhlasu statu.
Zaroven jsou akcie prevoditelné pouze se souhlasem piedstavenstva spolecnosti a zaroven nutnosti
nabidnout akcie ostatnim akcionafiim na zaklad¢ ptredkupniho préva. Pravidla zplsobu vypoctu
ceny pievadéného podilu, véetné pouzitych ukazatell, jsou definovana v akcionaiské dohodée

a stanovach spolecnosti. Cilem zminénych omezeni bylo zajiSténi a naplnéni ujisténi, poskytnutymi
v prubéhu privatiza¢niho procesu, zamestnancim Sokolovské Uhelné a také obcim a méstim

v okoli, zaru€ujici zamezeni odlivu ziskl spole¢nosti mimo Karlovarsky kraj a naopak zajisténi
jejich zpétného investovani do kraje raznymi zpusoby. Nékteré zavazné zavazky a omezeni
vyplyvaji pfimo z uzaviené privatizacni smlouvy, kterd byla se statem uzaviena.

V kratké dobé po vzniku Sokolovské uhelné se zacali objevovat naznaky nazorového rozkolu
akcionai k pfijatym zavazklim mezi spoleCnosti, stitem, mesty a obcemi. Tento rozkol se tykal
predevsim zavazki k realizacim riznych projekti zaméfenych na revitalizaci a rekultivaci krajiny
poskozené povrchovou tézbou hnédého uhli spolecné s pokusy o obnoveni biotopti pro piivodni
druhy flory a fauny. Pan KrouZecky byl ten, jenzZ se necitil byti vdzan zavazky vyplyvajicimi

z privatizacni smlouvy a sliby predstavitelim mést a obci v regionu, jak také ostatn¢ deklaroval
zacatkem roku 2006 v dopise adresovanym zbyvajicim akcionaifim. V unoru téhoz roku jsou
panové Stépanek a Rokos kontaktovani majitelem t&zebni skupiny Czech Coal panem Pavlem
Tykacem, osobou kterd tou dobou nakupovala podilové akcie spole¢nosti Mostecka uhelnd, coz
byla konkurenéni spolecnost. Akcionaiiim na osobni schiizce oznamuje, Ze na zaklad¢ dohody

s panem KrouZeckym, disponuje jeho tficetiprocentnim podilem ve spole¢nosti a ma v umyslu jej
rozsSifit. Zde dochazi k rozportim a je velmi dirazné poukazovano na fakt, v pfipad¢ uskute¢néni
ptevodu akcii, Ze se jedna o jasné poruseni diive zminénych dokumentt upravujicich nakladani

s akciemi. Zajem médii o pokus prevzit spole€nost na sebe nenechala dlouho cekat. Také se zacala
objevovat prohlaSeni, v nichZ se pravni zastupce pana Krouzeckého pan Blaha, zminuje

o zvazovanych ¢i jiz podanych zalobach a trestnich oznamenich, pro udajné podezieni z uzavirani
nevyhodnych smluv managementem spolec¢nosti SU. Diky tomu jsou ¢lenové valné hromady pfi
zasedanich zahlcovani dotazy od pravnich zéastupcii pana Krouzeckého. Nékteré dotazy se vSak
netykaly pouze vysvétleni hospodafeni spole¢nosti, nybrz se snazily ziskat hlub$i informace
charakteru obchodniho tajemstvi, které ptedstavovaly vazné ohrozeni pozice na trhu s hnédym
uhlim a elektrickou energii, pokud by byly zvetejnény ¢i zptistupnény nevhodnym osobam. Panem
KrouZeckym jsou také Casto podavany Zadosti s cilem svolat mimofaddnou valnou hromadu nebo
vyvolat pfezkum ¢innosti predstavenstva dozorci radou. Pfedstavenstvo, management spolecnosti

a také dozorci rada musely stale zpracovavat a prezkoumavat zadosti ve snaze zamezit cilim,
kterych se snazil pan KrouZecky a jeho pravnici dosahnout. Dochézelo k tomu i pfes zatim jediné

10



pravomocné rozhodnuti soudii prvniho i druhého stupné, kde bylo shledano jednani akcionare pana
Krouzeckého a jeho pravnikl za Sikandzni, a to i presto ze se jednalo o vysledek Zaloby podané
samotnym panem Krouzeckym.

V roce 2009, kdy se panové Stépanek a Rokos obratili na soud za uéelem ochrany prav zaruéenych
akcionarskou smlouvou a stanovami spolecnosti, pan Krouzecky méni svillj postoj a velmi diirazné
odmitd jakoukoliv snahu pfevést sviij podil na jinou osobu. Jesté téhoZ roku v podzimnim obdobi
vefejné nabizi odkup podilovych akcii od zbyvajicich dvou akcionaiti za 17 miliard korun. Zhruba
mesic poté predstavenstvo spolecnosti obdrzelo od pana Krouzeckého zadost, tykajici se souhlasu
se zastavenim svého akciového podilu jisté firme v Karibiku se sidlem v tzv. daitiovém raji. Souhlas
k zastaveni akcii nebyl vydan a to z diivodu neposkytnuti potfebnych dopliujicich udaji 1 pres
opakované vyzvy. PoCatkem roku 2010 byl na majetek pana Krouzeckého podan navrh na exekuci,
ktery byl také schvélen. Diivodem byly udajné zavazky ve vysi 36 miliont dolarti vici firmé Aqua
Investments, sidlici ve zminéném danovém réji v Karibiku, pro jeho neschopnost splacet pljcky
poskytnuté touto spolecnosti. Témito uveéry mél financovat své spekulativni netispésné obchody

s dluhopisy. Hrozilo, ze se podil pana Krouzeckého dostane do veifejné drazby, na které potvrdil
svou ucast také pan Tykac. Karlovarsky okresni soud vSak, na zdklad¢ Zaloby podané zbyvajicimi
dvéma akcionafi, rozhodl o odloZeni exekuce a tak i1 drazby. Tato Zaloba byla podana za ucelem
vyjmuti akcii z drazby na zéklad¢ pfedkupniho prava ostatnich akcionati vyplyvajici z akcionaiské
smlouvy. Vyvstalo také podezieni o mozném nekalém spojeni mezi exekutorem panem Jurajem
Podkonickym a panem Pavlem Tykacem ptes firmu Global Brokers, kterd byla povétena drazbou
zabaveného majetku. Spor byl nakonec urovnan dohodou, ve které se pan Krouzecky zavazal

k budoucimu postupnému splaceni svého dluhu vic¢i Aqua Investment z vynosi ziskanych ze svého
majetku. Pfipadny prodej akcii nevhodné osobé by mohl znamenat problémy pro Karlovarsky kraj

a hlavn¢ odklon ¢asti zisku spole¢nosti do jinych ¢asti republiky nebo dokonce do zahrani¢i. V roce
2013 se do spolecnosti snazil vstoupit majitel spole¢nosti E-Invest pan Martin Ul¢ak a to odkupem
podilti pana Krouzeckého. Panové Stépanek a Rokos by s timto prodejem souhlasili. Pfedev§im
proto, e panové UlEak a Stépanek spolu nékolik let spolupracuji. Napiiklad v ramci skupiny PURS
se spole&né uchézeli o odkup uhelnych elektraren v Kladné a Zliné od Svycarské spole¢nosti Alpiq.
Tento prodej akcii panu Ul¢akovi by vSak ptredev§im zabranil panu Tykacovi v ziskéni podilu ve
spolecnosti, o ktery mél n€kolik let zajem.
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3 Organizacni struktura spolecnosti platna od 31.12. 2012

[ Valnd hromada

| Predstavenstvo

/u Dozorci rada

i Kancelat dozorti rady

[Usek vedeni spolecnosti

Sprava majethu

Informahka

Priviu Cmnost

i) r@nimu: a fiaeni

Techmicky tsek Vyrobné obchodni isek
Ekokgie Koordimce a feent vwwroby Laboratore
Investice Koordmace oprav a ddriby Berpecnost prace
Vefené mkasky technokos a podEmi ochrana
a podnikatelské aktivity Rirend energetickyeh tokid Prodej pevmych paky
Bansky mevo] Meéfutstvi a peolome
| |
Ekonomicky usek Persomilni usek
Utetnictvi Persondni Emnost
Finance Ekonomika prace
Finanéni plinovini Mady a socild cimnost
Materialné-techmeké Wadelavam
ZAsobovan
| | |
Diviee Tedba Diviee Zpracovani Divize Shoby
Tézha uhl Viroba ekektricke energe Udrzba techno gt tiebnd
Tidha skrivdoy Vyroba teplh a spracovatelkke st
Tezha kamens a jili Uprava vod Autodoprava
Banska michrannd sheba Upmm uhli Telekomumikace a sEsujr
Doprava uhli, skrivky Zphyiovani uhli Méfeni a regulace
a viecka Odsifeni phmi Hasicsky smichranny shor
Technicke rekultvace Vyroba karbochemckych Hospodarska sprava
produkti
Prode) energi
Prodej chermckyveh produkm

Schéma organizacni struktury
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Schéma na predchozi strance ukazuje soucasnou organizacni a fidici strukturu spole¢nosti. Jedna se
o diviziondlni strukturu s vnitfnim dualistickym systémem. Firma ma hlavni fidici a kontrolni
organy dle zakona o obchodnich korporacich ¢islo 90/2012 Sb., jenZ v rozmezi § 396 — 463
upravuje pravomoce a povinnosti organi spolecnosti.
Témito hlavnimi organy jsou:

— Valnd hromada akcionait

— Dozoréi rada — pedseda dozoréi rady — Ing. Frantisek Stépanek

— 1. mistoptedseda — Ing. Jaroslav Rokos, MBA
— 2. mistopiedseda — Jan Smolka
— dalsi ¢lenové — Jiti Blazek, Radovan Ttesnak, Ing. Josef Michalsky,

JUDR. Jifi Selvicka, Ing. Jiti Kubinek
a Ing. Miroslav Soural

— Predstaventsvo — pfedseda — Ing. Jiti POpperl — povéten fizenim useku Vedeni spolec¢nosti
— mistopfedseda — Ing. FrantiSek Kastl — povéten fizenim Vyrobné
obchodniho useku
— dalsi ¢lenové — Ing. Zbysek Klapka, MBA — povéien fizenim
Ekonomického useku
— Ing. Miroslav Mertl — povéten fizenim Persondlniho useku
— Ing. Zden¢k Bucko — povéteny fizenim Technického useku

Na fidici organy spolecnosti navazuji useky v budové vedeni spole¢nosti. Odd€leni Spravy majetku,
IT, Pravni ¢innost a Organizace a fizeni neni tieba predstavovat, nebot’ z ndzvl zcela jasné vyplyva
napln jejich prace. Nasleduji ¢tyti useky budou lehce popsany.
Jedna se tedy nasledujici tseky:
— Technicky usek
— Ekologické oddé€leni se zabyvéa nejen dopady povrchové tézby ¢i vyroby v zavodu
Viesova na zivotni prostiedi, ale také zptisoby minimalizace téchto dopadi koordinaci
zpracovani, vyroby a modernizaci zafizeni, napiiklad novéjsi a efektivnéjsi filtry
zachytavajici toxické latky. Ekologicky ¢lanek ma také na starosti planovani, pfipravu
a dohled nad realizaci rekultivace krajiny poskozenou invazivni povrchovou tézbou.
— Investi¢ni oddéleni planuje a po schvaleni realizuje investovani v radmci firmy i investice
mimo spolecnost jakymi jsou napiiklad NEMOS (Nemocnice Sokolov), Golfové hiisté
Sokolov ¢i sportovni kluby (FK Banik Sokolov, HC Energie KV).
— Oddéleni Vetejné zakazky a podnikatelské aktivity zajiStuje vypisovani, zpracovavani
a uzavirani vefejnych zakazek.
— Oddéleni Banského rozvoje, se zabyva predevSim modernizaci hlavni naplné
spole¢nosti. To zahrnuje ndkup novych ¢i modernizace stavajicich strojii, technologii
a zpusobu zefektiujici dobyvani hnédého uhli a odklizeni skryvky.

— Vyrobn¢ obchodni tisek

— Odd¢leni pro koordinaci fizeni vyroby obstarava planovani vyrobni a zpracovatelské
stranky podniku. Jaké mnozstvi ur€itého vyrobku vyrobit, v jaké kvalité, v jakém
casovém ramci apod. vzhledem k aktuadlnimu déni na trhu.

— Oddéleni Koordinace oprav a udrzby technologii pfipravuje plany pro opravy a udrzby
technologii a majetku firmy.

— Rizeni energetickych tokii zajistuje co nejefektivngjsi vyuziti dostupnych energii
zahrnujicich nejen elektrickou energii ale také paru ¢i teplo.

— Oddéleni M¢eticstvi a geologie se stard o vyméfovani oblasti t€zby v rozmezi
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stanovenych limitd a geologicky prizkum oblasti, kterym se zjiStuje sloZeni ptady.

Na zakladé¢ slozeni pidy se vyméfi a naplanuje postup t€zby, aby se predeslo moznym
nechténym sesuviim plidy nebo horniny v nizsich vrstvach béhem tézebnich praci.
Laboratofe kontroluji kvalitu vstupnich surovin, predevsim kvalitu tézeného hnédého
uhli (obsah vody, siry, popela), stejn¢ tak kontroluji vystupni prodavané chemické
produkty. V sidle firmy se nachdzi pouze administrativni ¢ast, zatimco samotné
laboratofe se nachazi ve zpracovatelském zadvodé Viesova.

Oddéleni Bezpecnosti prace a Pozarni ochrany zajiStuje zpracovani a po schvéleni
vydani novych smérnic bezpecnosti prace, jakoz to 1 fadné postupy pro zaSkoleni
zaméstnancl. Pripravuje tinikové evakuacni plany, postupy zasahovych jednotek apod.
Odd¢leni Prodeje tuhych paliv zajistuje prodej tuhych paliv. Zaroven vyhledava
potenciondlni nové zékazniky a zpracovava prodejni nabidky. Toto oddéleni ma také na
starosti marketingovou ¢innost.

Ekonomicky usek

Oddéleni Uéetnictvi, Finance a Planovani neni tieba predstavovat, nebot’ z nazvu zcela
jasné vyplyva pracovni napli tdchto oddéleni. Ugetnictvim, finanéni spravou
a finanénim pldnovadnim. ZabezpecCuje chod spoleCnosti a dcefinych spoleCnosti
v ekonomické oblasti. V tomto useku se vSak nachazi také odd¢leni, které zajistuje
spravu systému MTZ (Materialné-technické zasobovani). Tento systém bude popsan
pozdéji.

Personalni usek

Oddé¢leni pro Persondlni ¢innost vypisuje, zpracovava a vyhlasuje vysledky vybérovych
fizeni personalniho charakteru. Samoziejmosti je v prvé fad¢ hledat ndhradu ve vlastnich
zdrojich a vefejné vybérové fizeni vyhlasit pouze v pripadé nutnosti. Nicméné firma
bude v nasledujicich nékolika letech propoustét velké mnozstvi svych zaméstnanci,
pfedevsim téch, ktefi dosdhnou diichodového v€ku. Dalsim problémem bude utlum
tézby, ktery bude mit za nasledek propousténi dalSich zaméstnanci.

Odd¢leni Ekonomiky préce, které se stard o ekonomiku prace zaméstnancti spole¢nosti

a veskeré s tim spojené ¢innosti.

Oddéleni Mzdy a socidlni Cinnost mad na starosti kalkulaci mzdovych néakladi
spole¢nosti. To jest finan¢ni ohodnoceni zaméstnancii mnohdy zahrnujici také bonus ve
formé ptiplatku za praci v rizikovém nebo pfimo zdravi Skodlivém prostiedi. Zajist'uje
vSak také zpracovani socidlni ¢innosti, kterd zahrnuje rizné fondy. Jedna se predevsim

o firemni pfispévky na penzijni fondy, socialni fondy, fondy pro kulturni vyziti ale také
fondy pro ¢astecné pokryti n€kterych zdravotnich zakrokd.

Oddéleni Vzdélavani spolu se svarfeci Skolou nabizi zaméstnancim SU 1 jinych firem
moznost ziskani dodate¢ného vzdélani.
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Tteti cast struktury tvofi tii divize firmy a jejich hlavni oddéleni.
Témito divizemi jsou:

— Té&zba
— Zpracovani
— Sluzby

Divize Tézba se zabyva povrchovou tézbou hnédého uhli a skryvky z velkolomu Jifi, tézebni
pfipravou, a dopravou hnédého uhli. Organiza¢né je v divizi 6 sekei:

Sekce Tézby uhli zajistuje tézbu uhli, plnéni plani t€zby, kontrolu postupu tézby, zda se tézi
v urcenych oblastech, urenym postupem, urcitou rychlosti a také kontrolu, zda neni t€Zeno
nad rdmec povolenych tézebnich limitd, tj. mimo povolené dolové tizemi. Dale provadi
trhaci prace na lomu Jifi, pfedevSim natfasné odstfely k rozruseni pelokarbonatovych
proplastka (pozn.: Tenka viozka zhutnélych jilovcu a misty tvrdych piskovcit.).

Sekce Tezba skryvky planuje metodiku odstranéni skryvky a jeji pfipravu na pfemisténi na

vysypku jakozto také pifimou realizaci t€zby skryvky. Co vlastné oznaceni skryvka

a vysypka znamena? Slovo skryvka oznacuje vrstvu hornin a zeminy lezici nad loziskem

hnédého uhli oznacované také jako nadlozi. Ta musi byt odstranéna diive, nez bude

zapocata samotna povrchova tézba nebo v ni bude pokracovano. Vysypka je prostor, kam se
skryvka uklada respektive vysypava.

TéZba kamene a jilt fidi prace v kamenolomu Horni Rozmys].

Sekce Banské zachranné sluzby, jak nazev napovida, spravuje Baiiskou zachrannou sluzbu,

kterd je soucasti integrovaného zachranného systému Karlovarského kraje.

Pod sekci Technické rekultivace spadaji diivejsi sekce spolu se svou diivejsi ¢innosti:

— DUl Marie-hlub. - tato sekce zajiStovala sanaci, likvidaci, vétrani a Cerpani vod ze
starych dilnich dél. Likviduje zapary a ohné na lomu Jifi, které vznikaji po diivéjsi
hlubinné dolové ¢innosti.

— Banska piiprava zajiStovala pro cely lom Jifi odvodiiovani vSech fezil a nasledné cerpani
diilnich vod pomoci &erpacich stanic. Cerpaci stanice maji automaticky provoz.

Oddé¢leni Dopravy uhli, skryvky a vlecka obstarava dodavky vytéZeného hnédého uhli do

zpracovatelské Casti spolecnosti a smluvnim odbératelim, jakoz to také odvoz skryvky na

vysypky ¢i k dalSimu zpracovani. Ddle tato sekce obstardva provadéni piestaveb vSech
pasovych dopravnikl na zaklad€ pozadavku sekci TéZba skryvky a Tézba uhli.

Divize Zpracovani oznaCuje zpracovatelsky zdvod Viesova ve stejnojmenné obci Viesova na
Sokolovsku. Divize je organizané rozdélena na 9 sekci:

Sekce Vyroba elektrické energie fidi produkci elektrické energie v Paroplynové elektrarné.
Sekce Vyroba tepla zajist'uje spravnou funkci provozu Teplarna zpracovavajici uhli, odpadni
latky z ostatnich provozl spolecné s ¢asti produkce energoplynu, pti nadbyteéné produkcei
nebo pii nedostatku uhli, za ucelem produkce horké vody pro vytapéni domécnosti a zhruba
110 kV energie. Zaroven produkuje paru vyuzivanou v provozech po celém podniku.

Sekce Uprava vod spravuje rozsahly vodohospodatsky systém zajistujici dodavku a Gpravu,
uzitkové, chladici, plavici a pitné vody. Také se stara o vypousténi odpadnich vod a ukladani
pevnych odpadut ze zpracovani uhli.

Pod sekci Uprava uhli spadaji provozy Drtirna a Su$arna uhli spolu se sekci pro vyrobu
multiprachu. V prvnich dvou zminénych provozech se uhli upravuje na parametry pro
potiebu v dalSich provozech.

Sekce Zplynovani uhli zahrnuje provoz Generatorovna, kde se vyrabi surovy generatorovy
plyn, dehet, fenolovd voda a jiné chemické latky zplynovanim susené¢ho nadrceného
hnédého uhli a kysliku. Nekteré odpadni latky jsou spalovany v Teplarné.
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— Sekce Odsifeni plynii zajistuje chod odsifovacich provozii navazujicich na provozy Rectisol
(WSA) a Teplarna (FGD).

— Pod sekci Vyroba karbochemickych produkt se nalézaji provozy Rectisol, zpracovavajici
surovy generatorovy plyn na ociStény energoplyn a produkujici benzin a plyn H,S
(sirovodik), a Fenolka wvyrabé&jici fenol a ¢pavek z fenolové vody. Nekteré dalsi
karbochemické latky jsou spalovany v provozu Teplarna.

— Sekce Prodej energii, vyhledava nové zdkazniky a pecuje o stavajici, v oblasti prodeje
a dodavek elektrické energie, pary a teplé vody, které jsou vytvaieny touto divizi.

— Sekce Prodej chemickych produktt provadi stejnou ¢innost jako piedchazejici sekce ale
s chemickymi latkami, které divize produkuje. Jde naptiklad o ¢pavek, fenol, dehet nebo
benzin.

Divize sluzby se sklada z Sesti sekei, které zajist'uji udrzbu technologii na divizich Tézba

a Zpracovani. Zaroven se staraji o udrzbu telekomunikacnich siti, zasobovacich tras jako jsou
silnice a zeleznice a také oddéleni pecujici o vozovy park spole¢nosti. Tato divize také provadi

a dohlizi na rekultivaci krajiny. Ekologické oddéleni v sidle spoleCnosti obstarava hlavni
administrativni napln, ktera je s rekultivacemi spojena. Pracovnici divize se také zapojuji do
modernizac¢nich a opravarenskych praci v ramci spole¢nosti.
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4 Vysledky hospodareni spoleCnosti

V dob¢ zpracovavani této prace stale nebyla zpracovana vyrocni zprava pro rok 2013. Z toho
divodu zde bude porovnavano pouze hospodateni od roku 2008 do roku 2012 porovnanim

zékladnich hospodarskych ukazateli.

4.1 Vyroba
Vyroba Jednotka 2008 2009 2010 2011 2012
Té&zba Uhli tis. tun 9 732,10 8 566,10 8 409,70 7 502,00 6 716,20
Tézba Skryvky tis. m’| 29 433,70 24 603,90 26 492,70 22 092,60 21 366,30
Elektricka GWh 3742,10 3 536,50 3 758,00 3 838,00 3678,80
energie celkem
Energoplyn mil. m? 1331,00 1 298,50 1375,60 1393,50 1 305,20
12000
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2 ggggg M2008°8 2288 m 2009
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Produkce energoplynu

Jak je vidét z tabulky a zobrazeni grafii, t¢Zba uhli pomalu ale jist¢ klesa. V porovnani s rokem
2008 bylo v roce 2012 vytézeno o 30% méngé uhli. Diivodl poklesu t€Zzby je n€kolik. Jednim

z nich byly pfipravy na uzavieni a s tim spojeny utlum az ukonceni té¢zby v lomu DruZzba mezi lety
2009 — 2011 a také snizena kvalita uhli t€Zeném v oblasti ,,Lomnické pinky*, coz byla oblast plna
propadlych a zaplavenych hlubinnych dolt. Sviij podil na sniZzovani té¢Zby ma také snizovani poctu

vvvvvv

Netézit zbyte¢né vice uhli nez je tfeba. Tézba je stale schopna zasobovat uhlim zpracovatelsky
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zavod ve Viesové i smluvni odbératele, piredevSim elektrarnu a teplarnu Tisova spadajici pod
skupinu CEZ.

Tézba skryvky se také snizuje. Ackoliv skryvka nehraje z hlediska dalSiho zpracovani témét zadnou
roli, stale miize obsahovat malé mnozstvi uhli a dalSich uzite¢nych latek. Zbytek je pfesunut na
vysypky a poté je bud’ celd vysypka zrekultivovana tak jak je, nebo je zde uloZend zemina vyuzita
pro rekultivaci jiné oblasti, naptiklad mensich povrchovych lomt jako byl Michal a Medard-Libik.
Produkce elektrické energie je sice nizka, je vSak tieba poukdzat na fakt, Ze zpracovatelsky zavod
neni zameéten Cisté na vyrobu elektrické energie a jeji dodavky do veifejné energetické sité. Krom
elektrické energie produkuje také teplou vodu pro dalkové vytapéni a mnoho dalSich chemickych
produkti.

Produkovany energoplyn je pouzit pouze pro potieby paroplynové elektrarny a v piipad¢é nutnosti
také teplarny. Z toho diivodu by bylo vysoce neefektivni produkovat vice energoplynu nez je tteba.

4.2 Prodej
Prodej Jednotka 2008 2009 2010 2011 2012
Uhli tis. tun 5 530,60 4 681,30 4 454,10 3616,60 2 845,30
Brikety tis. tun 147,60 163,50 138,40 0,00 0,00
Elektricka GWh 3 116,60 2 946,80 3157,00 3 274,30 3109,40
energie celkem
Teplo TJ 2 045,50 1 950,90 2 139,80 1 818,50 1 958,80
6000 200
5000 M 2008 150 M 2008
c gggg = 2009 £ 100 = 2009
= 5000 2010 = 2010
& W 2011 = 50
1000 0 2011
0 m 2012 0 = 2012
Prodej uhli Prodej briket
3400 2200
w0 ™
= = 2010 = 1800 " 2010
2800 = 2011 = 2011
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Mnozstvi prodané¢ho uhli se v roce 2012 v porovnani s rokem 2008 snizilo témét na polovinu.
Klesajici tendence prodej uhli koresponduje se snizovani intenzity t€zby a nizsi kvalitou téZzeného
uhli.

Prodej briket byl relativné stabilni az do uzavieni briketarny.

Zavod Viesova vyréabi elektrickou energii pro piimou spotiebu spole¢nosti provozem Teplarna.
Elektricka energie vyrobena v paroplynové elektrarne je dodavana spolu s piebytecnou produkci

z teplarny do vetejné rozvodné sité¢ odkud je poskytovana obchodnikiim s elektrickou energii

a nékterym koncovym uzivatelim. Produkce i prodej se drzi v relativné stabilnich Cislech.

Prodej tepla je velice zavisly na spotiebé tepla v topné sezoné a dle toho, jak silnd je zima.
Jednoduse feceno, ¢im siln€j$i mrazy, tim vétsi zisky ma spolecnost z prodeje tepla. Posledni topna
sezona roku 2013 vsak diky relativné slabé zimé neptinese spolecnosti z toho segmentu velké zisky.
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4.3 Ekonomické ukazatele

Ukazatel Jednotka 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za vlastni mil. KE| 9 956,70 9 378,10 8 384,40 7928,10) 7 620,60
vyrobky a sluzby
Zisk po zdanéni mil. K¢, 2 271,10 1 924,40 1 579,80 1 174,80 903,80
Investi¢ni vystavba mil. K¢ 886,00 775,80 759,90 811,30 419,30
Primérny pocet osoby| 4 675,00 4 582,00 4 439,00 4 200,00 4007,00
pracovniki
Priimérna méesicni K¢ 28225,000 30298,000 30062,000 30 194,000 30 365,00
mzda
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Primérny pocet pracownikl

Na poklesu trzeb za vlastni vyrobky a sluzby se vyrazné podili pokles prodeje hnédého uhli. Odviji
se také od ménici se vykupni ceny hnédého uhli a uzavteni briketarny.

Cisty zisk po zdanéni samoziejmé ovlivituje cela fada faktort a jeho propad v roce 2012 o vice nez
60% oproti roku 2008 jednoznaéné piedstavuje podklad pro negativni progndzy vyse Cistého zisku
v nasledujicich letech. Zisk zjednoduSené ovliviluje zména ndkladd, vynost a danovych sazeb.
Klesa predevsim z diivodu poklesu trzeb a kazdoro¢ni snizovani stavu zaméstnancli nepomiize tento
propad zcela zastavit. Velky problém ptedstavuje dlouhodoba odbératelska smlouva se spole¢nosti
CEZ o zauhlovéani zavodu Tisova. Je-li pravda, Ze tato smlouva je stale platna a upravuje vykupni
cenu uhli, kterd je vyrazné€ pod tou trzni, pfedstavuje velmi vazné ohroZeni zisku pro Sokolovskou
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uhelnou. Smlouva spada pod obchodni tajemstvi, a proto ji neni mozné potvrdit nebo vyvratit bez
piimého ptistupu k takovymto dokumentiim.

Investice ptredstavuji ptredevSim nakupy novych technologii pro sniZzeni ekologické zatéze ve
zpracovatelské ¢asti a ndklady na rekultivacni prace. Zahrnuji také finance vkladané do NEMOS
(Nemocnice Sokolov) a jinych vkladii do dcefinych spole¢nosti ¢i sponzorovani riznych mensich
podnikll a akci. Nicméné v roce 2012 bylo na investice alokovano jen lehce pfes 50% financ¢nich
prostiedkil oproti roku 2011.

Kromé vyraznéj$iho zvySeni primérné mzdy v roce 2009, kdy se primérna mzda zvedla o vice nez
2000 korun, se stale pochybuje v rozmezi 30 — 31 tisic korun. Ve spole¢nosti jsou mzdy relativné
vysoké a je pro to také dobry diivod. Rizikové pfiplatky za praci v nebezpecném nebo zdravi
Skodlivém provozu. Nicméné zistavaji vysoké i pres kontinualné se snizujici zisk. Je tedy mozné,
ze dtive nebo pozd¢ji se bude cenové ohodnoceni prace v ramci uspornych opatifeni snizovat.

Pocet zaméstnanci stale klesa. Je to dano skute¢nosti, Ze zaméstnanci v duchodu nebo bliZici se
dichodovému véku opoustéji zaméstnadni. Nova pracovni mista spoleCnost v soucasné dobé
nevytvari, a pokud ano, prioritné¢ na tyto pozice alokuje pracovniky z vlastnich zdrojii. Nové
zamestnd pouze v pripad€, Ze na volné pracovni misto nenajde vhodného pracovnika z vlastnich
zdrojii. Na konci roku 2013 poskytovala spolecnost praci 3800 pracovniki a do konce roku 2014
planuje snizit toto ¢islo na 3500 zamé&stnancii.

Bilance aktiv a pasiv spole¢né s vykazy zisku a ztraty z let 2005 — 2012 je mozZné ve zkracené
formé nalézt v ptilohové ¢asti této prace pod oznacenim piiloha Al - A16. Vyrocni zpravy

o hospodéafské ¢innosti v plném znéni vSak neni moZné ptikladat, nebot” jsou dosti obsahlé

a zahrnuji také rizné udalosti ¢i rozhodnuti vedeni spolecnosti a dalsi informace. V ptipadé z4jmu
je mozné tyto zpravy v plném znéni dohledat v elektronické podobé& na strankdch spolecnosti
Sokolovska uhelnd, pravni nastupce a. s.
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5 Divize Tézba
Tato divize vznikla v lednu roku 2011 nasledkem reorganizace struktury Sokolovské uhelné
slou¢enim dvou tézebnich divizi Druzba a Jifi do jednoho celku. Divize ma své sidlo u obce
Vintifov v arealu, ktery diive slouzil vedeni divize Jifi. Plany na spojeni téchto dvou divizi se zacaly
objevovat po sesuvu vnitini vysypky lomu Jifi do lomu Druzba roku 2009, jenz mél také vliv na
zménu postupu dobyvani. Sesuv totiz znemoznil t€Zbu mnoha miliént kubickych metri hnédého
uhli z planovaného sméru od lomu Druzba.

V ramci divize Tézba vzniklo dnem 1. ledna 2011 deset sekci, do nichz se zac¢lenilo 18 sekci

z puvodnich divizi Jifi a Druzba, které byly postupné slou¢enim sniZzeny na Sest. Pod spravu v té
dobé¢ jiz fungujici divize Sluzby, byla pievedena sekce pro rekultivace, ktera ptivodné pattila pod
divizi Druzba. Pro stfet odpovédnosti doslo k separaci funkci feditele divize Tézba a zavodniho
lomu. Posledni jmenovand funkce byla pfefazena pod utvar vyrobniho feditele. Tato reorganizace

a s ni spojené zastaveni tézby hnédého uhli samoziejmé musela ovlivnit zaméstnance pracujici

v lomu Druzba. V té dob¢ se jednalo o pfiblizné¢ 1100 zaméstnancl. Spolecnost je nastésti
zodpovédna, a proto byli tito zaméstnanci v rdmci moznosti pfevadéni na jina pracovisté uvnitt
spole¢nosti vzhledem k jejich vzdélani, zkuSenostem a pivodnimu pracovnimu zatazeni. Byl bran
zietel také na osobni zadosti zaméstnancii o piefazeni na pracovisté s naplni prace, kterou si prali
vykonévat s pfihlédnutim na skutecnost, zda splituji potiebné podminky k ptefazeni na jimi zadanou
pozici. Stavy zaméstnanci se na pro spolecnost ekonomicky uUnosnéjsi mez meély sniZzovat
ptirozenou cestou. Coz neznamend nic jiného nez propousténi zaméstnancli po dosazeni
dichodového véku. Provoz v lomu Druzba 1 ptes zastaveni t€zby hnédého uhli k 31. srpnu 2011

v omezené mife pokracuje. Dle planu by mély veskeré prace v lomu Druzba ustat roku 2015.

Prvni predzvésti organizacnich zmén pro zaméstnance bylo piesunuti rypadla K300/21 z lomu
Druzba, jehoz generalni oprava probehla v srpnu roku 2010, i s posddkou do vedlejsiho lomu Jifi.
Kratce poté byla také presunuta odstavena rypadla typu K800 spolu se svymi posadkami. V prosinci
téhoz roku probihalo stéhovani veSkeré administrativy z Nového Sedla do Vintifova. Kromé
zamé&stnancl a mnozstvi nabytku bylo nutné také presunout nékolik tun dokumentt, technickych,
udrzbaiskych a operacnich manudlt, riznych zaznamti a dokladt. Nové vznikla divize Tézba
poskytla v dobé€ svého vzniku svou organizacni strukturou praci takika dvéma tisicim zaméstnancu.
Divize Jiti presla pod divizi Tézba bez vétSich zmén.

Sekce Tézba obstarava tézbu uhli s nizkym obsahem siry, kterd je realizovana z velkolomu Jifi.

V zavislosti na poptavce, a dalSich ekonomickych a technickych faktorech, je k t€zbé pouzivano az
pet kolesovych rypadel typu KU 300 a jedno KU 800 a KU 2000. Vytézené uhli je pak dopravovano
dalkovymi pasovymi dopravniky na nékterou ze dvou nakladacich stanic a dale po Zeleznici

o rozchodu 1435 mm na zpracovani do provozu Drtirna ve zpracovatelské ¢asti ve Viesové. Po
Gipravé také sméfuje do elektrarny Tisova, ktera spada pod spoleénost CEZ. Diive bylo uhli
dopravovano také do sekce Ustfedni tfidirna Tisova v arealu byvalého lomu Piatelstvi v blizkosti
elektrarny Tisova. Tato sekce tfidila uhli dle kvality a vyhfevnosti. V poslednich letech své ¢innosti
také byla poslednim zafizenim svého druhu na Sokolovsku. Stavba této tiidirny byla naplanovana
roku 1947, zahajena roku 1952 a v provozu byla od roku 1956. Az do roku 1995 byla vybavena
briketarnou. Nicmén¢ vyrazny pokles poptavky po tfidéném uhli, které vSak pro spolecnost nikdy
nehralo vyznamnou roli, vedl roku 2009 k ptipravé planu na jeji uzavieni a demontédzi vybaveni.
Posledni ndklad uhli opustil tfidirnu 1. dubna roku 2009. T¢zba uhli se realizuje jak v uhelnych
fezech samotné sloje tak také ve skryvkovém fezu. Ve skryvce je totiz, i kdyz v malém mnozstvi,
uhli také obsazeno. Postup t€zby ve velkolomu Jifi stale komplikuji pozistatky hlubinné tézby

v oblasti. Jednd se o chodby, které predstavuji riziko sesuvu nebo propadu sloje. Tti ze zminénych
kolesovych velkorypadel KU 300, nesouci ozna¢eni KU 300.1A/20, KU 300.1A/18 a KU 300.1A/5,
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prosla generalni opravou zahrnujici pfedevsim rekonstrukei pohoni zdvihli a otaceni a fidiciho
systému dopravni linky. Stroje jsou pak nasazeny ve smiSenych fezech.

ovatelsky B’

Zprac \JtesoVa

Vysypka Smolnice

Podkrusnohorska vysypka

vnitfni vysypka

Lom Jifi

Vysypka
Matyas

Loketska
vysypka

Lom Druzba

skr§vkové Tezy

Vysvétlivky

pasova doprava
kolejova doprava
= nakladaci stanice

.

Sekce Skryvka byla jiz pfedstavena jako sekce zajist'ujici odtézeni skryvky a jeji nasledny pievoz

a uloZeni na uréené vysypky. K tomuto tcelu sekce Skryvka vyuziva takzvané velké technologické
celky druhé tady, oznacované jako TC 2, které se skladaji z kolesového rypadla typu KU 800,
dalkového pasového dopravniku o $ifce 1800 mm a zakladace typu ZP 6600. Od ve svété bézné
uzivanych banskych technologii se zde pouzitd technologie odliSuje unikatnimi kracivymi
podvozky. Tim neni mySleno, Ze se dulni stroje s kracivymi podvozky nikde jinde ve svété
nepouzivaji, nybrz Ze nasazeni a pouziti takovéhoto stroje neni bézné. Dalsi technologii ke skryvani
nadloZzi jsou mensi technologické celky prvni fady, oznaované jako TC 1, sloZzené z kolesového
rypadla typu KU 300, dalkového pasového dopravniku o §itce 1400 az 1600 mm a zakladace

ZP 2500. Odtézena skryvka je poté ukladana predevSim na vnitini vysypku velkolomu Jifi. Vrchni
vrstva skryvky s pafezy a ostatnimi porosty se v ptedpoli shrnuje buldozery a poté odvazi
nakladnimi vozy na urena mista. V severni ¢asti lomu Jifi bylo vytvofeno samostatné pracovisté
pro odklizeni zemin v severnich svazich lomu. Jedna se o zeminy a skalni horniny, které neni
mozné odtézit kolesovymi rypadly. Zde je k odklizeni nasazeno skalni rypadlo DH, buldozer

a automobilova doprava.

Schema téZebni casti SU

5.1 Lom Druzba

Koncem 19. stoleti bylo v oblasti Nového Sedla zaloZeno né€kolik v té dobé modernich hlubinnych
dold. Jednalo se o dal Union I (zal. 1875) ve stiedu tehdejsi obce, Union II (zal. 1897) ¢i dil Helena
(zal. 1880). Samoziejmé hlubinnych dolt bylo vice. Je mozné jmenovat naptiklad dill Obétovani
Panny Marie (zal. 1881), Washington I-II (zal. 1879), Svézi Sté€sti nebo Rudolf ¢i Hefman.
Pocatkem 20. stoleti vS§ak mnoho téchto hlubinnych dold ukoncilo svou €innost poté, co byly
vytézeny zasoby kvalitniho uhli ze sloje Josef. T¢zafi tedy obratili svou pozornost na sloje hnédého
uhli ve vySe polozené sloji Antonin. Koncem 19. stoleti se na Sokolovsku zafala prosazovat
spolecnost Duchcovsko-podmokelskd dréha, kterd k tomuto ucelu zalozila spolecnost Duchcovské
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hnédouhelné doly. Pozdé&ji v letech 1907 — 1908 zfidila hlubinny dal Cisafska Sachta
(Kaiserschacht) mezi tehdejsi obci Nové Sedlo a jejim zelezni¢nim nadrazim. Tento dil byl pozdé&ji
po vzniku prvni Ceskoslovenské republiky piejmenovan na Konkordia a dosahl maximalni hloubky
193 metrt. U tohoto dolu byla jesté pied prvni svétovou valkou vybudovana elektrarna, ktera
zasobovala elektrickym proudem i Karlovy Vary.

Za ucelem zhodnoceni kvalitniho hlubinného uhli byl roku 1915 otevien prvni povrchovy lom

a jeho prvnim zavodnim lomu byl jmenovan Ing. Adalbert Herzong. Tento lom se nachéazel na
vychozu sloje Antonin v ChraniSové pobliz byvalého dolu Josef a ve vzdalenosti 1,1 kilometru od
dolu Cisafska Sachta. Sloj méla celkovou mocnost 20 metri a obsahovala uhli s vyhievnosti 3 950
keal (16,1 MJ), které bylo ptekryvano jen 10 metry nadlozi (skryvky). Toto nadlozi v§ak smérem

k zeleznici Nové Sedlo — Loket zesililo na 50 metri a pfi poslednim dobyvani timto smérem
dosahlo tloustky az na 109 metrd. VytéZené uhli se vzhledem k obsahu mnoha jilovych proplastek
hodilo pouze ke spaleni v kotlich zminéné elektrarny. Pracovni silu zde tvofili také valecni zajatci.
Dobyvani uhli zprvu probihalo ru¢né a tehdy obvyklym zpisobem takzvanym mlynkovanim. Havifi
v uhelné sloji vyrazili svisly komin, na jehoz dno pfipravili dilni vozik a uhli do né& shora
skopavali. Vydolované uhli bylo dopravovano dilni lanovkou. Protoze se vSak tato lanovka
neosveédcila, byla dne 6. kvétna 1921 do provozu uvedena Bleichertova lanovka o délce 1230
metrti. Tato lanovka dopravovala uhli od nakladaci stanice k lomové ttidirné, kterd byla postavena
roku 1920. Pozdéji roku 1921 byla mezi provozy zfizena ptima telefonni linka.

Zajimavosti je, Ze roku 1925 bylo hlubinnym zptisobem nafarano 1 zbytkové uhli ze sloje Josef

405 metrti dlouhou dilni chodbou, kterou nazyvali otvirka Helena. Tato mala sloj o rozloze

135 000 m* se nachdzela nad Karlovarskym horizontem 367,2 metrii nad mofem. Karlovarsky
horizont bylo oznaceni dle nafizeni statni banské spravy pro oblast, kde je mozné provadét dalni
¢innost, aniz by byly ohroZeny karlovarské mineralni prameny. Vytézené uhli, o vyhievnosti

5300 keal (21,7 MJ), bylo k nakladaci stanici dopraveno dilni lanovkou a poté do tfidirny, u které
muselo byt provedeno zesileni konstrukce, pomoci Bleicherovi lanovky. Ttidirna produkovala pét
druhii uhli. Za prvni rok provozu sekce Helena havifi vyrubali 1279 tun hnédého uhli. Toto
mnoZstvi se do roku 1928 zvysilo na 18 000 tun pii poskytnuti prace padesati délnikim. Usek
Helena pak roku 1937 vyprodukoval 10 666 tun hnédého uhli.

Béhem nasledujicich let v lomu zfidili cachovnu rozsitenou o sklad, lampovnu, kancelaf dozorce

a také dilnu. Koncem 20. let 20. stoleti odstrafiovalo skryvku prvni lopatové rypadlo s obsahem
lopaty 1,5 m® spolu s tiemi parnimi lokomotivami a 14 Zeleznymi skryvkovymi vagony. Lom

v dobé svého vzniku tézil zhruba 1 600 tun hnédého uhli rocné. Produkce vsak ¢asem stoupla az na
historické maximum roku 1920, pied zavedenim velkorypadlové lomové tézby, kdy bylo vytézeno
86 490 tun. Nasleduji rok vSak tézba poklesla na 72 450 tun. Nejmensi vytézené mnozstvi 110 tun
bylo vykézano roku 1923. Mnozstvi se vSak znovu pomalu zvySovalo na Uroven 29 649 tun
hnédého uhli do roku 1927. Celkové mnozstvi piiblizn¢ 485 100 tun uhli vytézenych v tomto lomu
v letech 1915 — 1927, v§ak v porovnani s tézbou z dolu Konkordia v letech 1908 — 1927 ptesahujici
dva miliony tun, neni pfili§ zavidénihodné. Lom koncem 30. let 20. stoleti produkoval rocné
19 000 — 26 000 tun hnédého uhli. Pocet d€lnikd se také ménil. Roku 1921 poskytoval praci
padesati horniktim, roku 1927 se jednalo o tficet pét hornikli a v nasledujicim roce zaméstnaval
Ctyficet sedm hornikd.

Obdobi druhé svétové valky zvysilo poptavku po uhli a tézafi tak rozSifovali lomovou téZbu
jihovychodnim smérem k novosedelské sklarn€. V letech 1942 — 1943 havifi v dolovém poli
vyrazili takzvanou skipovou jamu s t€Zni vézi, do které do roku 1944 ptivedli Bleichertovu lanovku,
zkracenou na 1 150 metra a s 25 vozy. Tato jama pak pievzala dopravu vytézeného uhli na povrch.
Lom ¢asem ziskal protdhly tvar o délce pfiblizn¢ 600 metrti a Sifce 300 metrd. V tomto valecném
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obdobi byly v lomu nasezeny na nucené¢ prace desitky cizinci z Némeckem okupovanych
vychodnich oblasti, ktefi byli oznacovanych jako Osarbeitefi. Ke zlepSeni pracovnich podminek
byla roku 1942 vystavéna zdvodni kuchyné a o dva roky pozdéji roku 1944 také velké ubikace,
obytné prostory pro nucené¢ nasazené¢ délniky. Ve valecnych letech 1943 — 1944 bylo v lomu
vytézeno 20 000 — 27 000 tun uhli a mnoZstvi odstranéné skryvky dosahovalo vyse
150 000 — 180 000 m’. Roku 1943 bylo v lomu zaméstnano 59 délniki, 7 Ostarbeiterti a 1 valeény
zajatec. Roku 1944 pak bylo v lomu zaméstnano 79 délnika a 19 Ostarbeiterti. Koncem roku 1945
se na tézbé v tomto lomu podilela t1 elektricka rypadla. Jednalo se o typy Weserhiitte rok vyroby
1930, Skoda rok vyroby 1940 a vétsi model Skoda rok vyroby 1942, jehoz lopaty mély obsah 2 m’,
Dopravu pak zajist'ovala pétice parnich lokomotiv. Nejstarsi pochézela z roku 1920 od firmy Maffei
Mnichov, dalsi tfi od firmy Orestein Koppel (z let 1928, 1930 a 1940) a dieselova lokomotiva od
firmy Skoda z roku 1939. Ve viech piipadech se jednalo o "uzkokolejky" s rozhodem 750 mm,
kazda s 28 dfevénymi dilnimi vozy firmy Orenstein Koppel s obsahem 3 m® a dal$imi 4 Zeleznymi
vozy. Celkova délka polozenych koleji této dilni Zeleznice Cinila 4 kilometry. Vybaveni lomu bylo
jesteé rozsifeno o nakladni viiz Skoda z roku 1932.

Po osvobozeni, az do znarodnéni doli v fijnu 1945, byla vedenim doli a dilnich spolecnosti
povéfena ndrodni sprava. Roku 1946 byl vytvofen jednotny narodni podnik Falknovské
hnédouhelné doly, ktery byl roku 1948 pfejmenovan na Hnédouhelné doly a briketarny Sokolov. Do
tohoto podniku byly také za€lenény zminované novosedelské hlubinné doly spolu s povrchovym
lomem. Zminovany dil Konkordia byl diky politické situaci n€kolikrat pfejmenovan. Roku 1946
nesl jméno President Truman, poté Svornost. Po vzniku narodniho podniku Sokolovsky revir roku
1951 nesl jméno Dul 25. unor. Roku 1959 byl tento hlubinny dil pro piebudovavani vsech provozi
na invazivni povrchovou tézbu uzavien. To mélo za nasledek rozvoj nedalekého povrchového lomu,
ktery zménil smér t€Zby od sklarny zapadnim smérem. Prvni vefejna stavba, kterd povrchové tézbé
podlehla, byla ptivodni silnice do Vintifova. Diky svému rozvoji byl lom postupem ¢asu vybavovan
sttedni mechanizaci. Roku 1958 jiz dobyvala uhli rypadla typu E 2,5, ktera vytéZené uhli nakladala
na vozy typu BH 6,3. Tyto vozy byly tazeny parnimi lokomotivami k hlubinnému zasobniku, ze
kterého bylo uhli pasovym dopravnikem pfepravovdno ke skupu, jenz uhli néasledné vytahl na
uroven okolniho terénu a presypal do staré lanovky. Tato lanovka vytézené uhli pak dopravila do
tfidirny. Vykon a kapacita lanovky vSak byla omezena a nebylo mozné ji vzhledem ke konstrukci
navysit. Z toho divodu bylo nutné pro dopravu uhli k tfidirné zavést kolejovou dopravu. Ttidirna
byla v té dobé vybavena modernim zpracovatelskym zatizenim s tiidiCem typu Schiferstein.
Odstranéni skryvky obstaravala dvé rypadla E 2,5 podporované rypadlem Mb 2. Druhé rypadlo
typu Mb 2 zaklddalo zeminu na vysypce za podpory sedmi buldozeri. Nadlozi (skryvka) bylo
dovazeno vozy typu BH 6,3 na malou vnitini vysypku lomu nebo také na Sklarenskou (Loketskou)
¢i ChraniSovskou vysypku. Pocatkem 60. let jiz vybaveni lomu tvofila dvé rypadla typu Mb 2,
jedno rypadlo typu RSCH 160, 8 rypadel E 2,5, 11 buldozerti, 15 parnich lokomotiv BS 200 a také
2 drtic¢e uhli. Lom 25. unor byl 1. ledna roku 1962 pfejmenovan na lom Druzba. Divodem bylo
rozliSeni ptivodu uhli z tohoto lomu proti nazvu narodniho podniku, nebot” tou dobou jiz spravoval
nékolik lomovych provozii (Jifi, Lipnice).

Rozsifovani tézby, zvySujici se poptavka po hnédém uhli a hlavné stale nové technologie, zacaly
vyzadovat modernizaci lomu. Z toho diivodu byla roku 1962 pIné elektrifikovana horizontéalni
zelezni¢ni doprava o rozchodu 900 mm. Roku 1964 doslo k zakoupeni masivniho dobyvaciho
velkokapacitniho rypadla typu K 300 a také k rozSiteni pasovych dopravnikii pro pfepravu casti
vytéZzeného uhli, pfedev§im do zpracovatelského zavodu Viesovd. Roku 1966 byl na vysypce
zprovoznén novy zakladac. Doslo také k rekonstrukci tfidirny, vybudovani novych dilen, Saten

a sanitarnich prostory pro zaméstnance. Komplexni rekonstrukce celého lomu Druzba si v obdobi
1961 — 1971 vyZzadala finan¢ni naklady v celkové vysi 82,6 milionli K¢s. Z toho naklady na
stavebni Cinnosti Cinily 32,7 miliont K&s. Lom poskytoval praci 461 délnikiim. V ervenci roku
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1963 narusila tézba ochranny pilit piivodni zelezni¢ni trat€ Nové Sedlo — Loket, kterd byla nasledné
pievedena do useku Chodov — Nové Sedlo jak ji zname dnes. Demolice prvnich domti v Novém
Sedle, které piekazely tézbe, zacaly v 1ét¢ roku 1967. Dalsi postup t€Zby narusil roku 1970 silnici
vedouci z obce k nadrazi, nacez byla vybudovana nahradni komunikace vedouci z obce Piskovec.
Pocatkem 70. let bylo tfeba zménit téZebni front, nebot’ nebylo umoznéno pokracovani tézby pro
ochranny pilit Zelezni¢ni trat¢ Chomutov — Cheb. V této oblasti se vSak nachazely velmi bohaté
zasoby hnédého uhli. V 50. letech lom Druzba vytézil az 783 037 tun uhli roén¢, maximum z roku
1958. Hranici jednoho milionu tun piekrocCila t€zba roku 1963. Pocatkem 70. let bylo mozné
zakaznikiim dodavat ro¢n¢ az 1,7 milionu tun (1972). Po plné rekonstrukci lomu se mnozstvi
odstranéné skryvky pohybovalo rocné mezi 2 az 3 miliony kubickymi metry.

Lom DruzZba, ktery v této dob& byl oddé€len od lomu Jifi Novosedelskym zlomem, byl po
modernizaci projektovdn na primérnou rocni té¢Zzbu 1,5 milionli tun hnédého uhli. Nicméné
dobyvaci prostor lomu byl sevien mezi dvéma ochrannymi pilifi a to mésta Nové Sedlo a zelezni¢ni
trat¢ s mistnim nadrazim. Roku 1978 tvofilo hlavni dobyvaci mechanizaci lomu kolesové
velkorypadlo typu K 300 spolecné s nakladacem Z 1650 z roku 1966, které byly doplnény nékolika
lopatovymi rypadly typu E 2,5 a dalsi technikou. Pfeprava probihala pasovymi dopravniky o Siice
jednoho metru a Zeleznici o rozchodu 900 mm disponujici skryvkovymi vozy LH o kapacité 25 m°.
Dalsi rozvoj lomu zavisel na pfevedeni trat¢ Chomutov — Cheb do useku Chodov — Sokolov. Tato
pfestavba uvolni vice jak 154 miliéonti tun bilan¢nich zdsob hnédého uhli. Prestavba se vSak
prodluZovala a tak havifi museli t€Zit zbytkové zasoby v sevieném prostoru. To znamenalo omezeni
téZby, které mélo za nasledek, ze mezi lety 1975 — 1979 bylo vytéZeno pouze 1,3 az 1,5 milioni tun
hnédého uhli a odstranéno 2,3 — 2,2 milionu m’ skryvky ro¢né. Roku 1979 bylo rozhodnuto o dalsi
rozsahlé modernizaci lomu DruZba.

Ptestavbou a zprovoznénim trat¢ Chodov — Sokolov koncem kvétna roku 1980 byl umoznén dalsi
rozvoj lomu. Tato pfestavba piedstavovala do té¢ doby nejvétsi investici na Sokolovsku v celkové
vysi ndkladd 1,17 miliard K¢s a umozZnila tak téZbu uhelné sloje, ktera byla do té doby véazana
ochrannym pilifem staré traté¢. Roku 1981 doslo ke strzeni starého novosedelského nadrazi spolecné
s objekty byvalého dolu 25. tnor véetné tfidirny a elektrarny za tcelem uvolnéni mista pro rozsifeni
lomu. Do roku 1986 probihaly dal$i modernizace s naklady ve vysi 18 miliont K¢és. Roku 1989
byla dokoncena dals§i stavba Lom Druzba III 1. stavba. Timto rozsifenim doSlo k dokonceni
piestavby lomu na projektovanou téZbu 2,1 miliént tun hnédého uhli a 8 milioni m?® skryvky ro¢né.
K odstranéni skryvky bylo vyuzZivano nékolik velkostroji zahrnujicich také technologicky celek

TC 1, podporovanymi nékolika starSimi lopatovymi rypadly. Skryvka ze spodniho fezu byla
odvazena pasovymi dopravniky na vnitini vysypku a skryvka z ostatnich oblasti lomu dopravovala
elektrifikovand Zeleznice o rozchodech 900 a 1435 mm, pozd¢ji jen 1435 mm, na vnéjsi vysypky.
Tyto vysypky byly osazené zakladac¢i ZD 2100 a Z 1650. Havarie roku 1988 na Velké loketské
vysypce, zpusobena sesuvem vrSenych zemin, v§ak znamenala po odklizeni sesuvu ukonceni jejiho
provozu. O dobyvéani uhli se staralo kolesové rypadlo K 300 s dvéma lopatovymi rypadly
pracujicimi ve tfech fezech. Vytézené uhli bylo pasovymi ptepravniky dopravovano do
modernizované nakladaci stanice v Novém Sedle. Touto dobou lom poskytoval praci pfiblizn€ osmi
stim zaméstnanci. MnoZstvi odstranéné skryvky v pocatcich dosahovalo jen 2 miliond m’, po
velkém rozvoji se jednalo az 0 9,3 milidny m’, maximum roku 1987. Toto mnozZstvi se do roku 1993
snizilo na 8 miliond m’ ro¢né&. Z ptivodnich 1,5 milioni tun ro¢né narostla téZba na vice nez

2 miliény tun.

Po vzniku Sokolovké uhelné roku 1994 bylo stile pocitdno s rozvojem lomu Druzba, nebot’ byly
uzavieny veskeré dalni provozy v zapadnich oblastech Sokolovské uhelné panve. I pfes mnoho

vyhrad zac¢astnénych stran se podatilo uspésné dojednat budouci plany pro dobyvani hnédého uhli
v lomu Druzba. V z4jmu odstranéni nezddoucich dopadl téZby na Zivotni prostfedi byla navdzana
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spoluprace s radnici Nového Sedla. Roku 2003 bylo otevieno Zelezni¢ni spojeni s lomem
Medard-Libik, ktery ukoncoval Cinnost, za ucelem navezeni skryvky z lomt Jifi a Druzba pro ucely
rekultivace lomu a jeho okoli. Lom Druzba vSak zazil nékolik provoznich problémd. Jednalo se
naptiklad o sesuv zeminy v roce 1997, ktery zptisobil Skody ve vySi 40 miliénti korun. Nejveétsi
ranou vsak byl jiz zminény sesuv vnitini vysypky lomu Jifi roku 2009, ktery donutil pfehodnotit
plany a po vice jak devadesati letech provozu ukoncit tézbu uhli v lomu Druzba v srpnu roku 2011.
Nicméné lom ma dle pland pokra¢ovat v omezeném provozu az do roku 2015, proto zde zistaly jen
sekce Lom a hlavni dispecink. Jedna se predev§im o sanacni prace, likvidaci a demontéaz zafizeni,
ale také o pfipravu oblasti pro budouci t€Zbu uhli od lomu Jifi odstranénim skryvky na ptedpoli
lomu Jifi. Jedna o zminénou hnédouhelnou sloj, jejiz té€zba méla ptivodné probihat z lomu Druzba

s planovanym zahdjenim po roce 2025, ale byla znemoZnéna sesuvem v roce 2009. Nyni je v planu
zahajit t€zbu mnoha milionid tun hnédého uhli smérem od lomu Jifi po ptiprave t€Zebnich

a zpracovatelskych celkt u Kralovského Pofi¢i v roce 2016. V odstranované skryvce se vSak naléza
mensi mnoZstvi uhli a proto v lomu DruZba zistal jeden pasovy dopravnik a Zelezni¢ni spojeni.
Vétsina vybaveni je prodavéana k seSrotovani a pro opusténé budovy se hleda alternativni vyuZziti.
Zelezniéni doprava bude s nejvétsi pravdépodobnosti nejdéle piezivajici technologii, ktera by méla
byt v lomu vyuzivana do roku 2016.

5.2 Velkolom Jiri

Jeho zaloZeni roku 1949, pod jménem Jednota, bylo odpovédi na neefektivni systém hlubinného
dobyvani hnédého uhli, ktery by jiz nebyl schopen nadéle zdsobovat stale se rozvijejici a po valce
obnovujici se primysl na Sokolovsku. Byl zaloZen pobliZ obce Vintifov a tézil uhli z nejmladsi
hnédouhelné sloje na Sokolovsku nazyvané Antonin. V tésné blizkosti provadél tézbu také lom 25.
unor, ktery byl pozdé€ji pfejmenovan na lom Druzba. Otevieni lomu vSak provazely i urcité potize.
Tezba totiz zapocala u vychozu sloje, coz mélo za nasledek kontinualni prekladani Zelezni¢nich
koleji a to po celém obvodu lomu. Nutnost neustile piekladat zelezni¢ni koleje zplsobovala
nepravidelnosti v tempu t€zby a v nékterych piipadech také jeji pozastaveni. Zarovenn zpiisobovala
komplikace pii rozSifovani lomu. Je tfeba podotknout, Ze lom Jednota v raném obdobi t&zby
soubézné tézZil se stejnojmennym hlubinnym dolem. Navic nebylo mozné provadét selektivni téZbu
a to pro nasazeni velkych kolesovych rypadel. Problémy nastavaly také s odvodinovanim lomu od
prosakujicich podzemnich vod. Tézba vSak probihd v tizemi, které je provrtano labyrintem chodeb

z predchozi hlubinné té€zby. Vyvstdvalo tedy riziko propadu v piipad¢ Spatné napldnovaného
postupu té€zby.

Na zaklad¢ stdle rostouci poptavky po uhli se zacaly objevovat navrhy na vystavbu nového
zpracovatelského zavodu pifimo na Sokolovsku. Nicméné lom Jednota by jej nebyl schopen
dostate¢né zasobovat, pfedev§im kvili neustale se vyskytujicim problémim. Proto vyvstaly plany
na rozvoj tézebniho reviru pocatkem 50. let 20. stoleti. Pfestavba lomu Jednota na dne$ni velkolom
Jifi byla zah4jena roku 1959 a probihala aZ do konce roku 1971. Piestavba si vSak vyZadala vice jak
dvojnasobek piivodniho investiéniho planu, ktery pocital s naklady ve vysi 305,6 milioni Kcs.
Ackoliv se diky prestavbé zvysila produkce, nakoupily nové stroje a zameéstnalo vice lidi,
nevyftesila vSechny staré problémy, se kterymi se ptivodni lom potykal. Jednalo se predevsim

o problémy s odvodinovanim a komplikace pii zavadéni nové techniky. Diivodem problémt pii
zavadéni nové techniky bylo, Ze vétSina nové nasazené techniky nebyla nikdy testovana, coz
znamena, ze jeji testovani probihalo za plného provozu v samotném lomu. Dal$im problémem lomu
byla skutecnost, ze t¢Zené uhli obsahovalo vysoké mnozstvi mouru, vody a proplastkli. Navzdory
a proto bylo velice vhodné pro briketovani (zpracovani na brikety). Navzdory problémim se lom
rychle rozvijel a roku 1980 fyzicky piekonal planovanou ro¢ni t€zbu péti milionii tun hnédého uhli.
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TéZba jiz dlouhodobé probiha od piivodniho mista zdpadnim smérem k obci Lomnice a postupuje
zhruba rychlosti 90 metrﬁ roéné Tlouét’ka hnédouhelné sloje se pochybuje v prﬁméru kolem
tézby. Tyto tezebnl oblasti jsou diky tomu oznacovany jako zavalova pole. Pfesn¢jsi definici se
jedné o uhelné sloje, které byly diive ¢astecné vytézeny metodou komorovéni na fizeny zéval. Jaké
problémy a rizika tato tézba pfinasi? I ptes velkou obtiznost je nutny opatrny pifedem stanoveny
postup té€zby, riziko vzniku pozarii ve sloji, riziko rozsédhlého zaplaveni chodeb hlubinnych doli,
nutnost likvidace stareho Vybavenl jako jsou diilni koleJnlce drevene vyztuze chodeb, betonoveé ¢i
VVVVVV V nékterych mistech je uhli

kontaminovéno cihelnou vyzdivkou a je nutné |
jej pred dalSim zpracovanim takovychto
necistot zbavit. S velkym problémem, ktery
predstavuje voda ve spojeni s pozlstatky t&zby.
se zamé&stnanci lomu Jifi stietli roku 2011, kdy
v jizni Casti lomu zahdjili planované odkryti
jedné z mnoha kiizovatek chodeb na tietim
patfe hlubinného dolu Marie. Hnédouhelna sloj
byla znaéné zaplavena a pied zahdjenim jeji
tézby bylo nutné odcerpat pies sedm metr(
vody a odvodnit celou oblast (viz obrazek).

Zaplavena sloj na kfizovatce chodeb dolu Marie

Tézba je momentalné provadéna v poddolované oblasti oznacované jako Lomnické pinky. Jednalo
se 0 oblast s mnozstvim rybniki a tin&k, kterd byla diive hojné vyuZivana rybaii a Ceskym
rybafskym svazem. Oblast vznikla propadem a néaslednym zaplavenim hlubinnych doli. Urcity cas
byla snaha tuto oblast pied timto osudem zachrénit, ale netispésné. Oblast byla roku 1999 zahrnuta
do uzemniho postupu velkolomu Jiti Ministerstvem pro Zivotni prostiedi CR. Momentalné jsou
vSak vodni plochy vysuSeny a stromy s dalSimi porosty likvidovany. Posledni dobou se také
zhorSuje kvalita té¢zen¢ho uhli. Uhli v horni ¢asti lomu ma mnohem vys§i obsah vody, popela

a dokonce siry, nez uhli na dn€¢ lomu, coZ zpisobuje problémy nejen v odbytové oblasti, ale také pfi
zpracovani v kombindtu Viesova. Tézba uhli by ve velkolomu méla pokracovat zhruba do roku
2035 s tim, ze roku 2016 by méla byt zahajena tézba zbytkové sloje ve sméru k uzavienému lomu
Druzba.

5.3 Kamenolom v majetku Sokolovské uhelné

Jedna se o kamenolom Horni Rozmysl, ktery se nachézi v lokalit¢ Kamenny vrch nedaleko obce
Viesova. Vyrabi se zde certifikované kamenivo z hrubozrnného granitu, které je vhodné pro
stavebni ucely, pro stavbu vozovek pozemnich komunikaci a ostatnich dopravnich ploch, do
drenaznich zasypu, pro stavbu zpeviiovacich a ochrannych nésypt. Dodava i opracovany zulovy
kamen na stavbu zdi a podezdivek. T¢Zba probiha pomoci trhavin. Spole¢nost diive vlastnila také
kamenolom Dasnice, ve kterém se tézila odrida ¢edice s kulovitou odlucnosti, zvaného limburgit.
Tento lom vSak byl uzavien a prosel rekultivaci a pfeménou v rekrea¢ni vodni plochu.

5.4 DalSi lomy a vysypky v Sokolovské panvi

Kromé ohromného hnédouhelného velkolomu Jifi a kamenolomu Horni Rozmysl se v Sokolovské
panvi nachazi jeSté fada dalSich tézebnich oblasti. Jednd se pfedev§sim o kamenolomy a kaolinové
lomy. Nasledujici povrchové lomy provozuje spolec¢nost Sedlecky kaolin a.s.

Lom Katzenholz je povrchovy lom severovychodné od obce Otovice, ve kterém se t€zi kaolin
pfedevsim pro papirensky primysl. Tento lom byl otevien ve 40. letech 20. stoleti a je stale

v provozu. TéZbou skryvky, kterd je dnes ukladdna na vnitini vysypku, zplsobuje odstrafiovani
hospodaiské pidy a v severni ¢asti lesnich porosti. Té¢zba probihéd jihozdpadnim smérem k obci
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Cankov. Dal§im povrchovym lomem je lom Mirové leZici severovychodn& od mésta Chodov

a severn¢ od obce Mirova. Lom byl otevien v 80. letech 20. stoleti a tézi se v ném kaolin uréeny pro
keramickou vyrobu. Posledni z vétSich zndméjSich povrchovych lomd, které jsou stale v provozu, je
lom Osmoza. Nachazi se mezi méstem Chodov a obci Bozi¢any. Tento lom byl zalozen koncem 40.
let 20. stoleti u jizni paty dneSni Smolnické vysypky, jejiz Gpati slouzi tomuto lomu jako vné&jsi
vysypka. Ackoliv ptfevaZznou ¢ast t¢Zby tvoii kaolin, je zde tézen také bentonit. V obci Bozicany se
nachazi také plavirna kaolinu, do které je kaolin dopravovéan a upravovan.

Kromée vySe zminénych lomt a kamenolomu Horni Rozmysl ve spravé Sokolovské uhelné, se

v oblasti nachdzi dal$i mensi lomy. Napftiklad kamenolom u obce Sokolov v oblasti zvané Vitkov

u silnice ¢islo 210 nebo lom severozapadné od obce Krasno. Jako dal§i vyznamné lomy bych rad
zminil hnédouhelné lomy Michal a Medard-Libik a kaolinovy lom Bil4d voda. Tyto lomy jsou jiz
dnes uzavieny a kromé€ lomu Medard, kde stale probiha rekultivace oblasti, byly v rdmci rekultivace
pfetvoreny na rekreacni vodni nadrze.

Dtive bylo zminéno, Ze skryvka je uklddana do wvnitini vysypky lomu Jifi. Diive tomu tak ale
nebylo. Do roku 2003 byla skryvka ukladdna na takzvanou Velkou podkrusnohorskou vysypku.
Tato vysypka je svou rozlohou 1957 ha nejen nejvétsi v oblasti, ale podle nékterych méfeni také
nejvétsi v celé Ceské republice. Vznikla postupnym slu¢ovanim mnoha mensich vysypek riizného
stafi, v nékterych piipadech byly i vice nez 30 let staré. Maximalni vyska, do které se skryvka

z okolnich lomt vysypavala, ¢ini 600 m. n. m. Slouzila pfedevsim jako vné&jsi vysypka velkolomu
Jifi a obsahuje velké mnozstvi riznych hornin. Jedna se napiiklad o cyprisové a uhelné jily, jilovce
ale také zbytky uhli a podsypkové materidly. Také se zde nachazi pro vegetaci toxické tufické jily,
nicméné ve velmi malém mnozstvi, pochazejici ze skryvky byvalého lomu Medard. Vysypka se
nachézi mezi obcemi Lomnice, Bouci, Dolni Nivy, Viesova a Vintifov.

Druhou nejvétsi vysypkou v oblasti je vysypka Litov — Boden. Svou plochu ptesahujici 720 ha

a vyskou 567 metri nad motem, se rozklada mezi méstem Habartov a obcemi Bukovany, Chlum

Sv. Méfi, Kacefov a Litov. Byla uzaviena roku 1997 a charakteristickym rysem je ukazka Spatného
vysypkového hospodatfeni. Bézné se trodna pida uklada mimo samotnou vysypku, aby ji pak bylo
mozné pouzit pro budouci rekultivaci oblasti, a spodni netirodné vrstva pivodni skryvky se bude
nachazet ve spodni ¢asti. Tato vysypka vSak byla sypana opacnym zptisobem. Tedy tak, Ze Grodna
puda byla zasypavana neurodnymi a pro vegetaci toxickymi tufickymi jily. Z tohoto divodu byly
velké problémy spojené se snahou pokryt tuto vysypku vegetaci. Dnes je dosti fidce pokryta
vegetaci a to prevazné diky uspeSnému pokusu o pokryti nékterych ¢asti vrstvou urodné ptidy. Na
nékterych mistech je mozné pozorovat erozi pidy a odplavovani povrchu. Tufické jily také
zpusobily zvySenou kyselost okolnich vodnich ploch diky ¢emuz jsou velmi nevhodné ke koupani.
Vyse zminénd Smolnickd vysypka se svou rozlohou 616 ha fadi mezi tfeti nejvétsi vysypku na
Sokolovsku. Svou plochu rozkladd mezi méstem Chodov, Nova Role a obcemi BoZicany, Stard
Chodovska, Viesova a Tatrovice. Méla by byt v provozu az do roku 2017 a dosdhnout maximalni
vysky 550 m. V oblasti se pivodné nachazelo mnoho rybnikii a celou oblast odvodiioval Cerny
potok. Nazev ziskala po zaniklé obci Smolnice, kterd se v jejim misté nachdzela. Dnes je oblast
odvodiiovana Tatrovickym potokem a v zapadni ¢asti se nachazi usazovaci a odkalovaci nadrze,
predstavujici velkou ekologickou zatéz pro celé okoli.

Ctvrtou vysypkou v pofadi je Loketska vysypka o rozloze vice nez 500 ha, ktera se nachazi mezi
mésty Chodov, Nové Sedlo a obcemi Loucky, Hory a JeniSov. Tato vysypka je téméf plné
zrekultivovana lesnickymi a zemédélskymi pracemi.

Posledni vysypkou je vysypka Antonin. Svou rozlohou 168 ha je nejmensi vysypkou v oblasti
rozkladajici se na pravém biehu feky Ohte, méstem Sokolov a obcemi Dolni Rychnov a Citice. Je
témet pln¢ zalesnéna a momentalné v jeji blizkosti probihaji stavebni prace spojené se zapadnim
obchvatem mésta Sokolov.
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6 Divize Zpracovani aneb Zpracovatelsky zavod Viesova

6.1 Ve strucnosti

Otazka zpracovani hnédého uhli se objevila po zmén¢ t€Zby z hlubinné na lomovou kratce po druhé
sveétove valce. Vyrobni a zpracovatelsky zavod si vyzéadala také potieba svitiplynu v 50. letech

20. stoleti a snaha o co nejefektivnéjSi zpracovani zadsob hnédého uhli, véetné jeho vyuziti pro
vyrobu kapalnych paliv. Na zaklad¢ téchto divodii bylo rozhodnuto o stavbé zpracovatelského
zavodu ve Viesové jako soucast tehdejsi spolecnosti Hnédouhelné doly a briketdrny Sokolov
(HDB). Stavba komplexu nesouci oznaceni Palivovy kombinat Viesova byla dokoncena

v 60. letech 20. stoleti a postupem c¢asu byl komplex uvadén do provozu. V 90. letech 20. stoleti,
kdyz na zakladé rozhodnuti vlady byla ukoncena vyroba svitiplynu, byl spustén projekt piestavby

a modernizace kombinatu. Jednalo se o vystavbu paroplynové elektrarny a zafizeni pro vyrobu
energoplynu. Prvni blok paroplynové elektrarny byl uveden do provozu roku 1995 a kratce na to

i blok druhy. Kazdy z blokt mé projektovany vykon 200 MW. Poc¢atkem roku 2011 doslo

k zastaveni vyroby briket a uzavieni provozu briketdrna, jakozto do t¢ doby posledni fungujici
briketarny v Ceské republice. Tento provoz byl nahrazen vyrobou takzvaného multiprachu, ktery
bude popsan pozdé¢ji. Vyjimecnost samotného kombinatu tkvi ve skutecnosti, ze vytézené uhli je
zde zpracovavano v mnoha sekcich na mnozstvi riznych produkti pfipravenych k ptimé spotiebé

v kombinatu, k odbéru zakazniky nebo pfimo dodavanych odbératelim.

6.2 Historie

Bylo jiz zminéno, Ze o stavbé zpracovatelského kombinatu, bylo rozhodnuto v povale¢ném obdobi

s umyslem zpracovavat vytézené hnédé uhli co nejefektivnéji. Zminéné diivody vSak nebyly jediné.
Cilem také bylo zajistit lepsi rozvoj v hnédouhelné oblasti a zpracovat uhli z nového lomu Jiii.
Tézené uhli totiz obsahovalo v priméru 42% vody, 22% popilku pti vyhfevnosti 12,28 Mj/Kg. Tyto
nepfili§ kvalitni hodnoty také pfispély k rozhodnuti zbudovani zpracovatelského zavodu. Je vSak
také tieba poukazat na skutenost, ze tehdejsi Ceskoslovensko bylo na hnédém uhli energeticky
zavislé. Samoziejmé Ceskoslovensko nebylo jedinym statem s témito problémy. Dal§imi staty

s podobnou energetickou zavislosti na surovinidch byla naptiklad NDR nebo Kralovstvi Velké
Britanie. V souvislosti s budovanim zpracovatelského komplexu bych rad poukazal také na snahu
nacistického Némecka zkapalnovat hnédé¢ uhli pomoci technologického postupu Hydriewerk.
Umyslem bylo vyuzit takto zkapalnéné uhli k nahrazeni nedostatkovych surovin pro vyrobu
benzinu, nicmén¢ k realizaci tohoto planu nikdy nedoslo.

Na pocatku 50. let 20. stoleti zptisobovaly mensi problémy tehdejsi organizacni schémata oddélujici
tézbu a upravu tuhych paliv od vyroby tepla a elektrické energie. V konecném disledku pievladlo
hledisko ekonomického rozvoje na jehoz zakladu vznikla koncepce dvou zpracovatelskych center

v oblasti. Pivodni plan pocital s umisténim prvniho centra u obce Citice, dnesni elektrarna Tisova,

a druhé u obce Vintitov, které mélo zahrnovat tfidirnu a drtirnu uhli a také teplarnu. Z obav naruSeni
lazenskych pramenti Karlovych Varii nezadoucimi ucinky a s piihlédnutim ke klimatickym
podminkam bylo rozhodnuto o pfesunu tohoto zpracovatelského centra severnim smérem do obce
Viesova. Projekt prvni etapy vystavby byl schvalen roku 1958. Pozdéji na zakladé vynosu
tehdejSiho ministra paliv z 1. dubna 1960 vznikd novy podnik, jehoz feditelem je Antonin
Koldinsky s ukolem =zajistit vystavbu nového kombinatu, pfipravit provozni zafizeni a zahajit
provoz. Zahajeni provozu bylo naplanovdno na zéii roku 1964. Stavbu vSak provazely cetné
komplikace. Diky mnozstvi dalSich probihajicich stavebnich praci na mnoha jinych primyslovych
stavbach po celém Ceskoslovensku, nabiral projekt jiz od svého po&atku vyrazné zpozdéni oproti
planu. Pro zpracovani provadéci dokumentace nebyly poskytnuty dostatecné projektové kapacity

a Cetna direktivni omezeni stavebni priority projektu také zptisobovala prodlevy. Omezeni stavebni
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priority byla vydavana i pfes skutecnost, Ze stavba kombinitu Viesova byla ve své dobé, po
vystavbé Vychodoslovenskych Zelezaren v KoSicich, nejvetsi investici na tzemi tehdejSiho
Ceskoslovenska. Stavbu neurychlila ani zména vedeni, do kterého nastupuje Jaroslav Jiskra. Drtirna
uhli, ktera je prvni ¢asti kombinatu, se otevira aZ roku 1965 nésledovéna o rok pozdéji briketarnou.
Planovana tlakova plynarna je dokoncena a uvedena do provozu az roku 1969. Ke zprovoznéni
teplarny jako funkcniho celku dojde az roku 1972. Piesnd vysSe konecnych nakladl samotné
vystavby kombinatu neni zndma. AvSak na zakladé nékterych dostupnych tdaji se spekuluje

o nakladech ve vysi 2,4 miliardy K¢s.

Podnik si v§ak nevedl po ekonomické strance dobte. Nic na tom neménil ani fakt, Ze v t€ dobé byl
kombinat nejvétiim zavodem svého druhu na tizemi Ceskoslovenska a byl vybaven tou nejlepsi
dostupnou technologii. Podle archivnich dokumenti podnik planoval na rok 1971 ztratu ve vysi
takika 35 miliontt K&s. Tti roky poté byla vySe skutecné ztraty vice nez 66 miliond K¢s. Hlavni
pfiCinou této situace byla centraln¢ planovand ekonomika statu. Uhli potfebné k provozu podniku
bylo nakupovéano za velkoobchodni ceny a zisky z prodeje produktd, pfedevs§im svitiplynu, nebyly
dostate¢né vysoké pro pokryti nakladi. Provoz kombinatu tak byl podporovan stitem, ve formé
dotaci a danovych ulev, a dotacemi Briketaren Sokolov a feditelstvi Hnédouhelnych dolt. Produkce
svitiplynu, kterd pokryvala zhruba tficet procent narodni spotieby, nebyla jedinou vyrobni ¢innosti
podniku. Produkce zahrnovala také tepelnou a elektrickou energii, palivové uhli, brikety

a chemikalie jako vedlejsi produkt. Jednalo se naptiklad o dehet, benzin, fenol, ¢pavek ¢i dusik.
Samotna briketdrna vykazovala ro¢ni produkci piesahujici 700 tisic tun briket a byla stejné jako
kombinat Viesova nejveétsi v republice.

Veskery prumysl mél a mé urcity dopad na zivotni prostfedi a kombinat Viesova nebyl vyjimkou.
Postupné dochazelo ke snizovani Cetnosti Unikli a uniklého mnoZstvi uhelného prachu do ovzdusi
nebo vypousténi znecisténé vody z provozu. I pifes tyto snahy byly nejvétsim problémem uniky
plynt a pfedevsim kysli¢niku sifi¢itého. Tato latka, unikajici hlavné pti riiznych poruchach

a najizdéni provozu, zamotovala svym charakteristickym zadpachem okoli do vzdalenosti n€kolika
desitek kilometrti. Kombindt mél navic problémy s nerovnomérnou vyrobou ovlivhénou nejen
pracovnimi podminkami, ale také nizkym primérnym v€kem zaméstnanci. Pti téméf tfech tisicich
zaméstnancich ¢inil primérny veék tficet let. Snahou o stabilizaci produkce do urc¢ité miry fesily
naborové akce po celém uzemi Ceskoslovenska. Tyto akce ldkaly nové zaméstnance na nové byty,
které byly spojené s rozsdhlou vystavbou bytovych jednotek v okolnich méstech a obcich, pficemz
¢ast této vystavby byla specificky pro zaméstnance mistnich dolii, lomt a také kombinatu Viesova.

Existenci kombinatu formalné€ zrusilo rozhodnuti ministra paliv a energetiky roku 1974 a veskery
majetek k 1. lednu 1975 ptesel pod podnik Hnédouhelné doly a briketarny Sokolov. Timto doslo ke
slouceni zpracovatelské a tézebni Casti nasledované vznikem Palivového kombindtu 25. unor
Viesova. Kombinat také prochazel od druhé poloviny 70. let a béhem 80. let 20. stoleti mnoZstvim
organiza¢nich a technologickych zmén. Jednou velice dilleZitou zménou pro rozvoj kombinatu,
ackoliv mén¢ viditelnou, bylo dokonceni druhé etapy studie pojednavajici o dopadech Einnosti
kombinatu na Zivotni prostfedi z roku 1975. Druhou zménou bylo zavadéni vypocetni techniky

v prubehu 80. let.

Pro cely zpracovatelsky komplex byl historicky nejvétsim milnikem rok 1993, kdy byly zahdjeny
piipravy na zaloZeni Sokolovské uhelné a pticlenéni podniku ke spole¢nosti v nasledujicim roce.

V ramci prestavby a modernizace, piestala plynarna roku 1996 s produkci svitiplynu a nahradila jej
vyrobou energoplynu pro nové postavenou paroplynovou elektrarnu. Kombinat, nové oznaCovan
jako Zpracovatelska ¢ast, ziskal v 90. letech 20. stoleti a v prvnich letech 21. stoleti rozsahlé
investice. Jednalo se pfedevSim o modernizaci vyrobnich technologii a technologii pro snizeni
negativnich dopadl na Zivotni prostfedi, naptiklad rozsahly systém odsifeni. Tyto mnohamiliardové
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investice dopomohly v roce 2008 vykazat oproti roku 1998 osmdesatiprocentni snizeni emisi oxidu
sifi¢ittho. V dne$ni dobé je Viesovd uzavienym a téméf sobéstaénym vyrobnim cyklem
minimalizujici riziko uniku chemikalii a jehoz provozy jsou pribézné modernizovany. Piikladem
muze byt kyslikarna zprovoznéna roku 2005 nebo provoz vybaven technologii pro zpracovani
vedlejsich chemickych produktt z roku 2009 nesouci oznaceni VVKP.

6.3 Provozy divize Zpracovani

Jednotlivé provozni sekce byly jiz velmi struéné popsdny béhem rozboru organizacni struktury
spolecnosti. V prvni Casti bude stru¢né popsano vyrobni schéma divize Zpracovani. V druhé ¢asti
pak budou tyto provozy popsdny podrobnéji. Provozy Drtirna, SuSadrna a Vyroba multiprachu
spadaji pod Upravu uhli

Prvnim provozem podniku je Drtirna. V tomto provozu je uhli drceno hrubou nebo jemnou drtici
linkou. Hrubé nadrcené uhli putuje do provozu suSarna a jemné nadrcené do provozu pro vyrobu
multiprachu. Cést uhli je umisténo na technologickou skladku nebo urceno k prodeji zdkaznikim.

Provoz SuSarna ma za ukol snizit obsah vody v uhli, aby jej bylo mozné déle zpracovat v provozech
Teplarna a Generatorovna. Pfi suSeni vzniké uhelny prach, ktery je zachytavan filtry a transportovan
ke zpracovani do provozu pro vyrobu multiprachu. Multiprach je pak posilan na tankovisté spolu

s ostatnimi produkty jako je ¢pavek, lehky dehet, fenol nebo benzin.

V Generatorovné je uhli chemickym procesem zplynovano a zpracovano na surovy generatorovy
plyn. Vedlejsimi produkty jsou rizné karbochemické latky, nékteré jsou spalovany v Teplarné. Mezi
dalsi vedlejsi produkty patii také fenolova voda mifici do provozu Fenolka, lehky dehet uréeny pro
Teplarnu a prodej, tézky dehet pro spalovani v Generatorovné a odpadni paru vyuzivanou provozy
SuSarna a Generatorovna.

V provozu Fenolka se chemickymi procesy z fenolové vody a pary ziskavaji chemické latky,
predevsim c¢pavek a fenol, které jsou po prepravé na tankoviste¢ urCeny k prodeji. Dalsi
karbochemické latky jsou vyuzivany provozem Teplarna.

Provoz Rectisol zpracovanim surového generatorového plynu z Generatorovny produkuje
energoplyn pro paroplynovou elektrarnu, karbochemické latky pro Teplarnu, benzin a sirovodik.
Sirovodik je zpracovavan v odsifovacim provozu WSA, jehoz vyslednym produktem je kyselina
sirova.

Zkratka provozu PPC oznacuje paroplynovou elektrarnu, spalujici v kotlich Cisty energoplyn, ktery
poté ohfiva vodu a pfeménuje ji v paru. Ta nasledn€ pohdni parni turbiny a generatory vyrabéjici
elektrickou energii na principu elektromagnetické indukce. Zde vyprodukovana elektrickd energie
je vyvadéna do energetické sité.

V provozu Teplarna se spaluje nadrcené a vysusené hnédé uhli spolu s pfebytky energoplynu

a dehtu. Zde vyrobena elektricka energie je urena piedevSim pro potieby spolecnosti a piebytky
vyvadény do vetejné sité. Teplarna také produkuje péaru, kterou vyuzivda mnoho provozi
zpracovatelské €asti pro svou €innost a pro ohtev vody v tepelnych vymeénicich, ktera pak slouzi

k vytapéni okolnich mést a obci. V tomto provozu je mozné zpracovat mnohé z vedlejSich
chemickych latek. Zbyl¢é spaliny jsou odvadény do elektroodluc¢ovaci.
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6.3.1 Provoz Drtirna

Tento provoz je vstupnim Clankem zpracovatelského fetézu ve zpracovatelské Casti a ZelezniCni
dopravou je do ni pfivazeno vytézené uhli z velkolomu Jifi. Uhli je zde drceno na pozadovanou
zrnitost a poté odeslano do provozu SuSarna a Vyroba mulitprachu. I pfes skutecnost, ze se neda
fungujici jiz od roku 1965, kdy byla spusténa jako prvni provoz v kombinatu Viesova. Drcené uhli
bylo dfive urCeno ke zplynovani, briketovani a vyrobu elektrick¢é energie. Zajimavou
charakteristikou je plocha, kterou zabird. Samotnd stavba probihala v duchu minimalismu a diky
tomu se podafilo vmeéstnat vSe potiebné na minimalni plochu. Nicméné mald stavba pfinesla
problémy pii jeji modernizaci v letech 1999 az 2001. Aby bylo mozné instalovat nové mlyny

a vibracni drti¢e, musela byt cela stavba rozsifena, protoze nové vybaveni se do ptivodnich malych
prostor provozu neveslo. Toto viak nebyl jediny problém. Ridici stanovisté bylo umisténo uprostied
tohoto velmi prasného provozu. Coz mélo za nasledek vyssi poruchovost jiz dosti nespolehlivého
vychodonémeckého mechanického fidicitho systému VSSB. Tento systém i pfes svou vysokou
nespolehlivost mé¢l byt centralnim fidicim systémem pro podniky v zemich byvalého Sovétského
svazu. Tento problém trval az do roku 1991 kdy byl tento provoz, jako prvni v celé spolecnosti,
automatizovan. To mélo za nasledek zvysSeni provozni spolehlivosti a snizeni poCtu zaméstnancu
pottebnych k obsluze provozu. I pies vSechny modernizace je princip fungovani stale stejny jiz od
zahajeni provozu.

Na samotném zacatku jsou dva prikopové zasobniky, do kterych je vysypavano uhli z Zelezni¢nich
vagonil. Kazdy zasobnik ma pii své délce vice nez 200 metrti kapacitu az 2,2 tisice tun uhli.

Z téchto zasobnikl je pak uhli dopravovano parem nabiracich vozi KN700, schopnych béhem
hodiny pfepravit az tisic tun uhli. Skute¢ny hodinovy vykon je vSak pfiblizné o 200 tun nizsi a to

z divodu nizsi hodinové kapacity navazujicich pasovych dopravnikti. Uhli je do samotné Drtirny
dopravovano platovymi podavaci, coz je bézny pasovy dopravnik s tim rozdilem, ze jsou zde bézné
pouzivané gumové pasy nahrazeny ocelovymi platy. Uhli totiz na podavac pada z vysky a gumovy
pas by byl rychle znicen. Uhli o hrubosti mensi jak 2,5 cm je vytfidéno roStem, aby nedochézelo

k zbyteCnému zatézovani provozu. Z uhli jsou poté rucné vybirany nezpracovatelné prvky. Jde
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o hluSinu, dfevo nebo kameni. Pivodné bylo uhli drceno ve dvou krocich. Na prvnim drti¢i
probihalo pfeddrceni velikosti zrna na 80 aZ 100 mm a poté ve druhém na zpracovatelskou zrnitost
0 — 40 mm. Prvni drti¢ vyuzival k drceni ozubené jezky. Tyto ,,zuby*“ zapadaly do zubové mleci
desky. Drceni ve druhém drti¢i probihalo formou drceni uhli mezi rotujicimi valci.

Drtirna je rozdélena na dvé ¢asti, hrubou a jemnou drtirnu. V hrubé drtirn€¢ dnes misto zminénych
dvou drtict funguje jeden dvoustupiiovy drti¢ od americké firmy Grundlach s hodinovou kapacitou
az 250 tun uhli pfi obsahu vody mezi 40 a 45 procenty. Tento dvoustupiiovy drti¢ ma také mensi
naroky nez pivodni sada drtict. Ty musely byt pohanény tfemi motory s celkovym vykonem

185 kW, zatimco tento dvoustupiiovy drti¢ je pohdnén jedinym 75 kW motorem. V hrubé drtirné
jsou v provozu ¢tyfi takto vybavené linky. Druhou ¢asti je jemna drtirna, ve které jsou v provozu tfi
drtici linky. Ve dvou téchto linkdch stale funguji pavodni kladivové mlyny firmy Zemag z byvalé
NDR. Tteti linka je vybavena klecovym drticem americké spole¢nosti Pennsylvania Crusher, ktery
v roce 1999 nahradil jeden z ptivodnich mlyni. Uhli drti pomoci po obvodé kleci umisténych
mlecich hranold, které se otaceji proti sob€ a jsou pohanény motory s vykonem 315 a 200 kW. Uhli
je zde drceno na zrnitost 0 — 6 mm urcené pro vyrobu multiprachu. Nadrcené uhli pak smétuje do
zasobnikll o kapacit¢ 70 tun, clenénych dle zrnitosti, ze kterych je smérovano do suSarny,
technologickou sklddku, provozu na vyrobu multiprachu nebo k nakladce.

Co je vlastné¢ zminéna technologickd skladka? V tésné blizkosti Drtirny se nachazi 215 metr
dlouhy a na 18 poli rozdéleny prostor, ktery ma uloznou kapacitu ptes 60 tisic tun. Uhli se zde déli
podle obsahu siry a popela. Toto uhli se poté dle potieby piimichava do uhli, které smétuje do
dalsich provozu, pro dosazeni potfebnych parametrti. Tato skladka je obsluhovana tfemi buldozery
typové fady 6 a dvéma nakladac¢i od firem Caterpillar a Komatsu. Do vybaveni dale patii dva
vyhrnovaci vozy a jeden shazovaci viiz. Kromé upravy smési drceného uhli pro dalsi zpracovant,
funguje skladka predevsim jako rezervni zasobnik pro ptipad preruseni dodavky uhli.

Dispecink, ktery tidi provoz celé Drtirny, byl roku 2008 plné modernizovan. Modernizace
zahrnovala vybaveni vypocetni technikou s opera¢nim syst¢tmem Windows XP a softwarem
Wonderware in Touch. Ackoliv tak bylo umoznéno ovladat a regulovat podstatnou ¢ast provozu,
stale byla mista s nutnosti ru¢ni regulace. Jednalo se deskovy uzavér podavace ze zasobniku

a odstranovani piimesi z uhli. V prvnim ptipad€ je nutné upravovat mnozstvi uhli k drceni na
zaklad¢ vlhkosti uhli a pfimési. Ani jednu z téchto ¢asti neni mozné automatizovat, protoze zatim
neexistuje stoprocentné spolehlivd automatizovana nadhrada. Drtirnou projde vice nez 4 milidny tun
uhli rocné. VéEtSina je urcena pro samotné zpracovani ve Viesové a ¢ast je dodavana zakaznikim.
Samotnou obsluhu provozu zajistuje béhem jedné smény zhruba 19 zaméstnanci.

6.3.2 Provoz Su$arna

Tento provoz pfimo navazuje na diive popsany provoz Drtirna a je druhym zakladnim provozem
nutnym pro fungovani celého kombindtu. Od zbudovani provozu v roce 1965 se technologicky
postup susSeni uhli téméf nezménil. Jedinou zasadni zménou byla vyména vychodonémeckého
fidiciho systému WSSB, kombinujici elektrické a manudlni ovladaci prvky, za systém Sauter roku
1996 nebot’ jiz nevyhovoval pozadavkiim. Roku 2011 byla odsouhlasena dal§i modernizace fidiciho
systému, znamenajici pfechod ze systému Sauter na modernéjsi fidici systém Fanuc. Dispecink
vybaveny timto syst¢tmem je schopen sledovat a zpracovat mnohem vice dat a parametrt.
Piedevsim by se jednalo o sledovani pasovych dopravnikil, zasobnikti uhli, parovody a samoziejmé
suSicich jednotek. Primérni surovinou je tedy z Drtirny nadrcené uhli na pozadovanou hrubost ¢i
také zrnitost, které je piepravovano pomoci pasovych dopravnikl. Tyto dopravniky jsou schopny
dopliiovat zasobniky susarny, o ptfiblizné kapacité 150 tun, az 680 tunami uhli za hodinu. SuSéarna je
rozdélena na dvé sekce, pricemz kazda sekce je vybavena sedmi susicimi jednotkami typu Schulze
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od zaniklé vychodonémecké firmy Zemag-Zeit. Kazda jednotka ma priameér 5,2 metru a délku témét
8 metrii. Tyto jednotky 1 pies svilj vysoky vék stale vyhovuji potiebam provozu. SusSici jednotka je
tlakovou nadobou s dutym cepem, do které je vhanéna péra. Uhli pak putuje potrubim uvnitt susici
jednotky kde je postupné vysouseno. Instalované obraceci liSty zajiStuji rovnomérné prosuseni.
Uhli je vysouseno, dokud neobsahuje bud'to 20% vody pro provoz Teplarna nebo 30% pro provoz
Generatorovna.

Ohfev susicich jednotek je zajistovan predevsim takzvanou Spinavou parou z Generatorovny

o teploté¢ mezi 140 a 160 °C a tlaku 350 kPa. V piipad¢ nutnosti mize suSarna odebirat také Cistou
technologickou paru z paroplynového cyklu zasobovaného teplarnou a paroplynovou elektrarnou,
ktera dosahuje teploty az 180 °C pfi stejném tlaku. Kazda susici jednotka je schopna zpracovat az
75 tun drceného uhli za hodinu pfi spottebe 25 tun pary. Vysledem je zhruba 60 tun vysuseného uhli
pfi pfiblizné spotiebé 416,67 kilogramli pary na tunu vysuSené¢ho uhli. Jednotky i pfes svou
vytizenost a naméahavost dosahuji vysoké provozni spolehlivosti i Zivotnosti. SuSeni uhli vSak
neprobiha vzdy zcela stalou plynulou rychlosti. V zavislosti na analyze vzorkii v laboratofich, kde
se jednou za hodinu kontroluje obsah vody, popela a siry, se reguluji otacky susici jednotky. Jednou
za sménu se také kontroluje vyhievnost uhli.

K provozu SuSarna také ndlezi takzvany systém zauhlovani. Jednd se o tfi cesty pasovych
dopravnikll. Prvni cesta je Susarnu zasobujici otevieny pas z Drtirny o Sifce 1,2 metru a délce

220 metrd. Druhd cesta zahrnuje dva uzaviené pasy o $ifce 1,1 metru a délce takika 230 metrd,
zasobujici provoz Generatorovna az 300 tunami uhli za hodinu. Tteti cesta zasobujici Teplarnu je
mozn¢é stavét do veétSich vzdalenosti jako pasové dopravniky, nicméné jsou vyrazné odolngjsi. Délka
soustavy presahuje 250 metrii a je schopna kazdou hodinu piepravit az 190 tun uhli. Pfi procesu
suSeni vznikaji prachové uhelné Castice. Z tohoto divodu jsou suSice vybaveny elektrofiltry, které
tyto prachové Castice zachyti. Filtry pracuji na principu elektrostatického néboje, kdy kladné nabité
elektrody ptitahuji negativné nabité prachové Castice. Kazdy filtr je schopen zachytit az 2,5 tuny
uhelnych ¢astic. Tyto prachové Castice, oznacované jako multiprach, skytaji pfilezitosti pro dalsi
zisk. Multiprach totiz mize nahradit drahé produkty z ropy v nékterych vyrobnich segmentech.
Provoz suSarny zajistuje celkové 15 zaméstnanct. Mistr, dispecer a 13 pracovnikli ve sménném
provozu.

6.3.3 Provoz pro vyrobu multiprachu

Tento provoz vyrabi takzvany multiprach. Co vlastné multiprach je? Jednd se o unikatni latku
vyrabénou ve zpracovatelské ¢asti schopnou nahradit mnoho ropnych produkti. Sokolovska uhelna
je zatim jedinou spolecnosti v Ceské republice, ktera tuto latku vyrabi. Ac¢koliv na tuzemském trhu

.....

Ropna krize v 70. letech 20. stoleti poukazala na problémy spojené se zavislosti na importu ropnych
produkti. Tato krize zvysila zajem o rozvoj alternativnich zdroji a snahu stavajici omezené zdroje
vyuzivat jest¢ efektivnéji. Prekdzku vSak pfedstavoval vysoky obsah vody v uhli a dostupna
technologie. Vyssi efektivnosti dostupnych technologii by bylo mozné dosdhnout lepsi regulaci
nebo kogenera¢ni vyrobou tepla. Kogenera¢ni vyrobou je minéna kombinovana vyroba tepla

a elektrické energie umoZiujici zvySeni u€innosti vyuZivanych paliv. S uhlim to vSak bylo diky
hmotnosti tvoii voda, snizujici navic také vyhievnost, by byly zbytecné vysoké. S feSenim téchto
problémi pfisli v 80. letech 20. stoleti odbornici z Némecka. Zjistili totiZ, Ze obsah vody je mozné
sniZit na Ctyf1 aZ sedm procent za ptedpokladu, Ze uhli je rozemleto na prach o urcité zrnitosti. Toto
zjisténi si nemohli specialisté z tehdejSich Hnédouhelnych dolt a briketaren Sokolov nechat ujit
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a proto jesté béhem 80. let vyvinuli na jejim zaklad€ vlastni vyrobni technologii multiprachu

v briketarné¢ dolu Ptatelstvi v Citicich. Po jejim uzavieni byla tato vyroba pifesunuta do
zpracovatelské Casti ve Viesové. Nejdiive se jednalo o vedlejsi produkt, ktery vznikal pti vyrobé
briket a byl nasledn¢ exportovan hlavné do Némecka. Poptdvka po této latce rychle rostla
ptedev§im proto, Ze si jak némecké firmy tak i stat uvédomily vyhodu tspory "domécich surovin"
misto dovazenych a stale se zvySujicich cen ropnych produktt. Tento rast poptavky vedl v roce
1993 k investici do prvniho nového tyc¢ového mlynu ve Viesové, po jehoZ spusténi byla zahdjena
cilend vyroba multiprachu mletim, misto jeho dosavadniho zpiisobu ziskavani pii vyrob¢ briket.

Vysoka vyhtevnost, ktera se pohybuje mezi 22 — 23 MJ na kilogram oproti 14 — 18 MJ na kilogram
u hnédého uhli, je nejvetsi prednosti multiprachu. U multiprachu je navic mozné snadnéji regulovat
spalovaci proces, chova se totiz jako kapalina, a také je mozné jej pouzivat v pramyslovych
technologiich, které bézn¢ vyuzivaji topné oleje. I kdyz jde o prach jeho samotné pouziti v provozu
je bezprasné a proto je mozné jej, také diky prakticky nulovym odpadnim latkdm, vyuzivat

v provozech nachdzejicich se v husté obydlenych oblastech. Bezprasnosti se dosahuje diky
skladovacim a pfepravnim postupiim. Z vyroby je plnén do zésobnikii se specidlnimi filtry, ze
kterych se plni pifimo do ptfepravnich cisternovych / sildZznich vozli a z nich u odbératele opét do
silovych zasobnikd.

Ackoliv v Evropé tuto latku vyuZziva vice neZ tisic firem, od cementaren po teplarny, v Ceské
republice je rist trznitho podilu velmi pomaly. Prvni firmy odebirajici tuto latku se totiz zacaly
objevovat az koncem 90. let a jednalo se pfedevSim o cementarny a pozdéji obalovny. Pravé diky
velké poptavce ze zahrani¢i byly roku 2008 ve Viesové zbudovany zasobniky o objemu az 800 m’

a roz§ifeny vyrobni kapacity o osm novych tyCovych mlyni v budové byvalé briketarny uzaviené
pocatkem roku 2011. Provoz je schopen roéné vyprodukovat az 300 tisic tun multiprachu. Rozsiteni
vyuZziti na tuzemském trhu zpomalila ekonomicka krize, jejiZ nésledky nckteré firmy stale pocit'uji,
kterd zplsobovala velkou zdrZenlivost firem pfi investovani do novych technologii. VétSina
produkce diky tomu stale putuje do zahranici, do stati jako Némecko, Rakousko, Polsko, Mad’arsko
¢i Rumunsko. Pocet odbératelii v tuzemsku vSak pomalu ale jisté stoupa. Multiprach ma totiz dosti
velkou Sanci pomalu nahradit napiiklad dovdZzeny zemni plyn v méstskych teplarndch a pfi
spravném zpracovani také velké mnozstvi ropnych produkta.

6.3.4 Provoz Generatorovna

oy e

Uhli je zde zplyiiovano za pouziti kyslikoparni smési v generatorech se sesuvnym lozem pfi tlaku
2,7 MPa. V Generatorovné se celkové nachazi 26 takovychto generatorli, pficemz provoz je
rozdélen na dvé stejné Casti (Generatorovna A a Generdtorovna B) a na kazdy tak piipada tfinact
generatorll. Ziskany surovy generatorovy plyn je odeslan do provozu Rectisol, kde je dikladnéji
ocCistén od mnoha chemickych latek vypirkou za pouziti metanolu o nizké teploté. Urcity stupen
¢isténi a chlazeni vSak probihd jiz v Generatorovné. Od predchozi vyroby svitiplynu se vSak na
Rectisolu vypird méné oxidu uhlic¢itého a energoplyn ma diky nizSimu obsahu hotlavych latek také
nizs§i vyhfevnost. Surovy generatorvy plyn obsahuje hoflavé slozky vodik, metan a oxid uhelnaty.
Dale obsahuje inertni latky vodu a oxidu uhli¢ity a chemické latky sirovodik, sirouhlik, amoniak,
benziny, dehty a fenoly. Chemické latky, které jsou korozivni, jedovaté nebo jinak zdravi skodlivé,
jsou odstranovany za pomoci Cisticich procest. Lehké dehty jsou nabizeny k prodeji, pfipadné
spaleny v Teplarng, té¢Zké se vyuzivaji pfimo v Generatorovné. Z vodni baze, nebo-li fenolové vody,
se destilaci v provozu Fenolka ziskava amoniak, extrakci butyl acetatem fenoly a odpadni vody.

Odpadni vody jsou biologicky ocistény pii dvoustupnové reakci s kyslikem. Voda je pak ptimo
vyuzita v ramci zavodu, nebo dale dociSténa Cifenim a vyuzita k dopliovani chladicich okruht.
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Generatorovna je stdle vybavena stejnymi generatory jako pifi svém dokonceni v roce 1969 a to
generatory od spolecnosti Skoda. I ptesto proSla né€kolika zménami. Zbudovani zauhlovaciho
mostu, zasobujici Generatorovnu uhlim ze Susarny, roku 2004 je nejzjevnéjsi navenek provedenou
vybavena systémem pro sbér dat. Ten vSak slouZzil pouze k zobrazeni parametrt a proto bylo nutné,
aby zaméstnanci fidili cely provoz stale rucné.

Suda
Gen. A | S
T 1 Licha

Uhli

Prerozdélovaci | Generatory 1 - 13

klapka
sSuda
Genqs | . . Licha

Uhli

Susarna

| Generatory 1 - 13

Zjednodusené schéma zauhlovani provozu Generatorovna

Jak vlastné probihd vyrobni proces? Nadrcené a vysuSené uhli sméfuje do Generatorovny dvéma
trubkovymi pasovymi dopravniky, zadsobujici jednu ze dvou ¢asti, a doplituje zdsobniky generatort,
jeden zasobnik pro kazdy generator, o kapacité Ctyficeti tun. Pasovy dopravnik je ve vSech stupnich
zdvojen a po vétSinu Casu funguje pouze jeden pas, zatimco druhy je zaloZni pro ptipady opravy ¢i
havérie. V ptipad¢ nutnosti vSak mohou fungovat oba pasové dopravniky najednou. Zdvojené
dopravniky jsou oznacovany jako sudd a licha cesta alternativné dle svétovych stran

(poz.: Viz obrazek: Zjednodusené schéma zauhlovani provozu Generdtorovna.). Systém zauhlovani
je plné fizen automatikou, ktera pomoci blokovaci klapky podobné trojuhelnikové snéhové radlici
shrnuje uhli z pésti do zasobnikd.

— — :zauhlovaci pasy

zasobnik uhli

Nyni se presuneme k samotnému generatoru

a postupu vyroby. Generator je dvouplastova
ocelova nadoba valcového tvaru o vysSce deveét| wisivaniw
metrl a priméru tii metri. Vngjsi ocelovy plast je | __

o tlouStce 4,2 cm a vnitini 2,1 cm. Prostor mezi | Nae,
plasti je vyplnén vodou a slouzi jak k chlazeni

tak k zabranéni vodikové difuze. Ta by zplsobila
zkifehnuti a nasledné zborceni vnitiniho plaste. J‘
Snahou provozu pti vyrobé surového plynu je,
aby byla vyroba kontinualni. Protoze ptikladani
uhli do generdtoru a dalsi pochody jsou
periodické, ndvaznost mezi kontinuitou

a periodickym zauhlovanim zajist'uje uhelna g s
vpust (UV). UV je tlakova nadoba o wvnitini \ /?"’m
kapacit¢ uhli asi 2,5 t, kterd je rozebiratelné o =
spojena s generatorem a pfes nasypky se
zasobnikem uhli. Ten samospadem zasobuje
uhelnou vpust’ uloZzenym uhlim a ta nasledné
generator. Vzhledem k rozdilnosti tlakl je nutné
tuto vpust odtlakovat, naplnit uhlim a poté
natlakovat na provozni tlak generatoru, piiblizné popelovy kandl
2,6 - 2,8 MPa, a teprve poté je mozné vpustit uhli
do generatoru. Uhli je navic v UV postiikovdno
dehtovym kalem (t€zkym dehtem), ktery se oddéluje v kondenzatu pii ochlazovani surového
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Technické schéma zplynovaciho generatoru
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generatorového plynu. Uhli se pak uvnitf Sachty generatoru o priméru 2,8 metru zplynuje

v sesuvném lozi o tlaku 26 — 30 bart. Uhli v generdtoru prochazi nékolika vrstvami. Prvni vrstvou
je retorta o obsahu cca 2,2 m® zajiSt'ujici plynovy prostor v kopuli generatoru a plynuly vstup uhli
do reak¢niho prostoru. Prvnim reakénim pasmem je pasmo sus$ici, v némz se uhli zbavi povrchové
vlhkosti. Nésleduje pasmo karbonizac¢ni, kde je uhli zbaveno uhlovodikl a vdzané vody. Dal§im
pasmem je pasmo reduk¢ni, poté oxidacni a zcela na dné se nachdzi pasmo popelové. Pasma nejsou
stald a mohou se prolinat i ménit v zavislosti na kvalité¢ a zrnitosti uhli. Teplota uhli béhem
priachodu generatorem stoupa z pivodnich 50 °C u UV az na témét 1500 °C v oxidacnim pasmu.
Samotny proces zplynovani probihd na zakladé klasické oxidace. Pod otacivy rost je do generatoru
vhanéna kyslikoparni smés (smés zplyniovaci pary a kysliku). Kyslik je ziskdvan ze vzduchu

v technologické ¢asti Linde (kyslikarna). Tato smés, oznacovana jako "bohaty vitr", je otvory

v ro$tu vhanéna do celé Sachty generatoru. Smés podporuje hoteni a para se pfi teplotach

1350 — 1450 °C Stépi na kyslik a vodik. Pomér smési je uren zplynovacim pomeérem ve
sméSovacim ustroji. Smés postupné prochazi oxidaénim a redukénim pasmem, kde vyvolava
chemické reakce. Zauhlovani generatoru probihd kontinualné, nebot’ je nutné udrZovat generator
zcela plny po celou dobu provozu. V piipadé nedostatku uhli by nedochazelo k plné kyslikové
reakci a naopak k hromadéni kysliku v horni ¢asti generatoru, coz by vedlo k ohroZeni bezpecnosti
provozu. Diky kombinaci vysokého tlaku, teploty a pfimési pary s kyslikem probihaji uvnitf
generatoru slozité chemické procesy, na jejichz konci je uhli pfeménéno na plyn. Tento plyn
dosahuje teplot okolo 450 °C a obsahuje velké mnozstvi metanu a n€kolika dalSich latek, které jiz
byly zminény. Plyn se hromadi v kopuly generatoru odkud je pfeveden do predchladice, kde je jeho
teplota sniZzena na cca 200 — 220 °C ptimym vstiikem recyklované surové fenolové vody. Zaroven
je zbaven hrubych necistot. Ochlazeny plyn poté zamiii do prvniho stupné tfistupiiové chladici
soustavy. Zbytek nastfiku je jiman ve sborniku kondenzatu z piedchladiCe a odvadén bud pres
chladi¢e plynového kondenzatu k dalSimu zpracovani do beztlakého déleni nebo je vyuZivan pro
nastiik do predchladice (centralni néstiik). Je velmi dilezité po celou dobu udrZzovat spravnou
teplotu a to pod tavnou teplotou popela, protoze by v ptipad¢ piekroceni doslo k zapeceni popela na
stény generatoru a byl by takzvané zaskvarovan. Pevnym odpadem je popel, obsahujici 8 — 12 %
nespalené¢ho uhli ozna¢ované jako nedopal, se hromadi ve spodni ¢asti generatoru. Tyto latky jsou
poté z generatoru vyhrabany otoénym roStem do natlakované popelové vypusti (PV) a po
odtlakovani vypustény do spadovaného popelového kandlu. Na zacatku tohoto kandlu je vyusténi
potrubi vratné vody, pfipadné vody z biologie, se kterou se tento popel smichdva. Voda s témito
latkami, oznacovana jako hydrosmés, je soustavou jimek, Cerpadel a kanall odvadéna do nadrzi,
oznacovanych jako slozist¢ popela, pobliz Smolnické vysypky. Zde se popel usazuje, a voda je
znovu vyuZita v popelovém kanale. Plavici pomér se pohybuje mezi 20 — 30 m® vody na m® popela.
Nadrze jsou v ur€itych intervalech vysousSeny a usazeny popel je odbagrovan a poté¢ vyuzivan ve
stavebnictvi.
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Hlavni chemické reakce probihajici v generdtoru:

Reakce KJ/mol
C+0,=CO0; +393,672 (1)
CO,+C=2CO +172,546 (2)
C +2H,= CH, - 74,883 (3)

C+H,0=CO+H, + 131,365 (4)
C +2H,0 = CO, + 2H, +90,183 (5)
CO+H,0=CO,+H, - 41,182 (6)
CO +3H,=CH, + H,O - 206,248 (7)

CO,+4H,=CH,+2H,0| -165,067 (8)

vvvvvv

ve kterém probihd také reakce (2). Reakce (1), (4) a (5) probihaji v oxida¢nim pasmu. Uvedené
chemické reakce jsou pouze hlavnimi reakcemi a nepopisuji veskeré chemické reakce v generatoru.
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Schéma chladici soustavy

Ochlazeny plyn je Cerpan do soustavy chladicich jednotek. V prvnim stupni se chladici vodou
ochlazuje na teplotu ptiblizné 165 °C. Voda pfeménéna v paru o teploté 140 °C a tlaku 350 kPa je
odvadéna do provozu Susarna, kde slouzi k suseni nadrceného uhli. Ve druhém stupni se postup
opakuje a plyn je ochlazen na teplotu 125 °C. Para o teploté¢ 110 °C a tlaku 50 kPa je odvadéna do
chemické upravny vody. Nasleduji dvé chladici fady. V prvni je plyn ochlazen na 70 °C a ve druhé
na 30 °C. Voda v obou ptipadech dosahuje teploty zhruba 25 °C, takze ji neni nutné dale vyrazné
zpracovavat. V kazdém stupni chlazeni se oddéluji nezadouci latky postupnou kondenzaci a jako
kondenzat jsou sbirany do sbéracii. Plyn je shromazd’ovan v Lapaci kapek (LK), kde se zbavuje
zbytkd kondenzati, a je pod tlakem 2,5 MPa ¢erpan do provozu Rectisol. Zbytkovy kondenzat je
cerpan do usazovaci nadrze oznacené jako Pozice 61 (POZ 61, viz priloha B2). V této nadrzi se
usazovanim oddéluje tézky a lehky dehet. Tézky dehet se usazuje ve spodni ¢asti nadrze a je
spalovan v generatorech. Lehky dehet se shromaZzd'uje v horni ¢asti nad hladinou fenolové vody
stejnym zplisobem, jako se stolni olej usazuje na hladiné¢ vody, a je odCerpavan k prodeji na
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tankovisté jako lehky topny olej (pozn.: Je mozné jej vyuzivat stejnym zpiisobem jako mazut.).
Pokud se lehky dehet neproda, je mozné jej vyuzit v provozu Teplarna nebo VVKP. Fenolova voda
je vpousténa pies expanzivni nadrz pod bezpeénym tlakem a pozdéji je Cerpana do provozu
Fenolka.

Hordkovy Generdtor

Tento generator patii k jedném z nejmodernéjsich
technologii zavedenych do provozu v ramci
spolecnosti a slouzi k vyrobé plynu pro Kyslik+Para HGD+Druha

r surovina

paroplynovou elektrarnu. Do provozu byl uveden /’—_‘ r\

roku 2009 a je umistén v tésné blizkosti provozu
Generatorovna. Generator je také oznaCovan jako

Kyslik Zemni plyn

VVKP, coz je zkratka pro Vyuziti vedlejSich Reactor
kapalnych produktéi. Zpracovava totiz vedlejsi - o
kapalné produkty vznikajici pfi zplynovani uhli. P ZTharig)

Jedna se pfedevSim o hnédouhelny generatorovy
dehet (HGD), nebo také tézky dehet, nicméné je

Sprchovaci voda

mozné pouzit jakoukoliv latku s dostatecnym

obsahem uhlovodikii. Proto se nékdy jako ./Quencher
vy . ~vror ’ 4 T= 250-300°C

vedlejsi surovina pouZziva fenq{(’)vy kqncer;trat e i o Sben it

nebo surovy benzin. Tyto vedlejsi suroviny jsou — -

“Vodni lazen

dopravovany potrubnimi rozvody z tankoviste.
Samotny generator méa podobnou stavbu jako ten :
v Generatorovné a kazdou hodinu jim projde az ‘
15 tun dehtu a tfi tuny dalSich surovin. Generator ,

je tlakovou nadobou rozdélenou do dvou prostor, Schema VVKP
kde vnitini je ur€en k reakci a vnéjsi ke chlazeni. Ocelovy plast’ vnitini ¢asti je pokryt vyzdivkou.
Ta jednak chrani vnitini plast’ pired vysokymi teplotami a zaroven snizuje tepelné ztraty. Druhy
prostor, mezi vnitinim a vnéj$im plastém, je vyplnén chladici vodou. Provozni tlak v reakéni ¢asti je
zhruba 28 baril a provozni teplota mez 1400 — 1500 °C v zavislosti na objemu pouzitych latek.
Reakéni prisadou je smés kysliku a vodni pary. Pomér kysliku a pary ve smési je upravovan podle
prabéhu reakce. Pilotni hotdk, napdjeny zemnim plynem a zapalovan jiskrou vysokého napéti,
predstavuje zacatek reakce a funguje také jako ochrana hlavniho hotéku. Vlastni zplyiiovaci proces
podporuji dalsi ¢tyii okolo umisténé hotaky. Postupné je zvySovan vykon pilotniho hotéku a tlak

v reaktoru dokud neni dosdhnuto potfebného provozniho tlaku. Jakmile je dosaZeno potifebnych
parametrd, jsou pfivadény zplynované latky a to generatorovy (t€zky) dehet a druhotna surovina,
nacez zacne vlastni zplyfovaci proces. Béhem zplynovani je dosahovano vysokych teplot, u Usti
hotéku vice nez 2000 °C, a proto je nutné provadét intenzivni chlazeni piedevs§im téchto teplotné
namahanych dilt. Jedna se predevsim o samotny hotédk, odtok strusky a nekteré¢ dalsi dily. Plyn poté
piejde do chladici ¢asti, oznacované jako Quencher a je soucasti generatoru, kde je ochlazen

a nasycen parou. Takto upraveny plyn je poté pieveden do tfistupiiové chladici soustavy sousedniho
provozu Generatorovna, kde je upraven stejnym zpiisobem jako surovy generatorovy plyn, a poté
docistén v provozu Rectisol. Cely proces je nutné velmi peclivé monitorovat, aby bylo zpracovanim
dehtu, fenolového koncentratu nebo benzinu dosazeno vysledného produktu. Provoz vyzaduje fadné
zaSkolenou obsluhu a vysoké bezpecnostni naroky. Generator je napiiklad vybaven inertiza¢nim
systémem, ktery je na bazi suchého dusiku pod vysokym tlakem, zamezujici vzniceni pouzivanych
surovin véetné¢ kysliku, nebo samotného plynu.

V ptilohové ¢asti se nachazi podrobnéjsi schéma vyroby surového generatorového plynu
(viz priloha B1) a odkalovaci nadrze POZ 61 (viz priloha B2).
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6.3.5 Provoz Rectisol

Tento provoz se nachdzi v tésné blizkosti spravni budovy a diky soustavé vysokych Stihlych
ocelovych valcovych vézi patii k jedné z dominant zpracovatelské ¢asti. Tento provoz zpracovava
surovy generatorovy plyn z vedlej$i Generatorovny na Cisty energoplyn, pticemz jej zbavuje mnoha
nechténych latek. Mezi tyto latky patii pfedevsim sirovodik (H,S) nebo kysli¢nik uhli¢ity (CO,)

a jejich pfitomnost by ovlivnila spalovaci proces i vysledné emise.

Technologie vyuzivana v tomto provozu i provoz samotny je mnohem star$i nez by se, pii pohledu
na dobu co se zde energoplyn produkuje, mohlo zdat. Provoz byl ptiivodné pfi planovani a stavbé

v Sedesatych letech projektovan na produkci svitiplynu. Na vstupu stal stejné jako dnes surovy
generatorovy plyn. Ten bylo na Rectisolu nutné vycistit, poté nakarburovat a nasledné

z generatorového plynu vyrobit svitiplyn. Karburace spocivala v pfidani metanu a dusiku

v karburac¢ni stanici. Technologie Rectisol byla vyvinuta némeckou inZenyrskou spole¢nosti Lurgi,
jejiz historie sahd az ke konci 19. stoleti.

Od roku 1995, kdy byla dokoncena paroplynova elektrarna, je provoz vyuzivan k ¢isténi surového
generatorového plynu a jeho preméné na energoplyn. Zékladem technologie jsou dvé Cistici fady,
kazda s hodinovou kapacitou 130 tisic m® surového plynu. Plyn se zde Cisti od vedlejsich kyselych
plyni za pomoci chladného metanolu metodou vypirani, kterd pfipomina prani Spinavého pradla

v klasické domaci pracce. Tento proces probihd v kolonach, do kterych je pfivadén plyn

z Generatorovny o teploté¢ 30 °C. Ten je zde ochlazen na -20 °C. Nasledné je vpousStén do spodni
¢asti dalsi valcové kolony rozdélené uvniti na 93 oddill, ve které se plyn Cisti po sténach stékajicim
studenym metanolem vpousténym v horni ¢asti kolony. Proces cisténi funguje na principu
absorbovani oxidu uhli€itého a sirovodiku metanolem o nizké teploté. Na ocisténi tisice az tfinacti
set kubickych metrt generdtorového plynu se vyuZzije sto az sto padesat kubickych metrii metanolu.
K samotnému cCiSténi se vyuzivaji pouze dvé kolony, zatimco ostatni kolony jsou pouZivany

k "regeneraci" pouzitého metanolu jeho postupnym zahiivanim, naceZ se z n¢j uvoliuji absorbované
latky. Energeticka ndrocnost je snizena diky vyuziti tepla ptivadéného generatorového plynu, ktery
pomaha s ohfevem metanolu.

Cisty energoplyn je odvadén do paroplynové elektrarny a odstranéné expanzni plyny jsou odvadény
ke zpracovani do technologického provozu WSA, kde slouzi k vyrobé kyseliny sirové. Ostatni
jinym zpiisobem nevyuzitelné plyny jsou bud’'to odvadény do provozu Teplarna ke spaleni nebo
vyuzity v zédloZznim zafizeni Lichep. Jednim z "odpadnich" produkti ziskdvanych pfi Cisténi je
separovany surovy benzin. Ten je precerpavan na tankovisté provozu Fenolka, ve které je ocistén
odloucenim smési vody a metanolu, a poté precerpan k dalSimu zpracovani ¢i prodeji. Jednou

z dalsich soucasti provozu je zafizeni Linde, které slouzi ke zkapalnéni plynného épavku. Cpavek se
vyuzivd ve vyparnicich k ochlazovani metanolu. Je tfeba dodat, Ze se v energoplynu ponechava
vétSina oxidu uhli¢itého, nebot’ pfispivd mechanicky k lepsi funkci plynové turbiny a podporuje
vznik oxidi dusiku pfi jeho spalovani.

Provoz Rectisol je neptetzitym provozem, o ktery ve tfech sménach pecuje devét zaméstnancil.

6.3.6 WSA

Toto odsifovaci zatizeni bylo zbudovano roku 1993 v ramci licence od danské firmy Haldor Topsoe
a pomohlo ke zlepSeni Zivotniho prostfeni zabranénim vypousténi zdravi Skodlivych latek do
ovzdusi. Pii teploté 1200 °C jsou zde spalovany na siru bohaté expanzni plyny, které byly ziskany
pfi Cisticim procesu generatorového plynu. Daéle zde oxidaci sirovodiku s kyslikem na
katalyzatorovém lozi vznika oxid sirovy, ze kterého néslednou reakci s vlhkosti vznikd kyselina
sirova o koncentraci az 97%. Toto zafizeni se vyznacuje relativné kratkou Zivotnosti nepiesahujici
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10 let. Divodem je dlouhodobé vystaveni ¢asti zatizeni vysoce korozivnimu prostiedi, napiiklad
kondenzatory pro zkapalnéni kyseliny jsou tvofeny sklenénymi trubkami, protoZe jiny bézny
materidl by v tomto prostiedi nevydrzel, diky ¢emuz musi prochazet pravidelnymi generalnimi
opravami. Zatizeni je i pfesto dosti vytizené nebot” denn¢ zkapalni az 80 tun H,SO,4 a vyzaduje
obsluhu dalsich dvou az tfi pracovnikl na sménu.

Prvni generalni opravou proslo zafizeni v roce 2003, kdy byla také navySena jeho G¢innost. V srpnu
roku 2012 proslo zafizeni dalSi generalni opravou zamétujici se na kondenzator E208, ktery je
oznacovan za nejnamahanéjsi soucast celého zatizeni. Zde totiz ve sklenénych trubkach kondenzuje
kyselina sirova. Kondenzator je slozen ze dvou samostatnych sekci, pfi¢emz kazda z nich je tvoiena
ttemi moduly a kazdy z nich obsahuje 720 sklenénych trubek o priméru Ctyt centimetrti a délce

701 centimetrti. Uelu zafizeni odpovidala také naroénost oprav. Bylo nutné zakoupit pojivo, natéry,
ochranné folie a jiné materidly, které musi odolat vysoce kyselému prostiedi. Tuto opravu provadéla
prioritné divize Sluzby ve spolupraci s nékterymi externimi firmami. Na celou opravu dohlizeli
zastupci dodavatelské firmy Haldor Topsoe z Dénska. Pro opravy bylo vyuzito obdobi, kdy
probihalo odstaveni jednoho bloku paroplynové elektrarny, také kvili generalni oprave, snizenému
vykonu druhého bloku, pro letni obdobi kdy je po elektrické energii niz$i poptavka, a odstavce
jedné Cistici soustavy provozu Rectisol. Tyto skutecnosti umoznily pfevedeni bohatych expanznich
plynt do odsifovaci jednotky provozu Teplarna, kterd je tak byla schopna v rdmci svych kapacitnich
moznosti zpracovat. Generalni opravy téchto technologickych zatfizeni vSak nejsou ve svété béznou
praxi. Ve vétSin€ pfipadll je zafizeni po sedmi aZz deseti letech svého provozu rozebréano,
zlikvidovano. Pied odstavenim je znovu od zdkladu vybudovano.

6.3.7 Provoz Teplarna

Tento provoz patii jiz od svého zbudovani mezi kliCové provozy ve zpracovatelské ¢asti. Dnes je
zde vyprodukovanym teplem zasobovano velké mnoZstvi domacnosti v Nejdku, Chodove, Nové
Roli, Novém Sedle a dokonce v Karlovych Varech. Kromé produkce tepla pro vytapéni domécnosti
produkuje Teplarna elektrickou energii. Provoz tvofi ¢tyfi zakladni ¢ésti a to kotelna, strojovna,
odsifeni koutovych plynt (FGD) a teplofikace. Prvni dvé ¢asti, kotelna a strojovna, se nachézi

v jedné budov€ a spole¢né tvoii teplarnu. Jadrem provozu je pét kotll, v nichz je spalovano
nadrcené a vysusené uhli. Kotle mohou vyvinout teplotu az 1300 °C pticemz kazdy dokaze ze
suSené¢ho uhli o zrnitosti 0 — 25 mm vyprodukovat ohfevem napdjeci vody kazdou hodinu az 325
tun pary o tlaku 13,68 MPa a teplotou 540 °C. Tato ptehiata para je pak pfevdzné pouzivana

k pohonu ¢tyt parnich turbogeneratorti, ptipadné ji vyuZivaji redukéni stanice ve strojovné teplarny.
Ridici systém Honeywell Experion R310 zajiituje fizeni kotle, regulaci, ochranné mechanismy

a blokac¢ni systém. Kazdy z kotli je navic vybaven ¢tyfmi plynovymi hofaky spole¢nosti Saacke

o vykonu 19,4 MW. Tyto hotéky vyuzivajici energoplyn, v ptipad¢ nutnosti také zemni plyn, slouzi
primarné ke stabilizaci vykonu, najizdéni kotlli nebo ptebytki energoplynu. Nicméné je mozné jimi
v omezeném rozsahu ¢aste€né nahradit spalovani primarni suroviny v ptfipade€, ze zjiSt€na zvysSena
produkce emisnich plynt. Dfive bylo nékolikrat zminovano, ze provoz Teplarna spaluje mnoho
vedlejSich produktl z ostatnich provozl. Za timto tc¢elem jsou kotle vybaveny takzvanymi dyzami,
coz jsou specidlni hotaky urcené k ekologické likvidaci vedlejsich latek, naptiklad bohatych

a chudych expanznich plynii. Dodatecné jsou ¢ty kotle s oznacenim K1 - K4 vybaveny dal§imi
dyzami ur¢enymi k termické likvidaci vzdusniny. Vzdusnina je vzduch, ktery byl znecistén pachové
postizitelnymi latkami. Tato smés je odsdvana z mnoha provozli v celé zpracovatelské casti,
napiiklad skladovaci nadrze tankoviSté, nckteré odpadni jimky a stanice urené k plnéni
zelezni¢nich cisteren. Plynové hotéky na kotli K5 jsou navic dovybaveny hotdkem pro spalovani
lehkého dehtu. Kazdy kotel ma vlastni automaticky systém spolu s regulatory regulujicimi pomér
paliva se vzduchem s cilem minimalizovat emise a také jejich pfipadny vznik.
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Ekologi¢nost celého provozu je mozné pozorovat i pii €isténi spalin. Pii spalovani uhli vznikaji
urcité pevné latky, které neni mozné spalit, a tak jsou zachycovany ve formé strusky. Zbylé spaliny
jsou odvéadény do elektroodlucovaci, kde jsou zachycovany pomoci rozdilnosti elektrického naboje
mezi spalinami a odlu¢ovacem. Tato ¢ast spalin se dodava stavebnimu prumyslu. Zbylé pevné latky
jsou spolecné se struskou odvadény do kazet, kde se nasledné také zpracovévaji na stavebni
material. Efektivnost odstranéni pevnych latek je téméf stoprocentni (99,9%). Plynné spaliny jsou
dale odvadény do odsifovaci jednotky FGD. Zde jsou postiikem vapencové suspenze vyvoldvany
chemické reakce zajiStujici odstranéni oxidu sifi¢itého (SO,), fluorovodiku (HF) a chlorovodiku
(HCI). Také zde dochazi k odstranéni €asti piipadnych zbytkovych pevnych latek. Zbylé spaliny
jsou vyvedeny do takzvaného mokrého kominu. Ten je takto oznacovan pro svou konstrukci, ktera
se od tradicnich komint 1i$i, nebot’ je cely komin z laminatu. Laminatova konstrukce je vhodnym
efektivnim nizkonakladovym feSenim oproti béznym cihlovym ¢i betonovym kominim nebot
vypousténé plyny dosahuji maximalni teploty 55 °C.

Produkovana péara sméfuje ke Ctyfem turbogeneratorim pochézejicich z byvalych 1. Brnénskych
strojiren, kazdy o vykonu 55 MW. Generdtory funguji na dobfe zndmém principu
elektromagnetické indukce a jsou tvofeny parni turbinou spole¢né s alternatorem. Turbinami
pohéanéné alternatory jsou schopny prumérné ro¢ni produkce 1,5 TWh. Vyprodukovana elektricka
energie slouzi primarné pro zadsobovani provozui a zatfizeni Sokolovské uhelné a piebytena energie
je dodavana do vefejné energetické sit€. Odbér vyprodukované pary probihd v jednotlivych
stupnich parni turbiny. Technologickou paru o tlaku 3,5 MPa a 500 kPa vyuzivaji provozy ve
zpracovatelské ¢asti. Cast pary o tlaku 500 kPa sméfuje do tepelnych vyméniki, ve kterych ohiiva
vodu a ta je nasledné odvadéna do Chodova, Nového Sedla, Nové Role, Vintitova a Karlovych
Vart. Posledni ¢ast pary o tlaku 3,5 MPa a teplotou 370 °C je odvadéna do regulacni a chladici
stanice a odtud nasledn¢ do Nejdku. Provoz Tepladrny si rocn€ vyzada zhruba 1,5 milionu
pfedzpracovaného uhli, rozdrcen¢ho a vysuSeného dle pozadavki, a obsluhu 18 zaméstnanct na
sménu.

Diky velkému mnozstvi investic a Gpravam kotll, splituje provoz veskeré pozadavky, které jsou
kladeny na ekologicnost takovychto provozii a to i1 pfes skuteCnost, ze z konstrukéniho hlediska
pochézi z konce 60. let 20. stoleti. Pro sniZzeni emisi oxidi dusiku jsou zony hoteni uvnitt kotli
rozd€leny na tii vyskové koty o rizné teploté. Kotle navic prochdzi modernizaci za ucelem dalSiho
sniZeni emisi oxidl dusiku s planovanym dokoncenim v letoSnim roce 2014.

6.3.8 Provoz Paroplynova elektrarna (PPC)

V tomto provozu se zpracovava Cisty energoplyn, ktery byl pfed tim vyroben v Generatorovné ve
form¢ surového generatorového plynu a nasledné ocistén v provozu Rectisol. Tato paroplynova
elektrarna se fadi mezi nejmoderng&jsi energetické zdroje v Evropé a v Ceské republice se jedna

o jedine¢ny provoz z hlediska navaznosti na ptedchozi provozy. Kdyz se vlada koncem minulého
stoleti rozhodla ukoncit produkci svitiplynu, zaalo se uvaZzovat o moznostech dal§iho vyuziti
stavajicich zpracovatelskych a produkénich technologii. Mezi lety 1991 a 1993 byla zpracovana
projektova verze zaméru piejit z vyroby svitiplynu na vyrobu energetického plynu, ktery by byl
vyuzivan k produkci tepla a elektrické energie. V piipade uspé€sSného zavedeni by bylo mozné
maximalizovat efektivitu jiz zavedenych technologii ve zpracovatelské c¢asti. Vystavba byla
zahajena montazi konstrukce ocelové haly roku 1993, kdy zacala stavba v t¢ dobé nejmodernégjsi
elektrarny v Evropé. Provozni zkousky prvniho bloku s projektovanym vykonem 200 MW zacaly
na podzim roku 1995. V nésledujicim roce piibyl druhy blok o stejném vykonu. (pozn.: Vyrocni
zprava pro rok 2012 uvadi vykon jednoho bloku PPC 185 MW.).
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Unikatnost provozu PPC je pravé zdroj, ktery vyuziva. Ostatni obdobné elektrarny pro sviij provoz
vyuzivaji vyhradné zemni plyn, zatimco ve Viesové mél byt pouzivan pouze pro nastartovani

a odstaveni elektrarny, pfi¢emz samotna elektrarna méla pro svlij provoz vyuzivat v misté z uhli
vyrabény energoplyn. Energoplyn ma totiz nizsi rychlost hoteni, ¢imZ jsou vyrazné snizena rizika
ve velmi citlivych ¢astech provozu. Vyhoda nezévislosti na zemnim plynu umoziuje stabilni vykon
provozu, coZ je vyhodné ptredevsim v piipadech, kdy ostatni plynové elektrarny pro zvyseni ceny
zemniho plynu funguji jen jako zaloZni zdroje energie.

Jadrem celého provozu jsou dvé tfi metry Siroké plynové turbiny FRAME 9171 E od spole¢nosti
General Electric — Alsthom. V nich se spaluje smés energoplynu a atmosférického vzduchu pfii
teploté 1100 stupiiti celsia. Vzduch dodavé velky kompresor, umistény na jedné hiideli spolecné

s turbinou, pies tfistupiiovou soustavu filtrti. Kompresor je schopen dodat hodinové az 1,6 milionu
m’ vzduchu. Lopatky turbin, pracujici pfi vykonu tfi tisice otd¢ek za minutu, jsou vzhledem

k podminkdm vyrobeny ze specidlnich slitin a dodatecné pokryty keramickou vrstvou. Kazda
turbina nasledné rozta¢i generator produkujici pfiblizné 135 MW. Spaliny s teplotou 520 °C jsou
odvadény do ,kotla“ brnénské firmy ABB-PBS. Ve své podstaté¢ se jednd o dvoutlaké tepelné
vyméniky vyuzivajici teplo spalin k vyrobé dvou druhd pary z ptivadéné vody. Prvni o teploté
ptiblizné 500 °C s tlakem 7,3 MPa a druhé¢ o teploté 210 °C s tlakem 0,5 MPa. Oba druhy pary jsou
nasledné pfivadény k parnim turbindm o priméru dvou metrli a vétSimi lopatkami, které také
roztaCi generdtor na principu elektromagnetické indukce s nominalnim vykonem 57 MW. Parni
turbiny jsou dvoutlaké s dvéma regulovatelnymi odbéry a moznosti plné¢ kondenza¢niho rezimu
provozu. V tomto rezimu para po priachodu turbinami kondenzuje a poté je znovu v tepelnych
vymeénicich pfeménéna v paru. Pro kondenzaci je vyuZita chladici voda pfivadénd ze sto metrii
vysoké chladici véze, kterd ji ndsledné opét ochlazuje na vodu a ta je znovu pouzita ke kondenzaci
pary. VE&z je vyuzivana obéma bloky elektrarny a je ve svém systému schopna pojmou az deset tisic
tun vody. Zde vyrobena elektricka energie je odvadéna zapouzdienymi vodici o napéti 11,5 kV do
blokovych transformatorti a ndsledné 220 kV vedenim vyvedena do rozvodny Vitkov u Sokolova,
kterou je mozné vidét z rychlostni silnice R6.

Paroplynovéa elektrarna slouzi hlavné jako element vyrovnavajici vykyvy v rozvodné energetické
siti Ceské republiky a je i uréitou mensi pojistkou v piipadé blackoutu. Tuto funkci je schopna
excelentné vykonavat diky rychlosti pfechodu vykonu z minimélniho na maximalni. V zavislosti na
rezimu je schopna dosdhnout maximalniho vykonu za 7 - 20 minut. U béZné tepelné elektrarny
tento pfechod mize vyzadovat i nékolik hodin.
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7 Personalni oblast

Spolecnost se vyznacuje velmi kvalitni péci o zaméestnance. Nékteré nové zaméestnance vybira jiz

v prubéhu jejich studia nebo odborné praxe a stdle je schopna zajistit jejich profesni rast. Z toho
divodu patii mezi programové priority persondlni politiky spoluprace se skolami v regionu. Tato
politika se vyznacuje dlouhodobou podporou aktivit cilenych na zlepSeni vzdé€lanosti a rozsiteni
odborné¢ kvalifikace absolventl stfednich Skol.

Jaké jsou tedy kroky pro dosazeni téchto cili? Nektefi specialisté spolecnosti se tcastni pfimo
vyuky na samotnych Skolach, kde poskytuji praktické¢ informace. Studentim umoziuje odborné
praxe a exkurze v provozech spoleCnosti. Poskytuje Skoldm materidlni a technickou podporu
spole¢né s podporou nékterych perspektivnich vzdélavacich projekti. Tato Cinnost se zaméiuje
piedev§im na spolupraci s Integrovanou stfedni $kolou technickou a ekonomickou (pozn.: ISSTE)

v Sokolové. Spoluprace probihé s dalsimi vzdélavacimi zafizenimi v kraji, ale i mimo region. Jedna
se kupiikladu o Stfedni praimyslovou $kolu a Vyssi odbornou $kolu P¥ibram (pozn.: SPS a VOS)
nebo Vysokou skolu banskou v Ostraveé. Spolec¢nost se také podili na piipravé koncepci rozvoje
Skolstvi v regionu, které vznikaji v ramci Regionalni hospodarské komory Poohii nebo
Hospodaiské a socidlni rady Sokolovska. Kromé perspektivniho zaméstnani a profesniho ristu
spolecnost nabizi velice nadprimérné platové ohodnoceni. Tyto nadprimémné platy jsou
kompenzaci za praci v prasném, zapachajicim (pozn.: cpavek a jiné neprijemné aromaticke latky),
mnohdy zdravi Skodlivém a nebezpecném prostiedi. Zaméstnanci ziskavaji dalsi bonusy ve forme
ptispévkl na penzijni pfipojisténi a osobnich Uctl. Z téchto ucth Cerpaji predevsim piispévky na
stravovani v jidelnach Sokorest, ale mohou je Cerpat také na riizné rekreacni, kulturni ¢i sportovni
vyziti a také k uhradam nékterych nakladi spojenych se zdravotni pé¢i. Dale za ucelem zvySovani
mobility zaméstnanci v ramci firmy probihaji Skoleni pro ziskdni, udrzeni nebo prohloubeni
kvalifikaci. Napftiklad vlastnim akreditovanym Skolicim stfediskem bylo roku 2012 proskoleno 760
fidi¢a, ktefi jsou drziteli prikazi profesni zptsobilosti fidi¢e. Skolici stfedisko viak poskytuje
sluzby také externim zajemctim bez ohledu na to, zda se jedna o jednotlivce nebo firmy. Jedna se
predevsim o rizné délnické kurzy, napiiklad strojnik stavebnich stroji ¢i profesni svaiec, ale také
seminare o aktudlni legislativni problematice.

V roce 2012 byla spole¢nost soucasti projektu "ZvySovani kvalifikace a konkurenceschopnosti
zamestnancll obori v ramci Zaméstnavatelského svazu dillniho a naftového primyslu". V rdmci
tohoto projektu bylo mozné Cerpat dotace Evropského socidlniho fondu na vzdélani dle Operacniho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost. Za podpory tohoto projektu bylo v roce 2012 uskute¢néno
26 kurzt a seminait, kterych se celkem zucastnilo 266 zajemct. Dalsi 4 seminaie probéhly v ramci
dalSiho projektu Zaméstnavatelského svazu dillniho a naftového pramyslu s ozna¢enim

BIDI — Bipartitni dialog, kterého se ztcastnilo 107 zaméstnanct spolecnosti.

Nicmén¢ situace se v poslednich letech a predevsim letoSnim roce 2014 zménila. Snizovani poctu
zaméstnancl piirozenym odchodem do dichodu neni dostatecné vzhledem ke kazdorocné
propadajicimu se zisku. Aby tedy spolecnost nezaCala vykazovat v budoucnosti ztratu diky
vysokym mzdovym nédkladim, byl zaveden v tnoru roku 2014 specialni socialni program pro
snizeni poctu zaméstnanci. V ramci tohoto programu dostanou vSichni zaméstnanci, ktefi se
piihlasi k dobrovolnému ukonceni pracovniho poméru, odstupné dle nasledujicich podminek:
* Zaméstnanci pracujici ve spolecnosti déle nez dva roky a s terminem odchodu do dichodu
déle nez jeden rok, ziskaji odstupné ve vysi dvanactinasobku svého primérného vydélku
a tfi tisice korun za kazdy odpracovany rok ve spolec¢nosti.
* Zaméstnanci pracujici ve spolecnosti déle nez dva roky a s terminem odchodu do dichodu
do 4 — 12 mésict, ziskaji péti aZ jedendctinasobek svého primérného vydélku a tii tisice
korun za kazdy odpracovany rok ve spole¢nosti.
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Plvodné se pocitalo, Ze tento program vyuzije piiblizné 120 zaméstnancli. Nicméné po nekolika
dnech byl zdjem asi o 30% vysSi nez bylo pivodné planovano. Bylo tedy zfejmé, ze ne kazdy
uchaze¢ bude moci tohoto programu vyuZit. Spole¢nost neumozni vyuziti tohoto programu
uchazectim, které pottebuje nebo za né¢ nemd v ramci svych personalnich zdroji odbornou nahradu.
Je tfeba podotknout, Ze nabidka se netykd zaméstnancti, ktefi dlichodového véku jiz dosahli a take,
ze tohoto programu zatim vyuzilo je nékolik mladych zaméstnancti. Nejsou zndmy divody, proc¢
nechtéli setrvat ve svém zaméstnani vzhledem k soucasnému déni na trhu prace. Zaméstnanci se
mohou do tohoto programu piihlasit do 30. ¢ervna 2014.

Ackoliv v soucasné dob¢ firma snizuje pocty zaméstnanci s cilem sniZit jejich pocet na kone¢nych
3500 pracovnikli koncem roku 2014 a stale plati stop stav pro rozsahlejsi pfijimani novych
zaméstnancl, neznamena to Ze spolecnost nepfijima Zadné nové zaméstnance. Vyhledava je vSak
pouze za predpokladu, Ze nikdo ze souCasnych zaméstnancli nevyhovuje pozadavkim volného
pracovniho mista. Napiiklad v roce 2012 poskytla zaméstnani celkem 58 novym pracovnikiim

z toho dvandcti absolventiim kol a deviti fidi¢iim zatfizeni.
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8 Investice

Investice v oblasti tézby zahrnuji pfedevSim stavby nutné pro ¢innost velkolomu a co mozna
nejefektivngjsi t€zbu hnédého uhli. Investice do zpracovatelského provozu ve Viesové zahrnuji
investice do vyroby elektrick¢ energie, tepla a pfedevsim stavby, opravy a nakupy zajiStujici
elektrarny, odsifovaci zafizeni ¢i zafizeni pro sniZzeni obsahu oxidli dusiku. V ramci ekologizace
svych provozi, ¢asto i nad rdmec platné legislativy, firma investovala stovky milioni korun a zcela
zasadni mérou tak piispéla ke zlepSeni Zivotniho prostiedi v celém Karlovarském kraji. V roce 2012
byl takto modernizovéan kotel K4 v provozu Tepldrna a v pfedchozim roce se jednalo o kotel K3.
Modernizaci téchto dvou kotll spolufinancovala Evropské unie (pozn.: Fond soudruznosti) a také
Ministerstvo Zivotniho prostiedi v ramci Opera¢niho programu Zivotni prostiedi. Tato dotace ve
vysi 38 miliont korun pokryla celkové ndklady ze Ctyficeti procent. Modernizace dalSich dvou
kotli K1 a K5 byla zahéjena roku 2013 a méla by skoncit v letoSnim roce 2014. Modernizace by
méla pomoci snizit emise pod 200 miligraml na krychlovy metr spalin, piestoze soucasné normy
stanovuji maximalni limit 550 miligramti. Od roku 2016 vSak budou nové platné normy upravovat
maximalni limit na 200 miligramti oxidi dusiku na krychlovy metr spalin. Tato investice si ve své
ptedposledni fazi v roce 2013 vyzddala investici ve vySi 52 miliénd korun. DalSich 64 miliont
korun bylo v roce 2013 vynalozeno na vyménu nékterych dilti téchto kotli. Kromé dotace na
modernizaci dvou kotlli, hradi spolecnost veskeré investicni néklady spojené s touto narocnou
modernizaci za ucelem zekologicténi provozu pln€ ze svych zdroji. Béhem modernizacnich praci
probihaji také preventivni opravy, sefizeni spalovaciho procesu a nedestruktivni zkousky.
Zajimavosti je, Ze vét§ina ostatnich teplaren, véetnd téch patiicich spoleénosti CEZ, vypisovala
vybérova fizeni na podobné modernizace teprve v lofiském roce 2013.

Dalsi investici v provozni ¢asti je modernizace provozu Generatorovna, prodluzovani pasovych
dopravnikl ve velkolomu Jifi vzhledem k postupu té¢zby nebo odvodnéni nejhlubsiho mista

v uzavieném lomu Druzba. Odvodnéni probihalo mezi lety 2012 — 2013 a cilem bylo zajisténi
stability vnitini vysypky. Jedna z vétSich investic ur¢enou piimo pro provoz jiz zavedené produkce
v neddvné dobé¢, byla investice do hotdkového generatoru oznacovaném jako VVKP, ktery byl jiz
popsan. Dalsi nemalé finan¢ni ¢astky jsou investovany do rekultivace krajiny, obnovy biotopti

a dal$ich ¢innosti spojenych s obnovou a ochranou krajiny.

Krom¢ investic to provozu spole¢nosti, smétuji investice i na jind mista. Za pro kraj nejvyznamnéjsi
investici by se dalo povazovat Centrum zpracovani odpadt Karlovarského kraje. Cilem je zbudovat
areal pro upravu a vyuziti odpadu z celého Karlovarského kraje, predevsim smiSeného a objemného
komunalniho odpadu, v planovaném mnozstvi Sedesati tun ro¢n¢. Hlavni néplni centra bude vyroba
paliva z odpadk, které ma dle planti nahradit hnédé uhli pti vyrobé elektrické energie a tepla ve
zpracovatelské casti Viesova. Recyklovatelny odpad (kovy, plasty apod.) budou samoziejmé
recyklovany a zbyly nerecyklovatelny odpad bude po biologické upravé ulozen na skladku.
Ptredpoklada se, ze by bylo mozné pomoci tohoto procesu, zredukovat mnozstvi uklddaného
komunalniho odpadu v areédlu az o 75%. Zatizeni by mélo byt schopné , s ptihlédnutim k dostupné
statistické evidenci produkce odpadu, zajistit likvidaci az poloviny celkové produkce odpadu
regionu.

Vystavba Zemédélské bioplynové stanice o vykonu 1 MWe dokoncenou roku 2012 je také jednou
ze zajimavych investic. Stanice produkuje bioplyn piirozenou fermentaci biomasy. Plyn je nasledné
vyuzivan k vyrobe¢ tepla a elektrické energie. VedlejSim produktem stanice je latka oznaCovana jako
digestat. Tato latka je vyuzivana k hnojeni zeméd¢€lské plochy. Palivo, tedy biomasu, tvofi travni
senaz, kukufi¢na nebo ¢irokova silaz a slamnaty hntj z vlastni zemédélské produkce. Naklady na
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vystavbu této stanice, povazované za nejmodernéjsi svého druhu v Ceské republice, doséhly vyse
témet 120 milionti korun. Zivotnost celé investice by méla byt piiblizné 30 let.

Ne vzdy vSak je investovano za G¢elem zisku. Jednou z investic, ktera nebyla provedena za ti¢elem
zisku, je heliport ve Vintifové fungujici jiz od roku 1997, jenz byl spolufinancovan SU a tehdejsim
Okresnim ufadem Sokolov. Heliport je vyuzivan predevSim leteckou zachrannou sluzbou, vyuziva
jej ale také policie a v nékterych ptipadech i armada. Od svého zprovoznéni v zati 1997 do 30. zari
roku 2013 byl vyuZit k 784 pfistdnim vrtulniki, vEetné 182 pfistani béhem noci. Nejvice pfistani
béhem jednoho roku se udalo v roce 2001, kdy byl vyuzit k 87 pfistanim ptedevSim letecké
zachranné sluzby. Déle sponzoruje naptiklad hokejovy tym HC Energie Karlova Vary ¢i NEMOS

a mnoh¢ dalsi rozli¢né akce, kluby, sdruZeni ¢i zafizeni v celém kraji.

Zde bych si dovolil poukézat na urcitou zlovuli predstaviteli kraje, slozenych predevSim ze Clent
CSSD v cele s hejtmanem panem Novotnym, ktefi neumoznili vystavbu nové krajské nemocnice
mezi Sokolovem a Starym Sedlem, kterd by byla téméf plné financovana panem Stépankem

vvvvvv

nového parkovaciho domu u sokolovské nemocnice.
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9 Rekultivace a ekologie

Rekultivace oblasti zasazenych tézbou je jednou z dalSich ¢innosti spolecnosti. Jde zde

o zodpovédnost vici kraji, obyvateliim a samotné ptirodé, nebot’ ponechat uzaviené lomy v jejich
podob¢ po ukonceni tézby, ve formé velké diry v zemi a vznikem takzvané mésic¢ni krajiny, by bylo
velmi nerozumné a kontraproduktivni. Navic je rekultivace jednim ze zdvazkl vyplyvajici

z riznych smluv mezi spole¢nosti, statem, krajem, obcemi a mésty v okoli. Uzaviené lomy a jejich
okoli je totiz vyhodné zrekultivovat do formy umélych vodnich ploch a plazi. Takto upravené
plochy poté mohou poslouzit rekreacnim ucelim velké ¢asti obyvatel kraje a také poskytnout
pracovni mista v rekreacnich zatizenich.

Sokolovska uhelna vynaklada v ramci kraje nejvétsi objem investic do oblasti ekologie a v ramci
Ceské republiky patii ke $pickam. Je vynakladano velké usili za Gidelem minimalizace dopadi t&Zby
na dotéené ekosystémy a obyvatele regionu. Mezi hlavni naplné¢ v této oblasti patii také presun
vzacnych zivocichli a rostlin mimo téZebni oblast, ¢iSténi dillnich vod a také zvlh¢ovani oblasti
lomu s cilem snizit prasnost.

Nejrazantngj$i ukazka pristupu k ochrané zivotniho prostiedi je vidét ve zpracovatelské Casti.
Jednim z prvnich ekologickych investicnich nakupt byla technologie termické likvidace
zapéchajicich odpadnich plynt Lichep, kterd byla uvedena do provozu jiz roku 1986. Roku 1991 se
k najizdéni generatort zacal pouzivat tlak vzduchu, ¢imz se snizila doba najizdéni a emise surového
generatorového plynu. Roku 1993 doslo k dal$imu nédkupu ekologické technologie a to odsifovaci
jednotky WSA a postupna instalace elektroodlu¢ovact pevnych ¢astic v provozech Teplarna

a SuSarna. Také dosSlo k investicim za ucelem sniZeni praSnosti v lomech. Roku 2002 byla
zbudovana odsifovaci jednotka FGD vyuzivajici vapencovou suspenzi. Roku 2006 doslo k vybaveni
kotll teplarny jednotkami pro spalovani odpadnich plynl, coz je jiz dfive zminéna vzdus$nina.
Nakupy ekologickych zafizeni do zpracovatelské Casti umoznily dostat vypousténé emise pod
hranici nejpiisnéjsich ekologickych norem a v mnoha ptipadech jsou témét neméfitelné.

Rozséhl¢ investice probchly také v oblasti ochrany vod. Jedna se predevSim o technologie
zajistujici snizeni spotieby, a to jak pro vyrobni proces tak ke chlazeni, a co mozna nejucinngjsi
¢isténi pouzité vody. Podstatnd ¢ast upravené vody je znovu vyuzita v provozech spolecnosti.
Investice sméfovaly do modernizace technologie ¢isténi plynarenskych vod a biologické Cistirny
odpadnich vod ve zpracovatelské ¢asti v osmdesatych letech a v letech devadesatych do vybudovani
upravny dilnich vod v obci Svatava. Tato tpravna slouzi k ¢isténi dilnich vod z lomu Jifi, diive
také z lomu Medard a také odpadni vody z dalSich lokalit. Behem rekultivaci se spolecnost snazi
obnovit ptivodni vodni plochy odstranéné béhem tézby, za predpokladu ze je to mozné. Do téchto
zrekultivovanych oblasti jsou cilené pfemistovani zivocichové z oblasti postupu tézby za ucelem
vytvoieni novych biotopu.

Dalsi z oblasti rekultivac¢nich investic je ochrana, rozvoj a obnova lesniho fondu. Do konce roku
2011 tvofila plocha osazena lesnimi porosty téméf dvé tretiny z celkové rekultivované plochy.
Ptikladem je zalesnéni vysypky Antonin, kterd se nachazi po pravém biechu Ohfe mezi méstem
Sokolov a obcemi Dolni Rychnov a Citice, lesopark mezi Dolnim Rychnovem a Bfezovou nebo
zalesnéni Loketské vysypky. Spole¢nost maximalizuje snahu obnovit ptivodni biotopy vysadbou
puvodnich drevin, za piredpokladu Ze je to vzhledem ke sloZeni a vlastnostem ptidy mozné.

V zalesnénych oblastech jsou velmi Casto budovany cyklostezky a naucné stezky.
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V ramci rekultivace krajiny spolecnost spolupracuje s mnoha pfednimi specialisty pro tuto oblast.
Jedna se napiiklad o Narodni muzeum v Praze, Ceskou zemé&dé&lskou univerzitu v Praze nebo Ustav
ptdni biologie AVCR v Ceskych Budgjovicich. Zkusenosti a nazory téchto a dalsich subjektti maji
pfi rekultivacich velkou vahu.

Diky vSem témto investicim a systematickym postupem pii rekultivaci krajiny patii hnédouhelné
provozy Sokolovska uhelnd mezi nejéistsi provozy v celé Ceské republice. Zaroveii je Sokolov
povaZovan za nejzelenéjSi aglomeraci regionu. Po ukonceni téZby a zrekultivovani vSech ploch
bude nejen mésto Sokolov ale i jeho okoli piekypovat zeleni lesnich porostit poskytujicich mnoho
piileZitosti pro vyuZiti volného Casu.

V soucasné dob¢ probihd rozsahla rekultivace ploch kolem jiz téméf pln€ zrekultivovaného

a zaplaveného lomu Medard-Libik. Jde pfedevSim o rekultivacni prace na byvalé vysypce tohoto
lomu, na kterou spolecnost do roku 2022 vynalozi témé&f 400 milioni korun z vlastnich zdroja. Tato
krajina bude navazovat na rekreacni oblast kolem jezera Medard a miZe poslouzit také dodatecné
vystavbé. Je totiz mozné, Ze by v této oblasti mohl byt zbudovdn vycvikovy areal slozek
integrovaného zachranného systému Karlovarského kraje. Celkové dojde k rekultivaci zhruba
jednoho sta hektari plochy, vyzadujici vSechny druhy rekultivaci. Od lesnickych praci po tvorbu
zemé&délské krajiny. Po dokonceni rekultivace se po padesati letech zcela zméni vzhled celé krajiny
z pusté dulni oblasti na pfekrasnou krajinu plnou zelené. V ptipadé, ze bude rozhodnuto o vystavbé
vycvikového stiediska, bude nutné provést fadnou stavebni pfipravu a kvalitni zdklady. Dodate¢né
je "rekultivovana" oblast, ve které vedla Zeleznice k lomu Medard-Libik. Tato oblast v soucasné
dobé prochdzi stavebnimi pracemi, jejichz vysledkem bude obchvat mésta Sokolov, jenZ pomize
snizit dopravni zatéz, které je mésto kazdy den vystaveno.
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10 Dceriné spolecnosti

Pod Sokolovskou uhelnou spada jedenéct dcefinych spolecnosti, které nemaji velky podil ¢i vliv na
hospodateni samotné spolec¢nosti. Je vhodné podotknout, Ze zadna z dcefinych spolecnosti nema
organizacni slozku v zahranici.
Jedna se tedy o tyto spolecnosti:

— FK Banik Sokolov, a.s.

— Spravuje ¢innost stejnojmenného fotbalového klubu, ktery se svym A-tymem hraje
druhou fotbalovou ligu. Zrekonstruované fotbalové centrum v Sokolové zajistuje provoz
dalSich tfinacti muzstev ve ¢tyfech kategoriich (dorost, Zaci, pfipravky a vstupni vybér)

z Karlovarského kraje. Hospodaisky rok zacind 1. Cervence a konci 30. Cervna
nasledujiciho roku.
— Golf Sokolov, a.s.

— Tato spolecnost provozuje sokolovsky golfovy aredl a organizuje golfové soutéze. Na
zakladé¢ mandatni smlouvy obstardva od kvétna 2012 také provoz zemédé€lské vyroby,
lesnictvi a provoz bioplynové stanice u obce Vintifov.

— Koupalisté Michal, s.r.o.

— Pfedmétem cinnosti je provoz aredlu u vodni plochy Michal, vzniklé zatopenim starého
lomu Michal, ktera je plné ve vlastnictvi Sokolovské uhelné. V aredlu je mozné nalézt
mnoho sportovist’ a n€kolik vodnich atrakci. Aredl ma také kvalitni technické zazemi
a Cetné stanky s obcCerstvenim. O bezpecnost plavci a navstévnikli se stard Vodni
zéchranna sluzba Ceského Gerveného kiize. Sokolovska uhelné vlastni 90% majetkového
podilu.

— PURS, a.s.

— Tato spolegnost byla zalozena v prosinci roku 2012. Uelem byla tidast ve vefejné
soutézi tykajici se nakupu tepelnych elektraren v Kladné a Zlin€. Sokolovska uhelna ma
v této spolecnosti majetkovy podil ve vysi 48,6%.

— Romania, s.r.o.

— Zajistuje provoz hotelu Romania, ktery ma tato spolecnost od Sokolovské uhelné
pronajaty. Tento hotel se nachazi na rozmezi obchodni a lazeiiské zony v centru
Karlovych Varti a nabizi moznost ubytovani v nékterém ze svych 31 pokojt.

— SOKOREST, s.r.o.

— Spole¢nost obstarava predevSim zavodni stravovani pro zaméstnance Sokolovské
uhelné. Poskytuje vsak také stravovaci a cateringové sluzby pro externi zakazniky. Jedna
se o vyrobu raznych lahidek, zajisténi rautl, banketli, svatebnich hostin ¢i plesti. Ma
také vysadu poskytovat stravovaci sluzby v karlovarské KV Aréné.

— SOKOREST - zafizeni Skolniho zasobovani, s.r.o.

— Svou ¢innost zahajila roku 2012 zajisténim Skolniho stravovani pro sokolovské

gymnazium. Uéelem je poskytnout stravovaci sluzby §koldm v Karlovarském kraji.
— SUAS — Sanacni, s.r.0. - Naplni prace této spolecnosti je organizovani a fizeni sana¢nich

a revitaliza¢nich praci v karlovarském kraji na zdkladé¢ smluvnich vztahl s jinymi

spole¢nostmi.
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SUAS — Skladkova, s.r.o.

Provozuje skladku odpadii. Na tuto skladku je ro¢né€ ukladano kolem 30 000 tun odpadu,
pficemz zhruba 60% tvoii komunalni odpad z okolnich mést a obci. Odpad je pretiidén

a poté ulozen do kazet. Spole¢nost také zpracovava vznikajici skladkovy plyn, ze
kterého vyrdbi elektrickou energii a dale zajiStuje zaptjceni velkoobjemovych
kontejnerti a piepravu odpadu. Do 1. ¢ervna 2012 podnikala spole¢nost pod obchodnim
jménem SATER-CHODOY, spol. s r.0. Spole¢nost zahajuje hospodaisky rok 1. ¢ervna
a kon¢i 31. kvétna nésledujiciho roku. SU vlastni 51% této spolecnosti.

SUAS — Stavebni, s.r.0.

Hlavni Cinnosti této spolecnosti je stavebni vyroba a souvisejici prace (leSenaiské,
pokryvacské, klempiiské, truhlaiské, zamecnické, instalatérské a malitské). Provadi
opravy a rekonstrukce budov a technologii a dodatecn¢ také vystavbu rodinnych domii.
Spolecnost pii svych zakdzkéach spolupracuje s mnoha specializovanymi subdodavateli,
aby byla schopna poskytnout komplexni sluzby. Nejvyznamnéjsim odbératelem sluzeb
je mateiska spoleCnost. V letoSnim roce 2014 spolecnost provadi revitalizaci arealu
sokolovské nemocnice a vystavbu parkovaciho domu.

SUAS — Teplarenska, s.r.o. - Spolecnost zah4jila svou ¢innost v roce 2012 s cilem zajistit
technické a provozni sluzby spojené s teplofikacnich zatizeni v kraji. Na zdklad¢ mandatni
smlouvy provozuje externi teplofikacni provozy pro centralni zasobovani teplem v obcich
Krajkova a Horni Slavkov, které v roce 2012 poskytly odbératelam 98,5 tisic GJ.
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11 Systém Materialové-technického zasobovani (MTZ)

Ackoliv Sokolovskd uhelna je v mnoha ohledech zasobovani resp. nakupu zdrojii pro vyrobu
sobéstacnd, existuji urcité vyjimky. Jde predevSim o rizné chemikalie vyuzivané pii vyrobé, které
neni mozné z dostupnych zdroji vyrobit ve zpracovatelské Casti, ndhradni dily, pomocny a drobny
materidl. MTZ je intranetovy informacni systém, ktery je castecné zpfistupnén vybranym externim
dodavatelim. Ti mohou vidét pozadavky / poptavky spolecnosti a vytvofit na n¢ vhodnou nabidku.
Dodavatelé¢ samoziejmé v systému neuvidi nabidky ostatnich ucastnikii. Vlastnostmi se MTZ
podoba informacnimu systému SAP, pfesto se vSak jedna o systém vytvoieny specificky pro
potteby Sokolovské uhelné, ktery je oproti systému SAP piehlednéjsi a efektivnéj$i. Zavedeni
tohoto systému mélo zajistit tyto hlavni cile:

— Odstranéni pracnosti a tak zrychlit vlastni praci zasobovact

— Zajistit transparentnost pii vybéru dodavatell s navaznosti na controling

— Splnénim vyse uvedenych cilti dosahnout zlevnéni nakupt
Intranetova nadstavba systému se sklada ze ctyi aplikaci, které jsou vzajemné propojeny, ¢imz
odpadd nutnost neustalého piepisovani tdaji. Témito aplikacemi jsou systémy Vyroba, MTZ,
Ucetnictvi a Udrzba zakazkovy systém. Schéma nize ukazuje vazby mezi jednotlivymi "uZivateli"
a systémem MTZ.

El. popt. systém

Dodavatelé . I Zasobovaci
\\ ‘/
™~ MTZ
Ciselnik
JKPOV
/// T \\\
Divize Divize Div!’ze
Tézba Zpracovani Sluzby
Mechanici Mechanici Mechanici
Vazby na system MTZ

Jak cely postup od vytvoreni pozadavku az po vydej materidlu vlastné probihda? Po zjisténi potieby
nakupu urcitého materialu, ¢i cehokoliv jiného, je v systému vytvofen prvotni pozadavek. Nasleduje
ptiprava pottebnych podkladi nutnych k vybéru dodavatele. V ptipadé nejasnosti je pozadavek
systémem vracen k pfepracovani. Pokud je vSe v poradku nasleduje rozhodnuti, zda cena nakupu
presahne zdkonem stanovenou hranici nebo ne. V ptipade€, Ze cena presdhne zakonem stanovenou
¢astku, nasleduje nakupni postup podle zédkona o zadavani vetfejnych zakazek a pozadavek je
ukoncéen. Neptesahne-li, je v systému zalozena nova poptavka, do které je tfeba vlozit schvaleny
pozadavek a to bud’ prostym zkopirovanim nebo vlozenim ru¢né. V této fazi je mozné poptavku

v pfipad¢ nutnosti upravit. Nyni je tfeba rozhodnou, zda je mozné poptavku zatadit do aukce nebo
ne. Pokud je mozné zatadit poptavku do aukce je vybran anglicky reverzni typ poptavky. Pokud ne,
je vybran typ normalni. Nasleduje urc¢eni dne a hodiny ukonceni poptavky, vybér potencionalnich
dodavatelli ze seznamu a uzavieni poptavky. Poptavka je poté automaticky odeslana vybranym
dodavatelim ve formé e-mailu obsahujicim aktivni odkaz do systému a v ptiloze poptavku ve
formatu PDF. V tomto okamziku je otdzkou, zda ma dodavatel pfistup do systému MTZ. Jestlize
nema piistup, odesle svou nabidku referentu nakupu, ktery tuto nabidku vlozi do systému. Ma-li
dodavatel ptistup do systému, nabidku vlozi sam. V pfipad¢, Ze nebyla do systému zadéna zadna
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nabidka, je aukce prodlouzena a poptavka znovu rozeslana dodavatelim. Pokud jsou v systému
zadany nabidky, pak pfejdou do vyhodnocovaci faze, kde bude rozhodnuto, zda néktera z nich
vyhovuje pozadavkiim nebo ne. Tuto fazi n€kteti oznacuji jako vyzobavani nabidek. Jestlize Zadna
z nabidek nevyhovuje, je aukce prodlouzena a poptavka znovu rozeslana. Po nalezeni vhodné
nabidky je vybér uloZen, piekontrolovan a nakonec je vytvorena objednavka. Nyni je jiZz nutné
pouze potvrdit patficné smlouvy a zajistit dopravu. Pfi piejimce objednavky probéhne kvalitativni

a kvantitativni kontrola a je vyhodnoceno, zda jsou splnény pozadované parametry nebo nejsou.
Pokud jsou splnény parametry, probéhne administrativni pfijem, coz je automatické informovani
zadatele e-mailem, a pfevedeni objednavky na sklad. V opacném piipadé, kdyz nejsou splnény
pozadavky, prob¢hne klasickd reklamace, kterd vyusti v jednu z moZnosti vyrovnani. MizZe se
jednat o dobropis, vyménu, slevu nebo zruseni celé objednavky. Material se pak nakonec vydava do
spotieby. Funguje zde rezervace materialu, takze je zajiSténo, ze jeden z provozli nevyuzije material
objednany jinym provozem. V systému jsou také zahrnuty karty fidi¢li, coz poskytuje podrobné
informace o tom kdo, kdy, do jakého vozu a kolik PHM nacerpal.

Za finan¢ni planovani ndkupu zodpovida hlavni ekonom divize nebo useku. To znamena, Ze je
zodpoveédny za zajiSténi zpracovani planu spotieby nakupovaného materidlu ve dvou casovych
rovindch a to bud’ ve formé kratkodobého planu na jeden rok nebo planu na stanovené casové
obdobi. Termin odevzdani planu je 15. prosinec roku piedchazejici pldnovanému obdobi.
Zpracovani samotného planu ndkupu materialu do jednotlivych referatii zodpovida vedouci sekce
MTZ. Ten také musi posoudit plan z hlediska uplatnénych pozadavkl, smluvnich vztaht, spotfeby
ptislusného materialu v pfedchozim obdobi a na tomto zaklad€ spotfebu v budoucim pldnovaném
obdobi. Piipadny rozpor je tieba fesit do 30-ti dnli. Vedouci sekce MTZ musi dale zajistit plnou
informovanost o vy$i nakupu, spotfebé a rezervaci materidlu. Za spravnost pozadavku na nakup
materialu, spradvné vyplnéni formuldit a odevzdéani, zodpovidd sdm zadatel. V ptipadé podani
zadosti v pisemné form¢, pokud zadatel nemd ptistup do systému MTZ, musi schvalit zadost
schvalovatel, ktery za schvaleni zodpovida. Pozadavky zaslané -elektronicky povéfenym
zamestnancem jsou vedoucim sekce MTZ povazovany za schvalené. Vedouci sekce MTZ je plné
zodpovédny za plné evidovani veskerych elektronickych pozadavkd, které jsou automaticky tfidény
podle oborii a piifazeny jednotlivym referatim. Po odsouhlaseni jsou pozadavky piidéleny
zasobovaclim a manipulantim. Ti poté musi na zdkladé¢ téchto pozadavki ptipravit podklady, které
jsou nutné pro vybér a schvaleni vhodnych dodavatelt, a také piekontrolovat pozadavek, zda
opravdu obsahuje vSechny naleZzitosti. Neni-li tomu tak, je zddost vracena Zadateli k doplnéni ¢i
uptfesnéni. Zasobovaci a manipulanti poté provedou vybér minimalné tfi dodavateli, které nasledné
pisemné, faxem, e-mailem nebo v nekterych piipadech telefonicky informuji. Neni-li mozné vybrat
minimalné tf1 dodavatele, je nutné tuto skutenost zdivodnit v podkladech pro schvéleni. Vybér
vhodného dodavatele se hodnoti z mnoha hledisek. Jednim je samoziejmé cena, dale kvalita, dodaci
terminy a podminky, platebni podminky, pfidan4 hodnota (sleva pti odbéru vét§iho mnozstvi apod.)
a mnoho dalSich. V pfipad¢, Ze predpokladand cena zakazky nepiesahne jedno sto tisic korun, jsou
dokumenty pfedany ke schvéleni vedoucimu sekce MTZ. Pokud vSak cena pfesahne jedno sto tisic
korun, ale nepfesdhne hranici péti set tisic korun, jsou dokumenty pro schvéleni dodavatele
pfipraveny pro feditele divize.

Po vybéru dodavatele zasobovaC nebo manipulant vybranému dodavateli vystavi a odesle
objednavku. Objednavka ma charakter kupni smlouvy a obsahuje veskeré potifebné naleZitosti. Nyni
mohou nastat tfi situace. Prvni, dodavatel potvrdi objednavku po pfijeti coz je povazovano za
uzavieni smlouvy. V druh¢ situaci zasle dodavatel svlij vlastni ndvrh smlouvy a je tfeba nalézt
shodu. V ptipadé tfetim miiZze dodavatel objedndvku odmitnout. Nebude moci dodat potiebné
mnozstvi, pozadovanou kvalitu, v terminu, nebo nebude schopen vibec vyhovét z jinych
provoznich divoda (nedostatek zaméstnancti, materialu nebo poruchy vyrobnich stroji). Jedna-li se
o opakujici se dodavky, je mozné uzaviit dlouhodobou smlouvu. V ptipad¢€, Zze v kupni smlouvé
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neni zahrnuta doprava, musi dopravu zajistit pfislusny zasobova¢, manipulant nebo k tomu
zmocnény zameéstnanec s dispeCerem autodopravy Sokolovské uhelné. Po pfijeti objednavky je
nutné, aby skladnici provedli kvalitativni a kvantitativni pfejimku. Po kontrole je materidl
zaevidovan do systému skladovych zasob, zaskladnén a ptipadné rezervovan.

V ptipadée nakupu za hotové museji byt dodrzovany platné ucetni, pokladni a danové predpisy
a opatfeni k zajisténi bezpecnosti a spravnosti realizace nakupu. Za dodrzeni téchto pozadavki
zodpovidd zaméstnanec povéreny ndkupem feditelem divize nebo tseku. Nakup je mozné provést
pouze se souhlasem feditele divize, iseku nebo povéfeného zaméstnance a v ptipadé nakupu
materidlu nebo nahradnich dili pouze se souhlasem vedouciho sekce MTZ. Nakupy za hotové
nesmi zahrnovat dlouhodoby hmotny majetek a kanceldiské potieby. Nakup musi byt dolozen
faddnym pokladnim dokladem s potfebnymi ndlezitostmi. Za kontrolu a spravnost zodpovidaji
ptislusni feditelé a vedouci sekce MTZ. Pokud je vSe v potfadku, pak je ndkup za hotové proplacen
vedoucim sekce Finance.
PoZadovanymi naleZitostmi pokladnich dokladi jsou:

— Druh materidlu

— Cena (jednotkova a celkova) s rozliSenim DPH

— MnozZstvi

— Datum

— Razitko a podpis

Miize se vsak stat, ze dodavka nespliuje pozadavky a proto je zahdjeno reklamacni fizeni
v nésledujicich ptipadech:
— Dodana kvalita neodpovida objednavce, kupni smlouvé nebo normam pro dodavku
prislusného materialu.
— Poskozeni zptisobené vyrobou nebo prepravou.
— Neodpovidajici kvantita
— Dodani jiného materidlu nez jaky byl objednidn a specifikovan v objedndvce / kupni
smlouve.

Prislusny zasobova¢ nebo manipulant zahaji jednani s dodavatelem, telefonické nebo osobni,
ohledné feSeni reklamace. Nedojde-li k dohod¢, skladovy hospodai vystavi Zapis o vadach
zjisténych pii prejimce materidlu nebo vyrobki, ktery je pak predan k podpisu zasobovaci nebo
manipulantovi. Tento zapis je poté spolecné s privodnim dopisem zaslan dodavateli. Po pfijeti
vyjadienim od dodavatele je s nim sezndmen objednavajici pracovnik, se kterym je také projednano
mozné feSeni. Objednavajici pracovnik miZze svym podpisem doloZit souhlas s prevzetim materialu,
ktery je mozné pouzit i piesto, Zze se jedna o jiny material nebo je material vadny, ale je mozné jej
pouzit. Dodavatel také mize poskytnou slevu na material, ktera bude odsouhlasena objednédvajicim,
nebo nabidne vyménu materidlu. Vyvstane-li patova situace, kdy objednavatel odmitd material
pfijmout a dodavatel uznat reklamaci, je na zasobovaci ¢i manipulantovi zajistit spolu se skladovym
hospodafem navraceni materialu dodavateli. Nasledn¢ dojde k objednani materidlu u jiného
dodavatele a vedouci sekce MTZ po obeznameni s touto patovou situaci, piedd pifipad pravnimu
oddéleni.

Je nutné dopliovat skladové zdsoby materidlt tak, aby byl zajistén plynuly provoz jednotlivych
divizi, Gsekt a také jejich bézna spotieba. Material objednany za timto ucelem neni rezervovan

a je evidovan jako majetek sekce MTZ do doby svého vydani. V systému je také evidovana
takzvand havarijni zasoba materidlu, slouzici k mimotadné spotieb¢ pro likvidaci nasledkt havarie,
které by znemozinovaly plynuly a bezpeény provoz. Tento havarijni materidl ma povahu
rezervovan¢ho materidlu a divize, které byl material havarijné¢ poskytnut, ma povinnost uhradit
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prokazatelné ndklady potifebné k jeho zajiSténi a to za predpokladu, ze dodavka materidlu byla
dodana v poZadované lhiité. Stav zasob je také mozné doplnit aktivaci materialu, pfed opravou a po
opravé, nebo vlastnimi vyrobky.

Byl zde nékolikrat zminén takzvany rezervovany material. Rezervovany material je material, jehoz
objednavka byla vyzadana urcitou divizi, usekem ¢i sekci a jako takovy nebude vydan nikomu
jinému nez zameéstnanci prislusné divize, tseku ¢i sekce. Vydan muize byt pouze se souhlasem
zaméstnance divize, Useku nebo sekce, pro kterou je material rezervovan. Tento souhlas miize byt
pisemny, elektronicky nebo pfimo napsan na vydejce. Tento souhlas si musi obstarat zaméstnanec,
ktery si pfeje materidl vyzvednout. Podobny postup plati v piipad€ prodeje rezervovaného materialu
cizim organizacim, kde souhlas musi zajistit osoba prodavajici materidl. Rezervovany material na
zaklad¢ souhlasu vydava skladnik sekce MTZ. U nerezervovaného materidlu neni potieba
pfitomnosti skladnika sekce MTZ a je tak mozné, aby manipulanti ¢i zasobovaci regulovali odbér
takovéhoto materialu rozdélovnikem, ktery byl pfedan ptislusSnému skladu.

V ramci své obchodni ¢innosti pfi prodeji materialu sekce MTZ uplatiuje pfirdzku z hodnoty
proddvaného materialu. Tato pfirdzka se pohybuje mezi sedmi a dvaceti procenty. Za piedpokladu,
ze se jedna o materidl zpétné vyuzity k zajisténi oprav v ramci spoleCnosti, je mozné piirazku
neuplatnit. Cenu je mozné dohodnou také smluvné na zéklad¢ dohody s vedoucim sekce MTZ. Pro
zajiSténi vykladky materidlu pro cizi organizace, je nutné zajistit pronajem potiebné mechanizace.
Jakékoliv pfepravni ndklady jsou uctované ve skutecné vysi ndkladd. U investicnich akcei je
potifebné dohodnout vysi skladovacich poplatkli se zaméstnanci sekci MTZ a Sprava majetku. Tato
dohodnuta vyse nakladi je poté pouzita ve smlouvach s dodavateli investic.

11.1 Skladové hospodarstvi v ramci systému MTZ
Prijem materidlu
Piijem materialu probiha kvantitativni nebo kvalitativni pfejimkou zaméstnanci skladového
hospodaistvi.
Kvantitativni pfejimka:
a) do pfijmu skladu
b) pfimo na sklad
¢) pfimo na pfislusnou divizi

O mist€ uloZeni rozhodne pfislusny zasobova¢ nebo manipulant za spoluprace zadatele
a skladového hospodare.

V piipad¢ kvalitativni piejimky se postupuje obdobé¢ jako u kvantitativni prejimky. Tuto piejimku
musi provést poveéteny skladovy dé€lnik porovnanim dokladu o pfevzeti a kupni smlouvou. Za
predpokladu, Ze skladovy dé€lnik nema zvlaStni pozadavek na piejimku vystaveny zadatelem,
zasobovacem nebo manipulantem, nepozada zadatele o soucinnost pfi pfejimce vzhledem
k technické naroc¢nosti, nebyla mu poskytnuta kupni smlouva se specifikacemi nebo potiebné
normy, provede piejimku po kontrole kompletnosti a posouzeni, zda neni dodavka poskozena.
Pokud se jedna o ptejimku hardwaru ¢i softwaru, je nutné rozhodnout v soucinnosti s Zadatelem
a vedoucim sekce Informatika o jeho ulozeni:

a) v ptijmu materialu

b) pfimo u zadatele

¢) instalace po dohod¢ s dodavatelem ptimo u Zadatele

d) uloZeni v sekci informatika
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Skladovani materialu
Uskladnéni materialu probihé na zékladé ptijemky z pfijmu materidlu a je nutné provést potvrzeni
o uskladnéni a ptfevzetim materidlu v systému MTZ. Skladnici poté vyplni skladovou kartu pro
prislusny material. V ptipadé€, ze se jednad o novy dfive neevidovany materidl, je nutné vytvorit
novou skladovou kartu s t€émito nalezitostmi:

— Nazev materialu

— Datum pfijmu materialu na sklad

— Me¢érnd jednotka

— Pocet piijatych mj.

— Orienta¢ni cena materialu za mj. (nepovinngé)

Skladnici maji také povinnost provadét pravidelnou kontrolu uskladnéného materialu, zda nedoslo
ke zhorSeni kvality vlivem skladovani. Vysledky kontroly jsou pfedany skladovému hospodafi,
ktery provede zapis do "Provozni knihy skladu".

Vvdej materidalu
Veskery vydej materidlu ze skladu je provadén na zakladé skladové vydejky. Ta musi byt schvalena
zaméstnancem divize opravnénym ke schvalovani vydejek materidlu. Pfed vyddnim materidlu maji
skladnici povinnost provést kontrolu podpisu na vydejce porovnanim s podpisovymi vzory
uloZzenymi na Intranetu v systému MTZ.
Jaké dalsi nalezitosti musi skladnici na vydejce zkontrolovat:
— Podpis schvalovatele na vydejce se nesmi shodovat s podpisem piijemce
— Nad podpisy zaméstnancti musi byt hiilkovym pismem poznamenana jména
— Hulkovym pismem musi byt uvedeno ¢islo divize, kam bude materidl vydan
a to nasledovné: — Identifikacéni ¢islo divize
— Identifikacni ¢islo sekce
— Cislo aktivity a stiediska (nepovinné)

Pokud je vSe splnéno, je materidl vydan. Vydej je nutné zaevidovat v systému MTZ spolu se
zaznamem ve skladové karté¢ o po¢tu vydanych kust. Pokud byl material z pfijmu dodan piimo
zadateli, tj. nebyl fyzicky zaskladnén, je proveden pouze administrativni piijem a vyde;.

Prijem PHM
Ptijem se provadi ptimo na sklad a uskladnéni ve skladu PHM.
Kontrola kvantitativni se provadi kontrolou stavu métidla pro sto¢né mnozstvi materidlu se stavem
ptirtstku skladovych zasob. Ptiriistek skladovych zdsob se zjistuje pomoci ultrazvukovych métidel,
umisténych v podzemnich nadrzich, a mérnymi ty¢emi. Zapis o piijatém materialu je proveden do
"Knihy doslého zbozi" a také "Knihy pfijmu pohonnych hmot". Skladnik, po dokonceni Cerpani
PHM do skladovych zasobniki, musi od dodavatele prevzit dodaci list a staceci listek. Na stac¢ecim
listku je uvedeno datum a misto stdeni a mnozstvi sto¢enych PHM. Dale musi skladnik ptevzit
nakladni list, ktery musi obsahovat minimaln¢ tyto udaje:

— Jméno a adresa odesilatele

— Jméno a adresa piijemce

— UN (jedinecné Cislo pro identifikaci nebezpecného materialu)

— Nazev nebezpecného materialu

— Celkové prepravované mnozstvi

Nékladni list neni vyzadovan za ptfedpokladu, Zze zminéné idaje jsou jiz obsazeny v dodacim listu.
Vsechny udaje jsou poté zaevidovany v programu "Sledovani vykonl vozidel a mechanismu".
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Kvalitativni kontrola se provadi kazdé tfi mésice nebo pii zméné dodavatele a to odebranim vzorku
z pfepravni cisterny, ktery ndsledné odesldn do centrilnich laboratoti k analyze. Po provedeni
pfislusnych kontrol je proveden zédpis do evidence pfijatého materidlu, ktery je potvrzen podpisem
piebirajiciho skladnika, jakoz to také dodaci list. Veskeré doklady jsou po ukonceni fyzického
pfijmu odeslany nakupnimu odd¢leni.

Skladovani PHM
PHM jsou skladovany v podzemnich skladovacich nadrZich.

Vydej PHM
Vydej PHM se ¢leni na tfi skupiny:
— Malovyde;j
— Velkovyde;j
— Vydej pfes rozvozové cisterny

Malovydej probihd samoobsluznym odbérem u vydejnich stojanti. Tento vydej je zajistén cipovymi
kartami a zpracovavan v systému pro vydej PHM od firmy Unidataz Znojmo. Vydejovy doklad,
ktery je vytiStén z tiskarny pfimo u stojanu, k odbéru opravnény zaméstnanec odebere a uschova.
Vydej je také mozny na vydejku, za pouziti osobni karty skladnika, ktery podepsal dohodu

o hmotné odpovédnosti a ru¢i tak za spravnost provedeného vydeje. Takovyto vydej je nutné
zaevidovat v aplikaci MTZ — Sklady.

Velkovydej je provadén na zéklad¢ vydejky, ktera byla schvéalena opravnénym zaméstnancem,

a vydejovym zafizenim pro velkd kolova a kolejova vozidla. Evidence je provadéna v databazi
velkovydeju a rozliSovana na prodej nebo interni vydej. Na kazdou natankovanou autocisternu je
nutné vystavit nakladni list.

Vydej pies rozvozové cisterny se provadi u stroji, které neni mozné dopravit k vydejnimu stojanu.
Provadi se stejnym zptsobem jako velkovydej pro kolovéa vozidla s nutnosti zdznamu v knize
cerpani, ktera je evidovana samostatné pro kazdou automobilovou cisternu, a ptilozit doklad

o vydeji. Spravnost vSech tdajii musi potvrdit zaméstnanec skladu 1 fidi€ cisterny. Je tfeba dbat na
kontrolu spravného nastaveni métidel na cisterné. Samotny vydej provede povéfeny zaméestnanec
skladu majici hmotnou odpovédnost. Vydané mnozstvi je evidovano v "Rozvozovém listu", ve
kterém je vydej zaznamenan a podpisem zadajici obsluhy stroje potvrzen.

Kontrola stavi skladovanych PHM
Kontrola se provadi priibézné za ucelem stavu a jakosti skladovanych PHM, a to minimalné jednou
za kalendéini mésic nasledujicimi zptisoby:
— Pomoci systétmu MTZ — Sklady zjistit kone¢ny stav zasob a zaznamenat jej do ptislusné
skladové karty k danému datu.
— Ov¢fit koneény stav zasob k danému datu fyzickou kontrolou
— Zustatek v podzemnich nadrzich
— rucné za pomoci mérnych ty¢i uréenych k méteni
— vizudlné na méfidlech nadrzi
— Zustatkové mnozstvi PHM v rozvozovych cisternach k danému datu
— vizualné na méfidlech cisterny urcujici ztistatek PHM uvniti
— pomoci hodnot zapsanych v Rozvozovém listu, vypisovanym fidiCem cisterny
a potvrzenym jeho podpisem
— preCerpanim zlstatku v cisternach do podzemnich nadrzi a zjiSténim sto¢ného
zustatkového mnozstvi na métidle cisterny
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Poté je jiz jen tfeba porovnat zjiSténé stavy, zda souhlasi nebo nesouhlasi. V kazdém ptipad¢ je
nutné o vysledku informovat skladového hospodare, ktery na zaklad¢ zjiSténych skuteCnosti
provede zapis do provozniho sesitu skladu PHM.

Zavedeni systéemu MTZ piineslo tyto vysledky:
— Vyrazné¢ se snizila chybovost pii pifepisovani, odesilani, zadavani a vyhodnocovani
objednavek
— Usporu préce a ¢asu
— Vétsi prehlednost
— Moznost porovnat a vyhodnotit dodavatele z riznych hledisek
— SniZeni administrativnich nakladt
— Vys$si transparentnost objednavek
— Pfechod vétsiny nakupcich na elektronicky poptavkovy systém
— Zlevnéni nakupii

V ptilohové ¢asti se nachdzi schéma postupu vytvoreni objednavky pod oznaenim Ptiloha
Cl-C3.
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12 Analyza investi¢nich nakupi na efektivnost
a ekonomiku podniku

Nakup a zavedeni elektrické energie a parostroji v 19. stoleti pomohlo zvysit mnozstvi tézeného
uhli a hodinovou efektivitu uhelného vytahu. Dale také doslo k odbourani potizovacich naklada
docasného osvétleni, jako byly svicky a petrolejové lampy.

Lom Druzba

Vystavba Bleichertovi lanovky (1921) v povrchovém lomu urychlila dodavky uhli z mista tézby

k lomov¢ tfidirn€, ¢imz doslo ke zvyseni priimérné produkce uhli. Zavedeni prvniho lopatového
rypadla koncem 20. let 20. stoleti umoznilo rozsahlejsi odklizeni skryvky a zvyseni odklizeného
mnozstvi aZ na 11 tisic tun ro€né. UmozZnilo také alokovat né¢které délniky od odstranéni skryvky

k jinym ¢innostem. Trojce parnich lokomotiv pomohla s urychlenim jak dodavky uhli, tak odvozu
skryvky na vysypky. Vystavba zdzemi roku 1942 mohla jak ke zlepSeni pracovni moralky, tak také
kvality a efektivnosti prace. Tti elektricka rypadla, pouzivana k roku 1944, pomohla spolu s dal§imi
investicnimi nédkupy strojniho vybaveni k navySeni té¢Zby uhli az na 36 tun denné (vice nez 13 tisic
tun ro¢n¢) a odtézeni az 250 tun skryvky denné (vice nez 90 tisic tun rocné). Jednalo se o vyrazné
zvySeni obou hodnot oproti stavu ve dvacatych letech. Investice do zavedeni kolejové dopravy dale
umoznila piepravu vét§tho mnozstvi skryvky a uhli v krat$im ¢asovém useku.

Pocatkem 60. let 20. stoleti fungovalo v lomu Druzba osm rypadel E 2.5, z toho tfi odstrafiovala
skryvku, dvé rypadla Mb2 a jedno rypadlo RSCH 160 podporovanych ¢etnymi doprovodnymi stroji
jako buldozery ¢i lokomotivy. Tato sestava umoznila t€zbu az 880 tisic tun uhli a témét 1,3 miliénu
tun skryvky rocné. Nakup vybaveni velmi markantn€ navysil produkci hnédého uhli a zaroven vedl
k vytvofeni mnoha pracovnich mist. Elektrifikace trati roku 1962 pomohla nahradit uhli
spotfebovavajici parni lokomotivy za elektrické, ¢imz se vyrazné snizily dopravni naklady.

Nékup velkorypadla K 300 umoznil navysit hodinovy vykon az o jeden tisic tun horniny a spolu s
dalsimi stroji nakoupenymi v ramci modernizaci mezi roky 1961 — 1971 dopomohl k dosazeni ro¢ni
produkce az 1,7 miliénu tun hnédého uhli a témét az tfem milidnim odstranéné skryvky. Coz
odpovida ptiblizné 4 650 tun uhli a vice nez osmi tisicim tunam skryvky denné. Navic piestavba
zazemi pro horniky pomohla ke zlepSeni moralky a tak i produktivity prace. Dilny umoznily
provedeni oprav nékterych zatizeni i vyrobé ¢asti ndhradnich dili v misté, coz znamenalo velkou
usporu nakladl spojenych s opravami stroji. Modernizace tfidirny umoznila efektivnéjsi tfidéni uhli
dle kvality. Dalsi faze modernizaci az do roku 1984 umoznily navySeni ro¢ni tézby uhli az na

2,1 miliéna tun. Témet kazdd modernizace a rozsifeni provozu znamenalo vytvoreni mnozstvi
pracovnich mist.

Velkolom Jiri

Rozsahld modernizace velkolomu Jifi mezi roky 1959 — 1971, zahrnujici také nakup nekolika
velkorypadel K 300, zajistila rozvoj lomu, nova pracovni mista, vyssi efektivitu a navyseni
pramérné ro¢ni tézby hnédého uhli na témét 2,9 miliond tun. Dalsi rozsahlé nakupy stroju

a investice do modernizace lomu véetn¢é dopravni obsluhy (Zelezni¢ni, silni¢ni a pasové doprava) do
konce roku 1980, véetné vymeény nékterych strojii K 300 za vykonnéjsi KU 300, zajistily pfekonani
planované ro¢ni produkce péti miliént tun uhli.
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Divize Zpracovani

Samotna vystavba kombinatu zajistila praci mnoha stavebnim délnikiim a po dokonceni vytvoiila
velké mnoZstvi pracovnich mist. Touto vystavbou bylo umoznéno zpracovani nepfili§ kvalitniho
hnédého uhli jeho pfeménou ve vice zadany svitiplyn a chemické latky. Také poslouzila k vyrobé
popularnich briket. Divod ztratového provozu byl jiz zminén v textu a to z dlivodu regulace cen
uhli a produkt z kombinatu. Tedy nakup drahého uhli a levny prodej produkovaného svitiplynu.

Priibéznd modernizace tidicich systémil ve vSech provozech pomohla snizit pocet zaméstnanct
potiebnych k obsluze, umoznéni plné nebo ¢astecné automatizace, zvyseni piehlednosti a kontroly
pomoci elektronickych ¢idel a tak také spolehlivosti a pfesnosti pii zpracovani uhli. Diky novym
systémlim je taktéZ mozné provoz v piipad¢ problému nebo havarie rychleji odstavit.

Vymeéna staré sady drtict za novy drti¢ od firmy Grundlach v provozu Drtirna umoznilo snizit
energetické naroky provozu. Drti€ totiz vyzaduje o 60% mén¢ energie nez ptivodni sada drticu.
Bylo dosaZeno také navySeni hodinové kapacity o témé&f 11% a spolehlivosti jakoZto také niz§im
nakladiim na udrzbu ve formé nahradnich dild.

Investice do vyroby multiprachu poméha vyuzit uhelny prach, ktery je velmi vhodny k pouziti v
teplarnach a diky vétsi vyhfevnosti na kilogram oproti béZznému hnédému uhli, kterd je az o 64%
vys$i. Diky moznosti nahradit nékteré ropné produkty piedstavuje ptilezitost k tvorbé dalsiho zisku,
také za pfedpokladu Ze se v tuzemsku zvysi poptavka. Investice do nakupu novych mlynka

a vystavby zasobnikl ukazuje na akceptovatelnou vynosnost vzhledem k vynalozenym nékladim.

Vystavba krytého zauhlovaciho mostu zajistila ochranu uhli pfed neZddoucimi vlivy pocasi,
pfedevsim deste. Vystavba zatizeni VVKP v tésné blizkosti Generdtorovny zajistuje efektivni
zuzitkovani prebytecnych na uhlovodiky bohatych latek, o které odbératelé nejevi dostatecny
zajem.

Spolecnost provadi cetné investicni nakupy za ucelem snizeni dopadii provozi zpracovatelské ¢asti
na zivotni prostiedi. Vystavba odsifovacich technologii WSA a FGD zajistila snizeni emisi
Skodlivych latek a ekologicnosti provozu. Zarovei rozsitila seznam produkovanych chemikalii

o kyselinu sirovou, ktera tak prestavuje dalsi 1 kdyz nevelky zdroj zisku. Dodate¢né spole¢nost
provadénim generalnich oprav zatizeni WSA, misto jeho rozebrani, likvidaci a nové vystavbé jak je
tomu bézné ve svété, spolecnost uspoii az 32% nakladii oproti novému zbudovani celého zatizeni.
V této spote jsou zahrnuty veskeré naklady potfebné na generalni opravu. Je tedy nutné provést
nakup pottebnych materiali nutnych k provedeni oprav, jakozto také zajisténi odborné pracovni sily
a pfedev§sim vhodné nacasovani. Diky témto technologiim také dochazi k uspote potizovacich
nakladi na emisni povolenky.

Rozsahla modernizace kotlti v provozu Teplarna zajisti sniZzeni emisi o vice nez 50% a zefektivnéni
spalovaciho procesu az o 11%. Vc¢asné zahajeni modernizace oproti konkurenci, od roku 2012,
navic pomohlo dle odhadl uspofit vice nez 60 milionll korun z celkovych moZznych nékladi.
V¢éasna modernizace také zajistila pfipravenost na zavedeni novych emisnich norem. Navic

v zavislosti na cenach emisnich povolenek v roce 2016 mize pomoci uspofit az 45% nakladi za
emisni povolenky ve srovnani s rokem 2013. Teplarna diky specidlnim hotdkiim pomaha spalovat
cetné chemické latky.

Vystavba paroplynové elektrarny uSetfila pfipadné naklady na piestavbu provozi. A to diky

moznosti vyuZzit stavajici provozy s malymi Gpravami k produkci potfebné suroviny. Odpadla také
starost hledat odbératele produkovanych latek. Diky uzavienému cyklu je stejn€ jako vétSina
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provozil nezavisld na externich dodavatelich z hlediska zdroji potfebnych k provozu a za
predpokladu nezohlediiovani ndhradnich dilti. MoZnosti proménného vykonu pomaha se stabilizaci
energetické sité. Dodate¢né je mozné vykon zménit béhem nékolika minut oproti béZnym tepelnym
elektrarnam.

Ostatni

Vystavba vlastniho vzdélavaciho stifediska zabezpecuje prehled o probirané latce a minimalizaci
nakladii nutnych ke Skoleni zaméstnancii. Zaroven piindsi mensi zisk diky Skolicim programim pro
externi zdjemce.

Nakup technologie a nasledna vystavba bioplynové stanice umoziuje snizit negativni dopad ztraty
ze zemede€lské produkce v piipadé nadbytecné, nekvalitni nebo znehodnocené sklizn¢ a dalSich
biologickych odpadi spalenim a pfeménou v elektrickou energii nebo v hnojivo.

Néklady spojené s ndkupem, respektive pofizenim, systému MTZ pomohly zefektivnit zplsob
nakupt, snizit chybovost a uspofit Cas a praci potfebné k objednani materialu. Byla také zvySena
piehlednost, transparentnost a dohledatelnost veskerych nékupti jakozto i jejich zlevnéni. Systém
umoziiuje dokonalou evidenci vSech skladovych zasob a ptehled vydeji. Umoznénim ¢astecného
ptistupu dodavateltim odpada spousta administrativni prace na obou stranach.

Nakupy vykoni k provedeni rekultivaci zajistuje zkrasleni krajiny zni¢ené povrchovou t€zbou. Jsou
provadény nejen z moralni povinnosti ale také vzhledem k smluvnim zavazkim se statem, mésty

a obcemi. Cetné rekultivace budou v budoucnu pfinaset spoleénosti zisk z rekreaéni innosti

a nékteré jiz piinasi.
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13 Zhodnoceni a zavér

Spolecnost se kazdoro¢né potyka s kontinualné snizujicim se ziskem a ve snaze kompenzovat tento
trend propousti zaméstnance a snizuje mnozstvi investic. Tyto kroky jsou jedny z moznych feSeni za
predpokladu, Ze se cena hnédého uhli nezvysi nebo se v blizké dob¢ nepodaii nalézt dalsi zdroje
zisku. Pokles zisku by mohl také byt snizen nebo dokonce stabilizovan, pokud se na tuzemském
trhu zvysi zajem o multiprach a zpracovatelska ¢ast bude schopna tuto zvySenou poptavku
uspokojit. Velky problém vsak nastane po vytézeni veskerého dostupného hnédého uhli, kolem roku
2035, pokud spolecnost nezajisti zasobovani svého zpracovatelského provozu substitu¢nimi
surovinami a nenajde dodate¢né moznosti zisku. U investic byla zminéna stavba skladky a vyuziti
skladkového plynu. Otazkou ale je, zda bude plyn dostatecné kvalitni a produkovan v dostatecném
mnozstvi k pokryti spotieby.

Moznost zisku piedstavuje, jako v piipad¢ lomu Michal, zrekultivovat vytézené lomy a spolu

s dalSimi dulnimi dily je vyuzivat k rekreacni Cinnosti. Lomy s okolnimi pozemky mohou byt

k témto ucelim pronajimany nebo na nich spolecnost vystavi sva vlastni rekreacni zafizeni.
Vysypky je také mozné vyuzit k ziskové rekreacni C¢innosti. Piikladem je sokolovské golfové hiiste.
Na Velké podkrusnohorské vysypce by krom nducné stezky mohl byt zbudovan lesopark,
zoologicka zahrada nebo dokonce safari. Dale vyvstavd moznost zamétit se vice na zemédélskou
produkci a chov hospodaiskych zvifat. Zemédélskou cinnost a chov hospodarskych zvitat jiz
provozuje jedna z dcefinych spoleCnosti. Investovat do rozsifeni bioplynové stanice, nebo vystavby
podobnych zatizeni pro zpracovani spalitelného bio-odpadu. Vyuzit ¢isticky odpadnich vod

k separaci, odCerpani a vyuziti spalitelného odpadu.

Pokusit se nahradit hnédé¢ uhli dfevénym uhlim z vlastni vyroby za ptfedpokladu, ze je mozné
upravit provoz pii minimalni investici do pfestavby za Ucelem vyuziti dfevéného uhli. S tim by
mohla byt spojena lesnicka Cinnost, ktera by zdsobovala provoz pro vyrobu dievéného uhli
dostatkem dfeva. Tento navrh je vSak zcela spekulativni a skute¢né zélezi, zda by bylo
technologicky mozné upravit provoz na novou surovinu. Déle by bylo nutné posoudit vynosnost

a investi¢ni néklady spojené s vystavbou provozu pro vyrobu dfevéného uhli a ekologickou zatéz ve
form¢é pfimérené tézby dieva spojenou s dostateCnou nahradni vysadbou mladych stromkd.
Nesmélo by dochazet k "plundrovani" lesnich porostii s cilem maximélniho zisku jako je tomu
napfiklad v Amazonském destném pralese. Mnozi zapominaji, ze vzduch ktery dychdme nam
poskytuji pravé lesy a pralesy, nacez je tedy nutné tézit dfevo rozumné a provadét vysadbu, ktera
nahradi vytézené vzrostlé stromy.

Nesmime zapominat na zaméstnance. Je mozné na zameéstnance nahlizet jako na ndkup nebo
pronajem (pozn.: Ve formé operativniho leasingu.) pracovni sily, respektive vyrobniho faktoru.

V Karlovarském kraji se momentaln¢ nenachazi dostatek firem s dostateCnymi kapacitami pro
zaméstnani vSech uchazecli o zaméstnani, ostatné tomu tak neni v Zadném kraji. Navic v soucasné
dobé¢ kraj opousti mnoho mladych lidi, pfedevsim Cerstvych absolvent stfednich a vysokych §kol

a ucilist, kteti odchazi do jinych kraji nebo dokonce do zahrani¢i s cilem nalézt zaméstnani.
Diivodem je neschopnost vedeni kraje a dalSich politikti efektivné piilakat dalsi nebo podpofit

a motivovat stavajici podnikatelské subjekty, které by mohly takovymto lidem zaméstnani
poskytnout. Dalsi ptekdzkou jsou pozadavky na praxi, kterou téméf vSichni zaméstnavatelé
vyzaduji, ale absolventi ji bez zaméstnani neziskaji. Rizn¢ dlouhé praxe v ramci studia, s vyjimkou
ucilist’, nejsou dostacujici. Studenti totiz obvykle nemaji moznost nastoupit do praxe ve svém oboru
u zaméstnavatele a pfipravit si tak ptidu pro své budouci zaméstnani. Tento nedostatek kontrastuje

s nedostatecnou spolupraci mezi Skolami a firmami v regionu. Je vSak nutné podotknout, Ze
Sokolovska uhelna se snazi nezatézovat trh prace novymi uchazeci o zaméstnani, nebot’ jsou
propousténi predev§im zaméstnanci, ktefi doséhli nebo brzy dosahnou diichodového véku.
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Touto personalni politikou pomaha zabranit zvySovani nezaméstnanosti.

S ohledem k zadani tématu BP nemohu plné zhodnotit a navrhnout ptipadné zefektivnéni nédkupii
vstupl bez dostatecného seznameni se vSemi aspekty spolecnosti. Pfedev§im by se jednalo o pIné
seznameni s veSkerymi funkcemi a vlastnostmi syst¢tmu MTZ, dodavateli, frekvenci nakupt,
mnozstvim a druhy nakupovaného materialu, zpisoby piepravy a skladovani, nakupni cenovou

a mzdovou politikou, dodavatelsko-odbératelskymi vztahy atd. Mnohé z téchto informaci jsou
povazovany za obchodni tajemstvi, a proto nebyly poskytnuty. S ohledem na poskytnuté informace
vSak mohu fici, Ze systém nakupu materidlu je dostate¢né prehledny, s moznosti v ptipad€ potieby
dohledat jakékoliv informace v systétmu MTZ. Zodpovédnosti za jednotlivé nakupni aktivity jsou
jasné vymezeny vnitinimi smérnicemi spolu s uréenim zodpovédného zaméstnance. Kontroly
nakupovaného materidlu jsou také dostatecn¢€ vymezeny a popsany spolecné s frekvenci

a zpusobem prubézné kontroly skladovych zasob. Pribéh vydeje materidlovych zasob a na jakém
zaklad¢ je mozné materidl vydat je také plné¢ vymezeno.

Béhem rozhovort s vedoucim sekce MTZ na Viesové mi bylo fe€eno, ze pii pfebirani materidlu
neni vyuzivano ¢tecek ¢arovych pifipadné QR koéda. Za predpokladu, Ze moZnost zavedeni tohoto
systému nebyla po nasem rozhovoru uvedena do projektové faze, by bylo mozné mluvit o moznosti
zefektivnéni piejimky doddvaného materidlu. Jednalo by se o ndkup ctecek ¢arovych nebo QR kodi
vybavenych bezdratovou komunikacni jednotkou, Wi-Fi ¢i Bluetooth, za ucelem propojeni se
systtmem MTZ podnikovou bezdratovou siti. Bylo také nutné pofidit potfebné softwarové
vybaveni. V dnes$ni dobé by mohlo byt mozné vyuzit k tomuto ucelu levnéj$i kompaktni verze
tableti nebo smartphoni. Odeslana objednavka nebo kupni smlouva by obsahovala ¢arovy nebo QR
kod, ktery by byl souc¢asti prepravni dokumentace. Dokumentace by mohla také obsahovat kody pro
dany druh objednaného materidlu. Pii pfijimani na sklad by stacilo tento kod nacist pfenosnym
Ctecim zatizenim a hned by bylo dohled4ano o jakou objednavku se jedna, jaky je jeji obsah, postup
jakym zptisobem ma probéhnout kontrola, jaké normy musi material spliiovat atd. Cteci zafizeni by
bylo také mozné pouzivat pti kontrole uskladnéného materidlu. V takovém piipadé¢ by mohla byt
jednotliva skladovaci mista oznacena kodem, ktery by znadil skladové misto a po naskenovani
tohoto kodu by systém na zaklad¢ skladové evidence zobrazil, zda a jaky material mé byt na daném
misté uskladnén, nebo zda ma byt misto prazdné. Poté by se naskenoval kod u materidlu a systém
by na jeho zaklad¢ zobrazil, jak ma material vypadat spolu s dal§imi technickymi daty. Mtize se
totiz stat, Ze kod u uskladnéného materidlu odpovidd kddu materidlu, ktery ma byt na misté
uskladnén ale material jako takovy je zcela jiny.

Cilem prace bylo poukazat na chod firmy, ktera je zdsobovana primarni surovinou z vlastnich
zdrojii a nakupy materialu tvoii pfedev§im béZzny materidl jako jsou Srouby, matice, kancelarské
potieby, ndhradni dily, tklidové prostiedky, pomicky pro zvySeni bezpecnosti prace (pftilby,
rukavice, bryle ¢i pracovni odév).
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Piiloha A1: Koneéna rozvaha za hospodaisky rok 2005

VYA

Rozvaha (tis. Kc)

ve zkracené formé

31. prosince 2005 1. ledna 2005
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA
B. Dlouhodoby majetek 24 528 084 -14 233 578 10 294 506 10 603 418
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 264 237 -173 449 90 788 19041
B. ll. Dlouhodoby hmotny majetek 23 851 890 -14 060 129 9 791 761 10 247 446
B. lll. Dlouhodoby finanEni majetek 411 957 0 411 957 336 931
C. Db&ina aktiva 4 277 695 -189 162 4088 533 4 832 446
C.l. Zésoby 472 549 -44 739 427 810 266 960
C. 1. Dlouhodobé pohleddvky 28 146 0 28 1486 59 206
C. lll. Kratkodobé pohleddvky 1230 486 -144 423 1 086 063 780 488
C. IV. Kratkodoby finan&ni majetek 2 546 514 0 2 546 514 3725 792
D. Ostatni aktiva — pfechodné &ty aktiv 74 204 0 74 204 62 348
D.1. Casowvé rozliSeni 74 204 0 74 204 B2 348
AKTIVA CELKEM 28 879 983 -14 422 740 14 457 243 15 498 212

PASIVA
A. Viastni kapital 5 653 304 5 135 698
A. 1. Zékladni kapital 2000 2000
A1l Kapitdlové fondy 54121 44 994
A. 1. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 5 794 5618
A V. Vysledek hospodafeni minulych let 5 058 086 5 083 086
A V. Vysledek hospodafeni béiného déetniho obdabi 533 303 o
B. Cizi zdroje 8787178 10 362 405
B.l. Rezervy 3241 788 3072 933
B. ll. Dlouhodobé zavazky 782 408 658 054
B. lll. Kratkodobeé zavazky 1 486 982 1 355 488
B. IV. Bankowni Gvéry a vypomoci 3 276 000 5 275 930
C.1. Casowvé rozlieni 16 761 109
PASIVA CELKEM 14 457 243 15 498 212

A2: Vykaz zisku a ztraty za hospodaisky rok 2005

Vykaz zisku a ztraty (tis. Kc)

ve zkracené formé

Rok konéici 31. prosince 2005

I Triby za prodej zbodi 15
A Néklady vynaloZené na prodané zboZi 3
+ Obchodni marZe 12
1. Vykony 7 541 943
B. Vykonova spotfeba 3187 092
+ Pridana hodnota 4 354 863
C. Dsobni naklady 1771 322
D. Dané a poplatky 143 677
= Ddpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1 000 309
1. Triby z prodeje diouhodobého majetku a materidlu 73 333
F Ziistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 25 487
G. Zuyieni (+) rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti 331158
IV Ostatni provozni vynosy 2907 221
H. Ostatni provezni naklady 3 085 006
- Provozni vysledek hospodafeni 978 458
VI. Triby z prodeje cennych papirl a podild 4 687 790
J Prodané cenné papiry a podily 4714 237
Vil.  Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 25 622
VIIl.  Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 105 927
L Néklady z pfecenéni cennych papirl a derivatd 5802
X Vynosové droky 30037
M. MNakladové Groky 297 207
Xl Dstatni finanéni vynosy 933
0. Dstatni finanéni ndklady 91 502
p Finanéni vysledek hospodafeni -258 439
Q. Dani z pfijmi za b&Znou Einnost 186 716
il Vysledek hospodafeni za béZnou Einnost 533 303
*#*  Vysledek hospodafeni za ietni obdobi 533 303

Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 120 019

65



A3: Koneénd rozvaha za hospodaisky rok 2006
Rozvaha (tis. K¢)

we zkracens formé

31. prosince 2006

Korek

31. prosince 2005

Metto

B. Dlouhodoby majetek 24 982 288
Bk Dilouhodoby nehmotny majetek 449 664
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 24 142 600
B. . Dlouhodoby finanéni majetek 390 024
C. Obézna aktiva 5 600 820
Go 0. Zasoby 469 983
. L. Dlouhodobé pohledaviy 35 709
G Kratkodobé pohledaviky 1 225 902
c. Kratkodoby finanéni majetek 3 BE9 228
D. Casowé rozliSeni 50 324

AKTIVA CELKEM 30 633 432

-14 898 522 10 083 766
-174 601 275 063
-14 723 921 9418 679
o 390 024

=226 B51 5 373 969
=45 521 424 462

u] 35 709

=181 330 1044 572

u] 3 8689 226

(4] 50 324

-15125 373 15 508 058

31. prosince 2006

10 294 506
90 788

9 791 761
411 957

4 088 533
427 810
28 1486
1086 063
2546 514
T4 204

14 457 243

A Vlastni kapital

AL Zakladni kapital

AL Kapitalowve fondy

AL Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku
A IV Wysledek hospodafeni minutych let
AW Wysledek hospodafeni b&Zného Oéetniho obdobi
B. Cizi zdroje

B L Rezervy

B. I Dlouhodobé zavazky

B. L Kratkodobé zavazky

B. I Bankowni Ovéry a vypomoci

C. 1. Casowé rozligeni

PASIVA CELKEM

A4: Vykaz zisku a ztraty za hospodarsky rok 2006

Vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

ve zkracené formé

6713 772
2 000

20 948

5 858

5 516 389
1 168 576
B 781 423
3 535 236
821 540

1 624 547
2 800 000
12 864
15 508 058

5 653 30
2 000
54 121
5794
5058 086
533 303
8 78T 178
3241788
782 408
1 486 982
3 276 000
16 761
14 457 243

L Triby za prodej zboZ

A Naklady vynaloZené na prodané zboZi

+ Obchodni marze

I Wykony

Wykonowva spotfeba

Pfidana hodnota

Osobni naklady

Dané a poplatky

Qdpisy dlouhocdobého nehmotného a hmotneho magetku
Trioy z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

m s g

F Flhstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
G. ZwySeni (+) rezery a opravnych poloZek v provozni oblasti
. Ostatni provozni vynosy
H. Ostatni provozni naklady
T Provozni vysledek hospodafeni
VI TrZby z prodeje cennych papird a podild
J. Prodané cenné papiry a podily
Vil Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku
VI Wynosy z kratkodobého finanéniho majetku
. Wynosy z pfecenéni cennych papird a denvatd
x Wynosove Groky
M Makladowvé droky
X1 Ostatni finandni vynosy
0. Ostatnl finanéni naklady
> Financni wysledek hospodafeni
Q. Dar z pfljmd za béZnou Sinnost
= Vysledek hospodareni za béznou dnnost
o Vysledek hospodafeni za Uuéetni obdobi
Vysledek hospodareni pfed zdanénim
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B 4T3 422
3 896 046
4 631 289
1 944 001
100 101
992 359
157 178
48 533
120517
3 453 479
3 488 353
1547 082
B57 655
663 856
39 000
57 164

5 802

43 734
91 681

3 136

48 BET
2037
380 543
1 168 576
1 168 576
1549119



AS5: Koneéné rozvaha za hospodaisky rok 2007
Rozvaha (tis. K&)

ve zkracene formeé

31. prosince 2007 31. prosince 2006
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA
Dlouhadoby majetek 25 453 853 -15 726 401 9727 452 10 083 766
Diouhodoby nehmatny majetek 197 852 -176 539 21 313 275 063
Diouhodaoby hmatny majatek 24 B30 718 <15 549 862 9280 856 9 418 679
Diouhodoby finanéni majetek 425 283 o 425 283 390 024
Obézna aktiva 6 835 828 -187 600 6 648 228 5 373 969
Zasoby 445 210 -67 053 378 157 424 482
Diouhodobé pohledéviy 32 792 o 32 7o2 35 709
Kratkodobé pohledavky 1 265 443 <120 547 1 144 896 1 044 572
Kratkodoby finanéni majetek 5 092 383 o 5092 383 3 869 226
Ostatni aktiva 51 645 o 51 545 50 324
AKTIVA CELKEM 32 341 326 -15 914 001 16 427 325 15 S08 059
31. prosince 2007 31. prosince 2006
Vlastni kapital 8192 po2 B 713772
Zakladni kapital 2 000 2 000
Kapitélowe fondy 66 109 20 949
Rezenmi fondy a ostatni fondy ze zisku 10 358 5 858
Virsledek hospodafeni minulych ket & 554 D65 5 516 389
Virsladak hoepodafeni bézného Géetniho cbdobi 1 558 653 1 168 576
Cizi zdroja 8231 072 8 781 423
Rezarvy 3803 121 3 535 236
Diouhodobé zévazky 663 678 821 640
Kratkodobé zévazky 1 364 273 1 824 547
Bankowni awéry a wpomoci 2 400 DOO 2 800 000
Casows rozligani 4161 12 864
PASIVA CELKEM 16 427 325 15 508 059

A6: Vvykaz zisku a ztraty za hospodarsky rok 2007
Vykaz zisku a ztraty (tis. K&)

we zkracene formé

Rok konéici 31. prosince 2007 Rok konéici 31. prosince 2006

I Triby za prodej zbazi 57 209 103 829
A, Naklady vynaloZené na prodané zbazi 53 483 B9 916
+ Obchodni marze 3726 13 913
I Wykony 9121 G688 B 473 422
. Wykonovd spotfeba 3 740 928 3 856 D46
+ Pfidana hodnota 5 384 486 4 531 289
C.  Dsobni néklady 2 145 232 1 944 001
D.  Dané a poplatky 108 318 100 101
E.  Odpisy diouhodobého nehmoiného a hmotného majetku 973 966 902 359
. Triby z prodeje diouhodobého majetku a materidiu 78 D60 157 178
F Zistatkova cena prodanéhe dlouhodobého majetku a materidiu 26 532 49 533
G.  Zwyseni {+) rezerv a opravnych polafek v provozni oblasti 236 088 120 517
IV.  Ostatni provezni vwnosy 408 981 3 453 479
H.  Ostatni provozni naklady 558 066 3 488 353
* Provozni vysledek hospodareni 1823 325 1 547 082
VI.  Triby z prodeje cennych papir( a podil 1859 546 657 655
& Prodand cenné papiry a podily 1 867 948 663 806
VIl.  Wynasy z diouhodobého finanéniho majatku o 39 000
Vill. Wynosy z kratkodabeho finanéniha majatku 62 356 57 164
IX.  Wynosy z pfecenéni cennych papird a derivati 482 5 802
L Néklady z pfecenéni cennych papird a derivatd 300 4]
X Wynosowé droky B8 996 43734
M.  Nakladawé uraky 95 306 91 691
Xl. Ostatni finanéni vinosy &322 3138
Q.  Ostatni finanéni naklady 43 478 48 867
¥ Finanéni vysledek hospodafeni 10 852 2037
Q. Dan z pfijmd za béZnou &nnost 275318 380 543
o Vysledek hospodafeni za béZnou &innost 1 558 659 1168 576
=  Vysledek hospodaieni za Géetni obdobi 1 558 659 1168 576
Vysledek hospodareni pred zdanénim 1833877 1549 119

67



A7: Konecna rozvaha za hospodaisky rok 2008

Rozvaha (tis. K¢)

ve zkracens formé
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AS8: Vvkaz zisku a ztraty za hospodaisky rok 2008

Vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

ve zkracené formé
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A9: Konecéna rozvaha za hospodarsky rok 2009

ROZVAHA

[TﬁugéLEENEFDRME

VE Z
1. prosince 2009 3. prosince 2008
Brutto Korekce Metto Metto
Dilouhodoby majetek 26 879 826 -17 297 6&2 9582144 380361
Diouhodoby nehmotny majetek 33237 -131 890 200 489 188 299
Dlouhodoby hmotny majetek 26 239166 -17 165 792 H073374 9329 651
Diouhodoby finantni majetek 308 281 1] 308 281 285 661
Ob#2na aktiva 9701 850 -13107 3 GRS G43 8402130
Zasoby £22183 -4 GR7 457 596 452 436
Dlouhodobé pohledavky 45 869 0 45 B&9 41737
Kratkodobé pohledavioy 1294 245 -48 520 1245725 1192 861
Kratkodoby finantni majetek 7 839353 ] 7 839363 B 715 096
Casové rozliteni 50976 0 50976 S04922
AKTIVA CELKEM 36 632 452 -17 410 783 19 221663 18 256 663
31. prosince 2009 1. prosince 2008
Wiastnl kapitl 1337 381 10 283 305
Zakladni kapital 2000 2000
Kapitdlové fondy &8 433 BB 413
Rezervnl fondy a ostatni fondy ze zisku 7875 10 208
Visledek hospodafen! minubych let 0 974 684 7933624
Vysledek hospodafenl béiného dfetniho obdobi 1924 389 221060
Cizil zdroje 72X3007 7963992
Rezervy 3 516 505 3813 43
Dlouhodobé zavazky 745 8e0 733 075
Kratkodobé zavazky 1360 642 1423 486
Bankownl tvwéry a vypomoci 1600 000 2000000
Casové rozliteni 1275 3 366
PASIVA CELKEM 19221663 18 256 BR3
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Al0: Vﬁ' kaz zisku a ztraty za hospodaisky rok 2009

VYKAZ
/\ 2{1(F1}3:r\/

(115. KO)

: E
vEZKRﬂEENEFDRM

7 71SKU

Rok kontici 31. prosince 2009

Rok kondici 31. prosince 2008

Triby za prodej zboZi 170 820
MNaklady wnaloZené na prodané zboZ 32134
Obchodni marie 138 6B
Wigkomy 9 490 278
“ykonova spotfeba 3 875508
Pfidana hodnotz L 753408
O=obni naklady 2438 ME
Dané 2 poplathy 98 360
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotnéha majetiu 1036733
Triby z prodeje diouhodobého majetku a materidlu 106 023
Zistkova cena prodaného diouhoadobého majetku a materidlu 74732
Zwyteni (+) rezerv 2 opravnych polofek v provoznl oblasti -186 139
Ostatni provozni wnosy 1204 458
Ostatni provozni naklady 1313 222
Provozni wysledek hospodaieni 2 288 263
Triby z prodeje cennych papind a podild G603 3
Prodané cenné papiry 2 podily 608 687
Wynosy z dlouhodobého finantniho majetku 9 658
“ynosy z kratkodobého finanEniho majetku 126 629
MNaklady z finantniho majetku 29667
ynosy z piecendni cennych paplim a derivatd 5 057
MNaklady z pfecenéni cennych paplird a derivatd 4104
Vynosové dnoky 76799
MNakladowé draky 59 216
Ostatni finandni wwnosy 18 794
Ostatni finantni naklady 23860
Finanfni wysledek hospodafeni T4 724
Dafi z pfljmd za béZnou finnost 478 S98
Wysledek hospodafeni za bé¥nou Cinnost 1924 388
ysledek hospodafeni za déetni obdobi 1924 389
ycledek hospodafeni pfed zdanénim 2 402 987

71

192 565
55 669
136 896
10 063 145
4 026 162
6173 879
2 315703
105 908
987 259
71493

39 968
-86 968
Z 589 922
2703 558
2769 BEE
1103 728
1098 621
9000

76 512
47539
ELHi]

4 948

151 097
105 396
27027

29 243
#1917
580723
2N 060
2060
2 851783



All: Koneéna rozvaha za hospodarsky rok 2010

Finanéni vikazy

Rozvaha
(tis. K& ve zkracené formé)

2

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotng majetek
Diouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetak
ObéEna aktiva

Zasoby

Diouhodobé pohledéy
Kréthodobé pohledavky
Hratkodoby finandni majetek
Casowé rozlideni

AKTIA CELKEM

enpnoOpARFD R

bl
5
5

Viastni kapitél

Zakiadn kapital

HKapitdlows fondy

Rezermi fondy a ostatnl fondy ze zisku
‘Wysledek hospodaieni minuljch let
yeledek hospodafeni béZného dletniho obdobl
Cizi zdroje

Rezervy

Diouhodobé zdvazky

Kréthodobé zévazky

Bankownl dvéry 8 vypomoc

Casowvé razlideni

PASIVA CELKEM

pERERREREREER P

Al12: Vvykaz zisku a ztraty za hospodatsky rok 2010

Vykaz zisku a ztraty
(tis. K¢ ve zkriacené formé)

Trizby za prodej zhozi

A Maklady vynalozené na prodang zboZi

+ Obchodni marze

. Wkony

B. Vykonova spotfeba

+ Pfidana hodnota

C. Osobni naklady

D. Dané a poplatky

E: Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku
ML Triby z prodeie dliovhodobého maietku & materidlu

F. Fistkova cena prodangho diouhodobého majatku a materialu
G. Zwyiani (+) rezery a opraviych poloZek v provozni oblast
. Ostatni provozni vwnosy

H. Orstatni provozni naklady

' Provozni vysledek hospodareni

WI. Triby z prodeje cennych papin a podild

Jo Prodané cenné papiry a podily

WL Wymosy z diouhodobého finanéniho majetku

Wil ymosy z kratkodobého finanéniho majatku

K. Maklady z finanéniho majatku

[ Wymosy z pfecenéni cannych paprn:l‘a derivati

| i Maklady z pfecenéni cennych papini a dervatd

. Viymosova aroky

M. Makladowe droky

x1. Ostatni finanéni wynosy

o Dstatni finanéni naklady

x Finanéni vysledek hospodareni

. Dafi = pfijmil za béfnou Einnost

Vysledek hospodafeni za béZnou cinnost
Vysledek hospodareni za aéetni abdobi
Vysledek hospodareni pred zdanénim
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3. prosince 2010 31. prosince 2009
Metto Hetto

Brutto
27 727 910 -18 114 422 0 613 407 0 582 144
B84 553 -112 875 571678 200 489
26 Ta8 82T -18 001 547 B TET 280 0073374
254 530 o 254 530 308 281
o TG4 300 -211 521 0 552 TB& 9 588 543
437 813 67 266 370 547 457 596
40 741 o 49 T41 45 BE9
1932 620 -1d4 255 1 788 374 1245725
T 344 126 o T 344 126 T 830 353
40 661 ] 40 661 50976
3T 532 889 -18 325 943 18 206 846 18 221 663
3. prosince 2010 3. prosince 2009
12 865 677 11 997 384
2000 2000
110 901 B8 433
Jezr TETS
11 169 073 0 974 684
1579 786 1 924 389
6 340 391 T 223 007
2 855 poR 3 516 505
753 387 T45 BGO
1531 106 1 360 642
1 200 000 1 600 000
878 1275
19 206 946 18 221 663

Rok kongici 31. prosince 2010 Rok kon€ici 31. prosincs 2009

122 408 170 820
T3 222 32 134
49 186 138 6BE

B 458 528 9 490 278
3 74T 671 3 875 558
4 TT0 043 5 T53 406
2 380 549 2438 716
112 988 98 360
1034 TO9 1036 733
58 825 106 023
25073 74 732
-617 481 -185 139
1 605 781 1204 458
1 587 442 1313 222
1912 469 2 288 263
875 543 603 321
870 437 608 6AT
a 9 658

173 256 126 629
122 5589 29 66T
4 971 5057
5010 4 104

40 485 76 799
28 636 58 216
20081 18 724
33573 23 860
54 131 114 724
3B6 B14 478 538
1 579 TA6 1924 389
1 579 TA6 1824 388
1 966 600 2 402 987



A13: Koneénéa rozvaha za hospodaisky rok 2011
Finanéni vykazy

Rozvaha
(tis. K& ve zkracené formé)

3. prosince 2011 31. prosince 2010

Brutte Korekce Mette Netto
AKTIVA
B. Diouhodoby majetek 28 441 812 -18 744 848 0 696 964 0 613 407
B. I.  Déouhodoby nehmaobvg magetes 918933 -111 077 807 856 571 6TE
B. Il. Dsouhodoby hmotny majetek 27 258187 -18 633 771 B 624 416 B TBT 280
B. Ill. Décuhodoby finandni majetek 264 692 ] 264 602 254 530
c. Obdina aktiva 10 269 180 -204 096 10 065 034 B 552 TBB
C. I.  Zasoby 507 290 -66 031 441 258 370 547
C. . Diouhodobs pohleddvky 51088 ] 51 088 48 741
C. Il  Kratkodobé pohladéviy 1119739 -136 065 081 674 1 7BE 374
C. IV. Kratkodeby finantni majetex B 591 063 ] B 591 063 T 344 126
D. Casowé rozlideni 34428 ] 34 428 4D 661
AKTIVA CELKEM 3B 745420 -18 048 944 19 796 476 10 206 946
31. prosince 2011 31. prosince 2010
PASIVA

A Viastni kapitél 13 870 471 12 865 677
A L. Zaxladni kapitsl 2 000 2 000
A Il Kapltalove fondy 191 538 110 981
A Il Rezenmni tondy a ostatni fondy ze ziaku 3245 3827
A IV. Wisledek hospodaleni minuljch let 12 496 859 11 168 073
AW, Wisledek hospodaleni b&dnaho déetniho obdobi 1174 820 1570 TBE
B. Cizi zdroje 5923 777 6 340 301
B. I. Rezervy 2 806 161 2 855 808
B. Il. Diouhodobs zavazky 783 980 753 387
B. Ill. Kratkodobé zévazky 1533 627 1531 106
B. IV. Bankowni ivéry 8 wipomoc 800 000 1 200 000
C. L Casowé rozlifeni 2228 a7e
PASIVA CELKEM 10 796 476 10 206 946

Al4: Vykaz zisku a ztraty za hospodaisky rok 2011

Vvkaz ziskuo a ztraty
(tis. K¢ ve zkricené formé)

Rok kongici 31. prosince 2011 Rok konéici 31 prosince 2010

I Triby za prodej zhodi 92 258 122 408
A Maklady vynalofené na prodané zboZi 38 3r3 T3 222
+ Obchodni marze 53 BB6 49 186
II. \ykony B 004 433 B 468 528
BE. Wykonowa spotfeba 2 783 895 3 T4T BT
+ Pfidana hodnota 5274 424 4 TT0 043
C. Osobni naklady 2 270 642 2 380 549
D. Dané a poplatky 206 TBT 112 988
E. (Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetlou 1 028 958 1034 708
. Triby z prodeje diouhodobého majetku a materishu 163 894 59 925
F. Zisthova cena prodaného diouhodobého majetku a matenialu T2 682 25073
G Zwyieni (+) rezery a opravnych polofek v provozni oblasti -105 425 517 481
V. Ostatni provozni wnosy 1 466 509 1 605 791
H. Ostatni provozni naklady 1 888 921 1 58T 442
i Provozni vysledek hospodafeni 1 451 287 1912 469
VL Triby z prodeje cennych papird a podild 35313 B75 543
L Prodané cenmné papiry a podily 354 94T BT0 437
VI ‘\Wynosy z diouhodobého finanéniho majethku Li] a
WL ‘\iymosy z kratkodobého finanéniho majethu 41 354 50 807
K. Maklady z finanéniho majethu o
1. \Wynosy z pfecenéni cennych papird 8 denvatl a 4 971
L. Maklady z pfecenéni cennych papind a denivatl L] 5010
X \ymosowé Groky 34 904 40 485
N. Makladove oroky 18 968 28 636
X1 Ostatni finanéni winosy 3 788 2
0. Dstatni finanéni naklady 5 520 13 404
» Financni vysledek hospodafeni 53738 54 131
Q. Daii z pfijmid za béZnow Einnost 330 196 386 814
= Vysledek hospodareni za béinou Einnost 1174 829 1 579 TBE
s Vysledek hospodafeni za déetni obdobi 1174 829 1 579 TBE

Vysledek hospodareni pfed zdanénim 1 505 025 1 966 600
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A15: Konecéna rozvaha za hospodaisky rok 2012
Finanéni vykazy

Rozvaha
(tis. K& ve zkricené formé)

AKTIVA
B. Dlouhodoby majetek
B. L Dwouhodoby nehrmalry majelek
B. L Dioauhodaby hrotrry rajetes
B. Diouhodoby finantni majebek
C. Obékna aktiva
C. L ZAsoby
C. L Diouhodobé pohledaviy
C. Il HKratkodobd pohledivoy
C. W. Kratkodoby finantni majelek
o. Casové rozliseni
AKTIVA CELKEM
PASIVA
A Viastni kapitél
AL Zakisdni kapital
AL Kapitikod Tandy
AW Rezesmilondy a ostaini fondy ze Hsku
A IV. Wysledek hospodaden minuch ket
A V. Vysledek hospodaden béindho Gbatniho abdobi
B. Cizi zdroje
B.L  Rezeny
B. L  Diouhodobé zhvazky
B. W Kratkodobé révazky
B. . Bankowni (vary a vypomosi
C. L Casové rozliSeni
PASIVA CELKEM

A16: Vykaz zisku a ztraty za hospodaisky rok 2012

Vykaz riskn a ztrity
(tis. K& ve zkracené formé)

Triby za prodej zhod

Maklady wnalodensd na prodang zhaod
Obchodni marke

ko

Wiykonowa spotfeba

Pfidana hodnota

Odpisy diouhodobého nehmomého a hmotného majetku
Triby z prodeje diouhodobého majetiu a matenalu
Zistkova cana prodandho disuhodob&ho majetku 8 matenal
2wyEend (+) rezery 8 opravnych polodek v provoani oblasti
Ciatatnl provoenl wnosy

Oistatnl prowvozni nd kdady

Provozni viskedek hospodafeni

Triby z prodeje cenngch papini a podia

Prodané cennéd papiry a podiy

Winosy z diouhodobého finanéniho majatku

Wynosy 2 krdtkodobého finandéndho magethu

Maklzdy z finantniho majetiou

Winosy z pfecengni cenngch papind & derivam

Makledy z pfecanénl canmch papinl a denivatl
Winosows dnoky

Makisdove droky

Oistatnl finanéni wnosy

Osiatnl finanénl naklady

Finanéni vysledek hospodafeni

Dwafi z pfmi za bédnou Snnost

Vysledek hospodafeni za béZnou Einnost
Vysledek hospodafeni za déetni obdobi

Vysledek hospodafeni pfed zdanénim

SFETEPMAMDO PR

=
=

10 "OXZXIRA
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Brutto Horekce MNetto

2B 529 069 =18 126 271 B B02 798 B 696 DEd
254 010 -113 737 B40 273 807 BSE
27 D45 32T -18012 534 B 032 733 8624 418
829 732 a 829 732 264 682
10072 203 =344 923 B T2T 280 10 D65 DE4
4535 (889 =56 98T 408 102 441 259
TZ 600 a T2 600 51 DB8
1154 835 -287 936 BS5 900 981674
B 379678 a B 379678 8591 DE3
61 1686 o 61 168 34 4Z8

30 62 438 19471 194 19 591 244 19 796 4T6
31. prosince 2012 3. prosince 2011

13 519077 138704T1

2000 2 DDD

188 443 191 538

1165 3 245

12 423 688 12 49B B59

203 781 1174 B29

B 071 962 SR23ITIT

2047 786 2 806 161

mizsz T3 BEY

2011 664 1533 62T

400 000 800 DD

205 2 2X8

19 591 244 19 796 476

Rok konéicl 31. prosinoe 2012
B2 250

35 481
46 TTE

7 TO6 164
2 8684 234
4 868 TOB
2173570
186 856
11040 262
72430

16 942
253 160
2681 255
2875416
1076 DED
GBE 165
BB6 24T
o

35 064

o

o

51 574
11229
2047

3 481
BO D13
253 201
903 TE1
803 TE1
1156 882

31. prosince 2012 31. prosince 2011
Metto

Rok kontkcl 31. prosince 2011
92 250
38 373
53 BEG

& 004 433
2783 BA5
5274 424
2 270 642
296 T6T
1028 058
163 Bog
T2 682
-105 425
1466 500
1 688 621
1451 287
353 131
354 047
o

41 354

o

o

34 000
18 968

3 TBE
5520

53 738
330 106
1174 829
1174 629
1505 025



B1: Podrobné schéma vyroby surového generatorového plynu

Cerpadla FV

Cerpadla
Lehkych dehtii

ERPANI ODKALISTE FENOLOVA VODA NA FENOLKUJ

endenzit 2 vonries) s octlakav

LEHKY DEHET NA TANKOVISTE]
F°Y

kondenzat z topnych plyni]

Nizkotlaks kondenzace

Beztlaké déleni

EERE dehtove kaly]

Cchiadici voda >

Cerpadla 109

plynovy kondenzal]

Davkovani
Dehtovych kalii

Energoplyn Jimka

Vysokotlaki kendenzace
Vysotlaké kondenzace

Chladie plynu 12 ks
Chladici Fady 4 ks
Lapake kapek 2 ks

Spinava para 0,05Mpal

|

SUROVY PLYN

Generatorovna Generatory 13 ks

I X X A

Popelovy kanél Bagrovaci stanice S:ﬁ;’:"

\l
Pt

L, e e

Jo ol T Y
:NTE . .
VEW -

T POZ 61 T o

- REGULACNI LAHEV

- 1
] | I |
L]
ik % d

T propojka propajka T

| 1} ? | 1]
l

dleal T SBE 79 +LE para odhkal
T e cHE = o — == SBS3+LE _odkaleni SB
odkaleni SB | —— odleal
= CHE

SBERAC POD POZ 6l “B™ SBERAC FOD FOZ 61 4™




C1: Schéma vytvoieni objednavky v systému MTZ — ¢ast 1.

Vystaveni
poZadavku

—

Piiprava ne "
Vréaceni nebo po‘f{:f,,dﬁ Cena do Postup dle zikona
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poZadavku dodavatele g vefejnych zakazek

ne

ZaloZeni poptavky

U4

VloZeni do poptavky
ruéné
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A
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a2
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C2: Schéma vytvoieni objednavky v systému MTZ — ¢ast 2.

Stran
al
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le
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ne
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Je v systému
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nabidka?
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nabidek

ne
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C3: Schéma vytvoieni objednavky v systému MTZ — ¢ast 3.

a2
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|
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Abstrakt
DEVECKA, Tomas. Ndkup jako soucdst vyrobniho procesu a jeho viivy na ekonomiku podniku.
Bakalatska prace. Cheb: Fakulta ekonomickd ZCU v Chebu, 80s., 2014

Klic¢ova slova: nakup, eviden¢ni intranetovy systém, investovani, rekultivace, téZzebni spolecnost,
zasobovani z vlastnich zdroji, Zivotni prostiedi

Ptedlozend prace je zaméfena na ukazku riznych forem ndkupu ve spoleCnosti, zasobujici sviij
zpracovatelsky zavod zdroji ziskanymi vlastni ¢innosti. Jedna se o ndkup ve formé& investic do
modernizaci provozii a vybaveni, ndkupu novych technologii a pracovni sily. Také prezentuje
nekteré funkce intranetového evidencniho systému.
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Abstract
DEVECKA, Tomas. Purchase as part of the manufacturing process and it's influences on company
economics. Bachelor thesis. Cheb: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 80p., 2014

Key words: environment, intranet register system, investment, material self-supply, mining
company, purchase, rekultivations

Presented thesis is focused on showing different forms of purchase in companies supplying their
own processing plant with materials generated by their own activities. Purchase is in form of
investment into departments and equipment modernizations, purchasing new technologies and work
force. It is also presenting some functions of intranet register system.
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