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UVvOD

Cilem této bakalaiské prace je diagnostikovat vliv ekonomickych i neekonomickych
faktort na konkurenceschopnost podniku a pomoci ukazatelt finan¢ni analyzy
zhodnotit ekonomickou situaci ve spoleénosti OZT — OBCHODNI ZARIZENi
TOUZIM, a. s.

Bakalafska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické casti je
nastinén postup finan¢ni analyzy. Tato analyza je aplikovdna na podnik OZT, a. s.
Dals$im teoretickym vstupem je analyza vné&jSiho prostfedi, ktera je opét uvedena do

praxe.

V prvni kapitole teoretické Casti je popsan teoreticky zaklad finanéni analyzy, ktery
definuje jeji vyznam, t¥idi jednotlivé uzivatele a Cleni hlavni ucetni vykazy. Je v ni
stanoven ptesny pribeh finanéni analyzy. Déle popisuje jednotlivé metody a techniky,

které se vyuzivaji k posouzeni finan¢ni situace podniku.

Druha kapitola teoretické c¢asti je veénovana prizkumu okoli, pomoci néhoz lze
identifikovat faktory vnéjSiho prosttedi plsobici na chod podniku. Teoreticky je
popsano okoli podniku a u kazdého typu vné&jSiho prostiedi je vyuZita jedna analyza.
Pro komplexni zhodnoceni makroprostiedi je vyuzita PEST analyza, pro odvétvi
mikroprostiedi zase Porterova analyza péti konkuren¢nich sil. VeSkeré informace

tykajici se teoretické Casti prace jsou Cerpany z odborné literatury uvedené v zavéru.

V tvodu praktické ¢asti jsou popsany zakladni idaje o vybrané spole¢nosti OZT, a. s.,
historie firmy a jeji podnikatelska cinnost. Dale je zde zhodnocen vyvoj poctu

zamé&stnancl béhem uplynulych deseti let a rozebran ekonomicky vyvoj trzeb a zisku.

V kapitole ¢. 4 byla aplikovana finan¢ni analyza do praxe. V ni je provedena predevsim
horizontalni a vertikalni analyza, analyza rozdilovych a pomérovych ukazateld.
V zavéru této kapitoly je zhodnocena ekonomicka situace podniku pomoci analyzy
soustav ukazatelll. Na vysledky finan¢ni analyzy navazal prizkum vnéjSiho prostiedi,
ktery pro identifikaci faktorti v praxi vyuZzil PEST analyzu a Porterovu analyzu péti

konkurenénich sil.

Po zpracovani téchto analyz je zhodnocena soucasna ekonomicka situace firmy OZT,
a. S. a shrnuty vysledky obou analyz. V posledni kapitole jsou navrZzena mozné opatieni,

kterymi by firma v budoucnosti zvysila své postaveni na trhu.
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1 TEORETICKY ZAKLAD FINANCNI ANALYZY

1.1 Pojem finan¢ni analyza podniku

Finan¢ni analyza podava informace o zdravém fungovani podniku a slouzi ke
klasifikaci vyvoje jeho finan¢ni situace. Pomoci ni lze snadno posoudit efektivnost
fizeni firmy. V praxi seznamuje finan¢ni instituce a obchodni partnery s finan¢ni

perspektivou podniku.

V odborné literatufe se setkavame s riznymi definicemi pojmu finan¢ni analyza. Pro

lepsi predstavu zde prace uvadi nékteré z nich:

., Financni analyza podniku je pojimana jako metoda hodnoceni financniho hospodareni
podniku, pri kteréem se ziskana data tridi, agreguji, poméruji mezi sebou navzajem,
kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich
vyvoj. Tim se zvySuje vypovidaci schopnost zpracovdavanych dat, zvysuje se jejich

informacni hodnota. “ (Sedlacek, 2011, str. 3)

vvvvvv

systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsaZena predevsim V ucetnich vykazech.
Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti

a predpovidani budoucich financnich podminek. * (Ru¢kova, 2011, str. 9)

Své misto v hodnoceni finan¢niho zdravi podniku naSla finan¢ni analyza z divodu
neustalého kolisani ekonomickych dat, se kterymi se téZce pracovalo. Neexistoval
uceleny postup pro identifikaci problému. Aby mohl podnik prosperovat na trhu, mé¢l by
byt dostatecné¢ obeznamen s jeho finanéni situaci. Tim by stihl vCas diagnostikovat
faktory pusobici na jeho uspésnost v podnikani. (Sedlacek, 2011)

Jednim z ukolG finan¢ni analyzy je piiprava podkladi a sbér informaci, které se
ziskavaji pfedevsim z finan¢niho Ucetnictvi. V ucetnich vykazech se uplynuly pohyb
penéznich prostfedka vztahuje pouze k uréitému casovému okamziku. Aby podnik mohl
pouzit tato data pro zhodnoceni finanéni pozice podniku, musi projit analytickymi

vypocty metod finanéni analyzy. (Rackova, 2011)
1.2 Jednotlivi uzivatelé financni analyzy

Tato metoda ovéfujici finanéni situaci podniku je dulezita pro subjekty, které s danym

podnikem pfichazeji do styku. Je podstatna pro samotného vlastnika ¢i podnikového
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manazera, ale téz pro investory a véfitele, kteti se chystaji s podnikem spolupracovat.

Uzivatele finan¢ni analyzy muzeme rozdélit dvojim zplsobem. Zélezi na tom, zda

finan¢ni analyzu potiebuje znat interni manazer, ktery ma kontrolu nad fizenim firmy

a jemuz znalost finan¢nich rizik poslouzi v planovani budouciho vyvoje provozni,

investi¢ni ¢i finan¢ni ¢innosti podniku. Naproti internim uzivatelim stoji externi véfitel,

ktery se potiebuje seznamit s platebni schopnosti firmy. Na zakladé téchto vysledkt

vyhodnoti z&vér o finan¢ni spolehlivosti podniku, kterému budto poskytne nebo

neposkytne uvér. Externi véfitel musi firmé diverovat a védeét, zda je firma schopna

uhradit své zavazky v dob¢ jejich splatnosti. (Griinwald, Holeckova, 2009)

Mezi interni uzivatele finanéni analyzy, ktefi maji pfistup k finan¢nim informacim

pribézné a nejsou zavisli na ucetni zavérce, patii:

ManaZefi - pracuji s informacemi financniho tcetnictvi, pomoci nichz
zpracovavaji finan¢ni analyzu. Tyto informace napomahaji k tvorbé zpétné
vazby mezi strategickym pldnovanim a praktickou implikaci. Vysledky finan¢ni
analyzy umoziuji manazerim rozhodovat o spravném podnikatelském zaméru
nasledujicich let. (Griinwald, Holeckova, 2009)

Zaméstnanci - jsou zainteresovani do finan¢ni situace podniku, ktery jim svou
stabilitou na trhu zaru¢i pracovni misto. Hospodaiské vysledky firmy ovliviiuji

mzdové podminky i jistotu v zaméstnani. (Grinwald, Hole¢kova, 2009)

Externimi uZzivateli finan¢ni analyzy jsou:

Investori - neboli vlastnici, ktefi stali pfi zrodu spole€nosti. Jejich hlavnim
zamérem je ovéfit, zda je kapital, ktery do podniku vlozili, f&dn€ zhodnocovéan
a spotadané¢ vyuzivan. Sleduji tedy pfedevsim vyvoj vynosi. (Rtickova, 2011)
Banky a finan¢ni véritelé - pro néz jsou klicové informace o zadluzenosti
podniku. Na zaklad¢ vyse rizika nesplaceni financ¢nich prostfedka se rozhoduyji,
zda poskytnou svym klientim uvér. Pied jeho propijcenim posuzuje banka tzv.
bonitu dluznika, ve kterém je detailné rozebiran majetek a finan¢ni zdroje
podniku. (Griinwald, Holeckova, 2009)

Obchodni partnefi - je cilovad skupina dodavatelli a odbératelii. Dodavatelé se
staraji predev§im o schopnost podniku uhradit své zavazky. Podnik musi klast
velky diraz na jejich vybér, jelikoz Spatnd volba miize ovlivnit cely chod
podniku a tim ptedpokladané zisky. Na druhé strané¢ i dodavatel musi mit
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k firm¢ zna¢nou divéru. Z tohoto divodu se zajima o finan¢éni bezuhonnost
firmy, se kterou bude nasledné spolupracovat. Odbératelé, cili zakaznici,
potiebuji pii dlouhodobém obchodnim vztahu znat, zda se firma, od které
odebiraji zbozi, nenachazi v upadku ¢i finan¢ni tisni. NezajiSténim vyroby
smluveného zbozi by nasledn¢ vznikly potize i témto zékaznikim. (Grinwald,
Holeckova, 2009)

Konkurenti - ptedstavuji podniky, které produkuji zbozi stejného ¢i velmi
podobného druhu, jaké ma v umyslu vyrabé&t i nase firma. Zajimaji se 0 finan¢ni
hospodateni podnikil se srovnatelnou technologii vyroby. Kazdy podnik musi ze
zdkona poskytovat externim uzivatelim piesné¢ a v€asné zprdvy o financnim
déni. Proto je pro konkurenty hlavni zalezitosti znalost vysledkti hospodateni
a cenové politiky konkurujicich spoleénosti stejného odvétvi. (Griinwald,
Holec¢kova, 2009)

DalSi zajmové skupiny - mezi které bychom mohli zafadit stat a jeho organy,
daniové poradce, burzovni makléfe, univerzity a mnoho dalSich subjektt.

(Griinwald, Holec¢kova, 2009)

1.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Z velké casti se vstupni ekonomické informace pro analyzu finanéniho zdravi podniku

ziskavaji z financniho ucetnictvi. Pravé to poskytuje uzivateli finan¢ni analyzy data

prostiednictvim ucetnich vykazu, tykajicich se pravé jednoho ¢asového okamziku, ktery

prochazi analyzou. Tim se zajisti pfiprava a sbér podkladii vérné zobrazujicich finan¢ni

situaci podniku a podle nichz je mozné do budoucnosti pfijmout riizna opatieni.

(Griinwald, Hole¢kova, 2009)

Ugetni vykazy Ize shrnout podle uéelu do dvou skupin:

Vykazy finanéniho Gcetnictvi - externi vykazy poskytujici informace externim
uzivatelim. Informuji je o stavu a pohybu penéznich prostredkit pomoci tcetni
zaverky, ktera je slozena z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu o tvorbé
a pouziti penéznich prosttedkll (vykazu cash flow). (Riickova, 2011)

Vykazy vnitropodnikového tucetnictvi - nejsou podminény striktnim
dodrzovanim metodického névodu. Podnik si je vytvaii sam dle vlastnich
potieb. Sestavuji se v Castych frekvencich v jednom ucetnim obdobi. (Ruckova,
2011)
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Vykazy finan¢niho ucetnictvi kromé vykazu cash flow podléhaji upravé stanovené
Ministerstvem financi. Zpracovani dat je jednodussi, jelikoz se tfidi ve stale stejné
struktufe. Piehled o penéZznich tocich neni standardizovan, ale jeho vypovidaci
schopnost v ¢ase roste. (Ruckova, 2011) Pohyb penéznich prostiedki V zasadé
neznamend rust zisku, jelikoz zisk neni totéz co penize. Proto se analytici casto

ptiklanégji k vysledkim prazkumu penéznich toki firmy. (Griinwald, Holeckovéa, 2009)

Zejména akciové spolecnosti nesou striktni povinnost kontroly ucetni zavérky
auditorem, ktera vyplyva z obchodniho zakoniku. V pribéhu jednoho mésice ode dne
konani valné hromady musi firma zvefejnit vysledek revize vV obchodnim véstniku.
Smyslem auditu je vyjadrit usudek kvalifikované osoby na vérné zobrazeni udajii ti¢etni
zavérky. Pfedevs§im se kontroluje stav majetku, zadvazki, vlastniho kapitalu a vysledku
hospodafeni za uplynulé ucetni obdobi. Krom¢ auditu ucetnich dokumentd jsou
spoleCnosti povinny zpracovat a zvetejnit vyrocni zpravu, kterd informuje externi
uzivatele o dichodovém, majetkovém a uceleném finan¢nim obrazu firmy. Téz podléha

ovéteni auditorem. (Rackova, 2011)
1.3.1 Rozvaha

Rozvaha podvojného ucetnictvi zachycuje stav majetku a zavazkt v penéznim vyjadieni
K ur¢itému rozvahovému dni. VétSinou se jedna o posledni den finan¢niho roku firmy.

(Blaha, Jindtichovska, 1996)

Na levé strané bilance najdeme pichled majetku firmy. Z dlouhodobého hlediska se
jedna o stala aktiva. Neboli dlouhodoby hmotny, nehmotny a finanéni majetek firmy,
ktery se spotfebovava postupné formou odpist. (Rackova, 2011) Opakem jsou obézna
aktiva, ktera mnohokrat v jednom ucetnim obdobi zméni svou podobu. Mezi n¢ fadime
zasoby, pohledavky dlouhodobého i kratkodobého razu a kratkodoby finan¢ni majetek.
(Griinwald, Holeckova, 2009)

Prava strana bilance nés informuje o struktufe podnikového kapitalu, ze kterého jsou
financovana aktiva. Pasiva nejsou ptednostné rozliSovana podle ¢asu, jako tomu bylo
u aktiv. Jsou Clenéna na zakladé vlastniho jméni. Rozlisujeme tedy vlastni a cizi zdroje
financovani. (Riackova, 2011) Za vlastni kapital povazujeme penézni i nepenézni zdroje,
které¢ do podnikani vlozili vlastnici a spole¢nici. Zahrnuje zakladni kapital, kapitalové

fondy, fondy ze zisku, vysledky hospodafeni minulych let a bézného Gcetniho obdobi.
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K cizim zdrojim zarazujeme rezervy (vnitini dluhy), dlouhodobé a kratkodobé zavazky

a kratkodobé bankovni uvéry a vypomoci. (Griinwald, Holeckova, 2009)

U obou souhrnnych polozek bilance rozeznavame Casové rozliSeni. Na strané aktiv se
rozliSuji naklady a pfijmy pfistich obdobi. U pravé strany podvojného ucetnictvi

sledujeme rozdil ve vydajich a vynosech pfistich obdobi. (Griinwald, Holeckova, 2009)
1.3.2 Vykaz zisku a ztraty (vysledovka)

Tento pisemny pichled informuje uzivatele financni analyzy o vynosech, nékladech
a jejich podilu na tvorbé vysledku hospodatfeni k ur¢itému okamziku. Je soucasti
ucetnich vykazi sestavovanych na konci tGéetniho obdobi. Oproti rozvaze se zde

vyskytuji tokové veli¢iny, které se v Case nevyvijeji zcela rovnomérné. (Ruckova, 2011)

Vyslednou polozkou vykazu zisku a ztraty je pfesnd znalost vysledku hospodateni.
Jedna se o rozdil vynost (realizovanych vystupi zfirmy) a nakladi (vstupt do
hospodatskych procest). Pti kladném vysledku hospodafeni dosahuje podnik zisku
a vynosy jsou vyss$i nez naklady. V opa¢ném ptipad¢ se podnik vlivem ziporného

efektu pohybuje ve ztraté. (Kovanicova, 2004)
1.3.3 Vykaz cash flow

Sledovani penéznich tokii probihd formou srovnavani financnich zdroji ziskanych
podnikem v pribéhu ucetniho obdobi. Vykaz je velmi uziteny pro shrnuti finanéni
situace podniku. Cilem je prozkoumat, jak vysoké jsou pfirastky (pifijmy) a ubytky
(vydaje) penéznich prostredkil. (Rickova, 2011)

Cash flow mlizeme zjiStovat piimou metodou (vyvoj piijmua a vydaji za urcité obdobi)
nebo nepfimou metodou (pfeména penéz na penézni tok). Vykaz miiZze byt sestaven
Vv bilanéni formé, kde na jedné strané stoji tvorba penéznich prostfedki a na strané
druhé jejich uplatnéni. Nebo mutize byt uspofadan ve sloupcovém provedeni. (Ruckova,

2011)

vvvvvv

Se provozni ¢innosti firmy. Ten nés informuje o stavu pfijmit a vydaji z bézné¢ho
kazdodenniho provozu firmy. Jednd se pfedevSim o zmény zavazkli u dodavatelii ¢i
zmény zasob. Dalsi soucasti vykazu je oblast investicni ¢innosti, ktera sleduje investi¢ni
pfijmy a vydaje. Jde napf. o rezii, kterou podnik vynaloZzil na potfizeni dlouhodobych
aktiv. Posledni slozkou cash flow je oblast finan¢ni Cinnosti, kterd se zaobird piijmy

13



a vydaji spojenymi S pohybem vlastniho jméni a se ziskdvanim nebo vracenim uvért.

(Rickova, 2011)

1.4 Faze pribéhu financni analyzy

Jakéakoliv analyza podlé¢ha stanovenému poctu krokt, které musi byt pro jeji prukaznost

dodrzeny. Vlastni postup finan¢ni analyzy musi probihat v Sesti fazich:

Etapa pripravna - predchazi vlastni analyze. Zjistuji se data potfebnd pro
prizkum, kontroluje se spravnost téchto Ciselnych udaji, popt. se Ucetni data
upravuji na data ekonomicka. (Macek, Kopek, Kralova, 2007)

Analyza primarnich (absolutnich) ukazatelii - je interpretovdna formou
horizontélni a vertikalni analyzy. (Macek, Kopek, Kralova, 2007) Horizontalni
analyzu neboli zménu polozek provadime po fadcich Gcetnich vykazii. Zmény
dat dvou po sobé¢ jdoucich let se zjist'uji jednak pomoci rozdilu, ale i technikou
procentniho rozboru. (Sedlacek, 2011) Vertikdlni analyza sleduje procentni
skladbu komponent a je zakladem pro nasledny vypocet pomérovymi ukazateli.
(Griinwald, Holeckova, 2009) Meziro¢ni zmény porovnava ve sloupcich,
postupuje tedy svisle dolti. Pouzivanym zakladem procentniho vyjadieni je
velikost trzeb nebo celkova aktiva. (Sedlacek, 2011)

Rozbor rozdilovych ukazateli - zabyva se analyzou tokovych ukazatell
u vykazu zisku a ztraty a u vykazu cash flow. (Ruckova, 2011) U rozvahy
odec¢itad wurcitou polozku pasiv od wurcité polozky aktiv. Obvykle slouZzi
K prizkumu likvidity podniku a byva oznacovan jako fond finanénich
prostiedkii. Nejdulezitéjsim ukazatelem je Cisty pracovni kapital. (Sedlacek,
2011)

Vypocet pomérovych ukazateli - vklada do poméru dva a vice absolutnich
ukazateld ziskanych z ucetnich vykaza. (Sedlacek, 2011) Tim charakterizuje
jejich vzajemny vztah, ktery napomaha uzivatelim financéni analyzy urcit
celkovou ekonomickou situaci podniku za uplynulé obdobi. (Blaha,
Jindfichovska, 1996) Pomér ukazateli zde predstavuje vztah Citatele ke
jmenovateli. Mezi ukazatele pod zlomkovou carou patii faktory vyvolavajici
rizika (napf. zdroje financovani a majetek, ktery vaze kapital). Nad zlomkovou
¢aru se vkladaji faktory, které rizika naopak eliminuji (napf. vynosy z majetku,

ruzné formy zisku nebo obézny majetek). (Griinwald, Holeckova, 2009)
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e Analyza predikénich modela (soustav tucelové vybranych ukazateld) - se
vyuziva k posouzeni celkové finan¢ni situace podniku. Vytvoieni soustavy
ukazateli probihd vzijemnou kombinaci piedchozich postupti usticich do
vysledného jednoho ¢isla. Mezi zakladni metody patii hierarchicky uspotadana
pyramidova soustava a bonitni ¢i bankrotni modely. (Sedlacek, 2011)

e Interpretace vysledki finan¢ni analyzy, porovnani finanéni analyzy
s konkurenci a hodnoceni finan¢niho zdravi konkrétniho podniku. (Macek,
Kopek, Kralova, 2007)

e Navrhy na zlepSeni finan¢ni situace podniku. (Macek, Kopek, Kralova, 2007)

1.5 Techniky a metody finan¢ni analyzy

Tato kapitola bakalatfské prace si klade za cil popsat zakladni metody pouzivané pfi
prizkumu finanéni situace. Zaroven predchazi samotné aplikaci finanéni analyzy na

zvoleném podniku.

Pred samotnym vykladem metod finan¢ni analyzy je vhodné podotknout, ze systém
finan¢ni analyzy neni pravné regulovan ani legislativn€ upravovan. V praxi to vyjadiuje
fakt, Ze kazda publikace interpretuje terminologii jinym zplsobem, avSak pfedstava

0 obsahu metod je jednotna. (Griinwald, Hole¢kova, 2009)

Financni situace se posuzuje kvantitativnimi metodami, které vyuZzivaji dat z ucetnich
vykazl. OvSem celkovy obraz o finanénim zdravi nelze zjistit pouhym vypoctem. Ke
kazdému kvantitativnimu ukazateli se domysli zavér, ktery kvantitativni vztahy pouze

naznacuji. (Griinwald, Holeckova, 2009)

Kazda pouzivana metoda zpracovava data obvykle vyjadiend v penézni formé. Témto
Ciselnym informacim fikame finan¢ni ukazatele. Pocetnimi operacemi ziskavame
vysledky v procentech ¢i jinych jednotkach. Volba typu ukazatele je zavisld na

konecném uzivateli finan¢ni analyzy, kterému bude vysledek slouzit. (Rickova, 2011)

Zékladni Clenéni finan¢nich ukazateli, které se tykd casového hlediska, rozlisuje
veli¢iny tokové a stavové. Stavové veli€iny vztaZzené k ur€itému casovému okamziku se
ziskavaji z rozvahy. Tokové veli¢iny pochazeji z vykazu zisku a ztraty a sleduji se za
urcity ¢asovy interval. (Rickova, 2011)

Extenzivni ukazatele vypovidaji o objemu analyzované polozky. Zahrnuji tokové,
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stavové a rozdilové ukazatele. Zpravidla se jednd o vyjadreni kvantity v penéznich
jednotkach. Intenzivni ukazatele sleduji miru vybranych zdroji ve vztahu k jejich

vyuzivani a zméndm. Piedstavuji pomér dvou extenzivnich ukazatelll. (Rackova, 2011)

Pro hodnoceni ekonomické ¢innosti podniku se pouzivaji dva odlisné piistupy. Jednim
znich je fundamentalni analyza, ktera se spoléha na zkusenosti odbornikt, ktefi
zpracovavaji velké mnozstvi kvalitativnich dat. Ke kvantitativnimu zpracovani dat
nevyuzivaji postupu v podobé piedem znamého algoritmizovaného poctu krokd.
Analyzuje se pfedevs$im vnitini a vnéjsi prostiedi v ramci SWOT analyzy. Naproti tomu
stoji technicka analyza podniku, kterda uzivd ke kvantitativnimu prizkumu dat
statistické, matematické a dal$i algoritmizované metody. (Sedlacek, 2011) Tento postup
nas bude provazet celou kapitolou, jelikoz zahrnuje analyzu primarnich, rozdilovych,

pomérovych ukazatelil a jejich soustav.
1.5.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatel zpracovava nékolikaletou casovou fadu dat ucetnich
vykazli a zaobira se prizkumem horizontalni a vertikdlni analyzy. Na kazdém fadku
vykazu je uveden zapis hodnoty polozky za bézny rok a za co nejvice let minulych.

(Griinwald, Holeckova, 2009)

Horizontalni analyza - sleduje rozvoj zkoumané polozky v ¢ase. NejCastéji monitoruje,
jak se ukazatel vyvijel v pribéhu dvou po sobé jdoucich ucetnich obdobi. Mezi
jednotlivymi udaji v penéznim vyjadieni se provede rozdil. Postupné se po fadcich od

udaje za bézny rok odecte udaj za rok predesly. (Griinwald, Holeckova, 2009)

Dalsi moznosti, jak provést horizontalni analyzu, je procentni vyjadieni mezi kazdymi
dvéma sousednimi roky. Zména v procentech se vypocita podle vzorce: (Sedlacek,

2011)

5 zakladni obdobi — predchozi obdobi 100 [%]
_ X
zmena predchozi obdob{ i

Timto vypoc¢tem analytik zjisti, 0 kolik procent se polozky vykazli zménily v uplynulém
ucetnim obdobi. To se d&je nejCastéji pomoci bazickych a fetézovych indexi. (Hrdy,
Krechovskd, 2013) Vysledek zaznamenava bud'to pozitivni zménu (riist polozky v Case)
nebo negativni zménu (pokles polozky v ¢ase). Musi se dat pozor na zménu znamének.

(Kislingerova, Hnilica, 2005)
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Vertikalni analyza - procentnim vyjadfenim posuzuje strukturu aktiv a pasiv podniku.
Pojmenovani této analyzy odrazi zpasob procentniho postupu, kdy se zmény
jednotlivych polozek rozvahy sleduji odshora dold, tedy po sloupcich. (Sedlacek, 2011)
Jedna se predevsim o rozbor dil¢ich polozek rozvahy, které se poméfuji s celkovou

sumou aktiv ¢i pasiv. Celkovou bilan¢ni sumu povazujeme za stoprocentni zaklad.

Struktura aktiv informuje uzivatele finan¢ni analyzy o kapitalovych investicich podniku
a 0 mife Vynosnosti. (Ruckova, 2011) Podnik davéa prednost radéji dlouhodobym
aktivim, jelikoz slibuji vy$si vynosnost. (Sedlacek, 2011) Struktura pasiv vyhledava
zdroje, ze kterych byl majetek pii koupi financovan. (Rackova, 2011) Plati, ze pro firmu
je vyhodn¢jsi financovat aktiva z kratkodobych zdroji. Riskem je vSak schopnost
podniku splatit vétiteli avér v limitné kratké lhuté. (Sedlacek, 2011)

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty bere za stoprocentni zéklad velikost celkovych

trzeb ¢i vynost. (Hrdy, Krechovska, 2013)
1.5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Zabyva se analyzou tokovych ukazateld, které se ziskdvaji z vykazu zisku a ztraty
a z vykazu o tvorbé a pouziti penéznich prostfedkili (cash flow). Ale i rozvaha sehrava
dilezitou roli pfi analyze fondl financnich prostiedkii. (Rtuckova, 2011) Pojmem fond
rozumime rozdil mezi polozkami kratkodobych obéznych aktiv a polozkami

kratkodobych pasiv. (Sedlacek, 2011)

Cisty pracovni kapital je nejéastdji uzivanym rozdilovym ukazatelem. Vypoditava se
jako rozdil mezi celkovymi ob&znymi aktivy a celkovymi kratkodobymi zavazky. Lze
vyuzit 1 jiného vzorce, ktery od sumy vlastniho kapitalu a dlouhodobého ciziho kapitalu

odecita stala aktiva. (Hrdy, Krechovska, 2013) !

Manazer ¢i vlastnik podniku sam rozhoduje o zptisobu financovani nakupu fixnich
aktiv. Spravnou kontrolou by mél hlidat, aby byl dlouhodoby kapital vétsi nez stala
aktiva. (Sedlacek, 2011) Plati, ze ¢im vyssi je ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu, tim
vice je podnik likvidni. Tedy schopny uhradit externim uzivateliim své zdvazky v dobé
jejich splatnosti. Jeho hodnota by méla byt kladna. Pokud je vysledek zaporny, jedna se
o nekryty dluh. (Hrdy, Krechovska, 2013)

! Dlouhodobym cizim kapitalem rozumime vlastni kapital, kde je splatnost deldi nez jeden rok.
(Sedlacek, 2011)
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K dal$im ukazatelim rozdilové analyzy patii Cisté pohotové prostiedky a Ccisty

penézné - pohledavkovy finanéni fond. (Sedlacek, 2011)
1.5.3 Analyza pomérovymi ukazateli

Celosvétove nejpouzivangjsi rozborovou technikou pro hodnoceni dosazenych vysledkt
hospodateni podniku je vypocet ukazatelii v podobé procentniho poméru. (Griinwald,
Holeckova, 2009) Podil dvou hodnot vyjadfuje vztah jedné polozky vykazu k druhé.
Vyhoda této analyzy tkvi v jednoduchém srovnani historickych udaji, liSicich se podle
velikosti firem. (Blaha, Jindfichovska, 1996)

Po celou dobu existence byly navrzeny desitky ukazatelti, které pracuji s vetejné

dostupnymi informacemi zakladnich ucetnich vykazi. (Griinwald, Holeckova, 2009)
Ukazatele miZeme rozdélit podle tii hlavnich Gi¢etnich vykazi na:

o Ukazatele struktury majetku a kapitdlu - sestavuji se podle rozvahy a zahrnuji
pfedev§im analyzu platebni schopnosti podniku (likvidity) a jeho financni
stability (solventnosti). (Ruckova, 2011)

o  Ukazatele tvorby vysledku hospodareni - iselné Udaje Cerpaji z vykazu zisku
a ztraty. Zkoumaji strukturu nakladd a vynosi, které predstavuji dvé strany
vysledku hospodateni. Zabyvaji se proto 1 strukturou dosahovaného zisku.
(Rackova, 2011) Jsou zakladem informaci pro vypocet ukazatelli rentability.
(Griinwald, Holeckova, 2009)

o Ukazatele na bazi penéznich tokii - jsou konstruovany na zaklad€ vykazu cash
flow, ktery charakterizuje skutecny pohyb finan¢nich prostfedkii. Na jejich bazi
analytik zkouma likviditu podniku. Predpokladem je vySetfeni uvérové

zpusobilosti podniku. (Rackova, 2011)

Mezi elementarni charakteristiky pomérovych ukazatelli patii: (Griinwald, Holeckova,

2009)

e ukazatele rentability (vynosnosti)

o ukazatele likvidity

e ukazatele finan¢ni stability a zadluzenosti
o ukazatele aktivity

o ukazatele kapitalového trhu (Griinwald, Hole¢kova, 2009)

18



Ukazatele rentability

Rentabilitu miizeme oznacit jako vynosnost investovaného kapitalu. Jedna se zejména
o dlouhodoba rozhodnuti o podnikatelské cCinnosti, kdy se uspéSnost projevi az
v pribéhu let. Investicni rozhodnuti je dalezitym méfitkem uspéSnosti kazdé firmy.
Spolecné s likviditou a finan¢ni stabilitou tvoii zékladni rdmec jejiho finan¢niho zdravi

a dalsi ziskovosti. (Griinwald, Holeckova, 2009)

Hlavnim cilem rentability je posouzeni efektivnosti pfijmové CcCinnosti podniku,
schopnosti vytvafet nové zdroje, posouzeni miry vyuzivani majetku podniku
a zhodnoceni vlozeného kapitalu do urcitého investiniho projektu. (Griinwald,

Holeckova, 2009)

Informace Cerpa z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty. V Citateli se nej€astéji vyskytuje
néjaka forma vysledku hospodateni (EBIT, EAT ¢i EBT). Do jmenovatele vklada
né&jaky typ kapitalu nebo vynosu. (Ruckova, 2011)

Zakladni vztah muzeme vyjadiit jako pomér dosaZeného zisku Ku vloZenému kapitdlu.

(Kislingerova, Hnilica, 2005)

Zisk ptedstavuje Siroce rozsahlou skupinu, kterd se 1i§i ekonomickym vyznamem. Je
ukazatelem celkového vykonu podniku. Podle toho, kdo a k jakému tcelu zisk pouziva,

muzeme rozdélit ziskové kategorie na: (Ruckova, 2011)

e EBIT - zisk pfed odectenim urokli a dani - tento vynos slouzi vlastnikim,
vétitelim, poptipadé i statu k mezifiremnimu srovnani a je shodny s provoznim
vysledkem hospodareni. Analytik ho casto vyuZivd pii komparaci firem
pusobicich v riznych statech svéta s odliSnou dafovou soustavou. Ukazuje,
jakého zisku spolecnost dosdhla pouhym odectenim piijmu a nakladd. (Rackova,
2011), (Kislingerova, Hnilica, 2005)

e EAT - Cisty zisk, zisk po zdanéni - odpovida vysledku hospodateni za bézné
ucetni obdobi, ktery zlstane podniku po thradé vydaji spojenych s odvodem
dani. (Rtckova, 2011), (Griinwald, Holeckova, 2009)

e EBT - zisk pfed zdanénim - je totozny s vysledkem hospodateni za ucetni
obdobi, od n¢hoz nebyly odecteny dané. Uplatiiuje se pii srovnavani rentability
firem s rozdilnym danovym zatizenim. (Rickova, 2011), (Griinwald, Hole¢kova,

2009)
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Rentabilita celkového vioZeného kapitalu (ROA) neboli rentabilita celkovych aktiv

Tento ukazatel zkouma zhodnoceni investovaného kapitalu a je zdkladnim ukazatelem
pfi méfeni vynosnosti. Celkovy vlozeny kapital ve jmenovateli povazuje analytik za
souhrnna aktiva bez ohledu na to, z jakych zdroju jsou financovana. (Rackova, 2011)
Témito aktivy se rozumi vlastni kapital a kratkodobé i dlouhodobé zavazky. Podle ucelu
analyzy se do cCitatele vklada polozka zisku. Nejcastéji se pouziva zisk po zdanéni
a zdanénych trocich (EAT), kdy odména plyne jak vlastnikiim podniku, tak 1 véfitelim
V ramci uroki za zapijceni uverd, které jsou zdanény dani z pfijmii. Moznou polozkou
stojici nad zlomkem je zisk ptfed zdanénim, ktery nezahrnuje danové a irokové zatizeni.

(Hrdy, Krechovska, 2013)
Tento ukazatel je mozné vypocitat podle vzorce: (Griinwald, Hole¢kova, 2009)

zisk pted troky a zdanénim
ROA = — %X 100 [%]
celkové aktiva

nebo

zisk po zdanéni + zdanéné droky
ROA = —— %X 100 [%]
celkova aktiva

Rentabilita viastniho kapitilu (ROE)

Mira vynosnosti ¢i navratnosti vlastniho kapitalu pfedstavuje ukazatel, pomoci n¢hoz
vlastnici, akcionafi €1 jini investofi zjist'uji, zda jim kapital, ktery do podniku vlozili,
piinasi dostateCny vynos. Vypocita se podle vzorce: (Sedlacek, 2011)

Cisty zisk

ROE x 100 [%]

~ vlastni kapital

V citateli se pravem nachézi Cisty zisk po zdanéni. Do jmenovatele se vklada polozka
vlastniho kapitalu, ktery se do podniku dostal skrz vlastniky ve formé¢ nerozd€len¢ho

zisku. (Hrdy, Krechovska, 2013)

Skrz tento ukazatel investofi zjist'uji, zda je hodnota ziskovosti vloZzeného kapitalu vyssi
nez alternativni vynos shodné rizikové investice ¢i investice bezrizikové. Za
bezrizikovou investici se povazuje vklad finan¢nich prostfedkti do cennych papiri
(napf. statnich dluhopist) pod zastitou statu. (Griinwald, Holeckova, 2009) Jestlize by
hodnota ukazatele byla dlouhodobé& nizsi nez vynosnost téchto cennych papiri, investor
by kapital zhodnocoval bezpochyby jinde. Podnik by si musel najit jiného investora,
jinak by v brzké dobé mohlo dojit k jeho zaniku. (Sedlacek, 2011)
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Rentabilita trieb = rentabilita odbytu (ROS)

V tomto pojeti je zisk podniku pomeétfovan s jeho vynosy. To muzeme chépat jako
ziskové rozpéti. Podil nam ftiké, jak velky zisk dokaze podnik vyprodukovat na jednu
korunu ceskou trzeb. Souhrnné jde o vyjadieni schopnosti podniku dosahnout urcité

vyse zisku pii dané urovni odbytu. (Hrdy, Krechovska, 2013)

Rovnice ziskového rozpéti maji dvé podoby podle pouzitého =zisku v Citateli:

(Griinwald, Holeckova, 2009)

zisk pted troky a zdanénim

provozni ziskové rozpéti = %X 100 [%]

trzby

zisk po zdanéni

Cisté ziskové rozpéti = %X 100 [%]

trzby

Trzby dosazené do jmenovatele ptredstavuji vykonnost podniku. Vykonnosti rozumime
sumu vyprodukovanych vyrobkli a sluzeb za dané obdobi, se kterou se podnik
predstavuje verfejnosti na trhu. (Sedlacek, 2011)

Stejn¢ jako u rentability vlastniho kapitalu plati, ze ¢im vys$i je procento ziskového

vvvvvv

Rentabilita nakladit = ukazatel ndakladovosti trieb (ROC)

Doplitkovym ukazatelem k rentabilité¢ ziskovosti trzeb je ukazatel nédkladovosti. Jestli
ma v priabchu let ziskové rozpéti klesajici charakter, mél by se podnik zacit v€novat

podrobné analyze nakladi. (Griinwald, Holeckova, 2009)

Nékladovost vypocitame pomérem zisku a trzeb odectenym od jedné koruny ceské:
(Sedléacek, 2011)

zisk trzby — zisk
ROC=1—-R0OS=1 — =

trzby trzby

Redukce nakladi vede k lepSim vysledkiim hospodatfeni. Podnik totiz jednu korunu
¢eskou svého vydélku dokézal vytvofit s niz§imi vyrobnimi naklady. Disledkem toho

by hodnota ukazatele méla byt co nejnizsi. (Griinwald, Holeckova, 2009)
Ukazatele platebni schopnosti (likvidity)

Platebni schopnost podniku pfedstavuje jednu z dulezitych zasad existence podniku.

Jestlize je podnik financné€ ohrozen, ¢asto upada do skupiny platebné neschopnych, kteti
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nedokazou své splatné zavazky uhradit ihned, v kratké 1hité nebo v plné vysi. Vlivem
této skuteCnosti se zavazky méni na dluhy, které podniku zapfic¢inuji chronickou
ztratovost. Podnik se pak nachazi v ekonomickém upadku, ktery mize vést
k samotnému bankrotu. Je-1i podnik pfedluzen, realny rozsah majetku je nizsi nez jeho

dluhy. (Griinwald, Holeckova, 2009)

Likvidita dané slozky aktiv charakterizuje schopnost této slozky pfeménit se na penézni
prostiedky a bézné¢ se oznacCuje jako likvidnost. Likvidita podniku vyjadiuje jeho
zpusobilost dostdit svym zavazkiim. Nedostatek Vv platebni schopnosti mize
podnikem v dasledku nizké hodnoty ukazatele likvidity mize firmu pfipravit o pevné

vztahy s véfiteli. (Ruckova, 2011)

Obecnym tvarem ukazatell likvidity je pomér penéznich prostiedki, kterymi je mozno
platit, a splatnych zavazki, které musi firma v urcité lhuté zaplatit. V literatufe se
muzeme setkat s odliSenim pojmu likvidita a solventnost. Solventnost vyjadiuje
dlouhodobou schopnost podniku hradit své zavazky v urCité¢ lhité a je nadstavbou

likvidity. (Rtckova, 2011)
OkamZita likvidita (likvidita 1. stupné)

Toto vymezeni likvidity pracuje s nejlikvidnéjsim prosttedkem z rozvahy, kterym je
kratkodoby finan¢ni majetek. Do Citatele vstupuji pohotové platebni prostredky
a jejich ekvivalenty. Pod pojmem penézni prostfedky si miizeme predstavit penize
V hotovosti ¢i na béznych Uctech. Penéznimi ekvivalenty jsou volné obchodovatelné

kratkodobé cenné papiry, splatné dluhy ¢i Seky. (Ruckova, 2011), (Sedlacek, 2011)
Vzorec pro nejuzsi vymezeni likvidity zni: (Rackova, 2011)

pohotové platebni prostiredky

okamzita likvidita = — .
dluhy s okamZitou splatnosti

Doporucena dolni mez okamzité likvidity je stanovena na hodnotu 0,2, ktera je zaroven

vvvvvv

0,9 do 1,1. (Riickova, 2011)

Nasledujici dva ukazatele likvidity se nepovazuji za univerzalni pomérové ukazatele pro
zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Bézna likvidita v Citateli zohlediiuje zasoby,

které¢ se svou vysi z divodu materidlové naroCnosti vyroby v rtiznych podnicich
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likvidita ve jmenovateli obsahuje polozku ,kratkodobé bankovni uveéry“, které
zaskakuji za nedostupny dlouhodoby uvér. Z rozvahy se pak tézce zjistuje skutecna
vySe dluhd, které jsou nasledné zahrnuty jenom v poloZce ,kratkodobé zavazky*.
(Griinwald, Holeckova, 2009)

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Tento prizkum likvidity odecita v Citateli z obéznych aktiv navic zasoby. Tim nad
zlomkem zohlediiuje pouze kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. Do
jmenovatele vklada kratkodobé zavazky nékdy i s kratkodobymi bankovnimi uvéry.

(Sedlacek, 2011)

Rovnici vyjadiujici vztahy mezi jednotlivymi polozkami Ize vyjadiit: (Rackova, 2011),

(Griinwald, Holeckova, 2009)

obézna aktiva — zasoby

pohotovd likvidita = kratkodobé zavazky

Pomér Citatele ke jmenovateli by mél byt roven jedné. Doporuend hodnota se ale
pohybuje v rozmezi 1 - 1,5. Cim vyssi hodnota ve vysledku vychézi, tim vice pfiznivy
je podnik pro vétitele. Vysledek vyssi nez jedna a pil je vSak hrozbou pro vlastniky,
ktefi vazi ptiliS§ ob&znych aktiv a nejsou schopni produktivné vyuzivat vlozenych
prostiedkd do podniku. (Ruckova, 2011)

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)

Nejpouzivanéj§im ukazatelem likvidity je bézna likvidita, kterd vyjadiuje, kolikrat jsou
ob&zna aktiva podniku vysSi nebo nizs$i nez kratkodobé zavazky. Obecnéjsi definice
vyjadiuje, jak by byl podnik schopen splatit své zavazky k vétitelim, kdyby vSechna
ob¢zna aktiva (i se zadsobami) ihned proménil na penize a vyuZil je k uhradé téchto
dluhi. (Ruckova, 2011)

Vzorec pro vypocet bézné likvidity je definovan: (Ruckova, 2011)

obézna aktiva
kratkodobé dluhy

bézna likvidita =

Cim vys§i je vysledna hodnota ukazatele, tim spiSe podnik zachova svou platebni
schopnost. Rozmezi, ve kterém se ma pohybovat, je stanoveno mezi 1,5 - 2,5.
(Ruckova, 2011)
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Ukazatele financni stability a zadluZenosti

Financni stabilita piedstavuje symetricky vztah vybranych polozek aktiv a pasiv
ziskanych z rozvahy. Podminkou je analyza struktury majetku a kapitalu, kde mezi
obéma polozkami plati rovnovaha. Jestlize podnik oznacime za finan¢né stabilni,
nastdva moznost, ze stavajici vétitelé budou svolni k rozsifeni své u¢asti na financovani

a benevolentni pti schvalovani odkladu splatek. (Griinwald, HoleCkova, 2009)

e Majetkova struktura - jestlize se podnik ocitne ve finan¢ni tisni, mize pro
vCasné uspokojeni véfitell odprodat zpenézitelny dlouhodoby hmotny nebo
finan¢ni majetek. Timto prodejem ¢i vloZzenim majetku do zastavy véfitelim se
muze dostat z finan¢nich potizi. (Griinwald, Holeckova, 2009)

e Financni (kapitalova) struktura - finan¢ni stabilita je zajiSt€éna vertikalni
analyzou pasiv a vyplyva z analyzy zadluzenosti. (Griinwald, Holeckova, 2009)
Hlavnim cilem analyzy zadluZenosti je nalezeni idealniho vztahu mezi vlastnim
a cizim kapitdlem. (Ruckova, 2011) Zadluzenost podniku nemusi vyjadfovat
vzdy jen zapornou skutecnost, ale mize byt pfinosem pro celkovou rentabilitu.

Soucasné se vSak zvySuje riziko finan¢ni nestability. (Sedlacek, 2011)
Celkova zadluZenost

Koncepci celkové zadluZenosti rozumime fakt, Ze firmy vyuzivaji k financovani
zpenézitelného majetku cizi zdroje, tedy dluh. Zékladni ukazatel vyjadiujici pomér
celkovych dluhti k celkovym aktivim nazyvame ukazatelem veétitelského rizika.
(Rackova, 2011)

cizi kapital

debt ratio = ——
celkova aktiva

Cim vyssi je kone¢ny vysledek ukazatele, tim se riziko véfiteli zvysuje a podnik se
stava finan¢né€ nestabilnim. Pfijatelnd hodnota nema byt proto vyssi jak 0,5. (Rackova,
2011), (Grinwald, Holeckova, 2009)

Koeficient samofinancovani

Dal$im ukazatelem pro méteni zadluZenosti je kvota vlastniho kapitalu, ktera vyjadiuje
skutecnost, Ze jsou celkova aktiva spolecnosti financovana vklady akcionait. Tento

doplnkovy koeficient k predeslému ukazateli vyuzivda poméru vlastniho kapitalu
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k celkovym aktivim. Soucet obou ukazatelti by mél byt ptiblizné 1. (Riackova, 2011),
(Sedlacek, 2011)

" N vlastni kapital
equity ratio = ————
quty celkova aktiva

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitdilu

Vznikd pométenim ptfedchozich ukazatelti. Jde o podil ciziho kapitdlu k vlastnimu
jméni spolecnosti. Vyslednd hodnota ukazatele roste s pfibyvajicimi dluhy. (Hrdy,
Krechovska, 2013) Pro tcely finanéni analyzy se obvykle zkouma i jeho pifevracena
hodnota, kterd méfi financéni samostatnost podniku. Pokud spolecnost opétovné vyuziva
leasingového financovani, musi se k cizimu kapitdlu pfic¢ist objem budoucich
leasingovych splatek. (Rackova, 2011), (Sedlacek, 2011)

cizi kapital

debt it tio = —
ebt/equityratio vlastni kapital

Podle Hrdého a Krechovské (2013) by hodnota ukazatele méla byt vétsi nez 0.
Ukazatel urokového kryti

Tento ukazatel informuje uZivatele finan¢ni analyzy o tom, kolikrat pokryvé zisk pred
uroky a zdané€nim placené nakladové uroky. Doporucovana hodnota podle Kislingerové
a Hnilici (2005) je stanovena na trojnasobek vysledku hospodatfeni pied odpoctem
urokd a dani. Podle Griinwalda a Holeckové (2009) by budouci vynosy vétitelt jistil az
pétindsobek zisku. Pfedpoklad takto vysokého koncového nédsobku je dan logickou
uvahou. Jestlize by se ukazatel urokového kryti rovnal jedné, pak by vSechen zisk
pokryl nékladové uroky. Kdyby vysledek klesl pod hodnotu 1, pak by podnik nebyl
schopen splacet urokové platby ze zisku a zacal by se pomalu blizit k bankrotu.
(Rackova, 2011)
EBIT
néakladové uroky

urokoveé kryti =
Ukazatele aktivity

S vyuzitim téchto ukazateld analytici financ¢ni analyzy méfi, jak efektivné podnik
hospodafi se svymi aktivy. Jestlize jich drzi pfili§ mnoho, vznikaji mu piebytecné
naklady spojené napiiklad s uskladnénim. Nadbytek aktiv stlatuje podnik trokovym
bfemenem. Ma-li jich naopak nedostatek, prichazi o vyhodné podnikatelské prilezitosti.
(Blaha, Jindtichovska, 1996)
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Ukazatele aktivity Cerpaji udaje zrozvahy a zvykazu zisku a ztraty. (Blaha,
Jindtichovska, 1996) Jedna se ptredevsim o ukazatele vyjadiujici rychlost obratu. Tedy
kolikrat se dand polozka aktiv za urcity ¢asovy interval promitne v trzbach. DalSim
ukazatelem je doba obratu aktiv, ktera vystihuje pocet dnti, za které se uskutecni jedna

obratka. (Hrdy, Krechovska, 2013)
Obrat celkovych aktiv (vazanost celkového vioZeného kapitdilu)

V navaznosti na ukazatele rentability méfi efektivnost hospodateni s celkovymi aktivy
podniku. Vysledna hodnota nam fika, kolikrat se celkova aktiva béhem jednoho roku
obrati v trzby. (Hrdy, Krechovska, 2013) Pométuje tokovou veli¢inu (trzby) k veli¢iné

stavové (celkova aktiva). (Kislingerova, Hnilica, 2005)

trzby

obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Vysledek by se mél v pruméru pohybovat mezi hodnotami 1,6 az 2,9. Pokud je niz$i nez
1,5, podnik drzi pfili§ mnoho majetku. Tato prebytecna aktiva by se vyplatilo spiSe
odprodat nez je dale udrzovat ve vlastnictvi. (Hrdy, Krechovska, 2013)

Rychlost obratu zdsob (obrat zdsob)

Vyjadiuje intenzitu vyuZziti zasob a tikd, jak Casto se v pribéhu roku kazda polozka
zasob odproda a kolikrat se znovu naskladni. (Sedlacek, 2011) Vypocitad se
poméfovanim rocnich trzeb a primérného stavu zasob. (Rickova, 2011)

ro¢ni trzby

rychlost obratu zasob = —;
zasoby

Pokud vychazi vysledna hodnota ukazatele vyssi nez oborovy prumér, vychazime ze
skutecnosti, Ze podnik nevaze finan¢ni prostfedky v prebyte¢ném mnozstvi nelikvidnich
zasob. Vysoké ndklady na skladovani vyvolavaji pravé tyto prebytky zasob. Mizeme je
rovnéz oznaCit za neproduktivni, jelikoZ podniku vynaseji nizky ¢i nulovy vynos.

(Sedléacek, 2011)
Doba obratu zdasob

Tento odvozeny ukazatel obratu zasob zjiStuje presny pocet dni, kdy jsou ob&zna aktiva
vazana v podobé zasob. Pfesnéji feCeno analytikim ukazuje, kolik dni trva jedna
obratka zasob, nez se uvede do spotfeby (materidl a suroviny) nebo nez se odproda

(zasoby vlastni vyroby). (Hrdy, Krechovska, 2013), (Sedlacek, 2011)
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Definuje se jako podil primémé vySe zdsob k primérmému dennimu stavu trzeb.

(Sedlacek, 2011)

prumeérna zasoba prumeérna zasoba

trzby ~ denni spotfeba
365

doba obratu zasob =

cw w7

roku proméni v hotovost nebo pohledavku. (Sedlacek, 2011) Hodnota by méla byt proto
co nejnizsi. (Hrdy, Krechovska, 2013)

Rychlost obratu pohledavek

Vyjadfuje intenzitu, jakou jsou pohledavky pfeménény na penézni prostiedky v pribehu
jednoho roku. Méii kvantitu pohledavek za uplynulé obdobi. Poméiuje trzby
K primérnému poctu pohledavek. (Hrdy, Krechovska, 2013)

trzby

rychlost obratu pohledavek = m

Pfi vysokém obratu ukazatele podnik rychleji vyfizuje inkasa svych penéznich

pohledéavek. Proto by vysledek mél byt co nejvyssi. (Hrdy, Krechovska, 2013)
Doba inkasa pohledavek

Tento dopliikkovy ukazatel poukazuje na to, jak dlouho je majetek podniku véazan
v podobé pohledavek. Informuje tedy analytiky o praimérné dobé, za kterou jsou
pohledavky splaceny. (Rackova, 2011) To znamend, po jakou dobu podnik zadrZzuje

penézni prostfedky za své expedované zboZzi v pohledavkach. (Sedlacek, 2011)

doba obrat hledivek — pohledavky 365
00G obratu ponteaaver = trzby ~ rychlost obratu pohledavek
365

Doba uhrazeni inkasa ze strany obchodnich partnerd by neméla byt vyssi neZz bézna
doba splatnosti faktur. Vyssi vysledky znamenaji nedodrzovéani obchodné-tuvérovych

podminek a déletrvajici trend mize vést aZ k platebni neschopnosti. (Rackova, 2011)
Doba tuhrady kratkodobych zavazki

Tomuto ukazateli opét predchazi rychlost obratu zavazkil, kterd pomcéfuje trzby
k zavazklim z obchodniho styku. Doba obratu zavazkt vypovida o platebni moralce
firem odebirajicich zbozi od dodavatele. Zjistuje, jak Casto firma odsouva platbu faktur
svym dodavatelim. (Sedlacek, 2011) Vystihuje primérny pocet dni, které ubéhnou od
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pfijmu zbozi az po jeho vyrovnani pené¢znimi prostiedky smluvni stran¢ dodavateld.
(Kislingerova, Hnilica, 2005), (Ruckova, 2011)
kratkodobé zavazky vii¢i dodavatelim

trzby
365

doba Uhrady kratkodobych zavazkl =

Dodrzuje se zde pravidlo pro zachovani finan¢ni rovnovahy. Ukazatel doby obratu

zéavazki by mél byt delsi nez doba obratu pohledavek. (Rackova, 2011)
Ukazatele kapitalového trhu (trZzni hodnoty)

Jde-li o prizkum finan¢ni analyzy u akciové spole¢nosti, pracujeme se skupinou
pomérovych ukazatelii vyjadiujicich klasifikaci finan¢ni situace podniku pomoci
burzovnich ukazateli. Tyto ukazatele upfednostiiuji predevsim investofi, ktefi si chtéji

ovérit navratnost investovanych prostredkt. (Ruckova, 2011)

Investofti vydélavaji bud’to z podilti na zisku (dividenda) nebo z naristu cen akcii. Kurz

tohoto cenného papiru je stanoven na burze. (Kislingerova, Hnilica, 2005)
Utetni hodnota jedné akcie

Vypocte se jako podil vlastniho kapitdlu a po¢tu kmenovych akcii v obéhu. Lze ji
porovnat se skutecnou trzni cenou akcie na kapitalovém trhu. (Sedlacek, 2011) V case
by méla vykazovat rostouci charakter. Stoupajici trend by mél potencionalnim

investorim ukazat dobrou finané¢ni situaci podniku. (Rtckova, 2011)

vlastni kapital

Ucetni hodnota jedné akcie = — _ - - —
pocet emitovanych kmenovych akcii

Cisty zisk na akcii

Tento ukazatel odrazi skute¢nou velikost zisku v pfepoctu na jednu akcii. (Kislingerova,
Hnilica, 2005) Cisty zisk je chapan jako celkovy vysledek hospodafeni po zdanéni
a vyplaté podili z rozdéleného zisku. Informuje akcionare o velikosti ¢istého zisku na
jednu akcii, ktery by byl vyplacen v podobé dividend, pokud by spolecnost

nepfemyslela o jeho reinvestici. Tézko se odhaduje budouci vyvoj trendu, jelikoz se

vynosy v ¢ase meni zcela ndhodné. (Sedlacek, 2011)

Cisty zisk

Cisty zisk na akcii = - -
y pocet emitovanych kmenovych akcii
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Touto skupinou ukazatelli se v praktické ¢asti financni analyzy budeme zabyvat jen
velmi okrajové, jelikoz zvoleny podnik OZT a. S. nepatii mezi akciové spole¢nosti
s vefejnym upisovanim akcii. Jeho akcie nejsou vefejné obchodovatelné na burze,

a proto neni znama ani skutecna vyse trzni ceny akcie na kapitalovém trhu.
1.5.4 Analyza soustav ukazatelu

Z ptedchozich kapitol jiz vime, ze lze finan¢ni situaci zkoumat pomoci souhrnnych
indexti hodnoceni, které slouzi pro rychlé srovnani vzajemné si konkurujicich podnika.
Hlavnim cilem téchto soustav ukazatelii je souhrnné charakterizovat minulou,
soucasnou nebo budouci finan¢né-ekonomickou situaci podniku. Jsou to modely ustici

do jednoho vysledného koeficientu. (Riickova, 2011)

Jsou oblibenou metodou finan¢ni analyzy, jelikoZ na jednom obrazku, v jedné tabulce
a pomoci jednoho vysledného Cisla ptehledné zpracovavaji vzdjemné souvislosti mezi
jednotlivymi pomérovymi ukazateli. Odhaluji vzajemnou souvislost finanéni struktury,

likvidity a ziskovosti podniku. (Blaha, Jindfichovska, 1996)
Mezi nejcastéji pouzivané soustavy ukazatelii patii:

e soustavy hierarchicky uspofadanych ukazatelli, které literatura oznaCuje za
pyramidové soustavy.

e Ucelové vybery ukazateld, mezi které se tfadi bonitni a bankrotni modely.

(Sedlagek, 2011)
Pyramidové soustavy ukazateli

Na zaklad¢ stale podrobnéjSiho rozkladu ukazatele, stojicitho na vrcholu pyramidy,
analyzuji zmény jednotlivych sloZzek a jejich vnitini vazby. Znalost téchto pfic¢innych
souvislosti mezi ukazateli pomaha analytikim sledovat dynamiku zmén, kdy se v Case
obménuje alespont jedna poloZzka. Rozklad ukazateli v soustavé probihd dvéma
zpiisoby. Bud'to multiplikativné, kdy se ukazatele mezi sebou nasobi a déli, nebo

aditivng, kde se vazby mezi ukazateli sCitaji a odecitaji. (Rackova, 2011)
Du Pont diagram

NejcastéjSim pyramidovym rozkladem je rozklad rentability vlastniho kapitalu

nazyvany Du Pontlv diagram. (Sedlacek, 2011)
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Poprvé byl tento diagram aplikovan v americké chemické spolecnosti Du Pont de
Nomeurs, odkud bylo pfevzato i pojmenovani schématu. (Hrdy, Krechovskd, 2013)
Rozklad rentability vlastniho kapitalu mtizeme uvést jako soucin tii ukazatelti. Prvnim
Znich je rentabilita trzeb pracujici s Cistym ziskem. (Ruckova, 2011) Leva strana
zobrazuje marzi Cistého zisku, ktera se ziskdvd postupnym scitdnim nékladovych
polozek. Tato suma se v zavéru odecte od vynosil. Ziskova marze se spocita jako Cisty
zisk podéleny trzbami. Prava strana tohoto rozlozeni s¢ita rizné druhy aktiv. Proto za
druhy nasobeny ukazatel povazujeme obrat celkovych aktiv. (Sedlacek, 2011)
Poslednim ukazatelem je pfevracend hodnota k equity ratio nazyvana téz jako finan¢ni

paka. (Ruckova, 2011)
Rozklad pyramidového diagramu ma nésledujici tvar: (Hrdy, Krechovska, 2013)

Cisty zisk Cisty zisk trzby celkova aktiva
ROE = - — = - - X - —
vlastni kapital trzby celkova aktiva  vlastni kapital

2. Predik¢éni modely (modely véasného varovani)

Tyto ptiklady uceloveé sestavenych modeli posuzuji finanéni zdravi firem a do
budoucnosti pfedpovidaji vyvoj finanéni situace pomoci jediné Ciselné charakteristiky.
Do skupiny soustav ucelové vybranych ukazateli analytici zafazuji bankrotni a bonitni

modely. (Sedlacek, 2011)
e bankrotni modely

Jejich ukolem je vc€as varovat vlastniky a management podniku pted hrozicim
bankrotem. Vychazeji z ptedpovédi a odhadu budoucich hodnot bézné likvidity, ¢istého
pracovniho kapitdlu a rentability celkového vloZeného kapitalu. Kritické vysledky

téchto ukazatell signalizuji krach podniku. (Hrdy, Krechovska, 2013)
Altmanity index finanéniho zdravi (Altmanovo Z-skore)

Zakladnim krokem je vypocet indext celkového hodnoceni, ktery je stanoven jako
souCet péti pomérovych ukazatelii. Tyto ukazatele jsou pfed samotnym souctem
vynasobeny rizn€ velkou vahou. NejvySsi hodnotu ztéchto vah drzi rentabilita

celkového kapitalu. (Ruckova, 2011)
Altman sestavil rovnici jak pro spolec¢nosti vefejné obchodovatelné na burze, tak pro
firmy bez vetejného upisovani akcii. (Sedlacek, 2011) Jak jiz bylo feceno v predchozim

textu, zvolena spole¢nost pro praktickou ¢ast neni vefejné¢ obchodovatelna na burze.
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Podle rovnice uvedené v literatuie se budeme zabyvat pouze jednim pfislusSnym

Altmanovym indexem tvaru: (Sedlacek, 2011)

v

720717 x X4 0847 x N2y 3107 5 EBIT L 040 % 2Ry 0998 x 22
= — — X — R —_—
‘ cA cA " > ca T Ue x gt 0998 X

CA
kde:
CPK... &isty pracovni kapital ZK ... zakladni kapital
CA... celkova aktiva CZ... celkové cizi zdroje
NZ... nerozdéleny zisk CO... celkovy obrat
EBIT...zisk pfed uroky a zdanénim (Sedlacek, 2011)

Vysledek hodnoty Z mizeme interpretovat podle hrani¢nich mezi. Jestlize je vypocteny
koeficient nizs$i nez 1,2, firma se nachazi v nesnazich a sméfuje k bankrotu. Hodnota
ohranicena vysledky od 1,2 po 2,9 je oznacovana za pasmo Sed¢ zony. Firma se zde
ocita mezi uspokojivou finan¢ni situaci a blizicim se bankrotem. Toto pasmo poukazuje
na nevyhranénou finan¢ni situaci firmy. Vysledky ptekracujici mez 2,9 davaji

analytikiim najevo uspokojivou finan¢ni situaci hodnocené firmy. (Sedlacek, 2011)
e bonitni modely

Diagnostikuji finan¢ni situaci podniku, dobrou obchodni povést a miru divéryhodnosti
pro potenciondlni véfitele. Zdkladem je bodové ¢i znamkové pfifazeni jednotlivym
hodnotdm pomérovych ukazatel. Primér ¢i soucet pridélenych bodi nebo znamek
udava vysledek scoringového oznaeni, podle kterého se posuzuje bonita podniku.
(Hrdy, Krechovska, 2013) Stupeni bonity udava schopnost dluznika uhrazovat dluhy

vétitelim v pfedem sjednané dobé jejich splatnosti. (Griinwald, Holeckova, 2009)
Kralickitv Quicktest

K nejzndméjSim bonitnim modelim patii rychly Kralickiv test, ktery se sklada ze
soustavy Ctyf rovnic. Tyto rovnice jsou pouzity ve formé pomeéru dilc¢ich ukazatela
ziskanych z G€etnich vykazi. Poc¢ate¢ni dva ukazatele hodnoti finan¢ni stabilitu firmy.
Prvni rovnice vypovida o kvoté vlastniho kapitdlu. Druhou rovnici je doba splaceni
dluhu z cash flow. Nasledujici dva ukazatele klasifikuji vydéle¢nou schopnost podniku.
Zabyvaji se tedy rentabilitou aktiv a rentabilitou trzeb méfenou skrz cash flow.

(Rtckova, 2011), (Sedlacek, 2011)

, , ., vlastni kapital
kvota vlastniho kapitalu = ———————
celkovéa aktiva
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doba splaceni dluhu z CF =

ROA =

cash flow v trzbach =

cizi kapital — kratkodoby finan¢ni majetek

bilanéni cash flow

cash flow
trzby

VH po zdanéni + uroky (1 —t)

celkova aktiva

Jednotlivé rovnice se budto oznamkuji nebo se jim piidéli body. Toto bodové

a znamkové ohodnoceni vysledki ukazuje nasledujici tabulka. (Kislingerova, Hnilica,

2005)

Tabulka 1: Stupnice hodnoceni ukazateli Quicktestu

Bodové ohodnoceni 4 body 3 body 2 body 1 bod 0 bodu
Vyborné Velmi dobie Dobie Spatné Nebezpeci
Ukazatel
1 2 3 4 5

Kvéta vlastniho kapitalu >30 % >20% >10% >0% <0%
Doba splaceni dluhu z CF | <3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let

Cash flow v trzbach >10% >8 % >5% >0% <0%

ROA >15% >12 % >8% >0% <0%

Zdroj: Kislingerova, Hnilica, 2005, str. 77, Ruckova, 2011, str. 81

Na fadu piichazi vypocet prumérné znamky zvlast’ pro prvni a zvlast’ pro druhou dvojici

ukazatelti. Celkovy stupenl bonity se spocte jako prosty aritmeticky primér bodi nebo

znamek za oba dil¢i ukazatele. (Sedlacek, 2011)

Podle Ruckové (2011) primérné body pohybujici se nad stupném 3 reprezentuji

pozitivni finanéni situaci a bonitu podniku. Hodnoty lezici v intervalu od 1 do 3

signalizuji Sedou z6nu a analytici je povazuji za tinosné. Bodové ohodnoceni niz$i nez 1

oznacuje finan¢ni situaci podniku za neuspokojivou a se znaénym mnoZstvim potiZi

V hospodateni
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2 TEORETICKY VSTUP K ANALYZE VNEJSIHO
PROSTREDI

2.1 Pojem okoli podniku

Vse, co obklopuje podnik, povazujeme za vné¢jsi prostiedi. Podnik na trhu nefunguje
osamocené. V ramci urcité lokality na néj ptisobi fada vné&jSich faktora, které ovliviuji
jeho chovani. Prostfedi, ve kterém se podnik nachazi, se neustadle méni. Podnik musi
flexibiln¢ reagovat na zmény trhu a podfizovat se Zivotnimu stylu zakazniki. Jelikoz
kazdodenné usiluje o ziskdvani vzacnych zdroji, musi celit boji o pieziti Se silici
konkurenci na trhu. Proto zakladni aspekt podnikové strategie tkvi ve schopnosti

podniku poznavat své okoli. (Dvoracek, Sluncik, 2012, str. 3)

,, Okoli je vSe, co stoji mimo podnik jako organizaci. Kazdy podnik je otevieny systém,
Jjednotka, kterd ma vztahy k okoli, ve kterém piisobi. Vysledky podniku ve znacné mire
zavisi na vnéjsich faktorech, které vystupuji jako prileZitosti ¢i hrozby. (Dvotacek,

Sluncik, 2012, str. 3)
Vnéjsi prostiedi délime na makroprostiedi a mikroprostiedi:

e makroprostiedi - predstavuje velké mnozstvi Ciniteld. Ti do jisté miry podniku
diktuji podminky, ovliviiuji jeho podnikatelské uspéchy a postaveni na trhu.
Makroprostiedi miizeme chapat jako §irsi okruh kolem podniku, ktery zahrnuje
jasn¢ stanovené podminky, podnikem neovlivnitelné. Stoji tedy mimo dosah
podnikového plisobeni. Proto je pro podnik nesmirné dualezité, aby neustéle
monitoroval parametry tohoto prostfedi a vyuzival je ve svij prospéch. Mezi
prvky makroprostfedi fadime cinitele demografické, ekonomické, politické,
kulturni a socialni, technologické a ptirodni. (Dvoracek, Sluncik, 2012)

e mikroprostiedi - pfedstavuje bezprostfedni okruh kolem podniku, na ktery ma
firma svou c¢innosti vliv. Mize ho téz do jisté miry ovliviiovat a kontrolovat.
Chce-li podnik uspét na trhu, musi své mikroprostfedi dokonale znat. M¢l by
také respektovat pozici, kterou na trhu zaujima. Interni role podniku zavisi na
objemu a pfistupu ke zdrojim, na technologii, kterou vyuziva pii vyrobé
vyrobkli, na schopnostech osobniho rozvoje atd. Mezi externi prvky
mikroprostiedi patii distributofi, dodavatelé, konkurenti, zdkaznici a Sirsi

vefejnost. (Dvoracek, Sluncik, 2012)
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Obrazek 1: Komplexni pohled na okoli podniku

Globalni okoli - pisobi zde faktory mezmarodniho ekonomického fadu

Ndrodni okoli - predstavuji ho politicke, legislativni, ekologické, technologické faktory v zemi

Lokalni okoli - tspéch podniku zavisi na jeho umisténi v prostoru, mésté nebo oblasti

(Odvetvi - piedstavuji konkurenti, zakaznici, odbgratelé a substituty
Podnik - jakykoliv podnik v jakémkoliv odvétvi

Zdroj: Dvoracek, Sluncik, 2012, str. 7

2.2 Analyza makroprostredi

2.2.1 PEST analyza

Velmi ¢asto pouzivanym nastrojem pro komplexni pohled na prostiedi statu, regionu ¢i
kraje, ve kterém podnik plsobi, je PEST analyza. Cilem této analyzy je pfedevSim
prizkum makroprostiedi. Pojmenovani PEST vzniklo ze skladby péti vnéjsich faktord,
kterymi jsou: politicko-pravni (P), ekonomické (E), socialné-demografické (S)
a technologické (T) faktory. (Dvoracek, Sluncik, 2012)

Politicko-legislativni faktory

Politické a pravni okoli je vymezeno souhrnem pravidel a zakoni, které podnik musi
respektovat pii své Cinnosti na tzemi daného statu. Jadro politického systému, do
kterého v Ceské republice spada hlava statu, vladni systém a Parlament, uklada
podnikim celorepublikovy legislativni ramec tykajici se napiiklad ekologickych
podminek ¢i riznych omezeni v podnikéni. Prizkum souladu zdkoni s istavnim fadem
vyfizuje Ustavni soud, ktery v Ceské republice sidli v Brn&. (Zikmund, Kde se vzala
a odkud je PEST analyza, online, 2010)

Ekonomické faktory

Ekonomické prostfedi ma pro podnik zésadni vyznam pro odhad ceny pracovni sily
1 vyprodukovanych vyrobki. Z néj podnik ziskava vyrobni faktory a kapital a zaroven
se na toto okoli obraci se svymi produkty. Oblast ekonomie se zaméfuje na problémy
spojenymi s odvodem dani, cel a na otazky hospodaiskych cykld, urokovych sazeb
a makroekonomickych ukazatelt, ke kterym patii zejména zména HDP. (Zikmund, Kde

se vzala a odkud je PEST analyza, online, 2010)
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Socialné-demografické faktory

Nejexaktnéjsi skupinou PEST analyzy je socialni prostredi, které se soustfedi predevsim
na firmy, které své vyrobky prodavaji koncovym odbératelim. Resi se zde otazky
demografického prostiedi, etnickych skupin a jejich etiky, zivotniho stylu, zkouma se
vliv reklamy na spotiebitele. (Zikmund, Kde se vzala a odkud je PEST analyza, online,
2010)

Demografie predstavuje statistiku obyvatelstva bez ohledu na jejich obCanstvi. Zmény
stavu obyvatel zahrnuje ekonomicka statistika. Pfirozen¢ se zkouma narozeni a amrti.
Mechanicky zase pohyb osob povazovany za migraci. Jde o st¢hovani v rdmci urcité
uzemni jednotky. Socidlni zmény struktury populace se zabyvaji Cetnosti pohlavi

a jejich zménou mezi roky. (Dvoracek, Sluncik, 2012)
Technicko-technologické faktory

V ramci analyzy technologického prostiedi se zkoumaji otazky jednotlivych odvétvi
infrastruktury, ke kterym patii ptedevSim doprava, energie, telekomunikace a suroviny.
Dalsi zaméteni tkvi v prizkumu stavu primyslu, zejména Grovné aplikovanych véd,
vyzkumu, védy ¢i vysokého skolstvi. (Zikmund, Kde se vzala a odkud je PEST analyza,
online, 2010)

r

Technologie, které podmiiiuji vykonnost podniku, Ize c¢lenit na zédkladni, klicové
a zakladajici se. Zakladni technologie mohou byt pouzivany vSemi podniky. Klicové si
diferencované vybiraji podniky pro moznost produkce vyrobkl s niz§imi naklady. Za
zakladajici technologie povazujeme vyrobni postupy, které jsou v prvni fazi vyvoje.

(Dvoracek, Sluncik, 2012)

Tabulka 2: Vybrané faktory z kazdé skupiny PEST analyzy

Politicko-pravni faktory Ekonomické faktory
e  zakony upravujici hospodaiskou soutéz e trendy v HDP a hospodatské cykly
e ochrana zivotniho prostiedi e  devizove kurzy
e  ochrana spotiebitele a dafiova politika e  Urokové miry a kupni sila
e  regulace zahrani¢niho obchodu e inflace a nezaméstnanost
e  pracovni pravo a politicka stabilita e  prumérnd a minimalni mzda
Socidlné-demografické faktory Technologické faktory
e demograficky vyvoj e  vladni podpora védy a vyzkumu
e zmény zivotniho stylu e celkovy stav a zmény technologie
e Urovei vzdélani a mobilita e nové objevy
e  pfistup k volnému ¢asu a k praci e  rychlost zastaravani

Zdroj: Dvoracek, Sluncik, 2012, str. 10
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2.3 Analyza mikroprostiedi

Jadrem vynosnosti podniku je odvétvi, ve kterém podnik rozviji svou aktivitu. Odvétvi
zahrnuje podniky zabyvajici se podobnymi cinnostmi a ptlisobici v témze sektoru
ekonomiky. Analyza odvétvi tkvi v prizkumu vsech zakladnich faktort, které urcuji
vzajemné konkurencni postaveni podnikii uvniti urcité sekce. Sekce ekonomickych
¢innosti se tiidi podle narodni klasifikace CZ NACE. (Dvoiacéek, Sluncik, 2012) Ze
struktury odvétvi vychazi konkuren¢ni vyhoda, ktera je zalozena na schopnosti podniku

prosadit se v ur¢itém oboru v porovnani s ostatnimi. (Porter, 1993)
2.3.1 Konkurenéni vyhoda

Podstata konkuren¢ni vyhody spociva ve vykonnosti a prosperité podniku na trzich, kde
existuje domaci ¢i svétova konkurence. Jejim zdrojem je skupina ¢innosti, které podnik
vytvari pfi navrhovani, vyrobé a distribuci vyrobku na trh. Konkuren¢ni vyhoda mtize
mit podobu nizSich ndkladl na vyrobu, nez maji konkurenti za shodné vyrobky. Dalsi
moznosti, jak se odlisit od konkurence, je poskytnuti specifickych vyhod, za které si
podnik muze uctovat vyssi ceny. Pak bude ziskovost podniku ve srovnani

s rovnocennym odvétvim mnohondsobné vyssi. (Porter, 1993)

Existuji dva zékladni typy konkuren¢ni vyhody Vv urcitém segmentu odvétvi, ve kterém

se muze jednomu podniku vést 1épe nez jeho soupettim: (Porter, 1993)

e nizké naklady - tato vyhoda zahrnuje pifedev§im snahu o uspory z velkovyroby,
zajiSténé technologie nebo o nalezeni vyhodnéjsiho pfistupu k surovindm. Pro
vyrobce produkujici vyrobky s nizS§imi néklady plati, ze prodavaji vyrobky
standardniho vzhledu bez jakéhokoliv zdobeni. Kladou si za cil dosdhnout
mimotadné velkych ziskil z velkovyroby, kde prodejni ceny vyrobkli odpovidaji
prumé&ru odvétvi. Jestlize chce podnik ziskat prvenstvi v ndkladech, mél by
minimalizovat nédklady v oblasti prodeje, vyzkumu, reklamy.

e diferenciace (odlisnost od konkurentd) - pfi vyuziti této podnikové strategie
firma usiluje o jedinecnost, aby vynikala svymi vyrobky v celém svém odvétvi.
Zvykem se stal vybér jedné nebo vice vlastnosti vyrobku, které odbératelé
povazuji za dualezité. Tyto vlastnosti firma zdokonali a tim ziskd naskok ptfed
konkurenci. Voditkem miize byt naptiklad dlouhd Zivotnost vyrobku. Podnik si

muze dovolit uctovat vyssi cenu za své vyrobky.
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2.3.2 Porterova analyza péti konkurenénich sil

Nejvyuzivanéj§im nastrojem pro analyzu mikroprostiedi podniku je Porterova analyza
péti konkurenénich sil, které bezprostiedné ovliviiuji podnikani firem. Intenzita
konkurence v odvétvi pisobi na vSechny firmy soucasné. Pusobeni konkurencnich sil se
ruzni z hlediska vynosnosti. Zakladem je schopnost podniku vyrovnat se s vngjSimi
vlivy a piesahnout chovani konkurentti. Na tomto zakladé vyvstava podniku povinnost
nalézt vhodnou konkuren¢ni strategii. Strategické pozici podniku je piidéleno pét
zakladnich konkuren¢nich sil, které schematicky znazoriiuje Obrazek 2. VSech pét
konkuren¢nich sil spolecné stanovuje intenzitu konkurence v odvétvi a hodnoti

ziskovost podniku. (Porter, 1994)

Obrazek 2: Portertiv model péti konkurenénich faktora

POTENCIALNI NOVE VSTUPUJICI
SPOLECNOSTI

Hrozba nové vstupujicich
spole¢nosti

KONKURENTI V
ODVETVi
Soupefeni mezi
existujicimi podniky

DODAVATELE => <= ODBERATELE

Hrozba substitu¢nich I I
vyrobki nebo sluzeb

SUBSTITUTY

Vyjednavaci vliv dodavateli Vyjednavaci vliv odbérateld

Zdroj: Porter, 1994, str. 4

Tato skupina péti zakladnich faktor plsobi dlouhodobé na ziskovost odvétvi, jelikoz
ovlivituje ceny a potiebné investice firem k odlakani potencionalnich konkurentt z trhu.
Dohadovaci schopnost mezi kupujicimi mize ovlivnit ndklady na suroviny a na ostatni
vstupy. Sila pilisobeni kazdého faktoru je funkci struktury odvétvi. To se jevi jako
stabilni, ale mize se v ¢ase meénit vlivem vyvoje oboru. Kazdy podnik by mél svijj
postup srovnat se strukturou odvétvi. Systémovy rdmec poméahd podniku proniknout do

hloubky problému, a tim mu ulehcuje boj s potencionalnimi soupeti. (Porter, 1993)
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Konkurence mezi existujicimi konkurenty vramci urcitého podnikatelského

odvétvi

Mezi podniky dochazi ke konkurenci z diivodu produkce funkcné ¢i vzhledovée stejnych
vyrobkl, které jsou navzajem Uzce zameénitelné. K ostrému boji dochazi tehdy, pokud
jedna ¢i vice firem pocituje tlak konkuren¢niho podniku, nebo doufa, Zze nastane

moznost k vylepseni své pozice na trhu. (Dvoracek, Sluncik, 2012)

K piekonani konkurence mezi stavajicimi podniky v jednom odvétvi se pouzivaji
metody, jako je cenova konkurence, reklamni kampané, zdokonaleni produktu, zlepSeni
servisu ¢i zaruky. Ne vzdy jsou tyto formy soupeteni jisté. Reklamni kampan jedné
firmy mize zvysit poptavku vSem podnikim vyrabé&jicim stejny typ vyrobku. (Porter,

1994)
V této oblasti povazujeme za dilezité nasledujici strukturalni faktory: (Porter, 1994)

e pocet ruznorodych konkurentli a mira koncentrace jejich trzniho podilu,

e vyvoj prilezitosti a ziskovosti v daném oboru ¢i Vv danych sluzbach, vysoké
strategické zaméry,

e Troven poskytovanych sluzeb jednotlivych konkurentt,

e vySe fixnich a skladovacich nakladi,

e vyuziti vyrobnich kapacit, apod.
Hrozba od nové vstupujicich konkurenti na trh

Nové€ vstupujici konkurenti ohrozuji podniky inova¢ni urovni vyrobki, jejich novou
kapacitou, snahou ziskat podil na trhu nebo drzi znacnou vyhodu pfi ziskavani zdroji.
Ohrozeni se da eliminovat zavedenim piekazek, které alespon z Casti brani vstupu

novych konkurentti na trh. Bariéry mohou tvofit: (Porter, 1994)

e Uspory z rozsahu, se kterymi se miizeme setkat v kazdé oblasti podnikani véetné
vyvoje a védy, ndkupu a vyroby, marketingu,

e diferenciace produktu, kde existujici firmy maji své zavedené vérnostni jméno
u zakaznik, ktefi znacce duvetuji,

e kapitalova narocnost, ktera je zalozena na vkladu nutnych investic do pocatecni
reklamy nebo do vyzkumu a vyvoje,

e piechodové ndklady, které piedstavuji jednordzové nédklady vynalozené na

pfestup z jednoho odvétvi k produkei jiného dodavatele,
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e pfistup kjiz fungujicim distribu¢nim kanalim, kdy plyne nové vstupujicimu
podniku na trh povinnost navazat s distribuci kontakt, aby mohla byt zajisténa
vlastni produkce apod.

Hrozba vzniku substituti

Substituty se mysli vSechny néhrazky, které zakaznikovi vykompenzuji produkt, ktery
poskytuje zrovna nase firma. Svou funkci plni ucel jako produkt daného odvétvi.
Substituty se daji eliminovat cenovymi stropy, které¢ si mohou firmy v odvétvi uctovat.
Dalsi moznost, jak se pfed nimi branit, je vyuzit kvalitni reklamy a dbat na jedinecnost

svych produktt. (Porter, 1994)
Sila zakazniki

Kupujici se snazi nakupovat co nejvice zbozi za co nejnizsi ceny. Zakaznici se snazi
stlait ceny dolii a pfitom usiluji o dosazeni vyssi kvality produktu. Proto hlavni tkol
tohoto faktoru tkvi ve vyjednavani o cené. Skupina odbératelti drzi silnou pozici nad

svym dodavatelem, pokud: (Porter, 1994)

e odebira velké mnozstvi vyrobkd v porovnani s celkovym objemem prodeji
u dodavatele,

e nakupuje pfevaznou ¢ast vyrobkil v daném odvétvi,

e produkty, které¢ v odvétvi nakupuje, nejsou diferencované. Nerozeznava rozdily
mezi produkty jednotlivych prodavajicich,

e nehrozi mu vysoké naklady z prechodu ke konkurenci,

e ma k dispozici vSechny potifebné udaje o vyvoji poptavky, skutecnych trznich
cenach, apod.

Sila dodavatela

Posledni silou je sila prodavajicich, ktera se zvySuje, pokud jsou zakaznici stale vice
zavisli na odbéru vyrobkil od dodavateli. Dodavatelé mohou umocnit svou pievahu
hrozbou, Ze zvysi ceny nebo naopak snizi kvalitu vyrobku. Jejich hlavnim cilem je
prodat za co nejvyssi cenu co mozna nejmensi mnozstvi. I kdyZz v zavéru musi prodat
vSe, co vyrobili. Tim se dodavatelim zndsobuji zisky. Mira konkurence mezi dodavateli

se stupiiuje, pokud: (Porter, 1994)

e je nabidka odbératelim uspokojovana pouze nékolika spole¢nostmi ¢i je

koncentrovanéjsi nez celé odvétvi, kterému dodava,
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e dodavateliv produkt je zadkladem pro odbératelovo podnikéni, pro které
neexistuji dostupné substituty,

e vzrusta tlak dodavatell, ktefi prodavaji své vyrobky mnoha odvétvim, a v zavéru
tato odvétvi netvoii vyznamny podil na jejich prodeji,

e kupujici jsou dokonale informovani o vyvoji nabidky mezi konkurenty, apod.

r wr

2.4 Rekapitulace teoretické casti

V prvni kapitole teoretické Casti prace je vysvétlena financni analyza, ktera uzivatele
informuje o skladbé majetku, vysi kapitalu a situaci uvnitt firemniho prostiedi. Pro
zhodnoceni finanéniho zdravi byly vybrany modely soustav ukazatel, které se
nejcastéji pouzivaji pro srovnani vzajemné si konkurujicich podnik.

Druhd kapitola popisuje analyzu vnéjSiho prostiedi. PEST analyza se zabyva
prizkumem makroprostfedi. Pouziva se tehdy, kdy spolecnost uvazuje o dlouhodobém
strategickém planu v konkrétni zemi, kde plati jiny politicky, ekonomicky, socialni
a technologicky systém. Nasledné je objasnéna Porterova konkuren¢ni vyhoda, ktera
podniku fika, jak uspét na trhu a byt lepSi neZ soupefi. S ni souvisi Porterova analyza

péti konkurencnich sil, ktera hodnoti mikroprostiedi piisobici na podnikovy zamér.

Nasledujici ¢ast bakalatské prace zacina popisem konkrétni spolecnosti, na kterou

budou nasledovné aplikovany vSechny teoretické postupy v praxi.
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3 CHARAKTERISTIKA  SPOLECNOSTI OZT -
OBCHODNI ZARIZENI TOUZIM, A. S.

Spolecnost OZT - Obchodni zatizeni Touzim, a. s. se vice nez 50 let zabyva vyrobou
interiérovych produkti pro vybaveni obchodnich a prodejnich prostor s veskerym
sortimentem. Vyrobni program tvofi predev§im regalové systémy SUS5, ramové
regalové systémy, sklenéné vitriny, prodejni pulty, pokladni boxy vlastni konstrukce

a dalsi doplinkové zatizeni dle specifickych pozadavki zékaznika. (Svoboda, 2014)

Tyto vyrobky spliuji pfisnd hygienicka a ekologicka kritéria pod ochrannou obchodni
znackou OZAP a vyznacuji se dokonalou povrchovou odolnosti vi¢i mechanickému

poskozeni. (OZT - OBCHODNI ZARIZENI TOUZIM, online, 2014)

Firemni strategii je pfedevSim spoluprace se zakazniky. Ti maji moznost ovliviiovat
vyvoj vyroby, kone¢nou podobu produktu a jeho uzitnych vlastnosti tak, aby vyrobek

co nejvice vyhovoval naslednému uziti v provozu prodejen.

Sluzeb spolecnosti se Sirokou Skalou moZnosti sestav vyuZzivaji zdkaznici firem riznych
velikosti. Uspokojuji se pozadavky soukromych uzivatelti, ale i nadnarodnich
spoleénosti. Portfolio odbératelti firmy miizeme nalézt v Ceské republice, na Slovensku,

ale i v dalsich zemich Evropské unie a Rusku. (Svoboda, 2014)

3.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni firma: OZT - OBCHODN{ ZARIZENI TOUZIM, A. S,

Pravni forma: akciova spolecnost

Sidlo spole¢nosti: Plzenska 388, 364 01 TouZim, okres: Karlovy Vary

Identifika¢ni Cislo: 25213512

Datum vzniku: 1.9. 1997

Zakladni kapital: 2 400 000,- K¢

Pocet akecii firmy: 2 400 ks k 30. prosinci 2013 (+ 600 ks drzi zamé&stnanci
vcetné byvalych)

Ptedmét podnikani: e zimecnictvi

e hostinska ¢innost
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e silni¢ni motorova doprava nakladni

e velkoobchod

e maloobchod se smiSenym zbozim

e maloobchod s tabakovymi vyrobky

e ubytovaci sluzby

e Cinnost technickych poradci

e poskytovani software a poradenstvi v oblasti
hardware a software

e dokoncovaci stavebni prace

e vyroba plastovych a pryzovych vyrobku

(Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, online,

2014)
3.2 Historie spolecnosti

V roce 1955 byla zfizena prvni samoobsluha s potravinafskym zbozim. Tehdejsi
Ceskoslovenska republika se snazila co nejrychleji pfeménit obchodni prostory na
novou formu prodejen. V roce 1958 se rozhodlo o vzniku specializovaného statniho
podniku OZAP - OBCHODNI ZARIZENI A POTREBY se sidlem v Kamenické ulici
v Praze. Ten byl vroce 1960 doplnén o dva vyrobni zavody. V Touzimi se zalozil
podnik na vyrobu obchodniho zafizeni a svételnych reklam. Druhy zavod se vystavél
v Dacicich a zamétfoval se na vyrobu chladiciho zafizeni. Samotné fidici stfedisko
vV Praze se zabyvalo vyrobou dopliikovych zafizeni. Produkovalo tedy mixéry,
kavomlynky ¢i chladi¢e napoji. Za vyrobu kavomlynku typu KM - 6 ziskal podnik cenu
Grand Prix. Na Obrdzku 3 je znazornén prub&h navySovani pracovnikti a na Obrdzku 4
zase vyvoj obratu a vlastni vyroby béhem deseti let. (Interni materidly o historii

spolecnosti, 2010)

Obriazek 3: Znazornéni vzrustajiciho poctu pracovnikii béhem 20 prvnich let
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- é 995
3 £ 1000 703 B Pocet
£ § 195 pracovniki
a O T T 1
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Zdroj: Vnitropodnikové materialy spole¢nosti OZT - OBCHODNI ZARIZENI TOUZIM, a. s., 2013

42



Obrazek 4: Znazornéni rychlého rozvoje podniku béhem 19 let
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Zdroj: Vnitropodnikové materialy spole¢nosti OZT - OBCHODNI ZARIZENI TOUZIM, a. s., 2013

Z predeslych obrazkd vidime, ze nastal béhem devatenacti let Ctyfnasobny vzestup
poctu pracovnikli oproti zékladnimu stavu. V ndvaznosti na rust produktivity prace
doslo v pribéhu téchto let ke zdvojndsobeni rlstu primérné mzdy. Pro stabilizaci
zaméstnancl V zdvodech byla zajisténa vystavba novych bytovych jednotek. Podnik od
svého vzniku vénoval velkou pozornost vyvoji novych typt zafizeni a jejich inovaci.
V pocatecnich letech musela firma spliovat rozmanitou $kalu tkold od zhotovovani
jednoduchych vozikli az po vahové tiidici zafizeni ovoce. VesSkery sortiment se
zpracovaval skupinou deseti techniki na zakladé potizenych fotografii ze zahranici.
Podniku chybéli specializovani zamé&stnanci, ale i potfebné stroje a odborné zkuSenosti
pro strojirenskou vyrobu. Vlastni vyukou uéiti se podaftilo v priabéhu dalsich let vytvorit
kvalifikovany spolek délnikd, technikii a mistrd. (Interni materidly o historii

spole¢nosti, 2010)

Nadale se podnik zapojil do délby prace v ramci RVHP. Od roku 1968 se stal nejveétSim
dodavatelem obchodniho zafizeni do novych obchodnich domt pro trust OD PRIOR.
Rozifoval svou zakladnu novymi vyrobnimi stfedisky po celém tuzemi CSR.
Specializoval se na vyrobu stroji pomocnych pii provozu obchodii, za které na
vystavach dostaval €estnd uznani. Timto rozvojem stoupaly vykony mnohem rychleji

nez pocet pracovnik. (Interni materialy o historii spole¢nosti, 2010)
3.2.1 Odstépny podnik v TouZimi

Hlavni podnét k jeho zaloZeni byl podan rozhodnutim vladnich organti v roce 1958. Ty
se snaZzily zabranit odchodu pracovnich sil ztéto ptfevazné zemédé€lské pohranicni
oblasti. TehdejSi okresni mésto TouZim se stalo kulturnim a politickym stfediskem
a snazilo se z vnitrozemi pfildkat nové obyvatele, a tim i nové odborniky do cerstvé

vznikajiciho primyslu. (Interni materialy o historii spolecnosti, 2010)
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Provizorni chod podniku s tficeti péti zaméstnanci byl zahajen v poloviné roku 1960 ve
stisnénych prostorach kombajnové haly firmy OK STS Touzim, a. s. Koncem roku 1961
byla zapocata vystavba nového moderniho primyslového zavodu. V roce 1965 bylo
dokonceno pe¢kné pracovni prostiedi pro vice jak tii sta zaméstnancii a zaroven doslo
ke zvyseni produktivity prace Zen. V témze roce se vlivem pfilivu novych pracovnich
sil ze vSech koutl tuzemska zacalo budovat nové sidlist¢ s panelovymi domy.

Vystavéno bylo pies sto bytovych jednotek. (Malkova, 2013)

Od roku 1960 do prvni poloviny roku 1992 byl odstépny zavod TouZim soucasti
statniho podniku OZAP - OBCHODNI ZARIZENI A POTREBY. Listopadova
sametova revoluce zapfi€inila privatizaci zavodu, ktery se pfeménil ze statniho podniku
na akciovou spole¢nost Obchodni zatizeni Praha. Po padu komunistického rezimu byl
vyvijen stale vétsi zajem o vyrobky jak v tuzemsku, tak i za otevienymi hranicemi

Ceské republiky. (Interni materialy o historii spole¢nosti, 2010)

Ke konci roku 1996 byl na celou akciovou spole¢nost uvalen konkurz a o rok pozd¢ji
byla u Krajského soudu v Plzni zalozena nova samostatna akciova spole¢nost OZT —
OBCHODNI ZARIZENI TOUZIM. Ta odkoupila ve veiejné drazbé majetek od
byvalého Obchodniho zafizeni Praha. K 1. 1. 1998 zahajila OZT pod ICem 25213512
vlastni podnikatelskou ¢innost. Na Obrazku 5 mizeme vidét, jak sidlo spole¢nosti OZT,

a. S., vypada v soucasnosti. (Interni materialy o historii spole¢nosti, 2010)

Obrizek 5: Sidlo spole¢nosti OZT - OBCHODNI ZARIZENI TOUZIM, a. s.

Zdroj: http://www.ozap.cz/cs/ (2014)

3.3 Hlavni ¢innost spolecnosti

OZT - OBCHODNI ZARIZENI TOUZIM, a. s. se vénuje sériové vyrdb&nym
regalovym systémtim, které se daji charakterizovat jako stavebnicova zafizeni. Jedna se

o interiérové vyrobky, které tvoti zdkladni vybaveni prodejnich a obchodnich prostor
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veskerého sortimentu. Predev§im jde o obchody s potravinami, textilem, obuvi,
spotiebni elektronikou, doméacimi a kancelafskymi potfebami. Dale podnik svymi
vyrobky zatizuje drogerie, hrackarstvi, galanterie, Cerpaci stanice a spoustu dalSich

samoobsluznych prodejen. (OZT - OBCHODNI ZARIZENI TOUZIM, online, 2014)

Vv

systémut oznacovanych symbolem SUS5. Tento sled univerzalniho zafizeni zacinal pod
oznacenim SUI. Moderni stavebnicova soustava regalli slozend z rizného mnoZzstvi
polic slouzi pro prezentaci vyrobkl prodejen. Ramové regalové systémy dopliuji SUS
o stabilni pfedni stojiny, které umoznuji vys$i maximalni dovolené zatizeni regalu.
Dalsim produktem jsou prosklené vitriny, které vychazeji z konstrukce prodejniho
pultu. Prosklena sktinka vétSinou stoji na soklu, ktery ji podpira celou svou Sitkou.
Nezbytnym zatizenim obchodu jsou prodejni pulty. Ty mohou byt doplnény vysuvnymi
policemi pro umisténi napt. Sperki, 1€ka atd. Vrchni deska pultu zavisi na preferencich
zakaznika. Naslednym produktem jsou pokladni boxy s dopravnikovym pasem. Ty se
vyuzivaji pfi plynulém odbavovani zdkaznikd. VSechny pifedeslé vyrobky dopliuje
ptisluSenstvi vyrdbéné z riznych materidlli. Nejcastéji se jednd o dieveéné koSe pro
umisténi peciva, rizné formované hacky slouzici k zavéseni sacku, stojany na prospekty
a Casopisy, atd. Firma umoziuje zdkaznikim i zakazkovou vyrobu, kde nejcastéjSim
pozadavkem byvéa zhotoveni kovového podia pro vystavy a prezentace obchodnich

produktl. (Propagac¢ni materialy spole¢nosti, 2014)

Produkce se technickymi parametry, povrchovou upravou a designem zcela vyrovnava
ostatnim Ceskym i svétovym vyrobciim v tomto oboru. Na vSech trzich jsou vyrobky
spolecnosti prodavany pod ochrannou zndmkou OZAP, kterou OZT, a. S. pfi svém

vzniku koupila. Logo ochranné znamky muzeme vidét na nasledujicim Obrazku 6.
(Svoboda, 2014)

Obrazek 6: Logo ochranné znamky spole¢nosti OZT - OBCHODNIi ZARIZENi
TOUZIM, a. s.

Zdroj: www.ozap.cz , 2014
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Produkce se vyznaCuje vysokou kvalitou, vynikajicim femeslnym zpracovanim
a dlouhodobou Zivotnosti. Tézi se z téméf Sedesatileté tradice a zkuSenosti, které ve
strojirenstvi v mnoha ptipadech hraji velmi dualezitou roli. Vyrobni kapacity jsou
vyuzivany ve dvousménném provozu, ne¢kterd pracovisté vyjimecné v provozu
tiisménném. Avsak rychlost vyroby je v mnoha piipadech limitovana technickymi

parametry strojd. (Vnitropodnikové materialy spole¢nosti, 2013)

Vyroba jednotlivych komponent je piesné stanoveny proces, ve kterém pozadavek
zdkazniki prochazi stddiem konstrukce, technologie a cenové kalkulace. Dle

stanoveného terminu vyhotoveni se pak domlouvaji moznosti dodavek. (Svoboda, 2014)
3.3.1 Popis vyroby zvoleného produktu

Regélovy systétm SUS5 piedstavuje stéZejni vyrobni program firmy OZT, a. s. Je to
moderni zafizeni, které se dle pozadavkli zdkaznik sestavuje v rizn€ dlouhé
a formované sestavy regalli pro obchody veskerého sortimentu. Je charakteristicky
jednoduchou montazi a snadnou manipulaci pti prestavbach. Kombinaci jednotlivych
nasténnych prvka lze dale prezentovat zbozi v jakkoliv velikém prostoru. Zakladni
konstrukéni material tvoii valcovand ocel, ktera se podle potfeby opracovava a ohyba
do rGznych tvart, ocelovych profitd. Dopliujicimi materialy jsou sklo, sklenéné
zrcadlo, lamino, plast, pryz, nerezova ocel, pfirodni dfevo, atd. Pro udrzeni kvalitniho
povrchu proti otéru a pro zachovani odolnosti se provadi povrchova uprava. Firma
nabizi nastfiky praSkovymi barvami v rznych odstinech, kde primarni spektrum tvoti

bily polomat. (Propagaéni materialy spole¢nosti, 2014)

Zéakladni konstrukéni wuzly se navrhuji podle typu regéalu (pfisténny, rohovy,
oboustranny ¢i koutovy). Déle se rozvrhuje pocet samostatnych polic, drzaka
a piislusenstvi, aby bylo ur¢eno maximalni povolené zatizeni a regal zlistal staticky

stabilnim. (Propagacni materialy spolecnosti, 2014)

Pres online konfigurator na internetovych strankach firmy si mohou zékaznici sami

sestavit podklad pro budouci poptavku.

Nakonec je skrz finan¢ni odborniky vypoctena koncova cena. Za nejjednodussi regal
se ttemi policemi v bilém provedeni zékaznik zaplati okolo 2400 K& v¢. DPH.

(Propagacni materidly spolecnosti, 2014)
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Doprava vyrobkii ke koncovému spotiebiteli je zajiStovana pres externi firmu Slemr
Spedition, ktera se spole¢nosti OZT blizce spolupracuje. Distribuci palet s kone¢nymi
produkty téz zabezpecuje firma Carry Goods S. r. 0. Této spole¢nosti touzimska OZT,
a. S. pronajima prostory byvalé vyrobny plasti. Diivéj$i vozovy park i s nakladnimi
vozidly ji byl za smluvni cenu odprodan. Budovu v arealu OZT, a. s. firma Carry Goods

S. r.0. vyuziva k provozu pneuservisu a servisu nakladnich vozidel. (Malkova, 2013)

Firma OZT, a. s. obstarava i koncovou montaz u zakaznika, na kterou si najima
pomocnou silu ve formé brigdd. Prostfednictvim dohody o provedené praci vznika pro

prilezitostné mladé brigadniky moznost piivydélku.
3.4 Zaméstnanci

Vybér kvalifikovanych zaméstnanct je jednim z nejpodstatnéjSich aspektl firmy. Aby
se mohla vyvijet produktivita prace a firma mohla prosperovat na trhu, musi se fidit

striktnim vybérem pracovniki.

wewvr

pramyslovych odvétvi. Tato technicka disciplina vyzaduje neustaly vyvoj. Proto je
profesni rozvoj pracovnikl soucasti firemniho zaméru. Diive se spolecnost orientovala
na vlastni vyuku uénd na odborném ucilisti v Hornim Slavkové. Tito absolventi byli
vyuceni V oboru zamecnické a obrabéci strojni prace. V dnes$ni dobé vyrazné ubylo
mladych lidi vyucenych ve strojirenskych profesich. Proto firma vénuje zvySenou

pozornost praktickému zauéeni pracovnikd zkusenymi mistry.

Dohlizi se téz na kvalitu prace. Pokud je zaméstnanec méné vykonny a ani po
upozornéni nedojde ke zlepSeni kvality jeho prace, je s nim neprodlené¢ ukoncen

pracovni pomer.

Nedilnou soucésti péfe o pracujici je vytvotfeni piijemnych pracovnich podminek.
Sjednoceni kolektivu probihalo prostfednictvim vystavby rekrea¢niho stfediska na
ptehradé Hracholusky, ve kterém travily volny ¢as stovky pracovnik a jejich rodinnych
pfislusniki. Po zavedeni akciové spolecnosti se vedeni firmy rozhodlo stfedisko

odprodat soukromému zajemci. (Interni materialy o historii spole¢nosti, 2010)

V dne$ni dobé firma motivuje pracovniky formou rtiznych zaméstnaneckych vyhod.
Zaméstnanci ziskéavaji jednou ro¢né tfinacty plat a ptispévek na dovolenou. Dale maji

moznost stravovat se v zavodni jidelné za velice pfiznivou cenu. Nekteii zaméstnanci
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maji k dispozici firemni telefon ¢i sluzebni automobil. Vedouci pracovnici a obchodni

zéstupci se mohou bezplatné ucastnit kurzii a Skoleni ke zvyseni odborné kvalifikace.

Obrazek 7: Vyvoj po¢tu zaméstnanci v poslednich deseti letech
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Zdroj: Vnitropodnikové materialy spole¢nosti OZT - OBCHODNI{ ZARIZENI TOUZIM, a. s., 2013

Jak muzeme vidét na Obrdazku 7, béhem deseti let doSlo k razantnimu snizeni poctu
zaméstnancl. Diky modernizaci technologického parku, kam pfibyly nové stroje pro
mnohotvarné ohybani plechi, ubylo kapacit pracujicich lidi. Specidlni stroje pievzaly

praci a usnadnily vyrobu ¢i manipulaci s materidlem.
3.5 Ekonomicky vyvoj trzeb a zisku

Pro zjednodusené zobrazeni ekonomického vyvoje firmy za uplynulych deset let
budeme sledovat celkové trzby. Jimi se rozumi soucet penéznich pijmt z prodeje
zbozi, sluzeb, vyrobki a majetku za uréity ¢as. Ve vykazu zisku a ztraty nenajdeme

souhrnnou polozku pro celkové trzby, nicméné dil¢i trzby ve ctyfech pfipadech uvadi.

Celkové trzby = Trzby za prodej zbozi (I) + Vykony (II.) + Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a materidlu (III.) + Trzby z prodeje cennych papirt (VI.)
(Zikmund, online, 2011)

Vyvoj celkovych trzeb za uplynulych deset let existence firmy je zndzornén na Obrazku

8. Nasledujici Obrazek 9 zachycuje, jaky pribéh trendu mél v téchto letech Cisty zisk.

Obriazek 8: Vyvoj celkovych trzeb u OZT, a. s. v letech 2003 - 2012 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani prostfednictvim téetnich vykaza spoleénosti OZT, a. s., 2014
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., Rozdil mezi vynosy a ndklady podniku predstavuje vysledek hospodareni. Jsou-li
vynosy vys$si nez ndklady, dosahl podnik zisku, v opacném pripadeé vykaze ztratu. Zisk

zvySuje stav viastniho kapitalu, ztrata ho snizuje. “ (Kovanicova, 2004, str. 65)

Obrazek 9: Vyvoj ¢istého zisku spoleénosti OZT, a. s. v letech 2003 - 2012 (v tis.
K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani prostiednictvim Géetnich vykazt spole¢nosti OZT, a. s., 2014

Od vzniku akciové spolecnosti az do roku 2006 se podnik musel vyhradné soustfedit na
splaceni véru souvisejiciho s koupi firmy. V tomto obdobi utlumil veskeré investicni
aktivity. Nasledujici dva roky byly pro spole¢nost ve sledovaném obdobi ekonomicky
nejlepsimi. Vydélecna Cinnost i celkové trzby se u akciové spolecnosti pozitivné
vyvijely do roku 2008. Po roce 2008 podnik investoval do modernizace vyroby
nakupem nového stroje na ohybani valcované oceli. To zptsobilo vroce 2009

meziro¢ni pokles trzeb o 32,2 %.

V roce 2011 se firma rozhodla koupit cenny papir v hodnoté 23 000 000,- K&. Vysledek
hospodareni dosahoval ztraty a klesl oproti pfedchozimu roku vice nez devitindsobné.
Po jednom roce ¢inil vynos z pofizeni tohoto kratkodobého finan¢niho majetku skoro
4 % pavodni ceny. V témze roce firma investovala do nakupu dalSich dvou stroji
a modernizovala pragkovaci lakovnu. Casteény finanéni obnos obdrzela ve formé& dotace
z Evropskych fondi. Od roku 2012 ma disty zisk vykazovany v ro¢nich vykazech
podniku stoupajici trend. Spole¢nost je finanéné stabilizovana, Gvérové zatizeni je

nulové a podnikatelska ¢innost je nadéale financovana z vlastnich zdroj.
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4 FINANCNI ANALYZA AKCIOVE SPOLECNOSTI
OZT - OBCHODNI ZARIZENI TOUZIM, A. S.

Tato kapitola bude vénovana praktické aplikaci jednotlivych metod finan¢ni analyzy
pro akciovou spoleénost OZT - OBCHODNI ZARIZENI TOUZIM, a. s. za obdobi
2008 - 2012. Bude mezi sebou srovnano pét po sob¢ jdoucich roki, jelikoz delsi casovy
horizont zajisti piesnéjsi vysledky pruzkumu vysledného finan¢niho zdravi.
V teoretickém vstupu jiz byly popsany zakladni techniky, které analytici pouzivaji pti
analyze finan¢ni situace konkrétniho podniku. Tyto metody postupné zavedeme do

praxe a budeme zkoumat, jak se v pribéhu let ménily jejich hodnoty.

Mezi hlavni ¢innost akciové spolecnosti patii povrchova tprava a zusSlechtovani kovi,
ktera se podle oborové klasifikace CZ NACE ftadi do tfidy 25 oznaované jako vyroba
kovovych konstrukci a kovodé€lnych vyrobki, kromé stroji a zafizeni. Diky tomuto
zafazeni mizeme vétSinu poméerovych ukazatelll finanéni analyzy akciové spolecnosti

porovnat s celym odvétvim. (Svoboda, 2014)

Finan¢ni analyza vyuziva dat ziskdvanych piimo z ucetnich vykazl, popt. z vyrocnich
zprav. VSechny tfi typy zakladnich zdroji pro finan¢ni analyzu mame za zvolend
obdobi k dispozici. Jelikoz téetni zavérku s vyro¢ni zpravou spolenost zvefejni az
v ¢ervnu roku 2014, budeme povazovat rok 2008 za vstupni. Prognézu minulého,
soucasného a budouciho vyvoje akciové spolecnosti budou provazet tabulky, graficka

zpracovani a slovni interpretace vysledkd.
4.1 Analyza absolutnich ukazatelii akciové spolecnosti

Analyza absolutnich ukazatelii se soustfedi na prizkum horizontdlni a vertikalni
analyzy. Horizontalni analyza zkouma, k jaké zméné dil¢ich polozek rozvahy a vykazu
zisku a ztraty doSlo béhem jednoho uplynulého obdobi. Vertikélni analyza se zaobira
procentnim rozborem polozek rozvahy vztazenych k celkové sumé aktiv nebo pasiv.

(Rugkova, 2011)
4.1.1 Horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty

Horizontdlni analyza byla zpracovana v absolutnim (rozdilovém) a relativnim
(procentnim) vyjadfeni podle ptfesného postupu uvedeného v teoretické Casti prace.

Absolutni vyjadieni zachycuje mezirocni srovnani hodnot polozek za pomoci rozdilu.
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Vysledky se uvadéji v korunach ceskych. Relativni vyjadieni poméfuje tuto absolutni
zménu s ptfedchozim ucCetnim obdobim. Pozornost bude vénovéana zietelné¢ vysokym
kladnym a z&pornym rozdilim a indextim. TéZ budou zdiraznény zmény tykajici se

dalezitych polozek v rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty.
Horizontalni analyza aktiv

Vyvoj polozek aktiv v ¢ase zachycuje Tabulka 3. Absolutni zmény dil¢ich polozek

zobrazuje Obrazek 10.

Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti OZT, a. s. v letech 2008 - 2012

Obdobi zmény
v 2008 - 2009 2009 - 2010 2010 - 2011 2011 - 2012
Polozka rozvahy
Absolutni Relativni Absolutni Relativni Absolutni | Relativni | Absolutni Relativni
zmeéna zmeéna zmeéna zmeéna zmeéna zména zmeéna zmeéna
v tis. K& [%] v tis. K& [%] vV tis. K& [%] v tis. K¢ [%]
Aktiva celkem -14488 -10,47 18171 14,67 -18086 -12,74 3214 2,59
Stala aktiva 3881 10,50 3480 8,52 1138 2,57 1104 2,43
DNM 73 51,05 573 265,28 462 59,56 -297 -23,74
DHM 3808 10,34 2907 7,16 676 1,55 1401 3,17
ObéZna aktiva -19476 -19,36 14665 18,01 -18851 -19,68 2629 3,42
Zasoby -14707 -34,96 18290 66,84 -15628 -34,23 9532 31,75
Kritkodobé 2040 | -939 888 4,51 ases | 772 | 2792 147
pohledavky
Krétkodoby 2729 | 742 | 4513 | 1325 | 1635 | 553 | -9695 | -34,74
finan¢ni majetek
Ostatni aktiva 1107 140,66 26 1,37 -373 -19,43 -519 -33,55

Zdroj: Vlastni zpracovani tabulky prostednictvim tcetnich vykazt spolecnosti OZT, a. s., 2014

Obrazek 10: Absolutni zména horizontalni analyzy aktiv [tis. K¢]
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Zdroj: Vlastni zpracovani prostfednictvim vypoétenych udaju z Tabulky 3, 2014

Z horizontalni analyzy aktiv je zfejmé, Ze celkova bilan¢ni suma v jednotlivych letech

vykazuje skokovy trend poklesu a opétovného naristu. Tento stav je zplisoben ménicim
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se trendem vyroby. Pokud celkovad aktiva poklesnou v mezironim srovnani, trend
vyroby se snizuje. Nejveétsi nartst byl zaznamenan mezi roky 2009 az 2010, kdy suma
aktiv vzrostla 0 18 171 000 K¢. Nejvétsi pokles bilan¢ni sumy firma vykazala v obdobi
2010 - 2011. V absolutnim vyjadieni jde o propad o 18 086 000 K¢&. V poslednim
sledovaném roce dochéazi k navySeni hodnoty celkovych aktiv. To vSak nebylo tak
vyrazné, jako vroce 2010. Pribéh trendu celkovych aktiv kopiruje trend aktiv
obéznych. (Malkova, 2013)

Jak mlzeme vypozorovat z rozvahy uvedené v Priloze B, stala aktiva oproti roku 2008
stale stoupala. Vyvoj tohoto pozitivniho nariistu se v pribehu let zpomalil. To
znazornuje Obrdzek 10. Vyznamnou polozkou stalych aktiv je dlouhodoby nehmotny
majetek. Ten v prib&hu let zaznamenal pokles i rust diky pofizovanému softwaru, ktery
byl v pribéhu let modernizovan. Nejvétsi zménou dlouhodobého nehmotného majetku
byl rok 2010, kdy vzrostl s pofizenim softwaru a nedokon¢eného DNM o0 265,28 %
oproti predeslému roku. Na celkové majetkové struktufe se podilel i dlouhodoby
hmotny majetek. Hodnota provozniho zatizeni se v poslednim sledovaném roce zvysila
0 23,9 % oproti roku 2008. V pribéhu let byly pofizeny nové ohybaci stroje, vysekavaci
centra a zaroven byl modernizovan technicky park a praskovaci lakovna. VétSinu tohoto
zafizeni firma financovala z dotaci z Evropskych fondd. Spole¢nost nevlastni Zadny
dlouhodoby finan¢ni majetek, proto se v ramci absolutniho a relativniho vyjadieni

vynechéava. (Malkova, 2013)

U zmén obéznych aktiv dochézi v priibéhu zkoumanych let k razantnim vykyviim, které
napodobuji prubé¢h trendu celkovych aktiv. Jak uvadi rozvaha ptilozend v Priloze B,
souhrnné kratkodoba aktiva se v prubéhu let snizila skoro o 21 %. Nejvétsi pokles
v relativnim vyjadieni obézna aktiva zaznamenala mezi roky 2008 - 2009 o 19 746 000
K¢&. Po roce doslo k nartstu o 14 665 000 K¢. V dalsich letech trend poklesl a pozdéji se
opétovné zvysil. Tento pohyb jiz nemél tak prudky spad jako v piedeslém obdobi.
Nejdilezitéjsi polozkou kratkodobych aktiv jsou zasoby, které se znacnou casti podile;ji
na obratu obéznych aktiv. Z Tabulky 3 je patrny nejvétsi nariist hodnoty zasob Vv roce
2010 oproti roku 2009. Nejnizsi zasoby spolecnost drzela mezi roky 2010 a 2011.
Dlouhodobé pohledavky maji ve vSech obdobich nulovou hodnotu, coz by mohlo
pozitivné ovlivnit analyzu platebni schopnosti podniku. V Tabulce 3 je jejich zména

kvuli nulovym vysledkim opomenuta. Kratkodobé pohledavky v roce 2012 stouply
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0 2 792 000 K¢ oproti pfedchozimu roku. Pro podnik je tento vzriist pfiznivy, jelikoz se
mu naskytuje moznost ziskdni novych odbérateld. Kratkodoby financni majetek klesal
ve vSech sledovanych obdobich. V poslednim sledovaném roce se snizil o vice nez
50 % oproti vstupnimu roku. Jak lze vypozorovat z rozvahy uvedené v Priloze B,
zakaznici bézné odvadéji platby na kontokorentni et spolecnosti, ktery je zfizen

u Raiffeisenbank, a. s. (Malkova, 2013)

Pti prizkumu casového rozliSeni dochazi k nepatrnému narGstu hodnoty nakladi
pfiStich obdobi, ovS§em ve srovnani s ostatnimi aktivnimi polozkami je tato polozka
nevyrazna. Konkrétné se jedna o pojisténi placené predem, kdy se cekd na ptichod

faktury. (Malkova, 2013)
Horizontalni analyza pasiv

Vyvoj polozek pasiv v ¢ase V absolutnim a relativnim vyjadieni zachycuje Tabulka 4.
Stejné jako byly zobrazeny absolutni zmény dil¢ich polozek aktiv, budou na Obrdzku

11 zakresleny vyrazné piechody pasiv.

Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti OZT, a. s. v letech 2008 - 2012

Obdobi zmény
v 2008 - 2009 2009 - 2010 2010 - 2011 2011 - 2012
Polozka rozvahy
Absolutni | Procentni | Absolutni | Procentni | Absolutni | Procentni | Absolutni | Procentni
zména zména zména zména zména zména zména zména
v tis. K& [%] v tis. K& [%] v tis. K& [%] v tis. K& [%6]
Pasiva celkem -14488 -10,47 18171 14,67 -18086 -12,74 3214 2,59
Vlastni kapital 1782 1,67 1591 1,47 -14478 -13,15 -6892 -7,21
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 -13836 -461,2
VH minulych let 23486 29,49 1782 1,73 1590 1,52 -14477 -13,59
VH bézného ucetniho -21704 -92,41 -191 -10,72 -16068 -1009,94 21421 -147,97
Cizi zdroje -16250 -52,33 16494 111,44 -3553 -11,35 10594 38,19
Rezervy -2500 -1 0 0 0 0] 0 0
Dlouhodobé zavazky 2138 159,91 -1443 -41,53 -675 -33,22 -303 -22,33
Kratkodobé zavazky -15132 -57,19 15065 133,01 -6586 -24,96 10728 54,17
Bankovni tivéry a -756 -1 2872 0 3708 129,11 169 2,57
vypomoci
Ostatni pasiva -20 -3,80 86 16,96 -55 -9,27 -488 -90,71

Zdroj: Vlastni zpracovani tabulky prostfednictvim uGcetnich vykazi spole¢nosti OZT, a. s., 2014
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Obrazek 11: Absolutni zména horizontilni analyzy pasiv [tis. K¢]|
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Zdroj: Vlastni zpracovani prostfednictvim vypoétenych udaju z Tabulky 4, 2014

Stejné jako u analyzy aktiv i v tomto pfipadé vykazuje celkova bilan¢ni suma pasiv
skokovy trend poklesu a opétovného nérlistu zapii¢inény ménicim se trendem vyroby.
Nejvyraznéjsi rozdilovy pokles celkovych aktiv o 18 086 000 K¢ byl zaznamenan na
prelomu let 2010 az 2011. Nejvétsi narast bilanéni sumy akciova spolecnost vykazala

mezi roky 2009 a 2010. Suma pasiv tehdy vzrostla 0 14,67 %. (Malkova, 2013)

Nejvétsi podil na celkovych pasivech mé vlastni kapital. Jak mizeme vidét v rozvaze
piilozené v Priloze B, v prub&hu tii pocate¢nich let nepatrné stoupal a poté mezi rokem
2012 a 2010 klesl 0 19 %. Pribéh zmén vlastniho kapitalu v absolutnim vyjadteni, jak
mizeme vidét v Obrdzku 11, zaregistroval razantni pokles v obdobi 2010 - 2011
0 14 478 000 K¢&. Zakladni kapital se v pribéhu let neménil. V roce 2012 jeho celkovou
skladbu ovlivnil pouze pokles vlastnich akcii a vlastnich obchodnich podili. Rezervni,
kapitaloveé a nedélitelné fondy s ostatnimi fondy ze zisku jsou pro horizontdlni analyzu
pasiv akciové spole¢nosti opomenuty, jelikoZ vychéazeji ve vSech letech nulové. Béhem
zvolenych péti let firma vykazovala ve ¢tyfech obdobich zisk, jen v roce 2011 doslo ke
ztraté 14 477 000 K¢. Ta byla uhrazena az v roce 2012. (Malkova, 2013)

Na Obrdazku 11 si mizeme vSimnout rostouciho trendu cizich zdroji mezi roky 2009
a 2010, stejn¢ jako tomu je u celkové bilan¢ni sumy pasiv. Celkova vyse cizich zdroji
vroce 2010 vzrostla o 14,67 %. O rok pozdéji se snizila o 12,74 %. V poslednim
zkoumaném roce se vySplhala opét do kladnych ¢isel. Dominantni sloZkou cizich zdroji
jsou kratkodobé zavazky. Ty zaznamenaly nejvétsi pokles v letech 2008 - 2009, a to
0 57,19 %. O rok pozdgji vysplhaly o 133,01 % nahoru. Kratkodobé zavazky jsou
tvofeny predevsim zavazky z obchodniho styku, jejichz ménici se trend naznacuje fakt,
7¢ podnik v daném obdobi obchodoval s obchodnimi partnery. OZT - OBCHODNI
ZARIZENI TOUZIM, a. s. nevyuziva cizi zdroje v polozkach bankovnich uvérd

a u kratkodobych finan¢nich vypomoci byla vykazana jen jedna Castka v roce 2008.
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Jedinou uzitnou polozkou u bankovnich uvéri a vypomoci jsou investi¢ni uvéry
dlouhodobé, které¢ firm€ pomdhaji rozsifit své podnikdni o nové stroje a zafizeni.

(Mélkové, 2013)

V piipadé Casového rozliSeni dochazi k vyrazné zméné az v roce 2012, kdy polozka
vydaju ptistich obdobi poklesla 0 90,71 %. Mezi vydaje ptistich obdobi spole¢nost fadi
predev$im platby za pouzivani telefonii u spolecnosti Telefonika O2, dodavatelem
nevyfakturované dodavky atd. (Malkova, 2013)

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Posledni zkoumanou c¢asti horizontalni analyzy je prizkum zmén u vykazu zisku
a ztraty. Znovu bude provedeno zhodnoceni pomoci absolutniho a relativniho vyjadient,
které zaznamenava Tabulka 5. Vyznamné polozky budou opétovné zakresleny

spojnicovym grafem v Obrdzku 12.

Tabulka 5: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spolecnosti OZT, a. s.
v letech 2008 - 2012

Obdobi zmény
2008 - 2009 2009 - 2010 2010 - 2011 2011 - 2012
PoloZka rozvahy
Absolutni | Procentni | Absolutni | Procentni | Absolutni | Procentni | Absolutni | Procentni
zména zména zména zména zména zména zména zména
v tis. K¢ [%] v tis. K& [%] v tis. K& [%] v tis. K¢ [%]
Provozni VH -28054 -93,95 255 14,1 -16474 -798,55 20826 144,51
Finan¢ni VH 214 159,7 -475 -593,75 176 44,56 634 289,5
VH za tcetni obdobi -21704 -92,42 -191 -10,72 -16068 -1009,93 21421 147,97
VH pred zdanénim -27840 -93,65 -220 -11,65 -16298 -977,1 21460 146,68

Zdroj: Vlastni zpracovani tabulky prostfednictvim ucetnich vykaza spole¢nosti OZT, a. s., 2014

Obrazek 12: Absolutni zména horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty [tis. K¢]
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Zdroj: Vlastni zpracovani prostfednictvim vypoétenych udaji z Tabulky 5, 2014
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Akciova spole¢nost OZT - OBCHODNI ZARIZENI TOUZIM nakupovala vyrobky za
ucelem dalsiho prodeje pouze v prvnich dvou sledovanych letech. Od roku 2010 jsou
trzby za prodej zbozi a Ktomu souvisejici ndklady nulové. Pfidand hodnota
V jednotlivych letech kolisala. Nejvétsiho nartstu se docCkala v roce 2012, kdy se
zménila o0 35,09 %. Nejvétsiho poklesu dosahla v roce 2011 o 37 %.

Z grafu zaznamenanych zmén je ziejmé, ze provozni vysledek hospodateni kopiruje
prabeh trendu vysledku hospodateni za tcetni obdobi pfed zdanénim i1 po nasledném
odecteni dani. Trend vykazuje kolisavy pribeh. Postupné se totiz dostava z minusu do

plusu a posledni rokem silné narasta.

Na celkovém vysledku hospodateni se nejvice podilel provozni vysledek hospodareni.
Jeho nejvétsi pokles nastal mezi roky 2010 a 2011. Hodnota provozniho VH zde klesla
0 798,55 %. O rok pozdéji opétovné stoupla 0 144,51 %. Finan¢ni vysledek hospodateni
zaregistroval nejveétsi pokles 0 593,75 % v obdobi 2010 oproti roku 2009. Tento ubytek
a dalsi nartst polozky v ¢ase povazujeme z hlediska srovnani s provoznim vysledkem
hospodafeni za nevyrazny. Spolecnost nevykazuje Zadny mimotfadny vysledek

hospodafteni, proto je v ramci absolutniho a relativniho vyjadieni opomenut.

Jak muizeme pozorovat v rozvaze piilozené v Priloze B a jak jiz bylo konstatovano
v ptedchozi analyze pasiv, spole¢nost dosahovala zisku ve cCtyfech letech ze
zkoumanych péti. Ztratovy byl pouze rok 2011, ve kterém nastal propad polozky
vysledku hospodaieni za ti¢etni obdobi o 1009,93 % oproti roku 2010. V roce 2012 byla

uhrazena ztrata vznikla v ptfedchazejicim roce a zisk vySplhal 0 21 421 K¢ nahoru.
4.1.2 Vertikalni analyza rozvahy akciové spole¢nosti

Vertikalni analyza byla zpracovéna v procentnim (relativnim) vyjadieni podle piesného
postupu uvedeného v teoretické ¢asti prace. Dil¢i polozky rozvahy spolecnosti OZT -
OBCHODNI ZARIZENI TOUZIM, a. s. byly vztazeny k celkové bilanéni sumé. Tu
povazujeme za stoprocentni zaklad. Vysledné zhodnoceni bude vénovano opét zietelné

vysokym kladnym a zdpornym indextim.
Vertikalni analyza aktiv

Majetkova struktura firmy ma za ukol =zanalyzovat skladbu dlouhodobého

a kratkodobého majetku firmy, které tvofi celkovou bilanéni sumu aktiv. (Ruckova,
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2011) Procentni slozeni stalych, ob&znych a ostatnich aktiv Kk celkovym aktivim

zachycuje Tabulka 6. Relativni zmény dil¢ich polozek zobrazuje Obrazek 13.

Tabulka 6: Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti OZT, a. s. v letech 2008 - 2012

Skladba poloZek na celkové bilan¢ni sumé v %
Polozka

2008 2009 2010 2011 2012
Aktiva celkem 100 100 100 100 100
Stala aktiva 26,72 32,98 31,21 36,68 36,62
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,10 0,18 0,56 1,01 0,75
Dlouhodoby hmotny majetek 26,62 32,80 30,65 35,67 35,87

Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 72,72 65,50 67,44 62,07 62,57
Zasoby 30,41 22,10 32,15 24,22 31,11

Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 15,71 15,90 14,49 15,33 17,14
Kratkodoby finan¢ni majetek 26,60 27,50 20,80 22,52 14,32
Ostatni aktiva 0,56 1,52 1,35 1,25 0,81

Zdroj: Vlastni zpracovani tabulky prostfednictvim ucetnich vykaza spole¢nosti OZT, a. s., 2014

Obrazek 13: Procentni skladba hlavnich poloZek aktiv na celkové bilan¢ni sumé
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Zdroj: Vlastni zpracovani prostfednictvim vypoctenych tidajti z Tabulky 6, 2014

Po sestaveni vertikalni analyzy aktiv miizeme konstatovat, Ze nejvyssi podil na celkové
bilanéni sumé aktiv vykazuji obéznd aktiva. Podle Rickové (2011) pievladaji
u vyrobnich firem zasoby materialu a vyrobkiu. Toto tvrzeni akciova spole¢nost
Vv poslednich tfech letech splituje. Pfevaha obéznych aktiv nad ostatnimi polozkami
¢inila v roce 2008 72,72 %. V dalSich letech kolisala mezi 62 a 68 %. Nejniz$i podil na
celkovych aktivech drzela v roce 2011, a to 62,07 %. Tato zména byla zapfic¢inéna
snizenou drzbou zasob. Vysoky podil polozky zasob je ovlivnén tim, Ze je spolecnost

zéavisla na dodavkach materidlu od dodavateli. Na sklad¢ kromé materialu ¢ekaji na své
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upotiebeni ve vyrobé i polotovary a nedokoncené vyrobky. Hotové vyrobky jsou

uschovavany na sklad¢ po urcitou dobu, nez dojde k ptepravé zakaznikim.

O néco mén¢ obsahlou skupinou aktiv jsou stala aktiva. Ty se pohybuji v rozmezi od 26
do 37 % na celkové sumé aktiv. Jejich nejvétsi podil byl vykazan v roce 2011, a to
36,38 %. Posledni cast celkovych aktiv tvofi Casova rozliSeni, jejichz podil je na

stoprocentnim zakladu nepatrny.
Vertikalni analyza pasiv

Finan¢ni struktura vyjadiuje skute¢nost, zjakych zdroji spolec¢nost financovala
pofizeny majetek promitnuty ve struktufe aktiv. Velikost zdroji, ze kterych byly
poskytnuty finan¢ni prostfedky na nakup potiebnych statkli, zavisi na velikosti firmy,

vyuziti technologie, organizaci prodeje a na rychlosti obratu kapitalu. (Rackova, 2011)

Procentni slozeni zakladniho kapitalu, cizich zdroji a ostatnich pasiv k celkové sumé

pasiv zachycuje Tabulka 7. Relativni zmény dil¢ich polozek zobrazuje Obrdazek 14.

Tabulka 7: Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti OZT, a. s. v letech 2008 - 2012

Skladba poloZek na celkové bilanéni sumé v %
Polozka

2008 2009 2010 2011 2012

Pasiva celkem 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 77,17 87,64 77,54 77,18 69,81
Zakladni kapital 2,17 2,42 2,11 2,42 -8,50
Kapitalové fondy 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Rezervni fondy a nedélitelny fond 0,43 0,48 0,42 0,48 0,47
VH minulych let 57,57 83,28 73,88 85,95 72,37

VH bézného ucetniho obdobi 16,99 1,45 1,12 -11,68 5,46
Cizi zdroje 22,45 11,95 22,04 22,39 30,15

Rezervy 1,81 0 0 0 0

Dlouhodobé zavazky 0,97 2,81 1,43 1,10 0,83
Kratkodobé zavazky 19,13 9,14 18,58 15,98 24,02
Bankovni Gvéry a vypomoci 0,54 0 2,03 5,31 5,30
Ostatni pasiva 0,38 0,41 0,42 0,43 0,04

Zdroj: Vlastni zpracovani tabulky prostfednictvim ucetnich vykaza spole¢nosti OZT, a. s., 2014

58



Obrazek 14: Procentni skladba hlavnich poloZek pasiv na celkové bilan¢ni sumé
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Zdroj: Vlastni zpracovani prosttednictvim vypoétenych udaji z Tabulky 7, 2014

Z hlediska realizované vertikalni analyzy pasiv je moZné potvrdit skutecnost, Ze firma
vyuziva ve zvySené mife vlastni zdroje pro financovani nové potfizovaného majetku.
Vyuzivani kapitalové struktury pfevazuje nad Cerpanim finanénich prosttedkt z cizich
zdroju. Podle Ruckové (2011) mize tento stav v kone¢ném vysledku ovlivnit rentabilitu
firmy, jelikoz vyuziti cizich zdroji financovani je obvykle méné nakladné nez Cerpani
penéz z kapitalové struktury. Na druhé strané pii vyuzivani pouze cizich zdroji plyne
pro véfitele riziko spojené se splatkou uvéru. Bude-li rist rentabilita vlastniho kapitalu
Vv jednotlivych letech, pak je mozné povazovat vyuziti finan¢nich prostredkt

z kapitalové struktury za optimalni.,

Vlastni kapital nese na celkovych pasivech nejvétsi podil, ktery se pohybuje v rozmezi
69 az 88 %. Jeho nejvetsi ¢ast pokryva vysledek hospodateni minulych let. V roce 2009
tvotil 87,64 % podil ze stoprocentniho zakladu. V poslednim zkoumaném roce nastal
pokles podilu vlastniho kapitalu na celkové bilan¢ni sumé, a to na 69,81 %. Tento

propad zpisobila predev§im thrada ztraty z minulych let.

Cizi zdroje maji na celkovych pasivech podil od 11 do 30 % Vv jednotlivych letech.
Nejvyssi procento Gcasti cizich zdroji na celku nastalo v roce 2012 a dosahovalo vyse
30,15 %. Nejobsahlejsi slozkou kratkodobych zdroji financovani jsou kratkodobé
zavazky. Konecnou c¢ast celkovych pasiv zaujiméa Casové rozliSeni, jehoz podil je na

stoprocentnim zakladu zanedbatelny.
4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Nejcasteji pouzivanym ukazatelem rozdilové analyzy je Cisty pracovni kapital. Cilem

této kapitoly je zobrazit jeho vyvoj. Postupny pribéh cCist¢ho kapitdlu se vypocita
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pomoci rozdilu dvou polozek v jednotlivych letech. Rozdil je stanoven Vv teoretické Casti

prace.
4.2.1 Cisty pracovni kapital
Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu znazoriiuje Tabulka 8 a Obrdzek 15.

Tabulka 8: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu u spolecnosti OZT, a. s. v letech
2008 - 2012 [v tis. K¢]

Rok
Ukazatel
2008 2009 2010 2011 2012
> obéZna aktiva - > dlouhodobé zavazky 74124 | 69780 | 69380 | 57115 | 49016

Zdroj: Vlastni zpracovani tabulky prostfednictvim ucetnich vykaza spole¢nosti OZT, a. s., 2014

Obrazek 15: Grafické znazornéni vyvoje Cistého pracovniho kapitilu
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Zdroj: Vlastni zpracovani prostfednictvim vypoétenych tidaji z Tabulky 8, 2014

V teoretické casti byla uvedena podminka zminujici se o vysi vysledného cistého
pracovniho kapitalu. Cim vy3i je vysledna hodnota, tim vice je podnik likvidni, neboli
schopny hradit externim wuzivatelim své zdvazky. Analyzovany vyvoj Ccistého
pracovniho kapitalu pro firmu OZT - OBCHODNI ZARIZENI TOUZIM, a. s. spliiuje
zakladni predpoklad kladného vysledku, i kdyz dochazi k nepatrnému poklesu likvidity.
Proto mlzeme povazovat platebni schopnost akciové spolecnosti za uspokojivou.
Nejvyssi hodnoty CPK spoleénost dosahla v roce 2008, a to 74 124 000 K¢&. Tento
pozitivni vysledek ovlivnil nartst kratkodobého finan¢niho majetku, ktery pro tento rok

vykazoval znatelné vyssi hodnotu nez po zbytek zkoumanych let.
4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Nejvyznamnéjsi skupinou pro zhodnoceni vysledki hospodateni firmy jsou ukazatele
podilové, které mezi sebou poméiuji dveé stavové veli¢iny nebo dva tokové ukazatele.
(Hrdy, Krechovska, 2013)
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Data Cerpaji z GCetnich vykazu. Vysledky jsou vyjadieny v procentech. Kazdy ukazatel
ma priblizn¢ stanovenou mez, ve které by se méla vysledna hodnota pohybovat. Pokud

se tato mez presahne, mize dojit k negativnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku.

Cilem nésledujici kapitoly bude zanalyzovat finan¢ni zdravi podniku pomoci dil¢ich
pomérovych ukazatelli stanovenych v teoretické ¢asti prace. U nékterych pomérovych
ukazatelti budou vysledky srovnany s odvétvim zpracovatelského primyslu. Pfimo tedy
se skupinou 25 podle oborové klasitikace CZ NACE, do které spole¢nost OZT, a. s.
zapada. Jedna se pfedevSim o srovnani s podniky zabyvajicimi se vyrobou kovovych

konstrukci a kovodélnych vyrobki, kromé strojti a zafizeni.
4.3.1 Ukazatele rentability (vynosnosti)

Prvni podkapitolou pomérové finan¢ni analyzy, kterou se budeme vramci této
bakalaiské prace zabyvat, je analyza vyvoje rentability firmy OZT - OBCHODNI
ZARIZENI TOUZIM, a. s. V Tabulce 9 je zobrazen souhrnny vyvoj viech ukazateli za
jednotliva sledovana obdobi zacinajici rokem 2008 a koncici rokem 2012. Jednotlivé
ukazatele budou nadale dopliiovat Obrdzky c&islované od 16 po 19. Ke kazdému

ukazateli bude provedeno srovnani s odvétvim, ve kterém se firma OZT, a. s. pohybuje.

Tabulka 9: Souhrnny vyvoj ukazateli rentability u spole¢nosti OZT, a. s. v letech
2008 - 2012

Rok
Ukazatel

2008 2009 2010 2011 2012

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) [%6] 21,59 1,46 1,45 -10,18 5,05

ROA v odvétvi podle CZ NACE [%] 10,13 6,41 5,82 4,79 8,33

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) [%] 22,00 1,64 1,44 -15,14 7,82
ROE v odvétvi podle CZ NACE [%] 14,91 8,85 8,19 6,31 11,83

Rentabilita trzeb (ROS) [%0] 10,82 1,25 0,86 -9,52 3,94

ROS v odvétvi podle CZ NACE [%] 5,73 4,46 3,84 2,62 5,33
Ukazatel nakladovosti (ROC) [K¢] 0,8918 | 0,9875 | 0,9914 | 1,0952 | 0,9606
ROC v odvétvi podle CZ NACE [K¢] 0,9427 | 0,9554 | 0,9616 | 0,9738 | 0,9467

Zdroj: Vlastni zpracovani tabulky prostfednictvim tc¢etnich vykazii spole¢nosti OZT, a. S., Www.mpo.cz,
2014
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Jak je z Tabulky 9 zfejmé, ve Ctyfech letech vychazeji hodnoty ukazatell rentability
kladng, az na rok 2011, kdy firma OZT - OBCHODNI ZARIZENI TOUZIM, a. s.

vykazovala ve vysledku hospodaieni pomérné velikou ztratu.

Zjisténé hodnoty ukazatelli rentability v odvétvi podle oborové klasifikace CZ NACE

byly kladného charakteru. To znamend, Ze vykazovaly ve vSech letech zisk.
Rentabilita celkovych aktiv

Vyvoj ukazateli rentability aktiv spoleCnosti OZT, a. S. ve srovnani s odvétvim

Znéazornuje V jednotlivych letech Obrazek 16.

Obrazek 16: Grafické znazornéni vyvoje rentability aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani prostfednictvim vypoétenych tidaji z Tabulky 9, 2014

Pro vypocet jsme do Citatele dosadili provozni vysledek hospodaieni (EBIT), ktery
odpovida zisku ptfed uroky a zdanénim. Tento zplisob md své opodstatnéni. Podle
Rackoveé (2011) se pouziva ke srovnani rentability aktiv s konkuren¢nimi podniky
liSicimi se napf. Urokovym a danovymi zatiZenim. Navic je moZné srovnat ukazatel

ROA s odvétvovymi hodnotami.

Z Obrazku 16 mizeme usoudit, Ze je celkova vydelecna Cinnost akciové spolecnost
uspokojiva, vyjimku tvoii rok 2011, kdy se v Citateli promitla zaporna hodnota
provozniho vysledku hospodafeni. V tomto roce spolecnost vykazovala ztratu.
V ostatnich letech je firma ziskova, coz se projevilo kladnymi vysledky hodnot
rentability. V roce 2008 dosahuje rentabilita celkového vlozeného kapitalu nejvetsi
na -10,18 %. Na tento pokles mél nejvétsi vliv nakup cenného papiru s dobou splatnosti
do jednoho roku. Splacen byl az v nasledujicim roce a vynos z né&j nakonec ¢inil skoro

900 000 K¢. Rentabilita aktiv spolecnosti OZT, a. S. se ve srovnani s odvétvim
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pohybuje skoro vzdy pod jeho primérem Vv podnikatelské sféfe. Dvojnasobnd hodnota

prevysujici odvétvi se projevila pouze v roce 2008.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Na Obrazku 17 muizeme vidét vyvoj dalSiho z ukazateli rentability. Nyni se jedna
0 vyvoj ukazatele rentability vlastniho kapitalu v jednotlivych letech. Ten informuje
vlastniky podniku o vynosu souvisejiciho s navratnosti vlozeného jméni. Opét bude

srovnan s odvétvim zpracovatelského primyslu.

Obrazek 17: Grafické znazornéni vyvoje rentability vlastniho kapitilu
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Zdroj: Vlastni zpracovani prostfednictvim vypoétenych tdaji z Tabulky 9, 2014

K vypoctu jsme do Citatele vzorce dosazovali vysledek hospodafeni za ticetni obdobi
z vykazu zisku a ztraty, ktery béZn€ oznaCujeme jako EAT. Poméfenim se sumou
vlastniho kapitalu jsme zjistili pribéh rentability vlastniho kapitalu OZT, a. s., ktery se
velmi podoba rentabilit¢ aktiv. VSechny hodnoty povazujeme za uspokojivé, kromé
roku 2011, kdy vysledek klesa pod nulovou hranici na troven -15,14 %. V tomto roce
byl podnik ztratovy. Tento fakt se ve vzorci promitnul zépornou hodnotou ¢istého zisku.
Ostatni roky mtzeme oznacit za ziskové, jelikoz EAT vykazuje kladné vysledky. Ve
srovnani se shodnym odvétvim podle CZ NACE se hodnoty rentability vlastniho
kapitalu stejné¢ jako rentabilita aktiv nachazeji pod primérem. Vyjimkou je pouze

pocatecni rok.
Rentabilita trzeb

Stejn¢ jako u predchozich dvou ukazateli je v Citateli vzorce pouzit zisk zobrazeny
ve vykazu zisku a ztraty. Zde ziskovou polozku ptedstavuje vysledek hospodaieni po

zdanéni, ktery se vyuziva i u vypoctu ptfedchoziho ukazatele rentability. Vyvoj
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rentability trzeb akciové spolecnosti a odvétvi je v jednotlivych letech znazornén na
Obrazku 18.

Obrazek 18: Grafické znazornéni vyvoje rentability trzeb
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Zdroj: Vlastni zpracovani prosttednictvim vypoétenych tdaji z Tabulky 9, 2014

Pribéh vynosnosti trzeb OZT, a. s. se velmi podoba obéma piedchozim ukazatelim
rentability. Za uspokojiva ucetni obdobi povazujeme roky 2008 az 2010 a posledni
sledovany rok. VSechny vysledné hodnoty piekracuji kladnou mez. Vyjimkou je rok
2011, kdy nastava nejvetsi pokles a hodnota rentability klesa na -9,52 %. Ubyly
predevsim zakazky, které se dale promitly v zdporném vysledku hospodatfeni. Pfidana
Tato skuteCnost dokazuje, Ze byl tento rok pro spole¢nost ztratovy. Ve srovnani

s odvétvim spolecnost dosahuje vétsi rentability trZzeb pouze v roce 2008.
Rentabilita nakladu

Poslednim z analyzovanych ukazateli vynosnosti bude rentabilita nakladd. Je
dopliikkovym ukazatelem k pfedchozi rentabilité trzeb. Obrdazek 19 zobrazuje vyvoj
nakladovosti trzeb OZT, a. s. a odvétvi vymezeného CZ NACE za sledovana ucetni
obdobi. Vysledky jsou na rozdil od ptfedchozich ukazateli vyjadieny v korunach

Ceskych.

Obrazek 19: Grafické znazornéni vyvoje nakladovosti trzeb
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Zdroj: Vlastni zpracovani prosttednictvim vypo¢tenych tdajti z Tabulky 9, 2014
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Ukazatel ndkladovosti trzeb u OZT, a. S. vykazuje nejvyssi hodnotu v roce 2011. Jak jiz
bylo feceno, v tomto roce nastala v podniku ztrata. Pro podnik je zadouci, aby hodnota
ukazatele byla co mozna nejnizsi, jelikoz snizeni nakladt vede k lepSim hospodaiskym
vysledkiim. V ostatnich letech se ukazatel nakladovosti pohybuje okolo stoprocentniho
zakladu, neboli okolo jedné koruny ceské. Nejnizsi je v roce 2008, ktery je pro podnik
ve vSech smérech nejvynosnéjsi. Podnik totiz jednu korunu ceskou svych vykont
rentability ndklada spliiuje OZT, a. S. ve srovnani s odvétvim pouze v roce 2008.
Z ostatnich let se primérné hodnoté v odvétvi nejvice podoba rok 2012, ktery se 1isi

pouze o 0,0139 K¢.
4.3.2 Ukazatele likvidity

Druhou podkapitolou pomérové finanéni analyzy je prizkum vyvoje likvidity firmy
OZT - OBCHODNI ZARIZENI TOUZIM, a. s. Tato analyza bude pro srovnani
podnikovych udajii provedena i pro odvétvi oborové kategorie 25 podle CZ NACE.
V Tabulce 10 je znazornén souhrnny vyvoj vSech ukazateld platebni schopnosti za
obdobi zacinajici ucetnim rokem 2008 a koncici rokem 2012. Dil¢i ukazatele vypoctené
v Tabulce 10, podle zadani uvedeného v teoretické cCasti prace, budou doprovazet

Obrdazky Eislované od 20 po 22.

Tabulka 10: Souhrnny vyvoj ukazateli platebni schopnosti u spole¢nosti OZT, a. s.
v letech 2008 - 2012

Rok
Ukazatel
2008 2009 2010 2011 2012
Okamzita likvidita OZT, a. s. 1,39 3,01 1,12 1,41 0,60

Okamzita likvidita v odvétvi podle CZ NACE 0,27 0,43 0,42 0,37 0,31

Pohotova likvidita OZT, a. s. 2,21 4,75 1,90 2,37 1,31
Pohotova likvidita v odvétvi podle CZ NACE 1,02 1,52 1,45 1,39 1,36
BéZna likvidita OZT, a. s. 3,80 7,16 3,63 3,88 2,61

Bézna likvidita v odvétvi podle CZ NACE 1,77 2,39 2,24 2,35 2,21

Zdroj: Vlastni zpracovani tabulky prostfednictvim tcetnich vykazi spolec¢nosti OZT, a. s., WWw.Mmpo.cz,

2014

Z Tabulky 10 je zfejmé, Ze nejnizSich hodnot z celkové analyzy likvidity dosahuje

okamzitd likvidita. A to jak pro spolecnost OZT, a. s., tak pro celkové odvétvi firem
65


http://www.mpo.cz/

zabyvajicich se vyrobou kovovych konstrukci a kovodé€lnych vyrobki, kromé stroji

a zafizeni.

Okamzita likvidita

Vyvoj okamzité likvidity spolenosti OZT, a. S. a shodného odvétvi znazoriuje
Vv jednotlivych letech Obrdazek 20.

Obrazek 20: Grafické znazornéni vyvoje okamzité likvidity
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Zdroj: Vlastni zpracovani prosttednictvim vypoétenych udaji z Tabulky 10, 2014

Teoreticka c¢ast prace zminuje doporucovanou hodnotu pro zachovani likvidity
v rozmezi od 0,9 do 1,1. Z Obrdzku 20 1ze vypozorovat, ze firma OZT, a. S. tuto hranici
siln¢ ptesahuje. VSechny hodnoty jsou vys$§i nez poznamenana mez kromé roku 2012,
kdy podil kratkodobého finan¢éniho majetku ke kratkodobym zavazkim Kklesl na
kdy se hodnota vysplhala dokonce az na 3,01. Schopnost podniku uhradit své splatné
zavazky v kratké 1huté je pro firmu OZT, a. s. zcela v pofadku. Primér v odvétvi se
pohybuje od 0,27 do 0,43. Mlzeme fici, Ze se blizi hodnoté kritické, ktera je stanovena

na hodnotu 0,2.
Pohotova likvidita

Na Obrdzku 21 muzeme vidét vyvoj dalsiho z ukazatell likvidity. Jedna se o vyvoj
pohotové platebni schopnosti v jednotlivych letech. Opét bude srovnéna likvidita OZT,

a. S. s odvétvim.

Obrazek 21: Grafické znazornéni vyvoje pohotové likvidity

6
4 ] OPohotova likvidita OZT, a.s.
2 “ ] B Pohotova likvidita odvétvi
0 = ] . o . o . | podle NACE

2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: Vlastni zpracovani prosttednictvim vypoétenych tdajti z Tabulky 10, 2014
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Pro pohotovou likviditu podle Ruckové (2011) plati, ze se jeji optimalni hodnota
pohybuje v rozmezi 1 az 1,5. Tedy obézna aktiva o¢isténa od zasob by méla byt stejné
velka jako kratkodobé zavazky. Vyssi hodnotu tohoto ukazatele preferuji vétitelé, pro
nez je dilezité dostat svych zavazkil. Pro akcionéfe je vyhodnéjsi vysledek kolem jedné,

jelikoz touto skute¢nosti nedochazi k prebytecnému drzeni obéznych aktiv.

Pro firmu OZT, a. s. plati spiSe podminka pfiznivosti pro vétitele. VSechny hodnoty se
pohybuji nad hranici 1,5. Vyjimku tvofi pouze posledni sledovany rok, ktery svou
hodnotou 1,31 zapad4 do doporucované hodnoty. V ostatnich letech firma vaze vysoky

objem obéznych aktiv.

Vysledky pohotové likvidity odvétvi zpracovatelského primyslu se pohybuji od 1,02 do
1,52 a timto spliuji podminku doporu¢ované hodnoty. Podnik vykazuje oproti celému
odvétvi velice nadprimérné vysledky. Jak jiz bylo zminéno, odliSuje se pouze
poslednim rokem, kdy je pohotova likvidita OZT, a. S. ve srovnani s odvétvim nizsi

o pét setin.

Bézna likvidita

Vyvoj bézné likvidity firmy OZT, a. s. ve srovnani s piisluSnym odvétvim znazortiuje
Obrazek 22.

Obrazek 22: Grafické znazornéni vyvoje bézné likvidity

O Bézna likvidita OZT, a.s.

4
2 1| — — B B¢zna likvidita odvétvi podle
. ] _’_r NACE

2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: Vlastni zpracovani prostiednictvim vypoétenych udaji z Tabulky 10, 2014

Z grafu miZeme vidét, Ze se nejpouzivangjsi ukazatel likvidity u spolecnosti OZT, a. S.
pohybuje vysoko nad hranici hodnot bézné likvidity u odvétvi firem zabyvajicich se
vyrobou kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkli, kromé strojii a zafizeni.
Vysledky v odvétvi se pohybuji od 1,77 do 2,39. Podle literatury lezi doporuc¢ené pasmo
vrozmezi 1,5 - 2,5. Odvétvi tuto skute¢nost dodrzuje. Firma OZT, a. s. tuto mez
nedodrzela ani v jednom ucetnim obdobi. Miizeme tedy konstatovat, Ze nadmérn¢ vaze

finan¢ni prostfedky v obéznych aktivech. VysSe bézné likvidity u OZT, a. s. se
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pohybovala od 2,61 do 3,88 v jednotlivych letech a v roce 2009 dosahla hodnoty az
7,16. To zpusobil predevSim razantni pokles kratkodobych zavazkl a mirny pokles
obéznych aktiv. Fakt vyjadiujici nadhodnoceni bézné likvidity u OZT, a. S. je pfiznivy
pro véfitele, jelikoz jim vysoké hodnoty ukazatele davaji zaruku ve vraceni penéz ze

vzniklych zavazk.
4.3.3 Ukazatele finanéni stability a zadluZenosti

Dalsi podkapitolou pomérové analyzy je prizkum vyvoje zadluzenosti firmy OZT -
OBCHODNI ZARIZENI TOUZIM, a. s. Tato analyza podle Rackové (2011) podava
informaci o tom, z jakych zdroju jsou financovana aktiva. Obvykle jsou aktiva podniku
placena jak z cizich, tak z vlastnich zdroji. Samostatné poskytovani penéz z cizich
zdroji neni v dosavadnich podminkdch mozné, jelikoz do podniku musi ze zdkona
nejdiive vstoupit uréita vyse vlastniho kapitalu. V Tabulce 11 je znazornén vyvoj vSech
ukazatelti zadluzenosti za jednotliva sledovana obdobi v ramci let 2008 az 2012. Dilci
ukazatele vypoctené v Tabulce 11, podle zadani uvedeného v teoretické Casti prace,

budou dopliiovat Obrazky Eislované od 23 po 26.

Tabulka 11: Souhrnny vyvoj ukazateli finan¢ni stability u spole¢nosti OZT, a. s.
v letech 2008 - 2012

Rok
Ukazatel
2008 2009 2010 2011 2012
Celkova zadluZenost 0,22 0,12 0,22 0,22 0,30
Koeficient samofinancovani 0,77 0,88 0,77 0,77 0,70
Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitilu 0,29 0,14 0,28 0,29 0,43
Ukazatel urokového kryti 279,08 12,64 15,17 -30,86 31,29

Zdroj: Vlastni zpracovani tabulky prostfednictvim uGcetnich vykazi spole¢nosti OZT, a. s., 2014

Z Tabulky 11 je zfejmé, Ze soucet koeficientu samofinancovani a celkové zadluzenosti
neudava piesnou stoprocentni hodnotu. Ani v jednom z ukazatelii totiz neuvazujeme

Casové rozliSeni pasiv.

Jak muzeme z Tabulky 11 vycist, vSechny vysledné hodnoty ukazatelt likvidity jsou

kladné. Pouze u urokového kryti nachdzime v roce 2011 zaporny vysledek. Tento fakt

wrwe

spolecnost OZT, a. s. v daném roce potykala.
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Celkova zadluzenost

Vyvoj prvniho ukazatele analyzujiciho celkovou zadluZenost znazoriiuje v jednotlivych

letech Obrdzek 23.

Obrazek 23: Grafické znazornéni vyvoje celkové zadluZenosti
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O Celkova zadluzenost OZT, a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani prostfednictvim vypoétenych udaji z Tabulky 11, 2014

Podle Sedlacka (2011) by vysledek nemél ptesahnout hodnotu 0,5, nebot’ by se podnik
pro véfitele jevil jako finanéné nestabilni. Cim vé&tsi objem celkovych aktiv podnik drzi,
tim vice klesa riziko vétiteld v pripadé likvidace. Proto veétitelé davaji prednost

podnikiim s nizkou hodnotou ukazatele celkové zadluzenosti.

Jak Ize vypozorovat z Obrazku 23, viechny hodnoty se ve sledovanych letech pohybuji
pod urovni 0,5. Z toho vyplyva, Ze se podnik soustfedi na financovani nové potizené¢ho
majetku v prvé tadé z vlastnich zdroji, pak teprve z cizich. Hodnoty v roce 2008, 2010
a 2011 jsou shodné veliké. V roce 2009 je celkova zadluzenost nejnizsi, drzi se tedy na
urovni 0,12. Dochazi totiz k poklesu cizich zdroji 1 celkovych aktiv, a tim
i k poklesu celkové zadluzenosti. Nejvyssi hodnotu ukazatel zaujima v roce 2012, kdy

polozka cizich zdrojti oproti ostatnim letim vyrazné vzrostla.
Koeficient samofinancovani

Na Obrazku 24 miZzeme vidét vyvoj dalSiho z tfad ukazateld zadluZenosti. Druhym
ukazatelem je koeficient samofinancovani, ktery vetejnost informuje o tom, v jakém

rozsahu se penize vlastnikil podileji na financovani celkovych aktiv.

Obrazek 24: Grafické znazornéni koeficientu samofinancovani

1
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Zdroj: Vlastni zpracovani prosttednictvim vypoétenych udaju z Tabulky 11, 2014
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Po ptedchozi analyze celkové zadluzenosti miizeme usoudit, Ze podnik financuje nové
pofizena aktiva pfevazn¢ z vlastnich zdrojii. V této tezi se miizeme utvrdit prizkumem
koeficientu samofinancovani. Jak mtzeme vidét na Obrdzku 24, vySe koeficientu je

témef trojndsobné vétsi nez celkova zadluZenost pracujici s cizimi zdroji.

V prvnim sledovaném roce je vysSe koeficientu rovna hodnoté 0,77. Stejné tomu je
I v letech 2010 a 2011. V roce 2009 dochazi k mirnému nartstu hodnoty na uroven
0,88. Spolecnost tedy financuje sva celkova aktiva z 88 % vlastnich zdroju.
V poslednim sledovaném roce dochazi k poklesu na hodnotu 0,70. Tudiz se uplatiiovalo

tficetiprocentni financovani z cizich zdroju.
Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu

Tento ukazatel pométuje cizi kapital k hodnoté vlastniho kapitalu. Podle teoretické casti
by hodnota méla byt vyssi nez 0. Vyvoj ukazatele zadluzenosti vlastniho kapitalu je

Vv jednotlivych letech zobrazen na nasledujicim Obrazku 25.

Obrazek 25: Grafické znazornéni vyvoje ukazatele zadluZenosti vlastniho kapitalu
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Zdroj: Vlastni zpracovani prostfednictvim vypoétenych udaji z Tabulky 11, 2014

Vyvojova tendence ukazatele se velmi podoba celkové zadluzenosti OZT, a. s. Za
uspokojiva ucetni obdobi povazujeme vSechny sledované roky, jelikoz se jejich

vysledné hodnoty pohybuji nad trovni nuly.

V prvnim roce je vySe miry zadluZenosti rovna trovni 0,29. Stejné tomu je 1 u G¢etniho
obdobi 2011. Rok 2010 se nariistem vysledné hodnoty li$i jen o jednu setinu. Pozitivni
jev nastal v roce 2009, kdy se hodnota snizila na 0,14. Jak jiz bylo vySe podotknuto,
snizil se v tomto ucetnim obdobi objem cizich zdroji. K vyraznému skoku doslo az
Vv poslednim roce, kdy poklesl podil financovani aktiv z vlastnich zdrojl. Zarovei nastal

vzrust miry zadluzenosti na troven 0,43.
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Ukazatel urokového kryti

Poslednim z ukazateli financni stability a zadluZenosti je urokové kryti. V Citateli
pracuje s hodnotami EBIT, které jsou shodné s provoznim vysledkem hospodaieni. Ve
jmenovateli zahrnuje nakladové uroky promitnuté ve vykazu zisku a ztraty. Obrdzek 26

zobrazuje vyvoj tohoto ukazatele zanalyzovaného na spolecnosti OZT, a. s.

Obrazek 26: Grafické znazornéni vyvoje ukazatele urokového kryti
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Zdroj: Vlastni zpracovani prostfednictvim vypoétenych udaji z Tabulky 11, 2014

Podle Sedlacka (2011) se za postacujici vysi ukazatele povazuje hodnota 3 az 6. Pokud
by byla troven rovna jedné, pak by vSechen provozni zisk padl na thradu nakladovych
urokti. Dlouhodobé zavazky podniku vznikaji v souvislosti s ¢erpanim uvéru od
uvérovych spolecnosti. Jednim z divodl, pro¢ si spolenost zapljcila penézni

prosttedky od uvérové spolecnosti, byl nakup osobniho automobilu znacky Nissan.

Nejvyssi hodnoty aveérového kryti spole€nost OZT, a. S. dosahla v prvnim sledovaném
roce. Hodnota ukazatele tehdy cinila 279,08. V nasledujicim roce ukazatel nahle klesl
na hodnotu 12,64. O rok pozdé&ji se zvysil 0 9,5 %. Rok 2011 byl pro podnik obdobim
ztraty. Proto ukazatel trokového kryti klesa do zépornych &isel, a to na urovein -30,86.
V poslednim sledovaném roce opét stoupa do kladnych cisel. Hodnota se vySplhala na

31,29. Vzrust byl zptisoben splacenim ztraty minulych let a vzristem provozniho zisku.
4.3.4 Ukazatele aktivity

Posledni podkapitolou, kterou se budeme v rdmci pomérové analyzy blize zabyvat, je
prizkum vyvoje aktivity firmy OZT - OBCHODNI ZARIZENI TOUZIM, a. s. Tato
analyza podle Ruckové (2011) slouzi uzivatelim finan¢ni analyzy k méfeni efektivnosti
podnikatelské ¢innosti. Na zacatku této analyzy je duilezité podotknout, Ze hlavnim
oborem c¢innosti firmy je zafizeni do obchodu, které tkvi v del§im provoznim cyklu.

V Tabulce 12 je zobrazen podrobny vyvoj vSech ukazateli aktivity za jednotliva
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sledovana obdobi v ramci let 2008 az 2012. Pro lepsi orientaci rozdélime Tabulku 12 do
dvou skupin ukazateld. Prvni skupina se bude orientovat na vysledky vyjadiujici
rychlost obratu. Druhy oddil bude zaméfen na pocet dnti, za které bude realizovana

jedna obratka. Jednotlivé ukazatele budou doprovazet Obrdzky 27 az 30.

Tabulka 12: Souhrnny vyvoj ukazatela aktivity u OZT, a. s. v letech 2008 - 2012

Rok
Ukazatel

2008 2009 2010 2011 2012
Obrat celkovych aktiv 3,21 2,43 1,31 1,23 1,39

Pocet
Rychlost obratu zasob 10,56 11,00 4,08 5,06 4,46

obratek

Rychlost obratu pohledavek 20,45 15,28 9,04 8,01 8,09
Doba obratu zasob 34,56 33,19 89,56 72,09 81,91

Pocet
Doba inkasa pohledavek 17,85 23,88 40,37 45,59 45,10

dni

Doba uhrady kratk. zavazki 21,74 13,74 51,77 47,55 63,22

Zdroj: Vlastni zpracovani tabulky prostfednictvim ucetnich vykazl spole¢nosti OZT, a. s., 2014

Jak muzeme z Tabulky 12 vy¢ist, vSechny hodnoty ukazatell aktivity vychazeji kladné.

Nyni zaleZi na doporuc¢ovaném rozmezi, které stanovuje teoreticka ¢ast prace.
Obrat celkovych aktiv

Vyvoj prvniho ukazatele, zaméfeného na vypocet poc¢tu obratek aktiv za jedno ucetni

obdobi, znazorfiuje v jednotlivych letech Obrazek 27.

Obrazek 27: Grafické znazornéni obratu celkovych aktiv

O Obrat celkovych aktiv
OZT, as.

o P N W b
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Zdroj: Vlastni zpracovani prostfednictvim vypoctenych tidajii z Tabulky 12, 2014

Podle teoretické Casti prace by se mély vysledné hodnoty pohybovat v rozmezi od 1,6
po 2,9. Z grafu mizeme vypozorovat, ze se v tomto rozmezi pohybuje pouze jedna
hodnota zaznamenand v roce 2009. Obrat celkovych aktiv tehdy ¢inil 2,43 obratek.

V prvnim sledovaném ucetnim obdobi dochazi k nejvétSimu narGstu podilu trzeb
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k celkovym aktiviim, a to S poctem obratek aktiv rovnych 3,21. Od roku 2010 mtzeme
sledovat mirné podprimérné hodnoty obratu celkovych aktiv. V roce 2011 dochézi
k nejvétsimu poklesu trzeb i celkovych aktiv. Celkova aktiva se v daném roce obratila
Vv trzby 1,23krat. V poslednim sledovaném roce se pocet obratek zvysil jen o Sestnact

setin.
Obrat zasob

Na nasledujicim Obrdazku 28 mizeme vidét vyvoj dalSiho ukazatele aktivity
vyjadieného poctem obratek. Jedna se o obrat zasob béhem péti sledovanych ucetnich
obdobi. Ten uzivatelim finan¢ni analyzy oznamuje, kolikrat se v prubéhu jednoho roku

zasoby obrati v trzbach.

Obrazek 28: Grafické znazornéni obratu zasob
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O Obrat zasob OZT, a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani prosttednictvim vypoc¢tenych udaja z Tabulky 12, 2014

Optimalni rozmezi, ve kterém by se vysledna hodnota méla pohybovat, je stanovené na
5 az 10 obratek zasob v jednom roce. Tuto podminku spliuji dvé pocatecni léta, v nichz
se zasoby obratily v trzby 10,5krat a 11krat. V nasledujicich letech se v trzbach
nepromitly vynosy z ptimého prodeje zbozi. Firma se jimi totiz piestala zabyvat. Proto
jsou vysledky vyrazné niz§i nez v piedchozich dvou téetnich obdobich. Nejslabsim
rokem v poctu obratek zasob byl rok 2010, kdy se celkové zasoby obratily v trzbach
pouze 4,08krat.

Obrat pohledavek

Stejn¢ jako u predchozich dvou ukazateli obratu je pocet obratek kratkodobych
pohledavek béhem sledovanych péti ticetnich obdobi zobrazen v Obrazku 29. Uzivatele
finan¢ni analyzy informuje o poctu pohledavek, které jsou béhem jednoho roku
pfeménény v penézni prostiedky. Ve své podstaté jde o pruzkum doby, ve které podnik

¢eka na splaceni uctl obchodnich partnerti za vyrobky jiz vyrobené.
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Obrazek 29: Grafické znazornéni obratu pohledavek
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Zdroj: Vlastni zpracovani prosttednictvim vypoétenych tdaji z Tabulky 12, 2014

Z grafu mUzeme vypozorovat, ze dochazi v pribéhu let k postupnému snizovéani obratu
pohledavek. V porovnani s pfedchozim grafem zasob lze konstatovat, Ze rychlost obratu

pohledavek je znateln€ vyssi nez pocet obratek zasob.

Obrat pohledavek poklesl zpoctu 20,45 na 8,01 obratek za rok. Tuto skutecnost
vyjadiuje fakt, Ze podnik stale vice toleruje opoZzdovani inkas svych obchodnich
partnerl za kratkodobé pohledavky vzniklé spolecnosti OZT, a. s. Vysledek by totiz mél
byt co moznad nejvyssi a nemél by klesat. Pricinou poklesu je opétovné ukonceni

¢innosti pfimého prodeje zbozi, které se promitd od roku 2010 v trzbach OZT, a. s.

V roce 2008 bylo dosazeno nejvyssiho poctu obratek pohledavek, a to 20,45. Podnik
totiz docilil vyrazného narlstu trzeb. Na rozdil od nejvétsiho vzristu se v roce 2011
pohledavky obratily v trzby pouze 8,01krat. Uetni obdobi 2012 se lisilo obratem

pohledavek pouze o0 osm setin.
Vyvoj ukazatelii obratovosti

Nyni se soustfedime na ukazatele zabyvajici se prizkumem poctu dni v roce, nez se
obrati zasoba, pohledavka ¢i zavazek z obchodniho vztahu. Obrdzek 30 vyjadiuje
souhrnny priubéh vSech ukazateli v jednotlivych letech, které budou mezi sebou

nasledné srovnany.

Obrazek 30: Grafické znazornéni doby obratu zisob
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Zdroj: Vlastni zpracovani prostfednictvim vypoctenych tidajii z Tabulky 12, 2014
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Primérny pocet dni, po n€z jsou zasoby drzeny na skladé do doby jejich uvedeni do
spotieby, vykazuji skokové ménici se trend. Z pocatku ucetnich obdobi je pocet dni
nejnizsi. Konkrétné v roce 2009, kdy byly zasoby vazany v podnikdni po 33,19 dni.
Poté se doba obratu zasob prodlouzila na 89,56 dni, a tim zjiStujeme, ze v roce 2010
ukazatel vykazuje nejvyssi hodnotu. V dalsich letech se pocet dni jedné obratky zasob
pohybuje v rozmezi 72 az 82 dnu.

Doba obratu pohledavek ma rostouci trend, coz lze povazovat za dost nepiiznivou
skutecnost. Obvykla lhiita pro splaceni faktur ¢ini 30 dnli. Vyjime¢né mohou odbératelé
tento termin prodlouzit na 60 dni. V roce 2011 nastava situace, kdy podnik musi cekat
az 45,59 dni na inkaso penéznich prostiedkll od svych odbérateli za své jiz provedené
trzby. Oproti tomu nejnizsi pocet dni jedné obratky pohledavek spole¢nost zaznamenala
v roce 2008, kdy se majetek OZT, a. s. vyskytuje ve form¢ pohledavek pouze 17,85 dni

V jednom ucetnim obdobi.

Podminka splaceni faktur plati pro spole¢nosti i u zavazku, které bézné¢ podniku
vznikaji z plateb smérovanych k dodavatelim. Platebni moralka spole¢nosti OZT, a. s.
opét vykazuje V jednotlivych letech ménici se trend. V roce 2012 Cinila primérna doba
obratu zavazkll 63,22 dnd. Ve srovnani s dobou obratu pohledavek vtomto roce
mizeme fici, ze je podnik ve znatné vyhod¢. Obchodni Gvér svym odbératelim
poskytuje na 45,10 dnti a provozni avér sam ziskava od svych dodavatel na dobu 63,22
dne. Na rozdil tomu nejkrat$i doba obratu zavazku nastava v roce 2009, kdy jedna

obratka zavazku uplyne za kazdych 13,74 dne.
4.3.5 Ukazatele kapitalového trhu

Jak jiz bylo konstatovano v teoretické ¢ésti prace, tato skupina ukazatelli se zabyva
prizkumem trzni hodnoty akcie a bere v potaz, Ze je akciova spolecnost vefejné
obchodovatelna na burze. Firma OZT, a. s. se mezi tyto akciové spole¢nosti nezafazuje.
Pro nastin této problematiky byly vybrany dva ukazatele ze skupiny vSech ukazatelt

kapitalového trhu.

V Tabulce 13 je podrobné ukazan vyvoj ucetni hodnoty jedné akcie a Cistého zisku na
akcii za jednotliva sledovana obdobi v ramci let 2008 az 2012. Podle notatského zapisu
schvaleného krajskym soudem je pocet emitovanych kmenovych akcii pii prvotnim

uvedeni OZT, a. s. na trh az do 30. prosince 2013 roven tfem tisicm.
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Tabulka 13: Souhrnny vyvoj ukazateli kapitalového trhu u spole¢nosti OZT, a. s.
v letech 2008 - 2012 [v K¢]

Rok
Ukazatel
2008 2009 2010 2011 2012
Uketni hodnota jedné akcie 35582 36176 36706 31880 29583
Cisty zisk na akcii 7829 594 530 -4826 2314

Zdroj: Vlastni zpracovani tabulky prostfednictvim ucetnich vykaza spole¢nosti OZT, a. s., 2014

Ucetni hodnota jedné akcie se pohybuje v irovni tficeti tisic korun &eskych. Z po&atku
let vykazovala rostouci charakter a nejvyssi hodnoty dosahovala v roce 2010 o velikosti
36 706 K¢ na 1 akcii. Stoupajici trend je zaroven ukazatelem dobrého finan¢niho zdravi

spole¢nosti. Od nasledujiciho roku tendence zacala klesat a v poslednim sledovaném

cvwr

Cisty zisk na akcii povazujeme za nejdtllezitéjsi ukazatel, ktery se pouZiva pii dalsich
propoc¢tech cen akcie. Pomér ¢istého zisku k poctu emitovanych akcii akciondiim
ukazuje, za jak dlouho se akcie zaplati ze zisku vykézaného v jednotlivych letech.
Nejvyssi navratnost investice do akcie nastala v roce 2008 s hodnotou 7 829 K¢ na
1 akcii. Naopak nejniz8i névratnost ptinesl rok 2011 s velikosti -4 826 K¢ na 1 akcii.

V (itateli byla zohlednéna ztrata. Proto Cisty zisk na akcii vykazuje zapornou hodnotu.
4.4 Analyza soustav ukazatelu

K detailn€jSimu posouzeni celkové financni situace miizeme vyuzit souhrnnych indext,
které¢ pomoci jediného vysledného ¢isla odkyvaji silné a slabé stranky podniku. Jejich
rychld vypovidaci schopnost je vSak niz$i nez u pomérovych ukazateli. (Ruackova,
2011)

4.4.1 Pyramidové soustavy ukazateli

Prvni podkapitolou souhrnnych indexii hodnoceni jsou pyramidové soustavy ukazateld,
které vrcholovy ukazatel postupné rozkladaji na dil¢i ukazatele. Pfitom identifikuji
Cinitele, které maji na tento ukazatel podstatny vliv. Nejzndméj$Sim pyramidovym

rozkladem je Du Pontiiv diagram.
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Du Pont rozklad rentability vlastniho kapitalu

Praktické vyobrazeni diagramu Vv poslednim sledovaném roce je k nahlédnuti v Priloze
E. Je zaloZzen na postupném rozkladu pomeérového ukazatele ROE neboli rentability
vlastniho kapitalu. Hodnota ROE spole¢nosti OZT, a. s. dosahla v roce 2012 hodnoty
7,82 %. Tento ukazatele povazujeme za vrcholovy zaklad. ROE dale rozkladame na
rentabilitu celkovych aktiv (ROA) a na podil celkovych aktiv k celkové hodnoté
vlastniho kapitalu. Jejich opétovnym soucinem bychom dosli zpét k vrcholovému
ukazateli. Dalsi postup tkvi v rozkladu pomérového ukazatele ROA, ktery mizeme
rozlozit na podil ROS k obratu celkovych aktiv. ROS je vypocten jako podil ¢istého
zisku k trzbam. Cisty zisk oznaGovany EAT lze rozlozit na rozdil vynosi a nakladt

spole¢nosti OZT, a. s.
4.4.2 Predikéni modely

Do této kategorie modell patii bonitni a bankrotni modely. Pro kazdou skupinu modelt
byl vybran jeden typicky tcéelové zvoleny ukazatel, na némz si vysvétlime zptsob
vypoctu. Pomoci jediné ciselné charakteristiky mizeme zhodnotit vyvoj finanéni

situace firmy.
e bankrotni model

Prvni skupinou predikénich modeld jsou modely bankrotni. Jejich cilem je vcas
upozornit vlastniky podniku na bliZzici se krach. Rychlym indexem nazyvanym
Altmanovo Z-skore mizeme predpovédét situaci, v niz se podnik nachazi, a zda mu
nehrozi bankrot. Ndzorn¢€ budou do rovnice z G€etnich vykazii dosazeny hodnoty. Dale
bude vypocten souhrnny Altmantv index pro kazdy sledovany rok. Vysledek se dosadi

do hrani¢nich mezi. Na zavér bude interpretovana finan¢ni situace.
Altmanovo Z - skoére

V teoretické Casti prace byly vysvétleny dilé¢i polozky ze vzorce, do kterého budeme
vSechny vypoc¢tené hodnoty dosazovat. Vysledek by mél leZet nad rozmezim hodnoty
2,9. Pak bychom firmu mohli oznacit za financné zdravou. Pasmo Sedé zony je
vymezeno vysledky od 1,2 po 2,9. Hodnoty vyskytujici se pod 1,2 podniku naznacuji
problém, ktery muze vést k postupnému bankrotu. Postupny vypocet pro vSechny roky

ukazuje nasledujici Tabulka 14.
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Tabulka 14: Vypocet Altmanova indexu finan¢niho zdravi u spole¢nosti OZT, a. s.
v letech 2008 - 2012

Rok
Ukazatel

2008 2009 2010 2011 2012
0,717 * (&isty pracovni kapital / celkova aktiva) 0,3842 | 0,4040 | 0,3503 | 0,3305 | 0,2764
0,847 * (nerozdéleny zisk / celkova aktiva) 0,6352 | 0,7217 | 0,6388 | 0,6331 | 0,6633
3,107 * (provozni VH / celkova aktiva) 0,6708 | 0,0454 | 0,0451 | -0,3613 | 0,1568
0,42 * (zakladni kapitéal/cizi zdroje) 0,0406 | 0,0851 | 0,0403 | 0,0454 | -0,1187
0,998 * (celkovy obrat / celkova aktiva) 3,2054 | 2,4253 | 1,3076 | 1,2244 | 1,3838

[Z ukazatelii] = Vysledek Z-skére 4,94 3,68 2,38 1,87 2,36

Zdroj: Vlastni zpracovani tabulky prostfednictvim ucetnich vykazl spole¢nosti OZT, a. s., 2014

V pocatecnich dvou letech se index pohyboval nad hranici doporuc¢ované hodnoty 2,9.
Rok 2008 byl finan¢né nejzdravéjSim rokem, jelikoz vysledek Z-skore ¢inil 4,94.
V nasledujicim roce index klesl o 1,26. Stale se vSak drzel nad rozmezim hodnoty 2,9.
Roku 2010 Altmanidv index vchéazi do pasma Sedé zony nevyhranénych vysledki.
O firme tedy nelze Cinit zavéry. V rozmezi tohoto pasma se drzel az po posledni tcetni

24

obdobi. Proto nemtizeme jednoznac¢né fici, zda podniku hrozi néjaké riziko, ¢i nikoliv.
e bonitni model

Druhou skupinu predik¢énich modeld tvofi modely bonitni. Jejich cilem je podle
Sedlacka (2011) prozkoumat pomoci bodového ohodnoceni finanéni situaci a bonitu
firmy. Z pomérové financni analyzy byl vZdy vybran jeden nejucinnéjsi ukazatel, ke
kterému byla vypracovana stupnice bodového ohodnoceni. Primér téchto bodii ndm
odhali vysi scoringové znamky, podle které¢ dale posuzujeme financéni divéryhodnost

pro potencionalni vétitele.
Kralickiiv rychly test

Pomoci tohoto testu lze velmi rychle ovéfit fungovani podniku. Je rozdélen do CEtyf
skupin ukazatelti. Prvni dva oddily analyzuji financni stabilitu firmy. Druhé dva ovéiuji
jeji vydéle¢nou schopnost. Kazdému vysledku se bud'to ptidéli znamka nebo body.
V nasledujicim textu budeme brat v potaz pouze bodové ohodnoceni. Tyto body na

zaver zprumérujeme a zafadime do doporuceného rozmezi.
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V Tabulce 15 je znazornéno bodové ohodnoceni Ctyf zakladnich ukazatel pomérové
analyzy a vysledného ukazatele Quicktestu za jednotlivd sledovand obdobi v ramci let

2008 az 2012.

Tabulka 15: Vypocéet Kralickova Quicktestu u spole¢nosti OZT, a. s. v letech 2008
- 2012 [body]

Rok
Ukazatel

2008 2009 2010 2011 2012

Kvota vlastniho kapitalu 4 4 4 4 4

Doba splaceni dluhu z CF 4 4 4 4 4

Cash flow v trzbach 2 1 1 0 4

ROA 1 1 1 0 1
[Primér bodii] = Vysledek Quicktestu 2,75 2,5 2,5 2 3,25

Zdroj: Vlastni zpracovani tabulky prostfednictvim ucetnich vykazl spole¢nosti OZT, a. s., 2014

Vysledek Quicktestu by se mél podle teoretické ¢asti prace pohybovat nad hodnotou 3.
Pak mulzeme konstatovat, Ze je podnik finanéné zdravy. Tuto podminku spliiuje
vysledek tykajici se roku 2012. Ostatni hodnoty spadaji do pasma Sed¢ zony, které je
vymezeno intervalem hodnot od 1 do 3. Zadné udetni obdobi neproslo testem bonity

s hodnotou niZ§i neZ jedna, ktera signalizuje mnoZzstvi potizi firem.

OZT, a. s. ziskava prakticky nejvyssi ohodnoceni v prvnich dvou ukazatelich. Finan¢ni
stabilitu firmy tedy povazujeme za bezproblémovou. Na druhé stran¢ muizeme
konstatovat, ze vydélecnd schopnost podniku neni zcela uspokojiva. 1 kdyZz by se
pramér poslednich dvou ukazatelti nachazel stale v zoné tinosnych hodnot, rentabilitu

aktiv a trzeb hodnotime negativné.
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5 ANALYZA VNEJSIHO PROSTREDI KOLEM
AKCIOVE SPOLECNOSTI OZT, A. S.

Umeéni rozpoznat faktory svého okoli, které na podnik ptlisobi, je jednim ze zékladnich
aspektli firemni strategie. Aby firma mohla na trhu prosperovat, musi se ztotoznit
s prilezitostmi a hrozbami, které se na trhu bézné vyskytuji. Tato kapitola bude
veénovana praktickému srovnani vSech faktori, které maji na ispésSnost podniku znacny
vliv. Nejprve bude provedena PEST analyza badajici po politicko-legislativnich,
ekonomickych, socialné-demografickych a technologickych Cinitelich. Nasledné bude

provedena analyza makroprostfedi pomoci Porterovy analyzy péti konkurenc¢nich sil.
5.1 PEST analyza

V dnesni dobé nejvyuzivangjs$i analyzou makrookoli je PEST analyza. Odpovida na
otazky typu: Jakym nejefektivnéjSim zptisobem mlze podnik vyuzit zmény

makroekonomickych podminek ke svému podnikani? Jaké je postaveni firmy na trhu?

Nyni se zaméfime na obsah jednotlivych bodi PEST analyzy, které budeme aplikovat
na OZT, a. s. v praxi.

5.1.1 Politicko-legislativni faktory

S touto oblasti souvisi politickd situace v zemi, ve které OZT, a. S. podnikd. V naSem
piipadé jde o trhy domaci i zahrani¢ni. Od OZT, a. s. totiz odebiraji jak tuzemské firmy,
tak firmy z Evropské unie a Ruska. V kazdém staté plati jiné legislativni zakony. Tato
podkapitola se bude orientovat pouze na Ceské legislativni prostredi, které kazdoroc¢né
zaznamenava zmeény v danové politice, v zdkoniku prace, v obchodnim zakoniku

a jejich novelach. Cesky podnikatel nesmi zapominat ani na neustalou regulaci vlady.

Politicka situace v Ceské republice ovliviiuje nejenom vefejnost, ale i vsechny
podnikatelské subjekty. Od roku 2004 se Ceska republika fadi mezi &lenské staty
jednotného vnitiniho trhu Evropské unie. Tato skute¢nost napomohla OZT, a. s.
vstoupit do mezinarodniho obchodu se zahrani¢nimi staty EU. Tim rozsifila pole
plUsobnosti za hranice tuzemska. Spole¢ny celni sazebnik v propojeni s dafovym
fizenim dodnes sniZuje spolec¢nosti ndklady na export svych vyrobki. Dalsi pozitivum

¢lenstvi v EU OZT, a. s. shledava pii cerpani dotaci z Evropského fondu. Tato podpora
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malych a stfednich podnikii umoznuje spolecnosti modernizovat svilij technologicky

park.

Nejvyraznéjsi zmény, které z politicko-pravniho prostfedi podniku plynou, jsou vykyvy
v danovych sazbach. Jedna se zejména o postupné snizovani a opétovné navysSeni sazeb
DPH. Spole¢nost OZT, a. s. pracuje piredev§im se zdkladni sazbou dané z pridané
hodnoty (DPH) a se sazbou dan¢ z pfijmu pravnickych osob (DPPO). Univerzalni dan
plati vSichni dodavatelé vedeni jako platci DPH za prodej vétSiny zbozi. Odvadéji tedy
¢ast hodnoty z vydélanych penéz neboli z marze, které podnikatelsky subjekt pii své
¢innosti dosahl, do statni pokladny. Naopak odbératelé mohou pozadat o vraceni dang,
kterou dodavateli pti obchodu odvedli. Vyvoj sazby DPH mél skokovy trend. U zrodu
spole¢nosti OZT, a. S. sazba ¢inila 23 %. Postupné se snizovala a v roce 2008 klesla na
19 %. Od této doby zaznamenava opétovny vzrist. V roce 2012 piedstavovala vysi
20 % a o rok pozd¢ji stoupla na 21 %. Toto procento je pouzivano pro vypocet dané
z ptidané hodnoty dodnes. Stejné pravidlo odvoda do statni pokladny plati 1 pro dan
Z ptijm pravnickych osob. Tato daii je uvalena na finan¢ni pfijem obchodnich
spolecnosti neboli pravnickych osob. Mimoto jsou tyto osoby povinny zvetejiiovat po
uplynuti Gcetniho obdobi ucetni zavérku ve sbirce listin Obchodniho rejstiiku. Pfi
vzniku spole¢nosti dosahovala DPPO nejvyssi hodnoty, a to 45 %. V dalSich letech
vykazovala jiz klesajici trend. V roce 2008 ¢inila 21 %, o rok pozdé&ji klesla o jeden
procentni bod

a Vvroce 2010 se ustalila na 19 %. Tato sazba dan¢ plati dodnes. (Mélkova, 2013)

Spolecnost OZT, a. S. od pocatku svého zalozeni splituje mezinarodni normu ISO 9001,
ISO 14001 a vyrabi své produkty pro zatizeni obchodd pod vlastni ochrannou znamkou
OZAP vedenou u Utadu primyslového vlastnictvi. Vyrobni program totiz vychézi
z tradice byvalého statniho podniku OZAP, od kterého OZT, a. S. pfi svém vzniku
ochrannou zna¢ku koupila. Po rozpadu firmy OZAP — OBCHODNI ZARIZENI
A POTREBY se OZT, a. s. podafilo udrzet pivodni ¢esky vyrobek, vlastni vyvoj

1 konstrukei pted silici konkurenci.
5.1.2 Ekonomické faktory

V poslednich péti letech ovlivnila hospodaiska krize témét kazdou firmu po celém
svété. U OZT, a. s. tomu bylo jinak. Podnik i pfes celosvétovy obrat ve vyvoji

prumyslového odvétvi trvale zvySoval své trzby a exportoval své zbozi do patnacti
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zemi. Nevzdal se kontaktu s Ruskem, kde po celou svoji éru nasbiral mnoho cennych
vztaht. Dal§imi trhy, na které podnik expanduje, jsou ve Francii, Polsku, Velka Britanii
a Slovensku. Jedna se o uzaviené kontrakty s podniky a spolupraci podiizenou

zakaznikim téchto stata.

Hospodaiska krize se vSak projevila na makroekonomickém vyvoji ekonomiky statu.
Proto je dulezité pribézné sledovat jednotlivé makroekonomické ukazatele. A to nejen

na tuzemskych trzich, ale i na trzich, kam OZT, a. s. exportuje své vyrobky.
Primérna mzda v Ceské republice

Vyvoj praimémé mzdy v CR ve sledovanych letech od roku 2008 je zobrazen na

Obrazku 31. Obrazek 32 znazoriuje vyvoj pramérné mzdy pracovniki u OZT, a. s.

Obrizek 31: Vyvoj primérné mzdy v CR
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Zdroj: http://lwww.kurzy.cz/makroekonomika/mzdy/?G=1&A=1&page=1, 2014

Z ilustracniho grafu zachycujiciho aritmeticky primér mezd v kazdém roce mizeme
rozpoznat vzrist primémé mzdy béhem péti po sobé jdoucich let. Posledni rok se
zménil oproti poc¢atecnimu o 10,6 %. Z toho miizeme usoudit, Ze i béhem hospodaiské
krize doSlo k nardstu primérnych mezd zameéstnancti. Celostatni primérnou mzdu
mohlo v nedavné dobé ovlivnit propousténi zaméstnancl. Diky tomu stali pracovnici
dosahli vétsi mzdy. DalS$i mozZnosti je, Ze o praci piiSli pouze malo kvalifikovani

pracovnici, kterych se firma vzdala, a obsazena zlstala jen mista 1épe placena.

Obrazek 32: Vyvoj primérné mzdy OZT, a. s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani tabulky prostfednictvim vyroénich zprav spole¢nosti OZT, a. s., 2014
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Z predeslého obrazku vidime, ze se vyvoj primémé mzdy zaméstnanci OZT, a. s.
pohyboval ptiblizné kolem 22 000 K&, pouze v roce 2010 vysplhal na 28 272 K¢ a tim
jako jediny ptekrocil celorepublikovy primér. V ostatnich letech byla primérna mzda

pracovniki akciové spoleénosti vzdy niZsi nez pramér v celé Ceské republice.
Hruby domaci produkt (HDP)

Tento makroekonomicky ukazatel vyjadiuje celkovou hodnotu hospodéiského ristu
zem¢ béhem jednoho roku. Kazda zemé se snazi dosahnout co nejvyssi hodnoty tempa
rustu HDP, jelikoz ho povaZzujeme za klicovy ukazatel vyvoje narodniho hospodéaistvi.
Obrazek 33 zachycuje jeho celorepublikovy procentudlni vyvoj v jednotlivych letech

S pocate¢nim rokem 2008.

Obrizek 33: Vyvoj HDP v Ceské republice ve sledovanych letech [v %]

-1,2

eV yvoj HDP [%]

Zdroj: http://www.kurzy.cz/makroekonomika/hdp/?G=3&A=2&page=1, 2014

Z Obrazku 33 plyne, Ze Ceska ekonomika vykazovala skokovy trend ve vyvoji HDP. V
roce 2008 ¢inilo HDP 2,5 %, o rok pozdgji v dusledku hospodaiské krize kleslo na
nejnizs$i hodnotu ze vSech sledovanych let. Za rok totiz poklesl hruby doméci produkt az
na -4,1 %. Faktorem tohoto nepfiznivého vyvoje byl primyslovy sektor. Poptavka
Vv oblasti obchodu a sluzeb nabrala razantniho spadu a k tomu ubylo i podnikovych
investic. V roce 2010 se HDP zvysilo na hodnotu 2,2 %. Dalsi roky se opétovné

snizovalo.
5.1.3 Socialné-demografické faktory

Demografické prostfedi a sloZeni vékové struktury obyvatelstva nema pro OZT, a. s.
skoro Zadnou informacni hodnotu, jelikoZ produkuje své vyrobky dal$im
podnikatelskym subjektim. Vekova struktura zaméstnanci pracujicich ve vyrobé
viditeln¢ zestarla a hlavné se snizila jejich odbornd uroven. S postupem c¢asu ubylo
pracovnikll vyuc¢enych ve strojirenskych profesich. Ve vyrobnim procesu pracuje jen
mald ¢ast lidi s vykonanou maturitni zkouskou. Pfevazné se zde nachazeji pracovnici
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S vyucnim listem, ktefi jsou v prvé fadé¢ manualné zrucni. Na druhé stran¢ ve vlastnim
technologickém zazemi pracuji lidé velice kvalifikovani. Je vSeobecné znamo, ze se
podet lidi s vysokoskolskym titulem v CR zvysil béhem deseti let skoro o polovinu.
Tento fakt je pro spolecnost OZT, a. s. velice pfiznivy. Mluze do mist, kde chybi

odborné¢ vzdélani lidé, dosazovat velmi kvalifikovanou pracovni silu.
5.1.4 Technologické faktory

Technologie pouzivané ve vyrob¢ jsou v dnesnim svét¢ vyznamnym méfitkem uspéchu
firem na konkuren¢nim trhu. Aby si firmy udrzely vysokou konkuren¢ni schopnost,
musi investovat do rozvoje technologickych parku. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 3,
firma v poslednich letech stale vice modernizovala své technologické zazemi. Nakupuje
stroje, které z prevazné casti dotuje Evropsky fond. Tyto stroje usnadiiuji praci
zaméstnancim a umoziuji zrychlenou vyrobu vétSich zakdzek. Diky tomu se snizuji
i dopady na zivotni prostiedi. Moderni stroje totiz striktné spliiuji normy vyhlaSené
Evropskou unii. Tyto technologické celky vSak potiebuji pracovat témét nepietrzité,

aby byla zarucena jejich ekonomicka navratnost.

Dalsi dulezitou soucasti modernizace jsou funkéni informacni systémy, které slouzi
Kk internim ucelim a k dorozumivani se s dodavateli a odbérateli. Spole¢nost vyuziva
GiGetniho programu nazyvaného SAFIR. Pomoci ného eviduje ucetni operace
a zachycuje piehlednou evidenci ucetnich dokladt. Dodavatel tohoto softwaru

zabezpecuje pravidelné aktualizace i s hot-line telefonickou podporou.
5.2 Porterova analyza péti konkurenénich sil

Dalsi analyzou, kterou se v ramci praktického prizkumu vnéjsiho prosttedi budeme
zabyvat, je Porteriv model péti sil, ktery zkoumda uz§i okoli podniku zvané
mikroprostiedi. Nejcastéji odpovida na otazky typu: Jakou konkuren¢ni vyhodu podnik
drzi pii schopnosti vyrabét stejné kvalitni vyrobek jako konkurence? Jak podnik ovlivni
dalsi vstup potencialniho konkurenta? Jak moc je pro podnik diileZita vyjednavaci sila
odbérateli a dodavateli? Pfi jaké technologii jsou vyrabény substituty z jiného

pramyslového odvétvi?

Nasledn¢ se pokusime odpovédét na vSechny tyto otazky a najit vSech pét

konkurencnich sil, které ovliviiuji ziskovost daného sektoru trhu.
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5.2.1 Stavajici konkurence

Firmy ve snaze ziskat co nejvyssi podil na trhu pouzivaji riznych nastroji, kterymi je
mozné dosahnout lepSich vysledkli nez konkurence. Az do roku 1989 m¢l statni podnik
OZAP v oblasti vyroby obchodniho zafizeni monopolni postaveni na trhu. Byl tedy
jedinym vyrobcem tohoto sortimentu na tzemi Ceské republiky. Po otevieni hranic
Vtom samém roce zacal byt vystavovan konkurencnimu prostfedi. To hrozilo diky
firmam, které zacaly dovazet stejny sortiment zbozi ze zahranici a diky novym ¢eskym
vyrobctm, ktefi zahajili vyrobu v tuzemsku. Firma OZAP méla proti nim na ¢eském
trhu témer tricetilety naskok ve zkusSenostech s vyrobou regalovych systémi, tradici,
jméno a diky tomu jesté né€kolik let udavala ve vyrobé lehkych kovovych regala ton.
Cenova hladina produkce byla voditkem pro ostatni konkurenéni dodavatele a tuzemské
vyrobce. Rok 1998 byl vyznamnym meznikem, nebot’ odstépny zadvod Touzim, jak jiz

bylo uvedeno v kapitole 3, zakoupila nové zalozena akciova spole¢nost OZT.

Mezi piimé konkurenty na trhu patii predevsim:

ITAB Shop Concept CZ, a. s. Gondella
Chrudichromska 19 Rikov 266

680 01 Boskovice 552 03 Ceska Skalice
www.itab.cz www.gondella.cz

Dal§im zlomovym bodem byl piiliv zahrani¢nich vyrobct do Ceské republiky po
odstranéni hranic v EU. Vzhledem k nasycenosti trhu s regalovymi systémy v Evropé
nabidka prevySuje poptavku. Velci vyrobci totozného produktu, ktefi ovladaji velkou
¢ast trhu, disponuji vyrobnimi linkami, které pracuji v tfisménném provozu a jejich
produktivita je tak vysoka, ze jim spole¢nost nedokaze cenoveé konkurovat. Tyto firmy
si navic zacaly v tuzemsku zakladdat nadnarodni podniky. Nastésti se OZT, a. s. podafilo
pfijmout zdsadni strategické rozhodnuti v oblasti obchodni politiky. Bylo rozhodnuto
o tom, Ze se podnik zaméfi pfevdzné na Cesky a slovensky trh, na malé podniky,
supermarkety a pfedevsim vyuzije znalosti svych vyrobkll mezi tuzemskymi zakazniky.
Proto byla vybudovana sit’ dealert, kteii denné nabizeji firemni vyrobky po celé Ceské
republice. Tito obchodnici jsou blizko zdkaznika Vv jednotlivych regionech. V dne$ni
dob& ma spole¢nost OZT na uzemi CR a SR piiblizné 30 smluvnich zastupct, kteii

firmu zastupuji v kazdém regionu na uzemi Ceské republiky.
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Dalsi pozitivum této firmy tkvi ve schopnosti dodavat obchodni zafizeni v rtiznych
barevnych odstinech dle pfani zakaznika. Vybaveni prodejnich interiéra je pro kazdého
obchodnika specifické a barevné rozliSeni zde hraje vyznamnou roli. Velci vyrobci
nabizeji své produkty pouze v n¢kolika zdkladnich odstinech a neztraceji ¢as s mensimi
zakdzkami. U firmy OZT jsou regidlové systémy povrchové upravovany na
zmodernizované lince pro nanaseni praSkového laku. Podnik také nabizi Siroké
spektrum prvkl dopliujicich zékladni regalovy systém. OZT tudiZ poskytuje rozsahlou
nabidku slozek, které jsou na zakazku ptipojeny k zakladnim vyrobkiim podle orientace
specifickych druhtt  obchodd. Opét drzi konkurenéni vyhodu oproti velkym

producentiim, ktefi se vétSinou soustied’uji na velkosériovou vyrobu zakladnich prvk.

Ve firmé¢ OZT, a. s. oproti konkurentim chybi persondlni a manazerska prace
a prevladaji zde principy pouzivané pied 30 lety. Na mnoha pozicich zaméstnani lidé
bez odpovidajiciho vzdélani a znalosti nezbytnych pro vykon pfislusné funkce. Diky
modernizaci technologického parku, kam pfibili nové stroje pro mnohotvarné ohybani
plechti, ubylo kapacit pracujicich lidi. Specialni stroje ptevzaly praci a usnadnily vyrobu

¢i manipulaci s materialem.
5.2.2 Potencionalni konkurenti

Ve svéte existuje cela fada vyrobct obchodniho zatizeni, které ¢asto expanduji na cesky
trh. Otazkou vSak zlstava, zda jsou zakaznici spolupracujici s OZT, a. s. ochotni
piestoupit ke konkurenci, ktera neposkytuje tolik zdkaznickych vyhod, jaké nachézeji
odbératelé u spolecnosti OZT, a. s. Vstup novych konkurenti na trh s sebou pfinasi
spoustu rizik a pro novy podnikatelsky subjekt pfedstavuje mnoho investi¢nich vydajui.
Zakladem jsou vzdy nutnad aktiva pro zahdjeni ¢innosti, vytvofeni distribucni site,
ziskani loajality zakaznik k nové zavedené znacce, apod. Firma OZT, a. s. si tradici
udrzela i pfes pfiliv zahrani¢nich vyrobcti do Ceské republiky a vznik tuzemskych

spolecnosti. OhroZeni ze strany nové¢ vznikajicich konkurentl na trhu neni ptilis vysoké.
5.2.3 Substituty

Za substituty povazujeme vyrobky, které¢ se vyrabéji jinou technologii, nez kterou
pouziva firma OZT, a. s. Jsou to dva rtizné statky, které pro zakaznika ptedstavuji
alternativni vybér jednoho znich. Spotiebitelé je pak mohou snadno zaménovat.

Stavebnicové kovové regalové systémy jsou vSak jedine¢né. Daji se sestavovat v rizné
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dlouhé a formované sestavy sriznym poctem polic. Jejich maximalni nosnost
umoznuje vyssi zatizeni nez je tomu napiiklad u dfevénych regall. Kromé regalt
vyrobenych ze dfeva neexistuje pfimy substitut, ktery by nahradil takovéto obchodni
vybaveni. Patfi mezi dokonalé substituty. Zakaznik kovové regaly mize zaménit pouze
za statky jinych firem. Zalezi tedy na individualnich pozadavcich zdkaznika, k jakému

ucelu bude soustavy regalii pouzivat.
5.2.4 Zakaznici

Spole¢nost OZT, a. S. si za dobu své existence ziskala fadu vérnych zakazniku, ktefi se
piesvédCili o kvalit¢ tradicniho ceského vyrobku, a ktefi povazuji tuto akciovou
spolenost za vyznamného vyrobce obchodniho zafizeni v CR. Produkce se
technickymi parametry a designem zcela vyrovnava ostatnim konkurentim po celém
svété. Je tedy kompatibilni se systémy pifednich evropskych a sv&tovych vyrobct.
Nadnarodni spolecnosti se navic neorientuji na nastfiky barev v riznych odstinech a na
povrchové upravy. Zapadoevropské zemé se odklangji od Ciny a Japonska. Hledaji

kvalitni vyrobce ve svém okoli.

Mezi nejvétsi Ceské odbératele patfi obchodni fetézce spolecnosti Coop, Lidl, OBI
a Okey. Ty vyuzivaji Sance sjednani dlouhodobych smluv, coZ spole¢nosti piinasi
pravidelné fixni pfijmy. Mezi svétové zakazniky patii pfedevSim obchodni fetézce,
supermarkety, benzinové stanice a lékarny na Slovensku, ve Francii, Velké Britanii

a v Polsku. Kontakt spole¢nost udrzuje i s Ruskem, kde ma prodej stoupajici trend.
5.2.5 Dodavatelé

Veskerou prepravu zajistuji dodavatelské firmy Carry Goods S. r. 0. a Slemr Spedition,
které s OZT, a. s. blizce spolupracuji. S témito spole¢nostmi firma individualng€ jedna
o dodacich podminkach pii nakupu materidlu nebo pifi ptevozu hotového vyrobku
k zakaznikovi. Dodavky materialu probihaji nepravidelné v zavislosti na pozadavcich
zakaznika. Velké zakdzky s sebou nesou povinnost vétSiho uskladnéni materidlu.
Spole¢nost OZT, a. s. nedrzi zddné minimalni skladové zasoby regalovych soustav,
jelikoz veskera vyroba se fidi podle objednavek. Navic tito vyhradni dodavatelé¢ mayji
v arealu vybudovanou mensi zakladnu, kde mohou parkovat sva vozidla. Tim se
urychluje pribeh piepravy materidlu a jeho néslednych vykladek. Realizuje se i v€asna

mezinarodni a tuzemské doprava celovozovych zasilek ke kone¢nému odbérateli.
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6 ZHODNOCENI EKONOMICKE SITUACE PODNIKU
OZT, A. S. A NAVRH OPATRENI NA ZLEPSENI
EKONOMICKE SITUACE

6.1 Zhodnoceni ekonomické situace na zakladé provedenych analyz

V této kapitole je uvedeno souhrnné zhodnoceni ekonomického zdravi firmy OZT, a. s.,
které¢ jsem ziskala prizkumem financni analyzy a zpracovanim analyzy vnéjSiho
prostiedi. Vysledky nékterych ukazateld finan¢ni analyzy jsSou srovnany s odvétvim
podle CZ NACE, do kterého ¢innost OZT, a. s. spada. Data jsem posuzovala v obdobi
péti uplynulych let od roku 2008 az po 2012, jelikoz za ucetni obdobi 2013 firma zatim

nezvefejnila ucetni vykazy.

Na zaklad¢ provedené financni analyzy lze konstatovat, ze je OZT, a. s. firmou
ekonomicky zdravou a silnou. Ma vysoky roc¢ni obrat a dostava svym obchodnim
zavazkim. Ve vSech sledovanych letech kromé& roku 2011 vykazoval vysledek
hospodafteni zisk, a to dokonce i v obdobi celosvétové hospodaiské krize. Spole¢nosti se
Vv pritbéhu této krize jen nepatrné zmensil objem zakazek. Ty rozhodujici se ji podafilo
papiru. V poslednim roce doSlo ke zhodnoceni tohoto cenného papiru a k dokonceni

modernizace strojového parku, proto vykazuje Cisty zisk nahle stoupajici trend.

Je nutné podotknout, Ze vyroba regalovych systémi je materialove velice nadro¢nd. Tato
skutecnost klade vysoké naroky na financovani vyrobniho procesu. Materidlové naklady
tvoii primémé 56 % vyrobni ceny vyrobkil a ve vyrdbéném sortimentu najdeme jen

velmi malo produkti s vysokou pfidanou hodnotou.

Prvni analyzou, kterou jsem se v ramci praktické ¢asti prace zabyvala, byla horizontalni
a vertikalni analyza. Na celkové bilanéni sumé se podileji z vice jak 60 % ob&zna
aktiva. Tim zaujimaji pfevahu nad stalymi aktivy, a to zejména z duvodu drzby
vysokého objemu zasob. Casové rozliSeni aktiv je na stoprocentnim zakladu nepatrné.
Vyvoj celkové bilanéni sumy aktiv vykazoval skokovy trend a Vv jednotlivych letech
prubézné klesal i stoupal. Tento fakt byl zptsoben tim, ze firma OZT, a. s. kazdym
rokem uspokojovala rizné objemy zakazek. Z analyzy pasiv lze rozpoznat fakt, Ze

spole¢nost financuje nové pofizeny majetek prevazné z vlastnich zdrojii. Proto vlastni
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kapital prevazuje nad cizimi zdroji. Jeho nejvétsi ¢ast tvoii vysledek hospodateni
minulych let. V pribéhu sledovanych let téz doSlo k nartistu podilu cizich zdroji
financovani, jelikoz podniku vzrostly kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht.
Skokovy trend pasiv je opet zpisoben riiznym objemem zakazek, které firma v ramci let

realizovala.

Z analyzy vykazu zisku a ztraty vyplyva, ze mezi nejvétsi vynos spoleCnosti patii
provozni vysledek hospodafeni. Jedna se zejména o trzby z prodeje vlastnich vyrobku
a sluzeb, které se méni podle objemu vyroby. Firma se od roku 2010 ptestala zabyvat
pfimym prodejem zbozi. V roce 2011 piesdhly ndklady vysi vynosu. Vysledek
hospodateni byl ztratovy. Proto nejvyraznéj§i zménu zaznamenal pielom roku 2010

a 2011.

Druha kapitola je vénovana analyze ¢istého pracovniho kapitalu. Za vSechny sledované
roky vykazuje CSH kladny vysledek. I ptesto, e likvidita nepatrné klesa, predpoklad
vysledku vyssiho nez je nula firma OZT, a. s. spliiuje. Platebni schopnost podniku tedy

muzeme hodnotit za velmi uspokojivou.

Treti kapitola je orientovana na analyzu pomérovych ukazateli. Analyza rentability
dokazuje, Ze vlozeny kapitdl do urcitého investicniho majetku je pro spole¢nost
a akcionafe vynosny. Celkova vydéleéna schopnost akciové spole¢nosti je tedy
uspokojiva. Ve srovnani s odvétvim v podnikatelské sféfe se skoro vSechny vysledné
hodnoty ukazatelli pohybovaly pod primérem. Tento stav je vyvolan poklesem
vysledky rentability pro toto uetni obdobi vychéazeji zaporng. Jinak tomu bylo jen
vroce 2008, kdy konetné hodnoty vychdzely vzdy vysS§i nez oborovy prameér.
Budoucimu vyvoji firmy by prospé€lo rozsiteni sortimentu do ostatnich zemi EU ¢i vétsi

distribuce vyrobkt do Ruska, ¢imz by doslo k rozsiteni zakaznického centra.

Z vysledku finan¢ni analyzy vyplyva, ze firma OZT, a. s. je velice likvidni spole¢nosti.
Ve srovnani s odvétvim dosahuji ukazatele likvidity vysSich hodnot nez oborovy
prumér. U néj se vSechny polozky platebni schopnosti pohybovaly v doporuc¢enych
intervalech. Spolecnost OZT, a. s. ve vSech ukazatelich likvidity siln¢ pfesahovala
navrhovanou mez. Je tedy bez problému schopna splacet své zavazky v kratké lhuté.
Nadéle by se méla snazit o piipadné snizeni ukazatelt likvidity, jelikoz ji vznikaji

nadbytky obéznych aktiv.
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Vsechny ukazatele zadluzenosti se Vv jednotlivych letech pohybovaly uvniti
doporuc¢enych mezi. Jedinou vyjimku tvofil rok 2011 u ukazatele Grokového kryti,
u kterého byla zohlednéna ztrata a ktery se ve vysledku prokazal zapornou hodnotou.
Zhodnoceni ukazatel finan¢ni stability potvrdilo fakt, Ze podnik nepatii k zadluzenym
spoleCnostem. V¢ritelé jsou tedy benevolentni k odkladu splatek, jelikoz davaji prednost

malo zadluzenym podnikam.

Ukazatele aktivity zjiStovaly miru hospodafeni s aktivy spole¢nosti. Obrat celkovych
aktiv se v pocatecnich letech pohyboval v doporucenych mezich. V dalsich letech jiz
nabyval podprimérnych hodnot. Spole¢nosti by se vyplatilo odprodat ¢ast prebyte¢nych
aktiv. Snizeni trzeb by mélo negativni vliv na vysledek hospodafeni, proto se
nedoporucuje. Obrat zasob spliioval normu téZ v pocatenich dvou letech. Po zbytek
ucetnich obdobi byly vysledky vyrazné nizsi. Obrat pohleddvek je o néco vyssi nez
obrat zasob. Ukazatel doby obratu zasob kolisal. Nejdel$i dobu pobyly zasoby na skladé
v roce 2010. Spolec¢nost by se méla orientovat na snizovani zasob, jelikoz zasoby vazi
podniku kapital. Doba obratu pohleddvek se postupné zvySovala. Z toho 1ze vyvodit, ze
spole¢nost ¢im dal vice tolerovala prodlouzenou dobu inkasa od svych zdkaznikd. Od
roku 2010 totiz ukazatel stoupa nad 40 dni, kdy musi OZT, a. s. ¢ekat na splaceni
pohledavek svych klientd. Doba obratu zavazkid méla kolisavy trend. Ve srovnani
s dobou obratu pohledavek firma OZT, a. s. sama prodluzovala platby smérované k
dodavatelim. Pro podnik je tato skuteCnost pfiznivd, jelikoz poskytuje svym
zakaznikm kratS$i obchodni Gvér a sama ho Cerpa od svych dodavateli v delSim

¢asovém horizontu.

Posledni skupina pomérovych ukazateld, kterou jsem zanalyzovala, interpretovala vyvoj
ukazatell kapitalového trhu. Pro prizkum jsem vybrala pouze dva ukazatele, které se
daji pro nastin problematiky aplikovat na spole¢nost fungujici bez vetejného upisovani
akcii. Ugetni hodnota jedné akcie z po¢atku let stoupala. Tento fakt vyjadiuje dobrou
finanéni situaci podniku. Od roku 2011 opét klesala. Cisty zisk vykazal nejvyssi

navratnost investice do jedné akcie v roce 2008.

Dale jsem zpracovala Du Pont rozklad, ktery postupné rozklada polozku rentability
vlastniho kapitdlu (ROE) na dil¢i ukazatele, které se podileji na jeho skladbé. Prehledné
ukazuje vyvoj sumy trzeb, celkovych aktiv a ¢istého zisku, které v roce 2012 spolecnost

OZT, a. s. vykazala.
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Pro progndzu bankrotni situace podniku jsem vybrala model nazyvajici se Altmanovo
Z-skore. Hodnoty pohybujici se v Sedé zon¢ model vykazoval v letech 2010 a 2012,
V roce 2011 klesl az na hodnotu 1,26, kterd pomalu sméfuje k hranici hrozby bliziciho
se krachu. V pocatecnich dvou letech spadal do doporu¢enych mezi podnikového

blahobytu. Tyto roky byly finan¢né nejlepsimi.

Poslednim modelem jsem zhodnotila ekonomickou situaci podniku a bonitu firmy.
Vybér Kralickova Quicktestu nam umoznil odhalit scoringovou znamku u ¢tyi skupin
ukazatelti. Jejich prumér se ve vSech letech pohyboval v pasmu Sedé zony. Vyjimku
tvoril pouze posledni rok, ktery spadal do uspokojivého pasma. Kvoéta vlastniho kapitalu
a doba splaceni dluhu zcash flow se zda byt bezproblémova. Za neuspokojivou
oznaCujeme analyzu cash flow v trzbach a rentabilitu celkovych aktiv. Cash flow se
bézné promitd v trzbach a vyjadiuje podniku skutecnost, zda je investice vynosna. Pro
firmu byla investice ziskova pouze v poslednim roce, jelikoz byl zhodnocen cenny papir
pofizeny v predeslém tcetnim obdobi. Rentabilita celkovych aktiv po celou svou dobu
vykazuje niz§i oborovy primér nez odvétvi a celkovy zisk vygenerovany

z investovaného kapitalu je kromé roku 2008 jen nepatrné vyssi.

Dalsim ukolem praktické ¢asti je prizkum faktord, které ovliviiuji ekonomickou situaci
podniku. Z PEST analyzy vyplyva, ze firmu ovlivnil vnitini trh Evropské unie, ktery ji
pomohl expandovat na jiné zahrani¢ni trhy. Znaény vliv mélo i stmeleni celniho
sazebniku, které firmé dodnes Setii naklady. Vyse danové sazby b&hem deseti let
zaznamenala postupné sniZzovani. Firm¢ tak uSetfila ndklady z odvodl dani statu. Mezi
ekonomické faktory, které ptisobi na podnik, patii vyvoj primérmé mzdy v Ceské
republice. V porovnani s firmou OZT, a. S. jsou na tom zaméstnanci v tuzemském
pruméru lépe. Akciova spolecnost svym zaméstnancim vyplaci mzdy niz$i nez je
celorepublikovy primér. Pouze vroce 2010 byla Stédfejsi. VIliv celosvétové
hospodaiské krize firmu nikterak neovlivnil ve své ¢innosti. Vyvoj hrubého domaciho
produktu slouzil Kk prizkumu makroekonomické situace statu. Za nejdilezitéjsi
socialné-demografické faktory firma povazuje vyvoj vékové struktury zaméstnanci
a jejich vzdélani. Ve spolecnosti vyrazn¢ ubylo mladych a kvalifikovanych pracovnik.
Posledni zkoumanou ¢asti PEST analyzy byl technologicky vyvoj. Z dotaci Evropského
fondu zmodernizovala strojovy park. Firma ve své ¢innosti bézné vyuziva ucetni

program SAFIR, ktery ji poméha vést podvojné Géetnictvi jako soustavu zaznamu.
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Dalsi analyzou, kterou jsem vyuzila k prizkumu bezprostiedniho okoli podniku, je
Porterova analyza péti konkurenénich sil. Prvni silou byl vliv stavajici konkurence na
podnik. Po otevieni hranic je neustale vystavovan hrozici konkurenci, které¢ musi cCelit
poskytovanim raznych zékaznickych vyhod. Za nejvétsi vyhodu firma povazuje
dlouholetou tradici a divéru u zdkaznikd. Vyroba je sama o sobé& orientovand na
zakaznika. Zmodernizovany technologicky park umoznuje vykryt dalsi pozitivum, které
tkvi v nastficich razné skaly barev a v povrchové upravé regall, kterou konkurenti
bézn¢ vynechavaji. Druhou silou je ohrozeni OZT, a. S. potencionalnimi konkurenty. Ti
pro spolecnost neptedstavuji vyssi hrozbu, jelikoz firma udrzuje se zédkazniky neustaly
kontakt a podfizuje jim vyrobu. Vliv substitutii predstavuje tieti ohrozeni podniku.
NejvyraznéjSim substitutem jsou regdly ze dieva a jinych kovl, nez které pouziva
k produkei stavebnicovych systémti OZT, a. s. Ctvrtym faktorem jsou zakaznici a jejich
vybér. Nejvétsimi obchodnimi fetézci v Cechach jsou pro firmu COOP, Lidl, OBI,
apod. Spolec¢nost dale exportuje své zbozi na zahrani¢ni trhy. Poslednim faktorem je
skupina dodavatelll, kterd zatizuje veSkerou distribuci pomoci mezinarodni a tuzemské
dopravy. V dnes$ni dobé s ni musi podnik udrzovat blizkou spolupraci, jelikoZ na ni
zavisi jak dovoz materidlu, ze kterého podnik nasledné vyrabi, tak odvoz hotovych

vyrobku k zédkaznikovi.
6.2 Navrhy na zlepSeni ekonomické situace

V této podkapitole jsou zminéna nékterd opatfeni, kterymi by podnik mohl zlepsit
celkovou ekonomickou situaci, a o kterych do budoucnosti uvazuje. Zde jsou uvedena

néktera z nich:

e Rozsifit stavebnicové systémy o nova doplitkkova pfisluSenstvi vhodnd pro
cerpaci stanice, lékarny, kancelaiské prostory, prodejni kiosky apod. v tuzemsku
I v zahrani¢i a zvysit trend exportu vyrobkt do Ruské federace,

e nadale vyuzivat online konfigurator, pomoci né¢hoZ si mohou zékaznici vypocitat
cenu, zadat pozadavky na skladbu komponent a odeslat poptavku do vyroby,

e motivovat zakazniky k vcasné platbe, poptipadé vyuzit jednoprocentnich skont
za predcCasné zaplaceni pohledavek,

e vybudovat vlastni kogeneracni jednotku na vyrobu elektrické energie a tepla
prostiednictvim skupiny CEZ, a. s. Tim by firma usetfila vice jak 1,5 milionu K¢
rocné.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zhodnoceni ekonomické situace firmy OZT, a. s.
v letech 2008 az 2012 na zékladé¢ vyuziti finanéni analyzy. Je zde systematicky
posouzena firemni minulost, sou¢asnost a u nékterych ukazateli zhodnocena i budouci
predpovéd’ financniho vyvoje. Pomoci PEST analyzy a Porterovy analyzy péti
konkuren¢nich sil jsem zanalyzovala jak makroekonomické ukazatele, tak faktory
bezprostfedniho okoli, které svym pisobenim mohou ovliviiovat konkuren¢ni postaveni
spole¢nosti OZT, a. s. na trhu. Na zaklad¢ provedenych analyz jsem navrhla mozna

opatieni, kterymi mize firma OZT, a. S. zlep§it hospodaieni s penéznimi prostiedky.

K provedeni finan¢ni analyzy jsem vyuzila poznatkti z odborné literatury, internetovych
stranek, internich materidll a ucetnich zavérek sledované spolecnosti. Na zékladé
osobnich konzultaci s finanénim feditelem Ing. Martinem Svobodou a s vedouci
bakalaiské prace, Ing. Yvonou Holeckovou, Ph. D. jsem posbirala dilezité informace

ke zpracovani vSech zasad bakalarské prace.

Teoretickou c¢ast jsem situovala na charakteristiku jednotlivych metod a postupt.
V ramci obou ¢asti teoretické prace je provedena deskripce analyz. V prvni kapitole se
jedna o popis jednotlivych ukazateld finan¢ni analyzy. U druhé kapitoly je vysvétlen
pribéh analyz makroprostiedi a mikroprostfedi podniku. Tyto teoretické poznatky byly

podkladem pro vypracovani praktické ¢asti.

Na zacatku praktické ¢asti je blize charakterizovana spole¢nost OZT, a. s., jeji historie,
prehled nabizenych vyrobki, vyvoj poctu zaméstnancl a trzeb za poslednich deset let.
Po uvodnim pfedstaveni je provedena finan¢ni analyza spole€nosti pomoci dil¢ich
ukazatelli. Nasleduje analyza vnéjSiho prosttedi. PEST analyza hodnoti vliv politicko-
legislativnich, ekonomickych, socialné-demografickych a technologickych faktort
puasobicich na spole¢nost. Porterova analyza diagnostikovala pét konkurencnich faktora
uzsiho okoli kolem podniku, kterymi jsou stdvajici a potenciondlni konkurenti,

substitu¢ni produkty, zdkaznici a dodavatelé.

Na zavér této prace jsem navrhla opatieni, ktera firmé do budoucnosti pomohou zlepsit
ekonomickou situaci, popifipad€ snizit vyrobni naklady. Na zaklad¢ téchto podnéti
muze spolecnost ziskat vyssi konkurenéni vyhodu a vétsi diveru u stalych zékaznikd.

Mohla by téz ptildkat nové odbératele, kteti budou mit o tradi¢ni ¢esky vyrobek zajem.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

a. S.
CZ NACE

CEZ, a.s.

CSH

CSR
DHM
DNM
DPH
DPPO
EAT
EBIT
EBT

EU

HDP

ISO 9001
ISO 14001
K¢

OD Prior
OK STS Touzim

OZAP

OZT, a. s.

akciova spolecnost
klasifikace ekonomickych ¢innosti

ceské energetické zavody produkujici elektricky proud,
zemni plyn a teplo po celé Ceské republice

Ceska republika

¢ista soucasna hodnota

Ceska republika

dlouhodoby hmotny majetek

dlouhodoby nehmotny majetek

dan z pfidané hodnoty

Dan z piijmu pravnickych osob

zisk po zdanéni, Cisty zisk

zisk pfed odectenim trokt a dani

zisk pred odectenim dani a po odecteni urokt
Evropska unie

hruby doméaci produkt

norma zabyvajici se fizenim kvality vyroby a sluzeb
norma pojednévajici o managementu zivotniho prostfedi
Koruna ceska

obchodni diim Prior v Olomouci

firma se sidlem v Touzimi vyrabé&jici palety

OBCHODNI ZARIZENI A POTREBY, statni podnik v
Praze ¢i oznafeni ochranné zndmky nynéjsi akciové
spolec¢nosti OZT se sidlem v Touzimi

OZT - OBCHODNI ZARIZEN[ TOUZIM, a. s.

97



PEST analyza

ROA
ROC
ROE
ROS

RVHP

S.r. 0.

SWOT analyza

analyza vyhledavajici politicko-legislativni,
ekonomické, spolecensko-demografické a
technologické faktory vnéjSiho prostredi

rentabilita celkovych aktiv
rentabilita naklad
rentabilita vlastniho kapitalu
rentabilita trzeb

Rada vzajemné hospodarské pomoci, obchodni instituce
sdruzujici socialistické staty

spole¢nost s ruc¢enim omezenym

analyza vyhledavajici silné a slabé stranky, pfilezitosti a
hrozby podniku
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Priloha B: Rozvaha spoleénosti OZT - OBCHODNI ZARIZENI TOUZIM, a. s.
v letech 2008-2012 v celych tisicich K¢

Obdobi
Polozka
2008 2009 2010 2011 2012

AKTIVA CELKEM 138323 | 123835 | 142006 | 123920 | 127134
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 36954 40835 44315 45453 46557
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) 143 216 789 1251 954

Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0

Software 0 73 126 1251 954

Ocenitelnd prava 0 0 0 0 0

Goodwill 0 0 0 0 0

Jiny DNM 0 0 0 0 0

Nedokonéeny DNM 0 0 520 0 0

Poskytnuté zalohy na DNM 143 143 143 0 0

B. IL. Dlouhodoby hmotny majetek (DHM) 36811 | 40619 | 43526 | 44202 | 45603

Pozemky 4332 4228 4228 4228 4228

Stavby 27426 26512 26282 26849 26752

Samostatné movité véci a soubory movitych | 12721 15507 13146 14774 11457

Pé&stitelské celky trvalych porostt 0 0 0 0 0
Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
Jiny DHM 0 0 0 0 0
Nedokoné¢eny DHM 204 388 1159 299 434
Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 2872 357 3182
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -1872 -6016 -4161 -2305 -450
B. I11. Dlouhodoby finanéni majetek (DFM) 0 0 0 0 0
Podily v ovladanych a fizenych 0 0 0 0 0
Podily  vucetnich  jednotkdch  pod 0 0 0 0 0

podstatnym vlivem




Obdobi
Polozka
2008 2009 2010 2011 2012
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Pijcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, 0 0 0 0 0
podstatny vliv
Jiny DFM 0 0 0 0 0
Potizovany DFM 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na DFM 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 100582 81106 95771 76920 79549
C. 1. Zasoby 42070 27363 45653 30025 39557
Material 15437 8950 16906 9158 14523
Nedokonéena vyroba a polotovary 11005 5485 9451 8958 11065
Vyrobky 0 0 19276 11909 13969
Mlada a ostatni zvirata 0 0 0 0 0
Zbozi 15628 12928 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 20 0 0
C. II. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztahti 0 0 0 0 0
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a 0 0 0 0 0
za ucastniky sdruzeni
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
OdlozZena danova pohledavka 0 0 0 0 0
C. III. Kratkodobé pohledavky 21729 19689 20577 18989 21781
Pohledavky z obchodnich vztaht 20487 15809 18091 17488 20531
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0




Obdobi

Polozka
2008 2009 2010 2011 2012
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a 0 0 0 0 0
za ucastniky sdruzeni
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
Stat - dailové pohledavky 17 2944 1540 916 984
Kratkodobé poskytnuté zalohy 559 539 489 565 121
Dohadné ucty pasivni 353 350 350 0 0
Jiné pohledavky 313 47 98 20 145
C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 36783 34054 29541 27906 18211
Penize 226 106 190 118 119
Uéty v bankach 36557 33948 29351 5667 18092
Kratkodobé¢ cenné papiry a podily 0 0 0 22121 0
Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
D. I. Casové rozliseni 787 1894 1920 1547 1028
Naklady ptistich obdobi 733 1473 1915 1537 1028
Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
Piijmy pristich obdobi 54 421 5 10 0
PASIVA CELKEM 138323 | 123835 | 142006 | 123920 | 127134
A. Vlastni kapital 106745 | 108527 | 110118 95640 88748
A. 1. Zakladni kapital 3000 3000 3000 3000 -10836
Zékladni kapital 3000 3000 3000 3000 3000
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 -13836
Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
A. II. Kapitalové fondy 17 17 17 17 17
Emisni azio 0 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 17 17 17 17 17
Oceniovaci rozdily z pfecenéni majetku a 0 0 0 0 0

zavazku




Obdobi

Polozka
2008 2009 2010 2011 2012
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 0 0 0 0 0
A. IIL. Rezervni fondy, nedélitelny fond a 600 600 600 600 600
ostatni fondy ze zisku
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 600 600 600 600 600
Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
A. IV. Vysledek hospodai‘eni minulych let 79642 103128 | 104910 | 106500 92023
Nerozdéleny zisk minulych let 79642 103128 | 104910 | 106500 | 106500
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 -14477
A. V. Vysledek hospodareni béZného 23486 1782 1591 -14477 6944
ucetniho obdobi
B. Cizi zdroje 31051 14801 31295 27742 38336
B. I. Rezervy 2500 0 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisii 2500 0 0 0 0
Rezerva na dtichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
Rezerva na dan z piijma 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
B. 11. Dlouhodobé zavazky 1337 3475 2032 1357 1054
Zavazky z obchodnich vztahi 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druzstva a 0 0 0 0 0
ucastnikiim sdruzeni
Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
Dohadné cty pasivni 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 0 2160 670 148 0
Odlozeny danovy zavazek 1337 1315 1362 1209 1054
B. III. Kratkodobé zavazky 26458 11326 26391 19805 30533




Obdobi

Polozka
2008 2009 2010 2011 2012
Zavazky z obchodnich vztahli 18539 7649 18686 15639 26680
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zavazky ke spoleénikiim, ¢lentim druzstva a 79 52 52 4 0
ucastnikim sdruzeni
Zavazky k zaméstnanciim 2846 2359 4962 2351 2306
Zavazky ze socialniho zabezpedeni a 2041 1059 1478 1389 1176
zdravotniho pojisténi
Stat - dafiové zdvazky a dotace 2460 207 743 388 359
Kratkodobé piijaté zalohy 493 0 2 34 0
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Dohadné uéty pasivni 0 0 17 0 0
Jiné zavazky 0 0 451 0 12
B. IV. Bankovni iivéry a vypomoci 756 0 2872 6580 6749
Bankovni avéry dlouhodobé 0 0 2872 6580 6749
Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 0 0 0
Kratkodobé finanéni vypomoci 756 0 0 0 0
C. I. Casové rozliSeni 527 507 593 538 50
Vydaje pfistich obdobi 527 507 593 538 50
Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0 0




Priloha C: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti OZT - OBCHODNI ZARIZENI TOUZIM,
a. s. v letech 2008 - 2012 v celych tisicich K¢

Obdobi
Polozka
2008 2009 2010 2011 2012
I. Trzby za prodej zboZi 227261 | 158937 0 0 0
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 199578 | 141803 0 0 0
Obchodni marzZe 27683 17134 0 0 0
II. Vykony 217014 | 141999 | 186058 | 152026 | 176277

1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 24233 14318 173926 | 159274 | 171409

2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 2460 -5520 10314 -7853 4187
3. Aktivace 190321 | 133201 1818 605 681
B. Vykonova spotieba 155195 99505 118696 | 109604 | 118969

1. Spotieba materialu a energie 141521 89952 106397 96284 107274
2. Sluzby 13674 9553 12299 13320 11695
+ PFidana hodnota 89502 59628 67362 42422 57308
C. Osobni naklady 54856 57011 61353 49492 46181
1. Mzdové naklady 40117 43507 46819 36249 33683
2. Odmény c¢lenim organu spoleCnosti a 0 0 0 0 0
druzstva

3. Naklady na socialni zabezpeCeni a | 13787 12693 13243 11907 11279
zdravotni pojisténi

4. Socialni naklady 952 811 1291 1336 1219

D. Dané a poplatky 228 272 540 526 427

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a 4268 5053 5555 7917 6113
hmotného majetku

III. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 2712 1918 1666 3254 2864
a materialu

1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1 394 4 389 414
2. Trzby z prodeje materialu 2711 1524 1662 2865 2450
F. Zistatkova cena prodaného 1526 1449 990 2465 2134

dlouhodobého majetku a materialu

1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého 0 407 0 504 586
majetku




Obdobi

Polozka
2008 2009 2010 2011 2012

2. Prodany material 1526 1042 990 1961 1548
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek 2478 -2807 -1003 235 -185
V provozni oblasti a komplexnich nakladu
pristich obdobi
IV. Ostatni provozni vynosy 2531 2462 2007 1825 1959
H. Ostatni provozni naklady 1527 1222 1537 1277 1046
V. Prevod provoznich vynosu 0 0 0 0 0
I. Pfevod provoznich nakladu 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodaieni 29862 1808 2063 -14411 6415
VL. Trzby z prodeje cennych papiri a podila 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho 0 0 0 0 0
majetku

1. Vynosy z podilu v ovladanych a fizenych 0 0 0 0 0

osobach a vucéetnich jednotkach pod

podstatnym vlivem

2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych 0 0 0 0 0

papirt a podilt

3. Vynosy zostatniho  dlouhodobého 0 0 0 0 0

finan¢niho majetku
VIII. Vynosy z kratkodobého finan¢niho 0 0 0 0 879
majetku
K. Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z precenéni cennych papira a 0 0 0 0 0
derivati
L. Naklady z precenéni majetkovych papiru 0 0 0 0 0
a derivata
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek 0 0 0 0 0
ve financni oblasti
X. Vynosové iroky 221 356 367 193 139
N. Nakladové tiroky 107 143 136 467 205
XI. Ostatni finanéni vynosy 1687 663 377 678 217




Obdobi

Polozka
2008 2009 2010 2011 2012

0. Ostatni finan¢ni naklady 1935 796 1003 623 615
XII. Prevod finané¢nich vynosi 0 0 0 0 0
P. Pfevod finan¢nich nakladi 0 0 0 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni -134 80 -395 -219 415
Q. Daii z prijmi za béZnou ¢innost 6242 106 7 -153 -114

- splatna 6116 128 30 0 41

- odlozena 126 -22 47 -153 -155
** Vysledek hospodarteni za béZnou ¢innost 23486 1782 1591 -14477 6944
XIII. Mimoradné vynosy 0 0 0 0 0
R. Mimoradné naklady 0 0 0 0 0
S. Dai z prijmi z mimoiadné ¢innosti 0 0 0 0 0

- splatna 0 0 0 0 0

- odlozena 0 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodaieni 0 0 0 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodaieni 0 0 0 0 0
spole¢nikim
**%* Vysledek hospodaieni za u¢etni obdobi 23486 1782 1591 -14477 6944
*%%% Vysledek hospodareni pred zdanénim 29728 1888 1668 -14630 6830




Piiloha D: Piehled o penéZnich tocich (cash-flow) spole¢nosti OZT - OBCHODNI
ZARIZENI TOUZIM, a. s. v letech 2008 - 2012 v celych tisicich K¢

Obdobi

Polozka
2008 2009 2010 2011 2012

P. Stav penéznich prostiedki a penéZnich | 16912 36783 34053 29541 5785
ekvivalenti na zacatku u¢. obdobi

Z. Uetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pred | 29729 1887 1668 -14630 6830
zdanénim

A. 1. Upravy o nepenézni operace 4850 191 2461 6686 4311

A. 1. 1. Odpisy stalych aktiv s vyjimkou 2413 3198 3699 6062 4258
zustatkové ceny prodanych stalych aktiv.
Umotovani opravné polozky k nabytému

majetku

A. 1. 2. Zména stavu opravnych polozek, 2479 -2807 -1003 235 -185
zména stavu rezerv

A. 1. 3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -1 13 -4 115 172
A. 1. 4. Vynosy z dividend a podild na zisku 0 0 0 0 0
A. 1. 5. Vyuctované nakladové (+) a vynosové -114 -213 -231 274 66
(-) Groky

A. 1. 6. Piipadné upravy a ostatni nepenézni 73 0 0 0 0
operace

A* Cisty penéini tok zprovozni &innosti | 34579 2078 4129 -7944 11141

pred zdanénim, zménami pracovniho
kapitalu a mimofadnymi poloZkami

A. 2. Zména stavu nepenéznich slozek -330 5453 -5766 -10847 20721
pracovniho kapitalu

A. 2. 1. Zména stavu pohledavek z provozni 6002 4167 -1304 1090 -2019
¢innosti, aktivnich ucéti casového rozliSeni a
dohadnych uctt aktivnich

A. 2. 2. Zména stavu kratkodobych zavazka -584 -13421 13828 -5445 10152
z provozni ¢innosti, pasivnich U¢th Casového
rozliSeni a dlouhodobych ¢t pasivnich

A. 2. 3. Zména stavu zasob -5748 14707 -18290 15629 -9533

A. 2. 4. Zména stavu kratkodobého financ¢niho 0 0 0 -22121 22121
majetku nespadajiciho do penéznich prostfedkt
a ekvivalentt

A** Cisty penéZni tok z provozni &innosti 34249 7531 -1637 -18791 31862
pied zdanénim a mimoiadnymi poloZkami

A. 3. Vyplacené uroky s vyjimkou -107 -143 -136 -467 -205
kapitalizovanych troki (-)




Obdobi

Polozka
2008 2009 2010 2011 2012
A. 4. Pfijaté uroky (+) 221 356 367 193 139
A. 5. Zaplacena dan z ptijml za béznou ¢innost | -7836 -4759 2236 -63 -28
a za domérky dané za minuld obdobi (-)
A. 6. Mimotadny vysledek hospodateni 0 0 0 0 0
A. 7. Piijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0 0 0 0

A*** Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti

B. 1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -3846 -7486 -7179 -7704 -5949
B. 2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 1 395 4 388 414
B. 3. Pij¢ky a uvéry sptiznénym osobam 0 0 0 0 0

B*** (Cisty penéini tok vztahujici se
k investi¢ni spole¢nosti

C. 1. Dopady zmén dlouhodobych zavazkl, | -2465 1404 1833 2736 33
popt. takovych kratk. zavazki, které spadaji do

oblasti finan¢ni ¢innosti na penézni prostredky

a ekvivalenty

C. 2. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na -346 -27 0 -48 -13840
penézni prostredky a ekvivalenty

C. 2. 1. ZvySeni penéznich prosttedkd a 0 0 0 0 0
ekvivalentt z titulu zvySeni ZK, emisniho azia,

ev. rezervnich fondt (+)

C. 2. 2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu 0 0 0 0 -13836
spole¢nikdim

C. 2. 3. Dalsi vklady penéznich prostiedka 0 0 0 0 0
spole¢nikl a akcionait

C. 2. 4. Uhrada ztraty spole¢niky (+) 0 0 0 0 0

C. 2. 5. Pfimé platby na vrub fondu (-) 0 0 0 0 0

C. 2. 6. Vyplacené dividendy nebo podily na -346 -27 0 -48 -4

zisku v€etné zaplacené srazkové dané a
finan¢niho vypofadani se spole¢niky v. o. s. a
komplementait u k. s. (-)

C#** (Cisty penéini tok vztahujici se
k finan¢ni ¢innosti

F. Cist¢é zvySeni ¢i snizeni penéznich
prostiedki

R. Stav penéZnich prostiedki a ekvivalenti
na konci obdobi




Piiloha E: Du Pont diagram spole¢nosti OZT - OBCHODNI ZARIZENI TOUZIM, a.
S. pro rok 2012

ROE = EATVK = 7,82

ROA =EAT/A=
A/VK =1,432
5,462 X
ROS = EAT/T = obrat celkovych aktiv
3,939 X = 1,432
EAT / trzby trzby / celkova aktiva
6 944 000 176 277 000 176 277 000 127 134 000
vynosy + naklady 5 obézna A stala A + ostatni A
182 335 000 175391 000 79549000 | 46557 000 1028 000

Zdroj: Vlastni zpracovani prostfednictvim tcetnich vykazi spole¢nosti OZT, a. s., 2014
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Naplni této bakalaiské prace je zhodnoceni ekonomické situace firmy OZT —
OBCHODNI ZARI{ZENI TOUZIM, a. s. za pomoci vysledki finanéni analyzy
a analyzy vngjSiho prostiedi. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou c&ast.
Uvodem do praktické Gasti je struénd charakteristika podniku a objasnéni jeho
podnikatelské Cinnosti. Teoretickd ¢ast se zabyvé finan¢ni analyzou. Je zde definovéan
jeji vyznam a postup jednotlivych metod, které jsou nasledn€ aplikovany na vybranou
spole¢nost v praktické ¢asti. Druhou ¢asti teoretické prace je analyza vnéjsiho prostiedi,
kterd vyuziva pro posouzeni podnikového zdravi zndmych metod PEST analyzy
a Porterovy analyzy péti konkurencnich sil. Tyto metody jsou opétovné aplikovany
v praxi. Pfedposledni kapitola informuje vefejnost o souhrnnych poznatcich ziskanych
z praktické ¢asti. V zavéru prace jsou na zakladé vypracovanych analyz sepsana mozna

opatieni, kterymi by firma v budoucnosti zvysila své postaveni na trhu.



Abstract

ERLEBACHOVA, T. Evaluation of the Economic Situation of the Company. Bachelor
thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 102 pages,
2014

Key words: economic situation, financial analysis, PEST analysis, Porter's five forces
analysis, OZT — BUSINESS EQUIPMENT TOUZIM, Ltd.

The aim of this bachelor thesis is the economic evaluation of OZT - BUSINESS
EQUIPMENT TOUZIM, a joint-stock company, the results being determined by both
financial analysis and the external business environment. This work is divided between
theory and practice. An introduction to the practical part is a brief description of the
company and an explanation of the business activities. The theoretical part deals with
financial analysis. The methods and definitions of this analysis are then applied to the
practical analysis of this company. The second part of the theoretical work is the
analysis of the external environment, which is used for the assessment of corporate
health, using recognised methods of PEST analysis and Porter's five competitive forces
analysis. These methods are again applied in practice. The summary in the penultimate
chapter informs the public about the summary of the findings derived from the practical
part. The conclusion of this work is presented based on the analyses that have been
developed to demonstrate potentional measures that could be taken that could improve

the company’s position in the market in the future.



