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Uvod

Tato bakalarska prace pojednava o fenoménu zla, druhu nasili, které se objevuje
v dneSnim svété velice Casto. Lidé si ho obvykle spoji se Skolnim prostfedim, kde se
snim mnoho z nich poprvé setkalo, v nékterych pfipadech si aZz zde zacali Sikanu

uvédomovat, ta se v3ak tyka také napf. pracovniho, vojenského €i rodinného prostredi.

Toto spoleCensky vyznamné téma se objevuje v médiich vice ¢i méné Casto, ale vzdy
nad nami visi jako mrak. Nelze nikdy Fici, Ze my se nem(Zeme stat obéti agresora, at’ uz

jako dité ve Skole, zaméstnanec v pracovnim poméru €i Zena v domacnosti.

O aktudlnosti a dilezitosti tohoto tématu svédci i rostouci agresivita Zak( na zakladnich
Ci stfednich $kolach nejen vici sobé rovnym, ale také vici svym uciteliim, kde se jiz
situace méni a déti neublizuji svym vrstevnikdim, ale vybiraji si své ,,nadfizené“ jako
obéti, i kdyZ by k pedagoglm méli vzhlizet jako k ,druhym rodi¢im®, tedy k osobam,

které maji poslouchat a chovat se k nim s Uctou a respektem.

Navic se tyto osoby nemohou ani G&inné bréanit, v Ceské republice nemaji statut
verejného Cinitele, coZ v praxi znamend, Ze za jejich Sikanovani nehrozi zak(m témér
Zadné tresty. Sami ucitelé samozifejmé nemohou na svou obranu pouZit Zadny druh
nasili. Jedinou zbrani jsou pozndmky, domluvy a v krajnich pfipadech horsi zndmky

~ 7

z chovani na vysvédceni, coZz pro nékteré déti v dneSni dobé nejsou témér Zzadni
~straSaci“. Pouze v mimoradnych situacich (v krajnich pFipadech) mize Skola podat
navrh Kk zahajeni Fizeni na umisténi ditéte do diagnostického Ustavu Ci vyrozumét
policejni organ a organ socialné-pravni ochrany déti a mladeze, téchto prostfedkll vsak

Skoly Casto nevyuZivaji.

Na Sikanu ve Skolach mysli i zadkon, Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
vydava tzv. Metodicky pokyn a Koncepci prevence socialné patologickych jevl u déti a
mladeZe. Tyto ,pFirucky* jsou vice méné zaméfeny pouze na Sikanu mezi détmi, nijak

nereaguji na nové ,trendy“ v Sikané (Sikana ucitelll ze strany déti).

Ddvodem, pro¢ bylo k vypracovani tohoto tématu, vybrano pracovisté ucitell, je
jednoznacny a zda se byt jasny jiz z predchozich odstavcl, a sice zacatky Sikany jsou
pravé zde na tomto misté, kde si snazime vytvofrit své prvni skutecné pratelské vztahy,
coz nékdy je méné mozné, pravé kdyz se Sikana objevi. Pokud jsme jiz v tomto véku

zklamani, zhrzeni ¢i znechuceni, mGZou na nas tyto negativni pocity nechat stopy do
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budoucna a projevit se v rodinném ¢i pracovnim prostfedi. Je tedy nutné zacit pravé ve

Skole.

Z hlediska teorie je prace zamérena na obecny popis daného tématu. Bude popséano, co
je povazovano za Sikanu, jaké jsou faze Sikany, jaké jsou jeji priciny a jak je eliminovat,
jak Sikanu pripadné feSit, jaci jsou aktéfi tohoto socialné patologického jevu a jaké jsou
jeho disledky. Nékteré z téchto kapitol budou rozdéleny dle jednotlivych forem Sikany
na pracovisti ucitelll, objevuje se jich zde hned nékolik. My se zaméfime na Sikanu mezi

détmi, Sikanu ucitelll ze strany déti a Sikanu déti ze strany ucitel(.

Pohled na toto téma v praxi se vénuje popisu 6. zakladni Skoly v Chebu a analyze
konkuren¢nich zafizeni 3. ZS a 5. ZS v Chebu. Bude vyhodnoceno, ktera $kola je

efektivnéjsi, jaka je jeji spoleCenska odpovédnost a s ni souvisejici ekonomické dopady.

Cilli préce je nékolik, jednim z nich je seznameni ¢tenardl s danym problémem tak, aby
byli schopni ho rozpoznat, dale, aby pochopili, Ze se toto nasili mlze tykat vSech
kolektivil a Ze prochézi uréitym vyvojem. Dilezitym cilem, mozna nejvyznamngjsim, je
analyza a jeji vyhodnoceni vCetné poskytnuti nékolika doporuceni pro ,,vitéznou* Skolu

a pfipadnych cest k napravé pro méné Uspésné.



1 Co je Sikana

Slovo Sikana do ¢eského jazyka pfiSlo z francouzského ,,chicane®, doslovné preloZeni
zni spor, hadka, tahanice, nékteré preklady jsou napf. tyrani, suzovani, pronasledovani
apod. (Ritan, 1995)

ws omen 7 27

Existuji jiz definice uréené pfimo pro $kolni prostredi, napf. ,,Sikanovani Fikame tomu,
kdyZ jedno dité nebo skupina déti Fik& jinému ditéti o3klivé a nepfijemné véci, bije je,
kope, vyhroZuje mu, zamyk& je v mistnosti a podobné. Tyto incidenty se mohou Casto
opakovat a pro Sikanované dité je obtizné, aby se samo ubranilo. Jako Sikanovani
mohou byt oznaCeny také opakované posmésky nebo osklivé poznamky o rodiné. Jako
Sikanovani vSak obvykle neoznaCujeme obcasnou rvacku nebo hadku priblizné stejné

fyzicky vybavenych soupefd* (Rican, 1995, s. 26)

Timto se dostavame k dilezitému rozpoznani, co vlastné je a co neni Sikana. Na

Sikanovani se divame ze tfi praktickych pohledd. (KolaF, 1997)
1. 1 Sikanovani jako nemocné chovani

Jednd se o chovani, které je popsané vySe v citatu, coZz znamena opakované a

dlouhodobéjsi tyrani, a to jak psychické, tak i fyzické. Je to nejCastéjSi pojeti Sikany, se
kterym se v praxi setkame.

Mezi nejbéZnéjsi druhy tohoto ,,nemocného chovani“ patfi fyzicka agrese, pouZivani
rlznych donucovacich prostfedkd a zbrani, slovni agrese, rlizné kradeze (napf. penéz,
obleCeni, atd.) a v neposledni Ffadé také pfFikazy, které byvaji ¢asto nesmysIné a jejich
disledky pro obéti velice ponizujici.

1. 2 Sikanovani jako zavislost

AC se to mize zdat jako nesmysl, jde o zavislost oboustrannou, tedy jak agresora na
obéti, tak obéti na agresorovi.

Silny jedinec (agresor) ma potfebu skryt svij strach, nebo slabou stranku své osobnosti,
a jako jediny mozny zplsob vidi vyvolani strachu a ukazani své sily na jinych a tak
odvratit pozornost od sebe.

Naopak slaby jedinec (obét’, obétni beranek) jiz v krajnich pfipadech vyhrocené Sikany,

kdy nevi kudy kam, €ini véci, které ,nahravaji do karet* agresora, pfestane se branit
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jakékoliv bolesti. Dokonce se ztotoZni s nasilnikem, vidi v ném pfitele a idol, ke

kterému vzhlizi.
1. 3 Sikanovani jako porucha vztah( ve skupiné

Sikanu Ize vnimat jako nemoc celé skupiny, d&je se v uritém prostiedi v zavislosti na
jiZ existujici vztahy. Ve spravném spoleCenstvi by Sikana neméla mit Sanci zaCit bujet a

tedy ani rlst.
1. 4 Mobbing versus Sikana

Pokud hovofime o Sikang, miZeme tento vyraz zaménit se slovem mobbing (z
anglického podstatného jména the mob = holota nebo slovesa to mob = utocit). Jedna se
moderni oznaCeni Sikany a vyjadfuje totéZ, co Sikana, tedy opakované, systematické

nepratelské, nevhodné a nasilné chovani.

Mobbing mdze probihat mezi ¢leny ucitelského sboru, mezi uciteli a Zaky, ale také mezi
zaky navzajem. (Herzog, 2009)

V nékterych literarnich pramenech se takto oznaCuje pouze emocni tyrani, nadavani,
ponizovani, atd., zde se v definicich neobjevuje fyzické nasili, spiSe to psychické.
Mobbing je rozdélen do péti kategorii a prochazi Ctyfmi fazemi. (Bendl, 2003)
Konkrétni ¢lenéni a faze jiz zminény nebudou, protoZze v tomto pfipadé vychazi autorka

z literatury, kde se Sikana ztotoznuje s mobbingem.
2 Vyvojove faze Sikany

V této kapitole jsou popséna jednotliva stadia Sikany, tedy proces, béhem kterého se ze
zdravych kolektivl stanou kolektivy nemocné, jeho pochopeni je kli¢ové pro samotnou
Ié€bu, protoZe pro kazdou fazi jsou vhodné jiné zasahy a metody feSeni.

Nasledujici stupné vychazi ze zakonitosti skupinové dynamiky, jsou zde dilezité vztahy

jednotlivel k normam, hodnotam a postojiim Sikanovani.
2. 1 Stadium zrodu ostrakismu - 1. faze

Ostrakismus je jiz forma mirného nasili vétSinou psychického rézu, kdy je €len skupiny
méné obliben, stoji stranou, ostatni nevyhledavaji jeho spole¢nost, vétSiné nezalezi na

jeho nazoru, neni pro né ddlezity.
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K odstartovani Sikany, tedy ke zrodu ostrakismu, nemusi byt Z&dné specifické
podminky, napf. existence nevychovanosti, sklonu k agresi, atd., protoze slabosti
jedincd vypluji na povrch béhem obycejnych her o prestavkach, pfi vyucovacich
hodinach apod. Toto onemocnéni vztahl se tak mdze tykat jakéhokoliv prostfedi, Zadné

neni z obliga.
2. 2 Fyzické agrese a pritvrzovani manipulace - 2. faze

Do tohoto stadia se prenese nefeSeny ostrakismus, divodd je nékolik. Zde budou

veEvs  nrw

uvedeny 3 nejCastéjsi priciny.

e Rezignovanost ostrakizovanych zakd, resp. jejich automatické plsobeni jako
ventil pro agresory, ktefi se zvySujicim se stresem €i nechuti k povinnostem, se
potfebuji odreagovat a ventilovat sv(ij hnév.

e Nevhodnost nebo spiSe nebarevnost programu na vyletech nebo jinych
spoleCnych akcich. V tomto pripadé hledaji agresofi rozptyleni a zpestfeni
v obtéZovani obétnich berankd.

e Spokojenost agresord styranim slabsSich, nutnost opakovat nasili na jinych
k ukojeni svych potfeb. Situace se stdva horsi, pokud v kolektivu existuje vice

takovych jedincd.

Zda se bude Sikana vyvijet do dalSich fazi, zalezi na kolektivu, jestli jeho ¢lenové maji
¢i nemaji odpor k jakémukoliv nasili. Pokud ano, nemaji agresofi velkou Sanci uspét.

Pokud ne, poroste teror dale a stane se soucasti denniho Zivota.

2. 3 Klicovy moment - vytvoreni jadra - 3. faze

Tzv. jadrem je myslena skupinu agresord, kterd se vytvori pfi nefesené a tolerované
Sikané.

Toto stddium nazyvame klioveé, protoZe pravé zde se rozhoduje o tom, zda se Sikana
zastavi v pocatecni fazi nebo se bude vyvijet dal.

2. 4 Vétsina prijima normy agresort - 4. faze

Pokud neexistuje v kolektivu silna skupina Zakd, ktera se dokaze vzepfit agresorlim, tak
ti se stanou nositelem novych norem a hodnot. Vytvéreji ,,zakony*, kterymi se vSichni

musi Fidit, i kdyZ s nimi zcela nesouhlasi.
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jeho chovani k obrazu jednani agresord.
2. 5 Totalita neboli dokonala Sikana - 5. faze

Posledni vyvojovéa faze je takeé nazyvéna jako stddium vykofistovani. V tomto pripadé
je skupina rozdélena na 2 skupiny, prvni skupinou jsou otrokari (agresofi) a tou druhou

jsou otroci.

Cim déle tato situace trva, tim je nasili zlepSovano. Agresofi se jiz pfed nicim nezastavi
a obéti jsou ochotny délat v3e, co se jim prikaze.

v =v s

Tato posledni a nejkrutéjsi faze se vétSinou ve Skolach jiz nevyskytuje, je pfiznacna

pfedevsim pro vychovné Ustavy a vézeni. (Bendl, 2003, Kola¥, 1997)
3 Priciny vzniku Sikany
Neékteré dlvody Sikany jiz byly uvedeny v prvni kapitole, kdyZ autorka poukazovala na

to, co je a co neni timto nasilim. Nyni budou pficiny analyzovany vice do hloubky.
Pohled(i na priciny Sikany je nékolik, lisi se vice ¢i méné podle ndzoru autora.

Néktera mista jsou pfimo ,,stvofena“ pro vznik Sikany, jsou to prostredi, kde jsou lidé
nuceni byt nebo kde citi povinnost byt.

Jednim z téchto mist je Skola, kde dochazi k Sikané témér vsude, uciteldim vétSinou byva
skryta, diky ddimyslinosti agresor(, a to i v pfipadech, kdy se snazi mit Zaky pod
kontrolou a dohledem.

3. 1,,Prilévadi do ohné

Tato podkapitola je zaméfena na dvé skupiny dospélych, které by mély obéti Sikany
branit, ale nékteré jejich Ciny nebo vyroky zapfiCini pravy opak. Samoziejmé, Ze se
vétSinou jedna o nedopatfeni, kterd se ale v nékterych pfipadech Spatné napravuji.

e Ucitelé jsou prvni skupinou ,prilévacd”, kde se napf. nevhodné vyjadfuji
smérem k nékterym zakim, nevinné je shodi ¢i zesmésnéni, toto mohou agresofi
vnimat jako schvaéleni k Sikané nebo k pfitakani, Ze takové chovani je normalni.

e Rodice, ktefi se domnivaji, Ze agresivni chovani jejich détem zaruCi spokojeny
Zivot, ktefi vnimaji slusnost jako slabost, se nejéastéji stanou strdjci Sikanovani

svych déti, protoze ty diky nim maji pocit, Ze se mohou prosadit pouze nasilim.
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PFi pfipadném FeSeni Sikany stémito rodiCi neni lehkd domluva, protozZe

v jednani svych déti nevidi problém.
3. 2 Dalsi dlivody Sikany

e Neosobni prostfedi, ve kterém déti vyrlstaji. Do této skupiny je zahrnut i
nezajem déti poslouchat dospélé (rodice, ucitelé, atd.)

e Frustrace agresora, které se snaZi zbavit prostfednictvim nasili, ale i obéti, ktera
se jiz citi natolik slaba a k ni€emu, Ze ji to pfijde spravedlivé.

e Prohlubovani socialnich rozdill mezi lidmi, tzv. ekonomicka Sikana

e Neuspokojené détské potfeby - pocit bezpeCi, lasky a sounaleZitosti (Bendl,
2003)

Dal3i mozné pficiny vzniku Sikany autorka uvedla zvIast.

e Tlak k muznosti - od muZe se ¢eka, Ze bude silny a nikoliv zZzenstély

e Touha po moci - touha po ovladani jinych lidi k uspokojeni vlastnich potfeb

e Motiv Kkrutosti

e Zvédavost a stim souvisejici chti¢ objevovat nové véci, zaZivat nové zazitky
(Ri¢an, 1995)

4 Prevence proti Sikané

V predchozich kapitolach autorka jiz popsala, jaké jsou hlavni pficiny Sikany i to, kdo je
jejim Gcastnikem. Podle jejiho nazoru je ale mnohem dllezitéj$i védét, jak efektivné
této ,,nemoci“ kolektiv(l pfedchazet.

V témeér kazdém Skolnim zafizeni k Sikané dochazi, a proto nékdy ani u¢inna prevence
nefunguje tak, jak by méla nebo tak, jak se pfedpokladalo. Toto tvrzeni vSak nenavadi
k tomu, Ze by bylo zbyte€né Cinit urCita opatfeni proti této agresi.

Aby byla prevence proti Sikané Gu¢inna méla by mit tyto znaky - dlouhodobost, v¢asnost,
vSednost (soucasti kazdého dne), Castost kontrol prostfedi, okamzitost zasahl pfi

zjisténi nedostatk(, participace vsech osob, atd. (Herzog, 2009)

A co délat, aby Sikana spolecnost nepostihla? Zohlednit prani a zajmy outsiderd,
podpofit autoritu ucitele, podpofit demokracii ve tfidg, ideové vychovavat, hlidat ¢leny
spole¢nosti a peCovat o dFfivéjSi agresory, tato doporuceni jsou popsana v nasledujicich
podkapitolach.
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4. 1 Zohlednéni prani a zajma outsider(

Je velmi ddleZité si uvédomit, Ze kazdy jedinec méa své zajmy, potieby a prani. Je
samoziejmé, Ze co Clovék, to origindl. A pravé vtomto pfipadé, kdy néktefi Zaci jiz
ztraceji koncentraci Ci celkovy zdjem o studium, zaCinaji v hodinidch vyruSovat,
handrkovat Ci obtéZovat ostatni, k tomuto chovani nabadaji i ostatni spoluzéky. Tim
padem je ucitel ten, kdo musi okfikovat a napominat, aby se dalo ve tfidé alespori

dokongit vyuc€ovaci hodinu. Nyni ztraci i on svou energii a uceni ho jiz spiSe unavuje.

Pravé v téchto pripadech je nutné, aby byl uCitel ten, kdo G€inné zasdhne a zjedna
poradek. K tomu je nutna jeho oblibenost détskym kolektivem. Tu si mlZe ziskat tim,
Ze bude délat presné to, co po ném vyZzaduji oblibeni ¢i silni Zaci, coz by samozfejmé
k prevenci nevedlo. Pedagog vsak mliZze podporovat i jedince slabé, tzv. outsidery. Mél
by je zapojovat do tfidnich aktivit, vyzdvihovat jejich silné stranky a chvalit je, timto
jednanim se mohou Iépe za€lenit do celého kolektivu. Toto chovani ucitele preventivné

ochranuje ty Zaky, ktefi by mohli byt v budoucnu terorizovani.

4. 2 Podporeni autority ucitele

vy,

Tento bod je jeden z nejdllezitéjSich. Klade dlraz na néco, co se ze spole¢nosti pomalu,
ale jisté, vytréaci. V dnesni dobé ma témeér kazdy dospély (potencionalni rodic) problém
s tim, nékoho poslouchat, jak by potom mohl jeho potomek vidét autoritu v uciteli, kdyz
citi, Ze jeho rodice sami nedokazou nad sebou snést néjakého vedouciho. Moralka lidi

se uvolnila natolik, Ze bude téZké tento pojem znovu obnovit.

PFitom pravé autorita ucitele, popr. celé Skoly, je jednou z hlavnich podminek pro to,
aby Skola splnila své zakladni poslani a také, aby se dokazala se Sikanou vyrovnat nebo

v tom nejlepSim pfipadé ji pFedesla.
4. 3 Posileni demokracie ve tridé

,.Princip demokracie stoji zdanlivé proti principu autority. OvSem jen zdanlivé. Lidé a
instituce, ktefi byli demokraticky zvoleni a jsou stéle demokraticky kontrolovani, maji
nejlepsi predpoklady jednat - v situacich, které to vyZaduji - jako pevnda, rozhodn&
autorita.* (Ritan, 1995, s. 77)

Jak posilit demokracii ve tFidé? Zde je odpovéd v podobé Sesti bod(.
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e Dotazovat se na nazory zakd, snazit se jim porozumét a povidat si snimi o
danych situacich.

e Davat zakim (chranénclim) moznost volby - tento bod se tyka predevsim
nizSich rocnik( na zakladni $kole, je samoziejmé, Ze ve vyssich rocnicich by to
byla spiSe utopie.

e Vytvorit ve tfidach tzv. Zakovské samospravy, a to jak za jednotlivé tfidy, tak
napf. za vSechny Zaky. Ty musi byt ale pod kontrolou, aby ¢lenové téchto
Gtvarl nevyuzivali svou moc napf. k vydirani.

e Podavat informace rodi¢im o Sikané, ubezpecit je (po pravdé), Ze Sikanu
vnimaji jako vazny prohreSek, a Ze se s ni neboji bojovat.

e  Zpfristupnit rodi¢lm prostor skoly i béhem vyucovani.

e Vytvaret urcitd uskupeni rodicd, projednavat s nimi zasadni zmény ¢i problémy
jejich déti.

4. 4 ldeova vychova

Hlavnim rysem ideové vychovy je snaha détem davat spravny pfiklad chovani - napf.
byt Cestny, poctivy, mit Gctu k ¢lovéku, atd.
Zde je nejddlezitéjsi pravé idea ochrany slabsich jedincl silnymi, pomahani jeden

~7s v

druhému, atd. Pokud se podafi vstipit tyto myslenky, neméla by se Sikana projevit.
4. 5 Dozor pedagog(l

Aby byl dozor uciteld opravdu G¢inny, musi byt spravné provadén. To znamena, Ze
dozorujici musi aktivné prochazet chodby, nahliZzet do tfid a kontrolovat tak chovani

r~or

déti béhem prestavek. Cim vice pracovniki $kol dohlizi na plynuly chod, tim je méné
prilezitosti k agresivité.
4. 6 ,,PeCovat™ o agresory

Pokud se jiz v kolektivu Sikana objevila a podafilo se ji vyreSit, mélo by se pfedchazet
jejimu dalSimu vzniku. Nejvétsi pozornost by méla byt vénovana pravé minulym
agresortim. Tém by mélo byt dano najevo, Ze se s nimi v kolektivu stale pocita. Dale je
to samoziejmé jedno z preventivnich opatfeni, protoze kdyZz budou agresofi ,,pod

kontrolou®, ucitelé mohou urychlené zasahnout.
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Pedagog mUZe potlacit nasilnické sklony napr. ¢astéjsimi pochvalami, pokud se chovaji
spravné ke svym spoluzakiim nebo jim pFidélit praci, ktera je zajima. (Rican, 1995, s.
71-88)

4. 7 Principy eliminujici Sikanu z jiného pohledu

V této podkapitole jsou uvedeny principy vychazejici z praxe, vétSina z nich pomahéa

Sikanu eliminovat, popf. ji spravné resit.

e Princip otevienosti. Tzn., Ze musi byt rozkryty a sdéleny vSechny problémy,
Skola by méla byt oznaCovana za zafizeni, které si se Sikanou vi rady.

e Princip komplexnosti. Vé&tSinou fesi Sikanu jeden odpovédny pracovnik, to ale
neznamena, ze by se neméla do feSeni zapojit celd Skola a tim padem i cely
pedagogicky sbor.

e Princip spolupréace. Zde mam na mysli spolupréci s riznymi organizacemi napf.
s Policii CR, pedagogicko-psychologickymi poradnami, organy socialné-pravni
ochrany déti a mladeZe pri méstskych Gfadech (OSPOD) nebo s psychology.

e Princip odbornosti a praktickych zkuSenosti, ten se tykd kompetentnich osob,
ktere fesi Sikanu.

e Princip z&konnosti. UCitelé musi védét, Ze nefeSeni Sikany, popf. jeji prehlizeni,
neni zakonné ani pripustné podle norem a je v rozporu s poslanim pedagoga.

e Princip komplexni péCe. Tento princip spociva v péci jak o obéti, tak agresory.

e Princip odpovédnosti a diislednosti ze strany pedagoga.

e Princip zvySeni sebevédomi obéti. Jde o planovany stfet mezi GCastniky Sikany.
PFi tomto rozhovoru agresor musi vidét, Ze nad obéti jiz nema moc. PoSkozeny
mliZe touto metodou ziskat vétsi sebed(ivéru. Tento princip musi byt uplatiiovan
za pFitomnosti zkuSeného odbornika, ktery si vSe pFipravi.

e Princip pfitomnosti. Pokud je pfitomny napf. jiny ¢len pedagogického sboru,
mohou se projevy Sikany eliminovat.

e Princip kolegiality. Hrozba Sikany se eliminuje, pokud jsou k sobé navzajem
pedagogové kolegialni a navzajem si pomahaji. Je dilezité, aby se nebali svérit
se s problémy. (Sava ArabadZiev, Sikana ugitel(i, 2011)
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5 Reseni Sikany na $kolach

Tato kapitola je autorkou vnimana jako jedna ze stéZejnich. V nasledujicim textu je
popsano napf., jak se diagnostikuje Sikana, jaké Glohy pFi zasahu proti ni hraji rodice,
popf. Skola, atd.

5. 1 Diagnostika

Jednim ze zpUsobd, jak se mdzZe Skola o Sikané dozvédét je, Ze sami rodice obéti pfijdou
do Skoly trapeni sveho ditéte oznamit. Tento postup by byl ideélni, ale rodice se Casto
boji, Zze i kdyby se s tim ve Skole svérili, nemélo by to Zadny vysledek, popfipadé by se

situace mohla jesté zhorsit, a to predevsim nevhodnym zasahem Skoly pfi FeSeni Sikany.

V dal$im pripadé dité mlize byt dokonce obtéZovano za pritomnosti pedagog(, ti si toho
vak nemusi vSimnout, takova situace by ale vibec nastat neméla, proto by mél dbat na
to, aby dostatecné znal vztahy mezi svymi Zaky a mohl tak v pfipadé potfeby spravné

zasdhnout.

Ucitel se mdZe také dozvédét o problému od ostatnich déti, v tomto pripadé je tfeba tuto

choulostivou zaleZitost peClivé prosetfit.
5. 2 DalSi postup

Pokud se tedy v kolektivu néco takové vyskytne, vétSinou je Setfeni v rukach tfidniho
ucitele, u kterého se predpokladd, Ze zna tfidni vztahy nejlépe.

e UCitel by si nejprve mél fadné promluvit s tim, kdo ho o problému informoval.
V praxi to znamena, zeptat se dotycného, kdy, kde a co vidél. Jiz bylo vyse
uvedeno, Ze touto osobou mliZe byt sama obét, v tomto pfipadé je nutné, aby
byla ujisténa, Ze nyni uz bude vSe v poradku.
e Pokud informéatorem neni obét’, ndsledujicim krokem je jeji vyslechnuti.
e Nasledné by se mél ,,vySetfovatel“ zaméfit na obvinéné agresory, popf. také na
spoluzéky Ci jiné svédky.
Nasledujici podkapitoly budou obsahovat Glohy Skoly a rodicl pfi zasahu proti zjisténé
(prokéazang) Sikané.
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5. 3 Ulohy skoly
5. 3. 1 Uloha 3koly v Fedeni Sikany s rodici obéti a agresord
Hlavni Glohu hraje $kola v obrané obéti proti dal$im Gtokdm vici jeho 0sobé.

Dalsim ukolem je vysvétlit agresorovi, Zze jeho jednani nebylo spravné, je nutné dat
najevo nesouhlas s jeho jednanim, aby si co nejdfive uvédomil nevhodnost svého

chovani - toto nazyvame tzv. neformalni sankci.

Agresora miize $kola potrestat napf. nafizenim zlstat po Skole, poZadovanim Ghrady
Skod, které pfi Sikané vznikly nebo vylou€enim z tfidniho vyletu Ci jiné spolecné
aktivity. Pouzitou sankci musi ucitel dostatecné obhajit a vysvétlit, pro¢ byla vybrana
prave tato. Setkavame se ale s nazory, Ze tresty agresory nijak k napravé nedonuti, spise
naopak. VyznavaCi téchto mySlenek upFednostfiuji spiSe vyjadfeni soucitu a
porozuméni, coz ale podle autorcina ndzoru nepomize obétem, které budou mit obavu,

Ze se jejich nepFijemna zkuSenost bude opakovat.

Skola hraje i zprostfedkovatele, ktery oznami rodicim obé&ma stran, co jejich d&ti
postihlo.

PFi jednani s rodiCi agresora je nutné dbat na jejich osobni zajem - ,je prokazano, Ze
agresivni dité ¢asto vyroste v dospélého, ktery bude agresivni i vici vlastnim rodi¢lm.“
(Ri¢an, 1995, s. 57)

Co se tyCe schiizky s rodi¢i obéti, je dllezité je ubezpecit, Ze Skola bude Cinit vechny
moZzné kroky, aby se situace jiz neopakovala.

Nésledné by mél tfidni uCitel obezndmit celou tfidu s vysledky vySetfovani, s trestem

pro agresory a vyzvat je k neopakovani nepfijemné situace.
5. 3. 2 Uloha 3koly spocivajici ve spolupraci s riznymi organizacemi

PInéni tohoto ,uUkolu“ patfi zvelké Casti do prevence proti tomuto socialné

patologickému jevu.

Skola, stejné jako mnoho dal3ich organizaci, nap¥. ufad( i nadaci, bojuje proti vzniku
Sikany, proto se vytvari programy, které by mély jejimu bujeni zabréanit. Programy jsou
zaméfeny na tzv. rizikovou mladez - zde se napf. této skupiné nabidnou spravné

alternativy traveni volného Casu.
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V Ceské republice existuje nékolik nestatnich organizaci, které se pokoudeji kolam
pomahat pri prevenci popf. pri feseni Sikany. Jednou z nejzndméjSich je Linka ddvéry,
jejimi klady jsou dostupnost, rychlé a pfedevsim anonymni telefonaty. DalSi znamou
organizaci je napf. Bily kruh bezpeci.

Jiz byly zminény i vladni organizace, ty se zapojuji do prevence a feSeni Sikany pomoci
rznych vyhlasek, metodickych pokynl ¢i nafizenich, ty popisuji, jak by $kola méla
efektivné predchazet, vySetfovat a fesit Sikanu. (Bendl, 2003)

5. 4 Uloha rodi&(

e Rodice agresora - méli by dat jasné najevo nesouhlas a zklamani, bylo by
spravné, kdyby se omluvili rodicm obéti, popf. je uritym zplsobem
odskodnili.

e Rodice obéti - jejich hlavni tlohou je podpofit své dité a dat mu pocit bezpeCi

Pokud jsou rodiCe agresora zodpovédni, uznaji svoji chybu a své dité budou vést

spravnym smérem, aby se jeho nepfijatelné chovéani neopakovalo. (Ri¢an, 1995, s. 48-
66)

6 Aktéri Sikany

V této a néasledujici kapitole budou jiz jednotlivé podkapitoly vénovany pravé
konkrétnim druhtm Sikany na pracovisti ucitell, které jsou autorkou v této préci feseny.

Jedna se tedy o Sikanu mezi Zaky, Sikanu ucitele Zakem a Sikanu Zaka ucitelem.

Za aktéry tohoto socialné patologického jevu jsou ale povazovani vSichni, ktefi maji
urcity kontakt s ,,nakaZzenym® kolektivem (nejen agresofi a obéti). Pokud toto tvrzeni
aplikujeme na $kolu, mdze to byt kdokoliv od uklize¢ky az po feditele Skoly, pres
Skolnika Ci ucitele nebo rodice.

6. 1 Aktéri Sikany Zak vs. Zak

6. 1. 1 Agresori

O agresorech obecné, lIze fFici, Ze jejich psychické vlastnosti Gzce souvisi s jiz
popsanymi pfi¢inami vzniku, tedy s touhou ovladat druhé, prosazovat svou osobu a byt

dominantni.
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Agresivniho chovani se nedopoustéji jen déti, které maji slabé stranky, které chtéji
zakryt nebo trpi uréitym komplexem, ba naopak téchto agresordl je minimum. VétSinou

se tohoto hrlizného chovani dopoustéji sebevédomé déti bez zavaznéjsich probléma.

Fyzické vlastnosti détskych agresord neni tézké uhodnout, samoziejmé se jedna o
jedince s télesnou silou, ale ani toto neni pravidlem, pokud inteligentni dité méa sklony

byt kruté a necitlivé, mliZe to dorovnat jeho fyzické ,,neschopnosti.
6. 1. 2 Obéti

Teoreticky se v této skupiné Gcastnikd mize ocitnout kazdy, vice méné o tom svedci i
struktura této prace.

Mezi détmi jsou obétmi jedinci, ktefi vycnivaji pro svlj um kurcité ¢innosti nebo
naopak kvlli svému ,,slabému“ mistu.

Sikana rozeznava obéti tiché, citlivé s negativnim pohledem na nasili, obéti, které jsou
zaroven i agresory a posledni skupinou jsou obéti, které sami provokuji Uto€niky a
strhavaji na sebe jejich pozornost. (Bendl, 2003, Ri¢an, 1995)

6. 2 Akteéri Sikany zak vs. ucitel

Autorka by zde rada podotkla, Ze Sikana je nepfipustna, at’ je agresorem kdokoliv, ale
v pripadé, kdy je agresorem dité, je to mnohonasobné horsi, protoZe kdyZ jedinec
vykazuje znaky nepfipustného spole€enského chovani jiz v raném véku, napf. na sobé
rovném, nebo dokonce na star§im Clovéku (uCiteli), Ize oCekavat, Ze v dospélosti se
bude jeho agresivni chovani jeSté stupfiovat, a to za predpokladu, Zze mu nebude

vstipeno spravné a slusné chovani.

Z toho vyplyva, jak dllezité je pro spolecnost Tesit Sikanu, potaZmo prevychovavat
agresory. Pokud by se tak nedélo, v budoucnu by jiz nemusel byt pozdrav slusnosti ale
znakem slabosti, pro ktery by se ¢lovék mohl stat obéti.

6. 2. 1 Agresori

Agresofi vtomto druhu Sikany na pracovisti ucitell se nijak zasadné nelisi od téch

v predchozi podkapitole.

Dle autor€ina ndzoru se jedna pfedevsim o jedince, ktefi nevédi, jak jinak by na sebe
strhli pozornost svych spoluzakd, nez provokovanim svého pedagoga. V tomto pripadé
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je dilezita také hranice, kterou vnima ucitel jiz jako nepFipustnou. Pro jednoho je jiz

Sikana napf. kiidou uspinéna Zidle, druhy by se tomu zasmal.

Agresor tohoto typu nemUZe vykazovat Zadné znaky zdvofilosti ¢i Gcty k dospélému

¢lovéku, jinak by mu svédomi nemohlo toto chovani dovolit.
6. 2. 2 Obéti

Ucitel se mdze stat obéti, napf. pokud si nevybuduje u svych zakd respekt, coZ je
v nékterych pfFipadech nesplnitelny Ukol. Musi byt autoritativni, empaticky,
profesionalni a ,,kamarad* tfidy.

Pokud pedagog pUsobi ustrasené, potencionalni nasilnici to vyciti jako pFilezitost pro
utok, zkousi, co si mohou dovolit a co ne. Je proto velmi dlleZité, aby ucitel jasné

vymezil mantinely ,,kamarédstvi“, toho co je a co neni pripustne.

Neméné dlleZité je také to, aby se ucitel nebal pfi pfipadnych problémech s détskym
kolektivem informovat vedeni Skoly. Nemél by to bréat jako svoje pochybeni, za které se
ma stydét.

6. 3. Aktéri Sikany ucitel vs. zak

6. 3. 1 Agresori

~s v

Ucitele jako ti, ktefi Sikanuji, je néco, co by se také rozhodné stavat nemélo. Vzdyt

preci pravé za pedagogem maji s ddivérou chodit obéti svych spoluzaka.
Charakteristiky ucitele, ktery se dopousti takového chovéani Ize odhadnout nasledovng.

e 0soba trpici komplexem z détstvi nebo ze soucasného Zivota

e 0soba, ktera byla dfive sama obéti

e 0s0ba, které se libi zesméSnovani jinych nebo ubliZzovani jinym
e 0soba, kterad zneuziva svou moc

6. 3. 2 Obéti

Dokazat, Ze je Zak Sikanovan svym vyuCujicim, je velmi sloZité. Kolegove, za kterymi
by mél prijit a svéfit se jim, mu nemusi VéFit, Ze by se ucitel dopustil takového jednani.
Zde je nutné opét zminit hranici Sikanovani, kterou kazdy vnima jinak. Ucitel, ke
kterému se zak obrati s prosbou o pomoc, se mu mdze ,vysmat“, Ze jeho pfipad

rozhodné neni Sikana, i kdyz dité to citi jinak.
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7 DUsledky Sikany

Sikana zapfi€ini v kolektivu samoziejmé velké rozpory, jedni souhlasi, druzi se
nezajimaji a tfeti nesouhlasi. Mezi détmi to znamend citlivé naruSeni vztah( a vazeb
mezi nimi. Tato kapitola bude zamérena na dlsledky, které zplsobi toto nevhodné

chovani.

7. 1 Nasledky u obéti

U Sikany mezi Zaky bude vyuZito vyvojovych fazi Sikany. Jedno z déleni nasledki je
pravé dle vyvojovych fazi.

7. 1. 1 Nasledky u obéti pocatecniho stupné Sikanovéani, obét’ je Zak

Pocatecnim stupném Sikanovani jsou myslena prvni tfi stadia vyvoje (zrod ostrakismu,
fyzicka agrese a pFitvrzovani manipulace a vytvoreni jadra).

Kromé toho, Ze si Zak nevytvori ke Skole pozitivni vztah, tak je také neuspokojovan a

frustrovan. Mohou se objevit rlizné psychické potize a naruseni osobnostniho vyvoje -

e

obéti jsou Casto nepozorné, neveri si a jsou celkové nejisti.

Obéti si prendSi své Spatné za&Zitky i do dospélosti a néktefi jedinci se s ,,mirnymi*
naznaky Sikany z détstvi nikdy nevyrovnaji, coz mliZe ovlivnit i jejich chovani doma i
vV zamestnani.

M O w=

7. 1. 2 Nasledky u obéti pokrocilych stupnu Sikanovani, obét’ je Zak

Pokro€ilymi stupni Sikanovani rozumime Ctvrté a paté stddium vyvoje (pFijimani norem

agresor( a totalitu neboli dokonalou Sikanu)

Za mirnéjsi, avsak ne malé nasledky mizeme brat poruchy spanku, a s tim souvisejici
nocni mdry, strach o svij Zivot nebo rlizné psychické problémy ¢i potize s dychanim.
Obét’ se tézko prizplsobuje i jinému prostredi.

Mnohem zavazngjsi dlsledek je pokus o sebevrazdu nebo v hor§im pfipadé jeho
dokonani. (Kola¥, 1997)

7. 1. 3 Nasledky u ucitel(, ktefi se stali obétmi

Dle autor€ina ndzoru ucitel, ktery se stal obéti svych zaka, ztrati kus ze své sebedlivéry

a lcty k sobé samému, dale pfestane mit chut’ k uéeni a divéru k détem.
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Jednou z moZnosti pro poskozeného pedagoga je odejit ze Skoly, aby se jiZz nestykal
s détmi, které mu privodily tolik starosti, avSak néktefi lidé nejsou schopni zapomenout

na neprijemné zazZitky a nemohou nastoupit na stejnou pozici ani v jiné Skole.

Toto rozhodnuti mlze mit fatalni nasledky na cely Zivot ucitele. MlZe si pripadat
ménécenny a nepotiebny, nemusi si najit zaméstnani a tak napf. ztratit i financni

stabilitu.

Za velmi dilezitou véc autorka povazuje, aby ucitel nevinil ze Sikany sebe, aby si ji

nebral ,,0s0bné“ a naopak se agresordim postavil elem.
7. 2 Nasledky pro agresory
7. 2. 1 Néasledky pro déti agresory

U détskych agresorll je nejvétsi problém urcité sounalezitosti s rliznymi seskupenimi,
které pachaji trestnou €innost, proto je dllezZité je tohoto ,pouta“ jiz v raném véku

zbavit.

Pokud si agresor ve Skolnim véku neuvédomi, Ze jeho chovani neni spravné, nema Sanci
na napravu a své jednani bude opakovat i v budoucnu a mozna jesté ve vétSi mire.
(Bendl, 2003)

7. 2. 2 Nasledky pro ucitele agresory

Dle autorCina nazoru je velmi tézké ,predélat* jiz dospélého Clovéka. Pokud se
domnivd, Ze jeho jednani neni vrozporu se spoleCenskymi pravidly, tézko stim

muUzeme néco délat.

Autorka se domniva, Ze pfi zjisténi, Ze se uCitel stal agresorem, by mél zakrocit feditel
Skoly, ktery minimalné pedagoga pouci o tom, jak by se mél ke svym zak({m chovat.

V pripadé zavaznéjsiho provinéni agresora by mél vyvodit patficné ddsledky.
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8 Charakteristika 6. zakladni Skoly v Chebu

6. zékladni Skola v Chebu sidli v ulici Obéti nacismu, je spojena s budovou plaveckého
bazénu. Ke Skole patfi hristé, které je pristupné i vefejnosti. Existuje nékolik vyhod
umisténi zafizeni napf. blizkost bruslarského stadionu, ktery umoziuje atraktivitu vyuky
télesné vychovy, nebo nadrazi. Pro Zaky i pro vefejnost je pFistupna jidelna v aredlu
Skoly. Déle maji rodie pro své déti k dispozici druzinu.

Svou €innost zahdjila jiz v roce 1970, avSak od roku 2003 je zfizovatelem zafizeni
Mésto Cheb a od té doby ma Skola pravni subjektivitu.

Zakladni dochéazku si zde pIni 422 zak(. Prvni stupei navstévuje 277 zaki a druhy 165
78ka.

Na Skole vyucuje 33 pedagogd, z toho 12 na prvnim stupni a 11 na stupni druhém. Déle
je kdispozici zakdm i jejich rodi¢im vychovny poradce a metodik prevence, tyto
funkce jsou zastavany z fady ucitelll Skoly.

8. 1 Minimalni preventivni program

Skola tvofi minimalni preventivni program, vramci kterého se snazi zabrénit

propuknuti socialné patologickych jevll mezi détmi. Tento program se tyka prevence

Sikany, drogové zavislosti, gamblerstvi, apod.

Na prvnim stupni to znamena obeznameni Zakl s existenci drog, jak je odmitat a na
koho se pri FeSeni obratit.

Co se tykéa stupné druhého, zde jiz ucitelé apeluji na Zaky v tom smyslu, aby se naucili
respektovat nazory jinych, Ze nasili neni FeSeni, aby uméli spolupracovat, aby védéli na
koho se obratit v pfipadg, Ze je nékdo Sikanuje nebo tyra.

¥7 v

Tento preventivni program se tyka také rodicl déti, které se tim snazi Skola zapojit do

spoluprace s ni.

Déle v ramci programu jsou Skoleni pedagogové na seminéafich, poradach a kurzech, jak
navodit dobré socialni klima ve Skole.

8. 1. 1 Cile programu, postup k jejich naplnéni a nasledna kontrola dosazeni cil(i
Dlouhodobe cile jsou nésledujici:

e Zlepseni socialniho klimatu, zavést divéru a respekt mezi uciteli a zaky
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Zlepseni komunikace a vztah(l mezi zaky
ZlepSeni komunikace mezi pedagogy
Pozitivni ovliviiovani rodicd

Zménéni nazorll pedagogl k prevenci rizikového chovani

Nyni nasleduji stfednédobé cile:

Zajisténi pravidelné péce o tfidni kolektiv

Podporovani zdravé soutéZivosti a vzajemné ¢innosti Zaku

Neformalni setkdvani pedagogll s nepedagogickymi pracovniky (asistenty
pedagogd)

Planovani akci, kterych se mohou Gcastnit i rodice (tzn. podporeni zajmu rodicd
o aktivitach ve 8kole)

Vzdélavani pedagogul, ktefi stale nevnimaji prevenci jako prioritu

Poslednimi druhy cilli minimalniho preventivniho programu jsou cile kratkodobé:

Zavedeni tfidnickych hodin, prace s kolektivem i mimo vyucovani v ramci
sportovnich akci, kurz(, vyletll ¢i pfednasek a besed.

Poradani skolnich soutézi, vyménnych pobytl s partnerskymi $kolami a nabizeni
zajmovych krouzk( ve $kole.

Poradani spolecnych akci pro pracovniky Skoly, napf. kulturni a sportovni akce.
Nabizeni rodi¢im déti kontakty na organizace, které se zabyvaji prevenci
socialné patologickych jevll. Poradani neformalnich tfidnich schizek a
konzultacnich hodin.

Zajisténi spoluprace metodika prevence a vychovného poradce s vedenim Skoly

a spolupracovat s dal$imi organizacemi, napf. s Policii CR, atd.

Jak se téchto cil(i dosahuje?

Besedami a pfednaskami pro ucitele i Zaky

Spolupréci s odborniky

Konzulta€nimi hodinami pro rodice

Prezentacemi metodika prevence a vychovného poradce ve Skole a na
internetovych strankach Skoly

Zajmovymi aktivitami pofadanymi Skolou
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e Sportovnimi, vytvarnymi a védomostnimi soutéZemi

e SpoleCenskymi akcemi

e Schrankou dlivéry, anonymnim dotazovani a nasténkou prevence
Zda se skutecné povedlo spinit cile, které byly stanoveny, se zjistuje pomoci dotaznik(.
Ty jsou zaméFeny na schopnost Zaka popsat rizikovy jev, rozpoznat ho ve svém okoli a
mit povédomi o moZnostech feseni.
Néasledné se pofada rozhovor se Zaky, diky kterému si uvédomi jiné moznosti feSeni a

ziskaji dalsi poznatky o dané problematice.
8. 1. 2 Spoluprace s Psychologicko-pedagogickou poradnou Cheb

Psychologicko-pedagogicka poradna (PPP) nabizi v ramci prevence 6. zakladni Skole

nékolik svych sluzeb.

e Préci s tfidnim kolektivem dle poZadavkii
e Konzultace ohledné feSeni rizikového chovani déti

e Kontakty na specialisty ve svych oborech

Na tuto poradnu se Skola mlZe obratit v pripadé, Ze potrebuje poradit ¢i konzultovat
problémy svych Zakd, napf. v oblasti Sikany, koufeni, drog, zaskolactvi, fyzického a
psychického tyrani, atd.

8. 1. 3 Uloha pedagoga

Dle minimalniho preventivniho programu, ktery Skola tvori, ma kazdy ucitel svou tlohu

v ramci prevence rizikového chovani.
Nyni budou uvedeny nékteré ulohy:

e Dlsledné a nepretrzité vedeni zakd k osvojeni zakladnich norem mezilidskych
vztah(, které jsou zaloZené predevsim na demokratickych principech.

e Podporeni chovéani dcty k jinému ¢lovéku.

e VyuZivani svych moralnich vlastnosti k prevenci Sikany

e Respektovani kazdého Zaka jako samostatného jedince.

e Kooperace s krizovymi centry, predevsim s PPP, dale spolupracovani s vedenim
Skoly, ostatnimi uciteli a rodici.

e Seznamovani zakU s dlsledky Sikany a s jejimi formami.
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e Debatovani, které je zaloZzeno na vzdjemném porozuméni a toleranci.

(Minimalni preventivni program 6. ZS Cheb)
8. 2 ZkuSenost se Sikanou na 6. zdkladni Skole

Na tomto pracovisti se ucitelé, dle zjisténych informaci setkévaji, a to jak na prvnim, tak

na druhém stupni.

8. 2. 1 Druhy Sikany

Vs owe

Na prvnim stupni se vétSinou FeSi Sikana mezi détmi, zde byla potvrzena domnénka
autorky, Ze velmi zalezi na posouzeni pedagoga (vétSinou tfidniho ucitele), co vnima,

jako znaky Sikany, jde o jeho subjektivni nazor.

Na stupni druhém se samoziejmé také stava, Zze se nékteré déti vzajemné ,,nesnesnou*,
ale objevuje se zde, v nékterych tfidach, i Sikana uciteld ze strany zakd. Ta se
projevuje predevsim ignorovanim, neposlusnosti a délanim naschvalll ugiteli, coz mu

jeho praci velmi znepfijemnuje a vyvolava v ném nechut’ tuto tfidu vyucovat.
8. 2. 2 Jak se postupuje pfi reSeni Sikany
Pokud se zde znaky Sikany objevi, a je tedy prokazan prohreSek nékterého ze Zaka,

nejprve se vse fesi v kruhu tfidy s tfidnim ucitelem. Ten se snaZi proniknout hloubgji do

vztahl mezi Zaky a porozumét problémdm kolektivu.

V nékterych pfipadech se ale tfidnimu uCiteli nemusi povest konflikt vyreSit. Nyni
prichazi na fadu metodik prevence, ktery provede ve tFidé Setfeni pomoci dotazniki

nebo jinych nastroji k dosazeni cile, tedy zjisténi pFicin, rozsahlosti a dopadu Sikany.

Pokud ani tento zasah metodika prevence, jehoZ existence na Skole je zdkonem povinna,

nepomlize, vloZi se do FeSeni Sikany feditel Skoly.

V posledni fazi, v pripadé selhani vsech dosavadnich pokusl o napravu, se kontaktuje
OSPOD, ktery jiZ Fesi problém napt. s rodi¢i nebo Policii CR. Do této faze FeSeni se na
6. z&kladni Skole nikdy nedostali, vZdy si dokazali ,poradit* v ramci zafizeni, nikdy
tedy nebyly dopady Sikany tak zavazné, aby se situace takovym zplsobem vyhrotila.

8. 2. 3 Tresty pro agresory
Skola, konkrétng tfidni ucitel, udéluje pfi nejméné zévainém prohfesku Zakovi

napomenuti tfidniho ucitele, popf. tfidni ditku, v pripadé zavaznéjsiho poruseni
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pravidel hrozi feditelska dlitka a vtom nejhors$im stadiu ¢eka Zaka snizend znamka

z chovani. Tyto tresty se aplikuji pfi jakékoliv Sikané Ci jakémkoliv rizikovém chovani.

JelikoZ je povinna skolni dochazka dana zakonem, Skola, popf. Feditel Skoly, nemUze
zaka vyloucit. Prefazeni na jinou Skolu také neni pfili§ jednoduché, protoze to nelze
ucinit bez souhlasu rodi¢l. Udéleni souhlasu neni jejich povinnosti, pokud tedy budou
trvat na tom, aby jejich dité navstévovalo nadale toto zafizeni, Skola nemdlze nijak

protestovat.
8. 2. 4 Evidence Sikany

Metodik prevence ani jiny zaméstnanec Skoly neeviduje pocet pripad(l tohoto socialné
patologického jevu. KdyZ se néjaky problém objevi, je vidy vyreSen bez jakéhokoliv

zaznamu.
9 Analyza ,,konkurence*

JelikoZ autorku velice prekvapila neexistence evidence (skute¢ného seznamu) Sikany na

6. ZS v Chebu, rozhodla se oslovit dal3i 2 3koly, aby ziskala porovnani.
9. 1 Popis 3. z&kladni Skoly Cheb

Jako prvni byla k porovnani vybrana 3. ZS v Chebu, sidli mimo centrum mésta na
rozlehlém sidlisti. Skola sestava z nékolika &asti - z pavilonu pro 1. stupef, pavilonu pro
2. stupen, télocvicny a jidelny.

Provoz $koly byl zahdjen 1. 9. 1994, jeji kapacita je 550 zakd, ve Skolnim roce

2013/2014 je evidovano 347 zaka.

Jedna se o velmi moderné zafizenou budovu, v kazdé tfidé je umistény dataprojektor,
v nékterych z nich jsou nainstalované dotykové tabule a kazdy ucitel ma k dispozici
notebook s pfipojenim k internetu. Skola je zapojena do projektu elektronickych
znamek a dochazky, kde jsou predevsim pro rodice kazdy den k dispozici aktualizované

znamky a zameskané hodiny.
9. 1. 1 Minimalni preventivni program

JelikoZ je tvorba minimélniho preventivniho programu povinna ze zékona, tvori jej i 3.
zékladni Skola Cheb.
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Toto preventivni opatfeni je zaméfeno na zamezeni vzniku tzv. rizikového chovani
napr. zaskolactvi, Sikany a kyberSikany, projevd rasismu a v neposledni fadé témér nové
formy rizikového chovani, a sice zamérného vystavovani sebe nebo jinych nebyvalé

vysokému riziku ubliZeni na zdravi b&hem sportu nebo pfi G€asti v silni¢nim provozu.

Pokud shrneme pfedchézejici odstavec, identifikujeme cil preventivniho programu, coz
je ovliviiovani klimatu ve Skole co nejpozitivnéji s co nejmensim poctem kézenskych
prestupkll a nepretrzitd komunikace mezi vSemi zainteresovanymi osobami (uditeli,
rodiCi a Zaky).

9. 1. 1. 1 Prevence Sikany dle minimélniho preventivniho programu

Jak jiz bylo uvedeno vySe, program se zaméfuje mj. na prevenci Sikany.

Toto nepfipustné chovani je zde popséno i teoreticky, pfedevSim jsou zminény znaky
Sikany - jednani agresora je z&mérné, cilené a nepfijemné, dalSim jevem pfi Sikanovani
je nerovnomérné rozlozeni sil.

V praxi je prevence urCena pro jednotlivé rocniky dle psychickych schopnosti a
moZnosti Zaku.

Apeluji na Zaky prvniho a druhého rocniku, aby védéli, Ze je nepFipustné ublizovat
jinym, a aby chapali zasady sluSného chovani.

Zéci tretiho a &tvrtého rocniku vi, jakou bolest mohou zpdisobit agresivnim chovéanim a

meéli by byt schopni feSit konflikty nenasilné.

Poznat, Ze existuje Sikana v kolektivu a védét, Ze se nepouziva vydirani jinych

k vlastnimu prospéchu, by méli znat Zaci patého a Sestého rocniku.

Z&ci sedmého az devatého roéniku by si méli byt védomi, jaké maji kladné a zaporné

vlastnosti a méli by citit dlezitost v hledani kompromisu.
9. 1. 1. 2 Primarni prevence dle minimalniho preventivniho programu

V tomto dokumentu je zafazena i primarni prevence, tj. soubor opatfeni, ktera by méla
zabrénit rizikovému chovani, neni zaméfena konkrétng, je spiSe obecna, hleda pficiny

jevi a zpUsoby, jak jim predejit.

Budou zde uvedeny dvé z&kladni skupiny priméarni prevence:
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e Priméarni prevence v rdmci vyucovacich hodin. Ta je rozdélena dle 1. a 2. stupné,
na 1. stupni je nejdlleZitéjsi osobnost tfidniho ucitele, ktery diky svym kvalitdm
kladné plsobi na déti a spravnym zplisobem zafazuje potfebna témata do vyuky.
Na 2. stupni jiz tfidni uCitel kooperuje s pedagogy, ktefi vyucuji predmeéty, které
se dotykaji nejvice primarni prevence, napf. obfanska vychova, vychova ke
zdravi, apod.

e Primarni prevence ve spolupréci s dalSimi organizacemi. Diky této spolupraci se
konaji besedy a pfednasky, které jsou vedené odborniky a které doplfiuji témata

probrana v ramci prevence ve vyucovaci hodiné.

Za primarni prevenci mize byt povazovana i nabidka rdznych zajmovych krouzkd.
Dilezité také je informovat a spolupracovat s rodici zakd. (Minimalni preventivni
program 3. ZS Cheb)

9. 1. 2 Sikana na 3. zakladni 3kole Cheb, jeji prevence a FeSeni v praxi

Na 3. ZS $kole nyni nejsou zadni Zaci, ktefi by Sikanovali nékterého z ugitelli. Cca ped
dvéma lety instituci navStévovalo dité, které mélo takova nutkani. Jeho chovani

vyplyvalo z nevhodnych rodinnych podminek.

Na této Skole neeviduji Zadny jiny druh Sikany kromé Sikany mezi détmi. Budeme se

nyni vénovat pravé tomuto typu.

Pedagogové vidi prevenci jako stézejni ¢innost pfi vykonu svého povolani. Dbaji na
peclivé dozory na chodbach a v ostatnich prostorach Skoly. Do Saten, které jsou
umistény v suterénu budovy, Z&ci nemaji béhem vyucovani pristup. Za znak prevence
mlZe byt povazovana i dostatecna znalost ucitelld Zakl i jejich rodicd - v takovém
pfipadé mohou pedagogové pomérné dobre odhadnout, zda by Zak byl ¢i nebyl schopny
dopustit se Sikany nebo jiného rizikového chovani. Ke kladnému socialnimu klimatu ve
Skole prispiva i vzajemna dlivéra a pomoc mezi uciteli, ktefi se v pfipadé potieby bez

problém0 obrati na kteréhokoliv ze svych koleg.

Pokud preci jen dojde k situaci, kterd neni vhodna a pfFipustna, a tuto skute€nost se
dozvi napf. Clen ucitelského sboru Ci rodi€, obréti se na metodika prevence, ten vytvori
dotazniky, které jsou zaméreny na prizkum vztah( ve tfidé. Po jejich vyhodnoceni se
zjisti, kdo se mlze potencionalné stat obéti, popf. agresorem, kdo je na okraji détského
kolektivu a s kym je potfeba pracovat. Konkrétni dotaznik i s jeho vyhodnocenim v
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grafech je umistén v pfiloze prace. Kvili ochrané osobnich tdaji bylo nutné zménit

jména déti ve vyhodnocovaci ¢asti (viz pfilohy A, B)

V ramci prevence mize i sdm metodik prevence vyuzit dotazniky k odhaleni

pripadnych problémi mezi détmi, ackoliv se zdalo, Ze Zadné neexistuiji.

V pfipadech, kdy nestaci pouze vyhodnoceni dotaznikového Setfeni a nasledna opatteni,
kterd z néj vyplyvaji, ustanovi se vychovna komise. Vychovnd komise sestava
z vychovné poradkyné, feditele Skoly, popf. jeho zastupce, tfidniho ucitele
problémového Zaka, dalsiho ¢lena ucitelského sboru a v zavaznéjsich pripadech muze
byt pfizvan i z&stupce odboru socialné pravni ochrany déti. Takto sloZzena komise si
pozve rodice ,hfisnika®, aby jim vysvétlila, v ¢em tkvi problém. Dale jsou jim sdéleny
urité pozadavky, které je nutno splnit do jistych terminl, ty nejsou nijak silné
limitujici, naopak jsou dostate¢né. Pokud jsou rodici i détmi plnény, neni potfeba dal
svolavat vychovnou komisi k tomuto pfipadu. Neznamend to ale, Ze jiZz problémovému
ditéti pedagogové nevénuji pozornost, stale je mozné, Ze se jeho nevhodné chovani

mize opakovat.

Trestem mdzZe byt pro agresory tfidni, popf. feditelska ditka nebo snizena znamka
z chovani. Na této Skole maji vSak alternativni metody, které jsou nékdy G¢innéjsi nez
napf. dvojka z chovéani, a sice vypomoc Skolnikovi. Tento systém funguje nasledovne,
pokud Zak béhem vyucovani naruSuje vyuku nebo jinym zplsobem provokuje svym
chovanim, at’ uz ucitele nebo své spoluzaky, po vyucovani na néj ¢eka Skolnik s praci,

miZe se jednat napf. o hrabani listi nebo jinou Uklidovou ¢innost ve $kolnim aredlu.

Skola se v minulosti pfi fedeni Sikany a jinych vychovnych problémd svych Zakd
obrétila na tzv. case management a vysledky byly velmi pozitivni. Case management je
metoda, ktera rychle, ucinné a efektivné FeSi problematiku trestné Cinnosti déti a
mladeze. Kli¢em jejiho spravného fungovani je spoluprace policistl zamérenych na tyto
osoby, OSPOD, PPP, Skol, Probacni a mediacni sluzby, nevladniho sektoru, détskych
lékaf( a statnich zastupcl. Vyslanci téchto organizaci a instituci se domluvi na terminu
konference, na které je UCasten zakonny zastupce ditéte i dotyCny Zak. Zde dochazi
témér k totoZznému postupu jako na vychovné komisi, rodice jsou informovani o situaci,
zplisobech feSeni a nalezeni optimalniho vychodiska. Cilem je situaci zpacifikovat a
pomoci ditéti a jeho rodi¢lm. Za nejvétsi vyhodu je povazovana spolulcast ditéte a jeho
zékonnych zastupcll pfi nalézani vhodného feseni situace. (www.mvcr.cz, 19. 2. 2014)
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9. 2 Popis 5. z&kladni Skoly v Chebu

Aby bylo dosazeno jesté vétSiho rozhledu v dané problematice, bude navic analyzovana
5. z&kladni Skola v Chebu. Pro naSi potfebu postali zhodnoceni minimalniho
preventivniho programu a toho, jak $kola plsobi na spolecnost prostfednictvim svych
internetovych stranek.

Skola je situovana na okraji mésta, u sidlist Hrad¢any a Spalenisté. Nachéazi se tedy
v klidné oblasti. Jeji soucasti je Skolni jidelna, kterd se stard i o stravovani PeCovatelské
sluzby Cheb, pfi své dopliikové Cinnosti. Standardné je v budové i Skolni druzina.

Svou povinnou $kolni dochazku si zde pIni celkem 511 Zak{ v 21 tfidach. Na prvnim

stupni je to 341 a na druhém stupni 170 Zaka.
O vyuku a dozor déti pecuje 30 pedagogti a 5 vychovatell.
9. 2. 1 Minimalni preventivni program

Na Gvod minimalniho preventivniho programu shrnuje Skola vyhladky a pokyny od
Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy, kterymi se pfi jeho sestavovani fidi.

Nékteré z nich byly zminény v Gvodu prace.

Znovu je nutné si uvédomit, Ze kazda Skola ma povinnost sestavovat minimalni
preventivni program, vétSinou se v ném vyskytuji podobné informace, aviak kazdé

zarizeni si do svého programu pFida néco, co se tyka jen jeho, co jesté nebylo uvedeno.

Zde byla napfiklad nové uvedena prevence z pohledu Svétové zdravotnické organizace.
Ta prevenci vnima jako zasahy, které maji omezit vyskyt ¢i Sifeni dopadll uzivani
rliznych drog. Zaméfuje se tedy ,,pouze* na prevenci uzivani drog, vyvolani zavislosti u
lidi, ktefi jiz byli sdrogou v kontaktu a zdravotnim Ci socialnim poSkozeni, kterd

souviseji s uzivanim drog a se zavislosti na nich.

Dalsi nezminénou formou prevence je tzv. nespecifick& primarni prevence. Ta zahrnuje
takové Cinnosti, které prispivaji k podpore zdravého Zivotniho stylu, coz znamena Zivot
bez drog a jinych socialné patologickych jevd. Cinnosti, které by mély toto zabezpegit,

jsou napf. zajmové krouzky €i sportovni aktivity.

Ddvod pro¢ $kola tvofi minimalni preventivni program, neni jen kvili povinnosti ze
zakona. Cini tak zejména proto, aby pomohl jejim zaméstnanclim vytvofit vhodné

prostfedi pro vychovu, potazmo vyuku zakd, dale k tomu, aby sniZzoval pocet vyskytd
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negativnich jevd v jejim prostfedi, jako jsou rdizné druhy zavislosti, Spatné mezilidské

vztahy €i psychické poruchy z nespravného Zivotniho stylu.

Mezi hlavni Ukoly minimalniho preventivnino programu patfi ochrénit déti pred
plsobenim socialné patologickych jevd, je Zadouci, aby se stali v(i¢i nim imunni. Tento
program také slouzi jako prostfedek k tomu vidét vsechny hrozby plsobici na skolu a

snazit se o to, mit je pod kontrolou.

Prevence probihd i formou rdznych Skoleni, seminafl ¢i prednasek, které jim maji
ukazat spravnou cestu prevence nezadoucich jevd. Tato Cinnost probiha ve spolupraci

s Policii CR &i Méstkou policii Cheb, Linkou bezpegi a jinymi vhodnymi subjekty.

Pracovnici Skoly se snaZi o to, aby vSechny cile byly plnény a tim byl podporen zdravy
vyvoj déti.

Na Skole funguje tzv. Skolni parlament, diky kterému si Z&ci mohou pfipadat, jako
souCast instituce, na které zaleZi, které se ptaji na nazor. Poradaji se pravidelna

zasedani, kterych se UCastni zastupci jednotlivych tfid a zastupci parlamentu, kde
diskutuji nad vzniklymi problémy, které trapi jejich spole¢nost.

Z hlediska prevence se na 1. stupni zaméruji na:
e Sikanu
e Zdravy Zivotni styl
e Spravné chovani na silnici

e Bezpec€né chovani
Na druhém stupni se prevence tyka pfedevsim:

e Drogové zavislosti

o Sikany

e PFenosu pohlavnich chorob

e Spravného sexualniho chovani
e Kriminality mladeze

v =y s

Minimalni preventivni program obsahuje i nacrt dlouhodobgjsiho planu, pfi jehoz plnéni
bude nap¥. pfipravena prednaska o trestni odpovédnosti, na kterou bude pozvan i byvaly
vézen. (Minimalni preventivni program 5. ZS Cheb)
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9. 2. 2. Informace vyplyvajici z vyroéni zpravy 5. ZS Cheb

Tato podkapitola bude vénovana informacim uvedenych ve vyrocni zpravé Skoly, tykaji

se zejména feseni problémového chovani zakl v praxi v této organizaci.
9. 2. 2. 1 Vychovnéa komise

Na zékladé informaci uvedenych ve vyrocni zpravé Skoly, bylo zjisténo, Ze se tamgjsi
vychovna komise musela sejit kvili problémovym zakim celkem Sestkrat za uplynuly

Skolni rok.

Ddvody pro¢ byla komise svolana, vyplyvaly z nevhodného chovani zak(. Problémy se
tykaly predevsim opakovaného narusovani pribéhu vyucovaci hodiny, nedostatec¢né
domaéci pripravy Ci Ustniho atakovani ucitele. Z ¢ehoz vyplyva, Ze se pravdépodobné

potykaly se Sikanou ucitelli ze strany zakd.

Vychovnych komisi se uUcGastni rodice problémovych déti, aby byli dikladné
informovani o z&vaznosti jejich pfipadu a byly jim nastinény mozné cesty vedouci ke
stabilizaci situace. Této komise se UCastni vychovny poradce, metodik prevence, tfidni
ucitel a vedeni Skoly. Pro srovnani mizeme Fici, Ze sloZeni je témér shodné se slozenim

komise na 3. ZS.

Nékterym pripaddim, kterym se komise vénovala, doporucila sezeni v Pedagogicko-

psychologické poradné Cheb (PPP)

9. 2. 2. 2 Dalsi zajimavosti

e Ve vyrocni zpravé je uvedeno, Ze celkem Sest pripadd bylo shledano natolik
zavaznymi, Ze bylo nutné podat hlaSeni na Organ socidlni ochrany déti
(OSPOD) v Chebu.

e Tridni ucitelé se snazi eliminovat nedochazku zaka €i jiné jejich prohfesky tim,
Ze jsou Vv neustalém kontaktu s jejich rodici, avSak u nékterych zékonnych
zéstupcll to ani tak nevyvola vétsi zajem. K jejich informovani slouzi t¥idni
schlizky konané dvakrat za rok, konzultaéni hodiny ¢i sdéleni v zakovské
kniZce.

e V loriském $kolnim roce kvili podezieni ze Sikany probihalo také dotaznikové

Setfeni ve dvou tfidach. (Vyrocni zprava o €innosti $koly)
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9. 2. 3 Plsobeni 5. ZS veFejnost

Po zhlédnuti a zhodnoceni webovych stranek Skoly byla tato instituce shledana za velmi

odpovédnou a transparentni.

Ve své vyroéni zpravé uvadi interni informace o poctu problém( se Zaky a to neni vzdy

pfijemné, pustit tyto informace do ,,svéta“.

Véc, ktera autorce pfiSla nevhodna a zbyteCné vrhajici stin na webové stranky Ci
celkovy dojem, je zastaralost umisténych dokumentll o $kole, napf. vySe probirany
minimalni preventivni program byl platny v lofiském Skolnim roce. Samoziejmé, Ze
jeho obsah je témér shodny s tim, ktery plati ted, ale v nynéjSim by mohlo byt napfr.
vyhodnoceno setkani s byvalym vézném, apod., coz by bylo z hlediska atraktivnosti
Skoly pro rodice zajimavé.

10 Vyhodnoceni analyzy

Nyni je podstatné vyhodnotit tyto tfi modely $kolnich zafizeni. Jiz byly dlkladné
popsany jejich minimalni preventivni programy, ve dvou pfipadech také prevence i

feSeni v praxi, ve tfetim modelu byla popsana praxe pomoci vyro€ni zpravy.
10. 1 Vysledek analyzy

JelikoZ nelze srovnat vyvoj Sikany na 6. ZS v letech, a na 5. ZS nebyla zjisténa Giselna
eliminace poctu vyskytu Sikany, jako vhodny model $koly bude vybrana 3. ZS, zde se
podafil vycislit pocet pfipadd i jeho podstatné snizeni béhem nékolika poslednich let.

NS

Redukce poCtu pripadd rizikového chovani nezletilych na této Skole je pFicitano

velkému zajmu o prevenci vsech ¢lenll pedagogického sboru, nevyjimaje feditele $koly.
10. 2 Vyhody vhodného modelu

Je nezbytné Skolu chapat nejen jako instituci, ktera prostfednictvim svych ucitell
vzdélava déti, ale také jako zafizeni, ve kterém jeho zaméstnanci maji urCitou
spoleCenskou odpovédnost, objevuji se zde také aspekty sociologické a psychologické,
které Gzce souvisi s klimatem ve spoleCnosti. Dale je také potfeba vidét Skolu jako
»podnik®, kterému jsou poskytovany prispévky od statu, popf. mésta Ci kraje na jeho
¢innost podle poctu zakd, musi byt konkurenceschopny, aby byl ekonomicky efektivni.

K posileni podnikové konkurenceschopnosti miize pomoci spravna podnikova kultura.
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Z vySe uvedeného odstavce vyplyva, Zze mezi nejvétsi vyhody spravného pristupu patfi
lepS$i vnimani organizace v ocich vefejnosti a stim souvisejici neméné dllezité

ekonomické dopady. Tato problematika bude podrobnéji popsana nize.

10. 2. 1 Spolecenska odpovédnost Skolského zarizeni

Nejprve by bylo vhodné popsat, co spoleCenska odpovédnost znamena a co zahrnuje.
Slovni spojeni vychazi z anglického Corporate Social Responsibility (CSR).

Tento vyznamny pojem popisuje urcity zplsob dobrovolného chovani organizace, jehoz
pInénim pomaha zvysovat jeji divéryhodnost a to jak v ocich zakaznikd, tak v o€ich
obchodnich partnerd.

Pro organizace (podniky), které jsou spolecensky odpovédné, je velmi dllezité
postupovat dle legislativy a uplatfiovat odpovédné a etické chovani.

Princip CSR je také zaloZen na troji zodpovédnosti. Prvni se tyka ekonomické oblasti
(zisku, zakaznik(l), druha zodpovédnost je vramci socialni oblasti (spokojenost
zaméstnancl, dodrzovani postupll a neporuSovani lidskych prav na pracovisti) a
posledni slozkou je zodpovédnost environmentélni, jejiz ndzev je dostateCné
vypovidajici.

v/

Spolecenskéa odpovédnost pFinasi fadu vyhod. Nyni jich bude nékolik uvedeno:

e ZvySovani dlivéryhodnosti.

e Snazsi ziskani obchodnich partnerd.

e Diferenciace od konkurence.

e ZvySovani satisfakce zaméstnancl a zakaznikad.

e DosaZeni Uspor souvisejicich s ekologickym chovanim, atd.

Dilezitou vyhodou, ktera plyne z uvédomeéni si spoleenské odpovédnosti, je zvyseni
konkurenceschopnosti, coz je velmi dilezité pro ziskani novych zéakaznikd.
(www.ipodnikatel.cz, 26. 2. 2014)

JelikoZ jsou Zzaci, popf. jejich rodice, zakazniky $koly, je dllezité, aby pravé oni citili,
Ze Skola pfistupuje ke své praci zodpovédné. Neméli by postradat snahu ze strany
pedagogl je ochranit, naucit je potfebné véci do budoucna a dbat na jejich vychovu,
pricemz je nutné, aby Zaci méli jisté zaklady slusného chovani od rodicd, pFi absenci
alesponi zakladd vychovy, je téméf nemozné tyto snahy naplnit.
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Pokud bude organizace (Skola) vystupovat na verejnosti, jako ta, kterd si uvédomuje
svou spoleCenskou odpovédnost, vykonavajici maximum pro jeji naplnéni, bude

mnohem jednodussi ziskat nové zakazniky (Zaky a jejich rodice).
10. 2. 2 Ekonomické dopady

ZFizovatelem 3. ZS je Mésto Cheb, jedna se o pFispévkovou organizaci, jejiz provoz je

z podstatne Casti zavisly na jeho prispévcich.

Financovani Skol a Skolskych zafizeni zfizovanymi pravé GUzemnimi samospravnymi
celky (USC), mezi néz patii obce, mésta a kraje, je uvedeno v zakong ¢. 561/2004 Sb., 0
predskolnim, z&kladnim, stfednim, vy38§im odborném a jiném vzdélavani (tzv. Skolsky
zakon), konkrétné v § 161.

Ve zminéném paragrafu je popsano financovani z disponibilnich zdrojli pomoci

normativli. Rozeznavame republikové a krajské normativy.

,,Republikové normativy stanovi ministerstvo jako vysi vydajd podle ,,160 odst. 1 pism.
c) a d) pripadajicich na vzdélavani a Skolské sluzby pro jedno dité, Zaka nebo studenta
prislusné vékové kategorie v oblasti predskolniho vzdélavani, zakladniho vzdélavani,
stfedniho vzdélavani a vysSiho odborného vzdélavani na kalendarni rok a zverejiuje je
ve Véstniku.** (z&kon €. 561/2004, § 161 odst. 1)

,.Krajské normativy stanovi krajsky Grad jako vysi vydaji podle § 160 odst. 1 pism. c) a
d) pripadajicich na jednotku vykonu na kalendafni rok.*“ (zdkon €. 561/2004, § 161
odst. 2)

V predchozich dvou odstavcich byly presné dle prislusného zékona definovany oba
druhy normativ(. Je nutné dodat, Ze za jednotku vykonu je v pfipadé skoly povaZzovan
jeden Zak.

V zé&koneé je dale uvedeno, Ze Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy poskytuje
krajskym Gradim penézni prostfedky mj. na platy, odvody socialniho a zdravotniho
pojisténi, pFispévky do fondu kulturnich a socidlnich potfeb, ndklady spojené s vyukou
zdravotngé postizenych déti, Skolni potfeby a pomlicky, atd. Jedna se o tzv. neinvesti¢ni
vydaje.

Kdyz krajsky Ufad stanovuje krajské normativy, zohledriuje hned nékolik fakt(:

e Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v kraji.
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e Ramcové nebo akreditované vzdélavaci programy pro vyssi odborné vzdélavani.
e Rozsah pfimé vyucovaci, vychovné, specialné pedagogické nebo pedagogicko-
psychologické ¢innosti.
e Obsazenost tfid, studijnich skupin a oddéleni ve Skolach a Skolskych zafizenich.
Z vySe uvedeného vice méné vyplyva, Ze se ztratou kazdého zaka Skola pfichazi také o
¢ast svych pFijmi a rozhodné se nejedna o zanedbatelnou ¢astku (viz nasledujici

tabulka)

Zakon ¢leni normativy na zékladé véku zaku ¢i studentd. Pro tuto praci je dillezita

skupina, kam patFi déti ve véku 6 - 14 let, tedy Zaci zakladnich Skol.

V nésledujici tabulce bude popsano, kolik penéz jeden Zak plnici povinnou Skolni
dochazku pfinese do rozpocCtu Skoly a jak s timto pFispévkem organizace naklada, na co

tyto penize pouZiva.

Tab. ¢. 1: Prispévek dle normativl na Zaka a jeho rozdéleni (v K¢)

Celkovy prispévek na 1 Zaka 50 423
Mzdové prostredky vEetné odvodd 49 338
Ostatni neinvesti¢ni vydaje 1 085

Zdroj: Cerpano z materialu ¢j. MSMT - 47408/2013, vlastni zpracovani, 2014

Druhym zdrojem financovani je prostfednictvim rozvojovych programd, ty vsak pokryji
necelé procento z celkovych vydajd, vétsina je uhrazena z financi poskytnutych

z disponibilnich zdroji popsanych vyse.
A jak cely proces financovani v sektoru Skolstvi probiha?

Nejprve se stanovi rozpoCet predpokladanych neinvesti¢nich vydaji v tomto sektoru
v celé Ceské republice. Déle se stanovi, kolik penéZnich prostfedk( bude poskytnuto

z titulu rozvojovych programt a kolik pomoci normativniho financovani.

Pro nazornost a lepSi pochopeni procesu financovani ve Skolnim sektoru, bude zarazena
pfehledna a strucna tabulka, kterd obsahuje Gdaje pro rok 2014 a zachycuje rozpocet

celkovych neinvesti¢nich vydajd a zdroje jejich kryti pro vyse uvedeny rok.
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Tab. ¢. 2: Rozpocet celkovych neinvesti¢nich vydajd ve Skolstvi pro rok 2014 (v tis. K¢)

Cglk(_)yy rocni odhad neinvesticnich 79 234. 584
vydaju

Prostfedky z rozvojovych programii 540 000
Prostfedky z normativniho financovani 78. 694. 584

Zdroj: Cerpano z materialu ¢j. MSMT - 47408/2013, vlastni zpracovani, 2014

Je pochopitelné, Ze penize, které Skola za Zaka obdrzi, nejsou jejim Cistym ziskem, Ze je
musi investovat zpét do svého provozu napf. pravé na mzdy pro své zaméstnance, ale
neni to cela ziskana Gastka, zbylé finance mlZe pouzit na investice do pocitaCové

techniky, moderngjs$i vzhled skoly ¢i na koupi novych pomlicek pro vyuku.

Samoziejmé, Ze pro Skolu by nemél byt zisk klicovym faktorem Uspéchu, ale v dneSni
dobé je tou nejlepsi motivaci k lepSim vykonim. Pokud $kola zaujme jako organizace,
kterd bojuje proti nésili a chrani své zakazniky, mlze dosahnout diky prispévkim
vétSiho zisku, protoZe s kazdym Zakem pFichézi do Skolniho rozpoctu penize navic, tato

¢innost je silné spjata se spolecenskou odpovédnosti popsanou vyse.
10. 3 Néstroje pro zvyseni povédomi o €innosti organizace

V této podkapitole bude uvedeno, jaka doporuceni jsou autorkou navrhovana, aby byla
Skola v o€ich spole¢nosti skutecné vnimana jako etické a zodpovédné zafizeni, které

pIni své povinnosti.

Pokud se tak opravdu déje a Skola vykazuje znaky takovéhoto chovani, je dilezité dat o
tomto jednéni vefejnosti védét, sdélit ji vSe, co je nutné a urCité zvefejhovat jen
pravdivé informace, faleSné nebo neuplné poznatky by mohly zapfiCinit pravy opak
toho, co Skola chce, to znamena, Ze by rychle mohla pfijit o své nové ziskané Zaky,
pokud by se ukazalo, Ze se prezentovala Izivym zplsobem, ktery rozhodné neni
uspokojivy.

A pomoci jakych konkrétnich cest se miiZe kola zviditelnit?

Odpovéd na tuto otazku se zdat byt jednoducha, ale neni to jednoznacné. Je nutné si
uvédomit, Ze je dilezité optimalizovat pomér mezi naklady vynaloZzenymi na kontakt
s lidmi a kone¢nym uZzitek z této Cinnosti. O nalezeni této rovnovahy se snazi kazdy

podnik, at’ uz se jedna o ziskovy €i neziskovy sektor, o statni ¢i soukromé spole¢nosti.
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Autorkou navrhované cesty pro G€innou reklamu nejsou sefazeny dle vySe financnich
prostfedkd, které jsou na jednotlivé zplisoby zviditelnéni potieba, protoze jde o to, jaké
konkrétni podminky Skola vyuZije, jak je zkombinuje. A nyni jiZz bude pFistoupeno
K jejich popséani.

Prvni cestou, jak dat zakaznikdm (rodicdm, détem) védét o jejich zodpovédném
pristupu k zaklm, je prostfednictvim uciteld na tf¥idnich schlzkach, které se konaji

pravidelné nékolikrat do roka.

Zde mohou na rodice apelovat, aby své kladné zkuSenosti sdélovali svym znamym a
pratelim, ktefi se pozdéji mohou rozhodnout zapsat své dité pravé na tuto Skolu.
Popfipadé mohou tento ¢as vyuzit k pouceni rodicli o tom, jaké aktivity vykonavaji pro
bezpedi jejich potomkl a k jakym vysledkiim pomoci nich dochazi, opét je na misté

pravdivost dat a informaci.

Tato cesta reklamy je relativné zadarmo, protoze zde plsobi ,,jen” mzdové naklady na

ucitele, které by byly ale i tak vynaloZeny, mizeme je tedy povaZzovat za fixni.
Druhou moZnosti pro zviditelnéni by mohlo byt poFfadani dne otevienych dver.

Ten by se mél konat pfed zapisem do prvnich tfid, aby si zakaznici (rodi¢e) mohli
v klidu promyslet, zda je pfi své prezentaci Skola opravdu na tolik zaujala, aby ji svéfili
své dité.

P¥i této prilezZitosti by se ¢lenové pedagogického sboru méli rodi¢im predstavit, aby jiz
setkani nebylo pFilis formalni, dale zminit ve zkratce naplii jednotlivych predmétd,
alespoii téch na prvnim stupni. Dilezitou informaci pro nové zakazniky jsou ucitelské a
vychovné metody, které jsou pouzivany a vysledky, které snimi souvisi. Bylo by
vhodné uvést na pfikladu, jak se pFichozi vychovné Ci jiné problémy fesi a také jaké
povinnosti na né Cekaji pfi pInéni povinné Skolni dochazky jejich potomka.

Béhem dne otevienych dvefi je dobré rodi¢lim ukazat cely areal $koly, véetné jidelny a
télocvicny, jeho vybavenost a Gcelovost, pokud zafizeni Skoly je opravdu v dobrém
stavu Skoly i po technologické strance (pocitace, dataprojektory) je mozné, Ze u rodicl
pravé diky tomuto vybaveni dostane ,,plusové* body.

Co se ty¢e nakladd spojenych stouto cestou reklamy, nejedna se o pfili§ narocny
zplisob. Plsobi zde jiz zminéné fixni naklady - tedy mzdy uciteld Gcastnici se na této

akci.
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Treti navrhovanou cestou je zvefejnéni ¢lanku na internetovych strankach Skoly.

Mohlo by se jednat o Clanek, ktery ve zkratce a velmi efektivné zhodnoti snahu Skoly
bojovat proti nésili, nejefektivnéjsi by bylo uvést konkrétni Cisla, kolik bylo vyfeSeno
pripadl, o kolik se snizil pocet Sikanovanych Zak( apod. Ke konstrukci ¢lanku je
vhodny napf. metodik prevence ¢i vychovny poradce, nevyluCuje se ani jiny €len

pedagogického shoru, jehoZ prace souvisi také s touto problematikou.

V tomto pfipadé jde dle autorCina nazoru o fixni naklady, protoZe v dneSnim svété
internetu a elektronické komunikace, Skola nesmi zlstat ,,pozadu” a také musi mit své
vlastni internetové stranky, kam umistuje fotografie, dllezité dokumenty, terminy akci,
apod. a je tim padem se svymi zakazniky neustale v kontaktu. Za tento ,,luxus*“ se plati a
je jen otézka, zda zaméstnanci Skoly jsou schopni vytvorit a poté udrZzovat internetove
strdnky v chodu sami nebo si musi najmout nékoho, aby tuto préaci vykonaval. Méné
finan¢né vyhodné je najmuti externi spolecnosti, ta si vétSinou UCtuje velké penize.
Nejidealnéjsi je, pokud by se o tvoru Skolnich internetovych stranek mohl postarat Zak
Skoly, zatakové situace by se naklady pohybovaly kolem nuly. Mladez je vtomto
sméru velice zdatna a tak neni tieba se vysledku bét, je vSak dllezité odhadnout, jaky
Zak bude k pInéni toho Ukolu vhodny, musi byt poctivy, zodpovédny a stejné tak by mél
pristupovat i ke své praci.

Ctvrtym doporucenym zplisobem je ¢lanek v regionalnich novinach napf.
v Radnicnich listech ¢i Chebském deniku.

Obsah ¢lanku by mohl byt prakticky stejny jako v pfedchozi moZnosti, tzn. vystizny,
struény a jasny, sumyslem popravdé popsat Cinnost Skoly vtéto oblasti. Dat do
povédomi vefejnosti existenci takové Skoly v Chebu, ktera diky své dlislednosti, snaze a
pili redukovala pocet pripadd Sikany a agresivniho chovani mezi zaky.

JelikoZ se jedna o jisty typ reklamy, povaZzujeme tento ¢lanek za inzerat.

Pokud se Skola rozhodne inzerovat v Radni¢nich listech, cena za uverejnéni ¢lanku se
liSi podle jeho delky a poctu zverejnéni v novinach, konkrétni Cisla jsou uvedena
v nasledujici tabulce.

Jsou zde uvedeny délky inzeratl, které jsou v tomto pripadé dostacujici, existuje také

moznost inzerce na celou stranu, avsak ta je financné ponékud naro¢néjsi. PFi jednom
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zverejnéni celostrankového ¢lanku mdze Zadatel o inzerci zaplatit cca 10 000 K¢, coz by

bylo v rozporu se snahou levné na Skolu upozornit.

Tab. €. 3: Cenik za zvefejnéni inzeratu v Radnicnich listech (v K¢)

Cena dle poCtu zverejnéni

Délka inzeratu 1 2 3
Inzerat na Ctvrt strany 3450 3170 2910
Inzerat na jednu osminu strany 1950 1790 1650
Inzerat na jednu Sestnéctinu strany 1110 1010 940

Zdroj: ¢erpano z ceniku Radnicnich listll, vlastni zpracovani, 2014

V téchto listech pravidelné vychazi rubrika, ktera je zaméfena na chebské Skoly, aviak
tato ¢innost je vyZzadovéana od redaktori chebskych listl. Clanky spise informuji o
¢innosti Skol v kulturni a sportovni oblasti nez aby slouZily jako reklamni prostfedek.

Byla uvedena i moznost inzerce v Chebském deniku, nyni tedy bude uvedena tabulka
s cenami za inzerci pravé zde a to v podobg, ktera se hodi na tuto pfilezitost. Podle
autor€ina ndzoru je dostaCujici reklama v kratSi a vystiZzné podobé. Je umoZnéna
samoziejmé i mnohem delsi inzerce, napf. o velikosti 3 nebo 4 sloupcli az po celou

stranu.
Denik €leni ceny na z&kladé toho, ktery den byl ¢lanek (inzerat) zverejnén.

Tab. €. 4: Cenik inzerce v Chebském deniku (v K&)

Den zverejnéni inzerce
1 sloupec Po, Ut, Ct,So | St P4
40 mm 600 640 1160
70 mm 1050 1120 2030
80 mm 1200 1280 2 320

Zdroj: Cerpano z elektronického sdéleni zaméstnance deniku, vlastni zpracovani, 2014

ZaleZi na Skole samotné, jaka média zvoli pro své zviditelnéni, volba se v pfipadé vyse
zminénych tiskovin, odviji od poctu vytiskd v kraji (okresu) a stim souvisejicim

poctem ¢tenard, u kterych je dilezita jejich charakteristika (vék, pohlavi).

Vyse popsané zplsoby reklamy nejsou zdaleka tak financ¢né ani ¢asové narocné, aby

nestaly za vyzkouSeni. V pfipadé, Ze si je Skola opravdu jista, Ze déla maximum pro
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blaho svych Zakl potazmo rodicli a tato pile neni dostatecné ohodnocena prFichodem

novych déti, je tfeba vyuZit metody, které mohou pfinést pozitivni zménu.

Pro tuto €innost je vhodneé v pFipadé zjisténého financniho nedostatku ziskat sponzora,
ktery by potfebné prostfedky do projektu reklamy vloZil.

Dalo by se fici, Zze tato podkapitola byla vénovana 3. zakladni Skole v Chebu, jejiz
pracovnici autorku presvédcili o tom, Ze délaji v3e, aby se déti citily ve Skole v bezpeci.
Dévaji zakdm najevo, Ze je dudlezité Fikat své nazory a obavy nahlas, Ze jsou
nezastupitelnou soucasti celé organizace, ktera je pro né stéZejni a to nejen z financnich

davoda.
10. 4. Navrh pro méné Uspésnou Skolu

Zde neni konkrétné minéna 6. ani 5. zékladni Skola v Chebu, protoZe nevykazovaly
znaky zcela nevhodného chovani k zakiim, ma se namysli jakakoliv jina skola, ktera si
se svymi Zaky nevi rady nebo v nich nevidi své zdkazniky, o které je nutno pecovat.

Doufejme, Ze takovych je minimalni pocet.

Pokud si jiz Skola nevi rady co dal, jak dale postupovat a jak vylepsit svoji situaci, méla
by se obratit na odborniky.

V Ceské republice existuje nékolik organizaci, které tuto innost provadgji, jiz byly
zminény v predchozich kapitolach. Skola od nich dostane postup ,na miru®, dle
vyhodnocenych analyz a testd, které odbornici provedou.

Zaméstnanci Skoly nesméji propadat panice, pokud se vysledky nedostavi hned, je to
otdzka napf. nékolika mésicli nez se projevi zlepseni. Pozitivni vsak uz je, Ze udélali

krok k naprave, coZ znamend, Ze jim situace neni lhostejna a chtéji ji zlepsit.

Zde by také bylo mozné ,jit“ po stopach jinych Skol, které jsou v boji se Sikanou
Uspésné.

Pracovnici, ktefi budou pomahat s nepfiznivym vyvojem, nemusi a vétSinou ani nejsou
Zadni odbornici i psychologové, ,pouze* se dok&Zou vcitit do déti a pochopit jejich
problémy a starosti, coZz je pro tuto praci nejdlilezitéjSi z hlediska ziskani dlvéry a
autority od zakd.
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Spoluprace mize fungovat na bazi konzultaci, kde budou sdélovany problémy z jedné
strany a navrhy feSeni ze strany druhé. Mohly by byt sdélovany postupy, diky kterym
bylo dosazeno klidné a pFijemné atmosféry bez Sikany na druhé Skole.

Bylo by také vhodné usporadat sezeni s problémovymi Zaky, poznat je, I1épe pochopit
jejich situaci, komunikovat s nimi a nenapadné je tak zaclenovat do spole¢nosti. Pokud
se zvoli osobni setkani, je mozné hned na zacétku fici, zda budou novi Fesitelé viibec
schopni pomoci. V neposledni fadé je dllezita kontrola, nebot’ bez zpétné vazby nelze
dojit k napravé.

MiZe se také stat, ze konzultanti pfijdou na to, Ze problémy, které na $kole vznikaji, ani
zdaleka nemuseji mit pficinu v Zacich, nybrz v samotnych ucitelich, ktefi ke svym

zékaznikdim nemaji spravny pFistup.

Je tfeba si uvédomit, Ze nékteré problémy, které jsou zapfi¢inény charakterem zZaki,
popf. jejich rodicl, jsou sloZitéjsi na vyreSeni, je otazkou, zda je tato situace vlibec
resitelna, to by ale byl velmi vyhroceny pripad. Je zde dllezita i prace skolniho, ale
napr. i externiho psychologa, ktery bude s takovym ditétem pracovat.

Predpokladem pro Uspésné dokonceni Zakovi napravy je spoluprace jeho samotného.

S takovymi pfipady se setkavaji i poctivé a zodpovédné Skoly, protoZze nemohou
ovlivnit povahy pfijatych Zak(, pokud se situace zda byt opravdu natolik vyhrocend, Ze
neni cesta k uspésnému vyreseni, dochazi k nejkrajnéjSimu reSeni, a sice umisténi ditéte
do diagnostického ustavu, to ale aZz po nékolika velmi z&vaznych prohfeScich a
nevhodnych podminkéach v rodiné.

DalSim doporuceni pro Skoly s hor§im pracovnim prostfedim je snaha o ,,stmeleni*
pedagogického sboru. Pokud si budou ucitelé navzajem sdélovat nepfijemné zazitky a
nevhodné chovani mezi zaky, mohou si vypomoci pfi Feseni takovych problémd,
navrhovat rdizné postupy, Fikat své nazory nebo se poradit, zda je jejich myslenka

Spravna.

Vytvofit pratelské prostiedi neni vzdy snadné, zvIlast' kdyz se jiz v minulosti objevili
mezi ¢leny kolektivu rozpory, které narusily jeho funk&nost a stabilitu.

V takovych pripadech je velmi dllezita role Feditele, ten by se mél snazit, aby ucitelé
zapomnéli na staré kfivdy a pomohli Skole k lepsim vykondm.
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Je zde mozZnost spolupréce se spole€nosti zaméfenymi na teambuilding, které by mély
vytvorit skupinu lidi, kterd bude mit stejné cile a bude mezi nimi probihat efektivni
komunikace a kooperace.

Pedagogicky shor nevykazuje vSechny znaky tymu (docasnost, pocet ¢lenll a struktura
tymu), ale je zde dllezita jedna podstatnd véc - vSichni uCitelé by se méli snaZit
dosahnout pfijemného klima na pracovisti tak, aby se jim dobfe pracovalo mezi sebou, a
aby i Zci citili, Ze je takova snaha vykondvéna - za takové situace by méli spolecny cil,
COZ je podstatné.

Posledni véc, ktera by mohla pomoci, je znalost zakaznik( (déti i rodicd).

Pokud zaméstnanci Skoly dobfe znaji Zaky, dokazou lépe odhadnout, ¢eho by se mohli

dopustit a co je jiz za hranicemi jejich mezi.

Této znalosti mohou dosahnout napf. poradanim rdznych $kolnich akci, na které budou
pozvani i rodiCe déti. UZ to, zda se zakonny zastupce dostavi, svéd¢i o tom, jak mu

zaleZi na svém potomkovi.

Co se tyce znalosti charakteru a chovani rodicl, je zde dlezité, aby ucitelé védéli, Ze se
mohou pfi pfipadnych problémech se zakaznikovym potomkem na néj kdykoliv obratit
a sdélit mu své stanovisko. Diky této moznosti také pedagog vi, zda ma spoluprace

s nim ,,cenu® nebo by to byla jen ztrata Casu, cozZ by byl jiz zavaznéjsi problém.

VSechna vySe uvedena doporuceni by mohla pFinést tizené vysledky, avSak nékdy je
nutné provést jejich kombinaci, protoZze zavedeni pouze jednoho z nich, nemusi
znamenat nédpravu v podobé fungujici organizace. A naopak nékdy staCi maly zasah a
problém je zazehnan. Zalezi na rozsahlosti a zavazZnosti situace, je to pripad od pfipadu.
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Zaver
Autorka si zcela uvédomuje, Ze problematika probirana v této bakalarské praci je velice
ozehavd, rozsahla a diskutabilni. Navic se o ni mluvi velice Casto, potykalo se s ni

mnoho predchozich generaci a bohuZel neni moZné jednoznaCné fFici, Ze se tento

fenomén zla ze spole€nosti v budoucnu vytrati.

| z tohoto dlvodu neni zcela jednoduché pojmout ji ze vsech stran, pfijit na néjaky novy
poznatek Ci vnést prevratna doporuceni, a to predevSim proto, Ze Sikana je véc
socialniho citéni a charakter(i lidi, a je zfejmé, Ze tyto dva rysy jsou jen tézko
ovlivnitelné nékym jinym nez ndmi samotnymi.

Béhem Zivota budeme nuceni se stykat s lidmi rdiznych ras, nazor( i druhli naboZenstvi
a zaleZi jen na nas, jaky k nim zaujmeme postoj. Mélo by pro nas byt dllezité udrzovat
si pratelské vztahy na vSech Grovnich naSeho Zivota, abychom se citili co mozna nejlépe

doma i v zaméstnani.

Tato bakalarska prace je zamérena na Sikanu v ucitelském prostfedi, a to rozhodné neni
nahoda, jak jiz bylo nékolikrat napsano, pravé ve Skole si ¢lovék uvédomi do jaké miry
je schopen vychazet s ostatnimi lidmi, ktefi jsou jini neZz on, napf. v ndzorech, barvé
pleti ¢i schopnostech a dovednostech. Podle toho, jaky vztah si vybuduje k témto
osobam ve $kolnim (raném) véku, zda bude schopen je respektovat, tak to mlize zasadné

ovlivnit jeho budouci soukromy i pracovni Zivot.

Za hlavnim cil prace byla zvolena analyza vybranych Skol z hlediska prevence a FeSeni
Sikany. Splnit tento Gcel se podafilo po velice dikladném shéru dat od jednotlivych
pracovnikl Skol - presnéji od metodikli prevence. Od nich byly zjistény zasadni

informace o tom, jak to u nich ve skute¢nosti s timto socialné patologickym jevem je.

Z Setfeni vyplynulo nékolik drobnych, nikoliv zavaznych, nedostatk(i dvou

hodnocenych 3kol, z tohoto diivodu se stala ,,vitézem* pravé 3. ZS v Chebu.

Nejlépe hodnocené organizaci (3. ZS v Chebu) autorka doporucila cestu vedouci
k prilakani a ziskani dalsich zakaznik(, ktefi by znamenali pFinos do jejiho rozpoctu.

Na druhé strané Skolam, které nejsou do takové miry GspéSné v boji se Sikanou, byla

navrzena jista opatfeni, znamenajici mozné zlep3eni situace.
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Nejdllezitéjsim vystupem prace je zpracovana a vyhodnocena analyza Skolniho
prostfedi na tfech Skolach v Chebu a také jiz zminéna doporuceni, ktera autorka sama

navrhla.

Avsak bylo by vhodné podotknout, Ze prace nepfinesla vysledky tykajici se jen praxe,
ale takeé z hlediska teorie dosdhla svého cile, a sice zachyceni problematiky Sikany

z nékolika nejcastéji se vyskytujicich pohledd.

Na Uplny zavér by autorka rada podotkla, Ze pro ni bylo velkym pfinosem zpracovavat
tuto bakalafskou préci, protoZze pfiSla do kontaktu snékolika pracovniky na
analyzovanych $kolach, od kterych ziskala spoustu informaci. Dal$i ddlezité, pfedevsim
teoretické, poznatky si pfecetla v nékolika materialech, které se Sikanou souvisi, nap¥. v
knihéach, ¢lancich, minimalnich preventivnich programech jednotlivych Skol, apod., tim

ziskala, dle jejiho ndzoru, jesté Sirsi pohled na tuto problematiku.

Jiz pfed tim, neZ autorka zaCala préaci zpracovavat, méla na Sikanu jisty nazor, avsak
teoretické informace neméla témér zadné. Vzhledem k tomu, kolik novych poznatkii
(teoretickych i praktickych) ziskala, je jeSté vice presvédCena o zavaznosti a
trestuhodnosti toho nasilného chovani, at’ se ho dopousti kdokoliv. Tento pocit se

snazila vnést i do své prace.
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PFilohy
PFiloha A:
Napi$, koho mas rad ve své tfidé:

a) Hodné

b) Méné

c) Primérné

d) JeSté méné

e) Nejméné

Predstav si, Ze jsi kapitan lodi. Koho ve tfidé bys zvolil do téchto roli:

a) Kapitan

b) StréZny ve vézi

c) Bézny cestujici

d) Koho bys vysadil na lodicku

e) Koho bys nechal na pustém ostrové

Napi$, s kym ze tfidy bys chtél délat tyto ¢innosti (uved pfijmeni)

a) Jel na tabor a spal s nim ve stanu

b) Hral ve sportovnim druzstvu

c) Pripravoval Skolni projekt

d) Sel na diskotéku

e) U kterého spoluzéka bys prespal

f) Kdyz bude$ mit problém, kdo z déti by se té zastal

Napi$, s kym ze tfidy bys nechtél délat tyto ¢innosti (uved pfijmeni)

a) S kym bys nechtél sedét v lavici

b) S kym bys nejel na tabor

c) S kym se ve Skole nechces potkavat

d) S kym se ve Skole nechces bavit

e) Koho se bojis




Priloha B
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Abstrakt

KALISKOVA, Katefina. Sikana na pracovisti jako spolecensky problém. Bakalarské
prace. Cheb: Fakulta ekonomicka v Plzni, 40 s., 2014

Kli¢ova slova: Sikana, agresor, obét, spole€enska odpovédnost

PredloZzena prace je zaméfena na Sikanu na pracovisti uciteld. Seznamuje s touto
problematikou ze tfi zakladnich pohled(, které se v dnesni dobé vyskytuji vtomto
prostiedi, a sice Sikanu zakd mezi sebou, Sikanu ucitel(l ze strany Zak( a naopak. Dle
tohoto rozdéleni jsou popsani jednotlivi GCastnici. Teorie také seznamuje s pFicinami

vzniku, prevenci, disledky a feSenim Sikany.

Byla provedena analyza tfi Skol, kterd pfinesla informace nezbytné pro vyhodnoceni

vyzkumu.
Skole, ktera vysla jako nejlepsi, byly doporuceny cesty pro jeji zviditeInéni.

Na druhou stranu Skoly, které maji se Sikanou problémy, v préci naleznou mozné

zplisoby fesenti jejich situace.



Abstract

KALISKOVA, Katefina. Workplace bullying as a social problem. Bachelor's work.
Cheb: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 40 p., 2014

Key words: bullying, aggressor, victim, Corporate Social Responsibility

This work is interested in the bullying at teacher’s workplace. It acquaints readers with
this topic from three basic views, which are found there nowadays very often. It bears
on bullying pupils each other, bullying pupils by teachers and bullying teachers by
pupils. On the grounds of this dividing are described particular aggressors and victims.

Theory is also about causes, prevention, consequences and solution of bullying.

Analysis of three schools, which was carried out, offered information, which was very

important to assessment this exploration.
The best school got some recommendation to its visibility.

On the other hand, schools which have problems with bullying can find any ways to

improve their situation here.



