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UVvOoD

Nékup hraje ve vétSiné spolecnosti diilezitou roli, taktéz prodej je nedilnou
soucasti kazdého prosperujiciho podniku. Diky témto Cinnostem si vétSina podnikt
najde své misto na trhu. Pomoci nakupu ziskava dana spolecnost spolehlivé dodavatele
a prostfednictvim prodeje svych vyrobku ¢i sluzeb také spokojené zdkazniky. Jsou vSak
situace, kdy je spole¢nost nucena s nevyhovujicimi dodavateli rozvazat své pracovni
poméry. Co se tyCe zdakazniki, Vv nékterych pfipadech nemusi byt jejich potieby
naplnény pifesné dle predstav, coz miiZze zpusobit ztratu dilezitého zakaznika. Je
klicové, aby spole¢nost méla spolehlivé dodavatele a vérné zakazniky (odbératele),
jakmile je skuteCnost jind, podnik se stdva neprosperujicim a dochdzi tak ve vétSing

piipadt k upadku daného podniku.

Tato bakalarské prace nastiftuje nakup a prodej spole¢nosti GR electronic, spol.
S r.o., zabyvajici se vyrobou vyhiivacich elementi pro vyrobu vyhtivanych

autosedacek.

Cilem bakalarské prace je analyza efektivniho nadkupu a prodeje ve spole¢nosti
GR electronic, spol. sr. 0. a rozbor toho, v ¢em se li§i od nakupu a prodeje oproti

ostatnim spolecnostem.

Autorka si spole¢nost GR electronic, spol. s r.0. vybrala z toho divodu, ze v této
spole¢nosti absolvovala meési¢ni odbornou praxi a méla tedy moznost ziskat, se

souhlasem vedeni spoleCnosti, potfebné informace pro zpracovani bakalaiské prace.

Prace je rozdélena na nékolik ¢asti, které spolu souviseji a vzdjemné na sebe
navazuji. V prvni Casti je spoleCnost predstavena, je popsana jeji historie a jednotlivé
kroky vyroby vyhfivacich elementid pro vyrobu vyhiivanych autosedacek. Soucasti
prvni ¢asti je také velmi dulezitd finan¢ni analyza, kterd poukazuje na finan¢ni zdravi

spole¢nosti.

V druhé casti se autorka zaméfila na popis a analyzu nakupu a néakupnich

procesu ve spolec¢nosti GR electronic, spol. s r.0., kde jsou obsazeny faktory ptsobici na



tento proces. Hodnoceni dodavatele, které je pro tuto spolecnost trochu odlisné, se

nachdzi v zdvérecné fazi této kapitoly.

Treti cast, obdobné jako c¢ast druha, zahrnuje popis a analyzu prodeje
a prodejnich procesi ve spole¢nosti a vzajemnou provazanost mezi nakupem
a prodejem. Jednou z kapitol této Casti bude plan produkce znazornény v tabulkové

formé¢ vytvoreny z podkladi od spoleénosti GR electronic, spol. s r.0.

Posledni ¢ast své bakalarské prace vénovala autorka vymezeni silnych a slabych
stranek podniku, pro které nasledn¢ zpracovala navrhy na zlepSeni jak nakupu, tak
prodeje ve spolecnosti GR electronic, spol. s r.0., ty by mohly poslouzit ke zvySeni

efektivity v nakupnim a prodejnim procesu spole¢nosti.

Po prostudovani literatury byla autorka schopna provazat teoretické znalosti

nakupu a prodeje s praktickymi zdroji informaci.



1 Charakteristika podniku

1.1  Spoleénost GR electronic, spol. s r.o.

Spolecnost GR electronic, spol. s r.o. byla zalozena 4. 6. 1996. V tomto roce
byla zapsana do Obchodniho rejstiiku pod nazvem GR electronic, spol. s r.0. se sidlem
V Hranicich u Ase, Tovarni 510, 351 24. U samotného zrodu spolecnosti byli pfitomni
dva spoleénici, Ludvik Grisnik a Petr Racek. Pravni forma, ktera spole¢nosti naleZi,
vyhovuje obéma spole¢nikiim, pficemz nejvice strategickému partnerovi, pro kterého

firma GR electronic, spol. s r.0. zacala pracovat.

Pti zaloZeni spole€nosti Cinil zékladni kapital 100.000 K¢. Spolec¢nici se dohodli,
ze firma bude mit jen jednoho jednatele, kterym se stal po vyjadifeni fddné valné
hromady pan Ludvik Grisnik. Jeho zastupcem a jmenovanym feditelem spolecnosti je
Be. Ivo Dospisil. Hlavni slovo mé v této firmé stale pan Ludvik Grisnik. Zakladni
vyrobni ¢innosti spolecnosti je vyroba vyhfivacich elementi do autosedacek. Jelikoz
firma ve svych pocatcich ptlisobila v pronajatych prostorech, které nevyhovovaly
vyrobnim pozadavkiim, prvnim ukolem bylo vybudovat nové sidlo a posléze zacit

s vyrobou vyhfiivacich elementd.

V pocatcich svého fungovani méla firma 17 zaméstnanct, kteti se seznamovali
s vyrobou vyhfivacich komponentli. Tyto zaméstnance bylo nutné o postupech
vyrobniho procesu velmi dobie proskolit. Spole¢nost jiz v zacatcich zacala vyrabét pro
svého strategického partnera 8 vyhiivacich komponenti. V souasnosti podnik
zaméstnava 590 spolupracovnik. Firma GR electronic, spol. sr.o. zaméstnava
ptevazné obyvatele z Hranic, ASe a okoli, vneposledni tadé ale také z Chebu.
Spolec¢nost pred nékolika lety zavedla pro zaméstnance vlastni autobusovou dopravu,

ktera svazi pracovniky z Chebu az ptimo do firmy.

Obr. & 1 Logo spolecnosti GR electronic, spol. s r.o.

G H ELEGTRONIC, spol. s.ro.

Zdroj: interni materidl spolecnosti




Spolecnost GR electronic, spol. s r.0. spolupracuje se strategickym partnerem,
ktery vyjednava zakazky se zahrani¢nimi firmami neboli pfednimi vyrobci automobili.
V tomto ohledu bere autorka podnik jako zvlastnost, kterou je tieba prozkoumat
v dalSich fazich této prace. Ve vétsin¢ piipadii mivaji firmy spiSe vice dodavatela
a Vv podstaté mnoho zakaznikt. U spole¢nosti GR electronic, spol. s r.o. je vsak situace
uplné jind. Misto dodavatele zastava strategicky partner a vzhledem k tomu, ze dochazi
ke spolupraci s timto partnerem jak na strané nakupu, tak na stran¢ prodeje, nema firma
piimy kontakt se zakazniky. Poptavky po produktech, které vyrabi firma GR electronic,
spol. sr.0., vyfizuje strategicky partner. Mezi zahrani¢ni automobilky, se kterymi
spole¢nost GR electronic, spol. s r.0. spolupracuje, patii ptedevsim Audi AG, BMW
AG, Land Rover, Mercedes Benz, Smart GmbH.

Obr. ¢. 2 Logo zahranic¢nich odbératelii

Mercedes-Benz

Zdroj: interni dokumenty podniku

1.1.1 Pfedmét podnikani spolecnosti

Jak uz bylo vysSe konstatovano, hlavni vyrobni Cinnosti spolecnosti je vyroba
vyhtivacich elementi do autosedacek. Dle Obchodniho rejstiiku vSak podnik plisobi
I vjinych oblastech. Mizeme zminit napfiklad udrzbu motorovych vozidel a jejich
prislusenstvi, opravy silni¢nich vozidel a karoserii. Podnik se dale zajiméa o silni¢ni

motorovou dopravu osobni i1 ndkladni, kupuje zbozi za ucelem dalSiho prodeje
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a prodava v mezich zivnosti volné. Vedeni spolecnosti se nadédle bude snazit

o rozsifovani svého podnikani v oblasti autodopravy.

1.2  Popis jednotlivych kroki vyroby

Spolecnost GR electronic, spol. s r.0. jakozto vyrobni spolecnost, ktera se déli na
obchodni a vyrobni oddé€leni, jez se dale ¢leni na 6 stfedisek, je ve svém oboru na
Ceském trhu jedineCna a bezkonkurencni. Jednotliva oddéleni budou niZe struc¢né
popséna. Nedilnou soucasti spolecnosti je pak oddé€leni kontrolni a technické,
Vv neposledni fad¢ velmi dilezitou roli hraje také oddéleni ekonomické. Kazdy zakaznik,
dand zahrani¢ni automobilka, ma své pozadavky, kterych je nutné docilit. Ve
spole¢nosti GR electronic, spol. s r.0. ma kazdy kus pomysIného hotového vyrobku své

Sablony, dle kterych je nutné se fidit.

Vratme se k vyrobnimu oddéleni, které se dale déli na Sest ¢asti, a to na Sklad,
Sinus, Vyplet, Kabely, Hlavni montaz a Kontrolu produkce. V$echna tato stfediska maji
za ukol utvofit kvalitni komponent. Nyni si popiSeme jednotliva stfediska a jejich
¢innosti.

Obr. ¢ 3 Sklad

Jako v kazdém podniku i zde je Sklad, ve kterém
jsou ulozeny vesSkeré potiebné soucastky k montazi
a zpracovavani jednotlivych vyrobkia. Sklad je rozdélen
do nékolika ¢asti. Kazda Cast je Ciselné oznacena, aby
nedochazelo ke Spatné orientaci, ale hlavné, aby byl
odbér rychly a nijak nezdrzoval vyrobu. Sklad je rozdélen
na suchou c¢ast, zde jsou ulozené riizné deky, latky atd.,

a na mokrou cast, kde jsou ulozené veSkeré potiebné

tekutiny, jako jsou mazaci oleje, Cistici prostiedky nebo
lepidla. Posledni ¢asti je ¢ast kovova, zde jsou Zdroj: interni material spolecnosti

uskladnény veskeré draty, které jsou namotany na tzv. Spulkach.

Ve stredisku Sinus jde o prvotni zpracovani vyrobkt. Pomoci lisovacich stroji a
Sablon jsou zde z kusu latek vytvareny rizné druhy vyrobku, které se nasledné posilaji

k dalsimu zpracovani. Je dilezité, aby zde nedochazelo k Zzadnym chybam.
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Obr. ¢& 4 Sinus

Nastane-li chyba v tvodu a je zjisténa az pti kontrole, jde
tak o véc, ktera se téZko upravuje a jen stézi ji lze vyresit.
Takovy vyrobek se musi vyhodit. Stava se tedy zmetkem,
coz je pro podnik ztritova situace, které je tfeba zabranit.
Dalsi néplni této vyrobni ¢asti je pfidélavani tenkych dratka
na vylisované latky pomoci stroji, které slouzi jako

orienta¢ni body pro dal$i zpracovani vyrobku.

Zdroj: interni material spolecnosti

Treti Casti je Vyplet, jde o stfedisko vyroby, kde
pracuji pfevazné Zeny. Zeny pracuji u velkych stroji, které
se skladaji ze dvou kiidel. V kazdé ¢asti kiidla se nachazeji
desky s jehlickami, na které se polozi latka, jez byla
dovezena z prvni casti, Sinusu. V prostorech mezi
jednotlivymi jehlickami se pomoci vyplétaci tyCky propléta

hlavni drat, ktery ma u kazdého druhu vyrobku svou barvu.

Pro dalsi rozliSeni je zde i rizny tvar vyplétani.

Zdroj: interni materidl spolecnosti

Obr. & 6 Kabely

ﬁ .:.'.’

Dalsi ¢asti vyrobniho oddéleni jsou Kabely, zde se
vyrabéji ptipojné kabely, které slouzi pro hlavni funkénost
vyrobku. V této Casti pracuje piiblizné 20 zaméstnancii
a kazdy ma za ukol ptipojit potiebné a funkcni kabely, aby

mohl byt vyrobek dale zpracovavan.

Zdroj: interni materidal spolecnosti
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Obr. ¢ 7 Hlavni montaz

Zaveérecnou Casti vyroby je Hlavni montaz.
Vyrobky zde prochazeji poslednimi upravami, jako je
lepeni a cinovani. Pracovnici zde pracuji na strojich,
které jsou zahiaté na wurCité stupné, dilezité pro
kompletaci vyrobkli. Vedeni spolecnosti se v nedavné
dobé rozhodlo pro véEétsi  bezpeCnost  zajistit
zaméstnanciim pracujicim na téchto strojich bezpecnostni

zastery, které je chrani pii kontaktu se strojem.

Zdroj: interni materidl spolecnosti

Obr. & 8 Kontrola produkce

Kontrola produkce je dilezitou zavéreénou c¢asti, kde
se vyrobky kontroluji, zda nedoSlo v zadné casti k chybé.
Pokud je zde chyba nalezena a je moznost jeji opravy, pokusi
se hlavni kontrolorka chybu napravit. Pokud je chyba natolik
velkda, ze jeji oprava neni mozna, vyrobek se uklada do

krabice a dochazi k jeho naslednému vytazeni.

Zdroj: interni material spolecnosti

1.3 Historie podniku

V tivodu jsme zminili, Ze podnik byl zalozen zac¢itkem cervence roku 1996.
Tento mésic byl pro spole¢nost klicovym, protoze se firma intenzivné rozvijela, bylo
nutné najit dal§i prostory pro jeji rozvoj. Za timto ucelem se vedeni spole¢nosti
rozhodlo zakoupit byvaly objekt tovarny vyskytujici se na adrese Délnickd 605
vV Hranicich u ASe, pficemz podnik byl nucen poskytnout ¢ast kapacit z vyroby na
rekonstrukci zakoupenych prostor. Netrvalo dlouho a oprava objektu byla dokoncena,
stalo se tak v listopadu téhoz roku. Nové prostory byly razem obsazeny vyrobnimi
prostiedky, které po dobu rekonstrukce sidlily ve stavajicich prostorech, z nichz firma
GR electronic, spol. sr.o. udé¢lala skladova mista a archiv. V pocate¢ni fazi rozkvétu
spole¢nosti bylo nutné nakupovat veSkeré vybaveni potifebné Kk vyrobé, nebyl to jen

material jako takovy, ale také jiz zmifované prostory. Tudiz bylo zapotiebi, aby
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spoleCnici vynalozili vétsi financni obnos. Velkou vyhodou vSak bylo, ze vedeni
spole¢nosti Cerpalo jen z vlastnich penéznich prosttedkil, coz napomohlo také k tomu,

aby se spole¢nici zbyte¢né nezadluzili.

1.3.1 Budovani novych vyrobnich prostor

Netrvalo dlouho a v roce 1997 bylo potfeba znovu rozsifit prostory z divodu
nedostacujicich vyrobnich kapacit, které jsou nedilnou soucésti podniku. Spolecnost
tedy vybudovala novou vyrobni halu pro kompletaci. V pribéhu roku 1997 se
zvySovaly naroky od strategického partnera, z tohoto divodu bylo zapotiebi, s ohledem
na export hotovych vyrobkl a dodavku materialu pro potiebu vyroby, zakoupit nékolik
nakladnich automobilii. Soucasné se rozsitil jak pocet zaméstnancti ze stavajicich 17 na
120, tak portfolio vyrabénych elementd. V dobé celkového rozsitovani piisli spoleénici
snapadem vybudovat vlastni samostatnou autodopravu, kterd by byla vyuzivana
ptevazné pro potieby firmy GR electronic, spol. s r.0. a pro vétsi efektivitu by své
sluZzby nabizeli 1 jinym subjektim. Vedeni spole¢nosti si uvédomovalo, Ze je tieba své
aktivity diverzifikovat tak, aby v ptfipadé vzniku ekonomickych problémii mohla firma

dale fungovat, bez ohledu na tyto potize.

1.3.2 Navyseni lidskych zdroju

V letech 1997 az 2002 dochazi opét k dynamickému rozvoji spole¢nosti. Diky
velmi rychlému nartistu automobilového primyslu jsou spolecnici postaveni opét pred
dilezité rozhodnuti, a to, zda investovat do dalsiho rozvoje firmy. Ze strany
strategického partnera dochazi k opétovnému navySovéani vyrobni vykonnosti, coz by
dosavadni vyrobni prostory nebyly schopny zvladnout z divodu nedostateéné kapacity.
Avsak po dikladném zvaZeni vSech skuteCnosti a zajisténi financovani se vedeni
spolecnosti GR electronic, spol. s r.0. rozhodlo k vystavéni novych vyrobnich prostor.
Je nutné v tuto chvili zminit, Ze investice, které¢ byly doposud vyuzity, jsou vyhradné ze

zisku firmy a nebylo tedy nutné pouzit piij¢ku nebo avér.

Lidské zdroje, které jsou povazovany za nejdilezitéjsi prvek fungovani
spolecnosti, bylo nutné z divodu dokonceni vyrobnich prostor co nejrychleji navysit.
Pro podnik GR electronic, spol. sr.o. je hlavnim parametrem kvalifikovanost

pracovnikl. Pfi ziskavani pracovnich sil bylo zapotiebi proskoleni, bez kterého se na
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danych sektorech pracovnik neobejde. K nedostatku lidskych zdroji v daném regionu
doslo v roce 2002, kdy bylo vedeni spolecnosti postaveno pted dalsi vyzvu, a to, jakym
zpusobem vyiesit personalni otdzku. Vedeni spolecnosti se zaméfuje predevSim na

zkvalitnéni socialniho programu a tim 1 na vétsi motivaci pracovnika.

Jak uz bylo zminéno vyse, spole¢nost se rozhodla v roce 2002 zakoupit firemni
autobus, diky némuz vznika nova firemni pfeprava, kterd zajistuje svoz zaméstnancii.
S nedostatkem mistni pracovni sily se spole¢nost vypotfaddala nabiranim novych
pracovniku, které firemni autobus svazi az z Chebu. Problém s kvalifikovanou pracovni
silou je po né&jaky Cas vyfesen pomoci pravé zminéné autobusové dopravy. Strategicky
partner, jakozto hlavni zadavatel pozadavku koncovych odbératelti firmy GR electronic,
spol. sr.0. v obdobi dovolenych pozaduje, aby v zadném piipadé nedoslo k vypadku
dodavek, coz se pro vedeni spolecnosti jevi jako dalsi problém, ktery je nutné co
nejefektivnéji vytesit. Je protipravni, aby pracovnikiim nebylo umoznéno ¢erpani fadné
dovolené. Z tohoto duvodu si spole¢nost poprvé v historii najala personalni agenturu,

ktera zajistila ptes 40 pracovniki, které firma vyuzije k vykryti dovolenych.

1.3.3 Ziskani novych prostor pro logistiku

Co se tyCe rozsifovani prostort pro logistickou ¢ast, firma GR electronic, spol.
sr.0. ziskala vroce 2003 v aukci objekt byvalé traktorové stanice. Bylo nutné tyto
prostory kompletné zrekonstruovat a vytvofit tak pohodlné zdzemi pro pracovniky.
Préace tykajici se oprav trvaly do roku 2004, objekt byl posléze piipraven k provozu a
spolecnost GR zahajila postupny pfesun dopravnich kapacit do nového objektu. Diky
této investici se firmé¢ GR electronic, spol. s r.o. naskyta prilezitost expandovat do
logistickych sluzeb s vysokou mirou standardu. Nasledné se spolecnosti dafi vyhrat
vybérové fizeni ve spoleCnosti PLM na zajiStovani vyhradni nakladni piepravy.
Samotny vozovy park, do n€hoZ bylo vloZeno dostatek finanénich prostedk, je v roce

2004 schopny poskytnout co nejvétsi komfort pro nového zdkaznika.

1.3.4 Nova pobocka v Bechyni

V letech 2005 az 2006 dochazi k velkému rozvoji ekonomiky EU a pfedevSim
automobilového primyslu, coz zptsobuje fakt, ze ze strany strategického partnera

dochdzi stale k CastéjSim pozadavkim ke zvySeni dodavek. Opét se objevuje problém
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s velkym nardstem pozadavki na vyrobni kapacity, coz firma GR electronic, spol. s r.o.
musi n¢jakym zpilisobem vytesit. V regionu, kde sidli spole¢nost GR, byl zjistén
nedostatek kvalifikované pracovni sily. JelikoZ ma dobré zkusSenosti s personalni
agenturou, obrati se tedy s problémem na ni. OvSem spoleCnost je nucena vyuZzit
spolupraci 1 s dalSimi agenturami, které tyto sluzby poskytuji. S témito personalnimi
spole¢nostmi se zacala spoluprace komplikovat, a to z davodu ¢im dal horsi Grovné
agentur, coz se projevilo hlavné na kvalitd pracovnikil. Casto se jednd o pracovniky,

ktefi pochazi ze zemi mimo EU a jsou na tom velmi Spatn¢ s jazykovymi znalostmi.

Toto obdobi nepfispélo zadnym zptisobem k dynamickému rozvoji spolecnosti,
spiSe se naopak projevovala nizkd efektivita vyrobnich kapacit, tedy 1 samotného
nakupu a prodeje. Cesta, kterou se firma vydala, nebyla zrovna tou nejlepsi, proto
vedeni spolecnosti doslo k nazoru, ze by bylo lepsi hledat jina feSeni, nez bylo vyuziti

persondlni agentury.

V roce 2007 bylo vedeni spole¢nosti nuceno k intenzivnimu hledani novych
vyrobnich prostor, ov§em v regionu, kde panovala tak Spatna situace, to nebylo mozné.
Hlavni roli pi1 vybéru destinace hrdla vysoka nezaméstnanost a dostatek kvalitnich
pracovnich sil. Mistem urceni, jeZ bylo vybrano skrze dohodnuté pozadavky a nalezeni
vhodného objektu, se nakonec stalo mésto Bechyné, bylo zde zaméstnano piiblizné 40
zaméstnancl. Mé&sto se potykalo s vysokou nezaméstnanosti a diky zalozeni této afilace
jim vznikly velké prilezitosti, jak zacit spokojené pracovat. Firma GR electronic, spol.
s r.o. vstoupila do jednani s firmou Jitex Pisek a. s., kterd byla stdvajicim vlastnikem
vyrobniho objektu. V prvopocatku byl tento objekt pronajat na dobu urcitou v délce
jednoho roku s ptekupnim pravem, které bylo vroce 2007 vyuzito, a firma objekt
v tomto roce odkoupila do svého vlastnictvi. Mélo to vSak svoji dan, vedeni spole¢nosti
bylo nuceno pfistoupit k financovani nového objektu pomoci uvéru. Jak jiz bylo
zminéno v predeslé ¢asti, firma nikdy téchto nabidek nevyuzila, bylo to poprvé, kdy se

k tomu odhodlala. Pocate¢ni investice do objektu v Bechyni byla 25 miliont K¢.

1.3.5 Hospodarska krize

Podnik si prosel nejvétsi krizi v roce 2008. Jak jiz bylo psano, v roce 2007 si
podnik na jihu Cech zalozil poboc¢ku, ktera mé&la byt velkym piinosem pro zdejsi
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obyvatele. Je pravdou, zZe v prib¢hu roku také velkym piinosem byla, ale nastala zde
situace, a to celosveétové znama hospodaiska krize. Na konci zafi téhoz roku postihla
ekonomickéd krize Evropu, coz se velmi vyrazné zacalo projevovat na vykonech
jednotlivych primyslovych odvétvi, v naSem piipad¢ na automobilovém pramyslu. Tato
krize podnik zasdhla natolik, Ze dochdzelo k velkému snizovani stavii, coz se tykalo
hlavné poctu zaméstnanci. Vyroba se zacala snizovat a lidé ptichazeli o praci. Vedeni
spolecnosti muselo brat v uvahu, Ze pokud by se pobocka v Bechyni udrzela, byla by
pro podnik ztratova, a tak se rozhodlo tuto pobocku zaviit. Hospodaiska krize podnik
zasdhla v takové mife, Ze se snizil pocCet zaméstnanci z pivodnich 850 na 670
vV produkénim mist¢ Hranice a na pobo¢ce Bechyné z kone¢nych 110 na absolutni
zénik. Slo o velmi slozité obdobi. Vedeni muselo najit jista opatieni, aby se pocet

zaméstnancl uz snizovat nemusel a vyroba se udrzela v urcité linii.

V pribéhu roku 2009 se situace zacala zlepSovat a podnik zacal svou vyrobu
zase zvySovat. V roce 2008 byla afilace v Bechyni vymazana z Obchodniho rejstiiku

a spolecnost GR electronic, spol. s r.o. nadale funguje a dale se rozviji.

1.4  Organizacni struktura

Kazdy podnik musi mit svého feditele, pfipadné jednatele, a pracovniky, ktefi
obsazuji rizné pozice. Organizacni struktura je vyjadfenim stavu organizace, jak po
strance horizontalni, tak po strance vertikalni. Spole¢nost GR electronic, spol. s r.o. ma
svoji identickou organizacni strukturu, kterou si niZze zobrazime pomoci organiza¢niho
schématu. Funkciondlni organizacni struktura je charakteristickou pro zkoumany
podnik. Jak jiz bylo zminéno vyse, podnik zaméstnava 590 zaméstnancti, bylo by tedy

velmi nepraktické vykreslovat vSechny ¢leny organizaéni struktury. Zaméfime se tedy

vvvvv

Na zacatku prvni kapitoly bylo zminéno, Ze spole¢nost GR electronic, spol. s T.
0. ma dva vlastniky, kde kazdy z nich vlastni jednu polovinu podniku, navic jeden
z vlastnikil je soucasné 1 jednatelem. Z ditvodu pfili§ velké sloZitosti a Casové narocnosti
vyroby je nutné, aby spole¢nost méla tii smény, kde kazda z téchto smén ma odliSnou

kapacitni a persondlni Groven.

17



Obr. ¢. 9 Organigram spoleCnosti
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1.5 Finan¢ni analyza

Firmy maji dnes k dispozici fadu néstrojii ke zkoumani svého finan¢niho zdravi.
Jednou z rozhodujicich fazi finanéniho managementu je finanéni analyza. Na jejich
vysledcich je zalozeno financni fizeni. Kromé rozboru absolutnich ukazatell 1ze vyuzit
pomeérové ukazatele. Mezi hlavni skupiny patii ukazatele finan¢ni analyzy, nejcastéji
ukazatel likvidity a zadluzenosti, dal§imi skupinami jsou ukazatele aktivity, ukazatele
vynosnosti, nakladovosti apod. Zdrojem udaji pro finan¢ni analyzu jsou nejen interni
statisticka Setfeni, ale 1 externi daje o jinych podnicich, které slouzi piedev§im pro
srovnani s konkurenénimi podniky. Vyuziti finan¢nich analyz v podniku také zaleZi na

schopnosti a vili managementu dané firmy z analyzy vyvodit potiebné zavéry pro fizeni
firmy. (Synek, 2010, s. 237)
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Ke zhodnoceni hospodafeni spole¢nosti GR electronic, spol. s r.0. nam
napomohou vypocty ukazateli finanéni analyzy, které posuzuji finanéni zdravi podniku.
Pro zhodnoceni bude vyuzito pomérovych ukazatelt, mezi néz fadime ukazatele
rentability, aktivity, likvidity, ukazatele zadluzenosti a ukazatele trzni hodnoty.
Umoziuji rychly ptehled o financni situaci podniku a udaje jsou zjistovany z ucetnich
vykazi. Aby vysledky jednotlivych ukazateli byly co nejlepsi, je dobré zpracovavat je
za vice ucetnich obdobi. Tim je umoznéno sledovani vyvojového trendu ukazateld.
Zamgéieno bylo na roky 2011/2012, pfedevSim proto, ze jsou to prozatim posledni

Ciselné udaje této spolecnosti.

1.5.1 Analyza ukazateli likvidity

Ukazatel likvidity posuzuje, jak je spolecnost schopna dostat svym zavazkim.
Pomoci ukazateli likvidity jsme schopni poméfit prostredky se zavazky, které je
umozni platit. Samotna likvidita se dale d€li na tfi oblasti: béznou, pohotovou
a okamzitou likviditu. Pro podnik GR electronic, spol. s r.o. vyuzijeme vSech ¢asti, aby
bylo dokonale vidét, jak si spolecnost umi poradit s vynaloZzenymi, potazmo ziskanymi

penéZnimi prostiedky.

Tab. ¢ 1 Analyza ukazatelit likvidity

2011 2012

Kratkodobé zavazky 33929 28932
Obézna aktiva 140929 140827
Kratkodobé pohledavky 54228 65383
Kratkodoby finanéni majetek 84616 72925
Pohotové platebni prostredky 394 158
Bézna likvidita 4,154 4,868
Pohotova likvidita 4,092 4,780
Okamzita likvidita 2,494 2,521

Zdroj: viastni zpracovani 2014
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Graf ¢. 1 Analyza ukazatelu likvidity

Analyza ukazatelU likvidity
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H 2011 = 2012

Zdroj: viastni zpracovani 2014

Zacneme nejdiive likviditou béZnou, kterd nadm pomahd zjistit, kolikrat
prevysuji obézna aktiva kratkodobé zdroje. Optimalni hodnoty se pohybuji mezi 1,5 -

2,5. Bézna likvidita bere v tvahu pomér obéznych aktiv a kratkodobych zavazki.

BéZna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zdavazky

Pii vypoctu bézné likvidity za roky 2011 a 2012 jsme zjistili, ze doslo
K vyraznému zlepSeni v prubéhu jednoho roku. Bézna likvidita se zvysila o 0,714.

cvwr

hranice bézné likvidity a spole¢nost GR electronic, spol. s. r.0. toto s ptehledem spliiuje.

Pohotova likvidita zjiStuje, ktera cast kratkodobych zavazki je kryta jen
finanénim majetkem. U této likvidity jsou obéZna aktiva snizovana o zasoby a néasledné
Vv pom¢éru s kratkodobymi zadvazky. Doporucend hodnota pohotové likvidity se pohybuje
v rozmezi 1 — 1,5. Spole¢nost GR electronic, spol. s r.o. jakozto vyrobni podnik bude

mit vzdy tuto hodnotu likvidity odli§nou.

Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky
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Pohotova likvidita by nikdy neméla klesnout pod hodnotu 1 a spolecnost GR
electronic, spol. s r.o. tuto podminku spliuje. Hodnota pohotové likvidity ve spole¢nosti

neni v rozmezi 1-1,5, ale hodnoty se pohybuji kolem 4.

Okamzita likvidita urcuje schopnost firmy okamzité¢ uhradit své kratkodobé
zavazky. Bere se zde v tivahu pomér kratkodobého finanéniho majetku a kratkodobych
zéavazki. Tyto zavazky mohou byt uhrazeny pomoci finanéniho majetku, tedy hotovosti
na bé&znych uctech, pokladnach a hotovosti, kterd je wuloZena v kratkodobé

obchodovatelnych cennych papirech. Optimalni hodnoty se pohybuji mezi 0,2 — 0,5.

OkamZita likvidita = kratkodoby financni majetek / kratkodobé zdavazky

Abychom mohli zjistit hodnotu okamzité splatnych zavazka, museli jsme
dosadit do vypoctu veskeré kratkodobé zavazky. Proto se ve vzoreCku pro vypocet
okamzité likvidity v Citateli objevuje kratkodoby finan¢ni majetek. Spole¢nost GR
electronic, spol. s r.o. se splatnosti kratkodobych zavazkd nema vibec zadné problémy,
hodnota okamzité likvidity se stale pohybuje vysoko nad minimélni hranici, kterd se

rovna hodnoté 0,2.

1.5.2 Analyza ukazateli aktivity

,,Ukazatele aktivity jsou pouzivany pro fizeni aktiv podniku, nebot’ hodnoti, jak

efektivné podnik se svymi aktivy hospodafi.“(Hrdy, 2009, s. 127)

Pti analyze ukazatel aktiv jsme schopni zjistit, jaky je pocet obratek za urcity
Casovy interval, tzn. rychlost obratu, a jaka je doba vazanosti aktiv, ktera se uvadi
V poctu dni, tzn. dobu obratu. Jestlize se podnik vyskytne v situaci, kdy ma vice aktiv
nez je ucelné, vznikaji takové spolecnosti zbyte¢né naklady a tim nizky zisk. Naopak
ma-li aktiv méné nezli je ucelné, ptichdzi v takovém piipad¢ o trzby. Mezi nejcastéji
pouzivané aktivity patii obrat celkovych aktiv, rychlost obratu zasob, doba obratu
zasob, rychlost obratu pohledavek, doba obratu pohledavek. Zaméfime se vSak jen na

nékteré z nich.
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Tab. ¢. 2 Analyza ukazatelu aktivity v tis. K¢

2011 2012

Vazanost celkovych aktiv 0,52831 0,55494
Relativni vazanost stalych aktiv 0,06692 0,10372
Obrat celkovych aktiv 1,89282 1,80200
Obrat stalych aktiv 14,44044 9,64180
Obrat zasob 147,3549 123,9655
Doba obratu zasob 2,47701 2,94437
Doba obratu pohledavek 62,68327 74,73599
Doba obratu zavazku 22,00205 21,75489
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb 307 222 311 747
Aktiva celkem 162 316 173 290
Stala aktiva 21 276 32 387

Zasoby 2 085 2519

Pohledavky z obchodnich vztahu 52 763 63 939

Zavazky z obchodnich vztahi 18 520 18 612

Zdroj: viastni zpracovani 2014

Graf & 2 Analyza ukazatelit aktivity pro rok 2011
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Graf ¢. 3 Analyza ukazatelu aktivity pro rok 2012
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Zdroj: viastni zpracovani 2014

Obrat celkovych aktiv ndm pomahd urcit, kolik prostfedkt je firma schopna
vytvofit ze zdrojl, které ji jsou k dispozici. Ukazatel celkovych aktiv ndm tedy udava,

kolik trzeb ptipadé na jednu korunu dostupnych aktiv. (Scholleova, H., 2008, s. 256)

Vyjadiuji se pomérem trzeb k celkovym aktivim. Optimalni hodnoty se
pohybuji od 1,6 do 2,9. Jestlize se pti vypoctu ukdze, Ze je hodnota tohoto ukazatele
niz8§i nez 1,6, zaru¢ené to znamend, Ze spoleCnost ma pfiliS vysoky stav majetku
a nejlepsi by pro tento podnik bylo, aby nadbytecny majetek odprodal nebo zvysil
trzby.

Obrat celkovych aktiv = celkové trzby / celkova aktiva

Vypocitali jsme si tabulku pro analyzu aktivity, diky které miZeme vidét, Ze
vazanost celkovych aktiv byla pro spole¢nost GR electronic, spol. s r.0. velmi piizniva.
Pro Ceskou republiku je za piiznivy vyvoj povazovana hodnota ukazatele nizsi nez 1.
Ve sledovaném obdobi se hodnota ukazatele u spolecnosti GR electronic, spol. s r.0.
pohybovala pod hodnotou 1, vroce 2011 tedy 0,52831. V roce 2012 se hodnota
vazanosti celkovych aktiv mirné€ zvysila na 0,55494. Tento mirny vzriist je zpiisoben

zvysenim podilu stalych aktiv a celkovych aktivech.
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Obrat celkovych aktiv se ve sledovaném obdobi, tedy v letech 2011 a 2012,
ptilis neméni. Hodnota obratu celkovych aktiv pro rok 2011 je 1,89282 a pro rok 2012
1,80200. Pokud se ale podivame na obrat stalych aktiv, mizeme fici, ze se hodnota ve
sledovaném obdobi zna¢né zménila. V roce 2011 byla hodnota rovna 14,44044 a v roce
2012 9,64180. Z téchto vypoctl si mizeme vSimnout, ze hodnota stalych aktiv vyrazné

klesla a to o celych 4,79854.

Rychlost obratu zasob je definovéna jako pomér trzeb a primérného stavu
zasob. Obrat zasob udéava, kolikrat se pfeméni zasoby v ostatni formy obézného majetku

az po opétny nakup zasob. (Hrdy, 2009, s. 127)

Pomoci ziskanych vysledki zjistime, zda je podnik ve Spatné platebni
schopnosti. Tento fakt je zjistén v ptipadé, kdy ma spolecnost piebytecné zasoby, které

jsou neproduktivni a nenesou zadny nebo jen nizky vynos.

Rychlost obratu zdasob = celkové trzby / zasoby

Pokud se podivame do tabulky, miZeme si také vSimnout, Ze obrat zasob
u spolecnosti se ve sledovaném obdobi snizoval, z hodnoty 147,3549 pro rok 2011 na
hodnotu 123,9655 pro rok 2012, ale doba obratu se zvysila z hodnoty 2,47701 pro rok
2011 na hodnotu 2,94437 pro rok 2012. U hodnot doby obratu pohledavek doslo
K vyrazné zméng, ptesnéji feCeno k vyraznému zvyseni a to 0 12,05272. K mirnému
snizeni do$lo naopak u hodnot doby obratu zavazku, tedy z 22,00205 na 21,75489, a to

je pro dodavatele spolecnosti velmi piiznivé.

Rychlost obratu pohledavek je hodnota, pomoci které jsme schopni urcit,
kolikrat rocné jsou pohledavky spolec¢nosti pfemeénény na hotové penize. Plati, ze ¢im
rychlejsi bude obrat pohleddvek podniku, tim budou rychleji zpenéZeny jeho
pohledavky.

Rychlost obratu pohleddavek = celkové trzby / pohledavky
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Pti vypoctu rychlosti obratu pohledavek se ¢iselné hodnoty zménily z 62,68327,
pro rok 2011, na 74,73599, které byly vypocitané¢ pro rok 2012. Je zde vidét jasna

zména k lepSimu, ktera predstavuje preménu pohledavek na hotové penize.

1.5.3 Analyza ukazatelii rentability

Ukazatel rentability nebo ziskovosti ¢i vynosnosti ukazuje, do jaké miry je
podnikani dané spoleCnosti efektivni. Mezi ukazatele rentability fadime naptiklad
rentabilitu aktiv (ROA — return on assets), rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE — return
on equity), rentabilitu nakladd nebo rentabilitu trzeb (ROS — return on sales). Pro
vypocet je zprvu zvolena rentabilita celkového kapitalu. Dale je tfeba zohlednit
I rentabilitu vlastniho kapitalu a v neposledni fad€ posoudit také vyvoj rentability trzeb
za roky 2011 a 2012. Tento ukazatel zabyvajici se trzbami je ¢asto nazyvan ziskovou
marzi nebo ziskovym rozpétim, které udava, kolik korun zisku nadm pfinesla jedna
pfipadé se v Citateli pouzivd zisk po zdanéni, Vv pfipadé¢ druhém je citatel obsazen
ziskem pied Groky a zdanénim. V tabulce miiZete vidét celkovy vycet vSech ukazatell
rentability. JelikoZ byla analyza provadéna jen za posledni dva roky, nedochazi k takové

zmeéngé, jako je ocekavano u analyz pro delsi casové obdobi.

Tab. ¢. 3 Analyza ukazatelii rentability

2011 2012

ROA 0,1169 0,1045
ROE 0,1328 0,1007
ROS 0,0618 0,0582
1-ROS 0,9382 0,9418
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 307 222 311 269
HV za icetni obdobi 16 756 13788
HV pied zdanénim 18 977 18 101
Aktiva celkem 162 316 173 290
Vlastni kapital 126 143 136 934
Dlouhodobé zavazky 1591 2 099

Zdroj: viastni zpracovani 2014
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Graf ¢. 4 Analyza ukazatelu rentability
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Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Rentabilita celkového kapitilu (ROA — Return on assets) je velmi Casto
povazovana za zékladni méfitko rentability. Diky tomuto ukazateli jsme schopni
zhodnotit vynosnost celkového kapitdlu v podniku, bez rozliSeni zdrojii financovani
(vlastni, cizi). Lze ji rozd¢€lit na zdanénou a nezdanénou, zélezi na dosazené hodnoté
zisku, ale zpravidla se pouziva hodnota vypoctena ze zisku pted zdanénim. (Kubickova,

D., Kotésovcova, J., 2006, s. 49-53)

Rentabilita celkové kapitalu (ROA) = Cisty zisk nebo ztrdta / celkova aktiva

Hodnota celkovych aktiv (ROA) se ve spole¢nosti GR electronic, spol. s r.0. v obdobi
2011-2012 pftili§ neménila, pohybovala se v rozmezi 10-11%.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on equity) je nastrojem pro
vyhodnoceni vysledného ziskového efektu z majetku vlozeného vlastniky do podniku.
Vlastnici mohou posoudit na zdkladé vypoctenych hodnot, zda investice je pro né
vyhodna v porovnani s alternativnimi moZnostmi. Pro vypocet je mozné pouZzit zisk
pied zdanénim, ale také po zdanéni, vysledna hodnota ROE je nezdanéna. (Kubickova,

D., KotéSovcova, J., 2006, s. 49-53)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = cisty zisk nebo ztrdta / viastni kapital
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U ukazatele rentability vlastniho kapitalu byl ptiznivéjsi rok 2011, kdy hodnota
dosahla az 13,28%, naopak v roce 2012 byla hodnota ukazatele pouze 10,07%.

Rentabilita trzeb (ROS — Return on sales) neboli ziskové rozpéti nam umoziuje
vypocitat miru ziskovosti podniku pfi dosahované urovni trzeb, jinak feceno jakého
zisku dosahneme na 1 K¢ trzby. Hodnoty pro vypocet ukazatele ¢erpame z vykazu zisku
a ztrat. Stejné jako u ukazatele ROE mlzeme pouzit zisk pfed zdanénim, ale také po
zdanéni. TrZzby mohou byt vyjadiené jako vynosy za vlastni vykony a sluzby, nebo jako

vynosy celkové. (Kubickova, D., KotéSovcova, J., 2006, s. 49-53)

Rentabilita trieb (ROS) = cisty zisk nebo ztrata / celkové trzby

V analyzovanych letech u spole¢nosti GR electronic, spol. s r.o. se také hodnota
rentability trzeb ptili§ neméni. V roce 2011 byla hodnota ROS 0,0618 a v roce 2012 se

hodnota jen mirné snizila na 0,0582.
Zavérem lze z finanéni analyzy usoudit, ze spole¢nost GR electronic, spol. s r.o.

je stabilni podnik. Vypoctené ukazatele odpovidaji bud’ doporu¢enym hodnotam c¢i

udavaji hodnotu vyssi. Firma je schopna hradit své zavazky vcas.
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2 Analyza nakupu

2.1  Vymezeni nakupu, jeho cila, funkci a procesu

»Nakupem oznacujeme vsechny cinnosti podniku, které maji za cil ziskani

hmotnych a nehmotnych vstupii do podniku. “ (Tomek, Hofman, 1999, s. 16)

Z pocatku byl ndkup povazovan za funkci vykonnou a jeho role spocivala ve
vyhledavani pfedem danych produkti za nejniz§i ceny v co nejkratSim case.
V devadesatych letech dochazi k posunu v oblasti logistiky nakupu. Funkce nakupu se
stala postupem casu soucasti celkového fizeni podniku a ziskala tak moznost stat se

zdrojem zisku.

Nakup jako takovy je oblast Cinnosti, za jejichz pomoci mize podnik nebo
fyzicka osoba nakupovat od jiného podniku vyrobky, zboZzi ¢i sluzby vyménou za
sjednané ceny, mnoZstvi, kvalitu a jiné podminky odpovidajici podnikovym pottebam.
Nakup se sklada z nékolika ¢innosti, které jsou jeho nedilnou soucasti a bez kterych by
se neobeSel. Témito cinnostmi jsou predev§Sim vyjednavani podminek dodavky
s dodavateli, ptiprava a vystaveni objednéavek, zajisténi dohledu na realizaci a kontrola

dodavek. (Perrotin, Heusschen, 1999, s. 9-14)

Cilem nakupu je uspokojovani potieb, protoze kazda organizace ma své potieby
a pozadavky, které ud€luji vyrobkim i sluzbam hodnotu, kterou vyuziji ve vyrobnim
procesu. Dulezité je sniZovani nakupnich nakladd, predev§im nakladii na predmét
nakupu a ndkladid spojenych s nakupem, ¢imz jsou mysleny dopravni a pojistné
zajiSténi. ZvySovani jakosti ndkupu se fadi mezi dalsi cile, kterych je zapotiebi
dosdhnout. Se snizujici se jakosti pfibyva riziko ndkupu, s ¢imz souvisi i nemoznost
dodéani. Vyuzivani vice nakupnich pfiileZitosti vede ke zvySovani flexibility nékupu
a podpofe nakupnich cili, které se orientuji na vefejné zajmy neboli propojenost

s okolnim prostiedim. (Tomek, Hofman, 1999, s. 19)
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2.1.1 Faze nakupniho procesu

<> Rozpoznani problému

<> Rozhodnuti o nakupu — potteba nakupu

<> Prizkum trhu

<> Vybér vhodného dodavatele

<> Formulace podminek a zadani objednavky

<> Dodévka

<> Piejimka dodavky, kontrola a ptipadna reklamace

<> Uhrada zbozi (Synek, 2010, s. 189)

2.1.2 Nakupni proces v podniku GR electronic, spol. s r.o.

Nakupni proces je ve firmeé GR electronic, spol. s r.0. v soucasné dobé provadén
pomoci jednotlivych tabulek, ve kterych se udava, kolik kterého materidlu je na skladé.
Zaroven vzdy u toho v uréité urovni, jeZ je predem stanovena, dochazi K nasledné
objednévce a doplnéni zdsob. Tabulky jsou vzdy ziskavany od strategického partnera
prostiednictvim elektronické posty. Cilem je uskute¢nénd dodavka materidlu nebo

sluzby v poZzadovaném terminu a jakosti pfi dosazeni nejmensi nakupni ceny.

V Gvodu této bakalaiské prace autorka zminila spolupraci se strategickym
partnerem, kterou povazuje jako zvlastnost této spoleCnosti. Strategicky partner je
hlavni dodavatel, ktery poskytuje podniku veSkeré materialni toky. Tyto toky jsou
realizovany prostfednictvim zakazek. Na zdklad¢ téchto zakazek vypracuje disponent,
pracovnik strategického partnera, pracovni plan. Tento plan je elektronicky zaslan na
pobocku spolecnosti GR electronic, spol. s r.0., je postupné zjistovano, co je umisténo
na sklad¢, ptipadné co je potieba doobjednat, tedy nakoupit. V tomto nakupnim procesu
muzeme mluvit o efektivnim nakupu. Nésledné jsou zakazky zkompletovany a mohou
se zaslat strategickému partnerovi, ktery hotovy vyrobek umisti na centralni sklad

Griindau.
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2.1.3  Faktory ovliviiujici nikupni rozhodnuti

V ndkupnim procesu se vyskytuji rizné faktory, které ovliviiuji nakup materialu
¢1 surovin. Mezi tyto faktory lze zafadit cenu, Cas, dodavatele, jakost, mnoZstvi

a podminky dodavky.

Cena je jednim z dulezitych faktor, na které musi nejen spole¢nost GR

electronic, spol. sr.o. brat zietel. Ne vzdy je totiz nejlepSi cena tou nejnizs$i moznou

cenou nakupni.

Cas miZe hrat vyznamnou roli pfi ndkupnim procesu. Vyjadiuje dobu, kdy
material ¢i zbozi nakoupit. 1 v podniku jako je GR electronic, spol. s r.0. musi byt
ur¢ena dodaci lhita materialu tak, aby bylo mozné reagovat na poptavku. Jakmile je
objednano v dostatecném piedstihu, je provozni kapitdl spolecnosti tudiz véazan
v zasobach. Naopak nedostate¢né dodavky mohou vyvolat opozdénou vyrobu findlni

produkce.

Dodavatel a jeho vybér jsou jednim z hlavnich faktord, ktery je vniman jako
predpoklad dobrého nikupu. Dodavatel¢ by méli byt vybirdni piedev§im dle potieb

podniku. Je nezbytné, aby se vedeni spolecnosti blize poznalo s danym dodavatelem.

Jakost muze byt stanovena hlediskem jako je naptiklad hmotnost, barva,

cv v

spolecnosti.

MnozZstvi materialu ¢i vyrobku je dalsi slozkou nakupniho procesu. Podnik GR
electronic, spol. sr.o. ma s timto faktorem dlouholeté zkusenosti. Firma vlastni sklad,
kde uchovavd objednané mnoZstvi materidlu navic. Postupem casu dle zakazek
doobjednava. Jelikoz je vétSina materidlu odolna vici kazivosti, je mozné tento proces
opakovat jen pii vyCerpani zasob daného produktu. Spolecnost GR electronic, spol. s I.
0. je zavisla na svém strategickém partnerovi a jeho kazdodennich elektronickych

zakazkach.
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Podminky dodavky jsou uvedeny vkazdé kupni smlouvé. Dodavatel
s odbératelem musi dodaci a platebni podminky jasné a zietelné zformulovat, protoze

predstavuji dilezitou soucast samotné dodavky.

(Tomek, Hofman, 1999, s. 24-25)

2.2 Charakteristika strategického partnera

Podnik GR electronic, spol. sr.o. nema upln¢ specificky nakup jako valna
vétiina podnikil v Ceské republice. Je to tim, Ze veskeré informace tykajici se zakéazek,
nakupli materidlu a potfebnych surovin ziskdvad od svého strategického partnera.
Zakazky jsou tvofeny dle potfeb zahrani¢nich automobilek, které¢ bude lepsi pro
objasnéni zopakovat. Jsou jimi evropské automobilky Audi AG, BMW AG, Land
Rover, Mercedes Benz, Smart GmbH. Co se tyce strategického partnerstvi, to mize byt
vnimano jako vzajemna spoluprace mezi dvéma ¢i vice podniky, pfipadné mezi
podnikem a fyzickou osobou. Vzdy musi byt tato spoluprace utvarena s cilem dosazeni
zisku a uspokojovani potieb zakaznika. V pripadé firmy GR electronic, spol. sr.o. se
vyskytujeme v podnikatelském sektoru. Ve spole¢nosti GR electronic, spol. sr.o. je

spoluprace realizovana mezi vice podniky.

Vhodny dodavatel miize byt zvolen pomoci systémového procesu, ktery je urcen
nakupem a zaji$ténim subdodavek v podniku. V kone¢ném dusledku jde o vypracovani
jisté konkuren¢ni vyhody a lepSi vychozi pozice ve vztahu k zdkaznikovi. Proto
rozhodnuti o volbé konkrétniho dodavatele ptesahuje oblast nakupu a stdva se nastrojem
dosazeni podnikovych cili tim, ze uspory nakladd se projevi v ziskovém rozpéti, ale
také tim, Ze podnik je schopen poskytovat zakaznikim jen tak kvalitni produkty, jaké je
schopen ziskat od svych dodavateld. Piebira tedy na sebe odpovédnost nejen za kvalitu
svych vyrobk, ale také za kvalitu polotovart, sluzeb, subdodavek a materialu, protoze

zakaznik neni a nemulzZe byt schopen tento fakt rozlisit a ani to neni jeho cilem.

2.3 Hodnoceni strategického partnera - dodavatele

Hodnoceni dodavatell je vyznamnym nastrojem v fizeni dodavatelskych vztaht.
Vybér dodavatelt je dulezitou soucasti ndkupu. Cilem hodnoceni z hlediska interniho
vyuziti je zlepSovani vykonnosti dodavatelii. Z hlediska externiho vyuziti by dodavatelé

méli byt se svym hodnocenim seznameni, aby byli informovani, v em podniku
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vyhovuji a v ¢em vyhovuji méné. Hodnoceni V opakujicich se Casovych intervalech
umoznuje sledovani vyvoje vykonnosti dodavatele v ¢ase. Pro zhodnoceni dodavateld
byva stanoveno nekolik kritérii, mezi néz mohou byt zafazeny dodaci podminky, cena,
platebni podminky, komunikace ¢i moznost doobjednani. Hodnoceni vytvaii podklady

pro rozhodovani o pokracovani spoluprace, Gprave nebo zruseni obchodnich vztaha.

Po diikladné analyze pak dochazi dle posouzeni vybranych kritérii k vybéru
dodavateltl. Tento ukol hraje klicovou ulohu pii plnéni cild a vizi podniku. Dobry vybér
muze podnik posunout mezi Spicku ve svém oboru a Spatny miize znamenat naopak
kritické dusledky. Proto je tfeba analyze a zejména zaveérim vénovat patfiény cas,

energii a dbat i na spravné slozeni tymu, ktery bude analyzu a vyhodnocovéni provadét.

Spole¢nost GR electronic, spol. sr.0. hodnoti strategického partnera pomoci
tabulek, které jsou tvofeny udaji o nakupu a prodeji mezi firmou a partnerem. Tabulky
se zpracovavaji v prubehu celého mésice a na konci jsou vysledky vzdy ptevedeny do
slovniho vyjadieni. Vedouci vyroby prostfednictvim téchto tabulek a slovniho posudku
informuje disponenty strategického partnera, jak je spokojeny se spolupraci s partnerem

a poptipad€ navrhne jista zlepSeni.

Bodovaci systém je ve spole¢nosti GR electronic, spol. s r.0. zaveden jiz delsi
dobu. Minimalni hodnotou v tomto syst¢ému je 1 a maximalni 5. V drtivé vétSiné
piipadu se hodnoty 1 a 2 nevyskytuji. Ve spolecnosti GR electronic, spol. s r.o. je
systém hodnoceni strategického partnera velice ptisny, ale i pfes tuto piekazku jsou
hodnoty velmi dobré. Mezi parametry, které je nutné hodnotit u strategického partnera,
patii pfedevS§im komunikace, planovani ndkupu materialu a produkce, dodaci podminky
a Vneposledni tad¢ také platebni podminky, které jsou pro spolecnost diilezitym
faktorem, jez muize ovlivnit dal§i faze, jak ndkupu, tak prodeje. V tabulce, ktera je

umisténa nize, je vidét mési¢ni hodnoceni jak za rok 2011, tak za rok 2012.
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Tab. ¢. 4 Hodnoceni strategického partnera

Komunikace Planovani DOd?Ci Plate}) ni
podminky podminky
2011
Leden 4 3 4 5
Unor 4 4 4 5
Brezen 4 4 4 5
Duben 5 5 5 5
Kvéten 4 3 4 5
Cerven 4 4 4 5
Cervenec 5 5 5 5
Srpen 5 5 5 4
Zavi 4 3 4 4
Rijen 4 4 4 4
Listopad 5 5 5 4
Prosinec 5 5 5 4
2012
Leden 3 3 4 5
Unor 3 2 4 4
Brezen 3 2 4 4
Duben 4 4 4 4
Kvéten 3 3 3 4
Cerven 3 3 3 3
Cervenec 4 4 3 3
Srpen 4 5 2 3
i 3 3 2 4
Rijen 4 4 2 3
Listopad 3 2 3 3
Prosinec 3 2 2 3

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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V tabulce, ktera se tykd hodnoceni strategického partnera, je vidét, ze v roce
2011 byla spoleénost GR electronic, spol. s r.o. mnohem spokojenéjsi
S poskytovanymi sluzbami ze strany strategického partnera, nez tomu bylo v roce 2012.
Nejlépe byly hodnoceny vroce 2011 platebni a dodaci podminky, které jsou pro

vyrobni spole¢nost GR electronic, spol. s r.o0. dilezitym faktorem.

V roce 2012 byly nejlépe hodnoceny platebni podminky. Hufe na tom byly

dodaci podminky, coz negativné ovlivnilo prub¢h vyroby.

2.4  Dodavatelské oblasti spole¢nosti

Pro podnik GR electronic, spol. s r.0. jsou dodavatelské oblasti v podstaté pouze
tf1. Je to dodavka potfebného materialu ke zpracovani elementt, jakoZto naptiklad dréaty
smotané do Spulek, oboustranné lepici pasky, lepidla v barelech, latky, filce a plastové
soucastky. Dale je to zajisténi riznych specialnich technologickych operaci, které jsou
finan¢né velmi nakladné, ale bez jejichz zajisténi by byl provoz velmi obtizny. A tfeti
oblasti je doprava. Je to0 jak interni doprava v aredlu, kterd je zajiSténa vlastni technikou,
jako jsou vysokozdvizné voziky, ru¢ni voziky atd., tak externi doprava. Doprava je
spojovacim ¢lankem mezi vyrobcem a zakaznikem, jimZ je v tomto piipadé vyrobce
automobilt, ktery tyto vyhfivaci elementy zavadi do sedacek automobili nebo do

volantl. Pro externi dopravu také zajist'uje vlastni autodopravu.

Odd¢leni nakupu mize byt v podniku zatazeno jako samostatny celek nebo
muze byt zahrnuto do spole¢ného oddéleni spolu s prodejem a marketingem. Pro podnik
GR electronic, spol. s r.0. neni nakupni oddéleni vytvoreno. Chybéjici material, ktery je
potieba k vyrob¢, zabezpecCuje strategicky partner. Je ziejmé, ze podnik GR electronic,
spol. s r.0o. ma jen jediného dodavatele, tedy jiz zminéného strategického partnera.
Veskeré ostatni ¢innosti jako je zajisténi stravovani, uklidu nebo sprava vyrobniho

arealu apod. si firma zajiSt'uje sama svépomoci.

2.4.1 Problémy niakupniho oddéleni

Bylo konstatovano, ze spole¢nost GR electronic, spol. s r.0. nema vlastni
nakupni oddé€leni a o ndkupni Cinnosti se stara vedouci vyroby, potazmo vedouci
skladu. To ovSem nic neméni na faktu, Ze i zamé&stnanci téchto oddéleni musi fesit

nejriznéj$i  problémy spojené Sndkupem subdodavek, materidlu, kooperaci
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s obchodnimi partnery, marketingovou strategii atd. Mezi nejdiskutovanéj$i témata

V soucasnosti patii minimalizace nakladl spojend s analyzou zasob ve firmé.

Zasobovaci strategie je jedna zklicovych funkci vedeni spoleénosti GR
electronic, spol. s r.0. Optimalizace skladovych zasob a minimalni vazanost finan¢nich
prosttedkl firmy totiz umoznuje pouzit investice v jinych oblastech. Rozhodovani
0 velikostech a struktuie zasob je velmi riskantni disciplina a vyzaduje znacné
mnozstvi zkusSenosti. Jde o udrzovani zasob v takové vysi, ze nedojde k radikalnimu
zpomaleni procesu vyroby. Na druhou stranu piili§ vysoké zasoby s Sebou nesou
naklady, které mohou byt pro firmu velmi svazujici. V podniku GR electronic, spol. s r.
0. je evidence skladu na dobré trovni. Je dulezité s piesnosti védét kde a kolik jakého
materialu je k dispozici, protoze jinak by doslo ke zpomaleni vyroby a nasledné i ke

zpozdéni vyvozu, coz by pro podnik bylo velice neptiznivé.

2.4.2 Faze nakupniho procesu v podniku GR electronic, spol. s r.o.
l. Obdrzeni zakazek

Prostfednictvim disponenta, ktery je pobocnikem strategického partnera, je
zaslan soupis, pracovni plan, pozadovanych vyrobkt, které je nutné do daného terminu
zkonstruovat. Plan slouzi ke zjisténi chybé&jicich soucastek na sklad¢, dale pak k nakupu
schéazejiciho materialu. Je tfeba zminit, Ze disponent tento pracovni plan zasild kazdy
den, to aby nedochdzelo k ptipadnym casovym schodkiim, které na sebe vazou dalsi

podstatné Gymy tykajici se spolecnosti.

1. Vytvoreni objednavky

Po zjiSténi nedostatkového materidlu utvofi opravnény pracovnik, vedouci
skladu, objednavku, ktera je =zaslana elektronickou postou zpét disponentovi
strategického partnera. V centrdlnim skladu Griindau skladnici nalozi potiebné
mnozstvi schazejiciho materialu do ttrob kamionu spolecnosti GR electronic, spol. s r.

0. a dopravi jej na pobocku v Hranicich u Ase.
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1. Dodani materialu a nasledna konstrukce

Chybgjici material, ktery je svazen automobilovou dopravou spolecnosti GR
electronic, spol. s r.0. na poboc¢ku firmy, byva balen v odlisném obalu. Mezi

nejpouzivanéjsi patii krabice, igelity, folie, gitter boxy a jiné.

V. Baleni a preprava hotovych vyrobki

Hotové vyhfivaci elementy jsou baleny dle pozadavku zakaznika, zahrani¢nich
automobilek, které poskytne strategicky partner. Kazdy zakaznik si zada sva vlastni
kritéria pro balici systém. Napiiklad automobilka BMW preferuje baleni hotovych
vyrobkll do plastovych boxl s odnimatelnym vikem. Automobilka Audi a Mercedes
Benz pozaduji baleni vyrobkl do kartonovych krabic. Na kazdém baleni nesmi chybét

etiketa, na které je vyznaceno datum expedice a unikatni kod pro dany vyrobek.

V. Uhrada

Ve spole¢nosti GR electronic, spol. s r.0. je systém placeni stejny jako u vétSiny
podnikid. K placeni dochédzi pfevodem penéZnich prostiedki na ucet ¢i hotovostnim
placenim. Uhrada se vztahuje na vyvezeny obsah kamionu. Pokud se zamé&fime na cenu
jednoho kusu vyhtivaciho elementu, je zde kazda soucéstka, ktera prochdzi postupné
vSemi fazemi vyrobniho procesu, jenZ je dopliiovana do kone¢ného vyrobku, ocenéna
procentudlni ¢astkou. Divodem pro tento zplsob vypoctu jsou hlavné piipady, kdy
dochdzi k eventudlnimu zasilani, tedy prodeji, strategickému partnerovi pro potieby

jinych, stejné zamétenych podnikii jako je GR electronic, spol. s r.o.
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3 Analyza prodeje

Prodej je Cinnost, diky které je prodejce schopen zajistit své uplatnéni na trhu
a dodat v co nejkratsi dob¢ a nejlepsi kvalité zbozi odbérateli. Co se tyce zakazniku, je
zapotiebi, aby o ném mél podnik dostate¢né informace, protoze jediné tak je schopen
uspésné prodavat své vyrobky. Podnik by mél v prvé tadé veédét, kdo jsou jeho
zakaznici, jaké jsou jejich pozadavky, potieby a ptani. Veskeré tyto informace muze
podnik ziskat prostiednictvim prizkumu trhu. Priizkum trhu, neboli zjisténi situace na
trhu, informaci o dosavadnich prodejich a ptedpovédi budoucich poptavek, zajistuje
marketing. Nejveétsi vliv na tento prizkum ma poptavka, na kterou ptisobi vice faktort

jako je cena, kvalita, dostupnost, design, podpora prodeje, sluzby vyrobki a jiné.

Prodédvat zbozi neni to jediné, co musi prodejce umét, dilezité je také uméni
vybudovat dobré vztahy se zédkazniky. Podstatné pro samotny prodej je udrzeni si
zakaznikd natrvalo. Vztah mezi zékaznikem a prodejcem zavisi na mnoha faktorech. Je
potieba ziskat si zdkaznikovu divéru, od které se odviji pravdépodobnost tspésného
prodeje. Takovy prodej je uz jen zavrSenim dlouhého marketingového procesu, na

kterém se podili vSichni pracovnici firmy.

K ziskdvani zakaznika je zapotfebi aby mél podnik zarucené kvalifikované
zameéstnance, ktefi se budou snazit tohoto cile dosdhnout. V dne$ni dobé je dokonala
informovanost o kvalitni praci a podminkach, jez jim muze podnik poskytnout,

zarucena prostiednictvim riiznych komunikacnich prostiedki.

V minulosti probihal prodej jednoduchym procesem, zakaznik byl osloven
a zalezelo za jeho rozhodnuti, zda si produkt zakoupi. Jakmile byl obchod uzavien, ve

vetsing piipadl jiz nebylo potieba dalSich setkani.

N4

¢innosti podniku. V soucasné dob¢ je to mnohem zaludnéjsi. Je zapotiebi byt v kontaktu
s n¢kolika zédkazniky a prodejni proces je mozné uskutecnit 1 bez ptitomnosti zdkaznika,
coz je v nekterych situacich velmi slozité.
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Spolec¢nost GR electronic, spol. sr.o. je toho zdarnym piikladem. Veskeré
dovezené zbozi, tedy material potiebny k vyrobé vyhiivacich elementl, dovazi ze
skladu strategického partnera, aniz by s nim navazal pifimy kontakt. S prodejem je to
uplné stejné, komunikace mezi spolecnosti GR electronic, spol. s r.0. a strategickym
parterem probihd zdsadné prostfednictvim elektronické poSty a pii prodeji hotovych
vyrobku se firma se zdkaznikem nikdy nesetka. Prodej jako takovy je provadén zpétnou
vazbou k partnerovi do skladi v Némecku, které jsou uréeny k naslednému odbéru

vSemi zékazniky, jiZ zminénymi zahrani¢nimi automobilkami.

Velkou vyhodou podniku GR electronic, spol. s r.0. je fakt, ze v Ceské republice
neexistuje konkurence, ktera by mohla ohrozit chod firmy. Jedinou hrozbou byla pted
nckolika lety hospodaiska krize, se kterou se spolecnost vyrovnavala delsi dobu. Tyto
Casy jsou jiz zazehnany a firma GR electronic, spol. sr.o. je ve svém nejvétSim

rozkvétu.

3.1  Prodejni ¢innosti ve spole¢nosti GR electronic, spol. s r.o.

Samotny prodej ve spole¢nosti GR electronic, spol. s r.o. a nejen zde je velmi
slozity. Vzdy je zapotiebi zajistit rizna opatieni, kterd jsou pti procesu prodeje klicova.
Pii planovani prodeje jsou zakladnim stavebnim kamenem marketingové plany pro
jednotlivé vyrobky. Z téchto plant si firma ujasniuje, jaké potieby zakaznik vyzaduje
a zda je schopna tyto poZadavky uskutecnit. Zapotiebi je také zkombinovat vSechny
prvky marketingového mixu, do kter¢ho spadd samotny vyrobek, jeho cena, néasledna
propagace hotového vyrobku a konecnd distribuce k zdkaznikovi. Plan prodeje

vyjadiuje shrnuti vysledki marketingovych pland.

Ve spolec¢nosti GR electronic, spol. s r.o. probiha prodej v jednotlivych fazich.
V prvni fad¢ je zapotfebi hotové vyrobky, které jsou zkonstruovany dle pozadavku
zakaznika dle parametru zabalit, uskladnit a zaevidovat ve skladu prodeje. Pro kazdého

ze zakaznikl, zahrani¢nich automobilek, je toto baleni odlisné.

Obzvlast dulezitou fazi prodeje je jednani s odbérateli, tedy konecnymi
zakazniky, tento proces je ve spoleCnosti GR electronic, spol. s r.0. uskute¢novan

prostfednictvim strategického partnera. Pro podnik to znamend jistou ulevu, ktera
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napomaha k soustiedéni se na véci tykajici se naptiklad kvality vyroby. Posléze jsou
bezpecné zabalené vyrobky rozdélovany do kamiond spolec¢nosti GR electronic, spol.
S r.0. a expedovany na sklad Griindau v Némecku, ktery spada pod dohled strategického
partnera. Pfed samotnym pfevozem hotovych vyrobkl je dilezit¢ domluvit platebni
podminky. Platby jsou ziskdvany od partnera, ktery hotové vyrobky odkoupi od
spole¢nosti GR electronic, spol. s r.o0., a dale jsou z jeho skladli vyvazeny ke kone¢nym

zakaznikim.

3.2 Planovani produkce ve spole¢nosti GR electronic, spol. s r.o.

Jak jiz bylo psano, ve spolec¢nosti GR electronic, spol. sr.o. jsou veskeré
zakazky =zasildny elektronickou poStou, zakazky utvaii disponenti strategického

partnera. Tyto plany produkce zasila nékolik disponentl kazdy den.

Dle plant produkce se vyrobni oddéleni ve spojeni se skladem rozhoduji, jaké
kusy je zapotiebi utvofit jako prvni. Z ¢asového hlediska jsou to vzdy ty kusy, které
jsou objednavany pomoci pocitatového programu (PFiloha A, PFiloha B). V kone¢né
fazi se utvaii kusy nejjednodussi, jez jsou vyhotoveny béhem néckolika minut a

piipraveny ke kone¢nému napojeni do hotového vyrobku.

V nasledujici tabulce si ukazeme, jak na tom byla firma GR electronic, spol. s .
0. srealizaci téchto plant v roce 2011 a 2012. Pfedem je vSak nutné zminit, Ze navrhy
od disponenti spadajicich pod partnera jsou vzdy vyssi nez pozadavky zakaznika. Tato

skutecnost je utvarena s cilem predchazet pripadnému neuspokojeni zakaznikd.
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Tab. ¢. 5 Plan produkce spolec¢nosti GR electronic, spol. s r.o.
Mésic Pozadavek od zak. Splnéno Nesplnéno

2011 2012 2011 2012 2011 2012
Leden 253 240 284519 240 860 269 619 12380 14900
Unor 338 712 371600 312 211 362 780 26501 8820

Brezen 342 610 392 302 324 560 386 862 18050 5440
Duben 237 436 301 200 231 400 298 030 6 036 3170
Kvéten 330 530 348 763 316 530 328 890 14000 19873
Cerven 407 905 481 300 394 685 476 565 13220 4735
Cervenec 199 290 172 937 192 300 169 700 6 990 3237
Srpen 136 965 120 815 135100 118 754 1865 2091

Zari 199 810 165 350 190 320 155 300 9490 10 050
Rijen 248 530 263 105 243 695 259 105 4 835 4 000

Listopad 310625 323 050 298 760 321 010 11865 2040
Prosinec 172 500 206 972 170 685 204 772 1815 2200
Celkem 3178153 3431913 3051106 3351387 127047 80526

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

Zaméiime-li se na nesplnéné pozadavky, mizeme vidét, Ze v unoru roku 2011
méla spole¢nost GR electronic, spol. s r.o. nejvyssi pocet nesplnénych pozadavkd.
Naopak nejlépe si vedla v prosinci, kdy nestihla vyrobit jen 1 815 kust vyhtivacich

elementll. Celkem bylo za rok 2011 nesplnéno 127 047 pozadavkd.

V kvétnu roku 2012 nebylo vyrobeno 19 873 kust vyrobkd, coz, jak se dozvime
dale v textu, neni zadny zavazny problém. Listopad roku 2012 byl naopak pro
spole¢nost GR electronic, spol. s r.o. nejlepsim, tehdy vyroba nestihla zpracovat 2 091

pozadavka. Rok 2012 byl, co se ty¢e nesplnénych pozadavki, ptiznivejsi, a to presné

0 46 521 zakaznickych pozadavkda.

Jestlize dojde v procesu produkce K nesplnéni pozadovaného planu z divodu
nedostate¢né kapacity nebo materialni indispozice, neni tento problém natolik zavazny.
Vyse jsme si konstatovali, Ze plany od disponentii jsou vzdy umyslné navySeny prave

z téchto divodi. Naopak pii vétsi produkci nebo piesném splnéni plant je to velka
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vyhoda, ktera se ve vétSin¢ piipadl projevi i na finanénim ohodnoceni jednotlivych fazi

vyroby.

3.3 Zakaznici

Za jediny zdroj zisku pro podnik je povazovan zakaznik, bez jehoz koupi

a kladnych ohlasti by se podnik v dnesni dobé nedokazal obejit.

V pribéhu této bakalaiské prace jste se mohli dozvédét, Ze spole¢nost GR
electronic, spol. s r.o. spolupracuje se strategickym partnerem, ktery vyjednava veskeré
zakazky s evropskymi automobilkami, zakazniky podniku GR electronic, spol. s r.o.

Tyto zakazniky si nyni struéné predstavime.

Némecka spole¢nost Audi AG (Aktiengesellschaft) byla zalozena roku 1909,
jeji hlavni néplni je vyroba luxusnich automobild. Je povazovana za nejstarsiho vyrobce
automobilti v Némecku, ktery spada pod kiidla Volkswagen Group. Znak, ktery pySné
nesou vSechny automobily této spolecnosti, symbolizuje Ctyfi rizné vyrobce
automobilek, a to Audi, Horch. Wanderer a DKW. Spoluprace s GR electronic, spol.
S r.0. zapocala jiz v uvodu jejiho zrodu. Spole¢nost GR electronic, spol. s r.0. vyrabi pro

Audi AG vyhtivaci elementy do sedacek i volanta.

Spole¢nost BMW AG (Bayerische Motoren Werke) byla zalozena roku 1918
v némeckém Mnichové a je matefskou spolecnosti firem Mini a Rolls — Royce. Pomoci
GR electronic, spol. s r.o. mize BMW AG zajistit svym zakaznikim komfort v podobé

vyhiivanych automobilovych sedacek.

Jednou ze spolupracujicich spole¢nosti s firmou GR electronic, spol. sr.o. je
britska automobilka Land Rover, ktera se zabyva vyrobou terénnich a vicetucelovych
vozidel. Jiz dlouha 1éta této své€toznamé automobilové znacce zajistuje podnik GR

electronic, spol. s r.o. vyhftivaci elementy do autosedacek a volantt.
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Mercedes — Benz patii mezi dal$i némecké automobilky, které odebiraji
produkty od spole¢nosti GR electronic, spol. s r.0. Tato firma byla zalozena roku 1886
ve Stuttgartu. Trojcipa hvézda, kterd je symbolem jiz od roku 1926, ptedstavuje tii

piirodni zivly, a to vodu, vzduch a zemi.

Jednou ze spolecnosti, se kterou podnik GR electronic, spol. s r.o. spolupracuje,
je firma Smart GmbH (Gesellschaft mit beschriankter Haftung). Jeji sidlo se nachazi
v némeckém Boblingenu. Jako vétSina ze spolecnosti ma i tato dlouholeté zkuSenosti

s odbérem vyhtivacich elementt do autosedacek.

Dlouholeta spoluprace zarucuje u vétSiny podniki, a spolecnost GR electronic,

spol. s r.o. neni vyjimkou, stalost a spokojenost zakaznik.

Tab. ¢ 6 Podil zakaznickych odbérii hotovych vyrobkii
Pocet zakoupenych kust

Podil v %

vyhFivacich elementi

Rok 2011 2012 2011 2012
Audi AG 680 000 715 000 22 % 21 %
BMW AG 578 000 640 000 19 % 19 %
Mercedes — Benz 721 500 752 000 24 % 23 %
Land Rover 308 000 326 000 10 % 10 %
Smart GmbH 163 300 182 450 5% 5%
Ostatni 600 306 735937 20 % 22 %

Zdroj: viastni zpracovani, 2014
Z uvedené tabulky lze konstatovat, Ze mezi vérné zakazniky, ktefi odebiraji

hotové vyrobky od spole¢nosti GR electronic spol. s r.o., se fadi pfedev§im automobilky
Mercedes — Benz a Audi AG.
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Graf ¢ 5 Podil zakaznickych odbéru hotovych vyrobkii pro rok 2011
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Zdroj: viastni zpracovani, 2014

Graf ¢. 6 Podil zakaznickych odbérii hotovych vyrobkii pro rok 2012
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Zdroj: viastni zpracovani, 2014
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4 Vyhodnoceni analyzy nakupu a prodeje

Nedilnou soucasti této bakalaiské prace je samotné zhodnoceni efektivity nakupu
a prodeje ve spole¢nosti GR electronic, spol. s r.0. V této kapitole se nejdiive zamétime
na silné a slabé stranky nakupu a posléze to stejné bude posuzovano u prodeje. Slabé
stranky téchto procesti budou impulsem pro navrhy, které by mohly vést ke zlepSeni

jistych problematik.

41 Nakup

V nékupnim procesu se spolecnost potyka s n€kolika problémy, které miizeme
povazovat za slabé stranky tohoto podniku. V pfevaze jsou vSak silné stranky, které

celkovy proces nakupu zefektiviuji.

Tab. & 7 Silné a slabé stranky spoleénosti v nakupnim procesu
Silné stranky Slabé stranky

o komunikace o jediny dodavatel

o dostatecna distribucni sit’ o maly skladovy prostor

o dostacujici finan¢ni prostiedky ) vlastni ndkupni oddéleni
o dobré platebni morélka

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

Mezi silné stranky spolec¢nosti GR electronic, spol. s r.0. by autorka rada zafadila
komunikaci mezi strategickym partnerem a vedenim spolecnosti. Komunikace je z vétsi
¢asti realizovana elektronickou postou, ale jsou 1 situace, kdy je zapotiebi ujasnit
nekterd nezbytna fakta tykajici se ndkupu materidlu rychlej$im zptisobem, a to
telefonicky. Komunikace probihajici mezi jednotlivymi ¢lanky ve spoleCnosti je
nedilnou soucasti Uspéchu této firmy. Kazdé oddéleni je svym zplsobem zdvislé na

¢innosti jiného oddéleni, a tudiZ zde nesmi chybét efektivni komunikacni kandly.

Efektivitu ndkupu mizeme vidét také v dostateCné distribucni siti, kterd se
projevuje ve vyvozu a dovozu. Jiz v pocatcich této prace bylo zminéno, ze nakup je
provadén prostiednictvim strategického partnera. V této skutecnosti je doprava
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povazovana za efektivni, jelikoz hotové vyrobky jsou dovazeny na centralni sklady
vV Némecku a z téchto skladd, po vylozeni hotovych vyrobki, je naloZen potifebny
material na vyrobu, ktery byl pfedem pomoci elektronické posty nakoupen, dovezen do
skladu spole¢nosti GR electronic, spol. s r.0. V tomto ohledu je doprava velmi dobrym

prostiedkem efektivniho nédkupu.

Mezi silné stranky spole¢nosti GR electronic, spol. s r.0. patii také dobra
platebni moralka, kterd se projevuje v€asnym splacenim zavazki, a nedochéazi tak

K potizim.

Oblast nakupu ve spole¢nosti GR electronic, spol. s r.0. je vjisttm ohledu jina. Ve
skutenosti  jsou nakupy uskutectiovany prostfednictvim strategického partnera
a utvareny ze zakaznickych potfeb. Na tom by nebylo nic zvlastniho, ov§em vezmeme-
li v potaz, ze jedinym dodavatelem této firmy je pravé strategicky partner, naskyta se
zde jista zvlastnost. Tento fakt je velmi slabou strankou spolecnosti, u spolecnosti
ovlivnil vznik vlastniho nakupniho oddéleni. Téma vlastniho nakupniho oddé€leni je

posledni dobou ve spolecnosti velmi Casto feSenou problematikou.

Kapacita skladovych prostor, ktera je ve spole¢nosti vyuZivana pro skladovani
zasob, nového materialu a hotovych vyrobkil, neni dostacujici. Jelikoz byla spole¢nost
vybudovana v zakoupenych prostorach, umisténi skladu muselo byt podiizeno velikosti
arealu. Postupem casu byl sklad rozSifovan do nynéjSi podoby, kterou jiZ nelze dale

zvetSovat.

Spolecnost GR electronic, spol. s .0. Se Vv soucastné dob¢ snazi o ziskani vlastni
koordinace nakupu a prodeje, ¢imz by se nadobro pierusil kontakt se strategickym
partnerem. Toto vyjednavani bude velmi zdlouhavé, avSak v konecném vysledku pro
spolecnost osvobozujici. Nyni jsou zameéstnanci, kterych se tato zména tyka, v procesu

proskolovani.
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4.2  Prodej

Pro podnik GR electronic, spol. s r.0. se v procesu prodeje také vyskytuji velmi
silné a slabé stranky, které se snazi spole¢nost postupné eliminovat. Kazda firma ma
odli$né problémy tykajici se jednotlivych procest, se Kterymi je nucena se potykat
a snazi se je odstranit. Prodej je vyznamnou soucasti podniku, jeho prostfednictvim

ziskava spolecnost svoji pozici na trhu. V nasledujici tabulce bude zobrazen vycet

vvvvvv

ST.0.

Tab. ¢. 8 Silné a slabé stranky spolecnosti v prodejnim procesu

Silné stranky Slabé stranky

o kvalita vyrobka e  neptima komunikace se zakaznikem
. rust trzeb e  Spatna platebni moralka odbératela

o nulova konkurence v CR e  chybgjici webové stranky s e-shopem

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

Mezi silné stranky spole¢nosti GR electronic, spol. s r.0. neodmyslitelné patii
kvalita vyrobkl. Spole¢nost se zabyva vyrobou vyhiivacich elementi do autosedacek
a volantd. Jak jiz bylo zminéno, jejimi zdkazniky jsou velmi zndmé zahranicni
automobilky, které tyto produkty od spole¢nosti GR electronic, spol. s r.o. jiz nékolik

let odebiraji. Kvalita vyrobkt také stvrzuje spokojenost téchto zakaznikd.

Trzby ve spolecnosti GR electronic, spol. s r.0. se rok od roku zvySuji, pfi¢inou
této situace je dokonalé rozSiteni technologie, kterou spolecnost neustale zdokonaluje.
Podnik se ze vsech sil snazi zakaznikovi vyhovét a poskytnout mu co nejlepsi produkt.
Zékaznici se odvdécuji pravé zakoupenim téchto vyrobkii a pro spolecnost tato
skutecnost predstavuje rast trzeb, ktery je potiebny pro dalsi rozvijeni spolecnosti jako
je GR electronic, spol. s r.0. Aby byl tento fakt 1épe vyjadieny, byla zkonstruovana
analyza trzeb béhem poslednich péti let, kterd se bude nejlépe vyjimat v tabulkové

formé, nasledné v grafické podobé.
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Tab. ¢. 9 Analyza trieb za prodej vyrobki a sluZeb za obdobi 2008/2012
Rok Triby v tis. K¢

2008 366.449
2009 277.181
2010 307.222
2011 311.747
2012 325.875
CELKEM 1.588.474

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z uvedené tabulky lze vysledovat, ze rok 2008 byl velmi GspéSnym, pficemz v
nasledujicim roce 2009 se trzby viditelné snizily. Pficinou této situace byla
Hospodarska krize, kterd do velké miry ovlivnila trzby nejen spolec¢nosti GR electronic,

spol. sr.o..

Graf ¢. 7 Analyza trieb za prodej vyrobkii a sluZeb za obdobi 2008/2012
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Zdroj: viastni zpracovani, 2014

Mezi silné stranky podniku by rada autorka zatadila i prakticky nulovou
konkurenci na ¢eském trhu. Pfedmétem podnikéni, kterym se zabyva spolecnost GR
electronic, spol. s r.o., se v Ceské republice 74dna jina firma nezabyva. Je mnoho
divodu, pro¢ to tak vlastné je, ale tim hlavnim, ktery je pro spole¢nost GR electronic,

spol. s r.0. tim zasadnim, je jeji umisténi. Tento podnik lezi velmi blizko hranic, proto
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ma takovou prilezitost vyvazet pravé do Némecka, kde se nachazi centralni sklad

Griindau.

Nyni se pfesuneme na slabé stranky podniku, mezi které patii i tak dilezitd véc,
jako je komunikace se zakaznikem. Spole¢nost jako GR electronic, spol. s r.o. je
v tomto ohledu ve velké nevyhodé. Kviili strategickému partnerovi, ktery veskerou
komunikaci se zdkaznikem obstarava sam, ptichazi spolec¢nost GR electronic, spol. s TI.
0. o prilezitost prohloubeni vztaht se zakaznikem. Tento nedostatek muze zpiisobovat
I Spatnou platebni moralku odbérateld, ktera je povazovana za dalsi slabou stranku této

spole¢nosti.

V dne$nim svété je ¢im dal vice vyuzivan pro urychleni ndkupu ¢i prodeje
internet. Zna¢nou nevyhodou této spolecnosti jsou nefunkéni webové stranky, které by
podniku napomohly Kk vétsi expanzi na trhu. U vétSiny spolecnosti se na jejich
webovych stankach vyskytuje i e-shop, tedy elektronicky obchod, ktery urychluje
a usnadiiuje komunikaci se zdkaznikem. Vedeni spole¢nosti si o téchto modernich

technikach vSak mysli své a nehodl4 na tom nic ménit.

Negativni stranky budou vyuzity jako prostiedek k navrhim pro zlepSeni,
kterych by mohla spolecnost v budoucnu vyuzit. Téchto navrhi by mohlo byt vyuzito
K ptipadnému rozsifeni ptisobeni nebo pro zviditelnéni podniku GR electronic, spol.

STr.0.

48



5 Navrhy na zlepSeni

V kapitole tykajici se silnych a slabych stranek podniku GR electronic, spol. s r.
0. bylo shledano né€kolik zapornych skutecnosti, které ovliviiuji chod spole¢nosti a jeji
rozvoj. Téchto zapornych stranek bude vyuzito ke zpracovani navrht, které mizou dale

slouzit jako inspiracni podklady pro vedeni spole¢nosti.

vvvvvv

o rozsiteni skladovych prostor

o vytvotfeni nakupniho oddéleni

. piima komunikace se zakaznikem
. spoluprace s vice dodavateli

o nova pobocka v jiném kraji

5.1  Rozsireni skladovych prostor

Problematiku nedostateénych skladovych prostor by spole¢nost GR electronic,
spol. s r.0. mohla vyfesit vystavbou nebo koupi jiz vystavénych prostor. Vedeni
spole¢nosti se jiz v minulosti nékolikrat rozhodovalo o podobném zdméru, které se vsak
tykalo vyrobnich prostor. Nejvétsim problémem zde vSak je umisténi skladovych

prostor. Ty musi byt vystavény tam, kde je to efektivni a idealni pro zasobovani.

Spolecnost GR electronic, spol. s r.0. lezi ve mésté, kde se nevyskytuji takto
koncipované prostory. MoZnost by se vSak naSla v sousednim mésté ASi, kde téchto

osamocenych a jesté ve velmi dobré pozici vystavénych budov je velké mnozstvi.

Vybudovani novych skladovych prostor by pro spolecnost GR electronic, spol.
S r.0. znamenalo zrychleni ve vyrobé a nasledné uspokojeni zikaznikovych potieb.
Strategicky partner, pies kterého jsou zajistovany veskeré dodavky materialu, by

dovazel jen nékolikrat do mésice, ¢cimz by se usetiilo na dopravnich nakladech.
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Z pocatku by vsak byl tento krok velmi ndkladny, ale vedeni spolec¢nosti je
Vv téchto ohledech stfidmé a umélo by si efektivné poradit s vynakladanymi penéznimi

prostiedky.

5.2  Vytvoreni nakupniho oddéleni

Zasadnim krokem pro spole¢nost GR electronic, spol. s r.0. by bylo vytvofeni
vlastniho nakupniho oddéleni. Toto oddéleni doposud nebylo v podniku utvofeno,
divodem je spoluprace se strategickym partnerem, ktery toto oddé€leni zastupuje.
O zmeéné tykajici se nakupniho oddé€leni se zacalo v poslednich n€kolika mésicich

jednat.

V soucasné¢ dobé vedeni spolecnosti vyjednava podminky, které by umoznily
firm¢ osamostatnéni a utvofeni vlastniho nakupniho oddé€leni. S touto koordinaci
vlastniho nédkupu a prodeje se naskytnou i dalsi pracovni mista, kterd by mohla byt

obsazena kvalifikovanymi pracovniky.

5.3 Prima komunikace se zakaznikem

S vytvorenim vlastniho nakupniho oddéleni uzce souvisi i pfima komunikace se
zakaznikem. Dosud je ve spolecnosti GR electronic, spol. s r.0. komunikace

zprostfedkovavana strategickym partnerem.

Jakmile by bylo utvofeno nakupni oddé€leni, nastala by situace, kdy by vedeni
spole€nosti bylo v pozici hlavniho aktéra ndkupnich a prodejnich ¢innosti. Mohlo by
v pribéhu roku dochédzet k n€kolika zasedanim, kterych by se zucastnili zastupci
zakaznickych stran a zastupci spolec¢nosti GR electronic, spol. s r.o. Tento fakt by pro

spolecnost znamenal vétsi diivéru ze strany zédkaznikd.

5.4  Spoluprice s vice dodavateli

Nevyhoda spoluprace jen s jedinym dodavatelem, strategickym partnerem, by
mohla byt vyfeSena za piedpokladu, Ze by se spole¢nost GR electronic, spol. s r.o. do
jisté miry osamostatnila. Pro tento tkon by stacdilo jiz zminéné pievzeti nakupniho

oddéleni do vlastnich rukou. Spoluprace se strategickym partnerem by nadéle fungovala
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jako doposud, jen s men$im omezenim. Tato omezeni by byla zptisobena spolupraci

s nékolika dal§imi dodavateli.

Spole¢nost GR electronic, spol. s r.0. vSak musi dbat na potfeby zakaznikd,
a tak by bylo velmi dulezité vybrat idedlniho dodavatele, ktery by byl schopen vyhovét
pozadavkim podniku GR electronic, spol. s r.o.

V mnoha pfipadech by se jednalo o =zahrani¢ni dodavatele, kteti maji

rozvinut&jsi technologie a finanéni prostiedky, neZ je tomu tak v Ceské republice.

5.5 Nova pobocka v jiném kraji

Jiz pted nékolika lety spole¢nost GR electronic, spol. s r.o0. zakoupila objekt,
ktery slouzil jako nova pobocka spolecnosti. Netrvalo vSak dlouho a hospodarska krize,

ktera zasahla cely svét, se zasadila o krach této pobocky.

Vybudovanim nové pobocky by spole¢nost GR electronic, spol. s r.o. ziskala
vEtsi rozpéti svého puisobeni, které by pozitivné ovlivnilo cely chod podniku. Mnoho
zkuSenosti s takto rozsdhlym projektem jiz vedeni spole¢nosti ziskalo v minulych

letech.

Je jisté, Ze vedeni spolecnosti by pii realizaci nové pobocky mélo pochybnosti,
ale nefika se nadarmo, ze chybami se ¢lovék uéi. Potize, které hospodaiska krize
zpusobila, jsou jiz zazehnany, a vedeni spoleCnosti se proti dal§im necekanym situacim

pojistilo.

Pied vybudovanim nové pobocky by se spolecnost GR electronic, spol. s r.o.
méla zaméfit predevsim na kraje, ve kterych se vyskytuje vysoka mira nezaméstnanosti.
Tento faktor je v dneSni dobé velmi rozsifeny a spole¢nost by tak méla moznost
nabidnout velké mnozstvi volnych pracovnich mist, coz by obcané dané¢ho kraje jisté
radi uvitali. Dale by si méla vybrat umisténi, které by nebranilo pii pfevozu na pidu

spole¢nosti GR electronic, spol. s r.o.
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Zavér

Hlavnimi ¢innostmi, kterymi se zabyva spole¢nost GR electronic, spol. s r.0., je
nakup, nasledna vyroba a nepostradatelny prodej. Soucasti kazdého nakupu neboli
nakupniho procesu, je predevSim perfektni komunikace mezi spolecnosti
a dodavatelem, kterym je pro spole¢nost némecky strategicky partner. Dale je to velmi
dobie vyvinuta dopravni sit’, ktera zajistuje efektivitu nakupu a nasledniho prodeje.
V procesu prodeje je dilezité uspokojit zakaznikovy potieby a zajistit si tak do
budoucna jeho divéru. Spolecnost GR electronic, spol. s r.o. je diky novym zakézkam,
které jsou zasilany od strategického partnera, prednim vyrobcem a dodavatelem
vyhiivacich elementi do automobilovych sedacek pro prestizni automobilky, kterymi
jsou Audi AG, BMW AG, Land Rover, Mercedes — Benz, Smart GmbH. Vyhodou
spolec¢nosti GR electronic, spol. s r.0. ktera stoji za zminku, je nulova konkurence na
Ceském trhu, coz podniku prospiva zejména v rozvoji, jenz neni ovliviiovan vn&jSimi

konkuren¢nimi vlivy.

Tato bakalaiska prace popisuje zrod spolecnosti GR electronic, spol. s r.o.
a nasledné¢ provazi ndkupnim a prodejnim procesem. Zaméiuje se piedevSim na

odlisnosti, které se ve spole¢nosti GR electronic, spol. s r.o. vyskytuji.

Analyzou nakupu a prodeje pro spole¢nost GR electronic, spol. s r.o. byly
zjistény jisté nedostatky, mezi které se fadi u nakupu malé skladové prostory, jez jsou
slabinou takto vyvinuté spole¢nosti. Dale je to vyuzivani sluzeb jen od jednoho
dodavatele, kterym je pro spolecnost strategicky partner. Ten téZ zastupuje nakupni
oddélen spolecnosti, coz je dal$i negativni stranka nakupu. V oblasti prodeje jsou
nedostatky pozorovany zejména pii nepiimé komunikaci se zdkaznikem, Spatné platebni

moralce odbérateld a v posledni fadé také nefunkéni webové stranky.

Pro realné zlepSeni téchto slabych stranek podniku GR electronic, spol. sr.o.

byly vypracovdny navrhy, které by do jist¢ miry napomohly vedeni spole€nosti

vvvvvv

tykajici se osamostatnéni od strategického partnera. Vedeni spolecnosti je v této dob¢ ve

fazi prebirani odpovédnosti a tvorby nakupniho odd¢€leni, coz bude pro spolecnost GR
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electronic, spol. s r.o. v budoucnu znamenat jistou ulevu, jez se projevi pozitivné na

celkovém postaveni podniku na trhu.

53



Seznam obrazku

Obr. €. 1 Logo spolecnosti GR electronic, Spol. S T.0. ...cccvvviiiiiiiiniiieiiiie e 9
Obr. €. 2 Logo zahrani¢nich odb@ratell...........ccoovviiiiiiiiiiiiiicice e 10
ODI. €. 3 SKIAA ..t e e b e e 11
ODI. €. 4 STIUS....eeiiiieee ettt et e e b e e e b e ann e e nnneeneennee s 12
ODBT. €. 5 VYPICL ittt bre s 12
ODBI. €. 6 KaDCLY ...veiiiiiiicie e 12
Obr. €. 7 HIQVNT MONEAZ.....oiviiiiiiiii ittt be e nree s 13
Obr. €. 8 Kontrola produkeCe ...........cocieiiiiiiiiiieie e 13
Obr. €. 9 Organigram SPOIECNOSHL .......eiviiiiiiiiiiiic s 18



Seznam grafi

Graf ¢. 1 Analyza ukazatelll HKVIAity .....cccooiiiiiiiiiiiii e 20
Graf ¢. 2 Analyza ukazatell aktivity pro rok 2011 .......cccceviiiiiiiiiiini e 22
Graf ¢. 3 Analyza ukazatelti aktivity pro rok 2012........ccccoviiiiiiiiniiiiec s 23
Graf ¢. 4 Analyza ukazatell rentability ..........cccooeiiiiiiiiii e 26
Graf ¢. 5 Podil zékaznickych odbéri hotovych vyrobkl pro rok 2011 .......ceevvvveeiinne 43
Graf ¢. 6 Podil zdkaznickych odbéri hotovych vyrobkl pro rok 2012 .......ccccccvveinnenne 43

Graf ¢. 7 Analyza trzeb za prodej vyrobki a sluzeb za obdobi 2008/2012 ................... 47



Seznam tabulek

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

< (@1 (@] Cx< (@] (@3 (@8 (el

_O(

1 Analyza ukazatelll IKVIIty ......ccccovviiiiiiiniiie s 19
2 Analyza ukazatelll aktivity v tis. KC....ooooviiiiiiiiiiii e 22
3 Analyza ukazatelll rentability ..........cccooiiiiiiiiii 25
4 Hodnoceni strategick€ho partnera ............cocevviieiiiiiiiiine e 33
5 Plan produkce spole¢nosti GR electronic, SPOL. S 1.0....cccvevviieiieieiicieeiee 40
6 Podil zékaznickych odbérti hotovych vyrobKl.......ccccoocvviiiiiiiiiiiiiiieiicc, 42
7 Silné a slabé stranky spole¢nosti v nakupnim procesu ..........ccoovevvrivervennennn 44
8 Silné a slabé stranky spolec¢nosti v prodejnim procesu..........ccoevverververvennennn 46
9 Analyza trzeb za prodej vyrobkl a sluzeb za obdobi 2008/2012 ................... 47



Seznam pouzité literatury

Bibliografické zdroje

1. HRDY, Milan, Michaela KRECHOVSKA. Finance podniku. Vydani 1. Praha: C.H.
Beck, 2010, 445 s. Beckovy ekonomické uc¢ebnice. ISBN 978-80-7357-492-5.

2. JOBBER, David, Geoff LANCASTER. Management prodeje. Vydani 1. Praha:
Computer Press, 2001, 179 s. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 80-722-6533-4.

3. KUBICKOVA, Dana, Jana KOTESOVCOVA. Finanéni analyza. Vydani 1. Praha:
Vysoka $kola finan¢ni a spravni, 2006. ISBN 80-867-5457-X.

4. PERROTIN, Roger, Pierre HEUSSCHEN. Jak nakupovat se ziskem. Vydani 1.
Praha: Computer Press, 1999, 177 s. ISBN 80-722-6253-X.

5. SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. Vydani 1.
Praha: Grada, 2008. ISBN 978-80-247-2424-9.

6. SYNEK, Miloslav, Eva KISLINGEROVA. Podnikovéa ekonomika 5. prepracované
a doplnéné vydani Praha: C.H. Beck, 2010, 445 s. ISBN 978-80-7400-336-3.

7. TOMEK, Jan, Jiti HOFMAN. Moderni fizeni nakupu podniku. Vydani 1. Praha:
Management Press, 1999, 177 s. ISBN 80-859-4373-5.

8. TRACY, Brian. Jak mnohem Iépe prodavat. 2. vydani Brno: Computer Press, 2003,
324 s. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 80-722-6668-3.

Internetové zdroje

[1] Obchodni rejstiik. [online]. [cit. 2014-03-04]. Dostupné Z:
http://obchodnirejstrik.cz/gr-electronic-spol-s-r-0-25200453/



Seznam priloh
Ptiloha A: Rozplanovani ndkupu materialu potfebného k produkci

Ptiloha B: Ukazka programu k planovani



Priloha A: Rozplianovani nakupu materialu potiebného k produkci

1 I.G. Bauerhin G Werk Griindau Hr. Schneider - Hranice

V Teile-Nummer Bezeichnung DI PeN TeFa MaGr Bedarf Art
_ 'V 117708308 Sitzheizung REB SuperSpo SCN SHZ 1000 7?7
_ 'V 20225305 BMW ES2 3er Coupé Leder SCN SHZ 1000 G
_ E 30De91B S5-Kit AC217 2171295+1395 SCN SKIT 3016 G
_ E 301209 S-Kit AOG4 Audi B8 SCN SKIT 3018 7?7
_ 'V 30217314 Halbfertigteil Spiegel  SCN SHZ 1000 G
_ 'V 4HOSES0S AUDI A8 Si Hauptteil Spo SCN SHZ 1000 G
_ E 5008648 Schaum-16-RG40-PP20 SCN EXLF 5000 7?7
_ 'V LB33228602 Heater Mat Backrest RS  SCN 1 SHZ 1000 -+-
_ 'V LB33228705 Heater Mat Cushion RS SCN 1 SHZ 1000 -t-
_ V LO34601109 Heater Mat Cushion FS SCN 1 SHZ 1000 -+-
_ vV 010643-01 Heizelement Lehne SCN 1 SHZ 1000 -+-
_ 'V 10581615 VoSi Basis Bodysense HE SCN 1 SHZ 1000 -t-
_ 'V 10581710 VoSi Sport Bodysense HE SCN 1 SHZ 1000 -+-
_ E 114178-01180 Isri MAN LKW Lehne SCN 1 SHZ 1000 -+-
_ 'V 114492-0300 Heizelement Sitz Klima  SCN 1 SHZ 1000 -t-
Teile-Nummer.....: 57294302
Matchcode oder ..: nach TERMIN / PERIODE Seite: 1
Zeichnungs-Nummer:
|
1/000 Fl: Zurick F2: MODUS wechseln F3: Selektion F24: Weitere




Priloha B: Ukazka programu k planovani

1572943X02 HERT MAT FSC Sport 0OC3 R56 L3 (ECM 201)
TA BSL ABC VLZ reserviert bestellt Zug. 1fd. Jahr Losgrosse)
2 A A 50,00 60, 00 50'
Lagerbestand ohne QS gesperrt Ent. 1fd. Jahr SiBestandI
20,00 St 100, 00

Termin Auftragq Bedarf BestNr. bestellt ver fugbar

0 22.04.14 210657 50,00 70,00

5.05.14 i 40403-0 50,00 20,00
Seite: 1

1/000 F1l: Zuriick F2: Selektion F5: INFO-Tool F24: Weitere

10581710 VoSi Sport Bodysense HE
TA BSL ABC VLZ reserviert bestellt Zug. 1fd. Jahr Losgriosse)
2 A A 37.500, 00 50I
Lagerbestand ohne QS gesperrt Ent. 1fd. Jahr SiBeEtandI
135,00 St 785,00
Termin Auftrag Bedarf BestNr. bestellt verfligbhar
22.04.14 210412 200, 00 335, 00
28.04.14 210412 800, 00 1135, 00
5.05.14 210412 800, 00 1935, 00
6.05.14 1401231 300, 00 1635, 00
8.05.14 1401231 989, 00 6486, 00
9.05.14 1401231 300, 00 346, 00
12.05.14 210412 00, 00 1246, 00
14.05.14 1401231 1200, 00 46, 00
19.05.14 210412 1200, 00 12486, 00
21.05.14 1401231 900, 00 346, 00
26.05.14 210412 1200, 00 1546, 00
Seite: 1
- |
1/000 F1l: Zuriick F2: Selektion F5: INFO-Tool F24: Weitere




Abstrakt

RYTIROVA, Karolina. Efektivni nakup a prodej podniku. Bakalafska prace. Cheb:
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 62 s., 2014

Kli¢ova slova: nakupni proces, proces prodeje, strategicky partner, zdkaznik, financni

analyza

Samotna bakalatska prace pojednava o procesu nakupu a prodeje ve spolecnosti
GR electronic, spol. sr.o., ktera se zabyva vyrobou vyhfivacich elementi do
autosedacek. Prace obsahuje praktickou a teoretickou ¢ast, které se navzajem prolinaji
a tvoii tak celek, ktery na sebe navazuje. Spolecnost je v jistém ohledu odlisnd od
vétsiny spolednosti, které se vyskytuji na tzemi Ceské republiky, na rozdil od nich
spolupracuje se strategickym partnerem. Cilem bakalaiské prace bylo navrhnout
opatieni, kterd vyplyvaji ze slabin tohoto podniku, a dokdzou pomoci k efektivnéjsi
funkci nakupu a prodeje tak, aby se zlepsila nejen jeho pozice na trhu, ale i technologie,

které jsou neodmyslitelnou soucasti vyroby.

Prvni ¢ast prace je zaméfena na charakteristiku podniku, jeho historii a finan¢ni
analyzu. V €asti druhé je zprvu charakterizovan nakup, faktory, které jej ovliviiuji, a
nakupni proces; nasledn¢ je zde praktickd cast, ve které jsou popisovany kroky
nakupniho procesu ve spolecnosti GR electronic, spol. s r.0. Treti ¢ast obsahuje
podrobnégj$i popis procesu prodeje, zdkaznikli a plani produkce ve zkoumaném
podniku. Ctvrta kapitola se zabyva vyétem silnych a slabych stranek podniku jak na
stran¢ ndkupu, tak na stran¢ prodeje. V paté kapitole navazujici na piedesSlou jsou
popsany jisté navrhy, které by mohly spole¢nosti GR electronic, s. r.0. pomoci k vyssi

efektivité pfi nakupu a prodeji.



Abstract

RYTIROVA, Karolina. Effective purchase and sale of the company. The bachelor
theses. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 62 p., 2014

Klicova slova: purchasing, sail process, strategic partners, customers, financial analysis

The bachelor theses deals with the purchasing and sail process in the GR
electronic company producing the heating elements for car seats. The theses contains
two interrelated inosculating practical and theoretical parts creating a complex unit. In
some respects, the company is different from the most of companies in the Czech
Republic; unlike them, cooperates with strategic partners. The goal of this bachelor
theses is proposing provisions resulting from the company weaknesses enabling the
company to reach a higher effectiveness of the purchasing and the sail to improve its
position not only on the market, but even technology that is inseparable part of

production.

The first part of theses is focused on characterization of company, its history and
financial analysis. In the second part, the purchasing is characterized and the factors
influenced them, further, the practical part describing the purchase-process proceeding
in the GR electronic company follows. The third part contains more detailed description
of the sail processes, customers and the production plan of researched company. The
fourth chapter deals with company weaknesses and strong points of both purchasing and
sail. In the fifth chapter follow-up to previous chapter, the proposals enabling the GR
electronic company to reach a higher effectiveness of the purchasing and the sail are
described.



