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Uvod

Predmétem této bakaldiské prace je zpracovani tématu ,,Vznik podnikatelského subjektu
na zaklad¢ realizace konkrétniho podnikatelského zaméru®. Téma bakalarské prace bylo

zvoleno z divodu moznosti zalozeni vlastniho podniku, zabyvajiciho se 3D reklamou.

Hlavnim cilem této bakalafské prace je vypracovat podnikatelsky plan pro nové
zakladany podnik, ktery bude osnovou pro jeho zalozeni. Dil¢im cilem prace je shrnout
teoretické poznatky k problematice zaloZeni podniku. Dal§im cilem je zmapovat okoli
nov¢ vznikajiciho podniku, navrhnout vhodny podnikatelsky zamér, ktery bude

obsahovat zakladatelsky projekt a rozpocet pro noveé vznikajici subjekt.

Podnikatelsky zamér je zpracovan ve form¢ podnikatelského planu pro podnik Proitem
S. I. 0., jehoZ hlavni ¢innosti je prodej a potisk reklamnich predmétii. Prace popisuje

jednotlivé kroky k zaloZeni spole¢nosti a odhaluje hrozby a ptilezitosti podniku.

V tvodu bakalarské prace jsou vymezeny zékladni pojmy souvisejici s podnikénim,
rozdéleni malych a stiednich podnikd v Ceské republice a nasledné je uveden struény

popis historie a vyznam malych a stfednich podnik.

Dalsi jednotlivé kapitoly jsou slozeny ze dvou ¢asti: teoretické a praktické. V kapitole €.
3 prace pokraCuje zvolenym nazvem - Proitem s. r. 0., vybranim vhodné formy
podnikani a vymezenim poslani podniku Proitem s. r. 0. Analyza podnikatelského
prostiedi je zpracovana podle SWOT analyzy, PEST analyzy a Porterova modelu péti

sil, ktery odhaluje 2 nejvétsi konkurenty v odvétvi.

V kapitole €. 5 je uvedeno samotné zpracovani podnikatelského planu, kde jsou jeho
jednotlivé polozky. Obsahuje zakladni popis podnikatelského zaméru, produktd a
dal§ich bodii podnikatelského planu, kde je stru¢né uvedena teorie a nasledné je
praktikovdna na podnik Proitem s. r. o. Je zde zpracovana analyza okoli podniku,
analyza zakazniki a konkurence. Jsou zde vypracované marketingové, vyrobni, finanéni
a projektové plany. V zavéru bakaléiské prace je zpracovana analyza nejvyznamnéjSich

rizik.



1 Vymezeni zakladnich pojmii v podnikani

Uvodem prace je dilezité vymezit zakladni pojmy, které souvisi s podnikanim.
V mnoha publikacich jsou riizné definice podnikani, podnikatele a podniku. Pro potieby

bakalarské prace jsou vybrané nasledujici tfi.

1. 1 Podnikani

»~Podnikanim se rozumi soustavnad cinnost provadeénd samostatné podnikatelem viastnim

Jjménem a na vlastni odpovédnost za uicelem dosazeni zisku. “ [12, § 2]

Soustavnosti se zde mysli fakt, Ze ¢innost je opakovana nebo pravidelna. Samostatnost
znadi, Zze FO jedna osobné a v ptipad¢é PO jednéani vykonava stanoveny statutarni organ.
Cinnost vykonavéna vlastnim jménem oznaluje, 7e fyzickd osoba jedna pod svym
jménem a piijmenim a pravnickd osoba pod svym ndzvem. Odpovédnost pojednava
0 tom, Ze podnikatel nese veskerd rizika spojend s Cinnosti, a za dosazeni zisku se bere

umysl tohoto zisku docilit (nemusi byt splnéno).

1. 2 Podnikatel

, Kdo samostatné vykondva na vlastni ucet a odpovednost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpuisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem

dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele. “ [10, str. 50]
Definice pochazi z Obc¢anského zakoniku, ktery vstoupil v platnost 1. 1. 2014. [10]

Podnikatel se snazi zhodnotit kapital, ktery do podniku vlozil, a celi tak riziku, ze

nebude Gspésny a o sviyj vklad ptijde.

1. 3 Podnik

,»Obchodni zdavod je organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho
vitle slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zdavod tvori vSe, co zpravidla

slouzi k jeho provozu. *“ [10, str. 58]



Podnik vznika k vykondvani podnikatelské cinnosti, a proto se uvadi, ze jde

0 tzv. ,institucionalizované podnikani®.

Podnik 1ze pochopit také jako subjekt, ktery méni vstupujici zdroje na statky. [6]

1. 3. 1 Déleni podniki v CR
Podniky v Ceské republice délime: [7]

1) podle pravni formy

e podnik jednotlivce

Je délen podle druhu Zivnosti nebo podle pfedmétu podnikani. Zivnosti se dale déli

na ohlasovaci a koncesované.

Z‘ W V 14 VV: V /’ VVZ r A /' . V 7 2.V /4
Mezi ohlasovaci patii: volné, vdzané a femeslné. Z hlediska volnych zivnosti
je nutné ohlasit zdmér Zivnostenskému Ufadu v dané lokalité a dolozit vSeobecné
podminky pro udé€leni Zivnosti. U vazanych Zivnosti je nutné prokazat odbornou

zpusobilost k dané ¢innosti.
U femeslnych Zivnosti je nutné splnit jednu z nasledujicich podminek:
a. odbornou zpusobilost v oboru
b. odborné vzdelani + 1 rok praxe
c. 6 let praxe v oboru
d. vlastnit doklady o rekvalifikaci

Zivnosti koncesované vznikaji na zakladé spravniho rozhodnuti a patii

sem napfiklad taxisluzba.
e osobni spolecnosti
e Verejna obchodni spole¢nost

Spolec¢nost, kterou mohou zaloZit nejméné 2 osoby, které ruci za zavazky
spolecné a nerozdiln€. Spole¢nikem nesmi byt osoba, na kterou byl
Vv poslednich 3 letech uvalen konkurz. Zisk a ztrata se déli rovnym dilem

a sepisuje se zde spolecenska smlouva. [19]
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Vyhodou této formy spole¢nosti je, ze neni nutny pocatecni kapital a pro

spole¢nika je celkem jednoduché ze spole¢nosti vystoupit. [9]
e Komanditni spole¢nost

Pro zalozeni je potifeba minimalné¢ jeden komanditista a jeden
komplementaf. Komanditista je osoba, ktera ru¢i do vyse svého vkladu

a komplementaf ru¢i celym svym majetkem. [10]

Spolecnost se zaklada spolecenskou smlouvou a statutarnim organem je

komplementat.[19]

Komplementaif musi splilovat vSeobecné podminky pro provozovani

zivnosti. [9]
e kapitdalové spolecnosti
e Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Nejrozsifendjsi forma podnikéani pravnickych osob v CR. [9]

Zaklada ji neomezeny pocet osob a minimalni zakladni kapital je 1 K¢.
Spolecnici sepisuji zakladatelskou smlouvu nebo zakladatelskou listinu
podle poctu zakladajicich osob. Zisk si spolecnici rozdéluji podle
poméru podild, které vlastni, pokud to ve spolecenské smlouvé neni

stanoveno jinak. [10]
Spolecnost ruci za své zavazky celym svym majetkem. [19]
e Akciova spolec¢nost

Zalozeni je mozno minimalné jednou osobou. Zakladni kapital cini

2 000 000 K¢. Kapital je rozdelen na podily — akcie. [10]
Spole¢nost ruc¢i za zavazky celym svym majetkem, akcionafi neruci.

Statutdrnim organem je predstavenstvo, spoleCnost vytvari rezervni

fond pouze ve vysi vlastnich akcii. [19]



o druistva

Druzstvo je neuzavieny pocet osob, které je zalozeno za ucelem vzdjemné
podpory. Zaklada jej nejméné 5 Clenit FO nebo 2 c¢lenové PO. Nejcastéji se
setkavame s druzstvy bytovymi, socidlnimi nebo Uvérovymi. Zakladnim

dokumentem jsou zde stanovy.[19]

, Druzstvo lze charakterizovat jako dobrovolné a samospravné sdruzeni
neuzavieného poctu osob korporativniho typu, spravované s respektem k rovnosti
¢lenu podle obecné uzndavanych demokratickych zdsad, které za spolecného usili
svych clenit provozuje podnik nebo jinou cinnost za ucelem uspokojovani jejich

hospoddrskych nebo socidlnich cilii. ““ [, str. 81]

2) podle sektoru a hospodaiskych odvétvi

A. zemedeélstvi
B. primysl
C. sluzby

Podle sektorti se ¢leni podniky do primarnich, sekundéarnich, tercialnich a kvartérnich.

Kazdy sektor se zabyva urcitym druhem c¢innosti.

Podle hospodaiskych odvétvi Cleni podniky Odvétvova klasifikace ekonomickych

ginnosti — OKEC. Jednotlivé polozky zahrnuji seskupeni innosti.

3) podle velikosti

Kritériem je pocet zameéstnancti, obrat a velikost kapitalu nebo zisk.

4) podle typu vvroby

e hromadna - Casto jen jeden druh vyrobku

e vdzand - kromé jednoho hlavniho vyrobku jesté¢ jeden nebo vice sdruzenych

nebo vedlejsich vyrobka
e sériovd - vyroba ve skupinach vyrobkl
e plynula - neptetrzity sled ¢asové stejnych pracovnich ukont
e kusova - rizné druhy vyrobkli v malém mnozstvi
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1. 4 Historicky vyvoj malych a stfednich podnikii

Od roku 1918 do roku 1945 bylo Ceskoslovensko jednou z 15 nejrozvinutdj$ich zemi
na svété. Vyznacovalo se trzni ekonomikou a MSP tvofily vyznamnou soucast

ekonomiky. Kolem 89% obchodi se uskutecniovalo se zapadnimi zemémi. [5]

V roce 1948 se trzni ekonomika pfeménila na centrdlné planovanou a stat se zacal
vénovat pouze podpofe statnich podniki. V roce 1945 byly znarodnény prvni soukromé
podniky a v roce 1948 byly znarodnény podniky pod 50 zaméstnanct. Timto nucenym
utlumem se malé a stiedni podniky az do roku 1989 nemély moznost rozvijet a jakkoliv

prosazovat. [5]

V roce 1989 prisel prevrat a pocet podnikateli zacal narastat. Pravni legislativa zacala
soukromé podnikani podporovat a v letech 1992-1994 probéhla privatizace, ktera
umoznovala odkup dfive vyvlastnénych podnikd. Koncem roku 1992 zaméstnavaly pies
tii Ctvrtiny podnikii méné nez 200 zaméstnancti a vice nez polovina podnikd méné

nez 25 zaméstnanca. [5]

1. 5 Vyznam malych a stfednich podniki

Malé a stfedni podniky tvofi diileZitou soucéast kazdé trzni ekonomiky. Podpora MSP
vychazi z predpokladu, Ze jejich prosperita ma zasadni vliv na budoucnost jednotlivych

ekonomik.

Celkovym cilem statu je zlepSit pfistup k podnikani obecné, podpora ristu MSP,
zlepSeni pfistupu podnikt k financim, snizovani administrativnich tkont a tim i
nakladd, snizovani regulaci a v neposledni fad¢ i1 podpora pronikani na zahrani¢ni trhy.
Nejvétsimi pfinosy MSP jsou rozvoj podnikavosti, inovativnosti a také vzbuzovani

obcanské odpovédnosti. [6]

Jednim z dualezitych poslani budovani MSP je skutecnost, Ze vyplituji mista na trhu,
které nejsou obsazeny velkymi podniky a zajist'uji tim rozvoj a orientaci na individualni
pfani zakaznika. Soustfedi se nejCastéji na lokalni trhy, kde velké podniky nemaji
zdaleka takové pokryti trhu. Jsou reprezentovany mistnimi vlastniky a jejich kapitalem,

ktery pfispiva k tomu, ze v menSich méstech se rozviji nabidka sluzeb a produkti.
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Vysledné efekty zlstavaji v regionu, proto pii oziveni byva nejcastéj$i podporou od
statu pravé podpora MSP. Vlastnici podnikti poskytuji regionu ekonomické, ale

i socialni piinosy. Mezi socialni pfinosy mizeme zafadit napt. sponsoring. [6]

Malé a stiedni podniky byvaji ¢asto vazany na velké podniky a jsou jejich dodavateli
nebo subdodavateli. Napt. v automobilovém primyslu okolo 60% komponentli vyrabi

mensi dodavatelé. [6]

V ramci Evropské unie zajiStuji praci pfiblizné 80 mil. ob¢anlim a tvotily tak zhruba

70% pracovnich mist. 99% firem v EU fadime mezi MSP. Tyto podniky vytvati 60%

HDP celé Evropské unie a i proto se o nich ¢asto hovoii jako o “pateti evropské

ekonomiky”. [13]

V Ceské republice tvoii MSP 99,86% firem, které zde podnikaji. V roce 2012
zaméstnavaly 1 786 000 obcant (Tab. ¢. 1.) a tvotily 53,81% ptidané hodnoty na celku.
Na dovozu se MSP podilely 59,88% a na vyvozu 53,51%. Celkové dotace ptidélené z
Operac¢niho programu Podnikani a inovace byly vyuzity z 80%, v celkové vysi 26 240,6
mil. K¢. Tato data jsou ptevzata ze Zpravy o vyvoji malého a stiedniho podnikani a jeho

podpoie v roce 2012, kterou vydava kazdoroné Ministerstvo primyslu a obchodu. [13]

Na obrazku €. 1 Ize vidét pokles poctu zaméstnancti. Oproti minulym rokiim pocet

zameéstnanych v MSP klesl, coz mohlo byt zptisobeno hospodaiskou recesi.

Obr. &. 1 Pocet zaméstnancii malych a strednich podnikii v letech 2008-2012

2000000
1950000
1900000
1850000
1800000
1750000
1700000
1650000
2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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Tab. ¢ 1 Vyvoj poctu zaméstnancii v MSP

Rok 2008 2009 2010 2011 2012

Pocdet zamé&stnancu v MSP | 1971000 |1 893000 (1833000|1856000| 1786000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Na obrazku €. 2 je zaznamenan vyvoj malych a stfednich podnikti od roku 2008 do roku

2012. Zde je videét, ze celkovy pocet ma tendenci mirné rist, kromé roku 2010.

Obr. ¢&. 2 Vyvoj malych a stiednich podniki 2008—2012

2008 2009 2010 2011 2012

1200000
1000000
800000
600000
400000
200000

o]

mMPO mFO mcelkem

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

To dokazuje i tabulka ¢. 2, kde jsou uvedeny konkrétni pocty osob (PO i FO), které

vykonavaly ¢innost v MSP.

Tab. €. 2 Pocet PO a FO vykonavajicich ¢innost v MSP

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
PO 216589 | 238715 | 213512 | 251890 | 271333
FO 826931 | 837270 | 806083 | 814897 | 851178
celkem 1043520 |1075985| 1019595 |1066 787 | 1122511
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Mezi hlavni vyhody MSP patii: [6]
o flexibilita a adaptabilita jednotlivych podnika
e jednoducha organizacni struktura
e pracovni ptilezitosti
e nizsi kapitalové naklady
e blizsi vztah se zdkaznikem
e mén¢ rozsahld administrativa
e mensi naro¢nost provozu

Malé a stfedni podniky tvoii patet celé ekonomiky Evropské unie a v budoucich letech
by se jejich stézejni vyznam mél jeSté upeviiovat. Zaméstnavaji cca. 80 miliont
obyvatel a z hlediska celkového poétu podnikt v EU tvoti 99% z celku. V minulych

letech doslo k velkému naristu poctu MSP.

Tyto podniky jsou spiSe orientovany na zdkaznika, dokéazi tedy lépe splnovat
zékaznikova prani a vice uspokojovat jeho potieby. Jsou vice flexibilni nez velké
podniky. Jejich organiza¢ni struktura je jednoducha a proto dokazi 1épe a rychleji ménit

sva rozhodnuti a pfizplisobovat se novym trendiim.
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2 Podnikatelsky zamér a plan

Tato kapitola obsahuje definici podnikatelského zaméru a planu. Ukazuje jednotlivé

rozdily mezi t€émito pojmy a zékladni osnovu podnikatelského planu.

2. 1 Definice podnikatelského zaméru a planu

Podnikatelsky zamér byva casto zaménovan s pojmem podnikatelsky plan. Nasledujici

definice vysvétli rozdil mezi t€émito pojmy.
2. 1. 1 Podnikatelsky zamér

., Podnikatelsky zamér je dlouhodoba strategie podnikani, kterd prehledné zobrazuje
zameéry podnikani. Tento dokument presné definuje v jaké fazi se podnik
Ci podnikatelska myslenka nachazi a kolik usili bude pro zahdjeni podnikani ¢i jeho

rozvoj potieba. “ [21]

Podnikatelsky zdmér nejastéji zpracovavaji podnikatelé, kteti uvazuji o zaloZeni
vlastniho podniku. Nalezneme zde zakladni kroky, které vedou k Uspé€Snému zah4jeni
jejich podnikéani. Shrnuje diilezité informace o nové vznikajicim podniku a ma za kol
presvédcit potencialni investory k investici prostiedkli a 0 jejich névratnosti zpét

v budoucnosti. [21]

Zamér byva casto napf. napad, ktery zlepSuje situaci v podniku nebo rozsifeni vyroby

a idea v podob¢ nového produktu. [2]
2. 1. 2 Podnikatelsky plan

., Podnikatelsky plan je psany dokument popisujici podnikatelskou cinnost a predstavuje
pohled na podnikani. Obraz podniku by mél byt zaznamenadn ve shodé se skutecnosti

a nemél by se, at' uz zamérné ¢i nevédomeé, od skutecnosti lisit. ** [22]

Podnikatelsky plan obsahuje vSechny dilezit¢ informace, které se dotykaji podnikani.
Jednd se o cile, silné a slabé stranky podniku, zplsoby financovani a rizika, ktera

mohou podnik ohrozit. [2]

Musi se Casto aktualizovat, aby se ptizpisoboval pribéznému vyvoji podniku. [22]
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Podnikatelsky zamér lze zpracovat v podobé¢ podnikatelského plianu, coz bude
uplatnéno v této bakalaiské praci. Noveé vznikajici podnik bude mit na ziklad¢ toho

detailnéji identifikované informace a analyzy.

2. 3 Osnova podnikatelského planu

Obsah a struktura podnikatelského planu neni vymezend v Zivnostenském ani

v obchodnim zékoniku. Neexistuje zadny ptedpis, ktery by jeho podobu upravoval.

Pti zalozeni vybraného podniku pouziji strukturu uvedenou v literatuie Zaklady

podnikani od Jitky Srpové: [6]
1) Shrnuti- uvod do problematiky
2) Popis podnikatelského zdméru
3) Popis vyrobku
4) Okoli firmy
5) Analyza zakaznikid
6) Analyza konkurence
7) Informace o firmé
8) Kli¢ové osobnosti
9) Marketing a prodej
10) Vyroba a provozni ¢innost
11) Finan¢ni plan
12) Projektovy plan
13) Analyza rizik

14) Priloha

Jednotlivé body podnikatelského planu budou zpracovany teoreticky a nasledné

aplikovany na nové vznikajici subjekt.
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V této kapitole jsou vysvétleny pojmy podnikatelsky zamér a podnikatelsky plan. Jsou
zde zakladni rozdily mezi zminénymi pojmy a je zde uvedeno, ze podnikatelsky zamér
bude zpracovan v podobé podnikatelského planu. Kazdy bod planu bude nejprve
vymezen teoreticky a nasledn¢ aplikovan na nové vznikajici podnik. V zavéru kapitoly

je uvedena struktura podnikatelského planu, ktera bude pouZzita.
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3 Nazev, poslani a pravni forma podnikani

Podnik by si na zacatku svého vzniku mél pfesné vymezit poslani, tj. co a pro koho
bude vyrabét. Poté by se zakladatelé méli rozhodnout, kterou pravni formu podnikani

zvoli a v neposledni fadé si také vytvorit obchodni nazev spole¢nosti.

3.1 Nazev podniku

Dobie zvolené jméno podniku mize mit v budoucnosti vliv na jeho uspé$nost na trhu.
Fyzické osoby casto voli jako nazev své jméno nebo piijmeni, pokud vSak podnikatel
nechce pouzit své jméno, musi zalozit pravnickou osobu. V tomto ptipadé pak mize
zvolit libovolné jméno podniku, avSak musi se drzet urCitych stitem stanovenych
podminek. Obchodni jméno spole¢nosti nesmi poruSovat dobré mravy, musi byt
nezaménitelné a mélo by obsahovat vice jak tfi znaky. Dalsi vyjimkou je pouziti slov

banka a burza. Tato slova mohou pouzivat jen ti, ktefi ¢innosti skute¢né provadéji. [18]

Pro spole¢nost jsem vybrala nazev Proitem. Dulezité pro mne bylo, aby v nazvu byly
obsazeny hlavni aktivity podniku a nazev byl také mezinarodni, pro pifipad obchodu
se zahrani¢nimi podniky. Proto jsem slozila obchodni nazev spole¢nosti z anglickych

slov promotional items, coz v piekladu znamena reklamni pfedméty.

3. 2 Poslani

Poslani podniku je hlavni diivod vzniku organizace. Je zde vyjadien smysl a tcel
zalozeni podniku. Mezi zékladni poslani patii bud’ prodej vyrobku, nebo poskytovani
sluzeb. Poslani by mélo byt prezentovano vSem stakeholderim (zainteresovanym
osobam). Kazdy zaméstnanec by s nim mél byt obeznamen a dodrzovat ho. Podnik

Vv ném muze definovat, ¢cim by chtél byt a jak by chtél byt vidén ostatnimi. [14]

Poslani definuje, kam se chce podnik dostat, a naopak neni zde definovano, jak toho
podnik dosahne a jaké metody k tomu pouzije. Ukazuje hlavni smér k vedeni
spolecnosti. Je definovano v nékolika malo kratkych vétach, kdy veskeré plany a cile

by mély smétovat k naplnéni poslani. M¢lo by byt dlouhodobé, ale ne neménné. M¢lo
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by dokézat sd¢lit vefejnosti, ze firma ma pevnou firemni kulturu, jasné danou vizi

a klade se zde diraz na hodnoty.

U ceskych firem se poslani vyskytuje jen vyjimeén¢, zatimco napi. v USA se objevuje
na webovych strankach podniku nebo na jiném viditelném misté. V anglictin€ se poslani

oznacuje jako mission statement. Vedle cili a strategie podniku patii poslani

vvvvvv

Poslanim spole¢nosti Proitem s. r. o. je poskytovani kompletnich sluzeb v oblasti
3D reklamy. Smyslem tohoto podnikéni je nabizet reklamni pfedméty za rozumnou

cenu V prijatelné kvalité.

3. 3 Pravni forma podnikani

Pro nové zaklddany podnik byla zvolena forma podnikéni spoleénost s rucenim
omezenym, protoze pozadavkem zakladatele bylo zalozit kapitdlovou spolecnost a
zaroven vyhnout se vysoké mife pravni regulace. Tato forma podnikédni je nejcastéji se

vyskytujici v CR.

1. 1. 2014 vstoupil v platnost novy obcansky zakonik, ktery zasadné upravil zalozeni
S. I. 0. Vymezenim podminek pro zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym se zabyva

zakon €. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druzstvech. [10]

Spolecnost tedy muze zalozit libovolny pocet spolecnikli, pficemz jako spolecnika
chapeme fyzickou nebo pravnickou osobu. Do 31. 12. 2013 tomu bylo jinak a pocet
spole¢nikil byl 1-50 osob. Minimalni zékladni kapital spolecnosti se radikalné zménil,
od 1. 1. 2014 ¢ini pouze 1 K¢, v minulych letech to bylo 200 000 K¢&. Miaze byt splacen
jak penézitymi tak nepenczitymi vklady, které vSak od nového roku nemusi ocenit
soudni znalec stanoveny soudem. Nepenézité vklady mlze ocenit jednatel spolecnosti
nebo kterykoliv znalec vybrany zakladateli. Spolecnici sepisuji zakladatelskou listinu
(1 osoba PO nebo FO) nebo zakladatelskou smlouvu (vice nez 1 PO nebo FO).
Zakladatelska smlouva muze také vymezovat zakladni povinnosti spole¢nika. Dale je
potfeba sepsat stanovy spolecnosti a pozadat o zéapis do obchodniho rejstiiku.

Po schvaleni soudem vznika podnik. [15]
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Spolec¢nost Proitem s. r. 0. bude zalozena pouze jednim zakladatelem, zakladni kapital
bude splacen hotové a bude se tedy sepisovat zakladatelska listina (vzor piiloha C).

Navrh na zapsani do obchodniho rejstiiku bude podan v Plzni.
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4 Analyza podnikatelského prostredi

Analyza podnikatelského prostfedi slouzi pro pfipravu podnikatelského planu
a je podlozena vystupy, které mohou pomoci pii rozhodovani ¢i planovani. V praxi se

analyza cyklicky opakuje a vstupy se zpiesiuji a strukturuji. [4]
Vn¢éjsi analyzy: [4]

e SWOT analyzu

e SLEPT (PEST) analyzu

e Porteriiv model konkurenc¢nich sil
Vnitini analyzy: [4]

e Model 7S

e Firemni funkce/ faktory

e 4P marketingového mixu

e BCG matice

Pro potieby bakalaiské prace budou podrobnéji zpracovany pouze vnéjsi analyzy.

4.1 SWOT analyza

SWOT analyza je nejéastéji pouzivana situacni analyza, ktera spociva v identifikaci

a zhodnoceni soucasného stavu podniku a posuzuje faktory, které na podnik ptsobi.
Vyznamy jednotlivych pismen:

S —strenghts (silné stranky)

W — weaknesses (slabé stranky)

O — opportunities (ptilezitosti)

T — threats (hrozby)
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Je dilezité¢ si uvédomit, ze silné a slabé stranky jsou internimi faktory, které lze
kontrolovat a ovliviiovat, na rozdil od externich faktori, mezi které patfi hrozby

a prilezitosti. Ty pfimo podnik ovliviiovat nemtiZe, ale 1ze na n€ reagovat.
Mezi nejéastéjsi zhodnoceni silnych a slabych stranek se fadi nasledujici vstupy:[17]
e finan¢ni analyza
e analyza hodnotového fetézce
e analyza zdroji
e analyza produktového portfolia
Vstupy u externich faktora jsou: [17]
e sektorova analyza
e analyza konkuren¢niho postaveni

e analyza trendl vzdéaleného prostiedi

4.1.1 SWOT analyza podniku Proitem s. r. o.
SWOT analyza podniku je rozdélena do 4 ¢asti (Tab. 3):

Mezi silné strdanky spolecnosti patii: celkova flexibilita (protoze se jedna o maly
podnik), ochota ziskat nové zakazniky (diky pocate¢nimu nadSeni), cenova pruznost
(ktera je zabezpeCena moznosti pohybu marze), vlastni finanéni zdroje (nepotiebnost
ciziho kapitalu v pocatku), nizky pocet zaméstnancii (se kterym souvisi jednoducha
organizacni struktura a vyssi rychlost rozhodovani), znalost odvétvi obchodnimi

zastupci

Mezi slabé stranky spolecnosti patii kratka ptsobnost na trhu, vyssi pocateéni naklady
(naklady na zaloZeni spolec¢nosti, pofizeni strojii a vybaveni), prondjem prostort (riziko
vypoveédi ndjemni smlouvy ze strany pronajimatele), nezkusSenost zakladatele (jeho
kratka pusobnost v oboru), nedostatek financ¢nich prostfedkt v pocatku podnikani

(podnik by mél mit rezervy na neocekavané udalosti).
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Tab. €. 3 SWOT analyza spolecnosti Proitem s. r. o.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

PrileZitosti podniku Proitem s. r. 0. je konkuren¢ni kratkozrakost, kdy se bude snazit
cilit i na jednotlivce. Dalsi piilezitosti se stane snaha zaplnit mezery na trhu novymi
trendy 3D reklamy. A v neposledni fadé také motivace piebrat zakazniky konkurenci

poskytnutim lepsiho servisu a budovani jména na trhu.

Jednim z ohroZeni bude zavislost na dodavatelich, protoze podnik odebira vyrobky
k potisku, a vysoka konkurence, ktera v odvétvi ptsobi dlouhou dobu a je zavedena.
Vstup dalSich konkurentil je neomezeny, proto zde mohou ptibyvat novi konkurenti.
Dalsim z ohrozeni bude neochota zékaznikd zménit dodavatele, protoze jsou spokojeni
u konkurence. V neposledni fadé také podnik ohrozuji substituéni vyrobky od
konkurence, nenavraceni vlozené investice vlastnika, zvySovani cen energii a materiala

v budoucnosti.
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Za nejdulezitéjsi silné stranky u podniku jsou chépany vlastni zdroje a pocatecni
nadSeni. Naopak za slabé stranky podnik povazuje kratkou piisobnost na trhu,

pronajaté prostory a vysoké pocatecni naklady pii zaloZeni.

Jako nejvétsi prilezitost vidi vybudovat si stalou klientelu a nejvice podnik ohrozuje

zavislost na dodavatelich a konkurence.

Pro podnik by bylo nejvyhodnéjsi zvolit S-T strategii, aby podnik pouzil své silné

stranky pro zamezeni hrozeb, které na n¢j ptisobi.

4.2 PEST analyza

PEST analyza je ¢asto nazyvana také SLEPT analyzou. U SLEPT analyzy jsou pfidany
legislativni faktory. Zabyva se identifikaci a zkoumanim externich faktort, které jsou
neovlivnitelné. Podnik by mél brat ohled na tyto faktory pfi svém rozhodovani

a planovani. Jedna se o analyzu makroprostiedi.[4]

Neni pouZivana casto, byvdA mnohem obsdhlejsi nez SWOT analyza. Pro dobré

vvvvvv

vvvvvv

nez socialni. [16]

Cty¥i zdkladnich oblasti PEST analyzy: [4]
e Politicka - politické trendy a postoj, stabilita statnich instituci
e Ekonomicka - makroekonomické ukazatele, dané, dovoz, vyvoz, statni podpora
e Socialni - trh prace, demografické ukazatele, vliv odborti, korupce

e Technologicka - technologické trendy, podptrné technologie
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Politické faktory by mély byt pred samotnym vznikem podniku prozkoumény podrobné,
aby bylo jasné, ze zakony, regulace, nafizeni a dalsi restrikce vydané vladou, nejsou
V rozporu s predmétem podnikani a ze v budoucnu podnik nenarazi na n¢jaky problém,

ktery by ho mohl ohrozit.

Ekonomické faktory hraji vyznamnou roli pro kazdy podnik a je velice tézké predikovat
vyvoj a smér rustu ¢i poklesu daného ekonomického segmentu. Promita se zde inflace,
zadluzeni statu, rist ¢i pokles HDP, stav nezaméstnanosti, monetarni a fiskalni politika
stditu a mnoho dalSich. Vyvoj je pro podniky velice nejisty a proto uspé€Sna progndza

muze podnik zbavit ohrozeni.

Socialni faktory jsou vnimany jako velice dilezité pti personalnim obsazeni podniku.
Tyto faktory se budou promitat do kultury podniku, do mezilidskych vztaht v podniku,

do zptisobu vnimani ocenovani od zaméstnancu a také do zptisobu motivace.

Technologické faktory v poslednich letech velice ovliviiuji vyvoj podnikd. S rozvojem
internetu, riznych informacnich systémt a novych aplikaci je fada véci pro podnik
jednodussi, avsak za tyto systémy podnik Casto plati velmi vysoké ¢astky. Soucasti je
1 elektronicka komunikace, bez které by se fada spole¢nosti v dnesni dobé neobesla,

protoze komunikace se zdkaznikem probiha zejména prostfednictvim e-maili.
Na obr. €. 3 je vidét schéma pilisobeni vlivii u PEST analyzy.

Obr. ¢. 3 Viivy u PEST analyzy

Potencialni novi
konkurenti

(OhroZeni ze strany novych
potencidlnich konkurentu)

——
Konkurenéni
Dodavatelé e ‘ Odbératelé
rivalita ‘
(Dohadovaci schopnost | [ 4 o 7 _ ‘_I (Dohadovaci schopnost
dodavatel(r) (Rivalita - soupefeni mezi odbérateltt)
stavajicimi organizacemi)

Nahradni (nové)
vyrobky

(OhroZeni ze strany
nahradnich vyrobka -
substitutt)

Zdroj: [23]
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4. 2.1 Aplikace PEST analyzy na podnik Proitem s. r. o.

PEST analyza je rozdélena do 4 ¢asti:

1) Politické faktory

Mezi politické faktory, které mohou ovlivnit samotny podnik, patii:

Politicka nestabilita

Je ovlivnéna politickymi stranami, které¢ se pravé nachdzi u moci. V roce 2013
probéhly volby do parlamentu CR, kde zvitézila strana CSSD, tésné za ni se
umistilo hnuti ANO a na tieti piiéce KSCM. [24]

Strana CSSD a ANO se podle svych volebnich programii budou snazit
podporovat rozvoj podnikani. KSCM se ve svych volebnich programech o tomto

tématu nezminuje.

Ochrana spotrebitele

v

Podnik musi dodrzovat zdkony, které jsou jasné definovany v Zakoné ¢.
634/1992 SB., o ochran¢ spotiebitele. Tento zdkon vymezuje povinnosti pii
prodeji vyrobkll a poskytovani sluzeb. Zmifiuje se také o tématech jako klamavé

a agresivni obchodni praktiky. [25]
Ochrana zivotniho prostredi

Likvidace odpadiu je vymezena v Zakoné ¢. 185/2001 Sb., o odpadech. [26]
Podnik by mé¢l védét, s jakymi latkami bude pracovat a jaké jsou pozadavky pfi
likvidaci téchto latek a odpadl. V ptipadé neznalosti tohoto zdkona miZze obecni
ufad nebo inspekce ulozit podniku pokutu podle zavaznosti poruseni tohoto

zakona.
Dariova politika

V disledku zmény vladnich stran, které jsou v roce 2014 u moci, se od roku
2015 chysta fada zmén v oblasti Zadkona o danich z pfijmi. Do dal§iho roku se
vSak nepocita se zménou daiiovych sazeb ani se zruSenim superhrubé mzdy ¢i se

solidarni zvySeni dané. [27]
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2) Ekonomické faktory

Pro podnik jsou nezanedbatelné. Promitaji se do budouci poptivky a nabidky po
produktech. Tyto faktory podnik nemutze ovlivnit, miZe se jim pouze prizpusobit. Mezi

tyto faktory patii:
o Inflace, nezaméstnanost, primeérny plat, hospodarské cykly

Inflace se v roce 2013 pohybovala na hranici okolo 1,4 % a v prvnim pololeti roku 2014
by méla ¢init 1,6%. Pro podnik bude tento vyvoj dilezité sledovat, pokud bude chtit své
finanéni prostiedky vloZit na spoftici ucet. [28]

Nezaméstnanost kK 31. 1. 2014 byla v Plzeiiském kraji 6,93%. Podnik by mél tuto
hranici monitorovat, aby védél pfiblizné, kolik je dostupnych uchazec¢ii na Gradu prace
pii vyhledavani novych zaméstnanct. Co se tyce celorepublikového priiméru, Plzensky
kraj ma jeden z nejniz§ich podilu nezaméstnanosti v CR. [29]

Primérnad mzda v roce 2014 je 24 836 K¢&. Oproti minulému roku je zde narist o 3,2%.
Pii zapocitani inflace si zaméstnanci polepsili o 337 K¢. [30]

V roce 2014 piedpovida Ministerstvo financi rust ekonomiky o 1,4%. [31]

Tato informace je pro podnik spiSe informativni, protoze se jedna o celkovy
predpokladany rlist. Na trhu reklamnich pfedméti vSak pievlada tendence poklesu.

Velké podniky zadavaji objednavky na reklamni pfedméty hromadné, proto jsou malé

reklamni agentury znevyhodnény. [33]

3) Socidalné- kulturni faktory
Ovliviji jak personélni zaji§téni podniku tak samotny odbyt vyrobki. Radi se sem:
o Mobilita, vyvoj obyvatelstva, uroven vzdelani, pristup k praci a volnému casu

Mésto Plzei se fadi se svymi 170 tis. obyvateli na pozici 4. nejvétsiho mésta v CR.
Ekonomicky aktivni obyvatelstvo tvoii vSak jen polovina obyvatel. Plzenn mé 13,9%
vysokoskolsky vzdélanych obyvatel. Okolo 23 tis. obyvatel do Plzné dojizdi pracovat.

V primyslu pracuje vice nez 24% obyvatel. Tyto prognozy a data pro podnik nejsou
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stézejni, ale mél by mit v této oblasti piehled, aby veédél, zda lze sehnat kvalitni

personalni zajisténi. [32]

4) Technologické faktory

Udavaji trendy ve vyrobé a pro podnik mohou uspofit ndklady na potisk predméta.

Podnik muze ovlivnit:

zmény technologie

Nové trendy znamenaji pro podnik vyhodu pii nakupu novych strojt, které jsou
Iépe technologicky vybavené. Nedochazi zde naptiklad k ,,plytvdni barev*
vlivem pfilnavych povrchi stroje. V budoucnosti pro podnik v§ak zmény mohou
znamenat hrozbu, protoze podnik bude vyuzivat stroje dlouhodob¢ a v horizontu
min. 5 let neplanuje stroje vymeénit. Proto by v budoucnu mohla mit vyhodu

konkurence, ktera stroje nakoupi pozdéji.

Zastarale vybaveni
V ptipad¢ zastaralé technologie by podnik musel vynakladat vyssi naklady na
provoz a servis. Proto podnik pldnuje nakoupit nové stroje, na které se vztahuje

zaruka.

Pro podnik mohou byt nejvétsi hrozbou tyto faktory:

politickd nestabilita — zména politické strany u moci, nedostate¢na podpora
podnikani

zména danové sazby — v budoucnu vyssi danové zatizeni pro podniky

pfistup zaméstnanci K praci — lze ovlivnit pouze motivaci

zmény V technologii — posun technologie po nakupu strojniho zafizeni
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4. 3 Porteriuv model konkurenénich sil

Tento model patéi do analyzy mikroprostiedi a je uz8$i nez analyza makroprostiedi.
Mikroprostiedi zde miizeme definovat jako okoli, které se odviji od samotného podniku
a od subjektd, které podnik piimo ovliviuji. [1]

Porter zde uvadi, ze pied vstupem do odvétvi by méla firma analyzovat, zda je toto

odvétvi vibec pritazlivé. Princip modelu je postaven na tom, ze strategické postaveni

podniku ovlivituje pét zakladnich Ciniteld. Proto se tento model ¢asto nazyva také

Portertiv model péti sil. Téchto pét Ciniteld znazoriuje oblasti, kde vSude mize byt
konkurence lep$i. VSechny faktory nejsou stejn¢ dulezité podobné jako u PEST analyzy.
Spravné vybrané diilezité faktory pak maji vliv na samotny vystup analyzy pro podnik.
Nejlepsi je pritadit dulezitost podle odvétvi, kde se firma chce realizovat a vybrat tedy

ty faktory, které jsou pro podnik rozhodujici. [1]
Existuje mnoho modifikaci tohoto modelu.
5 Cinitelir pusobicich na podnik:
e Hrozba silné rivality
e Hrozba vstupu novych konkurenti
e Hrozba nahraditelnosti (substituce) vyrobku
e Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakazniku

e Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavateli

4. 3. 1 Hrozba silné rivality

Pokud se v odvétvi nachazi velké mnozstvi konkurentd, pak tento trh neni pro nové
podniky pfitazlivy. Rivalita ma tendenci stoupat, pokud se odvétvi zmenSuje nebo
stagnuje. Firmy pisobici v odvétvi mohou reagovat pouze tak, ze seberou trzni podil
konkurentiim. Vysoké fixni ndklady znamenaji, Ze firmy jsou pod velkym tlakem a jsou
schopny 1 snizit ceny, aby naplnily své kapacity. Potfeba konkurentl setrvat na trhu,
vysoky pocet rivalll, a nizkad odliSnost jejich produktl patii mezi dalsi faktory, které
prohlubuji rivalitu. [1]
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Proitems. r. o.

V oboru 3D reklamy se piimo Vv Plzni nachdzi fada podnikii pocinaje malymi
zivnostniky, ktefi mnohdy nejsou ani zaregistrovani na internetu, po firmy, které témto
malym Zivnostnikim a malym firmam dodavaji rizné pfedméty pro potisk.
V poslednich letech vSak téchto konkurentl ubylo, protoze po ekonomické krizi byl
pravé obor reklamy mén¢ ziskovy a spousta malych firem pfisla o zakazniky, ktefi
nem¢éli penize na to jakkoliv propagovat svlij podnik a pravé v této oblasti snizovali

svoje naklady.

Pro tucely bakalafské prace bude nové vytvofeny podnik srovnavan s nejveétSimi

konkurenty v odvétvi vyroby a prodeje reklamnich pfedmétd. Jsou to spole¢nosti:
e Redaa.s.

e Elastoform Bohemias.r. o

Reda a. s.

Firma Reda a. s. pusobi na trhu jiz od roku 1991 a jeji obrat dosahuje 600 miliont K¢.
Sidli v Brné a plvodné byla zaloZena jako spoleCnost s ru¢enim omezenym. V roce
2005 se pretransformovala na akciovou spolecnost. Pobocky mé v Plzni, Ostrave, Zliné

a Praze.

Podle rozvahy a vykazu zisku a ztrat, kterou ma spole¢nost povinnost zvefejiiovat kazdy
rok bylo zjisténo, ze do roku 2007 byly trzby spoleénosti rostouci. V roce 2009 pak
ptisel pokles, jenz byl zptisoben ekonomickou recesi, ktera se tohoto trhu dotkla. Od
roku 2010 pak trzby opét zacaly rust a posledni udaj o trzbach z roku 2012 ukazoval, ze
0 reklamni predméty, které firma vétSinou doddva mensim zékaznikiim, se snizil zdjem

oproti roku 2011.
Elastoform Bohemias. r. o.

Firma Elastoform Bohemia s. r. o. byla zalozena v roce 1992 z divodu atraktivnosti
tohoto odvétvi v CR, kde nebyla téméF zadna konkurence. Patii pod svoji mateiskou
spole¢nost Elasto Form KG, kterd sidli v némeckém meésté Sulzbach. Plivodné firma

zacinala podnikat v obci DySina u Plzné€, pozdéji se presunula do Piestic, kde
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vybudovala novou halu o vyméte 3000 m2. Z hlediska trzeb firma od roku 2007 rostla
az do roku 2008. V roce 2012 prtisel vyrazny pokles, ktery nadale trva. Vyvoj trzeb

obou podniktl je zaznamenan v obrazku €. 4 a v tabulce €. 4.

Z tohoto obrazku je patrné, Ze firma Reda a. s. ma mnohem vétsi vysi trzeb a je v CR
jednickou mezi reklamnimi agenturami, zabyvajicimi se vyrobou a prodejem

reklamnich pfedméta. Je také mnohokrat vétsi nez podnik Elastoform Bohemia s. r. o.

Obr. &. 4 Vyvoj trzeb hlavnich konkurentii Elastoform Bohemia s. r. 0. a Reda a. s. mezi
roky 2007- 2012 (v K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Tab. €. 4 Trzby nejvetsich konkurentit v tis. K¢

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
28213 | 33214 | 24319 | 23980 | 24421 | 18 457
596 704 | 582 010 | 487 460 | 560 695 | 603 157 | 587 724
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Proitems. r. o.

Pro nové zalozeny podnik Proitem s. r. 0. bude velice tézké témto nejsiln€j$im firmam
v oboru a zaroven v kraji konkurovat. Z hlediska distribu¢nich kanalt maji tyto firmy
jiz dlouholetou tradici, a tudiz by nov¢ zalozeny podnik mél co nejlépe zmapovat situaci
a pokusit se oslovit odbératele téchto podnikl s lepsi cenovou nebo produktovou
nabidkou. V budoucnosti bude podnik usilovat o ziskéani stalych zédkaznikli a o zvySeni
podilu na trhu v Plzeniském kraji. V dlouhodobém horizontu se bude snazit podnik podil

na trhu neustale zvySovat.

Z hlediska celorepublikového a mezinarodniho trhu se podnik nebude v prvnich letech
angazovat pti ziskdvani zakaznikd. Jeho hlavnim cilem bude vybudovat si pozici

na lokalnim trhu a v piipadé uspéchu déle expandovat do zbytku CR.

4. 3. 2 Hrozba vstupu novych konkurenti

Novi konkurenti jsou ohrozeni predevsim vstupnimi bariérami do odvétvi. Nejcastéji

jsou to nasledujici: [1]
e uspory z rozsahu
e kapitalova naroc¢nost
e pfistup k distribuénim kanalim
e ocekavana reakce piisobicich firem
o legislativa a vladni zasahy
e diferenciace vyrobku

Trh je pfitazlivy podle vysky vstupnich a vystupnich bariér. Idedlnim trhem je odvétvi,
které ma vysoké vstupni a nizké vystupni bariéry. Malo podnikl zde vstupuje a firmy,
kterym se v odvétvi nedafi, mohou lehce vystoupit. V piipadé vysokych vstupnich
1 vystupnich bariér je z hlediska zisku potencional vysoky avSak je zde 1 velké riziko,
protoZze neuspésné podniky nemohou lehce vystoupit a jsou nuceny dale na trhu setrvat
a bojovat o preziti. V pfipadé nizkych vstupnich i vystupnich bariér je zisk nizky a staly,

ale podniky mohou lehce vstupovat a vystupovat z daného odvétvi. Nejhorsi variantou
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je pak ta, kdyz vstupni bariéry jsou nizké a vystupni vysoké, protoze podniky na trh
pii dobrych podminkach lehce vstoupi, ale pfi zhorSeni situace nemohou lehce z trhu
odejit. Nasledkem této situace je nadvyroba a nizké zisky pro vSechny podniky

v odvétvi. [1]
Proitems. r. o.

Hrozba vstupu novych konkurentd do odvétvi je velka v piipadé nového trhu, kde pocet
konkurentli rychle roste. Vstoupit vSak na trh reklamnich predméti je pomérné
jednoduché, proto tato hrozba pfiliS velkd. Nejsou zde z4dnd omezeni, proto zde
podnikatelé mizou v pfipad¢ zajmu zacit podnikat. Po roce 1991 byl na tomto trhu

prudky nartst podnikd, které vidély Sanci se prosadit v nove se rozvijejicim oboru.

OhroZenim by v budoucnosti mohl ptedstavovat vstup konkurentli s originalnim

know-how a rozvoj novych technologii.

4. 3. 3 Hrozba nahraditelnosti vyrobki

Dalsi z hrozeb je substituce, téz nahraditelnost, vyrobku, ktera se vyznacuje podobnou
nebo stejnou pouZitelnosti vyrobku. Vyrobek ma stejny ucel jako ostatni vyrobky,
vyskytujici se na daném trhu. Odvétvi je pro nas neatraktivni, kdyz se na trhu vyskytuje
moznost zastupitelnosti ndmi produkovaného vyrobku. Nahraditelné vyrobky omezuji
ceny a potencialni zisk. Podnik pak musi neustale sledovat ceny ostatnich substitutt,

a pokud se zlepsi technologie, zisk bude mit tendenci klesat a ceny taktéz. [1]
Proitems. r. o.

Dtive jiz zaniklo mnoho firem v dusledku expanze c¢inskych firem s levnéjSimi
produkty na evropské trhy. Jejich vyrobni néklady byly tak nizké, ze evropské firmy

nemohly konkurovat z hlediska ceny, ale pouze z hlediska kvality.

wvewr

z Asie nebo drazsi, ale kvalitnéjsi vyrobky z evropskych zemi. Je pouze v rukou
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zakaznika, jakou variantu si vybere. Je zde hrozba substitu¢nich vyrobkud, kdy si
zakaznik muze vybrat jako dodavatele konkurenta, jak je jiz zminéno ve SWOT

analyze.

4. 3. 4 Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakazniki

Pokud mé zakaznik vysokou vyjednavaci silu, pak trh neni pfili§ pfitazlivy. Zakaznici
se snazi tlaCit ceny smérem dolli, pozaduji vyssi kvalitu a vice sluzeb. Konkurenty tim
vystavuji souboji a snizuji tim jejich zisky. Na silu zakaznikll ptisobi nasledujici

faktory: [1]
e koncentrace a organizovanost zakaznikl
e zakdazka je pouze malou ¢asti nakladii
¢ nedostatecna diferenciace vyrobkt
e nizké naklady spojené se zménou v nakupu vyrobku
e citlivost zdkaznika na cenu

Zamétenim se na zékazniky s nizkou moci muize podnik reagovat na neumérné
podminky kladené zadkaznikem. Nejlepsi ochranou je vSak vynaloZeni vSech sil nabidce,

které zakaznik nebude moci fici ne. [1]
Proitems. r. o.

Tato hrozba je pro podnik Proitem s. r. 0. velice vyznamna, protoze v Plzeiiském kraji
existuje mnoho dalSich podnikd, které se zabyvaji oborem vyroby a prodeje reklamnich
predmétt. Proto si pak zékaznik mlze vyzadat vice nabidek od rtiznych firem a mezi
sebou je porovnavat. Dale také mize klast podminky na snizeni ceny nebo zvySeni

kvality, protoze konkurent bude nabizet lepsi podminky.

Této hrozb¢ se nelze vyhnout, dokud na trhu budou velci konkurenti, ktefi v pocatku
zalozeni podniku budou moci nabidnout jist¢ levnéjsi vyrobky. Podnik Proitem s. r. 0.
se bude snazit vyhovét zakaznikiim ve vSech pozadavcich 1 kdyz v po¢atku bude natlak
zékazniki velmi silny. V budoucnosti se bude vyjednavaci sila zdkazniki snizovat,

pokud si podnik vybuduje silné postaveni na trhu.
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4. 3. 5 Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavateli

Pokud dodavatelé zvySuji ceny nebo pokud snizuji kvalitu a kvantitu dodavek, pak je
odvétvi také neatraktivni. Koncentrace dodavateli a jejich sila roste v piipadé, ze
dodavaji néco nenahraditelného nebo je pro nas tento vstup zasadni. Budovani vztahu

s dodavateli je jedinou moznosti, jak toto riziko snizit na minimum. [1]
Proitems. r. 0.

Jelikoz dodavatelli v tomto odvétvi existuje mnoho, podnik nebude tuto hrozbu brat
v uvahu. Je mozné obstarat dodavatele z evropskych zemi, kteti zarucuji kvalitu,
ale cena bude vyssi. Nebo oslovit asijské firmy, které jsou prizpusobivéjsi a vétSinou
1 levnéjsi diky levné pracovni sile a nizkym vyrobnim nakladiim. Pokud by se podnik
dostal do casového tlaku, je také mozné vyuzit partnerstvi s jinym podnikem, ktery

v piipadé nedodani piedmétu dodavatele, bude schopen alespon ¢ast dodat.

Jednou z nejvétsich hrozeb je pro podnik hrozba silné rivality, protoze v odvétvi se
nachazi mnoho podobnych podniki, které mohou zékazniklim pfinaSet substituty
vyrobkil. Nejzasadnéjsimi konkurenty jsou podniky Elastoform Bohemia s. r. 0. a Reda
a. s. Dalsi silnou hrozbou pro podnik je hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznik,
kterd se poji s poctem konkurencnich firem v odvétvi, a tim predstavuje 1 vEétsi vybér

pro zékaznika a hrozba substitutl s tim souvisejici.
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5. Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je zdkladni strategicky dokument, kde jsou vymezeny vné&jsi
i vnitini faktory, které na podnik pusobi a ovliviuji jej. Tyto faktory s podnikanim
piimo souvisi. Zpracovava se pred zahajenim podnikatelské Cinnosti a mél by byt
dlouhodoby. M¢&l by odpovidat na tii zakladni otazky: [11]

e Kde jsme?

e Kam se chceme dostat?

e Jak se tam dostaneme?

Uvnitf podniku by mél podnikatelsky pldn pomdhat pfi planovani, kontrole
a rozhodovani. Pro ostatni vné&jsi subjekty by se mél stat presvédcujicim odrazem toho,
ze je podnik schopny.

Plan ma byt stru¢ny, srozumitelny, logicky a pravdivy. Podkladem pro néj jsou realna
data a rizika. Délka a rozsah zpracovani podnikatelského planu vychézi z amyslu, jaky
podnik zakladdme a jak nutna je potieba, aby byl podrobny. Maly podnik mlze mit
podnikatelsky plan na tfi strany, zatimco velky podnik bude zpracovdvat mnohem

rozsahlejsi a podrobné&jsi plan. [11]

Pii zaloZeni vybraného podniku je pouZita struktura uvedend v kapitole ¢. 2.

5.1 Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Pro ucely obstarani financi jinou cestou nez z vlastnich zdroji by podnikatel mél

zpracovat podnikatelsky plan podle nasledujicich zasad: [8]
e Srozumitelnost - neplytvat ptidavnymi jmény, vyjadiovat se strucn¢ a vystizné

e Logika - navazujici myslenky a skutecnosti, podlozenost fakty, tvrzeni si nesmi

odporovat
e UvaZené strucény - fakta uvadét strucné, ale ne prehnané zkracené

e Pravdivy a redlny - prezentovat pouze podloZené Udaje a redlné mozZnosti
vyvoje
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e Respektovat rizika - umét se orientovat v budoucnosti a ptedchazet piipadnym

rizikim

5. 2 Shrnuti

V této kapitole podnikatelského planu by mélo byt uvedeno, pro koho je urcen, a jasné
vymezeno, co najde ¢tendfi v nasledujicich strankach. Shrnuti by mélo donutit ke ¢teni
celého podnikatelského planu, mélo by vzbuzovat zvédavost a byt zajimavé. Struktura
zavisi na velikosti podnikatelského zaméru a na potiebé sehnat finan¢ni kapital. Mélo
by mit rozsah 2-7 stranek. Nejvétsim problémem je zredukovat stéZejni informace

na tak maly pocet stran. [6]

5. 2. 1 Shrnuti podniku Proitem s. r. o.

Tato kapitola vymezuje zakladni idaje o podniku Proitem s. r. o.
Nazev podniku: Proitems. r. 0

Logo spolecnosti:

V
ProiTem s.r.o.
/\V/

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Sidlo podniku: Plzen

Hlavni ¢innost: Prodej a potisk reklamnich predméta

Zakladni kapital: 4 000 000,- K¢

Ovladajici osoby: Denisa Cadkova

Adresa: Divadelni 2728, 301 00 Plzen- Jizni Pfedmésti (Pfiloha A)
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Kontakini udaje:

Telefon: 377 262 847
Fax: 377 262 848

Email: proitem@proitem.cz

Webové stranky: Www.proitem.cz

Facebook: https://www.facebook.com/PROITEM
Provozni doba: Po-Pa 8:00-17:00

Jako majoritni vlastnik a jednatel bude vystupovat Denisa Cadkova, ktera bude mit
100% podil spole¢nosti a zaroven bude jako jedina opravnéna osoba za spole¢nost
jednat. Zakladni kapital spole¢nosti bude ¢init 4 000 000,- K¢, a je stanoven v této vysi,
aby spolecnost byla pro své budouci odbératele vérohodnd a stabilni. Vlastnik ho ziska

prodejem zdédéné nemovitosti.

Podnik bude nabizet dvé varianty prodeje a potisku reklamnich pfedméti. Prvni
varianta produkti bude cilit na zékazniky, ktefi ddvaji pfednost nizké cené¢, a druha
varianta se bude zaméfovat na zakazniky, ktefi spiSe preferuji kvalitu nad cenou.

K tomu bude slouzit sit’ dodavateli, ktefi budou jak z asijskych, tak z evropskych trha.

Cilovou skupinou, na kterou bude podnik cilit, jsou malé a stiedni podniky i jednotlivy
spotiebitel¢, pro které budou produkty tzv. ,$it€ na miru“. Bude se jednat o reklamni
predméty v misté prodeje a dalsi produkty, na které firma bude chtit umistit své logo ¢i
reklamu. NejvétSimi konkurenty v tomto odvétvi a v plzeiiském regionu jsou jiz

zminéné podniky Elastoform Bohemias. r. 0. a Reda a. s.

Podnik bude umistén nedaleko centra mésta Plzen v Divadelni ulici, kde bude firma
sidlit hlavné proto, aby méla kvalitni zdzemi pro potisk a skladovani, které odpovidaji
jejimu potencionalnimu rustu v budoucnosti. Kancelaiské prostory budou clenény do
jednotlivych kancelaii a velké zasedaci mistnosti, kde bude zaroven i vzorkovna

podniku. Ve spodni ¢asti budovy bude umisténa tiskarna a mensi sklad.
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V nasledujicich letech podnik planuje zavedeni nejnovéjSich trendu (napt. 3D tisku)
a Vv piipadé Uspésnosti také expanzi do zbytku Ceské republiky a naslednd i na

zahranicni trhy.

5. 3 Popis podnikatelského zaméru

Uspéch podnikatelského zaméru zavisi na uzitku, ktery piinese koneénému zakaznikovi.
V porovnani s konkurenci by nas vyrobek nebo sluzba méla byt nezaménitelna a lepsi
nez vyrobek od konkurenta. Pro nové podniky vstupujici do odvétvi to plati dvojnasob.
Me¢li bychom se snazit piijit k zékaznikovi s lepSim vyrobkem, sluzbami anebo s lepsi

prodejni koncepci. [6]

V podnikatelském pldnu by mélo byt uvedeno, pro¢ by zdkaznici méli vyrobek kupovat
pravé od nas a ne od konkurence. S tim se poji uvedeni hlavni konkuren¢ni vyhody
a moznosti, které nabizi nové zaloZzeny podnik pro uspokojeni zakaznikovy potieby.
Mc¢lo by zde byt jasn€ vymezeno, jaky prospéch plyne z naSich vyrobki pro zédkaznika.
Vysvétlime, pro¢ tento vyrobek nabizime, jestli ma trh, kam mifime, dostate¢nou
velikost a v neposledni fad¢é v jakém stadiu se naS zamér pravé nachazi. Nakonec

podnik definuje kroky, které ho dovedou ke kone¢nym cilim. [6]

Zakladatelé podnikii se Casto domnivaji, Ze jejich zamér je originalni, ale to se stava jen
vyjimecné.

5. 3. 1 Podnikatelsky zamér podniku Proitems. r. o.

Motivaci k zalozeni podniku je rodinna tradice. Cilem je zalozit spole¢nost v Plzni,
ktera se bude zabyvat prodejem a potiskem reklamnich pfedmétt a bude cilit hlavné na
malé a stfedni podniky v Plzenském kraji. Vedlej$im cilem budou i mensi spotiebitelé,

které bude schopen podnik také uspokojit.

Podnik se bude snazit nabizet nejnovejsi trendy v odvétvi 3D reklamy, které nejvetsim
konkurentiim chybi anebo jim trva del$i dobu, nez je zavedou do svych propagacnich
materiali a nabidnou koncovému zakaznikovi. Hlavnim mottem a zaroveii konkuren¢ni

vyhodou spolec¢nosti bude rychlé dodani objednanych vyrobkia zdkaznikovi. Coz bude
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probihat vyuzitim technologii s rychlejSim schnutim potisku a rychlej$i komunikaci

mezi dodavatelem a podnikem Proitem s. r. 0.

Prvnim krokem vstupu na trh 3D reklamy by mélo byt ziskani kvalitnich zaméstnanct,
ktefi budou pro podnik klicovi. Podnikatelsky koncept pocita se zaméstnanci, kteii
jiz del8i dobu v oboru pracuji a které se bude snazit ,,pfetdhnout od konkurencnich
firem. Pouzije k tomu rizné zaméstnanecké vyhody a bonusy — notebook, prace

z domova. V budoucnu planuje podnik nakoupit automobily pro obchodni zastupce.

V piipadé nedostatku pracovnich sil bude podnik cilit i na dostupné uchazece z uiada

prace a z fad absolventt.

Zakladnim rozdélenim budou dvé varianty nabizeného zbozi. Prvni segment budou

tvofit produkty, u kterych bude zélezet na nizké cen¢ - zdkaznik se bude spiSe snazit

24

vice penéz za kvalitnéj$i vyrobky. Cilem tohoto rozdé€leni je zaméfit prodej i na mensi
podniky, které si nemohou dovolit investovat tolik prosttedktt do zviditelnéni se,
ale zaroven cilit i na podniky, které budou pfispivat vétsi Casti do ziskll spolecnosti

Proitem s. r. o.

Diky propagacnim predmétim se budou moci zdkaznici zviditelnit i na mistech, kam
by se normalni reklama nedostala. Casto je tato forma propagace u¢inngjsi, protoze

se s ni lze setkat v kazdodennim Zivotg.

Hlavni vyrobky, které bude podnik nabizet, jsou tfidény do nékolika kategorii pro lepsi

orientaci:
e Textil
o Kancelar
e Sportahry
e Zdravi a wellness
e Dum a bydleni
e C(Cestovani

e [éto a Vanoce
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5. 4 Popis produkti

Zde by v prvni fadé mél byt uveden hlavni vyrobek, ze kterého firma o¢ekava nejvétsi
¢ast obratu. Dale nasleduje zminka o dalSich vyrobcich. Zakaznikovi by spolecnost
méla prezentovat hlavni divody k nakupu vyrobkl a zakladni technologické funkce.

Nemélo by se zabihat hluboko do technickych detailt. [6]

V dalsi cCasti by podnik mél srovnat vyrobek s konkurenc¢nim, aby zakaznik byl
presvédCen, Ze je nabizeny Vyrobek lepsi. K tomu se pouziva matice, kde se srovnava
cena produktll a parametry. Pro zjisténi udaji se vyuziva konkurenénich katalogl a

informaci na internetu. [6]
5. 4. 1 Popis produktii spole¢nosti Proitem s. r. 0.

Jelikoz podnik bude nabizet vice jak 500 druhii reklamnich pfedmét, pro ucely

bakalaiské prace bude popsana fada produktt, ktera je vymezena v predchozi kapitole.

Mezi Textil bude podnik fadit ruéniky, osusky, trika, mikiny, bundy, vesty, Cepice,
klobouky a destniky.

Do kategorie Kancelafi firma zaradi psaci a kancelaiské potieby, drobnou elektroniku,

pouzdra, obaly, magnety, lupy a véci na psaci stal.

V kategorii Sport a hry bude nabizet hry, hracky, sport, klapacky, pistalky a lahve
na piti.

Do skupiny Zdravi a wellness budou patfit produkty pro krasu a péci, tepelné a chladici

polstarky, zdravotnické potieby a produkty pro relaxaci a odpocinek.

Kategorie Diim a bydleni bude nabizet kuchynské dopliiky, naradi, noze, grilovaci
soupravy, produkty péce o obuv, zahradni komponenty a v neposledni fad¢ také rtizné

obaly na jidlo a piti.

Produkty jako taSky, batohy, kufry, visaCky, piknikové vybaveni, cestovni potieby

a sety se budou fadit do skupiny Cestovani.

Posledni skupinou je Léto a Vanoce, kam budou zarazeny produkty s nimi souvisejici.
V letnim sortimentu budou nafukovaci potfeby, lehatka a matracky. V zimnim zase

Skrabky na auta, san¢ a boby.
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Vsechny produkty budou prodavany v nékolika barevnych provedenich a riznych

designech na ptani zékaznika.

Pro ptiblizné srovnani produkti s konkurenci byl vybran produkt, ktery nabizi vSichni
nejveétsi konkurenti v odvétvi a byla vytvorena tabulka ¢. 5, kde jsou vymezeny zakladni
parametry produktu a ohodnoceny vysledky na stupnici <0,1> , kde 0 je pro zakaznika
nezajimavy parametr vyrobku a 1 je pro zakaznika vyhodny parametr (tabulka ¢. 6).

Priklad je hodnocen subjektivné.
Obrazky produkti jsou znazornény v piiloze B.

Tab. ¢. 5 Nabidka termo-hrnkii a srovndni s konkurenty

REDA Elastoform Bohemia Proitem
"Urban" "Son" "One"
0,41 0,47 | 0,451
161 K¢ 66 K¢ 99 K¢
6 3 5
neni laser laser
ano ano ano

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Tab. €. 6 Hodnoceni zakaznikem

REDA Elastoform Bohemia Proitem
0 0 1
0 1 1
0 1 0
1 0 1
0 1 1
1 1 1
2 4 5

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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Suma udavé celkovou atraktivitu pro zdkaznika. Dle subjektivniho hodnoceni je pro
vybér termo-hrnkt nejlepsi firma Proitem s. r. 0. spole¢né s podnikem Elastoform
Bohemia s. r. 0. Kazdy zakaznik vSak pii vybéru preferuje jiné vlastnosti a kvality

vyrobku. Tento ptiklad slouzi pouze pro ilustraci.

5. 5 Okoli firmy

Pti zpracovavani podnikatelského planu by spole¢nost méla ¢tenafe ujistit o tom, ze zna

dokonale okoli podniku. Odtud pak prichazi rizné ptilezitosti, ale také ohrozeni. [6]

Nékteré vlivy z naseho okoli jsou velice té¢zko ovlivnitelné a podnik by mél tyto vlivy

mapovat a piizpisobovat se jim. [4]

Makro-okoli podniku piimo podnik ovlivnit nemize, mél by vsak sledovat jeho vyvoj a
trendy. K analyze makroprostiedi se vyuzivda PEST analyza, kterd je jiz zminéna

v kapitole Analyza podnikatelského prostiedi. [6]

Cilem analyzy je identifikovat hrozby, které jsou redlné a podstatné. Samoziejme také
prilezitosti, které plynou z okolniho svéta. [4]

vV .

Mikro-okoli je jiz ovlivnitelné a nejdilezitéjsimi faktory jsou zde: [4]
e Zaikaznici
e Dodavatelé
e Konkurence

U zékaznikil by se podnik mé¢l zaméfit na zjisténi jejich potieb a pak jim také podridit
marketingovy plan. Dodavatelé jsou nedilnou soucasti naSeho podnikani, mé¢li bychom
si tedy vybrat takové, u nichZ nehrozi riziko nedodani zbozi véas. Spatnym ptikladem je
zde vazba pouze na jednoho stézejniho dodavatele. Pro podnik to mize byt znicujici.
V ptipad¢ konkurence bychom se méli pokusit konkurenty segmentovat a vypracovat

seznam hlavnich konkurentd. [4]

Mezi vlivy, které na podnik pisobi, fadime média, globalni vlivy, socidlni vlivy,
ekonomické vlivy, politické vlivy, lobbistické vlivy, lokalni vlivy a technologické vlivy.

[14]
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5. 5.1 Okoli firmy Proitem s. r. o.

Okoli podniku zachycuji zpracovana PEST analyza ve4. Kapitole Analyza
podnikatelskeho prostiedi. Mapuje politické, ekonomické, socialni a technologické
faktory pusobici na podnik. Dle zpracované analyzy je pro podnik hrozbou politicka

nestabilita, zména danové sazby, pfistup zaméstnanct k praci a zmény v technologiich.

5. 6 Analyza zakazniki

Na trhu by podnik mél mit dostatek potencionalnich zakaznikt, které si rozdé€li
do urditych segmentdl a na tyto segmenty pak bude cilit a nabizet jim produkty.

Pied segmentaci by mél dikladné prozkoumat pfani a potieby zakaznika. [6]
Analyza by méla byt rozdélena do nasledujicich okruhti: [6]
e Jaké produkty budou nabizeny ur¢itym zakaznikiim
e Kde budou produkty nabizeny z geografického hlediska
o Velikost okruhu zakaznikd, které podnik muze ziskat a na které se zaméfi
e Faktory, které motivuji zakaznika ke koupi
e Nékupni zvyky

Kazdy okruh analyzy je pro podnik jinak vyznamny. Dulezité je odhadnout
potenciondlni pocet zdkaznikl. Tyto odhady se provadi pomoci statistickych vykazi,
obchodnich komor, primyslovych svazi, telefonnich seznamt a veletrznich katalogt.

V této analyze se také odhaduje praimérny pocet nakupt jednim zakaznikem. [6]
Podle jiného zdroje by se analyza méla skladat z nasledujicich ¢asti: [19]

e Popis cilové skupiny

e Potieby potencionalniho zdkaznika

e Redlné touhy zékazniki

e Duvod, ktery zakaznika vede k nam a ne ke konkurenci

e Uzivatel produktu
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5. 6. 1 Analyza zdkazniku spolecnosti Proitem s. r. o.

Hlavnim rysem potencionalniho zakaznika bude skute¢nost, Ze bude potiebovat
zviditelnit svij podnik nebo bude potiebovat reklamni piedméty. Bude se snazit
maximalizovat svlij uzitek a minimalizovat cenu. Proto bude vyhleddvat novy podnik,
ktery mu sestavi nabidku lepsi nez konkuren¢ni podniky a ohromi jej novinkami, které

jeste konkurence nema v nabidce.

Hlavni segment zédkaznik budou tvofit podniky a zajmové skupiny, které jsou schopni
objednat vétsi mnozstvi produkti. Vedlejsim segmentem budou jednotlivei, ktefi budou

mit zdjem o jakykoliv druh potisk ¢i vyrobkd.
4 hlavni segmenty a jejich vymezeni:

e Malé podniky — niz8i objem finan¢nich prostiedkt, nenaro¢né, snaha o

zviditelnéni se

e Stfedni podniky — vyssi objem finan¢nich prostiedkill, vice narocné, darky pro

obchodni partnery
e Zimova uskupeni — sportovni kluby (napft. potisk tricek)
e Jednotlivci — nelze blize specifikovat

Produkty bude podnik nabizet v zavislosti na ptani zakaznika. JelikoZ se jedna o Siroky
sortiment, zdkaznik si bud’ sdm vybere pfedmét, o ktery by mél zajem anebo se mu
zamé&stnanci pokusi sestavit nabidku, ktera by pro néj byla idealni. Pro podniky bude
idedlni se prezentovat vlastnimi propiskami Slogem spole¢nosti nebo jinymi

kancelatskymi pottebami, protoZze jsou levné.

Produkty budou nabizeny z poc¢atku existence podniku jen v Plzeniském kraji, ale pokud
se bude jednat o zakaznika, ktery bude poptavat zajimavou zakazku, pak bude podnik
schopen piedméty dodat po celé Ceské republice. V piipadé dopravy bude zalezet na
mnozstvi pfedmét a piani zakaznika. Podnik bude vyuzivat Ceskou postu pii mensim

mnozstvi a externiho dopravce (PPL, DHL) v pfipadé vétsiho mnozstvi.

Zakazniky, ktefi jiz dfive objednavali u konkuren¢nich firem, se podnik bude snazit

motivovat k nakupu riznymi rabaty a dal§imi nastroji k podpoie prodeje.
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5.7 Analyza konkurence

Tato analyza zkoumé vliv konkurence na odbyt vyrobkii vybraného podniku.
Do analyzy lze zahrnout silné a slabé stranky konkurenta a benchmarking.
Ten vypovida o postaveni firmy a jejich silnych a slabych strankach vici konkurenci.
Prvnim krokem je zmapovat vSechny konkurenty v odvétvi a vybrat ty zasadni, ktefi
Jsou schopni zastoupit na§ podnik. Podnik by se m¢l zaméfit na odbytové cesty, objemy

prodeje, kvalitu servisu, image produkti a dodaci lhity. [6]

S analyzou konkurence se poji srovnani s konkurenci, vymezeni jak piimych tak
nepiimych konkurenti na trhu, moznost potencionalni konkurence, hrozby

od konkurence a konkuren¢ni vyhoda. [19]

Vsechny sesbirané informace muzeme implementovat do matice, kde budou jasné
vymezeny silné a slabé stranky podniku a pak na zéklad¢ téchto informaci se urci
postaveni na trhu. Data o konkurenci lze ziskat opét zriznych katalogii, brozur,
internetu a vSech vefejné dostupnych zdroji. Tato data by mély byt ovéfena, aby
nedoslo ke Spatnému tsudku. Konkurence se miiZze snaZzit ovlivnit prizkumy vydanim

nepravdivych informaci. [6]
5. 7.1 Analyza konkurence spole¢nosti Proitem s. r. 0.

Analyza konkurence je detailné zpracovana v kapitole Analyza podnikatelského

prostredi z hlediska Porterova modelu a SWOT analyzy

Konkurence v tomto odvétvi je velka, proto se podnik Proitem s. r. o. bude snazit
zakaznikiim poskytnout vyrobky rychleji nez konkurence - rychlej$im schnutim potisk,

rychlejsi komunikaci a zaroven nabizet novinky ve 3D reklamé.
Nejvétsimi konkurenty v odvétvi jsou spolecnosti Elastoform Bohemia s. 1. 0. a

Reda a. s. Tito dva nejsilnéjsi konkurenti jsou piedstaveni a srovnani v Kapitole Analyza

podnikatelského prostredi.
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5. 8 Informace o podniku

V této kapitole je strucné¢ popsana spolecnost, ktera bude podnikatelsky zamér
realizovat.

V jiz zalozenych podnicich se vymezuje kratce historie, ktera obsahuje i datum
zalozeni, majitele, sidlo podniku, ale i divod k zalozeni. Dale jsou pak uvedeny zasadni
zmény, kterymi si podnik za dobu své existence prosel. Je dobré vyzdvihnout uspéchy
a ocenéni podniku a ziskané reference obchodnich partnerti. Do pfilohy se pak priklada
vysledovka, ucetni rozvaha, ukazatele financni analyzy, aby se c¢tenar dikladné

seznamil s podnikem. [6]
Kli¢ovymi prvky jsou: [4]

e Vyrobek ¢i sluzba, ktera je nabizena

Lokalita, ve které podnik sidli

e Organizacni schéma

Vybaveni podniku (kancelarské, technické)

Znalosti a praxe podnikatele
5. 8. 1 Informace o podniku Proitems. r. o.

Podnik je zalozen jednim zakladatelem, ktery sepisuje zakladatelskou listinu, kde je
uvedeno o jakou firmu se jedna, sidlo spole¢nosti, pfedmét podnikani, spolecnici,
zakladni kapitdl a podily spolecnikli, orgény spolecnosti, jednatel, jednani
a podepisovani za spolecnost, rezervni fond, pfevod obchodniho podilu a zavérecna

ustanoveni. Jediny vlastnik je zaroven jednatelem spole¢nosti.

Spole¢nost bude zaméstnavat 8§ zaméstnanctl, z cehoz samostatny ¢lanek bude jednatel,
4 zaméstnanci se budou starat o chod kancelafe a obchodni ¢innost podniku
a zbyli 3 zamé&stnanci budou zabezpecovat potisk. Cilem je vybrat pracovniky, ktefi jiz
Vv oboru pracuji a nabidnout jim lepsi podminky nez maji u konkurence. V budoucnu

mohou tito pracovnici ,,pretahnout* klientelu od konkurence.

Hlavnimi produkty, které podnik bude nabizet, jsou jiz zminéné vyrobky roziazené

do skupin podle pouziti a typu.
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Podnik bude sidlit v Plzni v Divadelni ulici 2728, kde jsou vhodné prostory na provoz
kancelafi, skladu a tiskdrny, které bude mit podnik v pronajmu. Kanceladfe budou

vybaveny jednoduchym ndbytkem a rozpocet na vybaveni je uveden v piiloze D.

5. 9 Klicové osobnosti

Dilezité osoby hraji vyraznou roli pii hodnoceni podnikatelského planu. Jde o osoby,
které jsou pro dany zamér klicové. Uvadi se zde dosazené vzdélani a piedchozi praxe.
V této C¢asti nejsou nutné informace, které se obvykle uvadi v zivotopise. Mizeme je ale

uvést do prilohy. [6]

Do této kapitoly patii 1 zobrazeni organizacni struktury. Pro novy podnik je nejlepsi
uvést dvé schémata. Jedno pro zalozeni a druhé schéma po obsazeni dilezitych funkci.

[6]

Samostatny podnik bez kvalitnich pracovnikti nemtze byt nikdy uspésny. Personalni
plan by mél obsahovat rozdéleni pravomoci, odpovédnosti a kompetenci. Lidé
V organizaci by méli byt obeznameni s filosofii podniku a ztotoziiovat se s ni. Pokud
pracovni mista ve spole€nosti budou obsazena schopnymi pracovniky, pak ma podnik

dobré vychozi podminky. [19]
5. 9. 1 Klicové osobnosti spolecnosti a personalni plan

Mezi kli€ové osobnosti spoleCnosti se bude pii zaloZeni fadit jednatel a cely tym 4

obchodnich zastupcii. Pti zalozeni spolecnosti je potieba, aby kazdy vykonaval svoji

wrwe

Organizacni struktura podniku bude jednoduché liniova. Jednatel spole¢nosti bude mit
pod sebou jak obchodni zastupce, tak sekretaiku, kterd zajisti veSkerou administrativu

V podniku. Organizaéni struktura je zndzornénd na obrazku €. 5.

Zékladni vymezeni prace obchodniho zastupce bude aktivné vyhledavat a oslovovat
potenciondlni zdkazniky, vyslechnout jejich pozadavky, pokusit se jim dat nejlepsi
nabidku, snazit se je pfimét produkty nakoupit, uzaviit obchod a dale se 0 zékazniky
starat, aby vbudoucnu opét vyuzili naSi spole¢nost. Podle toho bude i mzdové

ohodnocen. Jeho plat se bude skladat ze zakladni sazby a nahodilych odmén, v piipadé
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dobré prace. Pozadované vzdélani bude stiedoskolské s maturitou. V ptipadé rozsiteni
na nové trhy budou tito obchodni zastupci jmenovani na pozici fediteli obchodniho
oddéleni, kde jejich pracovni naplni bude se starat o jednotlivé obchodni zastupce a

zajiSt'ovat plynuly chod administrativnich a korporatnich ¢innosti.

Obr. ¢&. 5 Organizacni struktura obchodniho useku pri zalozeni

Jednatel

Sekretarka
1 1 I 1
Obchodni Obchodni Obchodni Obchodni
zastupce zastupce zastupce zastupce

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Veskerou administrativu podniku bude vykonavat sekretarka, ktera také zabezpeci
jednotlivé personalni ukony. Pii vyhledavani adepti na tuto pozici bude hlavnim
pozadavkem dokoncené stfedoSkolské vzdélani s maturitou nejlépe obchodniho sméru.

Praxe v oboru nebude nutnd, protoZe jednatel spolecnosti sekretairku zaSkoli.

Hlavnim tkolem jednatele bude také aktivné vyhledavat zakazniky a reprezentovat

firmu na dalezitych jednanich.

Pracovni naplni mistra tiskarny bude zajiSténi provozni Cinnosti — obstarani barev a
pfislusenstvi potfebné k potisklim, zajiSténi revize a servisu strojli, zajiSténi materialli a
kontrola pracovnich ¢innosti jednotlivych tiskait. V ptipadé expanze bude jmenovan na
pozici feditele tiskarny. Pro tuto pozici se o¢ekava dokoncené stfedoSkolské vzdeélani

s maturitou v oboru tisku a 2 roky pfedchozi praxe na obdobné pozici.

Jednotlivy tiskaFi budou zajistovat samotny potisk a manipulaci se strojnim zatizenim.
Proto bude nutné, aby jejich vzdélani bylo minimaln€ s vyuénim listem a aby pracovnici

m¢éli zkuSenosti z oboru min. 2 roky.
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Na obrazku ¢. 6 je vidét Organizani schéma provozu, kde je mistr tiskarny piimo

odpovédny jednateli spole¢nosti.

Obr. ¢&. 6 Organizacni struktura provozu

o]
tiskarny
'

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

V piipadé¢ expanze podniku je navrhnutd organizaéni struktura, kterd pocita
s delegovanim pravomoci do rukou fediteld jednotlivych oddé€leni a jejich fizenim
jednotlivych obchodnich zastupcii. Jednotliva oddéleni budou rozdélena podle teritoria
— jednotlivych krajti v CR. Tato organiza¢ni struktura je zobrazena na obrazku &. 7. Po
expanzi podniku na nové trhy budou mit moznost zaméstnanci rozvijet svoje dovednosti
a dale se vzdélavat formou workshopli nebo rtiznych skoleni. V pocatku podnikani na
tyto aktivity nejspiSe nebudou penize. VSichni pracovnici budou zaméstnani na hlavni
pracovni pomér. Nize uvedend tabulka ¢. 7 zachycuje hrubé mzdy jednotlivych

pracovnikd.
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Tab. €. 7 Hrubé mzdy zaméstnancii (v K¢)

Pracovni pozice Hruba mzda v K¢
Jednatel 25000
Sekretarka 15000
Obchodni zastupce (4x) 20 000
Mistr tiskarny 20 000
Tiskar (2x) 13 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Obr. &. 7 Organizacni struktura obchodniho useku pri expanzi spolecnosti

Jednatel
Sekretdrka
[ I 1 1

Reditel obchodniho Reditel obchodniho Reditel obchodniho Reditel obchodnihe
oddéleni 1 oddéleni 2 oddéleni 3 oddéleni 4
M Obchodni B Obchodni B Obchodni B Obchodni
zastupce zastupce zastupce zastupce

Obchodni
zastupce

Obchodni
zastupce

Obchodni
zastupce

Obchodni
zastupce

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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5. 10 Marketing a prodej

Tato Cast podnikatelského planu se zabyva distribuci produktu az ke koneénému
zakaznikovi. Prodej i marketing maji vyznamny vliv na uspéchy firmy v budoucnosti,
proto by méla byt dobfe zpracovand koncepce. Marketing neznamend pouze reklamu
a ostatni aktivity. M€l by byt chapan jako cesta, kterou se dostaneme k urc¢itému poctu
zakaznik i pfes konkuren¢ni boj. Podnik bez marketingovych cila se fidi neefektivné,

proto by cile v této kapitole m¢ly byt uvedeny. [6]

Kazdy podnik by mél provadét prizkum trhu, kde by mél prubézné¢ mapovat situace

u konkurence a zakazniku. [9]

Literatura v tomto piipadé doporucuje odpoveédét si na nasledujici otazky: [6]
e O jaké postaveni usilujeme?
e Jaky podil na trhu a obrat budeme chtit v nasledujicich letech?

Uspéchem je zde spravné sestavena cenova politika, ktera je spojena se v§im, co firma

mize obdrZet za sviij poskytnuty vyrobek ¢i sluzbu. [6]

Vyse ceny se urCuje podle nakladi, poptavky a konkurence. Ceny by mély byt odrazem

kvality produktu, ale mnohdy tomu tak nebyva. [9]

Prodej se vyznacduje ¢innostmi, které jsou v izkém vztahu s trhem. Nedilnou soucasti

je reklama, prace s katalogy a prospekty a i€ast na vystavach a veletrzich. [6]

Pfi posouzeni prodeje se spolecnost Vtéto casti podnikatelského planu dozvida

odpovédi na tyto otazky: [6]

e Jaké piipravné kroky jsou potieba od prvniho setkdni se zakaznikem

az do uzavieni zakazky?

e Jaké postupy jsou bézné pii prodeji stejného produktu na trhu a jestli bude

podnik brat v potaz?
e Kdo ma roli rozhodovatele u zakaznika pii nakupu?
e Jakou dobu trva zakaznikliv proces rozhodovani?

e Jakou podporu prodeje vyuzije, divod a kdy?
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e Kolik podnik zaplati pracovnikim odbytu a jaky bude jejich pocet?

Marketingovy plan je Casto povazovan investory za rozhodujici Cast pro uspéch

podniku. [4]

MEéI by zajistit obsah a ¢asovou naro¢nost prodejnich operaci. Vymezit, ktefi pracovnici
se budou zabyvat propagac¢ni kampani a kdy za¢ne. Pracovnici mohou byt najati externé
anebo mohou pochazet pfimo z podniku. M¢li by se snazit najit tu nejekonomictéjsi
cestu, jak dodat zdkaznikovi na§ produkt. Musi brat ohled na ndklady a preference
zakaznika, na kterého podnik cili. K tomu mtze podnik vyuzit prodej velkoodbérateliim
nebo jinym zprostiedkovatelim. Pro novy podnik je dulezité své produkty dukladné
predstavit. K tomu miize vyuzit vzorky, které nejlépe ptedstavi pozadovany produkt.
Spole¢nost by si od =zacatku meéla budovat reference, které ziska oslovenim

renomovanych podnikd. [6]

Prodejni opatieni nemusi navrhovat podnikatel, ale lze k tomu vyuzit i externiho
poradce. Tato moZnost nemusi byt vnimana negativné, ale naopak miize ukdzat, ze

podnik je schopen spoluprace i s jinymi subjekty. Samoziejmé je to nakladové

S 4

vvvvvv

podrobné rozebrana. Zplisoby sestaveni v§ak nejsou optimalni, protoZe podnik ma casto

neuplné informace nebo nema zkusenosti. [6]
Stanoveni ceny by mélo brat v avahu: [6]

e Pokryti ndklada

e Zisk podniku

e Ochotu zakaznikt za produkt zaplatit

e Ceny konkurence
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5. 10. 1 Marketing a prodej spole¢nosti Proitem s. r. o.

Hlavnim marketingovym cilem do roku 2016 je ziskat stalé zakazniky a zhruba 5 %
podilu na trhu v Plzeiiském kraji. K tomu bude slouzit spravné nastavena cenova
politika, kterda se bude v pocatku stanovovat podle konkurence a upravovat dle

skutecnych nakladi spolecnosti

Nejprve vSak podnik provede vyzkum trhu potenciondlnich zakaznikli, kde bude
zkoumat, s ¢im jsou zakaznici nejc¢astéji nespokojeni a jaké cenové podminky by byli
ochotni akceptovat. Na zaklad¢ toho podnik vyvine snahu se co nejblize témto
pozadavkim zakaznika piiblizit a tim je k sob¢ i ptilakat.

»sbirani smetany* u reklamnich predmétl, které jesté na trhu dostupné nejsou (nastavi
vysokou cenu a s piichodem konkurence do odvétvi cenu bude snizovat). Bude se snazit
pouzivat marketingovou strategii, tj. vyslechnout pozadavky zakaznika. V pocate¢nim

stadiu identifikace zdkaznik si je podnik rozdéli na 4 hlavni segmenty:
e Malé podniky
e Stfedni podniky
e Zajmova uskupeni
e Jednotlivci

Bude uplatiovat koncentrovany marketing a pro kazdy segment upravi nasledujici

marketingovy mix 4P podle jejich potieb:
1) Produkt

Jako produkt bude podnik nabizet vS§echny vyrobky ze svého sortimentu, které mohou
uspokojit potiebu zdkaznika. Jadro vyrobku bude tvofit uZitek, ktery nebude dilezity
pro naSeho zékaznika, ale spiSe pro koncového uzivatele. Hmatatelny produkt uz bude

vytvatet uZitek 1 zdkaznikovi, protoZe na ném bude logo spolec¢nosti ¢i reklama.

Rozsiteny produkt bude mifeny jen na zdkaznika, ktery si pii vyjednavani bude moci
zvolit zajisténi dodavky, dobu skladovani apod. Produkty nabizené podnikem budou mit

velkou Sifku, hloubku i délku.
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Jako hlavni produkty byly vybrany ty, které se dle konkurence nejvice podili na prodeji
z kazdé kategorie. Produkty a jejich ceny za 1 ks jsou zpracovany v tabulce €. 8.

Tab. ¢. 8 Hlavni produkty - ceny podnikit v K¢/1ks

Elastoform
Kategorie Vyrobek Reda Proitem
Bohemia
Textil Triko 68 55,9 63
Kancelar Propiska - kov 17 15,9 18
Sport a hry Mi¢ 25 22 24
Zdravi a wellness Polstarek 49,9 36,6 37
Diim a bydleni Hrnek 22 19,5 22
Cestovani Batoh 320 294 304
Léto a Vanoce Skrabka 9,8 15,9 12

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
2) Cena

Pii postupu tvorby ceny se podnik zaméfi nejprve na stanoveni cild, kterych chce
dosahnout. U podniku Proitem s. r. o. je to béhem prvnich let pokryti pocate¢ni
investice. Dale spole¢nost zjisti poptavku po urcitém druhu zbozi, odhadne pfiblizné
naklady, provede analyzu konkurence a vybere metodu, pomoci které stanovi cenu. Pro

podnik bude nejjednodussi zvolit tvorbu ceny odhadem dle konkurence.

Nejvétsim rizikem u stanoveni ceny je konkuren¢ni boj, kdy konkurence mlize nastavit
cenu velice nizko, diky svému dlouhodobému ptisobeni v oboru, a tim podnik Proitem
S. I. 0. zcela zahubit. Pro konkuren¢ni boj podnik nasadi rizné slevy a rabaty, které by

mély podpofit prode;.
3) Misto

Podnik bude vyuzivat ptfimou distribu¢ni cestu, kde zbozi putuje od vyrobce piimo
k zakaznikovi a nebude vyuzivat zadnych pomocnych prodejci. Obchodni zéstupci
budou v podniku zaméstnani na hlavni pracovni pomér, proto se nebudou brat jako

mezi¢lanky.
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4) Komunikace

Na zacatku svého plsobeni spolecnost nebude investovat penize do masové reklamy.
Oslovi potencionalni zakazniky sama, prostiednictvim svych obchodnich zéastupct. Jako
podporu prodeje vyuzije rizné mnozstevni rabaty a vérnostni programy, ale nebude

se jinak aktivné podilet na reklamé. Pro nové vznikajici podnik by to bylo moc drahé.

Hlavnim nastrojem budou webové stranky, kde podnik bude mit k dispozici vSechny

svoje katalogy v elektronické formé.

Prodej bude podnik uskuteciiovat prostiednictvim osobni komunikace. Podle teorie

by si m¢l podnik zodpovédét tyto otazky:

o Jaké pripravné kroky jsou potireba od prvniho setkani se zdkaznikem az
do uzavreni zakazky? Zpracovani nabidky, konzultace feSeni jeho potieb, zizeny

vybér produktl, podpora prodeje.

o Jaké postupy jsou bézné pri prodeji stejného produktu na trhu a jestli bude
podnik brat v potaz? Podnik se bude snazit odli§it od konkurence tim,
ze obchodni zéstupci budou komunikovat se zakaznikem osobné¢ a ne

prostfednictvim emaili.

e Kdo ma roli rozhodovatele u zdakaznika pri nakupu? Rozhodovatelem je pokazdé

jind osoba. Podle rozd€lenych kompetenci u zakaznika.

e Jakou dobu trva zakaznikiiv proces rozhodovani? U reklamnich pfedméti

to nelze jednoznacéné urdit.

e Jakou podporu prodeje vyuzije, ditvod a kdy? VyuZijeme nejcastéji mnoZstevni

rabaty a to pfi tlaku na zékaznikovo rozhodnuti o koupi.

o Kolik podnik zaplati pracovnikiim odbytu a jaky bude jejich pocet? Pocet
obchodnich zastupcti bude pii vzniku spole¢nosti 4 osoby. Plat bude fixni
20 000KZ¢.

Zpracovany marketingovy mix vymezil jednotlivé produkty, urcil zpiisob, jakym firma
bude sestavovat cenu — dle konkurence a ptedstavil myslenku, Ze podnik bude vyuzivat
ptimou distribu¢ni cestu bez zbyte¢nych mezi¢lankd. Propagace bude probihat formou

podpory prodeje a hlavnim nastrojem budou webové stranky podniku Proitem s. r. o.
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5. 11 Vyroba a provozni ¢innost

Zde by m¢ély byt popsany postupy pii vyrob¢, ale hlavné zakladni vyhody oproti
konkurenci. Popis vyroby zavisi na tom, jak je pro podnik dtlezita a jakou pro néj hraje
roli. Mizou se zde uvést vyrobni postupy, kapacity, strojni zafizeni, materidly

a prostorové usporadani vyroby. [6]

Spolecnost popise vyznam vyroby pro podnik a pro jeho uspéch, vysvétli dodavatelské
vztahy a probere komponenty, které jsou pro podnik vyznamné a podili se velkou ¢asti
na konecném produktu, a v neposledni fadé ty, které maji velké riziko nakupu. Diky

témto priazkumim mize provést odhad rizika a zhodnotit pozici pti nakupu. [6]
5.11.1 Vyroba a provozni ¢innost spolecnosti Proitem s. r. o.

Podnik se bude zabyvat potiskem reklamnich predméti. Bude nakupovat reklamni
predméty piimo od vyrobct. S tim se poji riziko nedodani vyrobki véas. Pokud se néco
takového stane, podnik nebude moci vybrané produkty zédkaznikovi potisknout a tim

hrozi riziko ztraty zédkaznika.

Vyrobni ¢innosti je potisk. Ten budou zabezpecovat 2 tiskafi v ¢ele s mistrem tiskarny.
Ceny strojniho zafizeni jsou pfiblizné a jsou zjiStény od osoby, kterd dlouhodobé
pracovala jako jednatel spole¢nosti Elastoform Bohemia s. r. 0. a ceny nakoupenych

stroju schvalovala (Tab. ¢. 9). Ceny téchto zafizeni lze jinak vyzadat pouze na poptani.

Tab. €. 9 Strojni zarizeni - ceny v Kc/ks

Stroj: Cena v K¢
Tamponovy potisk 1120 000
Sitotisk 224 000
Laserovani 960 000
Gravirovani 75000
Vysivka 420 000
Celkem 2799 000 K¢

Zdroj: [33]
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Druhy potisku pii zaloZeni podniku: [20]

Tamponovy potisk - touto technologii 1ze potisknout plasty, skla, dievo, klize, psaci
potieby, zapalovace, textil, otviraky a kli¢enky. PfenaSeni barvy probihd pomoci
silikonovych tamponti, u kterych lze korigovat velikost a tvrdost. Vyhodou této
technologie je potisk riznych nerovnych povrchi a tisk jemnych motivi. Nevyhodou je,
ze se spiSe hodi na potisk mensich ploch. Samoziejmosti je vicebarevné provedeni

tisku.

Sitotisk - pouziva se pfi potisku vétSiny materidlll a je to jedna z nejstarSich technik
tisku na svété. Pti spojeni povrchu materialu s barvou vznikaji rozdily, které 1ze upravit
pomoci specidlnich postupti, jako je oZeh ¢i chemicka uprava. Technika spociva
Vv protladeni barvy prichodnymi sitkami, které jsou pfiloZzeny pifimo na predmét. Je
urcen na rovné plochy a pfedmét mize mit tvar valce nebo kuzelu. Pfi této technice je

mozné tisknout vicebarevné.

Laser - pomoci laserového paprsku se do piredmétl zobrazuji potisky. Pouzivd se
na sklo, dfevo, eloxovany hlinik, kizi a gumu. Velmi ¢asto se pomoci laseru vyrabi
razitka. Laserové technologie se d€li podle druhu materialu. V reklamé se vyuziva CO2
laser. Vyhodou tohoto provedeni je jemna kresba a nezaménitelny vzhled u dfevénych

predméta.

Gravirovani - mechanicky oznacuje kovy, dfeva a plasty. Potisk se frézuje
do dvouvrstvého materialu, ktery mé vysokou zivotnost. Do téchto odfrézovanych mist
se lije barva, kterd je odliSna od barvy vyrobku, a tim vznikaji efekty. Na kovovych
reklamnich pfedmétech je pak vidét jemnd kresba. Je zakladnim prvkem pii vyrobé
svételné reklamy a 3D pismen. Pomoci této technologie se tiskne na jmenovky,

informacni tabulky a jiZ zminované materialy.
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Vysivka- pro vyrobu vySivky je nutné nejprve ndvrh piekreslit do specidlniho
programu, kde Ize urcit druhy a sklony stehl, podsiti a barevnost. Tento program
spolupracuje s vysivacim strojem, kde se pomoci pfipraveného navrhu spusti samotné

vySivani. Vysivky se vyrabi z vlizelinu nebo z folie. Pouziva se na textil.

Druhy potiskii pii expanzi podniku: [20]

Transferovy tisk - vyuziva technologie sitotisku, ale rozdilem je, ze tisk probiha
na voskovany papir. Papir je pak dale piiloZzen pomoci tepelného lisu na potiskovany
predmét. Tento tisk se nejcastéji pouziva na nerovné textilni povrchy ¢i naroéné motivy.
Vyhodou je vétsi kryti barvy a moznost tisku jemnych motivl. Je bohuZel 1 cenové

narocny. Tisk je vhodny na jakékoliv druhy textilu - Cepice, trika, mikiny.

Ofsetovy tisk - pouziva se pfi potisku vétsiho mnozstvi tiskovin a pro jakkoliv narocné
tisky. Vyuziva rizné druhy papir jako kiidové, ofsetové a recyklované. Dale ho lze
pouzit pfi tisku na kartony a folie. Nejcastéji se s nim potiskuji vizitky, etikety,

katalogy, pohlednice, pozvanky, Casopisy, jidelni listky a vstupenky.

Digitalni tisk - je pouzivan pii stfednich ¢i malych zakazkach. Hlavni vyhodou je
sniZzeni Casové piipravy a narocnosti tisku. Oproti ofsetovému tisku je vSak drahy
a cenov¢ nevyhodny. Hodi se pro naro¢né zékazniky. PouZiva se pfi potisku plakati,

pozvanek, samolepek a etiket.

Velkoformatovy tisk- v poslednich letech se tento tisk zabyva spiSe:
e vyseky- kulaté tacky
e perforaci- vstupenky s ¢asti pro odtrhnuti
e bigovanim- ryha pro ohnuti

e sériove vytlaCenymi motivy- studené razitko
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e termorazbou- razeni zlaté ¢i stiibrné barvy

Tento potisk se pouziva na letdky, ozndmeni, pozvanky, stravenky, obalky a

novorocenky.

Poloplastické nalepky (logoprint) - nalepky, které maji povrch upraveny pryskyfici.
Atraktivni je zde zviditelnéni napisu ¢i etikety. Pfi vystaveni slunenim paprskiim
a pii klimatickych zménach se jejich kvalita neméni. Pouzivaji se na vSechny hladké
povrchy, a etikety vytvareji trojrozmérny efekt. Nejcastéjsi vyuziti maji pfi oznacovani

vyrobkd, aut a vypocetni techniky.

Rezana grafika - provadi se pomoci barevnych folii, které se mezi sebou kombinuji.
Folie se vybiraji podle planované zivotnosti. Ta muze byt az do 9 let a pouziva se
pti oznacovani obchodl. Pti této grafice neni omezen rozmér, protoze folie se skladaji
k sobé. Pti pouziti piislusenstvi lze takto dale upravovat potisky vytvorené ofsetovym

tiskem, sitotiskem a digitalnim tiskem.

5. 12 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan pfevadi jiz zminéné ¢asti podnikatelského zdméru do numerické podoby.

Zkouma ekonomické zajisténi a realnost. Vystupy jsou: [6]
1) Zahajovaci rozvaha
2) Plan nakladi a vynosi
3) Planovany vykaz zisku a ztraty
4) Planovana rozvaha

Tyto vykazy se dale dopliiuji komentdfem, mély by mit redlné podklady a casové by
mely byt naplanovany do doby vykazani zisku, Zivotnosti investice nebo splaceni
poskytnutych uvéri. Poslednim bodem je obstarani investic na projekt, kde je

vypracovan navrh na financovani projektu, pokud podnik Zada o cizi zdroje. [6]
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Plan se zpracovava zhruba na tfi roky. [4]

5. 12. 1 Finanéni plan podniku Proitem s. r. o.

vvvvvv

1) Zahajovaci rozvaha

Rozvaha je dokument, ktery zobrazuje vlozena aktiva a pasiva pii zalozeni podniku.
Aktivem je dlouhodoby a obéZzny majetek podniku (pro nasi spole¢nost je to strojni
zafizeni) a pasivem zdroj financovani majetku. Spole¢nost si vybrala hranici 40 000,-
K¢ pro zatazeni do dlouhodobého hmotného majetku a dale stanovila 60 000,-

pro zatfazeni do dlouhodobého nehmotného majetku.

Polozku dlouhodobého hmotného majetku tvoii zakladni strojni vybaveni nutné pro
realizaci potiskll a vybaveni kancelare, které presahlo stanovenou hranici pro zatazeni

(ptiloha D).

Polozku materialu tvofi potiebné barvy k realizaci potisku, chemické latky a drobné
nahradni soucastky ke strojim. Zasoby spolecnosti jsou tvofeny nakoupenymi vyrobky
pro potisk. Pro pocatek byl vybrany vyrobky, u kterych se ocekava nejvétsi obratkovost
(napf. propisky).

Tab. €. 10 Zahajovaci rozvaha spolecnosti k 1. 9. 2014 v K¢

AKTIVA PASIVA

Dlouhodoby majetek 3071849 | Viastni kapital 4 000 000
- hmotny 3071849 |- zakladni kapital 4 000 000
Obézny majetek 908 151 Cizi zdroje 0
- material 128 000
- Zasoby 172 000
- pokladna 50 000
- bankovni ucty 558 151
Naklady pristich obdobi 20 000

> AKTIVA 4 000 000 > PASIVA 4 000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

61



Soucésti rozvahy jsou také zfizovaci vydaje, kam se fadi poplatky pii zalozeni
spolecnosti. Ty spolecnost zahrnula do nakladi pfistich obdobi. Mohou to byt poplatky
notari, ale také poplatek za zapsani do obchodniho rejstiiku. Spolecnost bude investovat
vyhradn¢ vlastni zdroje. Nebude tedy potiebovat zpocatku cizi zdroje. V tabulce ¢. 10 je

vidét zékladni rozlozeni aktiv a pasiv pii vzniku podniku.

2) Plan nakladi a vynosi

Naklady jsou pro podnik Proitem s. r. 0. odhadovany na budouci 3 roky a ceny, které
podnik pfi zpracovani pouzil, jsou dle momentalnich cen na trhu. Jsou zde vyobrazeny
mzdové naklady, pojisténi, energie, najem, nadklady vynalozené na prodej zbozi, odpisy,

naklady na propagaci a ostatni.
Mzdové naklady jsou tvofeny roénimi hrubymi mzdami vSech 9 zaméstnanci:
e Jednatel — 25 000 K¢
e Sekretarka — 15 000 K¢
e Obchodni zastupce (4x) — 20 000 K¢
e Mistr tiskarny — 20 000 K¢
e Tiskar (2x) — 13 000 K¢
Zdravotni a socialni pojisténi bude podnik odvadét ve vysi 34%.

Prvni dva roky budou mzdy neménné a ve 3. roce bude pocitano s mirnym ristem mezd
0 2%. Najem bude spolecnost platit 50 000 K¢ mésicné€. Cena najmu je odhadnuta dle
nabidky realitnich kancelafi. Smlouva o prondjmu bude sepsana na 3 roky, aby najem
byl konstantni. Zalohy na energii bude platit podnik prvni rok 10 000 K¢ mésicné,
druhy rok 13 000 K¢ a tieti rok 15 000 K¢. Je zde pocitano s inflaci a s ristem spotieby
energie Vv dusledku zvySeni vyroby. Odpisy strojniho zafizeni budou vyuzity
rovnomérné dle ¢asu na dobu 3 let. Naklady na propagaci budou v 1. roce vyssi
v disledku vybudovani kvalitnich internetovych stranek. Do ostatnich nakladd jsou

zafazeny naklady na internet, pauSaly a ostatni vydaje na chod kancelare.

Néklady jsou detailnéji zobrazeny v tabulce €. 11.
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Tab. ¢. 11 Ocekdavané naklady rocné v budoucich letech (v tis. K¢)

Naklady 1. rok 2. rok 3. rok
Mzdové naklady 1992 1992 2032
Pojisténi 677,28 677,28 690,88
Energie 120 156 180
Najem 600 600 600
Odpisy 933 933 933
Néklady na propagaci 32 9 7
Ostatni 5 5 5
Celkem 4 359,28 4 372,28 4 447,88

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Vynosy jsou odhadovany podle realnych prodeju stéZejnich vyrobka dané kategorie a je
k nim dale pfipocitana procentualni sazba, ktera zahrnuje zbylé vyrobky z kategorie
(Tab. ¢. 12). Trzby jsou taktéZ odhadovany na 3 roky. Ptehled je niZe v tabulce ¢. 13. Je
zde znat, Ze v po€atku firma nebude mit v oboru jméno, tudiz v nasledujicich letech se
jeji trzby s nartistem popularity budou zvySovat. Pro stanoveni trzeb v dalSich 2 letech
bude pouzito procentudlni zvyseni kazdy rok o ptiblizné 10%.

Tato realistickd varianta vychdzi z optimistické a pesimistické varianty.
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Tab. €. 12 Ocekavané prodeje v 1. roce (v K¢)

Produkt Cena Piredpokladany Trzby Ostatni | Celkové
prodej (ks) trzby

Triko 63 2 000 126 000 0,4 176 400
Psaci potieba 18 100 000 1 800 000 0,3 2 340 000
Hracky-mi¢ 24 1 600 38 400 0,7 65 280
Polstarek 37 800 29 600 0,6 47 360
Hrnek 22 1300 28 600 0,4 40 040
Batoh 304 2500 760 000 0,5 1140 000
Skrabka 12 80 000 960 000 0,4 1 344 000
Celkem - - - - 5153080

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Tab. €. 13 Pldnované vynosy rocné v budoucich letech (v K¢)

Vynosy 1. rok 2. rok 3. rok
Trzby z prodeje 5153 080 5 668 388 6 235 226
potisténych predméth

Celkem 5153080 5 668 388 6 235 226

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Obr. ¢&. 8 Vyvoj planovanych vynosii v budoucich letech (v tis. K¢)
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3) Planovany vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrat slouzi podniku k orientaci, jestli je ziskovy nebo prodélava. Je
naplanovan na 3 budouci roky jako rozvaha. Detailnéji se na jednotlivé polozky
zaméiuje tabulka ¢. 14. Je zde uvedena oCekdvana varianta, kterd se vytvarela pomoci

pesimistického a optimistického pohledu.

Polozka trzby z prodeje zbozi zahrnuje zbozi, které je prodano nepotisténé a castka je
stanovena jako desetina z prodeji potisténych predméti. O nepotisténé piedméty neni
takovy zdjem. Naklady na prodané zboZzi jsou pocitdny v zavislosti na 40% marZi U
téchto produktd. Polozku trzby za prodej vlastnich vyrobkd tvofi ptredpokladané

o¢ekavané trzby z prodeje potisténych a upravenych vyrobkd.

Tab. €. 13 Planovany vykaz zisku a ztraty v tis. K¢

1. rok 2. rok 3. rok
Trzby z prodeje zbozi 515,3 566,8 623,5
Néklady na prodané zbozi 368,1 4049 445 4
Obchodni marze 147,2 161,9 178,1
Vykony 5153,1 5668,4 6235,2
Trzby za prodej vl. Vyrobkl 5153,1 5668,4 6235,2
Vykonova spotieba 720,0 756,0 780,0
Spotieba energie 120,0 156,0 180,0
Sluzby 600,0 600,0 600,0
Pridana hodnota 4580,3 5074,3 5633,3
Osobni naklady 2669,3 2669,3 2722,9
Mzdové néklady 1992,0 1992,0 2032,0
Zdravotni a socidlni pojisténi 677,3 677,3 690.,9
Odpisy 933,0 933,0 933,0
Ostatni provozni néklady 37,0 14,0 12,0
Provozni vysledek hospodareni 941,0 1458,0 1965,0
Daii z ptijmu za béznou ¢innost (19%) 178,8 277,0 373,4
VH za béZnou ¢innost 762,2 1181,0 1591,7

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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Vykonova spotieba je tvofena souctem spotfeby energie a sluzeb. Spotieba energie a
sluzeb v prvnim roce zahrnuje zalohy za elektfinu, topeni, vodu a likvidaci odpadu v
souctu 10 000K ¢ za mésic. V dalsich letech podnik pocita se zvySenim zéaloh v disledku
zvyseni objemu potiskii. Data vychazi ze souc¢asnych cen poskytovatela z téchto sluzeb.
Ptidané hodnota je souctem obchodni marze a vykonl snizend o vykonovou spotiebu.
Odpisy jsou vypocitany linearné. Ostatni provozni ndklady zahrnuji ndklady na telefon,
internet a propagaci. V prvnim roce jsou vyssi, protoze zde planuje podnik vytvofit
webové stranky. Provozni vysledek hospodateni je pak snizen o 19% dafiovou sazbu a

tim vznika vysledek hospodateni za béznou ¢innost.

Vse je vyobrazeno v Tabulce ¢. 14.

4) Planovana kone¢na rozvaha

Planovana kone¢na rozvaha je uvedena v tabulce ¢. 15. Je zde vidét, Ze podniku se
diky kladnému vysledku hospodafeni v prvnim roce zvysi vlastni kapital
na 4 762 200,- K¢. Déle hodnota hmotného majetku klesla o opravky. Materiél
podnik ptikoupil na sklad, aby mohl 1épe zpracovavat vétsi zakazky a konecné
bankovni ucet od zakaznikd. Jeho vySe nevzrostla rapidné, protoze nékteré
pfedpokladané trzby budou uhrazeny az v dalSim roce a z bankovniho uctu podnik
plati napf. zalohy na energie a sluzby, mzdy zaméstnanct a hradi faktury za pfijaté

produkty.
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Tab. €. 14 Planovana konecna rozvaha podniku na konci 1. roku v K¢

AKTIVA PASIVA

Dlouhodoby majetek 2138849 | Viastni kapital 4 000 000
- hmotny 3071849 |- zékladni kapital 4000 000
- opravky 933 000 VH 762 200
Obéiny majetek 2603351 | Cizi zdroje 0
- material 136 000
- Zasoby 67 000
- pokladna 30 000
- bankovni ucty 2370 351
Naklady pristich obdobi 20 000

> AKTIVA 4762 200 > PASIVA 4762 200
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5. 13 Projektovy plan

Zde se definuji ¢innosti a aktivity, které jsou spojeny s ¢innosti podnikatele. Rozd¢luji
se z hlediska casu na aktivity pfedprojektové - ptipravné, projektové - samotna realizace

podnikatelského zaméru a poprojektové - realizované v budoucnosti. [6]
5.13. 1 Casovy harmonogram zaloZeni spole¢nosti

Casovy harmonogram pii zaloZeni spoleénosti je hruby odhad doby, po kterou bude

trvat zalozeni spole¢nosti.

Zakladni ¢innosti bude kontaktovani realitni kancelafe, ktera nabizi prondjem kancelafi
v Divadelni ulici. Tato ¢innost bude trvat do podpisu ndjemni smlouvy zhruba tyden.

N4jemni smlouva bude platna od 1. 9. 2014.

Vznik samotné spolecnosti bude planovan na 1. 9. 2014, takze do této doby bude nutné

sehnat finan¢ni zajisténi z vlastnich zdrojii a personal.

Vybaveni kancelate bude provedeno jednordzové formou osobniho ndkupu, coz bude

trvat 2 dny. V ptiloze D je uveden ptiblizny odhad nakladd s tim spojenych.

Po provedeni téchto ¢innosti bude podnik schopen fungovat. Pro lepsi piehled slouzi

tabulka €. 16 S rozpisem Cinnosti a predpokladanymi daty ukonceni Cinnosti.

Tab. & 15 Casovy harmonogram zaloZeni spolecnosti Proitem s. r. o.

Termin Cinnost
Cerven 2014 Vznik podnikatelského napadu
Cervenec 2014 Zpracovani podnikatelského planu
2.8.2014 Kontakt realitni kancelare
16. 8. 2014 Podpis najemni smlouvy
31.8.2014 Piijem finan¢niho zajisténi
1.9.2014 Zalozeni spole¢nosti
5.9.-6.9.2014 Nékup vybaveni kancelaie
6.9.-1.10. 2014 Personalni zajisténi
Rijen 2014 Kontakt prvnich zakaznik

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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5. 14 Shrnuti

Cilem 5. kapitoly je seznamit ¢tenafe s teorii a praxi podnikatelského planu. V prvnich
kapitolach byla rozebrana zakladni terminologie, ktera byla dale aplikovana
na zakladany podnik. Podnikatelsky plan byl rozdélen do 13 ¢asti. Jsou zde uvedeny
zakladni informace o firmé a jejim persondlni zajisténi, ddle je provedena analyza okoli
podniku a dalSich subjektti, které s podnikem tzce souviseji. A v neposledni fad¢ je také
sestaven marketingovy plan, plan provozni ¢innosti, finan¢ni plan a projektovy plén.

Vystupy jsou uvedeny v grafech ¢i tabulkach.
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6 Analyza rizik

Tato analyza se vypracovava pro ziskdni dvou pohledi na nas podnikatelsky zamér.
Prvni pohled ukazuje, jestli jsou efekty, které o¢ekavame pravdépodobné. Druhy pohled
vymezuje rizika a navrh na jejich ptipadné feSeni. Riziko je zde chapano jako negativni
dopad na nami stanovené cile. Nejcastéji uvedenymi riziky jsou zmény v legislative,
konkuren¢ni zména, slabé stranky nasi spole¢nosti nebo zmény v chovani zakazniku.
[6]

Rizika by tedy méla byt jasné¢ definovéna, analyzovdna a nasledné pracovniky
vypracovany alternativni strategie feSeni. Investor se zde muze pfesvédcCit o tom, ze

podnikatel rizika nezanedbava a je schopen jim celit. [4]
Analyzu lze provadét dvéma zpusoby: [6]

e Expertni hodnoceni spoc¢iva v odhadu rizika a pfifazeni jeho vyznamnosti
dopadu na cile podniku. Vyznamnost ocenujeme podle pravdépodobnosti

nastani a dopadu negativnich vliva.

e Analyza citlivosti je analyzou faktord, které maji vliv na hospodaisky vysledek.
Faktory, které jsou vyznamné, se snazime zptesnovat. NejcastéjSimi faktory,
které¢ ovlivituji hospodaisky vysledek, jsou realizovatelnd trzni cena, vySe
poptavky a zmény variabilnich ¢i fixnich nékladi. Vysledky se li§i podle
pracovnik, kteti je zpracovavaji, a mohou nabyvat rozdilnych hodnot.

Rizika by se méla diverzifikovat, aby jejich dopad co nejméné ovlivnil chod podniku.

Literatura uvadi nasledujici déleni podle oblasti: [11]
e Dodavatelé
e Odbecratelé
e Produktové portfolio

Podnik by nemél byt zavisly pouze na jednom dodavateli, je to pro né¢j nebezpecné.
Skupinu zakazniki bychom se méli snazit rozsifovat. Naptiklad expanzi na nové trhy -

demograficky, socialn¢ a geograficky. Produktové portfolio by mélo byt dosti Siroké.
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Cim méné produktd podnik nabizi, tim hife nahradi neuspéSnou oblast jinym

vyrobkem. [11]
Jako Casta rizika u spole¢nosti se objevuji: [9]
e Nenaplnény podnikatelsky zamér
e Podkapitalizované podnikani
e Opojeni ispéchem
o Uplatky

e Selhani lidského zdroje

6. 1 Rizika nové zaloZeného podniku Proitems. r. 0.

Pti kazdém zalozeni podniku se setkdvame s riziky, které pfimo ohrozuji podnik.
Mohou to byt rizika jak vngjs$i tak vnitini. Je nutné je co nejvice minimalizovat
a zmirnit jejich dopad ¢i je Uplné odstranit. Bakalatskd prace se bude zabyvat vnéjSimi

a vnitinimi riziky.

we

Vnéjsi rizika:
o Zavislost na dodavatelich

Pro podnik jsou dodavatelé rizikovym faktorem, ktery ma dopad na jeho funkci. Pokud
dodavatelé¢ nedodaji pfedméty na potisk v€as, bude podnik pifimo ohrozen, protoze
nebude moci vykonavat svoji ¢innost. Proto by mél podnik vybirat kvalitni dodavatele
s doporucenim a nemél by byt zavisly pouze na jednom dodavateli. Riziko bude jesté
vetsi, pokud plijde o reklamni pfedméty dodavané z asijskych zemi. Podnik musi pocitat

s ¢asovym prostojem danym lodni pfepravou.
e Konkurencni boj

Dal§im rizikem je pro podnik existence jiz zavedenych velkych firem v odvétvi. Ty
mohou nasadit takové cenové podminky, aby mensi konkurenci ptivedli az ke krachu.

Jelikoz se jednd o nové zakladany podnik, ktery jesté nema dostatek financi na to, aby
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cenové konkuroval témto velkym podniktim, mé¢l by hledat jinou cestu jak vyniknout.
At uz kvalitou dodévanych predméti nebo objednanim zbozi pfimo na miru. M¢l by

konkurenci peclive sledovat, aby se pfipadn€ mohl pfipravit na konkuren¢ni boj.
o Ekonomické riziko

Toto riziko se poji se zménou cen vyrobkil a materiali. Podnik by na tuto situaci musel
reagovat zdrazenim svych sluzeb a to by mohlo odradit potencionalni zdkazniky. Riziko
muze zahrnovat i zvySeni cen elektfiny a energii, které by se pfimo promitlo do zvyseni
provoznich nakladu.

Dalsim faktorem ovliviiujicim toto riziko je soucasny hospodaisky stav ekonomiky.
V minulych letech trh s reklamnimi ptedméty prudce klesl, protoze podniky zacaly

Setfit na vydajich na reklamu a propagaci. Pokud by se tato situace opakovala, prvnim,

kdo bude postizen, budou mensi podniky na tomto trhu, které zkrachuyji.

Vnitini rizika:

e Kvalitni persondlni zajisténi

Moznym rizikem je i nedostatek kvalitnich obchodnich zastupct v oboru. Podnik toto
riziko také ptimo ovliviiuje, protoze jeho prodej bude zaviset na obchodnich zastupcich.
Pokud nesezene kvalitni personal, bude v pfimém ohrozeni (ipadku), protoze pokud nic

neprodd, nebude mit z ¢eho financovat provoz a zajisténi podniku.
o Spatné rozhodnuti jednatele

Majitel a zéroven jednatel spole¢nosti mlize vydavat rozhodnuti, které ptimo ovlivni
podnik a bude sméfovat Spatnym smérem. Proto by mél byt kvalifikovany a znaly
oboru, aby co nejvice toto riziko eliminoval. Jednou mensi nevyhodou je, Ze podnik ma

jen jednoho majitele a jednatele, tudiz celou odpovédnost nese on sam.

e Nedostatek financnich zdroji

Naklady a poplatky za zalozeni spolecnosti je nutné zaplatit ihned. Pokud podnik
vycerpa vSechny svoje zdroje nebo nesezene dostateéné finanéni zajisténi, neni mozné

tento podnikatelsky zdmér realizovat.
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v

V tabulce €. 17 je zndzornéno expertni hodnoceni. Jsou zde zanesena vné&j$i 1 vnitini
rizika, ktera jsou metodou matice hodnoceni rizikovych faktor ohodnoceny, a tim je

urcena jejich vyznamnost.

Dopad a pravdépodobnost jsou ohodnoceny body 1-5, kdy 5 je nevétsi nebezpeci.
Vyznamnost je zjiSténa vyndsobenim dopadu a pravdépodobnosti. Nejvyznamnéj$im
rizikem je pro podnik nedostatek finan¢nich zdroji, kdy dopad je vysoky a
pravdépodobnost vyskytu stiedni. Dalsi dvé rizika- zavislost na dodavatelich a kvalitni
personalni zajisténi jsou také piimo ohrozujici, protoze pokud podnik nenajde kvalitni

dodavatele i zaméstnance, nemtize vykonavat ¢innost.

Tab. €. 16 Matice hodnoceni rizikovych faktorit ovliviiujicich podnik

Riziko Dopad | Pravdépodobnost | Vyznamnost rizika
Vnéjsi

Zavislost na dodavatelich 5 2 10
Konkuren¢ni boj 3 3 9
Ekonomické riziko 4 2 8

Vnitrni

Kvalitni personalni zajisténi ) 2 10

Spatné rozhodnuti jednatele 3 1 3
Nedostatek finan¢nich zdroja 5 3 15

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

V kapitole jsou vymezeny zakladni metody analyzy rizik a doporuceni, jak tato rizika
eliminovat, aby pro podnik nebyla ohrozujici. Jsou zde definovana rizika, ktera ptimo
ohrozuji podnik Proitem s. r. 0 a jsou zanesena do matice hodnoceni rizikovych faktort,
kde nejvétsi hrozbu vyvolava nedostatek finanénich zdroji, zavislost na dodavatelich a
personalni zajiSténi. Podnik by mél z této analyzy vyvodit zavéry a bud’ omezit dopady

téchto rizik, nebo pravdépodobnost jejich nastani.
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Zavér
Cilem bakalaiské prace je vypracovat podnikatelsky plan pro nové vznikajici podnik,

ktery bude vyuzit jako pro jeho zaloZeni a také vymezit dilezité souvisejici pojmy pii

zaloZeni a nasledném vzniku spole¢nosti.

Podnik, ktery na zakladé podnikatelského planu vznikne, se nazyvéa Proitem s. r. o.

a bude pusobit v oblasti 3D reklamy. Podnik by mél vzniknout v zati 2014.

Na zacatku bakalaiské prace je kratce vymezena teorie, ktera souvisi s podnikatelskou
ginnosti. Jsou zde uvedena zakladni déleni a kratké charakteristiky podniki v CR.
Kapitola ¢. 1 dale obsahuje i stru¢né vymezeni historie MSP a jejich vyznam. Dale
prace pokracuje rozliSenim pojmil podnikatelsky zamér a podnikatelsky plan a obsahuje

osnovu pouzité struktury podnikatelského planu.

Ve 4. kapitole se nachazi analyza podnikatelského prostfedi, ze které je patrné, Ze
podnik Proitem s. r. .0. bude disponovat vlastnimi finan¢nimi zdroji a bude se snazit
zaplnit mezery na trhu reklamnich predméti, kde je konkurence slabsi. Tato kapitola
obsahuje SWOT analyzu, PEST analyzu a Portertiv model péti sil, ktery odhaluje riziko

silné rivality v tomto odvétvi.

Préace pokracuje samotnym podnikatelskym planem, kde je teorie aplikovana do praxe.
Je zde uveden zikladni popis podniku a jeho podnikatelského zdméru, hlavni vyhody
oproti konkurenci - rychlé dodani a schnuti potisku, a také finan¢ni plan, kde se nachazi
Ciselné vyobrazeni podniku Proitem s. r. o. Dle tohoto planu je redlné podnik
Vv budoucnosti zalozit. Na zavér kapitoly je uveden cCasovy harmonogram zalozeni

spolecnosti.

V posledni ¢asti prace se nachazi analyza rizik, kde jsou vyobrazeny hlavni rizika, ktera
mohou podnik ovlivnit. Jsou rozdélena na vnitini a vnéj$i, pti¢emz nejvice ohrozujici je
pro podnik nedostatek finan¢nich zdroji a kvalitni persondlni zajiSténi spolec¢né se

zavislosti na dodavatelich.
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Priloha A - Umisténi kancelari spole¢nosti

Zdroj: mapy.cz, 2014



Priloha B - Obrazky produkti- termo-hrnky

1. Termo-hrnek REDA a.s.

2. Termo-hrnek Elastoform Bohemia s.r.o

]

3. Termo-hrnek Proitem s.r.o

|




Priloha C - Vzor zakladatelské listiny

ZAKLADATELSKA LISTINA-VZOR

CL1

Obchodni firma

spol. s r.o.

Cl.2

Sidlo spole¢nosti

Cl.3

Piredmét podnikani

-poskytovani software (prodej hotovych programi),
-vyukova a vzdélavaci ¢innost - vyu¢ovani v oboru automatizace,
-technické poradenstvi,
-vyroba, instalace a opravy elektrickych strojii a ptistroji,
-projektovani elektrickych zatfizeni.

Cl. 4
Jedinym spolecnikem spolecnosti je ..., se sidlem/bytem ...

CL5

Zakladni kapital spole¢nosti a podily spoleéniku

Zakladni kapital spolecnosti tvofi vklad jediného spolecnika ve vysi ...,- K&, ktery byl v

okamziku podpisu této listiny plné splacen. Spravou vkladu byla povéfena banka ...



Cl.6

Organy spoleénosti

Organy spolecnosti tvoii
a) valnad hromada,
b) jednatel.

CL7

Valna hromada

Plisobnost valné hromady vykonéva zakladatel jako jediny spole¢nik svym rozhodnutim.

Zakladatel se mize nechat zastoupit zastupcem, ktery se musi prokézat pisemnou plnou moci,

vystavenou za timto ucelem.
ClL 8
Jednatel
Prvnim a jedinym jednatelem spolecnosti je pan..., trvale bytem...

Jednatel jednd ve vSech vécech spoleCnosti samostatné v postaveni statutdrniho organu

navenek vuci tietim osobam.
CL9

Jednani a podepisovani za spole¢nost

Jménem spole¢nosti jednd jako statutarni organ jeji jednatel, a to samostatné a v plném
rozsahu. V rozsahu stanoveném touto smlouvou nebo obecné zavaznym pravnim predpisem

muze jednatel udélit k pravnim tkoniim plnou moc i tfeti osobé.

Podepisovani za spoleCnost se d&je tak, Ze k vytist€né nebo nadepsané obchodni firmé

spolecnosti pripoji sviij vlastnorucni podpis jednatel nebo jim zmocnéna osoba.
CL. 10

Utast ve spoleénosti, pievod obchodniho podilu

Zakladatel je opravnén prevést sviij obchodni podil nebo jeho ¢ast na tfeti osobu.

Smlouva o pievodu obchodniho podilu musi byt pisemnd a nabyvatel musi vyslovné

prohlésit, ze piistupuje k této zakladatelské listing, resp. jejim dopliktm.



Cl. 12

Zavéreéna ustanoveni

Tato zakladatelska listina a z ni vyplyvajici pravni vztahy se fidi ¢eskym pravem.

V ptipad¢ zruseni spolecnosti bude likvidace provedena podle piislusnych ustanoveni

v Obchodnim Z.

Tato zakladatelska listina, jakoz i jeji zmény a dopliikky nabyvaji platnosti a Gi¢innosti dnem

podpisu.

Zakladatelska listina, jakoz 1 jeji zmény a dopliiky se sepisuji v 6 stejnopisech, z nichz po

dvou obdrzi rejsttikovy soud, po dvou zakladatel a po dvou spole¢nost.

V Praze dne

Podpis zakladatele

Zdroj:http://www.uniregensburg.de/Einrichtungen/ZSK/Tschechische Rechtssprache/formels

ammlung/daten/Vzor zakl list.htm



http://www.uniregensburg.de/Einrichtungen/ZSK/Tschechische_Rechtssprache/formelsammlung/daten/Vzor_zakl_list.htm
http://www.uniregensburg.de/Einrichtungen/ZSK/Tschechische_Rechtssprache/formelsammlung/daten/Vzor_zakl_list.htm

Priloha D - Rozpocet vybaveni kanceliare

Rozpocet na vybaveni kancelare
cena bez

Polozka ks |cena/ks| DPH DPH celkem
1. Kancelafsky stil- IKEA | 7 | 3000 21 000 4 410 25410
2. Kancelarska zidle-IKEA | 9 800 7200 1512 8712
3. Pocita¢ Acer Aspire One | 7 | 12000 | 84 000 17 640 101 640
4. Diare 10 | 320 3200 672 3872
5. Papir A4 20 96 1920 403 2323
6. Kopirka 2 | 10699 | 21398 4494 25 892
7. Potadace 20 55 1100 231 1331
8. Nuzky 8 50 400 84 484
9. Lepidla 9 40 360 76 436
10. Skartovaci stroj 4 | 2500 10 000 2 100 12 100
11. Tonery 15 | 450 6 750 1418 8 168
12. Obalky 150 2 300 63 363
13. Psaci potieby - 5460 5460 1147 6 607
14. Kancelaiské odkladace 25 | 120 3000 630 3630
15. Regaly 9 620 5580 1172 6 752
16. Koberec 1 | 5000 5000 1050 6 050
17. Programové vybaveni 6 5000 30 000 6 300 36 300
18. Grafické vybaveni 1 118827 | 18827 3953,67 22780,67
Celkem 272 848,95

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014



Abstrakt

CADKOVA, Denisa. Zahdjeni podnikatelské cinnosti na zakladé konkrétniho podnikatelského

zaméru. Bakalarska prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 81 s., 2014.
Kli¢ova slova: zalozeni podniku, podnikatelsky plan, pravni formy podnikani

Cilem této bakalarské prace je zalozit podnik dle vypracovaného podnikatelského planu.
V prvni casti bakalarské prace jsou strucné¢ uvedeny zakladni pojmy, které souviseji
s podnikanim, je zde prehled pravnich forem podnikani v CR, historie a vyznam MSP. Je zde
definovano posléni zalozené¢ho podniku, jeho ndzev a vybrana pravni forma podniku. Soucésti

prace je i analyza podnikatelského prostiedi.

V druhé c¢asti je vypracovan podnikatelsky plan, ktery je rozdélen do jednotlivych
teoretickych bodi a néasledné aplikovan na nové vznikajici subjekt. Najdeme zde analyzu
okoli, konkurence a zdkaznik. Nechybi také vypracované marketingové, financni a

projektové plany. Na zavér je provedena analyza rizik a jejich zhodnoceni.



Abstract

CADKOVA, Denisa. Starting business on the basis of a specific business plan. Bachelor

work. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 81 p., 2014.
Key words: creation of a business, business plan, legal forms of business

The goal of this bachelor thesis is to establish a business according to prepared business plan.
In the first part of this bachelor thesis are briefly presented the basic terms, which are related
with a business. There is an overview of the legal forms of business in Czech Republic, a
history and importance of MSP. There is defined mission statement
of business, selected its name and legal form of company. The thesis also includes analysis of

the business environment.

In the second part is prepared business plan, which is divided into different theoretical points
and then applied to the newly formed entity. We can find there an analysis
of an area, competitors and customers. Marketing, financial and project plans are also there.
At the end of my thesis | presented the analysis of risks and their evaluation.



