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Oponentsky posudek na diplomovou prici

Téma prace: Podnikatelski etika ve firemnim privu se zaméfenim na malé a
stfedni podniky v CR
Diplomantka: Michaela EDLOVA

Diplomova prace (dale jen DP) je zpracovéna na interdisciplinarni téma, které je velmi
aktudlni a odborné ndrofné. Autorka DP si vytkla ndroény cil: ,, ...zjistit odpovéd na
nésledujici otdzky: ,Pfinese implementovani nastroji podnikatelské etika pfijeti konceptu
spoletensky odpovédného chovéni pfinos malym a stfednim podnikfim v CR v rdmci jejich
podnikdni?“, Jako diléi otdzky jsem zvolila ,Jaké konkréini vyhody & nevyhody mohou
zmiflované nastroje a koncept spoleCenské odpovédnosti prinést? Vyviji se pohled &eskych
podnikateli malych a stfednich firem na vyuZivani onéch ndstroji & je berou jako
nepodstatnou slozku podnikani.“ Je spoleéenskd odpovédnost stdle doménou pouze velkych
firem?*.

Diplomantka si zvolila odborng velmi néroéné téma, jeZ je obsahové prinikem prava a
etiky, konkrétné korpordtniho prava a etiky v podnikani. Hledéani etickych limitd trhu je
v obecné roviné velmi aktudlni a vytvafi i obecny ramec zvoleného tématu, Problematika
prolnuti obsahovych otdzek korporitniho prava a eticky podniku, podnikatele a podnikéni je
nadmiru aktudlni a miZe piispét ke komplexné&jiimu pohledu, jak v pravu, tak i v jinych
oborech napt. v etice v podnikani, ekonomii, managementu apod.

PredloZend price md celkovy rozsah 66 stran. Je logicky a prehledn& uspofadana a
¢lenéna na tvod, osm kapitol a zavér. Soucdsti DP jsou i ¢etné odkazy a pozndmky, jakoZ i
seznam pouZité literatury a pramend.

Uvod DP je zam&fen na vytydeni cilt préce a je popséna jeji struktura. Chybi viak
metody, které autorka vyuZila pfi zpracovani DP.

Prvni kapitola Teorie firemniho prdva je orientovana pojem firemniho prdva, historii,
pojem obchodni firma. V této kapitole, v podkapitole druhé autorka na str. 8 pise: ,,Centrdlni
hospodéfstvi nahradilo kapitalistické trZni hospodafstvi. Pfivlastek kapitalisticky se nejevi
jako zbyteény, z diivodu, Ze cosi jako trh fungovalo 1 ve feuddlni a otrokafské spoleénosti.*
Zde musim poznamenat, Ze trh skute¢né fungoval 1 v otrokafském fddu, ale nebyl zde
koordinaénim nastrojem celého hospodaistvi, timto néstrojem byl zvyk, tradice, ritudl, od
toho se odvozoval pojem zvykova nebo tradiéni ekonomika. Ve feuddlnim fadu zékladem
koordinace byl piikaz feudala, resp. panovnika a od toho se odvozoval pojem piikazova
ckonomika. TrZni ekonomika se odvozuje od trhu, ktery se v kapitalismu stava klidovym
koordinaénim mechanismem a vzniké tak tr#ni ekonomika. Pojem kapitalismus byl odvozen
od pojmu kapital, ktery zatina byt v éfe pramyslové revoluce pouZivan jako tfeti vyrobni-
faktor a stdvé se tak vedle price nezbytnym piedpokladem pro primyslovou vyrobu. Tim
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vysvétluji proé pouiti terminu ,kapitalistické® je v souvislosti s tr7ni ekonomikou zcela
nadbyteéné.

Druh4 kapitola Etika je zaméfena vyklad pojmu etika z pohledu etymologického a
obsahového, historie etiky z pohledu zdpadniho mySleni, vyklad pojmu morilka v&etng typt
mordlky. Podle mého nazoru za zakladatele etiky, resp. moralni filozofie miZeme povaZovat
eudajmonia, tj. blazenost. Klicovy je jeji vztah k dobru. Také nesouhlasim s ndzorem, Ze
Rekové na prvni misto fasily vhodnotovém systému svobodu, ale touto hodnotou je
spravedInost a to jiZ od Platona. Ve &tvrté knize Ustavy nalezneme souhrnny vyklad o étyfech
cnostech — moudrosti, stateCnosti, umirnénosti a statenosti. Tyto ctnosti pak piebir4 i latinska
tradice a kfestanstvi jako tzv. ,kardinalni ctnosti“ a na né kiestanstvi vaze kiestanské ctnosti,
tj. viru, nad&i a lasku. Na str. 15 DP autorka uvadi: ,Jednim z hiavnich predstavitelt je
Aurélius, ...%, o kterého Aurélia jde: Markus Aurélius (121 — 180 n. 1.) nebo sv. Augustina
Aurélia (354 — 430 n. 1.), zasvécenym je zfejmé, Ze jde o Augustina.

V druhé kapitole u piehledu vyvoje etického mysleni je celd fada nejenom zjednoduseni, ale
spiSe nepfesnosti 1 v ¢4sti, kterd je vénovana novovéku. Autorka zahrnula pojem moralky do
etiky, coz je nezvyklé, navic by jako pfedmétem s ni méla tuto &ast zadit. Jestlize vénuje
pozornost typiim moralky, pak by se tohoto ¢lenéni méla pfidrzet i v oblasti vyvoje novovéké
etiky — a objasnit etiku zlatého pravidla, etiku pfirozenych zdkont, etiku utilitaristickou, etiku
povinnosti atd.

Diplomantka se v druhé kapitole nezabyvd pojmem mravnost, ale vénuje se velmi struné
pojmu kultura.

Tieti kapitola Podnikatelskd etika je vénovéna vykladu tohoto pojmu a vyvoji
podnikatelske etiky ve svété. V této kapitole je Skoda, Ze autorka DP nevénovala vétsi
pozornost problematice pojmii podnik, podnikatel, podnikdni a podnikavost a jejich reflexi
v etice, 1j. rozdilim mezi etikou podniku, podnikatelskou etikou a etikou v podnikéni, stejng
jako vykladu souvztaznosti, ale i rozdilti mezi podnikatelskou etikou a hospodafskou etikou.
Dale se autorka price zabyva integraci etiky do podnikéni, ale i divody pro etické chovani
v podnikani. V zavéru uvedené kapitoly vénuje pozornost také mana¥erské etice.

Ctvrta kapitola Metody a ndasirofe podnikatelské etiky je orientovana na zdkladni prvky
etické infrastruktury podniku, tj. na metody a nastroje podnikatelské etiky. Zvlastni pozornost
diplomantka opravnéné vénuje etickému kodexu a etickému a socidlnimu auditu. Tato
kapitola je zpracovana velmi pfehledné a peglivé.

Patd kapitola Spolecenskd odpovédnost firem je vénovana vysvétleni pojmu
spolegenska odpovédnost a modé s ni souvisejicich, tj. modelu 3P a pyramidy spoledenské
odpovédnosti firem. Autorka se také zmifiuje o teorii zijmovych skupin, ale také o zavadéni
CSR v CR. Déle diplomantka uvadi charakteristiku malych a sttednich podniki. Je tieba
ocenit, Ze soudasti této kapitoly je i interpretace empirického vyzkumu, ktery proviadéla
instituce Business Leaders Forum Praha vroce 2012 v oblasti spoledenské odpovédnosti
firem v CR.

Sestd kapitola Konkrémi priklad je zaméfena na pifpadovou studii o firmgé CEZ
z pohledu uplatiovani spoletenské odpovédnosti podniku. Je $koda, Ze autorka nezafadila do
této Casti vic firem riizné velikosti. Rozbor jedné firmy, kterd je jest& navic z majoritni ¢asti



vlastnéna statem, z pohledu implementace etického fizeni a konkrétn& metody CSR neni pfilis
reprezentativni, nicméné tento piiklad miiZe slouzit pro malé a stfedni firmy jako vzor.

Zavér DP obsahuje pouze ¢asteéné odpovédi na otazky vytydené v Givodu jako eil
price. V nékterych pfipadech jsou podcengny celostni rimce — neetické jednani &eskych
podnikti ovliviiuje ,,korodovani a rozleptavani* etickych hodnot, norem a u&eld jednéni, coz
bezprostfedné souvisi s tim, Ze se posouvaji etické limity trhu od trzni ekonomiky k trzni
spole¢nosti a tento trend je velmi nebezpeény. Pravé otazka etickych nebo moralnich limit
trhu je zakladem i pro diskusi o vztahu mezi etikou a pravem, tj. mezi podnikatelskou etikou a
korporatnim, ¢i obchodnim pravem. Zavéry z této oblasti v zdvéru DP zcela absentuji, jsou to
institucionalni otdzky - obecné o souladu internich a externich norem, ve vztahu na jedné
strané k riziku a nejistoté podnikatelského prostfedi a na strang druhé k procesu upevnéni
svobodného fadu spoleénosti, jehoZ souddsti je 1 ¥4d mravni, pravni a politicky systém.,

Zavér:
PredloZend diplomova prace spliuje v&cné i formdlni poZadavky pro tento typ
kvalifikaénich praci, a proto ji deporuéuji k astni obhajobé.

V prabéhu tstni obhajoby 24dam diplomantku, aby odpovédéla na tyto otdzky:
1. Jaké souvztaZnosti jsou dilezité pro prosazovani spravedlnosti jako socidlni a etické
hodnoty v pravu?
2. Ve spoleCenské odpovédnosti podniku je dillezitd integraéni sila, kterd spojuje
ekonomickou, socilni a ekologickou rovinu a co je zdkladem této sily?
3. Je moZné prosazovat etiku v podnikani a etické fizeni v malych a stfednich firmach
v podminkach ¢eské ekonomiky?

V Praze, dne 10. kvétna 2014
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