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Zhodnoceni vyznamu disertace pro obor, aktudlnost tématu.

Téma disertace je aktudlni. Cil deklarovany v predlozené praci v kapitole 4, Ize strugng
vyjadit takto: Vytvofit novou metodiku fizeni kvality pro kusovou vyrobu s vyuZitim
teoretickych poznatkii a zkuSenosti z fizeni kvality podnikovych procesii v sériové vyrobg.
Tento cil je v souladu s vyvojovymi tendencemi.

Vyjddreni k postupu FeSeni problému, k pouZitym metod4m, ke splnéni stanoveného cile

Kapitola 2 - Teorie procesniho fizeni (11 stran), je studijni zpravou. Autorka zde zaznamenala
vysledky svého studia odborné literatury tykajici se fe$ené problematiky. Tuto kapitolu Ize
chapat jako teoretickd vychodiska prace.

Kapitola 3 - Souasny stav (3 strany), autorka zpfestiuje cil disertace na fizeni kvality vstupi
do vyrobniho procesu, konkrétn& na kvalitu nakupovanych dild.

V kapitole 4 - Cile a motivace diserta&ni prace (2 strany), jsou kromé jiZ zminéného cile
disertace, formulovéany 3 hypotézy.

Kapitola 5 - Pouzité metody (8 stran), je struénym piehledem metod, nejéast&ji pouZivanych
pfi zavadéni a zdokonalovéni procesniho fizeni a fizeni kvality v podnicich. Autorka stru¢né
popisuje metody pouZivané k identifikaci, popisu a Fizeni podnikovych procesii a metody
pouZzivané k fizeni kvality podnikovych procesii.

Kapitola 6 - SQWE - feSeni vstupni kvality pro nesériovou vyrobu (55 stran), je len&na do
podkapitol. V této kapitole autorka popsala sviij ndvrh Feseni procesniho fizeni kvality vstupt
pro kusovou vyrobu. VyuZila pfi tom kromé teoretickych poznatki také své praktické
zkusenosti z prace v konkrétnim podniku vyrabgjicim ptevodovky pro véterné elektrarny s
kusovym charakterem vyroby. Z textu plyne, Ze zde autorka méla moZnost své navrhy také
vyzkouSet a nasledné zdokonalit. Tuto kapitolu Ize chépat jako jadro predloZené disertadni
préce, jako plnéni deklarovaného cile disertaini prace.

Kapitola 7 - Doporuéeni pro nesériovou vyrobu (celkem 6 stran), je &lenéna do dvou
podkapitol - 7.1 NavrZeny postup a 7.2 Rozdily a shody se sériovou vyrobou. Dalo se
ocekavat, Ze v této kapitole bude struéné a vystizné popsana nova metodika Fizeni kvality
procesu nakupu a zasobovan{ kusové vyroby nakupovanymi dily. Autorka uvadi dvé etapy
postupu aplikace metodiky a fadu bodi, které jsou &asto formulované s nevhodnou mirou
obecnosti tak, Ze ponechavaji velice §irokou moZnost interpretace.

V kapitole 8 - Zavér, se autorka zmifiuje také o 3 hypotézach a struéné, bez odkazu na dikaz,
konstatuje zda je pfislusna hypotéza potvrzena, nebo ne.



Stanovisko k vysledkiim disertaéni prace a piivodniho konkrétniho pFinosu
predkladatele disertaéni prace

Vzhledem k mé vyhradé k formulaci (kapitola 7) autorkou navrzené metodiky, navrhuji, aby
disertantka pii obhajobé své prace predloZila srozumitelné formulovany algoritmus, s
vhodnou mirou obecnosti, ktery by vystihoval autorkou navrZenou metodiku fizeni kvality
procesu nakupu a zasobovani kusové vyroby nakupovanymi dily.

Pripadné dal3i vyjadfeni, nap¥. vyjddieni k systemati¢nosti, piehlednosti, formalni
upravé a jazykové urovni disertaéni price

Formalng je prace uspofadana malo piehledné.

Na strané 63, druhy odstavec kapitoly 6.6 Optimalizace procest a navazujici obrazek &islo 42,
je doslovné zopakovan na strané 74 a 75 s jedinym rozdilem, Ze na strané 75 ma totoZny
obrazek ¢&islo 53.

V predloZené préci jsou prilohy, nejsou ovSem &islovany a schazi seznam pfiloh.
ProhlaSeni autorky na zacéatku prace neni podepsané.
Vyjadreni k publikacim disertantky

Disertantka uvadi 11 svych odbornych &lankd, z toho jeden pfispévek do odborného &asopisu
Electroscope a 10 ¢lanki do ¢asopisu SOCOS vydavaného firmou Bosch Rexroth. Dale
pfispé€vky na 8 odbornych konferencich z toho 7 na odbornych konferencich potadanych
firmou Bosch Rexroth. Pocet publikaci 1ze povazovat za dostatedny, ale schazi publikace v
impaktovaném odborném &asopise.

Jednoznaéné vyjadieni oponenta, zda doporucuje ¢i nedoporuduje disertaéni praci k
obhajobé (dle zikona ¢. 111/1998 Sb. §47)

S vy$e formulovanou vyhradou doporuduji pfedloZenou diserta¢ni praci k obhajobé.

V Usti nad Labem dne 19. &ervence 2014
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Oponentsky posudek doktorské prace

Rizeni procest z hlediska vstupni kvality

Autor: Ing. Eva Just

Skolitel: doc. Ing. Vlastimil Skogil, CSc., ZCU v Plzni, Fakulta elektrotechnicka,
Katedra technologii a méteni

Recenzent: doc. Ing. Pavel Mach, CSc., CVUT v Praze, Fakulta elektrotechnick4,
Katedra elektrotechnologie

Prace je zaméfena na problematiku procesniho fizeni aplikovaného na kontrolu
vstupni kvality nakupovanych dili v nesériové vyrobg, coZ je téma bezesporu aktualni.
Autorka si dala za cil vytvoreni zcela nového konceptu a metodiky fizeni kvality véetné
zpétné kontroly. Metodika by méla byt zaméfena na fizeni kvality vstupnich
komponentt a z této metodiky by méla vychazet metodika pro fizeni kvality
nakupovanych dilt. Sou¢asti prace mélo také byt ovéfeni této metodiky, optimalizace
procest fizeni kvality a zavedeni ukazatelli procesti véetn& hodnoceni poznatki a
stanoveni sméru dal$iho rozvoje.

Préce je rozdélena do osmi kapitol, pak nasleduje seznam zkratek, pojmu
a organizaci, ktery je nazvany ,,Legenda® (?), dale je uvedena literatura, seznam aktivit
autorky vztahujicich se k dizertaéni praci a nasleduje pét piiloh.

Kapitola prvni je uvod, déle nésleduje kapitola zaméfend na zaklady teorie
procesniho fizeni, déle kapitola charakterizujici soucasny stav v identifikaci zakladnich
problém pfi definovani pozadavki na zavadéni procest pro vstupni kvalitu produktti a
procest a aplikace technologie procesniho fizeni v této oblasti. Ve ¢tvrté kapitole jsou
uvedeny cile doktorské prace. Pata kapitola je nazvana ,,Pouzité metody* — bohuZel neni
uvedeno k éemu se pouzité metody vztahuji. Uvedené ¢asti jsou kompilaéniho
charakteru. Tézisté doktorské préce je v kapitolach Sest a sedm. Kapitola Sest popisuje
feSeni vstupni kvality pro nesériovou vyrobu, které autorka navrhuje, kapitola 7 se,
pon&kud nelogicky, jmenuje ,,Doporuceni pro nesériovou vyrobu®, i kdyz jiz kapitoly
6.8.1 se jmenuji ,,Potup hodnoceni zpiisobilosti procest v nesériové vyrobé*“ a6.8.2
,Preventivni program nesériové vyroby®. Kapitolu osm tvofi zavér.

ReSerdni Cast prace je zpracovana pfiméiené, ale nékdy postrada systemati¢nost.

V kap. 5 jsou vyjmenovdny nékteré metody pro Fizeni procesi, ale hloubéji je z nich
popsdna jen TOM. Ostatni techniky vyjmenované pro Fizent procesi nejsou ddle
popsany. Ddle je charakterizovdna procesni analyza a ddle jsou uvedeny nékteré
ndstroje pro procesni analyzu. Tato cast by méla byt strukturovdna na kapitoly a
subkapitoly.

CVUT v Praze tel.: (+420) 224 351 111 IC: 68407700
Fakulta elektrotechnicka fax: (+420) 224 310 784 DIC: CZ68407700
Technickd 2 www.fel.evut.cz Bankovni spojeni: KB
166 27 Praha 6 Praha 6
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Vlastni prace doktorandky zacina od kapitoly 6. Zde se &asto hovoii o procesech.
Neni vSak rozliSovéno, zda se jedna o vlastni vyrobni procesy, nebo proces fizeni
kvality téchto vyrobnich procesi.

Pro dosaZeni cile, tedy optimalizace fizeni procesii z hlediska vstupni kvality, uZiva
a testuje fadu zndmych metod véetné metody, kterd vznikla v ramci této prace — SQWE.
PouZiti fady metod neni vZdy odivodnéno a pravdépodobné vychazi z praktickych
zkuSenosti doktorandky. Nékdy se také setkdvame s vyrokem ,,po provedeni analyzy* &i
vyrokem jemu podobnym, ale analyza v praci prezentovana neni.

V kapitole 7 se doktorandka zabyvé vyb&rem a metod aplikovatelnych pro
nesériovou vyrobu. Analyzuje také rozdily mezi sériovou a kusovou vyrobou. Proti
navrZzenému postupu a jeho etapdAm nemam namitek.

K praci mam tyto pfipominky a dotazy:

" Na str. 35 dole byly vybrany metody pro stanoveni potfebnych procest — proc
byly vybrdny pravé tyto metody? Jaké jiné by mohly poslouzit ke stejnému
ucelu?

. Str. 37 nahofe, cituji: ... ,,Vysledkem analyzy zobrazené na obr. &. 15 jsou

kli¢ové procesy potfebné k uspokojeni zédkaznika:“... konec citace. Kde byla
provedena zminénd analyza? Nedomnivdm se také, Ze vstupni kontrola je
klicovym procesem pro uspokojent zdkaznika.

u V kapitole 6.2.1 se hovoii o pfejimkach. Pro¢ bylo u prejimky mérenim
rozhodnuto pro prejimku jednim vybérem, zatimco u piejimky srovndnim pro
prejimku dvéma vybéry?

" Str. 40, cituji ...“Dynamické pravidla jsou definovéina na zékladé
matematickych metod® ... konec citace. Jaké metody byly pouZity?

" Obr. 18, 43, 44, 52 a dal$i — v praci by nemély byt pfevzaté obrazky bez citovani

zdroje.

= Str. 44 — vstupni kontrola neni produktem systému SAP, modulu R3. Zde je
jeden pféstup k této kontrole jen pouZit.

- Str. 46 — je zde odvolavka na kap. 5.6. Takovato kapitola se v8ak v praci
nenachazi.

u Obr. 26 a 28 — chybi odkaz a diivod, pro¢ jsou obrazky vlastné uvedeny.

7 Str. 52 — cityji: ..."“nebot’ je tato podminka v rozporu s HGB.“ ... konec citace.
Co je HGB?

. Vysvétlete odstavec ,,Stanoveni pevnych ppm cild, a to ppm=0, za pfedpokladu
vylou€eni AQL (ve vét$ing pfipadd se jedna o AQL 1 az 2, 10.000 az 20.000
ppm)

. Popiste vzorkovani odchylkou.

= Kapitola 6.6, cituji: ...“V kapitole 6.8 byly definovany cile“... Kapitola 6.8
jednak nasleduje za 6.6 a Zadné cile v ni definovany nejsou.



recenzovaném Casopise ,,Electroscope“. Dalsi ¢lanky uvedeng Jako préce autorky jsou
S udaji, se kterymi je autorka uvadsi, nedohledatelné, O publikacich uvadénych v g4sti

r

»Konference plati totéy.

doporuguji k obhajobs,

e

Doc. g. P ch, CSc.
V Praze dne 22. Z4¥ 2014



OPONENTNI POSUDEK DISERTACNI PRACE

Rizeni procesii z hlediska vstupni kvality

Ing. Eva Just

Disertani prace pani Ing. Evy Just se zabyvé Fizenim procest z hlediska vstupni kvality
v malosériove vyrobg. Jeji prace vychazi z obecnych principt fizeni kvality a jejich praktickych
zkuSenosti z prace pro firmu vyrab&jici komponenty pro automobilovy pramysl v Ceské
republice a v Némecku.

Hlavnim cilem préce bylo ,,...vytvofit zcela novy koncept a metodiku Fizeni kvality vEetn&
zpétné kontroly pro nesériovou vyrobu.”.

V uvodnich tfech kapitolach prace je obecné popséna problematika Fizeni procesti a jejich
zavadeni v praxi. Ve Ctvrté kapitole jsou uvedeny cile a motivace disertadni prace, v dalich
kapitolach se prace zaméfuje na principy Fizeni procesti ve vstupni kontrole s cilem jejich
optimalizace ve vyrobnim podniku. Sedma4 kapitola pak obsahuje doporugeni pro nesériovou
vyrobu, osma kapitola je zaveér.

Hodnoceni pfinosu prace pro obor:

Popsana metodika vychazi z obecnych zésad Fizeni kvality podle normy ISO 9001, kterou
autorka aplikovala na fizeni vstupni kvality nakupovanych dili ve spole¢nosti, kde10 let pracuje.
Jsou zde uvedeny praktické priklady fidicich firemnich dokumentd v némeckém jazyce, které
autorka vytvofila a pouZivala ve své kaZzdodenni praci ve firmé.

V praci je zdiraznén rozdil mezi fizenim kvality v hromadné a malosériové vyrobé a jsou zde
popsany vlastni zkuSenosti se zavadénim systému fizeni kvality nakupovanych dili, které je
mozno vyuZit jako jeden ze zdroji informaci pro vytvofeni vlastniho systému Fzeni kvality

v podniku s podobnym charakterem vyroby.

Hodnoceni postupu feSeni a dosaZeni cile:

Prace obsahuje vSechny prvky systematického pfistupu k feSeni zadaného cile, které jsou viak
fazeny netradi¢nim zpilisobem, coz vyZzaduje v&ti pozomost pfi sledovani splnéni hlavniho cile
disertatni prace; naptiklad ,,Cile disertaéni prace* jsou aZ ve &tvrté kapitole.

V sedmé kapitole ,,Doporuceni pro nesériovou vyrobu je uvedeno mnoho obecné znamych
principt a metod k feSeni problematiky fizeni kvality ve vyrob&. Uvedené informace lze tedy
chépat jako souhrnny zdroj informaci pro vytvofeni vlastniho systému v konkrétnim podniku.
Obecné Ize fici, Ze vytvofené postupy a doporugené limity vychazeji z konkrétni prace ve firmé a
nelze je tedy bez dalsi analyzy pouzit v jiném prostfedi.

Hodnoceni piehlednosti, formalni Gpravy, jazykové urovné a publikaci:
Préce bohuZel obsahuje i n€kolik formélnich nedostatki a jazykovych nepfesnosti:

- v textu jsou nepfesn€ uvedené odkazy na pfilohy - str. 22

- pravopisné chyby, nepfesné formulace a uziti anglick¢ho textu ve vlastni grafice - obr.51
a 66.

- seznam publikaci obsahuje 11 odbornych ¢lankd a 8 pfispévki na konference, vétsinou
v némeckém jazyce pojednavajici o konkrétnich oblastech fizeni kvality spole&nosti
Bosch



Zavéreéné hodnoceni:
I ptes vyse uvedené vyhrady k uvedené préaci, doporucuji praci k obhajobg.
V Plzni 2. 7. 2014 Ing. Milan Sima, oponent
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