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A) Definovani cill prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSerdni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstaveii)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahrani¢ni literaturou, uroven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cilii prace

M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Pristup autora k feSeni problematiky prace

0) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifika¢nim stupném:' velmi dobfe

Struéné zdiivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:’

Autorka se zabyva tématem implementace sttednédobého strategického programu v podniku SOFO
Group, a.s. Tento podnik se zabyva poskytovanim poradenskych sluZeb v oblasti procesniho fizeni,
bezpecnosti informaci, jakosti a fizeni. Za cil prace si autorka stanovila formulovat sttednédoby
strategicky plan a zpracovat jeho naslednou implementaci do spole¢nosti. Pfevazna ¢ast prace je
vénovana predevsim skutecnostem souvisejici s pfipravou této implementace - analyza prostiedi,
alternativni strategie, analyza rizik, sestaveni finan¢niho planu apod. Mensi ¢ast prace je vénovana
samotné implementaci. Tento fakt hodnotim negativné, nebot’ druha ¢ast prace se méla vice zaméfit na
samotnou implementaci. Na stran¢ 22 zac¢ind autorka s popisem externiho prostiedi. Uvadi dle jejich
slov pouze ty nejvyznamng)jsi, které maji vliv na podnik. Bylo by zajimavé uvést i dalsi vlivy (napf.
geografické, socialni atd.) a stru¢né uvést, pro¢ tyto faktory nehraji tak velkou roli pro podnik.

V praci je zpracovan Porterdv model 5 sil. V tomto ptipadé bych uvitala hlubsi pohled do této
problematiky, a to pfedevsim z hlediska piiblizeni postaveni, vyjednavaci sily téchto skupin
mezoprostiedi. Kladné hodnotim zpracované alternativni scénafe a vybér kone¢né optimalni strategie.
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Pii zpracovani finanéniho planu by oponentka ocenila uvedeni dosavadnich ucetni vykazi spole¢nosti
v piiloze prace. Na finan¢ni plan nasleduje analyza rizik.

Bohuzel, jak jiz bylo zminéno, ¢asti implementace strategie neni vénovan v praci pfili§ velky prostor.
Dale, v praci postradam napiiklad zohlednéni vlivu na organizaéni strukturu, lidské zdroje. Celkové
hodnotim praci stupném velmi dobfe.

Otazky a pFipominky k bliz§imu vysvétleni pri obhajobé:’

Pokuste se stru¢né shrnout, jaky vliv by Vami navrhovana implementace méla na organizaéni strukturu
podniku. Okomentujte dosavadni organizaéni strukturu podniku. Uvadite, Ze se jedna o funkcionalni
rozlozeni, doplrite dale, zda jde o liniovou, viceliniovou, §tabni strukturu atd.

Zhodnot’te strategické stfednédobé cile spole¢nosti na obdobi 2014 - 2016 ze strany 20 s ohledem na
strategii spole¢nosti pro dosazeni téchto cild.
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V Plzni, dne 15.5.2014 Podpis hodnotitele

Metodicke poznamky:

DKliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikaéni stupei.

? Strugné zdiivodnéte navrhovany klasifika¢ni stupefi, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

Y0tazky a pripominky k bliz&imu vysvétleni p¥i obhajobé — dvé az tii otazky.

Posudek na DP/ BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 15. 5. 2014
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoru¢nim podpisem mod¥e (pro rozeznani originalu).



