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Uvod

¢

, Ucit se bez premysleni je zbytecné. Premyslet bez uceni je nebezpecné.
~ Konfucius ~

V soucasné dob¢ je pro spolecnosti velice tézké udrzet si svou pozici na trhu.
Mnoho firem si uvédomuje dilezitost rozvoje podnikani. K tomu vSak neodmyslitelné
patii inovace (napf. inovace produktu, sluzeb, technologii, vyrobnich procest atd.).
Pokud se spolecnosti chteji vrhnout do inovaci, nardzeji nejcastéji na tyto dva
problémy: absence kvalifikovanych pracovniki a nedostatek finanénich prostredki.
Existuji vSak programy podpory, které pomadhaji k rozvoji podnikii a k udrzeni

konkurenceschopnosti.

Jednomu z téchto programtll jsem se rozhodla vénovat v rdmci své diplomové
prace na téma: ,, Transfer znalosti z univerzitniho prostredi do podnikové praxe . Tento
program byl uskuteénén v ramci CR zatim jako pilotni projekt pod nazvem , Inovativni
akce — Podpora transferu znalosti“. Jedna se o projekt, ktery propojuje univerzitni teorii
s podnikovou praxi. Tento projekt dava studentim pftilezitost zapojit se do podnikového
zivota a zaroven piindsi spole¢nostem nové poznatky zuniverzitniho prostiedi

a kvalifikované pracovniky.

Projekt je podpofen dotaci ze strukturalnich fondii Evropské unie. Proto se na
zacatku prace zabyvame predev§im fondy Evropské unie a regionélni politikou. Daéle
se vénujeme opera¢nimu programu ,,Podnikéni a inovace®, pod ktery pilotni projekt

spada.

Zamérem této diplomové prace je predstaveni pilotniho projektu a nasledné
zhodnoceni kladnych ¢i negativnich stranek z pozice vybrané spolecnosti i z pozice
spolupracujici univerzity.

Pilotni projekt je pfedstaven na konkrétnim piikladu spole¢nosti GTW

BEARINGS, ktera poskytla informace o prubéhu projektu.

Prace by se také m¢la zaméfit na ndklady spojené s timto projektem a zhodnotit,
zda by firma mohla uvazovat o spolupréci s univerzitou, pokud by nebyla podporovéana

dotaci z evropskych fondt.



V ptedposledni casti diplomové prace se vénujeme projektu transferu znalosti
z pozice spolupracujici univerzity. V ni jsou zpracovany i nazory asistenta transferu,

ktery byl v podniku po dobu 18-ti mésicti zaméestnan.

Posledni ¢ast prace se veénuje budoucnosti projektu a predev§im novému

programovacimu obdobi 2014 — 2020.



1 Fondy Evropské unie a regionalni politika

V roce 2004 se stala Ceska republika soudasti Evropské unie. Vstupem do EU
si zajistila moznost dotacni podpory. Tato podpora je realizovana prostfednictvim fondi
EU, které predstavuji hlavni nastroj realizace evropské politiky hospodaiské a socialni
soudrznosti. Rozdé¢lovani finan¢nich prostfedkti pomoci evropskych fondi vede
ke snizovani ekonomickych a socidlnich rozdili mezi ¢lenskymi staty a jejich regiony.
[9]

Odrazem principu solidarity EU je politika hospodaiské a socialni soudrznosti
(HSS), kdy bohatsi staty prispivaji na rozvoj chudSich stati a regiont. Politika HSS

je zajisténa za pomoci strukturdlnich fondii a Fondu soudrznosti. [9]

»Strukturalni fondy jsou uréeny pro chudsi anebo jinak znevyhodnéné regiony.
Penize z téchto fondil jsou Cerpany v ramci nékolikaletych cykli (tzv. programovacich

obdobi) a na zékladé definovani jasnych cil a priorit.“ [9]
Mezi strukturalni fondy fadime:

Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (ERDF) — Tento fond usiluje o posileni
hospodaiské a socialni soudrznosti v rdmci EU a o napravu nerovnovahy mezi jejimi

regiony. [14]
,,ERDF podporuje:

- pfimé investice do podniki (zejména MSP) s cilem vytvofit udrzitelna pracovni
mista,

- infrastruktury souvisejici zejména s vyzkumem a inovacemi, telekomunikacemi,
zivotnim prostfedim, energetikou a dopravou,

- finanéni nastroje (fondy rizikového kapitalu, fondy mistniho rozvoje apod.)
na podporu regionalniho a mistniho rozvoje a posileni spoluprace mezi mésty
a regiony,

- opatfeni technické pomoci.“ [10]

Evropsky socialni fond (ESF) — Tento fond si klade za cil zlepSeni zaméstnanosti

a pracovnich pftilezitosti v EU. [14]
,,ESF podporuje:

- prizpisobeni pracovnikll a podnikll ( napft. systémy celozivotniho vzdélavani)



- pfistup k zaméstnani pro uchazece o zaméstnani, nezaméstnané, Zeny a migrujici,
- socialni integraci znevyhodnénych osob a boj s diskriminaci na trhu prace,
- posilovani lidského kapitdlu prostfednictvim reforem vzdélavacich systémi

a nastaveni sité vzdélavacich instituci.* [11]

,Fond soudrznosti je uréen pro Clenské staty, jejichz hruby narodni dichod na
obyvatele je nizsi nez 90% priméru EU a které maji sestaveny program vedouci ke
splnéni podminek hospodaiského sblizovani. Slouzi ke snizeni hospodarského
a socidlniho deficitu téchto zemi, stejné tak i1 ke stabilizaci jejich hospodarstvi. [12]

Fond soudrznosti financuje:

- transevropské dopravni sité,
- ochranu zivotniho prostiedi — mohou to byt i projekty v oblasti energetiky nebo
dopravy, pokud jasné ptedstavuji piinos pro zivotni prostfedi (napi. posileni

vetejné dopravy, vyuzivani obnovitelnych zdrojti energie atd.). [12]

Regionalni politika mé za cil snizit vyznamné hospodarské, socidlni a Gzemni
rozdily, které existuji mezi evropskymi regiony. Pretrvani téchto rozdili by ohrozilo
n¢které ze zékladnich pilifa EU, vcetné jeho jednotného trhu a mény (eura). [5]

V programovacim obdobi 2007-2013 investuje EU celkem 347 mld. eur do
evropskych regiont. [5]

,Financovani pomaha:

ke zlepSeni dopravni infrastruktury v odlehlych oblastech,

k posileni malych a stfednich podnikli ve znevyhodnénych oblastech,

ke zlepSeni vzdélavani a dovednosti,
-k zachovéni ¢ists$iho zivotniho prostiedi.” [5]
Tyto zdroje jsou rozdé€leny do tii cili regionalni politiky:
- Cil Konvergence — je zaméfen na podporu ristu a tvorby pracovnich mist méné
vyspélych ¢lenskych statd a regionti (regiony pod 75% HDP priiméru EU)
- Cil Regionalni konkurenceschopnosti a zaméstnanosti — podporuje regiony,

které nejsou podporovany z Konvergence (regiony nad 75% HDP priméru EU),

do této podminky spada v CR pouze region Praha
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- Cil Evropska uzemni spoluprace — podporuje pieshrani¢ni, mezindrodni
a nadnérodni spolupraci regionil, pro CR existuje spoluprace s Polskem, Saskem,

Bavorskem, Rakouskem a Slovenskem [27]

Zvy$e zminénych zdroji mia CR moznost &erpat az 26,7 mld. eur
v programovacim obdobi 2007-2013. Rozdéleni prostiedki do jednotlivych cilt je

uveden v nasledujici tabulce. [27]

Tabulka 1: Strukturalni operace 2007-2013, alokace pro CR (v mil. eur)

Fond/Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2007-2013
Strukturalni
1946 | 2564 | 2414 | 2526 | 2718 | 2829 | 2943 17 940

fondy
Fond

. 1096 | 1149 1203 | 1259 | 1314 | 1370 | 1427 8 819
soudrznosti
Celkem 3042 3713 | 3617 | 3785 | 4032 | 4200 | 4370 26 759
Zdroj: [28]

Navic k uvedenym 26,7 mld. eur méize CR &erpat prostfedky uréené pro rozvoj
venkova ve vysi 2,8 mld. eur a prosttedky z Evropského rybatského fondu 27 mil. eur

na rybarstvi — celkem tedy dotace mohou dosahnout hodnoty 29,5 mld. eur. [28]
1.1 Operaé¢ni programy

,Clenska zemé¢ EU muZe vyuZivat zdroje evropskych fondd pouze na zakladé
vypracovanych a schvalenych operac¢nich programti, které se vzdy nové ptipravuji pro

kazdé programovaci obdobi.* [22]

Projekty urcéené k financovani z fondi EU jsou peclivé vybirdny, tak, aby
pomahaly odstraiovat problémy, které byly identifikovany ve strategickych
dokumentech. Jednotlivé projekty jsou zatazovany do operacnich programii podle jejich
tzv. prioritni osy. Operacni programy jsou schvalovany Evropskou komisi a musi
spliiovat zaméry kohezni politiky. Nasledujici obrazek ukazuje, jak jsou operacni

programy fazeny do soustavy strategickych dokumentt a kam zapadaji projekty. [22]
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Obrazek 1: Zarazeni operac¢nich programii do soustavy strategickych dokumenti

Strategické obecné zasady SpoleCenstvi

Narodni strategicky referencni ramec

Operacni program XY

Prioritni osa 1

Oblast podpory 1.1

Programové rovina

Projektové rovina

Projekty

Zdroj: [22], viastni zpracovani 2013
Na programovaci obdobi 2007-2013 méa CR vyjednano 26 operaénich programd.
Tyto operacni programy jsou rozdéleny do jednotlivych kategorii podle cilii regionalni

politiky. Existuje:

- osm tématickych OP,
- sedm regionalnich OP,
- dva OP Praha,

- adevét OP pteshrani¢ni, meziregionalni a nadnarodni spoluprace regiont. [22]

Podrobny ptehled téchto programi je zobrazen v priloze A.
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1.1.1 Operacni program Podnikani a inovace (OPPI)

Pilotni projekt ,Inovativni akce — Podpora transferu znalosti* byl zafazen do
opera¢niho programu ,,Podnikani a inovace®, a proto je vhodné tento program blize

popsat.

,Operacni program Podnikédni a inovace je hlavnim dokumentem Ministerstva
primyslu a obchodu CR, na jehoz zékladé je Ceské republice poskytovana finanéni
podpora podnikatelim, jejichZ rozvoj zaostava a hospodaiskd a socidlni pfeména celi

strukturdlnim obtizim.* [4]

Podle pfedchoziho rozdéleni se OPPI fadi mezi osm tématickych programt
v cili Konvergence. Jedna se o tfeti nejvétsi operaéni program v CR, ktery je financovan

z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (vyclenéno je 3,12 mld. eur). [21]

,Globalnim cilem OPPI je =zvysit do konce programovaciho obdobi
konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky a pfiblizit inovacni vykonnost sektoru primyslu

a sluzeb Grovni prednich priimyslovych zemi Evropy.* [23]

Tohoto cile se snazi dosdhnout pfedevsim za pomoci investic do vyzkumu,
inovaci, technologického vybaveni a infrastruktury. K rozdé€leni téchto investic byly
stanoveny prioritni osy, které charakterizuji jednotlivé specifické cile. Tyto prioritni osy
maji zajistit, aby se na hospodaiském riistu CR podilely viechny regiony, a dale aby se
zamezilo socidlnimu vytlacovani nékterych skupin obyvatelstva. [4]

»Specifickych cili je dosahovdno pomoci podpory urcitych oblasti v ramci
specidlné vytvorenych programl podpory. Prostfednictvim téchto programu se realizuje
konkrétni podpora podnikatelskych subjektii.” [4]

Rozdéleni OPPI do prioritnich os je znazornéno v nésledujici tabulce, u kazdé

prioritni osy je navic uveden specificky cil, oblast podpory a nasledné konkrétni

program.
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Tabulka 2: Rozdéleni operacniho programu Podnikani a inovace

Prioritni osa Specificky cil Oblast podpory Program podpory
Prioritni osa I - Vznik firem ZvySovat  motivaci k  zahdjeni | 1.1 Podpora zaCinajicim | Start
podnikani, zintenzivnit aktivitu malych | podnikatelim

a stiednich podnikii a vytvéfet
podminky  pro  vyuziti  novych
finannich  nastroji.  pro  zahgjeni
podnikéni

1.2 Vyuziti novych finan¢nich

nastrojil

Finan¢ni néstroje

Prioritni osa 2 - Rozvoj firem

Zvysit  konkurenceschopnost podnikt

zavadénim novych vyrobnich
technologii, zintenzivnit YAYY]
informacnich a komunikac¢nich

technologii a sluzeb pro podnikani

2.1 Bankovni néstroje podpory | Progres
malych a stfednich podniki Zaruka
2.2 Podpora novych vyrobnich | Rozvoj
technologii, ICT a vybranych ICT a strategické
strategickych sluzeb sluzby

ICT v podnicich

Prioritni osa 3 - Efektivni energie

Zvysit ucinnost uziti energii v primyslu
a vyuziti obnovitelnych, pfipadné i
druhotnych energie

zdroji (vyjma

podpory spaloven)

3.1 Uspory energie a obnovitelné

zdroje energie

Eko-energie
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Prioritni osa Specificky cil Oblast podpory Program podpory
Prioritni osa 4 - Inovace Posilit inovacni  aktivity podniki | 4.1 ZvySovani inovaéni vykonnosti | Inovace
(zavadéni inovaci technologii, vyrobkl | podnika
a sluzeb) 4.2 Kapacity pro pramyslovy | Potencial
vyzkum a vyvoj
Prioritni osa 5 - Prostfedi pro podnikani | Povzbudit spolupraci sektoru primyslu | 5.1 Platformy spoluprace Spoluprace
a inovace se subjekty z oblasti vyzkumu a vyvoje, Prosperita
zkvalitnit infrastrukturu pro primyslovy | 5.2 Infrastruktura pro rozvoj | Skolici stiediska
vyzkum, technologicky vyvoj a inovace, | lidskych vztaht
zefektivnit vyuziti lidského potencialu v | 5.3 Infrastruktura pro podnikani Nemovitosti
pramyslu a zkvalitnit podnikatelskou
infrastrukturu
Prioritni osa 6 - Sluzby pro rozvoj | Zintenzivnit rozvoj poradenskych a | 6.1 Podpora poradenskych sluzeb Poradenstvi
podnikani informacnich sluzeb pro podnikani 6.2 Podpora marketingovych sluzeb | Marketing

Prioritni osa 7 - Technicka pomoc

Vytvofit institucionalni, technické a
administrativni podminky pro realizaci

opera¢niho programu

7.1 Technicka pomoc pii fizeni a

implementaci opera¢niho programu

7.2 Ostatni technickd pomoc

Zdroj: [4], viastni zpracovani 2013
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1.1.2 OPPI - Prioritni osa 5 — Prostiedi pro podnikani a inovace

Z vyse uvedenych prioritnich os OPPI popiSeme podrobnéji prioritni osu 5,
do které byl pilotni projekt vsazen. Tato osa podporuje vytvareni vhodného prostiedi

pro vznik a rozvoj inova¢niho podnikéni.

,Prioritni osa 5. OPPI je zaméfena na vytvafeni potfebné infrastruktury pro
zacinajici podnikatele (zejména v piipadech inovacné orientovanych projektll) v podobé
podnikatelskych inkubatorti, na rozsiteni a zkvalitnéni spolupradce mezi podnikatelskou
sférou a vzdelavacimi institucemi a institucemi z oblasti vyzkumu a vyvoje s cilem

podporit a urychlit inovaéni procesy v podnicich.* [20, str.88]

Nasledujici obrazek vymezuje oblasti podpory prioritni osy 5 a blize specifikuje

operacni cile.

Obrazek 2: Prioritni osa 5: Prostiedi pro podnikani a inovace

PRIORITNI OSA 5: PROSTREDI PRO PODNIKANI A INOVACE

Specificky cil prioritni osy:
Povzbudit spolupréaci sektoru primyslu se subjekty z oblasti vyzkumu a vyvoje,
zkvalitnit infrastrukturu pro primyslovy vyzkum, technologicky vyvoj a inovace,
zefektivnit vyuziti lidského potenciélu v primyslu a zkvalitnit podnikatelskou

infrastrukturu.
I |
Oblast podpory 5.1 Oblast podpory 5.2 Oblast podpory 5.3
Platformy spoluprace Infrastruktura pro rozvoj Infrastruktura
lidskych zdroji pro podnikani
Operaéni cil: Operaéni cil: Operaéni cil:
Vytvétet infrastrukturu pro Rozvijet kvalitni Zkvalitnit a rozsifit
rozvoj spoluprace podniki, infrastrukturu pro vzdélavani infrastrukturu pro podnikéni
védeckovyzkumnych a arozvoj lidskych zdroji v v oblasti rozvoje
vzdélavacich instituci, prumyslu. podnikatelskych nemovitosti
zkvalitnit a roz§ifit a regenerace brownfields.
infrastrukturu pro inova¢ni
podnikéni.

Zdroj: [20, str. 90]

Pilotni projekt popisovany dale v této praci byl zafazen do oblasti Platformy
spoluprace. Tato oblast md napomoci ke zvySeni konkurenceschopnosti ekonomiky
v CR prostiednictvim spoluprace mezi sférou vyzkumu a vyvoje a sférou podnikani. Ma
podporit zaklddani riznych forem kooperacnich uskupeni anebo védecko-vyzkumnych
seskupeni spolecné s vyrobnimi a obchodnimi organizacemi, a tim najit efektivni feSeni
projektl na trovni vysokych inovacnich cili a pozadavkd, které si spolec¢nosti nemohou

samy dovolit. [20]
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V roce 2009 zacala ptiprava pilotniho projektu partnerstvi univerzit a MSP dle

zahrani¢niho programu znalostniho transferu.

Pilotni projekt INOVATIVNI AKCE — PODPORA TRANSFERU ZNALOSTI
v ramci OPPI byl vyhlaSen Ministerstvem primyslu a obchodu v roce 2010 a nasledné
o rok pozd¢ji vroce 2011 bylo vyhlaseno jeho pokracovani. Smyslem programu je
navazat na funk¢ni model britského programu znalostniho transferu, kdy existuje

spoluprace mezi podnikatelskou a akademickou sférou. [25]

Zakladem téchto projektl je podporit bliz§i a kvalitn€js$i spolupraci mezi
spole¢nostmi a univerzitami. Absolvent magisterského ¢i doktorského studia, jinak také
nazyvany asistent znalostniho transferu (viz. nize), se ptimo zapojuje do chodu

spolupracujici spolecnosti za odborného dohledu vzdélavaci instituce. [25]

1.1.2.1 Zakladni pojmy
K pochopeni problematiky projektu je zapotiebi uptesnit vyklad nékterych zakladnich
pojmti.

Rizeni znalosti — se zaméfuje na shromazd’ovani, uchovavani a predavani
znalosti a védomosti, které podnik vyuziva na operativni i strategické urovni. [40]

Obrazek 3: Vazba mezi fizenim znalosti a strategickym Fizenim

FORMULACE
STRATEGIE
STRATEGICKE RIiZENI
IMPLEMENTACE
RiZEN{ ZNALOSTI STRATEGIE
Zdroj: [40, str. 122]
Znalostni transfer — jednad se o presun informaci, odbornych znalosti

a dovednosti mezi spolupracujici spolecnosti a vzdélavaci instituci. ,,Efektivni transfer
v sobé musi zahrnovat adaptaci akademickych znalosti na specifické potieby
partnerského podniku, na jeho produkty, procesy a sluzby a vytvareni novych znalosti
za ucelem jejich nasledného praktického vyuziti v podniku a jeho podnikatelskych
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zamérech. Efektivni transfer dale musi zahrnovat osvojeni vytvofenych znalosti
zaméstnanci podniku a zlepSeni jejich kvalifikace tak, aby se v dané oblasti snizila

zavislost podniku na externich subjektech.” [25, str.3]

Poradce znalostniho transferu — jedna se o osobu, ktera dohlizi na spravné
fungovani obou subjektl (tj. univerzity a vybrané spolecnosti). Poradce motivuje, je
nestranny a divéryhodny. V ptipadé problému hleda feSeni, které musi byt ptinosem

pro ob¢ zacastnéné strany. [30]

Asistent znalostniho transferu — jednd se o absolventa magisterského nebo
doktorského studia, ktery mize mit i omezenou pracovni zkuSenost (napt. do 3 let).
Asistent znalostniho transferu pracuje v projektu na plny pracovni uvazek, tidi cely
projekt, pricemz vyuzivéa podpory svych nadfizenych (ze strany univerzity i spolecnosti).
Snahou asistenta je zapojit do projektu co nejvetsi mnozstvi zaméstnancii spole¢nosti

a rozvijet tak transfer znalosti a dovednosti. [30]

Manazer projektu — je jedna zroli asistenta znalostniho transferu. Jako manazer

projektu:

musi byt motivujici pro zaméstnance podniku,

se snazi o docileni zmény v podniku,

ma za ukol identifikovat zdroje potfebné k provedeni projektu,

prebird zodpovédnost za dosazeni cild v planu projektu. [30]
1.2 Pivod programu

Jak bylo jiz vavodu zminéno, projekt ,,Podpora transferu znalosti“ vychazi
ze zkuSenosti zahrani¢nich (britskych) projektd. Predstavme si proto v této kapitole
historii a fungovani projekti v Anglii. Podpora transferu znalosti je v Anglii znama pod

zkratkou KTP (Knowledge Transfer Partnership).

1.2.1 Historie KTP

V pribehu poslednich tficeti péti rokl se program KTP a jeho ptedchiidce TCS
(Teaching Company Scheme) vénuji britskym firmdm. Programy umoziuji ziskat

pfistup k novym technologiim, trhiim, postuptim a vyrobnim metodam. [13]
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Program TCS byl zalozen v roce 1975 Radou pro vyzkum védy a inzenyrstvi
(SERC). Vroce 2003 byl tento program nahrazen projektem KTP. Vznik téchto

programil byl inspirovan myslenkou fakultnich nemocnic' —, uéeni se praxi®. [13]

KTP, ktery byl ptivodné¢ zaméfen pouze na inzenyrské projekty, nyni pokryva
Siroké spektrum oblasti pro splnéni socialnich, technologickych a ekonomickych priorit
Velké Britanie. KTP rozsifila svou plisobnost i na discipliny jako je uméni, média a
socidlni prostfedi. A nyni pokryva vétSinu podnikatelského sektoru. Rozlozeni napfic¢
sektorem sluzeb se nadale zvysuje podle potieb obecného vyvoje v britské ekonomice.

[13]

Rist TCS/KTP z hrstky partnerstvi vroce 1976 na vice nez dneSnich 600 je
dikazem, Ze spolecnosti jsou ochotny ucastnit se téchto projektii a vlozit do nich své
sektoru — to vSe zaméfené na konkurenceschopnost, vytvaireni bohatstvi, socialni

a ekonomickou vykonnost ve Velké Britanii. [13]

Nasledujici obrazek ukazuje vyvoj poctu partnerstvi od vzniku programu KTP
do dneska. Data jsou vyjadiena k datu 31.3. pfislusného roku. Nejvyssiho poctu
partnerstvi bylo dosazeno v roce 2010. Poté dochazi k poklesu partnerstvi, napt. v roce
pozdrzeny. Dalsi pokles vletech 2012 — 2013 je zplsoben snizenim zakladniho

rozpoctu, dochdzi k prezkoumavani vydaji a velikost portfolia nadale klesa.

Obrazek 4: Pocet partnerstvi v portfoliu k 31.3. 20XX

1500
1002 1048 1055 1025
lo0o %03 852 858 975 964 702
627
o i B B B B BN BN B B

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

L PocCet partnerstvi

Zdroj: [34]

1 , . . L . C G a1l
fakultni nemocnice — nemocnice, kde jsou $koleni studenti, kteti se chtéji stat 1ékati
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1.2.2 Obecné cile KTP

Cilem partnerstvi v oblasti KTP je:

udrZeni ¢i zvySovani konkurenceschopnosti,

vytvareni bohatstvi a ekonomické vykonnosti Velké Britanie,

prohloubeni znalosti a dovednosti,

podnécovani inovaci prostfednictvim projektii spoluprace mezi podnikatelskou

sférou a vzdélavacimi institucemi. [18]

Program KTP se pfedevs§im snazi:

usnadnit pieddvani znalosti a rozSifit technické i1 obchodni dovednosti,
prostfednictvim inovacnich projekti - za podpory vysoce kvalitnich a pravé
kvalifikovanych osob, ktefi jsou pod spole¢nym dohledem pracovnikli z praxe
a univerzit,

vybrat absolventim takové spole¢nosti, které je zacleni do fungovani firmy
a zvy$i tim nejen povédomi o podnikani, ale i pfedaji odborné znalosti v rdmci
projektu,

stimulovat a posilovat relevantni podnikatelské vzdé€lani pro absolventy
za podpory vyzkumu na akademické pudeé,

zvySit miru interakce mezi podniky a vzdélavacimi institucemi a tim pfispét

k ristu a rozvoji podnikéni. [18]

Program KTP dale usiluje:

o identifikaci rizik v prostiedi, ve kterém podnik miize podniknout strategické
zmeény,

o podporu naro¢nych projektt prostiednictvim KTP asistenttl, kteti poskytnou
nezbytnou podporu a dovednosti pro potencionalni podnikatelské lidry,

o usnadnéni spoluprace s cilem dosdhnout Uspé$nych vysledki pro vSechny
ucastniky v ramci partnerstvi,

o podporu trvalého vztahu i po ukonceni projektu mezi vSemi ucastniky

a ziskani pro né¢ maximalniho uzitku. [18]

Program KTP je zaméfen predev§im na podniky:

u kterych je tfeba zasadnich zmén, aby byly schopny ziskat nové pfilezitosti

k rustu,
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- maji potencial k inovacim, ale v soucasnosti jim chybi potiebné manazerské
dovednosti a zkuSenosti,

- kterym chybi technické znalosti, které by jim mohly poskytnout védecké
instituce. [18]

Do programu KTP se mohou pftihlasit podniky soukromého sektoru bez ohledu na
velikost, odvétvi 1 zemépisnou polohu ve Velké Britanii. KTP se mohou zucastnit
i podniky tercidlniho sektoru (charitativni, socidlni podniky a neziskové organizace)

a nékteré organizace vetejn¢ho sektoru. [18]

1.2.3 Fungovani programu KTP

KTP umoziiuje vytvoifeni partnerstvi mezi jednotlivymi  podniky
a akademickymi institucemi, ve kterém jde primarn¢ o formulaci spole¢ného projektu
zaméteného na prenos znalosti z akademické sféry do podnikani, ¢imz se rozvinou
v podniku nové strategické schopnosti. Realizace takového projektu umoziuje rozvoj

a rust partnerstvi, které mize jit nad ramec KTP. [35]

Ptes projekt KTP lze zajistit jednu nebo vice kvalifikovanych osob tzv. KTP
Associates (v CR se tato osoba nazyva ,asistent znalostniho transferu), kteii pracuji
v prostorach firmy pouze za uUcelem splnéni projektu a jsou podiizeni akademické
organizaci a zaroven podnikovému vedeni. Partnerstvi je podporovdno poradcem KTP,
ktery vede oba zucastnéné subjekty k rozvoji spoluprace, zaroven vykonava dohled nad
prabéhem projektu a kontroluje plan projektu, v neposledni fadé ptindsi odborné rady

v ramci celé faze projektu a sleduje jeho financovani. [35]

Studie KTP provedena organizaci CIHE” dosla k zavéru, 7e model KTP v plném
slova smyslu — od identifikace podniku az do dokonceni projektu a zavérecné zpravy -
neni jen fada procesi, ale jednd se o integrovany model, a jako takovy by m¢l zachovat

svou celistvost. [35]

1.2.4 Méritka vykonnosti KTP

Za dokonceni projektu KTP se povazuje odevzdani zavére¢né zpravy, kterd je
odrazem toho, co bylo dosazeno v ramci projektu, a poskytuje Sirokou skalu predevsim

kvantitativnich, ale i kvalitativnich informaci o vystupech v rdmci projektu. Definované

? CIHE — The Council For Industry and Higher Education
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metriky se pouzivaji k hodnoceni dopadu jednotlivych projektt a zaroven k hodnoceni

programu jako celku. [35]

Rozsahld sada metrik je zpracovana v roc¢nich reportech. Klicové metriky

pouzivané pro mefeni vykonnosti programu jsou uvedeny v nasledujici tabulce. [35]

Tabulka 3: Kli¢ové metriky pouZivané pro méreni programu KTP

Partnerska spole¢nost

Obrat

Ro¢ni zisk bez zdanéni

Vyvoz

Investice do V&V

Investice do technickych zatizeni a stroji

Pocet vytvorenych novych pracovnich mist

Pocet vyskolenych pracovnikii

Podil na rozvoji novych napadu s komerénim potencidlem

Podil na vytvafeni udrzitelnosti a spolecné spoluprace s akademickou sférou

Partnerska univerzita

Podil na vyvoji novych/ strategickych obchodnich vztahti

Pocet novych, komeréné relevantni vyzkumnych témat a projektt

Podil na rozvoji novych napadu s komerénim potencidlem

Piedvedeni obchodniho, spolecenského a/nebo kulturniho dopadu a kvalita
vyzkumu

Akademické pisemnosti a publikované odborné novinové ¢lanky

Nové vyukové materidly, ptipadové studie, absolventské a doktorské projekty
a kurzy

Rozsah vzdélavani zaméstnanct

Asistent
Pocet potencidlnich a pfijatych pracovnikli v partnerské spole¢nosti v dobé
projektu

Zem¢ puvodu a kvalifikace pti naboru do KTP
Zvyseni stupné osobniho/profesniho vzdélani a rozvoje, manazerské kvalifikace
a/nebo postaveni

Program

Celkova troven zajmu

Uspésnost zadatel

Mira ucasti z podnikatelského sektoru

Casovy harmonogram Zadosti, schvaleni a realizace projekti
Rozpocet zavazki a vylohy organizace

Vliv dodate¢nych investic soukromého sektoru v oblasti inovaci

Zdroj: [35]
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1.3 Zavedeni KTP v CR

projektt do CR byli vyuziti konzultanti ze Salfordské univerzity. Konzultanti z Velké
Britanie maji podpofit program a naucit spole¢nosti vyuzivat partnerstvi s univerzitami,

ktera se dosud v CR efektivné nevytvateji. [15]

Pilotni program zavedeny v CR se tedy snazi co nejlépe kopirovat zab&hly

sytém programu KTP.

Aby zucastnéné strany efektivné vyuzily vyhody transferu znalosti, byly
k projektim stejné jako ve Velké Britanii piidéleni nezavisli konzultanti. Roli
nezavislych konzultanti pfedstavovali zastupci regiondlnich BICU, ktefi méli dohlizet
na zaznamenavani skutecné dosazenych piinosi projektu a v nékterych ptipadech

1 napomahat fesit vzniklé neshody mezi partnery. [15]

Po vzoru britského KTP by se mély projekty také vice zamefovat na jiné nez
technické obory a tim pftildkat Sirokou Skalu firem. Bude vSak zaviset na skute¢ném
vyuziti univerzit, které¢ slouzi jako védomostni zékladny, zda dokazi podpofit rozvoj

podnikéni i v jinych nez technickych oblastech. [15]

V prvnim kole pilotniho projektu (v roce 2010) bylo podpoteno 7 projektt.
Z toho 6 projektii bylo v roce 2012 dokonceno a 1 projekt v pritbéhu odstoupil. Celkova
castka, ktera byla vymezena pro tyto projekty Cinila 7,4 mil. K¢&. Diky uspésnému startu
ministerstvo rozhodlo o vyhldSeni druhého kola (v roce 2011). Ve druhém kole bylo

podpoieno dalsich 9 firem. [15]
,,Pro vyhodnoceni pilotniho programu byla na pocatku stanovena nasledujici kritéria:

1. Zavedeni produktové/procesni inovace Vv podniku v dasledku navazani
spoluprace s univerzitou.

2. Zvyseni obratu/zisku/produktivity v podniku v disledku realizace podpotené
projektu v partnerstvi s univerzitou.

3. Pilotni projekt povede k narlGstu interakci mezi podniky a univerzitami
a k lepSimu porozuménti jejich skute¢nym piinostim.

4. Univerzity se vice oteviou podnikiim, na univerzitdich se vytvoii podpirné
zazemi a mechanismy pro spolupraci s podniky.

5. NavySeni investi¢nich aktivit v podnicich v disledku vetejné podpory. [15,

str.3]
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Britskymi experty byla zhotovena zavére¢na zprava, kterd na zéklad¢ dosazenych
vysledkl zjistila, ze byla naplnéna kritéria 1, 2, 3 a 5. K tomu, aby bylo tspésné
naplnéné i Ctvrté kritérium, by bylo potfeba zavést program ve vétSim metitku. To se
mozna podafi uz v novém programovacim obdobi od roku 2014, kdy se predpoklada

GipIné spusténi v ramei prioritni osy OP PIK’. [15]

> OP PIK - Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
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2. Charakteristika programu na konkrétnim projektu

Spolecnost GTW BEARINGS s. 1. 0. se v roce 2010 zapojila do prvniho kola
pilotniho projektu Inovativni akce — Podpora transferu znalosti v rdmci programu
OPPI. Partnerskou univerzitou se ji stala Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta

strojni.

2.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni firma: GTW BEARINGS

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Identifikaéni ¢islo: 25205242

Datum vzniku: 11.12. 1996

Sidlo spole¢nosti: PtiSov 24, 330 11 Tremosna

Jednatel: Georg Weissbacher, Josef Parlasek

Spolecnici: Georg Weissbacher, Jiti Sujanec

Zakladni kapital: 100.000,- K¢

Oblast podnikani: CZ NACE 28.15 — Vyroba lozisek, ozubenych kol,

ptevodi a hnacich prvkl

CZ NACE 33120 — Opravy stroju

Obrazek 5: Logo spole¢nosti GTW BEARINGS s. r. o.
Zdroj: Logo spolecnosti. Dostupné z: http://www.logobox.cz
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2.2 Charakteristika spolec¢nosti

Spolecnost GTW BEARINGS s. r. 0. je na Ceském trhu jiz 14. rokem.
Spolecnost se zabyva vyvojem, vyrobou a opravami kompozicovych lozisek. Dale se
firma vénuje poradenstvi v oblasti problematiky fungovani kluznych lozisek

a technickym projektim. [36]

Hlavnim zdmérem spole¢nosti GTW BEARINGS s. r. 0. bylo zajistit export
kluznych lozisek do zemi EU. V té¢ dobé byla firma pfedevs§im obchodni spolecnosti
pro prodej vyrobkii podniku GTW TECHNIK s. r. 0. do zahranic¢i. Toto usporadani se
zménilo vroce 2004, kdy se na zaklad¢ rozhodnuti spole¢nikli zménila GTW
BEARINGS s. r. 0. zobchodni spolecnosti na hlavni vyrobni firmu zajistujici
produkci kluznych lozisek. Naopak spolecnost GTW TECHNIK s. r. o. zajistovala
prodej jejich vyrobkd na trhy CR a SR se snahou o postupném rozsifeni na dalsi

vychodni trhy. [36]

Postupem casu se vSak ¢innosti obou firem opét zménily. Firmy se zaméfily
na Cinnosti dle teritoria, na kterém pusobily, coz napomohlo k realizaci dodavek,
zvyseni konkurenceschopnosti a upevnéni pozice na trhu. Zatimco GTW TECHNIK
s. 1. 0. zaCala zajistovat veskeré Cinnosti v oblasti stfedni a vychodni Evropy, GTW

BEARINGS s. 1. 0. se soustfedila na aktivity pro zdpadni Evropu. [36]

Produktem spolecnosti jsou dnes zejména radidlni a axidlni loziskové panve,
segmenty, tésnici krouzky i1 kompletni kluznd loziska, ktera jsou dulezitymi
funkénimi dily naro¢nych investi¢nich celk a jsou pouzivany piedevsim v téchto
oblastech: plynové a parni turbiny, generatory, elektromotory, zafizeni cementaren,
prevodovky, Cerpadla a vodni turbiny, lisy, buchary a drtice, pistové kompresory,

turbokompresory, zafizeni cukrovari (titinové mlyny). [36]
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Obrazek 6: Organizacni struktura spoleénosti
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3 Vyzva Kk pilotnimu projektu

Vyzva k pilotnimu projektu ,,Inovativni akce — Podpora transferu znalosti®,

které se zucastnila spolecnost GTW BEARINGS s.r.o., byla vyhlasena v roce 2010.

V ramci projektu byly vymezeny podporované aktivity, které bylo tfeba splnit.
Hlavnim pozadavkem tohoto pilotniho projektu bylo vytvofeni partnerstvi mezi MSP
a univerzitou za Ucelem transferu znalosti, technologii a dovednosti, ke kterym podnik
nema pristup. V ramci partnerstvi musel byt vybran absolvent univerzity, tzv. asistent
znalostniho transferu, ktery byl na dobu uréitou zaméstnan partnerskou univerzitou.
Tento asistent znalostniho transferu byl pak podfizen spoleénému vedeni podniku

a akademického pracovnika. [25]
Mistem vykonu prace se stala provozovna podniku.

,Proto, aby byl projekt podpofen, musi byt zaméfen minimalné¢ na jednu

z nasledujicich aktivit a mit strategicky vyznam pro dal$i rozvoj podniku:

- zlepSeni vyrobnich procest,

- vyvoj novych produktll nebo inovace procesu pii vyvoji a zavadéni novych
produktt,

- zlepSeni podnikovych procesii vcetné procesu produktové certifikace.” [25,

str.4]

Zucastnéné strany znalostniho transferu musi dodrzovat jeho definici a vyhnout se

aktivitam typu smluvniho vyzkumu'* a poradenské ¢innosti. [25]

Podpora projektu je poskytovana dle pravidla de minimis’, a to do maximalni vyse
podpory 1,2 mil. K¢&. Z ptihlaSenych projektii se provedl vybér dle souladu s cili
,Vyzvy a potencialu partnerstvi dosdhnout stanovenych vysledki béhem 12 az 18

meésict od zahajeni projektu. [25]

4 »Imluvnim vyzkumem (nebo téz vyzkumnymi sluzbami) se rozumi vyzkumné projekty, kde vyzkumna
organizace jednd jako pifikaznik a podnik / objednatel jako piikazce, pficemz ptikaznik obdrzi umérnou
uplatu za svou sluzbu a piikazce ur¢i podminky této sluzby. Jedna se tedy o poskytovani sluzeb na

smluvnim zaklad¢ za uplatu teti osobé.* — manual ESOP

> ,De minimis pfedstavuje takovou podporu, kterd nesmi spolu s ostatnimi podporami ,de

minimis* poskytnutymi jednomu pfijemci za dobu pfedchozich tii let pfesahnout vysi odpovidajici ¢astce
200 000 EUR. Tento finanéni strop plati bez ohledu na formu ¢i tcel podpory de minimis poskytnuté v
pfedchozim tfiletém obdobi. Za tfileté¢ obdobi se povazuji fiskalni roky pouzivané k dafiovym ucelim.” —
www.strukturalni-fondy.cz
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3.1 Popis projektu a podnikatelského zaméru spoleénosti

Spole¢nost GTW BEARINGS s. r. 0. v roce 2010 ziskala pfilezitost zapojit se

do pilotniho projektu ,,Inovativni akce — Podpora transferu znalosti“. Pied podanim

zadosti vytvofila informativni SWOT analyzu, ve které identifikovala silné, slabé

stranky spolecnosti a pfilezitosti, hrozby vnéjSiho prostredi.

Tabulka 4: SWOT analyza spole¢nosti

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

vyroba a prodej kvalitnich produktii

nedostate¢na marketingova podpora

dlouholetd tradice a dobra povést | technicka a technologické zastaralost
podniku
stabilita na tuzemském trhu nedostatecnd kvalifikace zaméstnancti
certifikace ISO: 9001:2008 absence komplexniho systému planovani
neexistence substitutl vyrobkl absence informac¢niho systému pro
inovacni potencial podporu fizeni vyroby
flexibilita a spolehlivost dodavek
nedostatena  kapacita pro  rozvoj
inovac¢niho potencialu
PRILEZITOSTI HROZBY
proniknuti na zahrani¢ni trhy nedostatek  kvalifikovanych  sil v
technickych oborech
podpora podnikéani z fondi EU hospodaiska recese
globalni trend ve vyvoji novych | konkurence na svétovych trzich
technologii v oblasti podnikéni
spoluprace S vyzkumnymi a | rostouci ceny materialii

vzdélavacimi institucemi

volatilita ménovych kurzt

pozadavky na kratsi dodaci lhiitu

rostouci pozadavky na customizaci

vyrobku (zvySovani ndkladi vyroby)

Zdroj: interni udaje spolecnosti 2010, viastni zpracovani 2013 [37]

Spolecnost se zamétila na pozadavky svych odbératelti a zjistila, Ze vétSina

firem vyrabgjici turbiny, generatory a rychlobézné pirevodovky pozaduje kratsi dodaci

lhiitu a primétenou (nizsi) cenu nakupovanych vyrobku. Proto, aby se spolecnost dale
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udrzela na téchto trzich je nutnd flexibilita a spolehlivost s ohledem na vysokou kvalitu
vyrobka. Také je tfeba zohlednit pozadavky jednotlivych odbératell, kteti stale vice

pozaduji vyrobky na miru. [25]

Na zékladé SWOT analyzy podniku byla jako jedna ze slabych stranek, kterd ma
vliv na flexibilitu a kvalitu vyroby, identifikovdna absence komplexniho systému
planovani a fizeni vyroby s podporou informacniho systému, ktery by umozioval

efektivni fizeni vyrobnich procest. [25]

Spolecnost se rozhodla zazadat o podporu projektu pod nazvem: ,, Optimalizace
vyrobnich a ridicich procesu v obrabéci firmeé, vazba na zavadeny novy informacni

system, zvySeni produktivity. “ [25]

Novy informac¢ni systém dovoli spolecnosti propojit veskeré procesy a to
umozni optimalni planovani vyroby s ohledem na pozadované dodaci terminy zakazek,
dovoli monitoring pribéhu vyrobniho procesu pro sledovani stavu zakazky, zamezi
zmetkovitosti a poskytne data vypovidajici o moznych nakladovych mezerach
a neefektivnostech. Pfinosem se stane i zmapovani izkych mist ve vyrobég, efektivnéjsi
fizeni vyrobniho procesu, plynulé vytézovéani vyrobnich kapacit a v kone¢ném diisledku
snizeni ztrat a zkraceni dodacich terminii pro zédkaznika. Ke zvySeni efektivity povede
také optimalizace procesu obrabéni a procesu vylévani kompozicovych vystelek lozisek.

[25]

Protoze spolecnost GTW BEARINGS s. r. o. nedisponovala kapacitami pro
uspésné zavedeni komplexniho informacniho systému, vypracovani metodiky jeho
pouzivani pro jednotlivé vyrobni procesy a optimalizace vybranych vyrobnich procest,
rozhodla se =zapojit do projektu spoluprace s katedrou technologie obrabéni

Zapadoceské univerzity v Plzni. [25]

Zameéstnanci katedry maji dostate¢né znalosti a zkusSenosti pro vlastni zavedeni
informacniho systému ve firmé zabyvajici se strojirenskou vyrobou a pro optimalizaci

klicovych procest firmy — obrabéni a vylévani kompozicovych vystelek lozisek. [25]

Spoluprace spolecnosti se ZCU na projektu zaméfeném na zavedeni
informac¢niho systému, vypracovani metodiky jeho vyuzivani pro vyrobni procesy
a optimalizace procest obrabéni a vylévani kompozicovych vystelek lozisek je vhodna

k tomu, aby se podnik mohl uchdzel o dotace =z programu transferu znalosti
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z akademické oblasti do oblasti primyslu se zpétnou vazbou na akademické prostredi.

[25]

3.1.1 Cil projektu

Zakladnim cilem byla optimalizace vyrobnich procesii ve spole¢nosti ve vztahu

k nové zavedenému informacnimu systému. ,,Diky tomu bylo mozné:

- nahradit stavajici zptuisob planovani vyroby zalozeny na pfifazovani pracovnich
operaci strojum (skupindm strojii) podle normovanych casti systémem
dilenského planovani vyroby podle aktudlnich volnych kapacit,

- nalézt a odstranit pfipadnd uzkd mista v hlavnich vyrobnich procesech —
obrabéni a vylévani,

- celkové zvysit produktivitu.* [26, str. 2]

,» Vystupem projektu bylo

- zavedeni nového systému planovani a fizeni vyroby s podporou informacniho
systému se vypracovanim metodiky a jeho pouzivani pro fizeni vyrobnich
procest.

- zefektivnéni vyrobnich procesti pii vyrobé lozisek (pifedevSim obrabéni

a vylévani kompozicovych lozisek).“ [26, str. 6]
Cile, stanovené pti predkladani projektu, se podafilo naplnit.

Asistent projektu zavedl ve spole¢nosti novy systém planovani a fizeni vyroby
s podporou informacniho systému HELIOS Orange a soucasn¢ byla vypracovana

metodika jeho pouzivani pro fizeni ve vyrobnich procesech.

Dosazeni cilii bylo pro spole¢nost velikym piinosem nejen z hlediska vyrobniho,

ale 1 z hlediska ekonomického, véetné oblasti managementu.

Novy systém planovani a ftizeni vyroby s podporou informac¢niho systému
s vypracovanou metodikou aplikace napomohl k zefektivnéni procesii uvnitt podniku
i ve vztahu k jeho vnéjSimu prostfedi. Vyznamné se tim zvysila konkurenceschopnost
spole¢nosti zejména diky pifinosiim pro optimalizaci vyroby. To umoznilo spolec¢nosti
rychleji reagovat na pozadavky odbérateli a efektivnéji vyrabét pottebné vyrobky.
Automatizace a komplexnost systému také eliminovala chyby zplisobené lidskym

faktorem. [26]
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,Zefektivnéni vyrobnich procesii obrabéni a vylévani kompozicovych vystelek méelo

pozitivni vliv na:

snizeni odchylky od pozadované dodaci lhity,

- snizeni odchylky kalkulace oproti skutecnosti,

- zkraceni doby potiebné pro tvorbu nebo upravu vyrobniho planu,
- zvySeni kapacity produkce snizenim prostoju,

- sniZeni zmetkovitosti,

- snizeni skladovych zasob materialu i hotovych vyrobki,

celkové zvyseni trzeb.* [26, str. 2]

Do projektu byli zapojeni také zaméstnanci spole¢nosti v ramci svych pracovnich
povinnosti, coz prispélo k efektivni evaluaci implementovanych feSeni. Z hlediska
Casové investice probchl projekt bez vétSiho zatizeni zameéstnancli, ba naopak,
jednotlivé pripominky, které¢ vychazely z bézného provozu, napomohly k dosazeni cilii

projektu. [26]
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4 Naklady projektu

V ramci projektu jsou vynalozeny tzv. zpusobilé vydaje, které jsou v souladu

s cili programu a zaroven souvisi s jeho realizaci.
,Zpusobilé vydaje jsou:

- Sluzby experti — potizeni sluzby od univerzity ucastnici se partnerstvi
v maximalni vysi 1,2 mil. K¢

* sluzby expertl zpartnerské univerzity musi zahrnovat zejména

nasledujici polozky: mzda a pojistné absolventa (plny uvazek), mzda

a pojistné jednoho ¢i vice povétenych akademikl (Cas straveny na

projektu), cestovné, prubézna a celkova evaluace projektu, spotiebni

material, vybaveni a Skoleni pro absolventa.* [25, str. 9]

Tabulka 5: Zpisobilé vydaje projektu

Kategorie ndkladl Céstka Poznamky

1. Mzdy a pojistné 646 000 K¢ | Celkové ndklady zaméstnavatele

1.1 Mzda a pojistné
akademického pracovnika

(préce na projektu + 170 000 K¢ | 1 den tydné za praci na projektu

evaluace)

1.2. Mzda a pojistné 476 000 K& Plny pracovni ivazek po dobu

Asistenta projektu

2 Cestovné 14 000 K& Celkem (mu’ze zahrnovat i cestovné
na relevantni konference apod.)

2.1 Cestovné y

akademického pracovnika > 000 Ke

2.2 Cestovné Asistenta 9000 K¢

. | Nutné vybaveni Asistenta

3. Hardware/software 25 000 K¢ (PC/notebook) + tiskarna
Drobny material potfebny pro
projekt: kancelatské potieby a

4. Material 50 000 K¢ | tonery, experimentalni potieby -
zkuSebni material, fezné nastroje,
ptipravky a pomicky
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Kategorie ndklada Céstka Poznamky
5. Sluzby 75 000 K¢ | Celkem
5 Skoleni v oblasti organizace,

5.1 Skoleni Asistenta 40 000 K¢ | planovani a projektovani vyrobnich
procest a systému

5.? Sluzby spojené s 35 000 K& D’alm naklady univerzity spojené s

vyzkumem vyzkumem

Celkem naklady za sluzby 810 000 K¢ | bez DPH

poskytnuté partnerskou 972 000 K& | véetnd DPH (20%)

univerzitou v K¢

Zdroj: interni udaje spolecnosti, vlastni zpracovani 2013

Spolecnost na doporuceni asistenta transferu nakoupila néstroje pro testovani

obrabéni. Tyto néklady v hodnoté 100 000 K¢ jsou povazovany za nezpusobilé naklady

projektu transferu znalosti. Dal$im nezplsobilym nakladem je naklad za prondjem

vydajového automatu — mési¢ni ndjemné ¢ini 80 000 K¢&.

Asistent béhem projektu pracoval snovym IS, ktery byl pofizen z jiného

projektu fondu OPPI. Spolecnost ziskala podporu v rdmci vyzvy ICT v podnicich —

podniku®.

V tomto projektu byly vynalozeny tyto ndklady.

vvvvvv

Hardware a sité 200 000 K¢
Software a data 1798 000 K¢
Povinna publicita 2 000 K¢
CELKEM ZPUSOBILE VYDAJE 2 000 000 K¢&
CELKEM NEZPUSOBILE VYDAIJE 575 465 K&
Pozadovana vyse dotace 920 000 K¢

Zdroj: rozpocet projektu OPPI, interni udaje spolecnosti, vilastni zpracovani 2013

V tomto ptipadé je vidét synergie projektl. Asistent by nebyl schopen navrhnout

metodiku dilenského planovani bez odpovidajiciho informac¢niho systému.
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5 Harmonogram realizace projektu

Realizace projektu probihala 18 mésicli a byla rozdélena do 5-ti nasledujicich etap:

definice problémt a Gzkych mist,
vypracovani metodiky pro pouzivani nového systému planovani a fizeni vyroby
s podporou informaéniho systému,
optimalizace vyrobnich procest,
* optimalizace obrabéni
* optimalizace vylévani
optimalizace vyrobni logistiky,

evaluace a osvojeni znalosti.

Tabulka 6: Harmonogram projektu

Ukol Popis tikolu Trvani

Etapa 1 Seznameni se s firemnim prostiedi, definice a porozuméni problému
Seznamenti se s hlavnimi firemnimi procesy spole¢nosti,

la | definice okrajovych podminek, stanoveni zodpovédnosti a 3 tydny
pravomoci

b | Definice konkrétnich oblasti zaméfeni staze I tyden

Etapa 2 Tvorba metodiky pro vyuZiti IS pro Fizeni vyroby

2a | Seznameni s firemnim IS 4 tydny

7b | Analyza miry vyuZivani IS a moznosti IS jakoZzto néstroje 4 tydny
pro optimalizaci fizeni vyrobnich procesti
Zpracovani metodiky pro pouzivani IS pro proces 26 tydfl,ﬁ (rozd€leno do

2c¢ | zadavani prace do vyroby, ptijem zakazek, TPV, dalsich podetap s
kompletni vyrobni dokumentace (privodka, vykresy), kontro}ovatelnyml
vydej materialu (vydejka), vyrobni plan vystupy)
Implementace metodiky pouzivani systému planovani a

2d | tizeni vyroby s podporou informaéniho systému, skoleni 8 tydnii
zaméstnanci

Etapa 3 Optimalizace vyrobnich procesi - obriabéni a vylévani

3a | Analyza soucasného stavu obrabéni a vylévani 3 tydny
kompozicovych lozisek

3b | Vytipovani slabych mist (operaci) a jejich hodnoceni, 1 tyden
vybér kli¢ovych operaci ¢i ukonti

3¢ | ReSersni Cinnost k problematice (klicové operace ¢i 6 tydni
ukony)

3q | Navrh feSeni ve variantach a vybér nejvhodnéjsich metod 3 tydny
(technologii) pro kli¢ové operace

3e Technicko-materidlové zabezpe€eni, implementace 8 tydn
inovativnich fe§eni, experimentalni méteni a optimalizace

3f 1 tyden

Technicko-ekonomické zhodnoceni etapy
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Ukol Popis tikolu Trvani

Etapa 4 Optimalizace vyrobni logistiky

4a Analyza soucasného stavu a identifikace slabych mist 2 tydny
4b Navrvh feSeni rflatc?rlalovych tokt ve vyrobég, implementace 5 tydnéi

navrzeného feseni

Etapa 5 Evaluace a osvojeni znalosti

Zpracovani zadvére¢né zpravy, prezentace vysledka,

predani agendy a veskeré projektové dokumentace

vybranému zaméstnanci GTW BEARINGS za tcelem ,
Sa 3 tydny

zajisténi funkénosti systému a vazeb i po ukonceni
projektu. Vytvofeni podminek pro dalsi rozvoj a spravu
systému.

Zdroj: interni udaje spolecnosti, vlastni zpracovani 2013

5.1 Monitorovaci zpravy

Jednotlivé etapy byly ukonCeny tzv. souhrnnymi reporty, které vychazely

z monitorovani priabéhu projektu a dosazenych vystupt.

Asistent znalostniho transferu nastoupil do spole¢nosti 1.10.2010. Pfi nastupu do
praxe byl v podniku vyuzivan informacni systém E-SYS, se kterym se asistent musel
seznamit a pochopit zakladni ¢innosti a funkce tohoto systému vcetné jeho obsluhy.
Protoze se v dob¢ ptichodu asistenta do spolecnosti zavadél novy IS Helios Orange, byl

asistent jiz v prub&hu prvni etapy ptihlasen na skoleni o tomto systému.

Tabulka 7: Skoleni asistenta béhem projektu

Datum skoleni Téma Skoleni Vyznam pro asistenta
20.-21.9.2010 Zakladni obsluha systému | Informativni
Helios Orange Ziskani dovednosti
Problematika v oblasti Vv pouzivani funkci
- Obéh zbozi systému a zkratek
- Zbozi a sluzby
5.10. 2010 Technicka ptiprava vyroby | Informativni
14.-15.10. 2010 Rizeni vyroby Pochopeni efektivniho
vyuziti IS pro kapacitni
planovani
20.9. 2011 Testovani IS ve | Moznost  vyzkouset  si
spole¢nosti GTW | funkce IS

BEARINGS s. 1. 0.

Zdroj: interni udaje spolecnosti, vlastni zpracovani 2013
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U prvnich dvou Skoleni asistent uvadi, ze ziskany vyznam byl ,,informativni®.
Je to z toho dlivodu, Ze asistent v t¢ dobé jeSté nemél piesné informace o tom, jak

funguji procesy v podniku.

Na zacatku své praxe asistent absolvoval také povinné Skoleni o bezpecnosti

prace a vstupni Iékatrskou prohlidku.

V pribéhu tii tydnd se asistent seznamoval shlavnimi firemnimi procesy
spolecnosti. Jiz pfi postupném poznavani narazil na né€kolik slabych mist, na ktera se po
pravidelnych konzultaci s akademickym pracovnikem z Katedry technologie obrabéni

a zastupcem firmy GTW BEARINGS s. r. 0. rozhodl zamétit.

Nésledné probéhla schiizka projektového tymu spolu s poradcem znalostniho
transferu, kde byl domluven pribeh projektu a monitorovaci schlizky. V zavéru prvni

etapy byly domluveny konkrétni pokyny pro praci asistenta.

Podle slov asistenta byl pii vstupu do spolec¢nosti pod velkym tlakem. Nejvice se
obaval neznamého prostfedi. Nakonec vSak jeho obavy ustoupily a zacal poznavat
pfinosy plynouci z tohoto projektu (napf. podrobné sezndmeni s vyrobou samotnych

casti lozisek a princip jejich provozu).

Na zacatku druhé etapy se asistent blize seznamoval s IS. Zaméftil se predevsim
na implementovani nového IS — analyzoval miru vyuZzivani IS ve spole¢nosti a moznosti

IS jako nastroje pro optimalizaci fizeni vyrobnich procest.

Hlavnim ukolem asistenta v druhé etapé bylo zpracovani metodiky pro
pouzivani IS pfi zadavani vyroby. Asistent se nejdiive seznamil se stavajicim zptisobem
dilenského zadavani prace a zplisobu distribuce vyrobnich plani pod dozorem mistra.
Poté asistent navrhl a testoval vhodné varianty zadavani a distribuce prace z technicko-
ekonomickych hledisek. Po vybéru optimalni varianty se asistent pustil do podrobné
analyzy s ohledem na redlné podminky. Zvlasté¢ se pak zaméfil na kriticka (klicova)
mista. Tato kritickd mista analyzoval a vyhledal vhodnd feSeni, které pak nasledné
testoval za Ucelem celkové optimalizace a zefektivnéni Cinnosti. Poslednim krokem
bylo samotné implementovani metodiky. Asistent byl povéten, aby ptedal cinnosti
zaméstnancim spolecnosti. A zaroven probéhlo nékolik Skoleni, kdy asistent Skolil

zameéstnance spolecnosti.

Ve treti etape se asistent vénoval predev§im optimalizaci vyrobnich procest.

Asistent tedy na pocatku této etapy analyzoval dva hlavni pilife vyrobniho programu
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spole¢nosti — obrabéni a vylévani kompozicovych lozisek. Na zakladé analyzy provedl
asistent vybér klicovych mist s prostorem pro zefektivnéni. Byla navrhnuta mozna
feSeni, ktera byla testovdna na experimentdlnim pracovisti Katedry technologie
obrabéni. V rdmci reSerSni ¢innosti k dané problematice, byli vybrani dalsi odbornici,
se kterymi byla domluvena konzultace v problematickych oblastech vyroby — napf.
problematika vylévani lozisek byla konzultovana na katedie materidlového inzenyrstvi,
pro navrhy zmén v konstrukci velké odstiedivky bylo kontaktovano vyzkumné centrum
NTC v Plzni atd. Nejvhodnéjsi feseni byla prenesena do vyrobniho prostfedi spolecnosti
GTW BEARINGS s. r. o.. Vysledkem vtéto etapé bylo dosazeni zefektivnéni

vyrobnich procest a zna¢na ¢asova uspora ve vyrobg.

Ctvrta etapa byla zaméfena na optimalizaci vyrobni logistiky. Asistent
analyzoval a zhodnotil vychozi stav logistiky ve spolecnosti, ve kterém identifikoval
slabd mista a navrhnul jejich feSeni. SpoleCnost na zéklad¢ vystuplti ztéto etapy

nakoupila vydejovy automat a skladovaci zatizeni.

Posledni pdta etapa shrnovala dosazené vysledky ve spolecnosti. Asistent
prezentoval své vysledky pied vedenim spolecnosti a predal agendu a veskerou

dokumentaci odpovédnému zaméstnanci spolecnosti.
Naésledujici obrazek ukazuje prub¢eh jednotlivych etap v ramei projektu.

Obrazek 7: Ganttiv diagram

. 2 z 2
% % o = % %
—; = = = = =
etapal _J
etapa 2 ‘
etapa 3 J

etapa 4 _’
etapa 5 __‘

Zdroj: interni udaje spolecnosti, vlastni zpracovani 2013
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6 Udrzitelnost projektu

Na spolecnost GTW BEARINGS s. r. 0. mél pilotni projekt velice pozitivni vliv.
Spolecnost dokazala zabezpecit svym technickym a persondlnim zazemim fungujici
prostiedi pro realizaci projektu. A pravé diky tomu se podafilo Asistentovi transferu
znalosti implementovat do spolecnosti novy fungujici informacni systém, ktery

optimalizuje vyrobni a fidici procesy a zdrovei zvySuje produktivitu spolecnosti. [26]

Realizace projektu napomohla ke schopnosti efektivné fidit vyrobu, planovat
vyrobni kapacity, optimalizovat skladové zasoby a pruzné¢ reagovat na potieby
zakaznikl. Produkt se vice pfizplisobil potfebam zakazniki, podafilo se zkratit dodaci
lhiity a minimalizovat naklady. Zavedeni nového systému planovani a fizeni
s podporou informac¢niho systému a metodika jeho pouzivani pro planovani vyroby
napomohly ke zvySeni flexibility a zlepSeni reakci na pozadavky zdkaznikli (cena,

kvalita, rychlost dodavky). [26]

Zavedenim kapacitniho planovani doslo k vétSimu vytizeni jednotlivych
pracovist, a tim se podafilo zvySit piijem novych zakazek. ZvySila se také
konkurenceschopnost podniku. Diky zkraceni dodacich lhit pro odbératele. Spolecnost
navic vyuziva vystupu tykajici se problematiky obrabéni a vylévani, coz vedlo
ke znacnému zvyseni kvality jednotlivych produkti. [26]

ZkuSenosti a nastroje ziskané prostfednictvim projektu spolecnost dokazala
vyuzit a zlep$it tim svou pozici na trhu. Podnik je dale ve spojeni s univerzitou
a realizuje dal$i spole¢né aktivity (studentské/postgradudlni projekty a staze). Navic se
spole¢nost zapojila do dalSich programt, které rozvijeji ¢innost zapocatou v tomto

pilotnim programu. [26]

Vzhledem k vySe uvedenym skute¢nostem se povazuje projekt za udrzitelny.
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7 Analyza naklada a prinosi

,Analyza nakladi a piinost neboli Cost — Benefit Analysis (CBA) je
metodicky postup, ktery svym pribeéhem postupné zodpovida zékladni otazku:
,,Co komu realizace investi¢niho projektu ptfindsi a co komu bere?. Takto vymezené
dopady akce jsou nésledn¢ agregovany, pievedeny na hotovostni toky a zahrnuty do
vypoctu rozhodujicich ukazatelli, na zakladé nichz Ize rozhodnout, zda je projekt ve

svém disledku pro spolecnost ptinosem ¢i nikoli.” [2, str.6]

Naéklady jsou predstavovany negativnimi dopady na vybrané subjekty,
tj. zaporny efekt plynouci z investice. Oproti tomu piinosy vyjadiuji pozitivni dopad
na vybrané subjekty, tj. kladné efekty plynouci zinvestice. Vybrané subjekty, na

kterych hodnotime pozitivni a negativni dopad, nazyvame beneficienti. [2]
7.1 Urceni podstaty projektu

Projekt je zaméfen na transfer znalosti z univerzitniho prostiedi do podnikové
praxe. Béhem projektu byl pofizen nehmotny majetek, konkrétné nehmotné vysledky
vyzkumu a vyvoje. Predmétem investice byl transfer znalosti (jako sluzba), ktery
prinesl rozvoj a rust zuCastnénym strandm. Pied transferem znalosti se do spolecnosti
pofidil novy informacni systém (z jiného dota¢niho fondu), ktery asistent pomohl

implementovat do chodu spole¢nosti a zefektivnil jeho vyuziti.

Investice byla realizovana v misté¢ sidla spole¢nosti. Spolecnost zajistila
Asistentovi transferu vSechny nezbytné nutné pomucky, aby mohl vykonavat svou
praci. Asistent znalostniho transferu se po dobu 18 meésicti stal pracovnikem
spolecnosti. V misté sidla spolecnosti se konaly i tydenni schizky s akademickym
poradcem, ktery byl asistentovym nadiizenym spolecné s vybranym pracovnikem

podniku.

Vysledkem transferu znalosti byla optimalizace vyrobnich a fidicich procesii
ve spolecnosti GTW BEARINGS a vazba na nové zavadény informacni systém.
Béhem této spoluprace vznikla navic ,,Metodika pro pouzivani nového systému
planovani a fizeni vyroby s podporou informacéniho systému®, ktera napomohla ke

zvySeni produktivity a k optimalizaci vyrobnich procesu.

Pilotni projekt mél ovétovaci etapu v délce trvani 18-ti mésicti. Snahou téchto

projektti je vSak dosdhnout novych poznatkl/moznosti a zapojit se do dalSich
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investiénich projektii. U spole¢nosti GTW BEARINGS se jim stal program TA CR
Alfa.

7.2 Vymezeni beneficienti

Projekt samotny se nedotyka pouze spolecnosti (zadatele), ale i fady jinych

subjektl, kterym realizace projektu néco ptinasi, ¢i naopak bere.

V ramci projektu byly identifikovany tyto subjekty:

spole¢nost GTW BEARINGS,
* zaméstnanci spolecnosti,
¢ odbératelé spolecnosti,

* konkurenti spolecnosti,

Zapadoceska univerzita v Plzni,
* Asistent znalostniho transferu,
* Akademicky poradce,

BIC Plzen,

region a stat.

7.2.1 Spole¢nost GTW BEARINGS

Zapojeni spoleCnosti do projektu pfineslo mnoho pozitivnich vlivi, které
prevazovaly nad vlivy negativnimi. Za negativni jsou povazovany naklady spojené
s projektem, ty jsou analyzovany v kapitole 4 — Naklady projektu.

,,Pro spolecnost bude mit optimalizace vyrobnich procesti obrabéni a vylévani

kompozicovych vystelek pozitivni vliv na:

snizeni odchylky od pozadované dodaci lhity,

- snizeni odchylky kalkulace oproti skutecnosti,

- zkraceni doby potiebné pro tvorbu nebo upravu vyrobniho planu,
- zvySeni kapacity produkce snizenim prostoju,

- sniZeni zmetkovitosti,

- snizeni skladovych zasob materialu i hotovych vyrobki,

- celkové zvySeni trzeb.” [26, str. 6]

Souhrnné tato pozitiva budou mit vliv na zvySeni konkurenceschopnosti podniku.
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Pozitivni vliv tohoto projektu se promitl i mezi zaméstnance spolecnosti.
Zameéstnanci ziskali nové dovednosti v oblasti pouzivani nového informacniho
systému, zavedeni automatizace na nékterych pracovnich usecich zlepsilo efektivnost
prace. Zaméstnanci se mohli aktivné podilet na zménach ve vyrobé — v podobé

konzultaci s asistentem transferu, ¢cimz ptispéli k dosazeni cild projektu.

Zefektivnéni vyrobnich procesi bude mit vliv i na odbératele spolecnosti.
Spolecnosti se zvysi schopnost reagovat na pozadavky odbérateli — rist kvality
vyrobkd, customizace, snizeni ceny vyrobkll a predevsim zrychleni dodavek jsou

pozitiva, které ovlivni rozhodovani odbératel zakoupit vyrobek spolec¢nosti.

V analyze beneficentli mizeme zminit i konkurenty spolecnosti, které vsak v dalsi
analyze vypustime, protoze se zaméfime na primarni beneficienty projektu. U tohoto
ptipadu benefit spole¢nosti GTW BEARINGS s. 1. 0. se stava ujmou konkurenc¢nich

firem.

7.2.2 Zapadoceska univerzita v Plzni

Druhym subjektem, ktery byl zapojen do projektu ,, Transferu znalosti®, byla
Zapadoceskd univerzita. Navazani spoluprace vedlo k pozitivnim vlivim nejen pro

univerzitu jako celku ale i pro jednotlivé ti€astniky transferu.
,,PTinosy pro univerzitu:

- aplikace a konfrontace teoretickych poznatkl v praxi,

- vytvoreni zakladny pro kvalifikacni bakalatské, diplomové a disertacni prace,

- zvySovani odbornosti studentl a kvality jejich vysokoskolskych kvalifikaénich
praci,

- vytvoreni potencialu pro odbornou publikacni ¢innost a aktualizace ucebnich
materiald,

- vytvoreni zdkladny pro Skoleni v oblasti dané problematiky,

- zvySeni konkurenceschopnosti s jinymi védecko-vyzkumnymi uUstavy
a katedrami v oboru,

- modernizace vyuky v pfedmétech souvisejicich s projektem,

- zvySovani kreditu pracovist’, fakulty a univerzity.“ [26, str. 9]
Ptinosy pro Asistenta znalostniho transferu:

- zvySeni kvalifikace — nové zkuSenosti a poznatky,
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- vytvoreni zakladny pro disertacni praci,

- roz$ifeni komunikacnich a prezentacnich schopnosti,

- moznost konzultaci danych problémt s odborniky v oboru,
- dlouhodoba prakticka zkusenost (18 mésict),

- zvySeni potencialniho uplatnéni na trhu préce,

- ziskani novych kontaktd. [26]
Ptinosy pro Akademického poradce:

- dlouhodoba spoluprace se spole¢nosti GTW BEARINGS,

- moznost zapojit se do chodu spole¢nosti. [26]

Negativnim vlivem, ktery se objevil béhem projektu, byla administrace, ktera
neméla presné dany vzor, a proto asistent spole¢né s akademickym poradcem museli

fesit jejich podobu — coz zabralo cas, ktery se mohl efektivnéji vyuzit.

DalSim vlivem, ktery byl neptiznivy, byly néklady na dopravu do mista sidla
spolecnosti. Cestovné je jiz uvedené v uznatelnych nakladech, proto o nich nyni

nebudeme uvazovat, abychom se vyhnuli chybé dvojiho zapocitavani.

7.2.3 BIC Plzen

Podnikatelské a inovaéni centrum v Plzni je jednim z propagatorti tohoto
pilotniho projektu. Spole¢né s dal§imi inovacnimi centry se podilelo na zahajeni
projektu. BIC Plzen napomahd pii zprostfedkovani kontakti mezi firmami
auniverzitou. Vramci projektu predstavovalo tlohu ,poradce znalostniho
transferu” — poradce po celou dobu projektu pomaha najit feSeni ptipadnych obtizi
a snazi se motivovat oba partnery, aby se vystupy projektu staly co nejpfinosnéjsi pro

vSechny zucastnéné strany.
Ptfinosy z projektu pro BIC Plzen byly nésledujici:

- moznost ptipravy nového projektu,
- nové poznatky a zkusenosti s roli poradce v projektu transfer znalosti,
- dlouhodoba spoluprace s univerzitou a spolecnostmi, které se do projektu

zapojily (v Plzeniském kraji 6 firem).
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7.2.4 Region a stat

Projekt podpoti rozvoj spolecnosti v podobé zvyseni zisku, coz bude mit
pozitivni vliv na region v podobé zvyseni danovych odvodu. Dalsim pfinosem je
zameéstnanost, pokud spole¢nost bude nadéale prosperovat, neocekdva se propousténi

stavajicich zaméstnanct.

7.3 Investiéni a nulova varianta

DalSim krokem v analyze nékladl a pfinosii je vymezeni nulové a investi¢ni

varianty.

Nulové varianta ukazuje nastaveni procesti ve spolecnosti pied zavedenim
nového IS a také pred zavedenim efektivnich zmén asistentem znalostniho transferu.
Investi¢ni varianta ukazuje investici do IS a realizaci zmén, které byly navrzeny
asistentem znalostniho transferu. I pfesto, ze byl novy IS zakoupen nezavisle na

projektu transferu znalosti. Lze fici, ze diky asistentovi transferu byl IS zefektivnén

a 1épe integrovan do vyrobnich procest spole¢nosti.

Asistent znalostniho transferu dokézal ve vyrobé najit slabd mista a navrhl

opatfeni, kterd napomohla k ekonomickym piinostim shrnutym v tabulce 8.

Tabulka 8: Ekonomické piinosy

Pfinos Do wukoncéeni |1 rok po|2 roky po|3 roky po
projektu ukonéeni ukonéeni ukondeni
projektu projektu projektu
Efektivni tvorba a | doba realizace | doba doba doba
vyuziti vyrobnich | 8 hodin realizace 1 | realizace 1 |realizace 1
plant hodina hodina hodina
Zvyseni vyuziti | vyuziti kapacit | vyuziti vyuziti vyuziti
vyrobni kapacity | 80% kapacit 95% | kapacit 95% | kapacit 90%
strojii
Snizeni zmetkovitosti | zmetkovitost zmetkovitost | zmetkovitost | zmetkovitost
0,81% 0,4% 0,4% 0,4%
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Pfinos Do wukoncéeni |1 rok po|2 roky po|3 roky po
projektu ukonceni ukonceni ukonceni
projektu projektu projektu
Snizeni  skladovych | skladové skladové skladové skladové
zasob materidlu  a | zasoby za | zasoby  za | zdsoby  za | zasoby za

vyrobki mésic 6,5 mil. | mésic 5 mil. | mésic 5 mil. | mésic 5 mil.
K¢ K¢ K¢ K¢
Uspora nakladi 0% uspora uspora uspora
nejméné nejméné nejméné
10% 10% 10%
Zrychleni vystaveni | trvani trvani trvani trvani
vyrobni dokumentace | vystaveni vyr. | vystaveni vystaveni vystaveni
dokumentace 8 | vyr. VyT. VyT.
hodin dokumentace | dokumentace | dokumentace
2 hodiny 2 hodiny 2 hodiny
Zrychleni upravy | GUprava uprava uprava uprava
vyrobniho planu vyrobniho vyrobniho vyrobniho vyrobniho
planu 24 hodin | planu 1 | planu 1 | planu 1
hodina hodina hodina
Presnéjsi kalkulace odchylka odchylka odchylka odchylka
kalkulace  od | kalkulace od | kalkulace od | kalkulace od
skute¢nosti +/- | skute¢nosti skute¢nosti | skute¢nosti
5% +/- 2% +/- 2% +/- 2%
Pfesnéjsi informace o | odchylka  od | odchylka od | odchylka od | odchylka od
pozadované  dodaci | pozadované pozadované | pozadované¢ | pozadované
Thute dod. lhuty 9 |dod. lhaty 2 | dod. lhity 2 | dod. lhity O
dni dny dny dni

Zdroj: interni udaje spolecnosti, vlastni zpracovani 2013

Tabulka ukazuje nastaveni procest ve spolecnosti do ukonceni projektu (tj.

nulova varianta) a po realizaci projektu (tj. investicni varianta). Program transferu

znalosti hodnoti dosazené vysledky po dobu 3 let a predpoklada, ze zvyseny zisk

zaplati az Sestinasobné vlozenou investici (pozn. investici za transfer znalosti).
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Jednotlivé ekonomické piinosy byly ocenény spolecnosti a jsou vykdzany

v nasledujicich tabulkach.

Tabulka 9: Investi¢ni varianta projektu (v K¢)

INVESTICNI VARIANTA 2012 2013 2014 2015
Vynosy celkem 43140 000 | 52 005000 | 57205500 | 62926 050
Vynosy z vyrobku 43 140 000 | 52 005000 | 57205500 | 62926 050
Naklady celkem 46 473040 | 48 005000 | 52 605500 | 56 926 050
Néklady na tvorbu a vyuziti
55 440 6 930 6 930 6 930
vyrobnich plant
Naklady na skladovani 1 716 000 1346 000 1346 000 | 1346 000
Néklady na zdrzeni wvyr.
730 000 162 222 162 222 162 222
procesu
Naklady na upravu
75 600 2100 2100 2 100
vyrobnich plant
Naklady na upravu
17 052 000 5115600 5115600 | 5115600
dokumentace
Naklady na material 25884 000 | 31203000 | 34323300 | 37755630
Néaklady na  vydajovy
960 000 960 000 960 000 960 000
automat
Ostatni provozni naklady 0 9209148 | 10689348 | 11 577 568
VYSLEDEK
. -3 333 040 4000 000 4600000 | 6000000
HOSPODARENI
Zdroj: interni udaje spolecnosti, vlastni zpracovani 2013
Tabulka 10: Nulova varianta projektu (v K¢)
NULOVA VARIANTA 2012 2013 2014 2015
Vynosy celkem 43140 000 | 47 454 000 | 52199 400 | 57 419 340
Vynosy z vyrobku 43 140000 | 47454000 | 52199400 | 57419 340
Niaklady celkem 45513040 | 48101440 | 50948 680 | 54 080 644
Néklady na tvorbu a vyuziti
55 440 55440 55 440 55440

vyrobnich plant
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NULOVA VARIANTA 2012 2013 2014 2015

Néklady na skladovani 1716 000 1716 000 1716 000 | 1716000

Néklady na zdrzeni wvyr.
730 000 730 000 730 000 730 000
procesu

Naklady na upravu
75 600 75 600 75 600 75 600
vyrobnich plant

Naklady na upravu
17052000 | 17052000 | 17052000 | 17052 000

dokumentace
Naéklady na material 25884000 | 28472400 | 31319640 | 34451 604
VYSLEDEK

. i -2 373 040 -647 440 1250720 | 3338696
HOSPODARENI

Zdroj: interni udaje spolecnosti, vlastni zpracovani 2013

Vroce 2012 jsou vynosy z vyrobkii u nulové i investicni varianty shodné.
Vynosy jsou vypocitany jako: kapacita strojii bez zmetka * priimérna cena vyrobk.
Jak ukazuje tabulka 8, v roce 2012 byla kapacita strojii vyuzivana z 80%. U nulové
varianty uvazujeme, ze se kapacita strojii nezvysi. Oproti tomu v investi¢ni varianté
pocitame s navySenim kapacity na 95% v dalSich letech. Kazdy rok predpokladame

navysSeni vynost o 10% u obou variant.

Dale jsme vycislili ndklady. Opét mizeme vycist z tabulky 8, Ze asistentovi
transferu se podaftilo snizit naklady zefektivnénim procest. Tvorba a uziti vyrobnich
plani je ndkladem, ktery je vypocitdn jako: pocet plani vytvorenych rocné *
primérnd hodinova sazba * pocet hodin. Naklady na skladovani pfi vybrané vysi
zasob jsou stanoveny roc¢né. Pii skladovéani vys§itho mnozstvi zésob jsou vycisleny
ro¢ni naklady na 1 716 000 K¢, pfi nizSim mnozstvi zasob jsou rocni ndklady
1 346 000 K¢. Dalsi polozkou jsou ndklady vzniklé odchylkou od pozadované dodaci
lhity. Tyto naklady se projevi jako zdrzeni dal$i vyroby — ro¢ni ndklady pii zdrzeni
vyroby jsou 730 000 K¢ (zdrzeni 9 dni ptfed realizaci investice) a 162 222 K¢
(zdrzeni 2 dny po realizaci). Néaklady na upravu vyrobnich planti a vyrobni
dokumentace jsou vypocitany jako: pocet upravenych plant/vystavenych
dokumentaci * pocet hodin realizace * primérnd hodinovd sazba. V investi¢ni
variant¢ se objevuji ndklady na vydajovy automat — jedna se o rocni naklady

z prondjmu tohoto zafizeni. Navic jsou vycisleny ostatni provozni naklady, které jsou
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spojeny s investici do IS. Tyto naklady nejsou blize specifikovany, mize se vSak

jednat o naklady spojené s odpisy, mzdové naklady a dalsi.
Rozdil mezi investi¢ni a nulovou variantou je shrnuty v nasledujici tabulce.

Tabulka 11: Rozdil mezi investi¢ni a nulovou variantou (v K¢)

2012-CF; | 2013-CF, | 2014-CF; | 2015-CF,

VYNOSY 0| 4551000| 5006100 |5506710
NAKLADY 960 000 -96 440 | 1656 820 | 2 845 406
ROZDIL (Cash-flow) -960 000 | 4647440 | 3349280 | 2 661 304

Zdroj: interni udaje spolecnosti, vlastni zpracovani 2013
Abychom mohli vy¢islit ekonomické ukazatele musime zahrnout do vypoctu
naklady na investici. Protoze investi¢ni varianta pocita se zavedenim IS, zahrneme

jeho cenu do nékladii. Celkova cena investice CFy =3 647 465 K¢.
7.4 Hodnoceni ekonomické navratnosti

K hodnoceni ekonomické navratnosti vyuzijeme nasledujici ukazatele:

- CSH
- IRR
- B/C Ratio

,Cista soutasna hodnota (CSH) — soucet souasné hodnoty budoucich
hotovostnich tokli plynoucich zinvestice a hotovostniho toku v nultém roce
(investi¢nich vydaji).*

Vypocet CSH je nasledujici:

(1)
kde: CF ... soucasna hodnota vSech hotovostnich tok
r ... diskontni sazba
t ... oznaceni pro konkrétni obdobi

n ... posledni hodnocené obdobi [38]

48




,, Vnitini vynosové procento (IRR) — je takova diskontni sazba, pti které bude

¢ista soucasna hodnota rovna nule.*

Vypocet IRR je nasledujici:

Z (1+ IRR)t

()
kde: CF ... soucasna hodnota vSech hotovostnich toki
IRR ... vnitini vynosové procento
t ... oznaceni pro konkrétni obdobi
n ... posledni hodnocené obdobi [38]

,Benefit/Cost Ratio — je vyjadfen jako pomér diskontované sumy piinost

projektu ku diskontované sumé naklada projektu.*
Vypocet B/C Ratio je nasledujici:

?=0 dPn
?=0 dNn

B/C ratio =
3)
kde: dP ... diskontované piijmy
dN... diskontované naklady

t ... oznaceni pro konkrétni obdobi

n ... posledni hodnocené obdobi [2]

7.4.1 Cista soucasna hodnota

Vypocet CSH ukazuje nasledujici tabulka. Abychom mohli vypogitat vysledek
je treba wurcit diskontni sazbu. Dle Metodické pfirucky ,je dlouhodobd redlna
spolecenska diskontni sazba pro diskontovani C&B stanovena ve vysi 5% p.a.“
Abychom ziskali nomindlni diskontni sazbu, je nutné prevést tuto redlnou sazbu a tak

dodrzet pravidlo diskontovani hotovostnich toki odpovidajici diskontni sazbou.
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Stanovme miru inflace na 2% (prognéza CNB). Dosazenim do vzorce pro nominalni

diskontni sazbu ziskame hodnotu 7,1%.

Vzorec pro pievod diskontni sazby:

(1 + NOMINALNI DISK.SAZBA) )

REALNA DISKONTNISAZBA = T+

4)
kde: I ... inflacni koeficient [2]
Tabulka 12: Vypodet CSH (v K¢)

CF, CF, CF; CF; CF,

CF -3 647465 | -960 000 | 4 647440 | 3349280 | 2661 304
Diskontni faktor 1| 093371 | 087181 | 0,81401 0,76005
CSH; -3 647465 | -896359 | 4051677 | 2726359 | 2022724
CSH 4256 937

Zdroj: vlastni zpracovani 2013

7.4.2 Vnitini vynosové procento

Vypocet IRR se provadi pomoci itera¢ni metody, ktera je velice zdlouhava a

naroéna. Proto jsme si vypomohli finanéni funkci MIRA.VYNOSNOSTI v aplikaci

MS Excel.

Tabulka 13: Vypocet IRR (v K¢)

CF, CF, CF; CF; CF,

CF -3647465 | -960000 | 4647440 | 3349280 | 2661304
IRR 39,36%
Zdroj: viasmi zpracovdni 2013
7.4.3 B/C Ratio (v K&)
Tabulka 14: Vypoget B/C Ratio (v K&)

CF, CF, CF, CF; CF,
Vynosy 0 0] 4551000 | 5006100 | 5506710
Diskontni faktor 1 0,93371 0,87181 0,81401 0,76005
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CFO CF] CFz CF3 CF4
Diskontované
0 013967600 | 4075033 | 4185374
vynosy
Diskontované
12 228 007
vynosy celkem
Naklady 3647 465 960 000 96440 | 1656 820 | 2 845 406
Diskontni faktor 1 0,93371 0,87181 0,81401 0,76005
Diskontované
3647 465 896 359 -84 077 | 1348674 | 2162 651
naklady
Diskontované
7971 071
naklady celkem
B/C Ratio 1,5340

Zdroj: vlastni zpracovani 2013

7.5 Interpretace vysledki

Dosazené vysledky jsou piehledné zpracovany v nasledujici tabulce.

Tabulka 15: DosaZené vysledky hodnoticich kritérii

Ukazatel Hodnota Interpretace
. > 0, projekt je ekonomicky
Cista soucasna hodnota 4256 937 K¢
piipustny
Vnitini vynosové procento 39,36% > 1, projekt je pfijatelny
>1, projekt produkuje vice
Benefit/Cost Ratio 1,5340

pfinosi nez naklada

Zdroj: [38], viastni zpracovani 2013

Vsechny ukazatele hodnoti projekt jako pfijatelny.

Projekt transferu znalosti i zavedeni nového informacniho systému byl podpoien

dotaci z fondi EU. Zmény provedené asistentem byly natolik ptinosné, Ze i kdyby

spole¢nost tyto dotace neméla k dispozici, byl by projekt pfijatelny a spole¢nosti by

se vyplatilo do téchto dvou projekti investovat. Problémem vSak zlstava projekt
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transferu znalosti. Podle pracovnika spolecnosti by bylo velice t¢zké sjednat
spolupraci mezi univerzitou a spolecnosti bez dota¢nich podpor. Zdaleka by ani neslo
o finan¢ni stranku, jako spi$ o organizaci celého projektu. Jasné¢ vymezena pravidla

mezi zacastnénymi stranami napomahaji k uspésnému projektu.
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8 Projekt z pohledu spolupracujici univerzity

Doposud jsme se vénovali projektu ptredevSim z pohledu spolec¢nosti GTW
BEARINGS. Podivejme se v této kapitole jakd pozitiva ¢i negativa ma transfer

znalosti pro spolupracujici univerzity.

»Soucasna doba piinasi zménu paradigmatu spole¢nosti. Moznosti industridlni
spolec¢nosti zalozené zejména na zvySovani prumyslové vyroby, Cerpani piirodnich
a nerostnych zdroju a zpracovani surovin jsou témét vycCerpany. Budoucnost je tieba
hledat v novych informac¢nich technologii, ve vybudovéani znalostni spolecnosti

a v ekonomice zaloZené na znalostech. [3, str. 56]

Se zménou spolecnosti se méni i postaveni vysokych Skol. Vysoké skoly
v soucasném svéteé uz nemohou vystupovat jako izolovana centra vzdélanosti. Jejich
novym poslanim ve znalostni spole¢nosti je pojeti vysokych Skol jako centrum

znalosti, které presahuje akademicky ramec. [3]

Obrazek 8: Nova role vysokych skol

ROLE UNIVERZIT

AKTIVITY A SIRENI ZNALOSTI
UVNITR UNIVERZITY

VZDELAVANI

\ I VYZKUM

A

| vYVOJ

AKTIVITY A SIRENI ZNALOSTI
MIMO UNIVERZITU

SPOLUPRACE
SE
ZAHRANICIM

SPOLUPRACE S
REGIONEM

SPOLUPRACE
S PRUMYSLEM

S OKOLNISVET _—

Zdroj: [17, str. 9]

Cinnost vysokych $kol, Ize podle obrazku rozdglit do ti{ skupin:

- ¢innost vzdélavaci,
- ¢innost vyzkumna, vyvojova a védecka,

- aktivity a Sifeni znalosti mimo univerzitu (externi aktivity).
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8.1 Vzdélavaci ¢innost

Vramci vzdélavaci/pedagogické cCinnosti univerzity vytvaieji a realizuji
odborné vzdélavaci programy, které reaguji na potfeby trhu. Tim napomadhaji
nejenom ekonomické situaci firem, ale rozvijeji a realizuji lidsky potencial. Diky
vzdélavacim programiim maji mladi lidé vétSi moznosti uplatnit se na trhu prace
v dlouhodobé casové perspektive. Ke zvySeni atraktivnosti vysokych Skol a jejich
programu prispiva zavadéni novych forem vzdélavani. Ty maji rozvijet zdjem
studentli po dalSim vzdélavani a potiebé ziskavat dals$i poznatky. Dal§im trendem
v oblasti vzd€lavani jsou i programy pro star§i generace, které maji zajem se vice

vzdélavat (napf. program celozivotniho vzdélavani ¢i univerzity tietiho véku).[3]
8.2 Vyzkumna, vyvojova a védecka ¢innost

V oblasti vyzkumu a vyvoje stoupaji pozadavky na vysoké skoly. Ocekava se,
,z€ budou vytvaret kvalitni podminky pro rozvoj $pi¢kového vyzkumu a vyvoje, a ze
soucasn¢ budou schopny vysledky vyzkumu a vyvoje zprostiedkovavat nebo piimo
aplikovat v praxi a vyuzivat je tak jako vyznamny zdroj spolecenskych inovaci®. [6,

str. 2]

Vyzkum a vyvoj se dostdva do popiedi priorit univerzitnich ¢innosti. Tento
vzristajici trend vyzkumu a vyvoje je dan védni politikou CR a dalsich zahrani¢nich
stath. Navic vzrlsta potieba propojit ziskané védecké znalosti s vyuzitim v praxi.
Vyzkum se proto zaméfuje na ziskdvani unikatnich poznatkt, které posili inovace

podnikti a pomtizou jejich ristu, popt. k zachovani stability na trhu.
8.3 Aktivity a SiFeni znalostni mimo univerzitu

Treti Cinnosti, kterou se univerzity stdle vic a vic zabyvaji je spoluprace
s podnikatelskou sférou. Snahou univerzit je propojeni teorie s praxi a jeji aplikace do
vnitropodnikovych procest. V souvislosti s touto ¢innosti se hovoii i o tzv. tfeti roli
univerzity. Tento termin vznikl v ndvaznosti na globélni socidlni a ekonomické
zmény ve spolecnosti. Oblast tohoto problému je feSen v Bilé knize tercialniho
vzdélavani.

,Bila kniha uvadi ,tfeti roli“ univerzit takto: ,,Vysoké Skoly se postupné na
celém svété proménuji z instituci, které v prvni fadé zajiStovaly mezigeneracni

transfer znalosti a védomosti, v instituce hrajici klicovou roli v produkci znalostni a
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tvorbé inovacniho potenciadlu.” Tato nova role je specifikovana piedevS§im jako
tésnéj$i propojeni mezi vysokymi Skolami, sektory primyslu a sluzeb a narodni
regionalni politikou — jak co do financovani zakézek a ptfenosu technologii, tak
konkrétni vyzkumné spoluprace. Vysoké Skoly se maji stat ,.centry inovacniho
procesu‘, akademicti pracovnici musi vedle své odborné specializace péstovat také
manazerské schopnosti a ,,prodat“ vysledky své prace, predevsim do soukromé

sféry.“ [33]

Univerzity se snazi zaclenit své studenty do podnikové praxe mj. tim, Ze se
zapojuji do riiznych programti EU. Piesto tyto programy v CR nemaji velkou odezvu,
dle prizkumu Toméase Novotného, feditele ROP Stfedni Cechy, vyplyva, ze firmy
spiSe nemaji zdjem spolupracovat s univerzitami. VétSina firem uvadi, ze maji sva
vyzkumna a vyvojova centra v zahrani¢i nebo upfednostiuji spolupraci
s Ministerstvem primyslu a obchodu v mekéich programech. Nékteré firmy také
zdivodiiuji neochotu spolupracovat s univerzitou tim, ze maji svlij odbyt a dalsi

inovace nepotiebuji. [32]

K tomu, aby se zménily poméry mezi univerzitami a podnikatelskou sférou,
maji prispét dotacni programy, které budou tuto spolupraci podporovat. Jednim

z téchto programt se staly inovacni vouchery.

»Inovaéni vouchery ptredstavuji unikétni nastroj podpory spoluprace podnikii
s védecko-vyzkumnymi institucemi. Umoziuji firmé plné se soustfedit na business,
zatimco vyzkumnik doda znalosti pro potiebné inovace. Vzajemna spoluprace proto
pfinasi  vysokou pfidanou  hodnotu, které mize vyznamné  posilit
konkurenceschopnost zacastnénych aktéri. Inovacni vouchery poméhaji odbouravat

bariéry vzdjemné nediivéry firemniho a akademického svéta.* [16, str.7]

Dal8i moznosti spoluprace mezi univerzitami a podnikatelskou sférou je
program KTP, kterym se tato prace zabyva. Hlavnim cilem tohoto programu je

dlouhodobé spoluprace mezi univerzitou a vybranym podnikem.

Motivaci pro zicastnéni se projektu KTP je hned nékolik. Do projektu se
ptihlaSuji spolecnosti, které potiebuji dalsi odborné znalosti, aby =zlepSily své
podnikani. Odborné znalosti jim pfinasi tzv. Asistent znalostniho transferu, ktery
asistuje pfi implementaci vybranych feSeni do spolecnosti. Asistent znalostniho

transferu mize konzultovat dosazené vysledky na univerzité¢ s fadou odbornikii a tim
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zajistuje pro spolecnost nejvhodnéjsi feSeni daného problému. Pro vSechny

zucastnéné strany plynou ptinosy z partnerstvi. [32]

Obrazek 9: Znalostni transfer

[ Strategické inovace ]

KTP Partner

Asistent

Partnerska Partnerska

univerzita spole¢nost

Zdroj: Knowledge Trasnfer Partnerships viastni zpracovani 2013
Nésledujici tabulka ukazuje zdkladni rozdily mezi inova¢nimi vouchery

a programem KTP.

Tabulka 16: Rozdily mezi inova¢nimi vouchery a programem KTP

Inovacni vouchery Program KTP
Finan¢ni podpora nizka 100 — 300 tis. K¢ vysokéd az do 1,2 mil. K¢
Finan¢ni garant kraje CR MPO OPPI
Administrativni narocnost nizka vysoka
Doba realizace 6 — 24 mésict 12 — 18 mésict
Konzultant projektu NE ANO
Vyzkumnik na pracovisti
spole¢nosti NE ANO

Zdroj: vlastni zpracovani 2013
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8.3.1 Program KTP pro univerzity

Prostfednictvim KTP mohou akademici obohatit svou vyuku a vyzkum,
rozvijet své znalosti a zkuSenosti a pomahat fesit organizacni problémy v partnerské
spole¢nosti. Navic jim spoluprace s podnikem piindsi novd vyzkumnéd témata na

magisterské ¢i postgradualni projekty studentt. [1]

V Anglii se do projektu zapojilo vice nez 140 vzdélavacich zafizeni, jako jsou
univerzity ¢i vyzkumné a technologické organizace. Tato zafizeni pokryvaji Sirokou
Skélu studijnich obori — vcetné strojirenstvi, pocitacové védy, fyziky a matematiky,

fizeni, spole¢enskych véd a uméni. [1]

Projekt je podporovan dotacemi Ministerstva primyslu a obchodu, nckteré
projekty jsou navic spolufinancovany ptispévkem od spolecnosti partnera. Tyto
finan¢ni prostiedky plné pokryvaji ndklady na vyzkum a hradi vétSinu rezijnich

naklada.
Ptedavani znalosti pomaha védeckym organizacim:

- roz$ifovat sluzby pro jejich zakazniky,
- vylepSovat uroven primyslového vyzkumu,

- rozvijet dovednosti a znalosti zaméstnanct. [1]
Vyhody KTP pro univerzity jsou Siroké. KTP poskytuje ptilezitost k:

- aplikaci znalosti a zkuSenosti k dilezitym problémim, kterymi se podniky
zabyvaji a kterym musi Celit

- rozvijeni piislusnych vyucovacich a vyzkumnych materiald,

- identifikaci novych vyzkumnych témat,

- podpote magisterskych a postgraduélnich projekta,

- publikovani kvalitnich védeckych Casopisi a konferen¢nich ptispévk,

- ziskani lepsiho pochopeni obchodnich pozadavku a operaci,

- podileni se na spolupraci s inovativnimi podniky,

- mentorovani absolventl a spole¢n¢ s nimi pracovat na projektu. [1]
8.4 Zapadoceska univerzita v Plzni

Zapado&eska univerzita v Plzni (ZCU) je veiejnou vysokou skolou, ktera sidli
v Plzefiském kraji. V pfedchozi kapitole byly uvedeny role univerzit, které ZCU
bezpochyby spliuje.
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V oblasti vzdélavani nabizi univerzita Siroké spektrum studia v bakalaiskych,
magisterskych a doktorskych studijnich programech s moznosti vybéru formy studia —
prezen¢ni, kombinované ¢i distan¢ni. Univerzita se také vénuje dalSimu vzdélavani
obcant formou celozivotniho vzdélavani. Obcané mohou navstévovat piipravované
pfedndsky pro vefejnost, vybrat si ncktery z kurzii i z ucelenych vzdélavacich

programt a pro seniory je pripravena Univerzita tfetiho veéku. [7]

Siroka studijni nabidka vsak neni zarukou kvalitniho studia. Proto univerzita
zavedla celouniverzitni anketu k hodnoceni jednotlivych predmétt, kde jsou brany
v potaz ptipominky student na vyuku i navrhy na zlepSeni. Tento proces napomaha

ke zkvalitnéni studia a pfispiva ke zvySovani zajmu o studium. [7]

Ke zkvalitnéni studia déle pfispivaji inovace ve studijnich programech a nové
formy vzdélavani (napf. e-learning). ZCU se také zapojuje do mezinarodnich
vzdélavacich programii, které umoznuji studentim vycestovat do zahraniéi.
To studentim piindsi cenné zkuSenosti a rozviji jejich jazykové dovednosti.

Vyznamnymi zahrani¢nimi programy jsou Erasmus, Leonardo da Vinci a dalsi. [7]

Kromé vzdélavaci ¢innosti se univerzita vénuje vedecké cinnosti. Univerzita
od roku 2005 minimaln¢ zdvojnasobila sviij vykon v oblasti vyzkumu a vyvoje.
O tom vypovidaji i investice do rozvoje univerzity, predevSim vystavby univerzitniho
kampusu. Investice do budov slibuji vybudovani centra vyzkumu, které z intenzivni

spolupréaci mezi univerzitou a praxi. [7]

Vyzkum a vyvoj na univerzité¢ lze charakterizovat podle hodnoty vysledkt
vykazanych v databazi RIV. Nasledujici obrazek ukazuje hodnoceni ZCU mezi
vefejnymi $kolami. ZCU je na 9. misté z hlediska vysledkii objemu dosazenych

vysledk VaVal.

,Hlavnimi oblastmi, vnichz ZCU dosahuje vynikajicich vysledkd, je
matematika, aplikovand fyzika, kybernetika, aplikovand mechanika, informacni
technologie a materidlové inzenyrstvi. Tradiéni schopnost spoluprice s praxi na
konkrétnich problémech prokazuje ZCU v oblasti elektrotechniky, energetiky
a strojirenstvi. Nové (poslednich 5 let) se na ZCU ukazuje vyzkumny potencial
v oblasti archeologie, antropologie, politologie, pravnich véd a geomatiky.
V ostatnich v&dnich oblastech se v piipadé ZCU jedna zatim o izolované aktivity

jednotlived.“[7, str.17]
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Obrazek 10: Hodnoceni veFejnych vysokoskolskych organizaci v databazi RIV 2012

BODY RIV 2012

Poradi |Nazev organizace Pocet Body Podil |Prumér boda
1 Univerzita Karlova v Praze 18 756,45 544 457,83 27,90% 29,028
2 Ceské vysoké uceni technické v Praze 9224,59 235606,37| 12,07% 25,541
3 Masarykova univerzita 8 148,00( 209251,65(10,72% 25,681
4 Univerzita Palackého v Olomouci 5204,53| 153671,43| 7,88% 29,527
5 Vysoké ueni technické v Brné 6 676,79 148 357,49| 7,60% 22,220
6 Vysoka $kola chemicko-technologicka v Praze 225048 86 497,33 4,43% 38,435
7 JihoCeska univerzita v Cesk)"ch Budé&jovicich 262341 75 282,80 3,86% 28,697
8 Vysoka $kola baiiska-Technick4 univerzita Ostrava 4034,68 72 274,02 3,70% 17,913
9 ZapadoCeska univerzita v Plzni 3012,07| 7183492 3,68% 23,849
10 Univerzita Pardubice 2 118,85 63 488,89 3,25% 29,964
11 Ceska zemé&délskéa univerzita v Praze 3171,74 53 785,49 2,76% 16,958
12 Mendelova univerzita v Brné 2377,53 44 527,72| 2,28% 18,729
13 Univerzita Tomase Bati ve Zliné 1 454,06 32 731,75| 1,68% 22,511
14  |Technicka univerzita v Liberci 1397,50 31379,31| 1,61% 22,454
15 Ostravska univerzita v Ostravé 1226,95 28 607,30| 1,47% 23,316
16 Vysoka $kola ekonomicka v Praze 1 853,82 23 552,58| 1,21% 12,705
17 Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno 1043,84 19 244,40| 0,99% 18,436
18 Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem 810,67 17 112,45| 0,88% 21,109
19 Slezsk4 univerzita v Opavé 666,11 14 907,25| 0,76% 22,379
20 Univerzita Hradec Kralové 911,00 14 349,25| 0,74% 15,751
21 Akademie muzickych uméni v Praze 269,51 5817,90 0,30% 21,587
22 Janackova akademie muzickych uméni v Brné 70,58 2241,67| 0,11% 31,761
23 Vysoka $kola uméleckoprimyslova v Praze 41,57 130581 0,07% 31,409
24  |Akademie vytvarnych uméni v Praze 23,84 835,31 0,04% 35,035
25 Vysoka $kola technické a ekonomické v Ceskych Budgjovicich 118,96 133,03] 0,01% 1,118
Celkem 77 487,51|1 951 253,96 100% 23,444

Celkem % 100 100

Zdroj:[31], viastni zpracovani 2013

Posledni, neméné diileZitou ¢innosti, je rozvoj aktivit mimo univerzitu. ZCU se
v ramci spoluprace a otevienosti vénuje kooperaci s praxi a regionem. Zapojuje se do
projektt, které podporuji transfer znalosti a podporuje tak studenty i akademické
a vyzkumné pracovniky v jejich snazeni dosahnout lepSich vysledkli. Transfer
znalosti je komplikovanym a &asto diskutovanym tématem, které se ZCU snazi

vyfesit v ramci dlouhodobého zdméru.

ZCU narézi predev§im na problém funkéniho systému transferu znalosti, ten
prozatim neni implementovan, pfedev§im schdzi jasné vymezeni hlavnich
strategickych partnerti, zavedeni néstroji firemni identity (v¢. jednotného vizualniho
stylu) i nastrojti informaéni podpory a registrace veskerych externich aktivit. ZCU se

témito problémy aktivné zabyva a snazi se je co nejdiive vyiesit. [7]
8.4.1 Zapojeni ZCU do pilotniho programu transferu znalosti

V ramci spoluprace se ZCU zapojila do pilotniho projektu transferu znalosti.

V CR bylo do projektu zapojeno Sest spole¢nosti v ramci 1. kola vyzvy (mezi nimi
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1 GTW BEARINGS) a dalsich devét spolecnosti v 2. kole. Z celkem 15-ti projekta

bylo 6 projektii realizovano v ramci partnerstvi se ZCU.

ZCU realizovala projekty s témito spoleénostmi:

1.kolo

GTW BEARINGS s. r. 0. — Optimalizace vyrobnich a fidicich procesii
v obrabéci firm¢, vazba na zavadény novy informacni systém, zvySeni
produktivity,

Matex PM s. r. 0. — Mobilni pracovisté na zpracovani oceli,

HOFMEISTER s. r. 0. — ZlepS$eni technicko-technologickych procesti ve firmé
HOFMEISTER,

ATMOS Chrést s. r. 0. — Metodika navrhu olejovych separatort,

Pilsen Tools s. r. 0. — Zavedeni high-tech technologii obrabéni za ucelem
zvyseni produktivity vyroby,

SG strojirna s. r. 0. — Unifikace komponent strojii na zpracovani dievniho

odpadu.

U vSech zminénych pilotnich projektt se objevily kladné odezvy na tento program.

8.4.2 Spoluprice mezi ZCU a GTW BEARINGS

Spoluprace mezi ZCU a GTW BEARINGS zagala projektem v roce 2010. Do

realizace tohoto projektu se zapojila Katedra technologie a obrabéni pusobici pod

Fakultou strojni. Po uspésné realizaci tohoto projektu je spoluprdce mezi ob&éma

subjekty zachovana a dale rozvijena.

Zapojeni se do projektu pfineslo univerzité tyto piinosy:

,»aplikaci a konfrontaci teoretickych poznatka v praxi,

vytvofeni zékladny pro kvalifika¢ni, bakalédiské, diplomové a disertacni prace,
zvySeni odbornosti studentii a kvality jejich vysokoskolskych kvalifikacnich
praci,

vytvofeni potencialu pro odbornou publika¢ni ¢innost a aktualizace uc¢ebnich
materiald,

vytvoreni zdkladny pro Skoleni v oblasti dané problematiky,
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- zvySeni konkurenceschopnosti s jinymi védecko-vyzkumnymi ustavy
a katedrami v oboru,
- modernizace vyuky v danych ptedmétech,

- zvySovani kreditu pracovist’, fakulty a univerzity.“ [26, str. 9]

Vsechny uvedené piinosy se zacaly projevovat béhem realizace projektu i po
ukonceni projektu. Hlavnim piinosem, ktery se podafilo naplnit byla aplikace
a konfrontace teoretickych poznatkli v praxi. Velka ¢ast nadvrht, které piinesl Asistent
transferu spoleén¢ s Akademickym pracovnikem, byla testovdna ve spolecnosti
a vedla k zefektivnéni procest.. Nékteré navrhy byly spolecnosti zamitnuty, predev§im
z technického ¢i ekonomického hlediska. Do testovani nékterych navrhii byli zapojeni
i dalsi studenti predev§im bakalafského studia, ktefi na daném problému postavili

svou kvalifika¢ni praci. [26]

Prace studenti napomohla kfeSeni projektu, proto se spole¢nost rozhodla
dlouhodobé spolupracovat v zadavani témat v celém rozsahu kvalifikacni praci. To
ma samoziejm¢ obrovsky pfinos pro studenty a zaroven se tim zvySuje odbornost

a kvalita jejich praci.

V pribéhu feSeni danych problémt a dil¢ich vystupti vznikaly podklady pro
publikacni ¢innost. V prosinci 2011 byla publikovana na konferenci v Hradci Kralové
Metodika dilenského planovéani s podporou informacniho systému Helios Orange,
dal3i publikace na sebe nenechaly dlouho ¢ekat (leden 2012 — konference Usti nad
Labem — nazev prispévku: Objektivizace dat pro planovani vyroby metodikou REFA®,
duben 2012 — konference ERIN v Praze — nazev pfispévku: Verifikace vstupnich dat
pro kapacitni planovani metodikou REFA). Podklady z konferenci jsou zpracovany
do ucebnich material v predmétech katedry a od Skolniho roku 2012/2013 plné
vyuzivany. [26]

Asistentovi znalostniho transferu a akademickému pracovnikovi se podafilo navazat

se spole¢nosti GTW BEARINS dlouhodobou spolupraci, ktera prinese do budoucna

® Metoda REFA (Relais pour I'évaluation, la formation et I'action) je 6-Uroviiova metoda, predstavujici
souhrn vyhodnocenych poznatkdi o tvorbé a organizaci pracovni plochy a pracovisté. S pomoci této
metody se provadi rozlozeni celkové prace na jednotlivé ukony a operace a zjiStuji se spotieba Casu
1 cesty, které v kuchyni ¢i na kterémbkoli jiném pracovisti béhem jednotlivych pracovnich tikont ujdete.

http://www.dynamicspace.com/dynamicspace/cs/glossar/r.html

61



hodné pozitivnich faktord, nejen pro univerzitu, ale i pro studenty. Studentiim kromé

kvalifika¢nich praci byla dohodnuta i moznost exkurze do prostor spolecnosti.

DalSim pfinosem pro univerzitu bylo navadzani kontaktl se spolecnosti
ASSECO SOLUTIONS, které je dodavatelem IS Helios Orange. S touto spolecnosti
byla navdzana spoluprace v oblasti technické ptipravy vyroby s vyuzitim IS Helios
Orange. Tento IS byl také v roce 2012 zahrnut do vyuky na zaklad¢ jeho praktického
vyuzivani v planovani vyzkumné-vyvojovych aktivit na Katedfe technologie

a obrabéni. [26]

Z pohledu univerzity byl projekt uspéSny predev§im diky pracovitosti a snaze
asistenta znalostniho transferu. Vybér asistenta, ktery se podili na projektu je podle
univerzity klicovym ukolem. asistent musi byt schopny svelkym zijmem
o problematiku feSenou vramci projektu ve spoleCnosti. Samoziejmé se nesmi
opomenout i samotny piinos akademického pracovnika, ktery asistenta navadi

spravnym smérem.

Projekt byl také obrovskym piinosem pro asistenta znalostniho transferu.

V zavérecné zprave shrnul svou praci na projektu nasledujicimi slovy:

»Role asistenta neni jednoducha. Tato pozice je o to téz8i, ze se jedna
v podstaté o externiho pracovnika spolecnosti, a proto je velmi obtizné vybudovat si
postaveni. Asistent pfinasi do spolecnosti novy nezaujaty pohled, ktery ma za tkol
odhalit slaba mista, to znamena opravovat praci pracovnikl, ktefi svoji praci
vykonavaji mnohdy i déle nez samotny asistent. Asistent je vSak postaven pied kol
tyto korekce ve vychozim stavu navrhnout a ndvrhy ¢i ndzory si také obhdjit
a vtomhle osobn¢ shledavam ten nejvetsi piinos, tedy piipravit zmény takovym
zpiisobem, Ze budou snadno obhajitelné, stabilni a pfinesou evidentni zlepSeni
vychoziho stavu. To bylo také moje hlavni ocekavani. Dale jsou obrovskym piinosem

pravidelné prezentace asistenta pii setkani projektového tymu. Tyto prezentace

vyrazné zlepsuji vyjadiovaci a prezentacni schopnosti asistenta.““[26, str. 13]

,Cely transfer bych z mého pohledu zhodnotil tedy jako velmi piinosny. Byl
jsem postaven pred fadu tkold, se kterymi bylo nutné se vypotadat, coz ne vzdy bylo
jednoduché. Pro mé¢ osobn¢ byla také obrovskym pifinosem nutnost ¢astého kontaktu
se zaméstnanci spolecnosti a tim zdokonalovat komunikacni dovednosti. Pomoci

dobfte ptipraven¢ho projektového planu jsem dostal moznost dokonale pochopit, jak
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vypadaji veskeré firemni procesy a jejich provazanost. Tim jsem si vytvofil uceleny
pohled na chod spolecnosti a to opét podporuje teoreticky ziskané znalosti na Fakulté

strojni pfi mém piedchozim studiu.“[26, str. 13]

,»lento projekt bych dalSim osobam urcit¢ doporucil, nebot’ je to obrovska
zkuSenost. Presto se nehodi pro kazdého. Takze bych se soustfedil na to, jak je ktera
osoba predevSim oborové zameéfena, protoze feSeni je o to jednodussi, pokud je
oborem asistenta feSend problematika. Projektu je potfeba vénovat velké mnozstvi
Casu, coz je dalsi faktor pro doporuCeni. Pfesto to miize byt dobry start tispésné
kariéry.” [26, str. 13]

Dalsi pfinosy, které asistent zmifiuje v zavére¢né zprave jsou:
- nové poznatky a fada zkuSenosti,
- zéaklad pro diserta¢ni praci,
- dlouhodoba prakticka zkusenost,

- ziskani dilezitych kontaktl v oboru,

- zvySeni z4jmu u potencidlnich zaméstnavatelt. [26]

63



9 Projekt transferu znalosti a jeho budoucnost

Projekt transferu znalosti probéhl az na drobné dostatky velice uspokojivé.
U firem se projevil zdjem o tento dotacni program, ktery pfinesl mnoho pozitivnich
faktorti pro vSechny zucastnéné strany. Neni proto pfekvapujici, ze se pilotni program

zatadi jako ostra verze v programovacim obdobi 2014 — 2020.
9.1 Programovaci obdobi 2014 — 2020

Od roku 2010 probihaji pfipravy na programovaci obdobi 2014 — 2020,
vedené Ministerstvem pro mistni rozvoj. Priprava programovaciho obdobi je
v souladu s rozpoétovym ramcem Evropské unie. Predpoklada se, ze pro CR bude

vyclenéno 20,5 mld. EUR, tato ¢astka vSak neni jesté definitivn€ potvrzena. [29]

Evropskd unie prostfednictvim svych fondi bude pfispivat k naplhovani
strategie ,,Evropa 2020 — Strategie pro inteligentni a udrzitelny rast podporujici

zaclenéni‘.

,Evropa 2020 je strategie EU, jejimz cilem je v pfiStim desetileti dosahnout
nového rastu. Checeme, aby se v dneSnim ménicim se svété v EU vytvofila inteligentni
a udrzitelnd ekonomika, kterd podporuje socidlni zaclenovani. Tyto tii vzdjemné
provazané priority by mély EU i ¢lenskym statim pomoci ke zvySeni zaméstnanosti
a produktivity a ke zlepSeni socidl soudrznosti. Unie si stanovila pét ambicioznich cili,
které se tykaji zaméstnanosti, inovaci, vzdélavani, socidlniho zacleniovani a zmény
klimatu a energetiky. Ty by mély byt dosazeny do roku 2020. VSechny ¢lenské staty
si v kazdé z téchto oblasti stanovily své vlastni cile. Celou strategii tak podpofii
konkrétni Ciny na trovni EU i ¢lenskych statd. - José Manuel Barroso, predseda

Evropské komise® [8]
Nasledujici tabulka ukazuje cile EU a cile stanovené pro CR.

Tabulka 17: Cile strategie EU 2020

Cil Evropsky cil Narodni cil

Zaméstnat 75 % osob ve

X 0
Zamestnat 75 % osob ve veékové kategorii od 20 do 64

Zaméstnanost veékové kategorii od 20 do 64 ot
let. '
Investovat do vyzkumu a
Vzkum a vivos Investovat do vyzkumu a vyvoje 1% z thrnu vetejného
Y yvol vyvoje 3% HDP EU. sektoru.
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Cil

Evropsky cil

Narodni cil

Zména klimatu a
udrzitelné zdroje

Snizit emise sklenikovych
plynt o 20% (nebo dokonce o
30%, pokud k tomu budou
vytvoteny podminky) ve
srovnani se stavem v roce
1990.

Snizit emise sklenikovych
plynt o 9%.

Zvysit podil energie z
obnovitelnych zdroji na 20%.

Zvysit podil energie z
obnovitelnych zdroji na 13%.

Zvysit energetickou G€innost o
20%.

Zvysit energetickou G€innost o
20%.

Vzdélavani

Snizit miru nedokondéeni studia
pod 10%.

Snizit miru nedokondéeni studia
pod 5,5%.

Dosahnout ve vékové kategorii
od 30 do 34 let alespon 40%
podilu vysokoskolsky
vzdélaného obyvatelstva.

Dosahnout ve vékové kategorii
od 30 do 34 let alespon 32%
podilu vysokoskolsky
vzdélaného obyvatelstva.

Boj proti chudob¢
a socidlnimu
vylouceni

Snizit alesponi 0 20 miliont
socialnim vylouceni nebo jsou
na pokraji chudoby a hrozi jim

Snizit alesponi o 30 tisic pocet
socialnim vylouceni nebo jsou
na pokraji chudoby a hrozi jim

socidlni vylouceni. socidlni vylouceni.

Zdroj: http://epp.eurostat.ec.europa.eu, viastni zpracovani 2013

S napliiovanim strategie ,,Evropa 2020 je piimo svdzana Dohoda
o partnerstvi. Dohodu o partnerstvi vypracovava kazdy cClensky stat a slouzi jako
klicovy dokument pro nové programovaci obdobi. V soucasné dob¢ je k dispozici
navrh této Dohody, ve kterém jsou rozpracovany jednotlivé dil¢i operacni programy.
Prestoze schvéleni této smlouvy mélo byt projedndno koncem listopadu roku 2013,
nebyl tento termin dodrzen. Podle usneseni vlady ¢. 809/2013 bude vladé piedlozena
Dohoda o partnerstvi ke schvdleni s jednotlivymi programy v bieznu roku 2014.
Tento odklad je samoziejmé negativni predevsim pro malé a stfedni podniky, které

prostfednictvim dotaci zvysuji svou konkurenceschopnost. [8]

Ceska republika bude Gerpat z dotatnich fondi Spoleéného strategického
ramce (SSR). SSR zahrnuje Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR), Evropsky
socidlni fond (ESF), Fond soudrznosti (FS), Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj
venkova (EZFRV) a Evropsky namotni a rybaisky fond (ENRF). Jednotlivé fondy se
podileji na financovani konkrétnich operac¢nich programii. Oproti minulému
programovacimu obdobi klesl pocet operacnich programti z26 na 17 (8§ OP —
Investice pro rust a zaméstnanost, 7 OP - Evropské uzemni spoluprace, 2 OP Rozvoj

venkova a rybarstvi). [8]
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Nasledujici obrazek ukazuje, jak vznikaji navrhy na operani programy

v navaznosti na narodni rozvojové priority.
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Obrazek 11: Logika programovaciho postupu od narodnich rozvojovych priorit k programim
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Zdroj: Souhrnny ndavrh zaméreni budouct politiky soudrznosti EU po roce 2013 v podminkdch CR obsahujici i navrh rozvojovych priorit pro cerpani fondi
EU po roce 2013, MMR (aktualizovana verze)
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Nasledujici tabulka ukazuje piehled navrzenych operacnich programi,

z jakého fondu bude financovéan a jaka instituce bude OP spravovat.

Tabulka 18: Piehled navrhovanych operaénich programi v obdobi 2014 — 2020

FOND OPERACNI PROGRAM RIDICI INSTITUCE
OP Podnikani a inovace pro Ministerstvo primyslu
konkurenceschopnost a obchodu

Ministerstvo Skolstvi,
OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani mladeze a télovychovy
Ministerstvo prace a
EFRR. ESF. | OP Zaméstnanost socidlnich véci
FS ’ " |lop Doprava Ministerstvo dopravy
Ministerstvo zivotniho
OP Zivotni prosttedi prostiedi
Ministerstvo pro mistni
Integrovany regiondlni operacni program r0ZV0j
Magistrat hl. mésta
OP Praha - pél riistu CR Prahy
Ministerstvo pro mistni
OP Technickd pomoc r0ZV0j
Ministerstvo
EZFRV Program rozvoje venkova zem&délstvi
Ministerstvo

ENRF OP Rybafstvi zem&délstvi
OP pieshraniéni spoluprace mezi Ceskou Ministerstvo pro mistni
republikou a Polskou republikou rozvoj
OP pteshrani¢ni spoluprace mezi Slovenskou | Ministerstvo pro mistni
republikou a Ceskou republikou rozvoj
OP pteshrani¢ni spoluprace mezi Rakouskou | Ministerstvo pro mistni
republikou a Ceskou republikou rozvoj

EFRR OP pteshrani¢ni spoluprace mezi Svobodnym | Ministerstvo pro mistni

stitem Bavorsko a Ceskou republikou

rozvoj

OP preshrani¢ni spoluprace mezi Svobodnym
statem Sasko a Ceskou republikou

Ministerstvo pro mistni
rozvoj

OP nadnérodni spoluprace Central Europe

Ministerstvo pro mistni
rozvoj

OP pro meziregionalni spolupraci

Ministerstvo pro mistni
roZvoj

Zdroj: [29], viastni zpracovani 2013

9.1.1 OP PIK

Program transferu znalosti bude zafazen do opera¢niho programu Podnikani

ainovace pro konkurenceschopnost. Tento program je spravovan Ministerstvem

pramyslu a obchodu. V oblasti podnikdni je OP Podnikani a inovace pro
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konkurenceschopnost jiz tfetim v fadé. Reaguje na pozadavky spolecnosti spolec¢né

s vyvojem programovacich obdobi viz. nasledujici obrazek.

Obrazek 12: Operacni programy béhem programovacich obdobi

OPPP ‘ OPPI OPPIK
2004-2006 L/ 2007-2013 —— |1 2014-2020
) )
e Diliraz na “~~ e Diirazna e Diiraz na
rozvojové inovacni znalostni
podpory + podpory + ekonomiku,
pocatek podpora spolupraci
inovacni VaVve VaVs
podpory firmach, inova¢nimi
spoluprace firmami a
mezi vyuzivani
tercialni novych
sférou a forem
primyslem podpory
. J . J

Zdroj: [19], viastni zpracovani 2013

,,Cilem Opera¢niho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
(OP PIK) je dosazeni konkurenceschopné a udrzitelné ekonomiky zalozené na
znalostech a inovacich. Pojem ,,konkurenceschopny* zahrnuje schopnost mistnich
firem prosazovat se na svétovych trzich a vytvaret dostatek pracovnich mist. Pojem
Hudrzitelny* zvyrazinuje dlouhodoby horizont konkurenéni schopnosti, coz zahrnuje

mj. i environmentalni dimenzi hospodatského rozvoje.* [24]

Z identifikace potieb CR a ze strategickych dokumentti EU a CR bylo sestaveno
5 prioritnich os, které podpofi cile OP PIK.

- Prioritni osa 1: Rozvoj vyzkumu a vyvoj pro inovace

- Prioritni osa 2: Rozvoj podnikdni a konkurenceschopnosti malych a stfednich
firem

- Prioritni osa 3: Uginné nakladani energii, rozvoj energetické infrastruktury
a obnovitelnych zdroji energie, podpora zavadéni novych technologii
v oblasti nakladani energii a druhotnych surovin

- Prioritni osa 4: Rozvoj vysokorychlostnich pfistupovych siti k internetu
a informacnich a komunikac¢nich technologii

- Prioritni osa 5: Technicka pomoc [24]
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Projekt transfer znalosti se podle bliz§ich informaci o prioritnich osach bude fadit
do prioritni osy 1: Rozvoj vyzkumu a vyvoj pro inovace. Tato osa podporuje VaV
ainovaci ve spoluprdci mezi vefejnym, vzdélavacim, védeckovyzkumnym
a podnikatelskym sektorem, déale podporuje podnikovd centra VaV, aplikovany
pramyslovy vyzkum a ptedevsim zavadéni inovaci do podnikd. Oproti predchozimu

opera¢nimu programu (OPPI) bude kladen vétsi diraz na:

- inovace vysSich tadu (tzn. viditelné efekty i1 do dalSich odvétvi a za hranice
domaci ekonomiky),

- netechnické inovace,

- maximalni vyuziti stavajici VaVal

- adalsi. [19]

Jaké bude presné zadani programi bude znamo, az pod odsouhlaseni vSech

nezbytné nutnych dokumentt s Radou EU (planovano na biezen 2014).
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10 Zavér

Pilotni projekt transferu znalosti, ktery byl v CR uskuteénén na podkladu
programu KTP v Anglii, ziskal u vSech ztacastnénych stran kladny ohlas. Z pohledu
spolecnosti GTW BEARINGS tento projekt pfinesl mnoho pozitivnich zmén ve
vyrobé. Diky identifikaci slabych mist, které by se bez asistenta transferu znalosti
nepodarilo odhalit a pokud ano, bylo by to jisté az v pozdéjsich letech, se podaftilo
spolecnosti vyuzit naplno svou kapacitu. Toto zefektivnéni pfineslo podniku vétsi

konkurenceschopnost a lepsi udrzitelnost na trhu.

Spolecnost vnima projekt jako velice prospésny, a proto se rozhodla po této
zkuSenosti navazat uzsi spolupraci s univerzitou a dat prilezitost studentim zaclenit se
do vnitropodnikové praxe. Z této spoluprace t€zi i univerzita. Pfinosy pro univerzitu,
které jsou zmifovany v pfedchozich kapitolach, jsou jen zacitkem dlouhodobé

spoluprace se spole¢nosti.

Pilotni projekt byl spustén pfedevsim proto, aby odhalil nedostatky, kterym by
se mélo zamezit, pokud se projekt osvédci. I pres fadu nescetnych vyhod, které jsou

v diplomov¢ praci uvedeny, vzniklo i nékolik nedostatk.

Hlavnim problémem se stala administrace projektu, tato stiznost se vaze snad
ke vSem projektim, které jsou spojeny s dotacemi EU. Pfili§ ndro¢nad administrace
projektti odrazuje mnoho malych a stfednich podnikatel od toho, aby se vibec
ptihlasili do dotacnich programli. V tomto konkrétnim piipadé zdrzovala
administrativa samotny proces tim, Ze nebyly pfipraveny jednotné formuléfe; asistent
znalostniho transferu musel fesit jejich podobu, coz ho zdrzovalo od podstatnéjsich
veci.

V tomto piipad¢ by nebylo na Skodu, kdyby si asistent vytvofil elektronicky
denik, do kterého by si mohl zapisovat své poznatky z praxe a vytvoiené vystupy

b&hem projektu. Monitorovaci zpravy by si pak jednoduse generoval z deniku.

Druhym problémem se stalo uCtovani nakladi. Protoze se jedna
o dlouhodobou spolupraci, je téméf nemozné vycislit dopodrobna celkové naklady na
projekt a tedy pozadovanou vysi dotace. V rdmci programu by tedy bylo vhodné
stanovit odhadovanou ¢astku nakladi a poté ji béhem projektu upravovat. V pribehu

programu se mohou vyskytnout necekané vydaje napi. na Skoleni asistenta, které by
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pak spolecnost mohla zapocitat do zpisobilych nakladi. Musel by vSak byt ponechan
maximalni limit poskytnuté dotace (napf. nyni 1,2 mil. K¢), aby nedochézelo

k zneuzivani dotaci.

Poslednim nedostatkem, o kterém se zminovala spolec¢nost, byla doba
transferu znalosti. Asistent pracuje ve firm¢ po dobu 18 mésict, né¢jakou chvili potrva,
nez se seznami s podnikovymi procesy a za¢ne vyhledavat problémy, které je tieba
napravit, aby se zlepSila efektivita podniku. DalSi Cas zabere implementace
navrhovanych feSeni do spole¢nosti. V nékterych ptipadech je mozné, ze doba 18-ti
meésict nebude dostaCujici. V tomto piipadé by bylo mozné uvazovat flexibilni
casovou hranici v minimalnim trvani 12-ti mésici a maximalnim trvani 24 meésict.

Vse by zalezelo na domluvé zicastnénych stran a feseném problému.

O téchto zménach by se dalo uvazovat poté, co bude do projektu zapojeno
vice spolecnosti, které budou fesit odlisné problémy. A proto nezbyva nez ¢ekat, az se
rozbéhne ostra verze tohoto pilotniho projektu, kterd pfinese dalsi poznatky a nové

nazory.

Z mého pohledu se jednd o velice kvalitni projekt, zaméfeny na budoucnost
nové generace studentll. Je dobie, ze se spole¢nosti zacaly ubirat smérem k lidskému
kapitadlu a vyhledavaji studenty. Zalezi vSak i na studentech, zda se chopi této
prilezitosti a za¢nou se pfipravovat na své budouci povolani. Je totiz snadné se
o nécem ucit, ale aplikace v praxi neni vzdy tak jednoducha. Zkusenosti, které student
ziska touto dlouhodobou praxi, jsou k nezaplaceni, a student by praci na projektu mél
brat zodpovédné. Se stejnou zodpoveédnosti by tento projekt mél brat akademicky

poradce a spole¢nost, ktefi se rozhodnou zapojit do projektu.
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12 Seznam pouzitych zkratek a symboli

BIC Business Inteligence Centrum

CBA Cost Benefit Analysis

CIHE The Council For Industry and Higher Education
CNB Ceska narodni banka

CR Ceska republika

CSH Cista sou¢asna hodnota

EFRR Evropsky fond pro regionélni rozvoj

ENRF Evropsky ndmoini a rybarsky fond

ERDF Evropsky fond pro regionélni rozvoj

ESF Evropsky socidlni fond

ESOP Elektronicky systém opera¢niho programu

EU Evropska unie

EZFRV Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
FS Fond soudrznosti

HSS Hospodarska a socialni soudrznost

IRR Vnitini vynosové procento

IS Informacni systém

K¢ Koruna ¢eska

KTP Knowledge Transfer Partnership

MSP Mal¢ a stfedni podniky

NTC Nov¢é technologie vyzkumné centrum

0] Operacni program

OPPI Operac¢ni program Podnikéni a inovace

OPPIK Operacni program Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost
RIV Rejstiik informaci o vysledcich
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ROP

SERC
SR
SSR
TA CR
TCS

VaVal

Regionalni operacni program

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Science and Engineering Research Council
Slovenska republika

Spolecny strategicky ramec
Technologicka agentura Ceské republiky
Teaching Company Scheme

Vyzkum a vyvoj a inovace

Vysoka skola

Zapadoceska univerzita v Plzni
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Regionélni OP
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ROP NUTS II Jihovychod

ROP NUTS II Severovychod

ROP NUTS II Stfedni Morava

ROP NUTS II Jihozapad

ROP NUTS II Sttedni Cechy

Cil Regionalni
konkurenceschopnosti
a zameéstnanosti

OP Praha

OP Praha Konkurenceschopnost

OP Praha Adaptabilita

OP
pteshranicni,
meziregionalni
a nadnarodni
spoluprace
regionll

Cil Evropské izemni
spoluprace

OP Pieshrani¢ni spoluprace CR -
Bavorsko

OP Pieshrani¢ni spoluprace CR - Polsko

OP Pieshrani¢ni spoluprace CR -
Rakousko

OP Pteshraniéni spoluprace CR - Sasko

OP Pieshrani¢ni spoluprace CR -
Slovensko

OP Meziregionalni spoluprace

OP Nadnarodni spoluprace

ESPON 2013

INTERACT II

Zdroj: strukturalni-fondy.cz
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Zdroj: GTW BEARINGS s.r.o., administrativni budova

Zdroj: GTW BEARINGS s.r.o., vyrobni hala
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Zdroj: GTW BEARINGS s.r.o., profilova loZiska

Zdroj: GTW BEARINGS s.r.o., loZiska s radidalnimi naklapécimi segmenty
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Zdroj: http://blogs.bournemouth.ac.uk/research/tag/knowledge-transfer/

Knowledge
Transfer
Partnerships

Zdroj:https://intranet.birmingham.ac.uk/finance/ris/research-funding/Funding-with-
Business.aspx



ABSTRAKT

JURCOVA, Nikola. Transfer znalosti z univerzitniho prostiedi do podnikové praxe.
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Piedlozena prace je zaméfena na projekt, ktery byl uskute¢énén v ramci CR zatim jako
pilotni pod nazvem ,Inovativni akce — Podpora transferu znalosti“. Hlavni naplni
tohoto projektu je pfenos znalosti z univerzitniho prostfedi do podnikové praxe. Prace
se zabyva historii tohoto projektu, ktery ma pivod v Anglii. Diky pracovnikim ze
Salfordské univerzity byl projekt Usp&$né implementovan do podminek v CR.
V ramci pilotniho projektu bylo osloveno 11 spolecnosti, které¢ se do programu
zapojily. Pilotni projekt byl ve vSech smérech Uspésny a proto se planuje pro dalsi
programovaci obdobi 2014 — 2020 jeho ostrd verze. Podstatnou Casti prace je Cast
prakticka, ve které jsou demonstrovany dosazené piinosy pro spole¢nost GTW

BEARINGS a spolupracujici Zapadoceské univerzity.



ABSTRACT

JURCOVA, Nikola. Knowledge transfer between academic organisation and business
practice. Master thesis. Pilsen: The Faculty of Economics, University of West Bohemia

in Pilsen, 81 pages, 2014

Key words: EU structural funds, project, knowledge transfer, KTP, business and
innovation, GTW BEARINGS, ZCU, cost-benefit analysis, programming period 2014 -
2020

The master's thesis focuses on the project, which was carried out as a pilot project called
"Innovative action - Promoting knowledge transfer" in the Czech Republic. The main
task of this project is to support the knowledge transfer from the university environment
into business practice. The thesis deals with the history of this project, which originated
in England. Thanks to the staff of the University of Salford, the project was successfully
implemented in the Czech national conditions. 11 companies were interviewed and also
participated in the program as partners of the pilot project. The whole project was
successful in all directions and that's why there is a new planned version for the next
programming period 2014 - 2020. A substantial part of this master thesis demonstrates
the benefits achieved by GTW BEARINGS as well as by the University of West

Bohemia.



