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Uvod

Uvod

Hlavnim cilem diplomové prace bude zhodnotit ekoiokou efektivnost investniho

projektu plnanovaného spéteosti G-MAR PLUS, s.r.o.

Spole&nost G-MAR PLUS, s.r.o. sidli v Karlovych Varecled hlavni ndplini je vyroba
a prodej skladanych deskovych wymiki (SDV) tepla ¥etré jejich instalace
a kompletniho servisu. V séasné dob je spol€nost v pozici vyhradniho dodavatele
desek a komponent pro vyrobu SD¥meckého vyrobce GEA Ecoflex. &rvnu roku
2014 planuje spotmost uskuteénit investici do vlastniho vyrobniho iaeni. Z pozice
dodavatele by se stala vyrobcem desek i komporastny znaky. Diplomova prace
bude zkoumat, zda je investice za ¥githo postaveni spalmeosti, vyvoje vijSiho

prostedi i mezoprosgedi realizovatelna a navratna.

Diplomova prace se bude skladat ze sedmi kapitehiFkapitola pedstavi spokanost,

jeji ¢innost a portfolio produkt

Ve druhé kapitole budou formulovany poslani, viggategické cile a strategie pro
naplreni strategického zatrnu spol€nosti pro roky 2014-2016. Dale bude analyzovano
externi, interni a mezoprdsti spolénosti. Analyza ukaze, zda mé spwlest interni
potencial naplnit strategicky z&m Zarovea zodpovi, jaké jsou podminky &8iho
podnikatelského prastdi a mezopro&tdi spolénosti a zda zasm podporuji. Analyza
prostedi bude vyhodnocena maticemi EFE a IFE, v nichdbbudentifikovana rizika

vyhazejici z progedi a jejich hodnoceni dle vlivu na strategicky #am

Treti kapitola poskytne informace o invégim projektu. Sezndmime se s projektovym
tymem, pdizovanymi stroji a z#zenim, v neposledniacd také se zfisobem

financovani.

Ctvrta kapitola se bude zabyvat odvozenim fimdho planu projektu. Bude sestaven
planovany vykaz zisku a ztraty, planovana rozvahalénovany vykaz cash-flow
negimou metodou. Planované vykazy budou vychazet tkdaébych cii pro roky
2014-2016. Do této kapitoly budefaaeno také odvozeni finamiho planu v gipact,
kdy by nedoSlo krealizaci inve&tiho projektu. Variantu bez realizace investice
potrebujeme pro dalSi kapitolu, v niz budeme pracovetssroji posouzeni ekonomické
efektivnosti projektu. K hodnoceni projektu budeupita @irastkova metoda, protoze

jde o investici v jiz zavedeném podniku.



Uvod

V paté kapitole pouzijeme inkrement ziskany rozdildvou variant finatniho planu
pro vypaet doby uUhradygisté sodasné hodnoty, vrtiho vynosového procenta
a finartni stability invesiiniho projektu. Aby bylo mozné pouzit kritéria hodani
zaloZena na diskontovani, peibujeme nejprve stanovit vynosnost vlastniho kapita
Pro jeho vypoet bude pouzita komplexni stavebnicova metoda. $yast viastniho
kapitalu se jestupravi o fisobeni efektu finami paky, ke kterému dojde smiSenym

financovanim investice.

Sesta kapitola budeémovana hodnoceni identifikovanych rizik z analyzaypgtedi.
Autorka provede rowt analyzu citlivosti a sestavi pesimistickou vatiafinaniniho
planu uvazujiciho realizaci investice. @t@mim hodnot finatniho planu ve variaat
bez realizace investice z&vrté kapitoly ot ziskame inkrement a posoudime
ekonomickou efektivnost projektu v pesimistické iaa&. Rozmezi ziskané

realistickym a pesimistickym scém#n poslouzi jako vychodisko pro posledni kapitolu.

V sedmé kapitole budou navrZzeny controllingové kétbry pro provozni fazi
investiéniho projektu. Hodnoty indikatdy které budou posuzovany jakoZttigustné,
vyjdou z realistického scéfé Hodnoty signalizujici mozné nebeZpleudou odvozeny

ze scénge pesimistického.
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1 Profil spol€nosti

1 Profil spoletnosti

G-MAR PLUS, s.r.o. Karlovy Vary vznikla v roce 199%a trhu s tepelnymi vyéniky
pasobi jiz dvacatym rokem @eské a Slovenské republice. Hlavni naplni spralsti je
vyroba a prodej sklddanych v¢nika (SDV) tepla ¥etrg jejich instalace
a kompletniho servisu. Disponuje zkuSenostmi vsiblaéZznych i nestandardnich

aplikaci zmignych produki.

Spol&nost se zagfuje na vyrobu, montaz, opravy, rekonstrukce a eegikladanych
chemického a strojniho {myslu. Vyneniky jsou vyrakny ve vyrobnim zavad

v Karlovych Varech.

Spole&nost je vyhradnim dodavatelem desek a dalSich kaemigoro konstrukci SDV
tepla imecké firmy GEA Ecoflex pr@eskou a Slovenskou republiku. Z komponent
poté vyrabi SDV pro konkrétni aplikace dle viastnigpastu.

Diky dlouholeté tradici a zkuSenostem spalest G-MAR PLUS zajiduje vysoce
kvalitni vyrobky. Vedeni spotmosti g@ijima odpowdnost za ochranu Zivotniho
prostedi v souvislosti se svou podnikatelsk&innosti. Uznava peéebu zlepSovani

=

environmentalniho managementu jako jednu z nejelgiiorit spolénosti.

Vzhledem k narénosti a odpo¥dnosti provadnych ¢innosti rozsila spol€nost

pusobeni na:

* energeticky servis,

» projektovou dokumentaci (standardni i atypické),

» technické navrhy + vypity,

» vyrobu (realizace na Kij,

* kompletni servis,

e vypocty a navrhy vyninika tepla,

* vyrobu a prodej SDV pod ozéenim G-MAR,

» dodavky, montaze, &eni a regulace,

* projektovou a poradenska@nnost v energetice,

» alternativni vyuZivani odpadniho tepla, Uspory liepenergie,

* servisnicinnost,cisteni vymenika, dodavky nahradnich dil

11



1 Profil spol€nosti

G-MAR PLUS, s.r.o. disponuje kompletnim softwarovywgbavenim pro navrhy
deskovych vyminiki. Vede vyrobni dokumentaci pro vyrobu a komple@DV dle

zakazniky pozadovanych paraniedrrozdilnych typ médii. (g-mar.cz, 2009)

1.1 Vypis z obchodniho rejstiku
Obchodni firma: G-MAR PLUS, s.r.o.
Sidlo: Chebska 73/48, 360 06 Karlovy Vary
|CO: 611 70 208
Pravni forma: Spol&nost s rdenim omezenym
Piredmét podnikéni:
» Zprostedkovatelsk&innost v oboru energetiky,
* koupe zbozZi za telem dalSiho prodeje a prodej v rezimu Zivnhostneol
* silni¢ni motorova doprava nakladni,
* svd&etské prace,
* vyroba, montaz, opravy, rekonstrukce, revize a ZkgEDV tepla,
» projektovécinnost ve vystavl
e provacni staveb, jejich z&n a odstraovani,
* reklamnicinnost a marketing,

e organizovani sportovnich seut,

* vyzkum a vyvoj v oblastiirodnich a technickychéd nebo spoksenskych ¥d.
Jednatel: Petr Corfu, dat. nar. 29. srpna 1965, Lomnice nDilivy 122, P€ 357 04
Zpusob jednani:

a) zastupovani - spataost ve vSechacech zastupuje jednatel samostatn
b) podepisovani - podepisovani za spotest se provadi tak, Ze k napsanému
nebo vytiS¢nému obchodnimu jménu spétesti @ipoji svij podpis jednatel

s uvedenim svého jména a funkce.

Spol&inici: Petr Corfu, Vklad: 17 100 000,-¢KSplaceno: 17 100 000,<K Obchodni
podil: 100%

Zakladni kapital: 17 100 000 ,- K
(or.justice.cz, 2014)

12



1 Profil spol€nosti

1.2 Organizani struktura
Obrazek 1: Organizani struktura G-MAR PLUS, s.r.o.

G-MAR organizacni stnsktura
Generdlni Feditel
( [ ) )
Ekonomicky dsek Obchodni dsek Vyrebni dsek ,
Usek sludeb
Ekonomicky feditel Db hiodnl feditel .
Redhel projekee
o L o
Vﬁbhniflim Ohchoded sdatispe Vedous | virob
Prajektanti
oot -
Mrzdous tfetnf
P — ]
Finanénl GEemi i
B
o
- \
e
Sprévee sité

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

* Karlovy Vary Brno Karlovy Vary, Praha, Ostrava, Brno

» Usek sluzeb nepodléha managementu jakosti

VySe uvedené schéma zobrazuje hierarchické orgamizespdadani ve spotaosti.
Toto uspsadani nazyvame funkcionalnim. Pdka v Karlovych Varech disponuje 34
zanestnanci, ztoho je 5 pracoviiikv fidicich funkcich, 10 administrativnich
pracovniki, 10 ve vyrob a 9 obchodnich zastupcBrnénska poboka disponuje 8
zanestnanci, ostravska a prazska 6. V Karlovych Varsehnachazi administrativni
centrum i vyrobni hala, které ma spoilest v najmu. Ve vyrobni hale probiha strojni
vyroba a kompletace vy#nika. Pob@ky v Praze, Ostravi Brn¢ disponuiji prostory, jez
jsou také pronajaté. B&nska pobdka se zabyva projéki ¢innosti v technologickych
aplikacich.

13



1 Profil spol€nosti

1.3Produktové portfolio
Pouziti tepelnych vynénika

Obecrt tepelny vyngnik slouzi k penosu tepla z jednoho média na druhé (z kapaliny
na jinou kapalinu). #nos tepla se uskuig@e z teplejSiho média na chlagBi, mezi
médii tedy musi existovat rozdil teplot. Ztrata leez teplejSiho média se rovna
piijatému mnozstvi tepla médiem chl&gdim (pokud neuvazujeme malé ztraty tepla do
okoli).

Existuji dva hlavni typy. Pokud jsou ®inédia v pimém kontaktu, jedna se dimy
vymeénik tepla. Pedpokladem je, Ze se média nepromichdjkl&lem je chladici &z,
kde dochazi k ochlazovani vodyimpym kontaktem se vzduchem. Yipads, kdy jsou
dvé média ve vyminiku vzajems odctlena gepazkou, pes kterou teplo prochazi, se
jedna o nepimy vynenik tepla. U deskovych vy#nika jsou touto pepazkou prav

desky. (local.alfalaval.com, 2014)
1.3.1 Skladané deskové vyéniky (SDV) tepla (Rozebiratelné vyniniky)

Firma nabizi produktovotadu vynenika VT (Varitherm). VT desky jsou konstrokeé
stabilni a disponujigsrenim LOCK-IN, jez je uloZzeno v 5 milimetrovych predich
nerezové desky. é6réni je funkeéni priblizné po dobu 5-6 rozebrani vymiku. To
znamena, ze vyémiky jsou obvykle v provozu i vice nez 10 let beamény tsnéni.
(g-mar.cz, 2009)

»Zakladni dily deskovych vymik: tepla:

» sloZeni a péet desek vydmiki zavisi na poZzadovaném tepelnéfanosu,

» tésreni desek zarduje, Ze piitokové kanaly jsou vzajeantesreny, ¥sreni také
vymezuje sem toku ve vyrniku,

* ram obsahujici soubor desek je utazen stahovacouby,

* priruby pro primarni a sekundarni okruh média jsowykle sodasti pevného
ramu vynéniku tepla.” (g-mar.cz, prospekt iPhled zakladnich produkt
a aktivit firmy G-MAR PLUS, s.r.o., 2009, s. 2)

14



1 Profil spol€nosti

Obréazek 2: Skladany deskovy vyrinik tepla, struktura a zakladni dily

Struktura a zakladni dily:
1) soubor desek

2) pavna deska ramu

3) stahovaci deska ramu
4} stabovaci Sroub

5) vodici profil

&) spodni vodici profil
Tinosnik

Zdroj: prospekt Deskové vyniky tepla G-MAR PLUS, s.r.o., 2013
Rizné pnitoky vyménikem

Horké a studené médium proudi skrze svazek deselalykakteré jsou tveny
sousedicimi deskami. Nejpouzi¥gi jednocestné deskove vyniky tepla vyuzivaji
100% protipfitok na obou stranach vymiku. Otvory se nachazeji v pevné desce ramu
a umoduji snadnou instalaci. Vifpadech, kdy se teplotni rozdily mezi primarni

a sekundarni stranou vyraznelisi, pouziva se vicecestny SDV tepla. (g-ma2699)
Nenalepovaci &snéni

GEA Ecoflex tsréni neni teba lepit, jedna se tzv. LOCK-IN Systémgsmni je
uloZzeno v Zlabku a upew¥no pomoci vylisovanych zoubkv Zlabku. Ma vysokou
odolnost proti tlaku, umdaitije rychlou a jednoduchou vymu ®sreni. (g-mar.cz,
2009)

Obrézek 3: LOCK-IN Systém tésnéni

Zdroj: Prospekt Deskové vyiniky tepla G-MAR PLUS, s.r.o., 2013
Uspora nakladi

SDV tepla se vyznraji vysokym vykonem, nizkou investici, kompaktnistaaci

a jednoduchou udrzbou. Diky turbulenciigpbené tvarem desek poskytuji vysoky
15



1 Profil spol€nosti

stupdi tepelného fenosu. Speciélni usfiani &sreni v deskach vylkkuje jakékoli
smiSeni médii, ta jsou o#ldna dvojim &srenim v oblasti otvoru. (g-mar.cz, 2009)

Flexibilita

Zmeni-li se podminky procesu, nebo pouziti \&rika, stai pridat¢i odebrat jednotlivé

desky. Rispisobovaci vlastnost getnvestini naklady. (g-mar.cz, 2009)
Kompaktni konstrukce

Pro stejny vykon je deskovy vymik pri 200 nf teplosngné plochy pouze 3 m dlouhy,
2 m vysoky a 1 m Siroky. U plédvych nebo trubkovych vy#mika je pro stejné
pozadavky zapéebi asi 600 mteplosngnné plochy. (g-mar.cz, 2009)

Udrzba

Pro prohlidky a réni ¢isteni se jednoduSe uvolni svorniky a jednotlivé deskyddli.
Mohou byt pouzity i metodyisténi bez rozebrani vyémiku, tj. zgtny proplachci

Zvr

chemick&sisténi. (g-mar.cz, 2009)
Kvalita

SDV tepla G-MAR PLUS, s.r.o. jsou vyrobeny v sowlad DIN 9001/EN29001.
Certifikaty vlastné spolénosti: TUV, ASME, ITI, GOST, VUPS.

VySe uvedené informace se tykaji vSechiutypzebiratelnych tepelnych vymiki.
(g-mar.cz, 2009)

Typovafada VARITHERM (typ VT)

Patet desek ve vyimiku zavisi na pozadovaném vykonu. Uprialiku desek se

v opérnych bodech nachazeji kovové spoje. Sada dedele mit pouze jeden typ
prolisu nebo kombinaci gkolika prolisi. Fxi pouZiti jednoho typu prolisu je kazda
druha deska otena o 180°. Takto formovanéupokové kandly mezi dima deskami
vytvai mnoho oprnych bodi. Rada VARITHERM zahrnuje také dvogsany
bezpénosti vynenik tepla. Pouzitim dvou lisovanych desek je z&jidtbezpenost.
Desky jsou spolu s¥any ve vstupnich a vystupnich dirach. Prosakujedara je mezi
kazdym parem desek. | ¥ipact poSkozeni desky korozi nedojde k promichani médii.
Unikla kapalina nevytge uvnit vymeéniku, ale do v§Siho prostedi, kde je viditelna.
(g-mar.cz, 2009)

16



1 Profil spol€nosti

Obrazek 4: Rizné pritoky vyménikem

RUzné prutoky vyménikem

Sousedici desky davaji tvar ka-
nalim, ktere vedou stfidavé horke
a studeng medium skrz svazek de-
sek. BéZné pouZivaneé jednocestne
deskové vyméniky tepla pouzivalji
100% protiprutok obou produktu.
Viechny otvory jsou umistény v pevné desce ramu a umazfiuji snadné&js|
instalaci. V pripadé, Ze teplotni rozdily mezi primami a sekundami stranou
jsoumalé, je vyhodnéjsi pouzit vicecestny deskaowy vyménik tepla.

Zdroj: Prospekt Deskové vyiniky tepla G-MAR PLUS, s.r.o., 2013

Firma G-MAR PLUS, s.r.0. nabizi deskové niky tepla, které jsou vhodné zejména
pro chlazeni oléj pohori a kompresar. Zarove vyuZivaji tepelnou energii pro tev.
Deskovy typ vyminiku se standar@nvyuziva k chlazeni dieselovych maipmize byt
instalovan jako pevna s&ést bloku motoru, nebo se desky instaluji jako sdainé
dily. Piklady konkrétniho vyuZiti — na paléiblodi (predetfev maské vody pro
odsolovaci z#zeni, chlazeni mazacich algjobal motoii, pisti, kompresai atp.),
chladie dieselovych motdr a turbin v elektrarnach, dieselovych a kogetrdcn

jednotek.

Z oborového hlediska nachézeji SDV uptatin v chemickém, potravitigkém,
farmaceutickém, cukrovarnickém, papirenském, tediém, hutnim a strojirenském

pramyslu. (g-mar.cz, 2009)
1.3.2 Servis

U v8ech vyndnika se provadi kompletni zamwi i pozardni servis, jez zahrnuj@steéni,
revizi a dodavky nahradnich dilServis provadi proskoleni pracovnici se zkuSeniost
s demontazi a kompletaci vynmiki. Sowasti servisu je i poradenstvi a prajek
¢innost. Zakaznici si mohou smluystanovit servisni podminky. Servis je zéggan
po cely rok po 24 hodin. Nabidka servisu se vzealaké na vyrniky jinych vyrobd
jako napiklad ALFA LAVAL, SWEP nebo GEA Ecoflex. (g-mar.c2009)

1.3.3 Projekeni ¢innost

Firma provadi vypé&y pro pozadované konkrétni aplikace tepelnych aniki.
Stanovuji se optimalni parametry kéného vyngniku. Projekni ¢innost je zap&itana

do prodejnich cen vy#miku.
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2 Strategicky zamgr spole¢nosti a jeho realizovatelnost

2.1 Strategicky zangr pro roky 2014-2016
2.1.1 Poslani

Poslanim podniku je navrhovat, vyghb dodavat a instalovat skladané deskové
vyméniky pro rozmanité aplikace v primarnim, sekundarni tercialnim sektoru,

poskytovani poradenstvi, zéniho a pozartniho servisu.

Dusledné zjisovani sodasnych, pedvidani budoucich pozadavizakaznik, jejich
promitani do dalSiho zlepSovani kvality i sortimesluzeb. VeSker&innosti probihaji
vzdy @i respektovani pravnichigdpisi a pozadavik z oblasti ochrany zivotniho

prostedi.
2.1.2 Vize pro roky 2014-2016 a jeji komponenty

V roce 2016 bude spdlrost realizovat skladané deskové wiky vlastni vyroby
nesouci ozngeni GT \etrd typu GT 100. Naceském a slovenském trhu navysi
dosavadni trzni podil o 10 % v objemu pradej. z 25 % na 35 %. Pronikne na trhy
zemi Nemecka, Md’arska a Polska, kde chce dosahnout do roku 20dathtrpodilu ve
vySi 4 % v objemu prod#&j V roce 2016 dojde k navySeni trzeb oproti csmmému
stavu minimalg o 40 %. Vidi se jako otégny, spolupracujici, spolehli§lanek pro

vSechny své obchodni partnery.
Z&kaznici dotyéného strategického zaréru

V sowasné dob jsou zakazniky firmy v chemickém, potraviséém, farmaceutickém,
cukrovarnickém, papirenském, technickém, hutnim teojikenském pimysilu.
Nejvyznamgjsimi jsou Sokolovska uhelnd, a.6EZ, a.s., Siemens, s.r.o., ALSTOM
s.r.0., CEZ ENERGOSERVIS, s r.0., Skoda Power s.r.0., Siemerr.o., odgpny
zavod Industrial Turbomachinery, Slovenské elekgam.s. Z celkové &ai produkce
smetuje fiblizné 28 % na export do SR. Nyni je spslest G-MAR PLUS pouze
vyhradnim dodavatelem deskovych wnika némecké firmy GEA Ecoflex préesky a
slovensky trh. Uz od roku 2014 vSak bude spudst G-MAR PLUS vyra#t viastni
desky do deskovych vynika nejpoptavagSich typi. Cilem je udrzet si stavajici
zékazniky a ziskat nové podniky zejména z enelgdim ptimyslu. Podniky
uvedenych odstvi praimyslu oslovuje firma jiz nyni na vSech vySe uveddmgilovych
trzich v zahramii. Do roku 2016 by G-MAR PLUS, s.r.o.¢ha dosahnout 4% trzniho
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podilu v objemu prodéjv Némecku, Ma'arsku a Polsku. Velkouriezitosti je, ze G-
MAR PLUS chysta vyrobu desek typu GT 100, kteréawigaji typov&ads Varitherm

a konkrétnimu typu VT 100, kteryipodre vyrakila némecka firma GEA Ecoflex.
GEA Ecoflex tento typ v poslednicletpletech nevyrabi, protoZze odbyichto desek
nebyl tak vyznamny. Poptavka po tomto typu vSalsteje, ale neni to v takovém
rozsahu, Ze by se GEA vrétila k jejich vy&goks-MAR PLUS vsak jejich vyrobu zahgjit
chce, zejména proto, Ze GEA Ecoflex bude odebifat¥® jejich produkce. GEA
Ecoflex ma hlavni sidlo v &necku, kde je poptavka po tomto konkrétnim typuAGE
Ecoflex a G-MAR PLUS jiz spolupracuji¢kolik let, takZze kooperace ma pevné
zaklady. GEA Ecoflex chce vyuzit moznosti odebinansi objemy typu desek GT 100,

prodavat je svym zakazril, poskytovat je na servis a zaplnit tak diru ha.tr

V poslednich letech se firma setkala se zvySenqiap&ou po skladanych deskovych
tepelnych vyminicich pra¢ v Némecku, Ma’arsku a Polsku, kterou nebyla schopna
kapacitré zajistit. Od roku 2011 spalgost inteznivl vyjednava s podniky z cilovych
trhi hlavré v oblasti energetického fonyslu. Zajem podnik vyustil v ped@Ezné
sjednani kontrakt pro roky 2014 a 2015 s nejvyzng8imi podniky prag

v energetickém @myslu v Polsku - Polska Grupa Energetyczna (PGE)jadarsku -
MOL Energiakereske&iKft. Diky témto kontrakim by méla spol€nost G-MAR PLUS
dosahnout 4% trzniho podilu na vySe vyjmenovangzich v ramci EU. Aby mohla cil
realizovat, rozhodla se pro investici dotizani na vyrobu vlastnich deskovych
vymeénika, které umozni objeme@vpokryt velikost sjednanych zakazek. Nggimi
koncovymi zdkazniky budou vashecku (skrze GEA Ecoflex) E.ON, RWE a EnBW,
v Polsku PGE a M#arsku MOL. (G-MAR PLUS, interni zdroje, 2013)

Spolenost chce poskytovat vysoce kvalitni produkty viadu s aktualnimi pozadavky
i budoucimi patebami zadkaznik Bude sledovat nejngjsi trendy v odvtvi a promitat

je do produki, aby byla vZzdy o krokied konkurenci, zvySila trzni podil na stavajicim
cesko-slovenském trhu a @&§pe pronikla na trhy zemi &necka, Polska a Miarska.

Produkt a jeho vyjimeénost

Existuje rekolik typiu desek do tepelnych vymika, které se liSi velikosti, hloubkou
prolisu a pouzitym materidlem. Konkrétni typ wmiku se musi navrhnout a sestavit
podle konkrétnich pozadafvkaplikace. Zavisi na médiu, které bude prochazet
vyménikem, vysledné tepldt a tlaku vyvijeném cerpadlem, které je soasti

technického celku. Voli se také material vhodny pmnéni vysledného efektu.
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Material je nejdlezitéjSim rozhodnutim pro kokay produkt. G-MAR PLUS
spolupracuje s firmami Ziznych od¥tvi praimyslu, kde je dlezita kvalita a Zivotnost
vyménika. Pokud by byl material zvolen Spatmebo by byl nekvalitni, desky by
mohly praskat, mohlo by dojit k prosakovani meédi@ samozejm¢ neni zadouci,
vymeéniky musi vydrzet velkou z&t po co nejdelSi dobu, cca 10-15 let v zavisloati n

typu a velikosti vyniniku.

Diky tomu, Ze je spotamost dodavatelem jiného vyrobce, iigadt realizace zakazky
musi od vyrobce objednat konkrétni typ desek a korapt pro kompletaci vysmika.
Cely proces jetaso¢ i finantné nara@ny. Jiz v roce 2014 chce spémst G-MAR
PLUS z&it vyraket vliastni desky. Doba dodani a vyrobni naklady zkk&e vyznam&

snizi @i zachovani dosavadni kvality.

J A

odliSnost od konkuremich vyrobKi spa@iva v nové koncepci umisti jednotlivych
desek vetns rozlozeni a tvarovani jejich pralisve zmisobu uchyceni desek na rdm
vyrobku. Takto sestavené vymiky efektivreji prenaseji teplo a jsowiinngjsi. Detailni

popis produktu:

» Usazenidsreni — Specialni &snéni se umisti v prolisované hradesky.
Nedochazi k vytlgeni €snéni a uniku média, diky specialnimu prolisu
tésreni, ktery zajiduje, Ze sedsreni roztahne na abdesky.Cim vy3si
tlak, tim WtSi gilnavost gsreni na desky.

» Eliminace tlakovych ztrat ©bvykle dochazi u SDV k vySSim tlakovym
ztratdm. G-MAR se snaZzi problém eliminovat rozdilmySkou &sreni.

Pfi navrhu a vypotu se da zrnit jeho tlouska od 3 do 5 mm. Tim se
rozSii kanalky na jedné strara snizi se tlakova ztrata. Dosdhneme navic
Uspory materiédlu, protoZze kombinace vysSkgrnéni snizi pdet desek.
DalSiteSeni pro omezeni tlakovych ztrat je navrh pradissky do tvaru
.pekae” (viz priloha A). Zvysi se stabilita vSech desek, znemaai
posunuti p ptipadnych vibracich, nebo vydlani €sreni tlakem

v situacich nestandardnihoreaku. Konkurenti dosud maji stejnou
vySku €sréni a neni Uhel prolisu, coZz u malého vymiku nevytvai
téemei Zadny rozdil.

* Rovnordrné rozlozeni toku média na desck rovnomernému rozdleni

toku média po celé desce dojde réedim Sfe kanalk u vstupu média.
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Nejuzsi kanélek je nejmérvzdaleny od vstupu, nejvzdalgsi kanalek
ma tén&i dvojnasobnou 8tu. Dojde k maximalnimu vyuziti plochy celé
desky a rovnorrnému patoku.

» Kompaktnost /eSeni — Tésréni je mechanicky usazeno mezi
prolisovanymi deskami a stazeno koncovym réteen pevnou
a pitlacnou deskou z lehké slitiny, Zeleza&igadre nerezu a utazeno
dvéma stahovacimi Srouby. Vymik je kompaktni s mozZnosti
mechanickéhdaisteni, s moznosti fidani desek a naslednym navySenim
vykonu.

* Vypatovy software -Dle poZzadavi zdkaznika musi byt vzdy navrzen
vyménik pro konkrétni aplikaci. Proto je nezbytné, ab§l pracovnik
k dispozici vyp@tovy SW, do kterého bude moci zadat realna daia z |
zndmého provozu namodelovat stavy jednotlivych proWozymeéniku.
SW usnadni i komunikaci se zakaznikem a uvederdzkgkdo vyroby.
(G-MAR PLUS, interni zdroje, 2013)

Popis trhu a jeho segmat

V sowasné dob spolé&nost misobi pouze jako dodavatel SDVCeské a Slovenské
republice. Nyni spolaosti nalezi druhé misto ngeském a slovenském trhu (25%
podil) za firmou ALFA LAVAL (55% podil). Spolaosti SWEP naleziéti misto s 10
% a ostatnim prodeje zbylych 10 %.

Vroce 2016 chce spalrost G-MAR PLUS, s.r.o ipbrat 10 % trZzniho podilu
spol&nosti ALFA LAVAL na ¢eském a slovenském trhu. Nejpsdv roce 2016
planuje spolénost ziskat 4% podil ve stateckiiecka, Mdarska a Polska.

Od ¢ervna roku 2014 bude spoiost lisovat viastni desky do tepelych wika, stane
se jednim ze Sesti vyrobcskladanych deskovych vymikt pasobicich na tomto
geograficky vymezeném trhu. Bude konkurentem GEAflEg, ALFA LAVAL,
SWEP, Danfoss, CIAT. Uvedené firmy jsou velkymi ofyci nejen SDV, nabizeji
i Siroké spektrum dalSich prodiktmaji dlouholetou tradici, dobré jméno a stalou
klientelu. Nyni maji uvedené firmy roZiény trh se skladanymi tepelnymi vgniky

v Némecku, Ma@'arsku a Polsku: GEA Ecoflex 30 %, ALFA LAVAL a SWKkBzd& 20
%, Danfoss a CIAT po 15 %. (G-MAR PLUS, interni@edr 2013)

Technické, technologické a uzitné vlastnosti produk
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Deskové vyminiky maji oproti jinym drubm nékolik vyhod. Oproti trubkovym maji
vyrazré mensi rozréry. Tenky material desek t¥igi teplosnénnou plochu, umaiije
optimalni genos tepla. Vysoké turbulenti pramd v médiu zvySuje prostup tepla, coz
vede k jeho &innému penosu mezi meédii. S vySSim smitelem prostupu tepla na

jednotku plochy souvisi nejen mensi prostorové kngrale také tinnost zéizeni.

Vysokeé turbuletni proughi také umo#uje samgisténi. Proto je ve srovnani s tradim
trubkovym vynénikem zanaseni deskového wniku tepla podstatnredukovano. To

znamena, Ze intervaly meagsténim deskového vysmiku jsou podstathdelsi.

Deskovy vynénik obsahuje &kolik teplosneénnych desek a fize byt snadno roz&n
pro zvySeni kapacity, nebo otem za delem ¢isténi. V sokasné dob vSechny
konkurergni spol€nosti vyrakji SDV naprosto shodnym apobem. Nerezova deska je
prolisovana do ,V* profilu. Tim vznikaji relativn velké teplosminné plochy
a vytvaeni tzv. turbulentniho procest pratoku média, coZ Zisobi znasobeni jeho
pratoku na stejné plose.

Jak jiz bylo v prvni kapitole, G-MAR PLUS nabizioguktovouiadu VT. Nabidku
zanenitelnou stadou VT firma zachova i pro nasleduji¢i toky. Nemize ovSem
pouzit naprosto totoZnokadu, jakou nyni vyrabi GEA Ecoflex. Typowada bude
uréena pro stejné pouziti, velikosti budou zachovéaag,rozloZzeni a tvarovani pralis
bude mit G-MAR PLUS vlastni (vizifpoha A). Navic chysta novou koncepci uningt
jednotlivych desek &etrg jejich uchyceni na rdm vyrobku, novou koncepciyeemi
tésneni na deskach, z¢nu tvaru &sreni a jeho delSi Zivotnost. Vysledkem je
efektivngjSi systém penosu tepla o 5 %, dosazeni vyS&&hdosti vyrobku a v posledni
fack dojde i k Uspte nerezového materialu. (G-MAR PLUS, interni zdra@jgl3)

Strategie zanéru

Na sledované obdobi je naplanovana investice dobyyw podok lisu na desky do
vymeéniki. Spol€nost chce odcervna 2014 vyrdd vymeéniky nejvySsi kvality
doprovazené vysoce odbornym servisem. Vyroba budebilpat v souladu
s legislativnim ramcem i ochranou Zivotniho pfedi. Zarové budou sledovany
nejnowjsi trendy v oboru i pozadavky zakazihikZakaznici budou plnohodnotnymi
partnery a budou se podilet na procesipravy zakazky i vyroby samotné. Konkrétni
volba strategie pro dosazeni zZfunpiipada na strategii trzniho vyklenku.

Filosofie zan&ru
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Spoleénost se chce byt jednim ze Sesti vytobpiasobicich na trzich regionu
stredozapadni Evropy s SDV tepla. Za dlouholetésopeni na trhu ziskala bohaté
zkuSenosti a spokojenou klientelu, ktera spodst G-MAR PLUS dopokiuje vSem
svym partneim. G-MAR PLUS se v poslednich letech setkava sé&eawyu poptavkou
praw z Némecka, Mdarska a Polska, kterou neni schopna v postaverdavdtele
jiného vyrobce kapacithzvladnout. Spokenost dokaze odhadnout poptavku na dobu

strategického zaénu. Proto se rozhodla zainvestovat do zavedeninilagroby SDV.

Vliv na koncepci a postaveni podniku

Nyni ma spolénost G-MAR PLUS obchodni zastoupeni v Karlovych é¢ér, Praze,
Ostra¥ a Brre (viz organizani struktura). TérRY od pdatku se tuzemsky prodej
vyrobki spole€nosti G-MAR PLUS opird o zakladnitsvlastnich pob&ek a jejich
klientelu po celéCR. Do roku 1996 byla vytwena si domacich autorizovanych
prodej&i a montaZnich firem vramaiech, Moravy a Slezska, ktera je dapla
provizre spolupracujicimi zprostdkovateli prodeje, z valnéasti ziad stavajicich

zakaznik.

Po realizaci investniho zaméru budou produkty vyr&my ve vyrobni hale
v Karlovych Varech, ktera jiz byla v minulosti émhuto &elu pronajata. Poltly

v Praze, Bra a Ostra¢ zistanou zachovany s tim rozdilem, Ze budou nabiastny
vyrobky zn@&ky G-MAR misto znaky GEA Ecoflex. V roce 2014 ifbudou jest
regionalni obchodni zastoupeni na Slovensku. V it} se bude jednat o dalSich
obchodnich zastoupenich ¥mMecku, Polsku a MBarsku. Konény patet pobdek se
rozhodne podle vyvoje poptavky. dit€¢ vSak bude v kazdém stdjedno obchodni
zastoupeni od roku zahjeni vyroby, tj. 2014. Sepe&n na trh Bmecka pomze firma
GEA Ecoflex, ktera vdhto statech nabidne svoje poky protoZze od spobmosti
G-MAR PLUS bude odebirat desky a komponenty typul®U z produktovéady GT,
ktery GEA Ecoflex uz 5 let nevyrabi, ale je pgmstale poptavka. Ne vSak v takovém
mnoZstvi, aby seémecké firng vyplatilo obnovit jeho vyrobu.

V roce 2016 chce firmaipvzit spolénosti ALFA LAVAL 10 % trzniho podilu na
ceském a slovenském trhu. Zarawaskat podil na trzich necka, Polska a Marska
ve vysi 4 %. Bude jednim ze Sesti vyr@bdesek a fisluSenstvi do skladanych
deskovych vyranikia. Z pozice autorizovaného prodejce se firma stamebcem, ktery
bude dodavat vymiky s ozn&genim GT. (G-MAR PLUS, interni zdroje, 2013)

Verfejna image
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Nejdilezit¢jSi je udrzet a upevnit si postaveni spolehlivéhartnera ve vztahu
k zdkaznikm, ktery disponuje odbornymi znalostmi a zkuSenospri ieSeni
specializovanych zakazek. Zaravge kladen velky draz na korektni vztahy se vSemi
obchodnimi partnery. Od partiderje vyZadovano dodrzovani podobnyh zéasad,

predevsim v oblasti environmentalni politiky.

Vlastnik firmy aiekava pedevsSim navratnost investicéed koncem jeji ekonomické
Zivotnosti (10 let). Redpoklada se, Ze na konci planovaného strategickémeru bude

dista sodasna hodnota kladna.

Management firmy klade nejtdi diraz na kvalifikaci a vz&#lanost zamstnané

v souladu s vyrobnim procesem a obsluhou sty vyrobé a kompletaci SDV.
Zamestnanci budou proskoleni dodavatelskymi firmamiolbyrich stroj bezprostedrg
pied zah4jenim vyroby. V roce 2016 bylrbyt proces optimalizovan a z&stnanci by
meéli naprosto spolehli& obsluhovat stroje, ovladat sofwarovou podpotiidé vyrobni
proces. Velmi dlezita bude po celou dobu strategického &a@ntinnost obchodniho
odckleni, kam spada marketing. N&si diraz bude kladen na analyzu poptavky na
cilovych trzich, oslovovani potencialnich kligmt iiznych od¥tvi pramyslu. Na konci

obdobi je kyZzené naplnit vizi podniku, co seégyrznich podil a realizace trzeb.

Jakmile spolénost z&ne s vyrobou vlastnich desek a ki, zaadi se mezi
nejvyznangjsi vyrobni podniky v Karlovarském kraji. To s sebwese ufité postaveni.
G-MAR PLUS chce do roku 2016 polozit zaklady, nahdi se bude v dalSich letech
budovat jeji spokenska odpotdnost. Firma chce rozvijet odp@nost na udrovni

ekonomické, socialni i environmentalni.
Socialni koncepce

Nejdilezit¢jSi je, jak uz bylo #ive zmirgno, ochrana Zivotniho prdeti nejen f
vyrobe, ale aby i produkty samotné vykonavali svoji funko mozna nejefektiviji,
coZ snizi energetické naroky. Zardvehce firma disponovat kvalifikovanymi
zanestnanci, kt& jsou ztotozneni s organizaci aglaji svoji praci v souladu
s naplgnim podnikatelského z&mu. Chce pispivat krozvoji znalosti svych
pracovniki a umozovat jim praci v piznivych podminkach, ve fungujici podnikové

kulture, jeZz vyznamé prispiva k vykonnosti firmy.
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2.1.3 Strategické cile pro roky 2014 — 2016

Spole&nost bude vroce 2016 vyrobcem lisovanych desekal&iath
komponent pro skladané deskové efiky nesouci ozrigni GT.

Do roku 2016 spolmost gevezme 10% trzni podil spdleosti ALFA
LAVAL jakozto jednikky na trhu rozebiratelnych tepelnych wymika
(jeji trzni podil se snizi z 55 % na 45 %). G-MARUS tak ziska
konesny 35% trzni podil \Ceské a Slovenské republice. G-MAR PLUS
zisk&d nejen vice zakazek na prodej novych anjiii i komponent, ale
i navysi servisnéinnost.

Do roku 2016 spolmost expanduje také na trhy zemi EWiiecko,
Mad’arsko a Polsko). V cilovych zemich chce ziskat #&bitpodil diky
objemu prodej kompletnich vyminika a servisnginnosti.

Spoleénost planuje v roce 2016 generovat nej;nérd0 % vyssi trzby
nez vroce 2013. Vroce 2016 hietinu planovanych trzeb #htvotit

export.

2.1.4 Zvolend strategie pro dosazeni il

Fotr, Sodek (2011xleni prvky strategie projektu na:

geografickou strategii,
strategii z hlediska trzniho podilu,
strategii z hlediska vazby vyrobek — trh,

marketingovou strategii.

Geograficky je strategie vymezena definovanim miviivou strategickych il

Ziskani tSiho trzniho podilu, jak je stanoveno ve strategib cilech, bude

uskte&novano progsednictvim strategie trzniho vyklenku. Spolest se soustdi na

omezenou skupinu zakazhjkomezenou skupinu produks geograficky ohraneny

trh. Cena produkit je vysSi, protoZe jsou Uzce specializované adamé&aa kvalitu.

Pokud spolénost bude lisovat vlastni desky a vy¥komponenty do vygnika, mize

nabidnout zavadi ceny nizZSi nez v postaveni dodavatele jinéh@bge. Vynéniky

srovnatelné kvality bude moci nabizet s nizSi oddhonarzi. Nabizi se tedyijezitost

pietahnout zakazniky od jinych vyrahdteré nateském a slovenském trhu prodavaji

své produkty progédnictvim obchodnich zastupcPokud se skudeé poddi naplnit

kvalitativni parametry, bude vyrobek konkurencegehoi na evropském trhu. Ceny
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i tak budou relativé vysoké, jde o produkty vysoké kvality specializuge pedevsim
pro poteby podniki energetického myslu. Z p@&atku budou ceny oproti konkurenci
nizsi, ale pouze ziwodu zavadcich cen. Po rozhnuti vyroby a ziskani zakaznické

zakladny si niZze firma dovolit stanovit ceny na Urovni ostatnkcimkurent.

Podivame-li se na strategii z hlediska vazby vykobérh, jde o strategii rozvoje ftih
Spole&nost chce proniknout se stavajicim vyrobkem, ktesgk bude vyrad sama,
k novym zéakaznikm v Ceské a Slovenské republicesiecku, Polsku a Mearsku.

Z marketingového pohledu se jedna o strategiic¥anou na konkurenci. &kava se
stabilni aZz miré rostouci poptavka po produktech, proto jde hkawn ziskéni
konkurergniho trzniho podilu. G-MAR PLUSg0bi jako vyhradni dodavatetmecké
spole&nosti GEA Ecoflex jiz¢trnact let. GEA Ecoflex GmbH je nejlepSim evropskym
vyrobcem nejen SDV. Firma G-MAR PLUS¢ tedy moznost dit se od vyrobce
vysoce kvalitnich vyrgnika s dlouholetou tradici. Za tu dobu ziskala prexdictvim
znaky GEA velky padet stalych a spokojenych zakazhiku nichz se &i dobrému
jménu. Se skladanymi deskovymi v§miky ma velké zkuSenosti, zna vlastnosti vSech
pouzivanych typ a materidl. Za roky misobeni v oboru si spaieost shromafovala
poznatky a vedla sy vyzkum, vSe nyni pouzijeipvyrob¢. Stavajicim zakaznikn
bude nabizet vymiky vlastni vyroby, které budou po dobu strategiek zamiru
vynikat niZzS§i cenou nez u konkurence a srovnatelkealitou. Neni tedy pdeba
vynakladat vyznamné prastlky na marketing. V minulych dvou letech byly
realizovany studie na fekum domaciho i zahrafiho trhu a vyzkum pétb
stavajicich a pozadatrkpotencionalnich zakaznik Po realizaci investhiho projektu
bude poteba pedilat webové stranky a vytisknout nové infokmaletaky. Spolénost

se chce pravidetnicastnit veletrki a vystav. Celkové naklady na marketing se odhaduji
pro roky 2014-2016 na 5 % zdamich trzeb.

Pro ziskani novych zékaziilbude G-MAR PLUS kopirovat model spatesti GEA
Ecoflex. Na zakla#l referenci od saiasnych zakaznik se bude $it spolehlivost
a kvalita produki znatky G-MAR PLUS. NiZSi cena je velkym motivem prieptup od
konkurence. Redpokladem je &ekavana kvalita produkce. Pokud se plan naplni,

vzniknou nova obchodni zastoupeni i mimo stavaiffci
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2.2 Analyza externiho proskedi

VnéjSi prostedi existuje nezavisle na fungovani podniku. Jdohéotkomponenty
analyzujeme v zavislosti na strategicky Zara cilem je nejen popsat stavajici situaci,

ale také vyvodit trendy pro nadchazejidlieté obdobi.
Legislativa

NejdilezitjSi predpisy ovlinviujici podnikani obeahjsou zakore. 586/1992 Sh.o dani
Z piijmu, zakon ¢. 563/1991 Sh. o etnictvi, zakon¢. 634/1992 Sb., o ochran
spotebitele, zakons. 235/2004 Sh.o dani z pidané hodnoty, ffedpisy vychazejici
z obchodniho, alanského zakoniku a zakoniku prace. Musitidé také pedpisy
Evropské unie. 1.1.2014 veSel ginhost novy obansky zakonik a zakow. 90/2012
Sh., o obchodnich korporacich, které nahradilygani ol&ansky a obchodni zakonik.
Zakon o obchodnich korporacictiinpesl podnikatgim a spolénikim vice svobody
v Upraw vztahi a vnitnich zélezZitosti. Spat@osti maji nové moznosti pro organizaci
i ve vytvéeni iznych podih. Uprava snizuje naroky na kapital a rusi zakoraagrvni
fond. Oproti tomu maji organy korporaci vice odfmnosti a jastji vymezeneé

povinnosti. (Klimankova, 2014)

Sazba dige z @ijma pravnickych osob je jiz od roku 2010 na Urovni%9a po dobu
strategického planu se jeji 2ma nepedpoklada. Zrna sazby DPH praibhla v roce
2013. Od ledna 2016 se dle schvaleného zakeka sjednoceni sazeb na 17,5 %
(aktualre.cz, 2013). Vyznamh ovlivnit by to strategicky plan nedlo, protoze

nejwtsimi zakazniky jsou také platci DPH.

V roce 2014 budou oblastni inspektoraty prace nkmwdt kontrolovat bezp#ost
provozu vyngnikovych stanic a rizikovost pouzitého média. Beptgmovy provoz je
piimym disledkem kvality dodané vynikoveé stanice, pouzitych matefialodbornée
a spravné instalace a pravidelného servisu. G-MARJS nikdy nendl problém
s Zzadnou zéchto podminek, proto by kontroly inspektdratently mit na ¢innost

a zakazky vliv.

Samotny vyninik neni tlakovym zdzenim, ale pokud se jiz dodava ve férm
vyménikové stanice, tlakové #Haeni obsahuje. Pak se vyroby a hkawestovani

tlakové odolnosti vyrnikovych stanic tyka soubor specifickycregpigi a norem. Jsou
to nagriklad:
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Smeérnice Evropského parlamentu a Rady 97/23/EC ze 2hek\wtna
1997 o sblizovani pravnichiqdpisi ¢lenskych stat tykajicich se
tlakovych zaizeni,

Narizeni vliadye. 26/2003 Sh. ze dne 9. prosince 2002, kterymaseost
technické pozadavky na tlakova iiza&ni, v plathém zmi podle
ustanoveni sirnice 97/23/EC,

Natizeni vliadye. 20/2003 Sb. ze dne 9. prosince 2002, kterymaswst
technické pozadavky na jednoduché tlakové nadolplatmém zani
podle ustanoveni stmice 97/23/EC,

Narizeni vlady¢. 42/2003 Sh. ze dne 29. ledna 2003, kterym segtan
technické pozadavky nagpravitelna tlakova zeeni,

TNI CEN/TR 15589:2008 — Nedestruktivni zkouSeniraviRtlla procesu
pro schvalovani NTD pracovnikuznanymi organizacemieti strany
podle ustanoveni stmice 97/23/EC,

Smeérnice 6/13 zavedena pracovni skupinou pro tlak,

CSN EN ISO 9712:2013 — Nedestruktivni zkouseni — lifikace
a certifikace pracovnikNTD,

CSN EN ISO 9712:2013 — Nedestruktivni zkouseni — lifikace
a certifikace pracovntkNTD — VSeobecné zasady.

(Kadrnka, Kudlka, 2013)

Ani jeden z vySe uvedenych dokumintebude pro obdobi strategického zéam

zmeéneén, proto na & nebudou mit Zzadny zvlastni vliv.

Demografie

Obyvatelé nejsouifmymi zakazniky spolmosti G-MAR PLUS. Produkty poptavaji

zejména firmy ziznych od¥tvi pramyslu. Ale obyvatelé jsou zakaznikygchto

pramyslovych firem. Demograficky vyvoj ma na G-MAR PBlsekundarni vliv.

V poslednich letech narazime v celém W8m swté na problém starnuti populace.

Trend starnuti obyvatelstva bude i nadale pékrat. Oproti tomu migrai trend je

obtizre predvidatelny. Zavazné dopady na ekonomiku to vale buit az za ¢kolik
desitek let, podnikatelsky z&mG-MAR PLUS to nijak neohrozi.
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Ekonomika

Eurozdéna by v roce 2014 &a zaznamenatist HDP o 1,0 %. U Bmecka se piita
sristem HDP o 1,8 %. Staty na jihu eurozony se i reagatykaji s vyraznymi
strukturalnimi zrnami, ale i zde se¢ekava zlepseni situace. Spisky HDP by nil
vzrast 0 0,6 %, italsky pak o 0,5 %. Véedoevropském regionu jsou pro rok 2014 také
relativré piiznivé vyhlidky. Leadrem by &o byt Polsko, kde analytici z Patria Finance
ocekavaji dvojnasobnyiist HDP oproti roku 2013, tj. 2,8 %. Slovensko nebuyxlis
zaostavat sastem HDP o 2,4 %. Prognoza pro &#asko signalizujetst o 1,8 %.
(Marek, 2013)

Ceska republika se v poslednich dvou letech nachazedcesi. S pitkem roku 2014
prichazi i stale vice znamek obratu situace k lepSi@iiveni je ale zatim patrné jen
v n¢kterych sektorech, alergdpoklada se, Ze zlepSeni ekonomické situace z@uiro
se promitne také deéeské ekonomiky. Restriktivni fiskélni politika bg stla dostat
minimalné k neutralnimu fisobeni. Postugnby se také ®&o projevit oslabeni kurzu
koruny. HDP by se dle progndzy Patria Finance (200&| zvysSit o 2 %.
Nejdilezit¢jSim faktorem #istu HDP bude podilisteho exportu (1,5 %). Export by se
mel zvySit 0 6,0 % a import 0 4,9 %. Vydaje domachosfspiS budou jeSstagnovat,
vladni vydaje by rély vzrast o 2,5 %.
Obréazek 5: Prognéza vyvoje HDP
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Hladina spaiebitelskych cen by navzdory vyraznému oslabenikiaruny néla byt
nizSi nez vroce 2013. Vy&leni se nachazi v poklesu cen elektrické energie
a v nezmdnénych sazbach DPH v roce 2014. Mira inflace veighitelskych cenach by
méla byt okolo 1 %. Rimyslové vyrobni ceny by &y vzriast 0 1,5 %.
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Obréazek 6: Progndza vyvoje miry inflace
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ZvySena zahraohi poptavka ozivi ekonomiku a projevi se ve zvySpidbytku
obchodni bilanceCeskéa republika by #ta poprvé od roku 1993 dosahnout kladného
salda kZného dtu platebni bilance. Po deficitu 1,7 % HDP v ro€d.2, se dekava
piebytek HDP v roce 2014 ve vysi 1,3 %. (Marek, 2013)

G-MAR PLUS g obchodovéni se zahr&hin vyuzZiva aktualni gnovy kurz platny ke
dni zdanitelného pbni dleCNB. Sledovani vyvoje #mového kurzu zejména ve vztahu
k euru je dlezitou ¢innosti. Ménova politika bude drzet na stabilni Grovni Grokové
sazby i ndnovy kurz. Kurz koruny &¢i euru by se i drzet okolo 27 EUR/CZK.
Zmena politiky CNB se da sekavat az v roce 2015, neodchyli-li se vyvoj ekoikym
od nastigné prognozy. Z tohotoudodu se ¢ekava stabilni kratkodoba urokova sazba

PRIBOR i kurz koruny. (Marek, 2013)
Obréazek 7: Prognoza vyvoje urokovych sazeb (3M PRIBR)
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Pramérn& nominalni mzda by &wa v roce 2014 mezitmé vzrist o 1,5-3,5 % a v roce
2015 0 2,5-4,5 %. Mira nez&sinanosti pro rok 2014 by sela pohybovat mezi 7,7-
8,2 % a pro rok 2015 7,5-8,2 %. (MPSV, 2014)

V roce 2014 dojde také ke snizeni cen déiektpramérné o 10 % a sniZzeni cen plynu
pramérné o 3 %. ZvySeni cen vodného a&tého o 9 %, zvySeni cen odvozu pevného
odpadu a dalSich komunalnich sluzeb o 5 %. Dojd& tee zvySeni povinného
zakonného pojighi aut o 10 %. Bvody zneny cen jsou dereguiai, administrativni,
daiova i jina netrzni op&tni. (MPSV, 2014)

Technologie

Razné konstrukce deskovych vymiki jsou ugeny pro rozmanité aplikace. Vyvoj zde
jde neustadle kuedu, aby byl zajigh vySSi vykon, aby se vynik dal pouzit ve

specialnich fipadech atp.

Firma VAHTERUS piSla s revoldni novinkou — deskovym opl&stym vymenikem.
Pouziva se pro nestandardni aplikace, kde je seplgiSi nez 180 °C, tlak nad 2,5 MP,
nebo je-li médium agresivni na&steni. Disponuje kvalitami tradnich deskovych
a trubkovych vymniki kombinovanymi v jednom kompaktnim vyrobku. Je wipd
zejména pro pouziti v chemickémuapryslu. Hlavni¢asti vynéniku je plré svaované
jadro z prolisovanych desek kruhového urpéru svaenych ksob laserovou
technologii. Pro vySSi tlakovou odolnost a pro neend média se vyuzZiva
celosvdované konstrukce. Lze ho vyiih v rozebiratelném provedeni zejména pro

snadrjsi ¢isténi. (g-mar.cz, 2009)

Spole&nost ALFA LAVAL pied rekolika lety zapdala vyzkum o moznostech SirSiho
vyuziti vlastni patentované technologie spojovanéremové oceli natavenim.
Potravindsky piimysl nabizi pilezitosti v Siroké Skale aplikaci, kde jsou dombsu
tradicni volbou trubkové vyrniky. Zpracovavaji se v nich produkty s velkymi
¢asticemi, dlouhymi vlakny nebo viskdzni produktyyn¥nik se nazyva FusionLine
a je jedinym deskovym vyénikem na trhu s pthotewenym piitokem, jaky je znamy

u trubkovych vyngnika tepla. Zarove disponuje vyhodami deskovych vygmniku.

(local.alfalaval.com, 2012)

Je zejmé, Ze vyvoj na poli deskovych vy¥nikia jde neustale kupdu. G-MAR PLUS
musi neustale sledovat trendy a pratadastni vyvoj, aby byly jeji produkty do

budoucna konkurenceschopné. Zéemi spolénosti vyhrad na skladané deskoveé
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vymeniky je spravnou volbou. Sice konkutem vyrobci inovuji své produkty, ale
zejména pro uzce specifikované pouziti. SDV magiSryuZziti, navic oproti ostatnim

druhim vymenika nabizeji az o 10 % lepsSignos tepla.
Politika

Politicka situace ¥R a SR je dlouhoddbstabilni. A rok 2013 znamenal i pro ostatni
zen® eurozoény pozitivni vyvoj. Poprvé pockolika letech se ifestalo spekulovat
o rozpadu eurozény. Dluhova krize v zemich se gpole ménou zeslabla. Evropska
centralni banka slibila potencialni neomezeny nakilyhopigi oslabenych zemi
eurozony a uz tento slib pomohl uklidnit situaciiZzaby k nakugm dluhopisi skut&né
doSlo. V poslednichityfech letech se po#ilp stabilizovat euro. kktefi skeptici se stale
domnivaji, Ze v roce 2014 bude fadia zajistit dalsi pomdRecku, pravépodobrs také
Portugalsku. Stale jeSpretrvava vysoka rekordni nezastnanost. EU se s problémy

stéle jest potyka, ale situace by seila zlepSovat. (Houska, 2013)
Ekologie

Spole&nost uznava pétbu zlepSovani environmentalnino managementu jekou
z hlavnich priorit. Zavazuje se k g zasad politiky jakosti, k aktivnimurigtupu, ke

kvalitni préaci organizace, k osobni odpdrosti vSech zasstnand.

Zakladnimi zasadami v oblasti ochrany Zzivotniho spiedli jsou efektivni vyroba,
absence plytvani, eliminace odfadchepouzivani agresivnich chemikalifi pyrob¢

acisteni vymenika, kontroly a prevence pro zamezeni havarijnichistav

Vyroba se podle planu ro&hne v ¢ervnu 2014. Nebyl zjish zadny negativni dopad
vyrobni technologie na Zivotni préstli. Zachazeni s odpady vznikajicimiiyyrobnim
procesu je zavedeno a realizovano v souladu sypfatmakony, normami, rfezenimi.
Koordinaci ochrany ZP ve vztahu k firemnim vyrobnprocedm provadi externi
autorizovana firma. Firma vedégsnou evidenci s éoim hlaSenim naifslusny referat
ZP a gislusny odbor MZP o nékupu a likvidaci sledovanyétek. NaCSU se
kazdor@ne zasilaji vykazy o vydajich na ochranu ZP. S firmakteré pravidels
odpadové latky zfirmy odvazeji, je smlwvrzajiStna spoluprace. Odpady jsou
shroma#d’ovany v nadobéach s certifikaci pro danseli(barvy,tedidla, oleje, emulze,
kovy, obalovy material atp.). Likvidace zplodin leugo realizaci projektu név
zaji¥ovana modernimi technologiemi spjicicmi nejgisrgjSi normy EU (odsavaci
systémy v brusith a sva@ovre, odlwovani zplodin z lakovny pragtdnictvim
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uhlikovych filtri, vlastnicisticka odpadnich vod apod.) Pravideln&temi emisi a hluku

bude zajiSovat autorizovana firma.

Zakaznikim G-MAR PLUS poskytuje odborna Skoleni pro zaché&sgrjimi vyrobky,
pravidelny servis a revizejsténi, reklamace, dodani nahradnichidWsechny zasady
si chce spolénost udrzet i po planovaci obdobi. Prioritou jedgt vysoce kvalitni
a efektivni vynéniky, jejichZ provoz co nejménzatZuje Zivotni prosedi. (G-MAR
PLUS, interni zdroje, 2013)

2.3 Analyza mezoprostedi

Mezoprostedi tvai zakaznici, konkurence, dodavatelé, substitu vyrobky
a potencialni konkurenti. Pro jeho bliZSi analyzuygozeni za¥ra je vhodné provést
marketingovy piizkum. Cinnost podniku méa moznost mezopiresi do jisté miry

ovlivnit.
Zé&kaznici

V souwasné dob jsou zakazniky firmy v chemickém, potraviséém, farmaceutickém,
cukrovarnickém, papirenském, techickém, hutnim a@ojistnském pimyslu.
Nejvyznamgjsimi jsou Sokolovskéa uhelna, a€EZ, a.s., Siemens, s.r.o., ALSTORM,
a.s., CEZ ENERGOSERVIS, s.r.o., Skoda Power s.r.o., ImialsTurbomachinery,
Slovenské elektrarne, a.s. Z celkovénioprodukce swtuje @iblizné 1/5 na export do
SR.

V nadchazejicichtéch letech se chce sp&hest zansiit hlavré na firmy z fiznych
odwtvi praimyslu a energetiky. Jedna séegevsim o zakazniky spoleosti ALFA
LAVAL, kteii budou obnovovat sklddana deskova wgikova zéizeni. G-MAR PLUS
chce \¥tSinu zakazekigvzit a ziskat prvenstvi na trhu s 55% podilempidiprovedeni

prizkumu trhu, spokenost zjistila, Ze se zde nachazi velkiéegZitost.

Spole&nost GEA Ecoflex festala vyratt typ desekiady VARITHERM se zn&nim
VT 100. G-MAR PLUS bude mit tuto velikost desekrpalizaci investiniho projektu
v nabidce, coZ je dalsi mozZnost na&plnstanovenych dil VeSkeré velikosti desek se
budou zn&it GT 04, GT 10, GT 20, GT 40, GT 80, GT 100.

DalSi gileZitosti je expanze na dalSi trhy vramci EU.nfede o Nmecko, Polsko
a Mal’arsko. Z exportu by sedlo generovat 30 % planovanych trzeb.é¢hto zemich
jsou potencialnimi zkazniky:

33



2 Strategicky zasr spol€&nosti a jeho realizovatelnost

* Podniky energetického famyslu— ©€zba plynu, vyminiky jsou nutné pro
odvodréni vyttZzeného zemniho plynu. VeSkeré elektrarny, tj. uheln
plynové, vodni i jaderné. Distribuio tepla na malé vzdalenosti,
distributai plynu a ropy. Na tyto firmy se G-MAR PLUS oriedyiz
nekolik let, jednd se o vyznamnou cilovou skupinuii Ryrobé
i distribuci tepla vznika nevyuzité odpadni tepl@echnologie vyrmanika
Ize efektivié zuZitkovat k mnohonasobnému zisku ve féraalSiho
piedettevu napiklad teplé uzitkové vody. Snizi se tak celkoveobyri
naklady na 1 GJ tepla

e Prumyslové podniky primysl chemicky a strojirensky. (G-MAR PLUS,
interni zdroje, 2013)

Konkurence

Na cilovych trzich Nmecka, Polska a Miarska [isobi v sodasné dob pét hlavnich
vyrobai skladanych deskovych vymiku:

« GEA Ecoflex,
e ALFA LAVAL,

« SWEP,
+ Danfoss,
« CIAT.

VSichni konkurenti psobi na trhu déle nez G-MAR PLUS, maji vybudovanou
zakaznickou zakladnu, tradici, dobré jméno. Trheukkolik let mezi vSechny vyrobce
rozdkleny. Na ceském a slovenském trhu se na prvnim énisZi ALFA LAVAL

S 55 %, na druhé pozici GEA Ecoflex (pfedhictvim G-MAR PLUS) s 25 %, pak
SWEP s 10 % a ostatniniiglusi 10 %.

Uvedené firmy maji v saasnosti rozéleny trh se skladanymi tepelnymi vgniky
v cilovych statech (Bmecko, Ma’arsko, Polsko) nasledo¥nALFA LAVAL 30 %,
GEA Ecoflex a SWEP po 20 %, Danfoss a CIAT po 15 %.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze hlavni je 2#trsily na sesazeni firmy ALFA LAVAL
a prevzeticéasti jejiho trzniho podilu. Ostatni konkurenti ejsani nyni vyznamnou
hrozbou pro strategicky z&m G-MAR PLUS. Do budoucna sequpoklada, Ze se

jejich postaveni vyznandmezngni.
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Dodavatelé

Mrivrw s

dodavateli Vodarny a kanalizace Karlovy Vary, a.3elefonica Czech Republic, a.s.

Ceny energii, vodného a st@ho budou ve finamim planu zapgtany tak, jak jsou
jejich zmeny uvedeny v podnadpisu ekonomika. Ceny energingd ptimerné o 10 %,

u vodného a stmého se pak zvysi 0 9 %.

Nyni je G-MAR PLUS schopna zabezjie svaovaci prace na nosném ramu,
kompletace dil do finalniho vyrobku, jeho instalaci a zémili pozargni servis. Desky,
tésnéni a ram, pro realizaci koteého produktu, musi poptavat u GEA Ecoflex, to ma
nejwtsi vliiv na konénou cenu i dobu dodani vyrobku. GEA Ecoflex vyrabiukity
pocet dni, které jsou planovanyésiné, pouze jeden typ desek do vgmiki. Vzdy,
kdyZz dolghne vyroba poZadovaného mnoZstvi konkrétniho typsekl zahajuje se
vyroba dalSiho. G-MAR PLUS zada objednavkimeckému dodavateli, na niz musi
mnohdyc¢ekat 4-6 tydh. Po zahajeni vilastni vyroby desaletre tésreni se cely proces
vyrazre zrychli a zlevni. G-MAR PLUS dlouhodslzaznamenava prodeje vSechtiyp
deskovych vyrnanika, miZze proto odhadnout velikost zasob. Jedna skupisakdse

bude vyrabt po 1 tyden ve dvousinném osmihodinovém provozu.

Spol&nost ma jiz nyni fedkEzné nasmlouvané dodavatele materialu. Material na ramy
(vypalky), stahovaci tye a firuby bude dodavat Ferona, a.s. Nerezovy plecheskyd

v tunovych svitcich bude dodavattmecka firma ThyssenKrupp AG. Dodavky
spojovaciho materialu zajisti spétest K2L cz, s.r.0. PryZovy material nsrieni na
desky a na manZety zajisti italska firma Gaske¢ridtional S.p.A. Specializované
prace (tryskéni, nfeni, galvanické zinkovani) zajisti pro G-MAR PLUSéE podniky
formou outsourcingu. Také dopravu komponent i hptbvvymenikt zajisti externi
partner. Z vySe uvedenych informaci jejme, Ze pedpokladany objem vyroby bude
kapacitr zajisen. (G-MAR PLUS, interni zdroje, 2013)

Ceny piamyslovych vyrobé klesly mezirégné o 0,7 %. (czso.cz, 2014) Praaly

projektu se bude gitat s konstatnimi cenamiimyslovych vyrobé, které se nebudou

zvysSovat.
Substituty

Jako substiututy @¥em oznait trubkové vyngniky. Jsou vhodné ipdevsSim pro

pramyslové aplikace. Snesou mnohewsy tlak i teplotni rozdily, jsou pouzitelné pro
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jakékoli médium a jejich udrzba je snadna.c&bdochazi ke smiSeni médii (zejména
olej - voda), u starSich #iaeni mize dochézet k Uniku médii. U trubkoveho &iku
se tZko odhaduje doba Zivotnosti, az v 90 %ppdi muze dojit k néekané havarii
systému. Oproti deskovym vymikam jsou vyraza drazsSi pro vysSi vykon a disponuji
vétSimi roznery. Na druhou stranu rozebiratelné deskoveé dnjlty s €srenim maji i
moznych aplikacich neftSi nevyhodu s parametry, tj. max. teplota 180 @avozni
tlak 2,5 MPa. Rozebiratelné deskové ¥piky disponuji nespornou vyhodou, umag
meénit pocet i typ desek, vifpadt, Ze dojde ke zi&mam provoznich pozadalrk

ALFA LAVAL vyrdbi inovovany skladany deskovy vymik FusionLine s pl&
oteenym pfitokem, ktery je vyuZitelny zejména v potravisém pémyslu. Je
vhodny pro médium s velkou viskozitou. Jeho vyuZéi oproti tradinim SDV

specializovany na vlaknité suspenze.

DalSi variantou jsou letované deskové ¥piky. Plusem jsou nizké fimovaci naklady
z daivodu velké seériové vyroby. Pdjeni nerezovych desalebou Hinasi provozni
problémy. Vyngniky se vzdy fi delSim pouzivani zanasi, letované wiky secisti
pouze proplachovanim kyselinou. Dochazi k dgehni pajeci rdi do topného

systému, neboifmo do vody, coz riive byt zdravi Skodlivé.
Mozni novi konkurenti

V sowasné dob v CR neexistuje zadny vyrobce, ktery lisuje desky dskavych
vymeénika. Vstoupit na trh jako novy vyrobce SDV nejde usknit v kratké doB, jsou
pottebné zkuSenosti, nemald vstupni investice, ziskanuplaténi technologie,
specializovaného know how, zafist klientely atp. Pro nésledujicii troky se novi

konkurenti neuvaZzuiji.
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2.3.1 Vyhodnoceni vysledk externi analyzy — Matice EFE
Tabulka 1: Matice EFE

MATICE EFE Véha Stupei vlivu | Vazeny pornér
HROZBY

Silna pozice negtSich konkurerit 0,12 4 0,48
Cenova valka ze strany konkurence 0,10 3 0,30
Neziskani vSech zakazek na cilovych trzich 0,20 4 0,80
Politicka situace v Evrap 0,08 2 0,16
PRILEZITOSTI

Neexistence dalSiho vyrobce véesini Evrog 0,22 3 0,66
Odker typu desek GT 100 firmou GEA Ecoflex 0,09 3 0,27
Stabilizace a mirnytist ekonomik na cilovych 0,07 2 0,14
trzich

Existence poptavky na cilovych trzich 0,12 2 0,24
Celkova suma 1,00 X 3,05

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Matice hodnoceni externiho pridi EFE vykazuje hodnot8,05 ktera signalizuje
stredni az vy3Si citlivost zaréru na externi progedi (Sulék, Vacik, 2005)

2.4 Analyza interniho prostedi

Analyza mikroprosedi podniku odrazi jeho kulturu a je plavlivnitelna jehocinnosti.
Sklad4 se z hodnoceni managementu, marketingowésti ,5P*, financi a &etnictvi,

vyroby a sluzeb, vyzkumu, vyvoje a inovaci, infotmizh systén.
Management

Spole&nost G-MAR PLUS, s.r.o. nélezi se 34 zatnanci k malym podnikm. Firma si
je védoma, Ze v dneSni ddbi vzhledem k danému odivi je nezbytné provad
strategické, taktické i operativni planovani proji&téni konkurenceschopnosti.
Management k#i investicnimu projektu zé&al premyslet o zavedeni procesnitipeni

organizace, vytvidl cile strategického rozvoje, jeZ neustéle rozpvawa az na Ura
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jednotlivych pracovnik. Sleduje vyvoj odstvi, inovani aktivity konkurence, provadi
analyzy prosedi a snazi se hledatilpZitosti pro dalSi aktivity i rizika, ktera by je
mohla ohrozit. Na procestiizeni se jegt nepodélo plné piejit, firma je ve fazi, kdy

neustale vylepSuje namodelované procesy. Navica=gy budou dalefizptsobovat

po realizaci investniho projektu. Organizace je zatim ve fazi, kdystde kombinuji

prvky funkeniho i procesnihoizeni.

Jiz pred Sesti lety firma na zakladvySené poptavky zala gemyslet o investnim
projektu a zavedeni vlastni vyroby SDV. Rfoly pak intezivni marketingove
prizkumy na cilovych trzich. Aipd temi lety bylo zaloZeno vyzkundrvyvojové
stredisko, kde fisobi 4 zamsstnaci z vyrobniho Usekufifpm Uzce spolupracuji se
dvéma powvienymi zamndstnanci z brénské poboky z projektového oddeni a \nuji
se vyvoji vlastnich prodult Aby byl projekt zaji&n, vytvai firma nové pracovni
pozice a Hfjme nové pracovniky. Vroce 2016 bude mit spobtst o Sestnact
zamestnand vice, tj. 50. Nové zasstnance firma fijme do konce dubna 2014. Budou
obsazeny pozice: 2 programat® konstrukté, 2 mista v pipraw vyroby a 8 mist na

pozici obsluha strdja 2 obchodni zastupci.

V organizaci je posledni 4 roky snaha postupavadt procesnitizeni, které svym
charekterem podporuje @ni strategickych cil. Procesy jsou rozteny na hlavni,
podpirné atidici. V roce 2016 bude hlavnim a hodnototvornymcpesem vyroba SDV.
Jiz nyni je vyrobni proces namodelovan. Qgl se samoizjm¢ odviji hamodelovani
a optimalizace ostatnich proéesPo zahajeni vyroby &ervnu 2014 se pdta

s neustalym zlepSovanim proges reformulacemi Ukdl pro jednotlivé pracovniky,
podle toho jak se bude realna situace v podnikijetypo zahdjeni vyroby. Procesy se
budou neustale monitorovat zatelem zvySovani vykonnosti, kvality finalniho

produktu a uspokojovani geb zandstnanda.

Na poradéch, které probihaji jedenkraisigné, se hodnotéinnost podniku za uplynuly
mesic a mira napbmi mesicnich plari nagi¢ oddlenimi. VZzdy na z&recné porad na
konci kalend&niho roku (shodny ségtnim rokem) se posuzuje vykonnost podniku,
vhodnost zvolené strategie, Urdveaplreni cili a pipadré se strategicky za#n
koriguje pro nasledujici obdobi. PoZzadavky na &dnmance jsou prezentovany
v kontextu naplani vize a cili pro stedredobé obdobi. Princip komunikace si chce

spole&nost zachovat az do roku 2016.
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Motivaéni systém neni ve spdaleosti [iliS zakdensn. BéZné se pouzivd pochvala a
uznani za dae odvedenou praci. Jednou zasic se na poradach vyhodnocuji
dosazené vysledky a zardvelochazi hodnoceni di#b odvedené praceiqrd vSemi

zanestnanci. Jiné zisoby motivace v organizaci neprobihaji.

Nutnou sodasti neinvestnich feSeni projektu bude Skoleni a zapracovaniénov
prijatych i stavajicich zadstnand, které probhne v pfibéhu celého mssice kétna

2014. Jedné se o nasledujici Skoleni:

» Kurs obsluhy — obsluha a ovladani stroje, vybavetstroji, cvéeni na
fizeni stroje, zachazeni s online pomoci, preventidnzba. Doba trvani
5 pracovnich dni.

o Zakladni kurs k programovani — technické informawmstrukce stroje,
fungovani NC prograit jako zaklad pro daldi specializované kursy
programovani systémem automatizace a grafické anogvani. Doba
trvani 3 dny.

» Kurs grafického programovani — kresleniaddl vytv&eni NC progran
s praktickou vyukou, optimalizace opracovani. Dolani 3 dny.

» Kurs kresleni a optimalniho rozmist dili/tvareci stroje — vytviéeni
geometrie dil, rozloZeni dii na tabuli. Doba trvani 2 pracovni dny.

» Kurs technologie — twéci stroje — programovani obegdid lisovanim,
dérovanim a tvéenim, optimalizace zpracovani, vyteai NC program,
prizpusobeni systému stroji. Doba trvani 10 pracovnichu. dn
(G-MAR PLUS, interni zdroje, 2013)

VeSkera Skoleni jsou zahrnuta igovaci ces stroji, zaji¥'uji je dodavatelé strojniho

vybaveni.

Vroce 2016 bude spaleost disponovat pracovniky srozsahlymi znalostmi

a zkuSenostmi ve vyrélSDV pro standardni i specialni aplikace.
Marketing ,5P*

Obchodni oddeni spolénosti od poatku svécinnosti sleduje trh, sbira informace

0 Vvyvoji poptavky, navazuje kontakty s vyznamnyminimi v odvtvi i se zakazniky.

! NC stroj — Numerical Controk{slicow fizeny stroj)
CNC stroj — Computerized Numerical Control {ftatiemiizeny NC stroj)
Pracovni funkcesthto strofi jsou provadny vyhradi ridicim systémem pomoci programu.
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Snazi se o efektivni obousmou komunikaci. Od zakaznikzjistuje sowdasné

i budouci pateby, kazdou zakézku realizuje formou intenzivnilgp@ce. Na zéklad

zjisttnych dat se rozhodla pro realizaci inv&siino zamdru. Analyzu zakaznika
i prizkum trhu chce spataeost stejnym zjisobem provagt i v letech strategického
zameru. DaleZité je vytvdit se zakazniky partnersky vztah, jednat s nimiodnir

i vyhledové spolupraci, projednavat pozadavky neoyy

Spolgnost G-MAR PLUS ma naf& Ceskou republikou vlastni potky, které budou
zaji¥ovat distribuci produki po celéCR, ¢asténé i na Slovensku. V SR byly na
podzim roku 2013 osloveny firmy, které jiigobi jako zastupci jinych vyrobma trhu

s tepelnymi vyniniky, zda budou chtit zastupovat také G-MAR PLUSahizet jejich
SDV s ozn&enim GT. Ribudou tedy d¥ regionalni obchodni zastoupeni v Bratiglav
a v Nitte. Vroce 2016 planuje spoteost pisobeni na 4 % trhu s SDV tepla
v Némecku, Ma’arsku a Polsku. Jednani o obchodnich zastoupeaizahsjilo ijnu

2013. Poet zastoupeni bude zaviset na vyvoji poptavky.

Desky vlastni vyroby budou v roce 2014 o 15 % &Sina komponenty 0 6 % leySi
nez je tomu v saiasné dob, kdy firma prodava produktyémeckého vyrobce GEA
Ecoflex. Cena se snizi o vyrobni naklady i obchodnarzi a bude tak
konkurenceschopnéa cenantirpo u vyrobd@. Ostatni vyrobci prodavaji produkty
prostednictvim vyhradnich obchodnich zastoupeni pro daast, cena je tedy vzdy
vySSi. Spolu s vyrobni flexibilitou bude za¥éd cena konkureimi vyhodou G-MAR
PLUS.

Propagaci produktu bude pravid&lmnaji¥ovat obchodni a technicky Usek. @ervna
2014 budou k dispozici nové internetové strankgtaly. Spolénost bude prezentovat

dosazené vysledky na vystavach a veletrzich ¥ Byitie, Poznani a Hannoveru.
Vyroba

V sowasné dob je firma schopna zabezfiepouze svEovaci prace na nosném ramu
a kompletace vSech dilve finalni produkt — vyrnik. VSechny dily se poptavaji
u dodavatdl, ¢i zadavaji k opracovani. Realizace inv&stho zanéru umozni
samostatnou vyrobu desekewr® tésreni, ramu i nosnych ty. Hlavnim ginosem

zavedeni vlastni vyroby je flexibilita a snizenkladii.
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Tabulka 2: Porovnani kroki vyroby pied a po realizaci investiniho zanmgru

Dil

Stavajici vyroba

Vyroba po realizaci investice

Nerezova deska

Subdodavka - dodavd

itel

Vlastni ayrob

Gumoveé &sreni

Subdodavka - dodavate

Vlastni vyroba

Nosny ram

Hrubé opracovani (pale

a lisovani) — dodavatel
Svaovaci prace — vlastn
vyroba

ni

Vlastni vyroba

Spojny material
(Sroubovice)

Nakup - dodavatel

Nakup - dodavatel

Kompletace,
kongna montaz

Vlastni vyroba

Vlastni vyroba

Tlakova zkouska

Vlastni vyroba

Vlastni vyroba

Servis gisténi,
renovace

Vlastni vyroba

(v omezené nii¢)

Vlastni vyroba

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaotipiku, 2014

V roce 2014 bude vyrobni hala disponovat strojvjiebu komponent pé¢bnych pro
sestaveni SDV. Cela hala je navrZzena do U profilprsted je navrzena wka pro
pievoz materialu z jednotlivyclidsti vyroby. Uskupeni jednotlivyctésti vyroby je
navrzeno tak, aby byla zavedena tzv. pasova vyaotsevoz materialu ve vyrobni hale

se provad na co nejkratSi vzdalenosti.

Vyrobni hala bude uspadana na tak, ze v prvisasti haly bude umist vulkaniz&ni
lis pro vyrobu &sreni, ve druhécasti se budou nachazet ob¥éib CNC stroje pro
opracovani nosnych rdmVyrobenécasti poputuji dotasti kompletace naprotifes
ulicku, nebo do skladu. Veeti casti haly bude nainstalovan teéi lis na nerezove

desky do SDV.

Hutni material bude vstupovat do vyroby v zadfsti haly, kde se zpracujeteadnim,
po Upra¥ za&ne vyroba a Uprava nosnyctasti vyrobku. Nosné ramy budou
opracovany obramim na CNC strojich. Desky budou jednorazaeylisovany a budou
skladany podle igdem stanovenych i do forem na pohyblivém voziku. Naphy
vozik se pesune do prostoru pro kompletaci. Bxaa bude vedletfpravy materialu.
Po hrubém zpracovani se rarfegune do lakovny a nasleddo casti haly, kde se
provede kompletace vy#niku. Ripraveny material a¢snéni budou vydany ze skladu.
V mis& kompletace bude sestaven Wik dle poZzadovanych parametV prab¢hu
celého vyrobniho procesu bude prostadkontrola jednotlivych ¢asti procesu.
Zkompletovany vyminik bude testovan tlakovymi zkouSkami v prostordorku

uréeném, kde se bude nachézet mald jimka s pevnyminro3dtoda pouZivandip
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tlakovych zkouskach se po testu vypustéesprost do jimky, iefiltruje se a diky
tlakovémucerpadlu bude af pripravenda k pouZiti.

V prostoru tlakovych zkouSek nebudou c#lylméfici pristroje roztidéné podle
jednotlivych testovanych paramétr Sowasti z@izeni je i automatické tlakovaci
zarizeni, sestavaaenych druli pripojeni — girubové, Sroubové, potravirské
a atypické tlakové hadice préipojeni k vynenikam.

Sousedit s prostorem bude box pigteni a servis vyrénika. Po rekolikaletém provozu
vymeénika dochazi k opdgebovani &snéni, nebo k zaneSeni desekiseotami. Tlakova
voda odstrani mechanickédmtoty, nebo se aplikuj&steni desek pon@nim do nadob
naplrenych cisticim prostedkem. Po fedepsané deébse pouZije neutralizai roztok

a Vvyistené nerezové desky se dppripravi k pouziti. Opdtbovana dsreni, jez
neprosly tlakovou zkouskou, seéni za nova. Vyisténé desky s otestovanyrstEnim

se dodaji zdkaznikovi. Pokud je vimik ugen do vyrobniho zavodu, kompletuje se na
mist, aZ poté nasleduje tlakova zkouska.

Zkompletovany vyminik putuje do meziskladu, kde se dle pozadadbali a na z&v
vyexpeduje. Cely postup vyroby je znazornv piloze B a rozvrzeni vyrobni haly
v priloze C. (interni informace G-MAR PLUS, 2014)

Vyzkum, vyvoj, inovace

Pred temi lety bylo ve spolanosti zaloZzeno vyzkungavyvojové centrum v Karlovych
Varech, pracuji zde 4 zastnanci, kt& zarove pasobi ve vyrobnim Useku na jinych

pozicich a Uzce spolupracuji se 2 Zamanci z brénské poboky.

Dulezitym prvkem fungujiciho vyzkumdavyvojového centra je zaji&ty systém
vzaklavani a projektovéhtizeni. V roce 2014 budézeni projekd zaji¥ovat efektivni
praci na vyvoji novych produit do tymu budou zahrnovani i externi dodavatel&atil
komponent z celé Evropy. Pracovnici centra se &b\udou dastnit mezinarodnich
vystav a veletrh. Diky tomu Ize sledovat vyvoj techniky v oboru pelém s¥té
a hledat mezery na trhu, z nichz plyne konkanménvyhoda. Pro tvorbu vyrobni
dokumentace zde bude vdmu 2014 implementovan 3D CABystém Pro/Engineer,
ktery zaji¥uje kvalitu a navaznost na dalSi vyrobni procesgfednictvim exportu dat

forméti potrebnych pro CNC stroje.

2 CAD — Computer Aided Design ({itacova podpora konstrukce)
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Od vzniku vyzkumg-vyvojového centra jsoieSeny projekty vliastnich produktovych
fad, konkrétd SDV nesoucich ozgani GT. Na vyzkum&vyvojovych ukolech
a inovacich centra Uzce spolupracuji s Vysokou aikobaskou — Technickou
univerzitou v Ostra¥ (Katedra energetiky). V letech 2011-2012 probitedvni
vyzkumre-vyvojovy ukol, tj. moznost vyroby vlastnich kompon pro SDV a vyroba

prototypi pro vSechny vyrobkoviady nesouci oziani GT.
VSB — TUO Katedra energetiky spolupracovala:

» Na vyvoji softwaru pro navrzeni SDV pro aplikacgp&bna/kapalin&i
plynna faze/kapalina. Sofware zahrnuje W§tpoé funkce pro navrzeni
spravného typu vysmiku podle vstupni teploty, vystupni teploty,
pratoku kapaliny, tlaku v sekundarnim a primarnim dkrumaximalni
tlakové ztraty. Vysledkem je poZzadovany vykon nen&nmik.

* Spol&ném technickém materidlovém navrzeni deskovychémyki.

» Provedeni zkuSebnihogtieni a vyhodnoceni v realném provozu.

Informa éni systémy

Po celou dobu strategického z&m bude spokénost vyuzivat vySe uvedeny SW pro
navrzeni vhodného skladaného tepelného&njku dle pozadované aplikace, 3D CAD
systém Pro/Engineer pro export dat ve formattighostem pro CNC stroje, SW pebné
pro fizeni stroj ve vyrok® (jsou sodasti stroj) a jakozto komplexni soubor
podnikovych aplikaci a obchodnickeSeni pro podporu kazdé oblastinnosti
spole&nosti ABRA.

Finance a @etnictvi

G-MAR PLUS, s.r.o. vnimé vykonnost z hlediska ukalfanefinargni a finagni
povahy. Nefinadni vykonnost pedstavuji zejména prodeje, kvalita prodijkt
spolehlivost v realizaci dodavek a poskytovani iserkvalifikovana pracovni sila

a spoléenska odpotdnost.

Z hlediska finatini vykonnosti se jednaiedevSim o jednotlivé polozky finaémich
vykazi, cash-flow, ¢isty pracovni kapital, posmové ukazatele rentability, aktivity,

likvidity. Finan¢ni ukazatele budou porovnavany s #&im konkurentem (Alfa Laval
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spol. sr.03 tedy je zvolena metoda best practise. ddterych ukazatél se pouZije
porovnani s oborovymi hodnotami, konkrétsfirmami z odwtvi dle klasifikace CZ-
NACE 28 Vyroba straj a zd&izeni j. n. Ziskat vSechny ukazatele nelze, Mingtt®

pramyslu a obchodu (MPO) neposkytuje data pro jejigiporet. Navic jsou data

z MPO jen do konce roku 2012.

Nyni budeme zkoumat finani vykonnost podniku v poslednidreth letech.

Tabulka 3: Vykaz zisku a ztraty G-MAR PLUS, s.r.0.2011-2013

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (vtis. K &) 2011 2012 2013
Vykony 86483 92599 142 248
Trzby za prodej vl. vyrobka sluzeb 87 875 92599 142 248
Zména stavu zasob winnosti -1 397 0 0
Vykonova spatba 56 187 71528 115 555
Spoteba materialu a energie 3392547 470 72 562
Sluzby 22262 24058 42993
Pridan& hodota 30296 21071 26693
Osobni néklady 16 091 16 086 18 381
Mzdové naklady 11797 11712 13 497
Naklady na socialni zabezpni a zdravotn

pojistni 3851 3873 4 469
Socialni naklady 443 501 415
Dare a poplatky 86 137 111
Odpisy DNM a DHM 898 920 1083
Trzby z prodeje DM a materialu 32 108 263
Trzby z prodeje DM 32 108 263
ZC prodaného DM a materialu 0 102 220
ZC prodaného DM 0] 102 220
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek

provozni oblasti a komplexnich nakiad

priStich obdobi 7418 584 0
Ostatni provozni vynosy 321 427 430
Ostatni provozni naklady 2514 770 1 853
Provozni vysledek hospoiani 3642 3007 5738
Vynosove Uroky 606 658 175
Nakladové uroky 0 0 103
Ostatni finadni vynosy 468 555 427
Ostatni finadni naklady 1236 625 729
Finartni vysledek hospodani -162 588 -230
Dan z prijmi za EZnoucinnost 0 202 606
Vysledek hospodeni za BZnoucinnost 3480 3393 4902
Vysledek hospodani za detni obdobi 3480 3393 4902
Vysledek hospodani pred zdasnim 3480 3595 5 508

Zdroj: vlastni zpracovani z internich zdr@3-MAR PLUS, 2014

% Alfa Laval spol. s r.0. Ceské republice zajisije pouze obchodni zastoupeni produktasky ALFA

LAVAL, které se vyrakji ve Svédsku
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Z vykazu zisku a ztraty iieme vidt, Ze vysledek hospottni za detni obdobi se
v roce 2013 zvysSil. Spotaeost realizovala o téen 50 mil. K& vysSi trzby, nila sice
vySSi i vykony, ale i festo se poddo realizovat vysledek hospoii ged zdagnim
o 1,913 mil. K vysSi nez vroce 2012. Trzby vyr&zmzrostly diky ziskani Sesti

vyznamnych zakazky v hodriod3 mil. K.
Tabulka 4: Cash-flow G-MAR PLUS, s.r.0. 2012-2013

Vykaz cash-flow nep fima metoda 2012 2013
7279| 14658

Stav pen. prostfedkud a pen. ekvivalentl za zacatku G¢. obdobi
Penézni toky z hlavni vyd éle€né €innosti (provozni  €innosti)

Zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti pfed zdanénim 3395 5508
Upravy o nepené&zni operace 738 748
Odpisy stalych aktiv (+) s vyj. zdst. ceny prodanych stalych aktiv,

dale umorované opravné polozky k nabytému majetku (+/-) 920 1083
Zména stavu opravnych polozek, rezerv 584 0
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (+/-) (vynosy "-", naklady "+" -108 -263
Vynosy z dividend a podilt na zisku 0 0
Vyuctované nakladové uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych -658 72

aroku, a vyacétované vynosové aroky (-)
Upravy o ostatni nepen&zni operace 0 0

Cisty penéZni tok z provozni &in. pted zdané&nim, zmé&nami PK a
mimoradnymi polozkami

Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 3582 | -6909
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich uctd

4333| 6256

gas. rozliseni a dohadnych &t aktivnich 755 -6 869
Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni ¢€innosti (+/-),
TN 0 S L 3543| 4602

pasivnich G¢td €as. rozliSeni a dohadnych uétd pasivnich
Zména stavu zasob (+/-) 716 | -4642
Zména stavu kr. fin. majetku nespadajiciho do penéznich 0 0
prostfedku a ekvivalentd
C|_sty _ penézni tgk z provozni ¢innosti pfed zdanénim a 7918 -653
mimoradnymi polozkami
Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych Groka (-) 0 -103
Prijaté uroky (+) 658 175
Zaplacena dan z pfijmu za béznou ¢innost a za domeérky dané za

I . -202 -606
minula obdobi (-)
Prijmy a vydaje spojené s mimofr. U¢. pfipady, které tvori mimor. 0 0
VH vE. uhrazené splatné dané z pfijma z mimof. ¢in.

Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0
Cisty penézni tok z provozni &innosti 8371 | -1187
Penézni toky z investi €ni €innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1 100 -238
PFijmy z prodeje stalych aktiv 108 263
Puajcky a avéry spfiznénym osobam 0 0
Cisty penéZni tok z investiéni innosti -992 25
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Penézni toky z finan €ni €innosti
Dopady zmén dl. zavazkd a kr. zavazkd spadajicich do oblasti 0 0
fin. ¢in. na pen. prostfedky a ekvivalenty
Dopady zmén vl. kapitalu na pen. prostfedky a ekvivalenty 0 0
ZvySeni pen. prostf. a pen. ekviv. z tit. zvySeni ZK, emisniho azia, 0
rezervniho fondu v&etné slozenych zaloh na toto zvySeni (+) 0
Vyplaceni podilu na VK spole¢nikim (-) 0 0
Dalsi vklady pen. prostfedk(i spoleénikl a akcionara (+) 0 0
Uhrada ztraty spole¢niky (+) 0 0
Pfimé platby $na vrub fondu (-) 0 0
Vyplacené dividendy nebo podily za zisku v&. zapl. sraz. dané
vztahujici se k témto narokiim a v¢. fin. vyporadani se spole¢niky 0 0
v.0.S. a komplementafi u k.s. (-)
Cisty penézni tok z finanéni &innosti 0 0
Cisté zvySeni, resp. snizeni pen &znich prost fedka 7382| -1162
(S);%\g&en éznich prost fedkd a penéznich ekvivalent G na konci 14 658 | 13 496

Zdroj: upraveno podle: Leicherovd, 2013; data erimich zdraj G-MAR PLUS, 2014

Tabulka 5: Aktiva G-MAR PLUS, s.r.o0. 2011-2013

ROZVAHA (v tis. K ¢) 2011] 2012 2013
AKTIVA CELKEM 59 998 66 143 79 115
Dlouhodoby majetek 3795 3497 5109
DI. nehmotny majetek 0 0 0
Sofware 0 0 0
DI. hmotny majetek 3795 3497, 5109
Pozemky 1902 1902 1902
Stavby 246 245 222
Samostatné movitéui a soubory movitychdci| 1647 13500 2985
Obgzna aktiva 55589 62929 73 278
Zasobhy 19 895 20611 25 253
Materidl 19 895 20611 25 253
Kratkodobé pohledavky 28 415 27 660 34 529
Pohledavky z obch. vztéh 25 707 26 361 33 878
Stat - daove pohledavky 2088 555 101
Kratkodobé poskytnuté zalohy 60 744 550
Kratkodoby finagni majetek 7 279 14 658 13 496
Penize 155 136 95
Uty v bankéach 7 12414 522 13 401
Casové rozliseni 614 717, 728
Naklady @iSich obdobi 614 717 728

Zdroj: vlastni zpracovani z internich zdr@3-MAR PLUS, 2014
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V poslednich i#ech letech spotmost neinvestovala do dlouhodobého hmotného
majetku. V roce 2013 se zvySila polozka za samostatovité ¥ci a soubory movitych
véci. Spolénost nakoupila nové pdace a auta na leasing v hod&id;932 mil. K. Ve
vSech letech se navysily pohledavky z obchodnidhhizi material, coz odrazi vyvoj

narstu trzeb. VySe kratkodobého firgmho majetku vychazi z vykazu cash-flow.

Tabulka 6: Pasiva G-MAR PLUS, s.r.o. 2011-2013

ROZVAHA (v tis. K ¢) 2011 2012] 2013
PASIVA CELKEM 59 998 66 143 79 115
Vlastni kapital 50 787 54 180 58 082
Zakladni kapitél 17 100 17 100 17 100
Zakonny rezervni fond/nétitelny fond 340 340 340
Vysledek hospodani minulych let 29 867 33 347 36 740
Nerozdleny zisk minulych let 29 86733 347 36 740
Vysledek hospodani &Zného detniho obdobi| 3480 3393 4 902
Cizi zdroje 9032 12575 19 571
Kratkodobé zavazky 9032 12575 17 177
Zavazky z obchodnich vztah 4650 6887 8283
Z&vazky k zardstnan@m 740 744 867
Z&vazky ze soc. zabezmni a zdrav. pojishi 516 541 610
Stat - daove zavazky a dotace 574 638 127
Kratkodobé pjaté zalohy 2552 3765 7290
Bankovni U¢ry a vypomoci 0 0| 2394
Bankovni U¢ry dlouhodobé 0 0 0
Kratkodobé bankovni @y 0 0 2394
Casové rozliseni 179 388 462
Vydaje @istich obdobi 179 388 462

Zdroj: vlastni zpracovani z internich zdr@-MAR PLUS, 2014
V pasivech nedoslo k vyraznym #méam, rostly postugnkratkodobé zavazky, coz &p

souvisi s vysSimi realizovanymi trzbami.

V roce 2013 si firma vzala kratkodoby revolvingouyeér. V roce 2013 byl problém
s platebni morélkou skterych novych zakaznik proto si spolénost pdidila Gwr,
ktery slouzil k geklenuti doby mezi vyfakturovanim a splacenim pdéek. Uérovy

ramec byl 3 mil. K, awer byl splacen a ukamen v feznu roku 2014,
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Finanéni analyza
Analyza absolutnich ukazatél

Analyza absolutnich dat se zabyva minulym vyvojerarkni situace, zabyva se rasin
piicinami minulého vyvoje. Tatoéast analyzy slouZzi k prvotni orientaci ve vykazech
je vychozim bodem pro dalSi analyzu, poskytuje \Grakzené moznostméinit zary

o finartnich vyhlidkach podniku.

* Majetkova struktura
Zkoum@ oblast investovani a dava informaci, jakpger majetku mezi likvidnim a
vazanym. Zpesiujicimi a dophujicimi nastroji jsou pomocné ukazatele intenzity

analyzujici struktury aktiv a pasiv. (Hélova, J., 2008)
Obréazek 8: Struktura DHM G-MAR PLUS, s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

V tabulce ntizeme vidt strukturu dlouhodobého hmotného majetku. V ro€@d12
pievaZzuji pozemky, samostatné movitéciva soubory movitych &ci jsou na mist
druhém, stavby tud nejmensicast majetku. V dalSich letech pozemky a stavby
zustavaji na stejné vysi, pouze dochazi k odpisowdajetku. Pozemek i stavba jsou
souasti firemniho majetku, ale dnes se jiz nevyuZiygii podnikatelskécinnosti.

V roce 2012 v dsledku odpisovani klesl objem samostatnych movitjah a soubar
movitych Wci a vroce 2013 firma naopak dokoupilacip@e, vyrobni z#zeni

i sluzebni automobily, coZ se na struktunajetku projevilo pravrastem této polozky.
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Obrazek 9: Struktura OM G-MAR PLUS, s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

V grafu je zobrazena struktura é@mého majetku. Kratkodoby finami majetekcini
vroce 2011 13,09 %, vroce 2012 23,30 % a v ro@&3218,42 %. V absolutnim
vyjadieni byla polozka v prvnim roce 7,279 mil¢,K dalSich dvou letech pak 14,658
mil. K¢ a 13,496 mil.K. Zasoby v roce 201tini 35,79 %, vroce 2012 32,75 %
a vroce 2013 34,46 %. Procentudlni gonzasob se v letech vyrazmeneni.
NejvyznangjSi ¢ast tvdi kratkodobé pohledavky, v roce 20dithi 51,12 %, v roce 2012

43,95 % a v roce 2013 47,12 %.
Obrazek 10: Struktura pasiv G-MAR PLUS, s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Z grafu mizeme vidt rozcleni pasiv na vlastni kapital a cizi zdroje. Viadtapital
vyrazre prevysuje cizi zdroje.
Obrézek 11: Struktura CZ G-MAR PLUS, s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Struktura cizich zdrdj je v letech 2011, 2012 tiena pouze kratkodobymi zavazky,
spol&nost neinvestovala, ani nepelhovala vyuzit kratkodobych &émi, proto je
polozka bankovni Wry a vypomoci nulova. Spataost tedy nevyuzivala pozitivniho
efektu finakni paky. V roce 2013 si spaéleost zalozila kratkodoby revolvingovy &v
ve vySi 3 mil. K, ktery byl v lfeznu 2014 splacen.

Analyza ponégrovych ukazatet

Pro hodnoceni s@asné vykonnosti spalaosti G-MAR PLUS byly zvolenyisty
pracovni kapitél, zakladni pamové ukazatele, bonitni a bankrotni modely, jez
reprezentuji &lovou finagni analyzu. Zakladni pofrové ukazatele &£ PK budou
srovnany s nejlepSim konkurentem v &a firmou Alfa Laval spol. s r.0., coZ je tzv.
metoda best practise. Alfa Laval spol. s r.o0. v@anstejnou podnikatelskatinnost,
jednad se o podnik iplizné¢ shodné velikosti. M4 o 10 z&stnand vice, cozZ je
zpisobeno realizaci&Siho pdétu zakazek (vlastni&sSi trzni podil a realizuje vysSi
trzby). U rekterych ukazatél se pouzije porovnani s oborovymi hodnotami ziskany
se stranek MPO, konkrétrs firmami z od¥tvi dle klasifikace CZ-NACE 28 Vyroba

stroju a zd&izeni j. n.

» Ukazatele rentability
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Cilem kazdého podniku je generovat co nejvysSi. ditazatele rentability po#iuji
zisk se zdroji financovani, které byly k vytemi zisku pouzity. Vyjailji intenzitu
vyuzivani, reprodukci a zhodnoceni vloZzenych fimach zdrofi. Pro sestaveni

ukazatel se vyuZivaji Udaje z rozvahy i vykazu Zisk ztrat. (Fotr, Vacik a kol., 2012)
Tabulka 7: Ukazatele rentability G-MAR PLUS, s.r.o.

UKAZATELE RENTABILITY [%] 2011] 2012] 2013
ROI = (EBIT / celk. dl. kapital) * 100 747 555 9,71
ROE = (VH za @. obd. / vI. kapital) * 100 6,85 6,26 8,30
ROA = (EBIT / celk. aktiva) * 100 6,07 4,48 7,25
ROS = (VH za 8. obd. / trzby) * 100 396 3,66 345

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

ROI (rentabilita dlouhodab investovaného kapitalu) vyjagde, jakou dinnost ma
celkovy vloZeny kapital do podniku bez ohledu neogéinancovéani. Spolaost se do
konce roku 2013 chia dostat na hodnotu tohoto ukazatele pohybujiciea 10-12 %.
G-MAR PLUS nedosahuje v poslednim roce kyzené hiydmde dosahla jeho zvyseni
a piblizeni se k 10% hranici, coZ je dobry signal.o¢e 2013 doslo ipdevSim ke
zvySeni provozniho hospag&ého vysledku o 2,731 mil.& coZz nam ROI zvysilo.
DalSi faktor ovliviujici ukazatel je celkovy dlouhodoby kapital, ktergrostl oproti

Citateli relativre mérg, a to i Festo, Ze firmi vzniklo zadluzeni.
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Obrézek 12: Benchmarking ROE'

CZ-NACE 28 Vyroba stroj? a za?izeni j. n.

N
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Zdroj: mpo.cz, 2014

ROE zachycuje vynosnost vlastniho kapitalu. Vlastsi jeho pomoci astuji, jestli
jejich kapital ginasi pozadovany vynos. Obvykle p&mi ROE s vynosnostmi jinych
investiénich ilezitosti (vynosnot dlouhodobych statnich dluhdpis/klady na
terminovanych &ech), pokud by byl ukazatel nizSi, je vyheéph investovat do
alternativnich flezitosti, ne do podniku. V sdasné dob se setkavame také
s pozadavkem, aby vynosnost pokryla i rizikovostzehého kapitalu. (Sedkk, 2001)
Odwtvova hodnota se v roce 2011 pohybovala okolo 14 9aoce 2012 okolo 13 %.
ROE by n#lo byt wtsi nez ROA, co? by vyjadvalo kladné fisobeni finatini paky?
ROE je vysSi nez ROA, ale nedosahuje vysSe dlgtedvwkazatel nil nejhorSi hodnotu
vroce 2012, zhruba 7 % pod @tivovym piimérem, ale v roce 2013 byl vySSi nez
v predchozich letech a k o&lvovému ptiméru byl nejblize. Podolinjako u ROI je to
zpisobeno ndistem VH EZného éetniho obdobi. Déle se ROE zvysSila diky vyuZiti
ciziho kapitalu k financovani majetku spiesti, za&al tak pisobit pozitivni efekt

finanéni paky a vzrostla ndm vynosnost viastniho kapitalu

* Tl obsahuje Gdaje o nejlepsim podniku vy CZ-NACE 28 Vyroba strdj a zdizeni j. n., ktery
tvori hodnotu.
® Kladné gisobeni finatini paky je podmigno: ROA > troky z Gru
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Cilem spoleénosti je, aby se ukazatel ROE v roce 2016 pohybmei 13 - 15 %. Aby
mohla spolénost realizovat investni zangr, potebuje vyuzit investni uwr. PouZziti

ciziho kapitalu firn¢ zvedne vynosnost vlastniho kapitalu, cil by takhhiyt napln.
Obrazek 13: Benchmarking ROA

CZ-NACE 28 Vyroba stroj? a za?izeni 3j. n.
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Produkéni sila (EBIT/RA)

Zdroj: mpo.cz, 2014

ROA vyjaduje celkovou efektivnost spdaleosti, neboli zobrazuje efekt celkovych
aktiv vloZzenych do podnikéni. (Fotr, Vacik a kad12) Hodnota by ria byt niZSi nez
ROI, zarové se vroce 2011 dle o#twoveho ptiméru pohybovala okolo 6 %, roce
2012 okolo 8 %. Sledovana firma spje prvni podminku. V roce 2012 je hodnota
ukazatele vyrazh nizSi nez odstvovy pramér. V roce 2013 vSak ukazatel oproti
predchozimu roku zraé¢ vzrostl a dostal se t&hna Urové odwtvi diky zvySeni
EBIT, coz je opt pozitivni vyvoj. Cilem firmy je drzet ROA 4 % naghaimérem
odwétvi, tj. okolo 12 %.

ROS udava velikost zisku na X krzeb, néii tedy vynosnost podniku. (Rkova, 2011)
Tento ukazatel je po¥mné stabilni ve vSech letech.
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Tabulka 8: Ukazatele rentability Alfa Laval spol. sr.o.

UKAZATELE RENTABILITY [ %] 2011 2012 2013
ROI = (EBIT / celk. dl. kapital) * 100 4459 2348 27,57
ROE = (VH za 6. obd. / vI. kapital) * 100 44,59 2348 27,57
ROA = (EBIT / celk. aktiva) * 100 21,13 18,48 16,39
ROS = (VH za &. obd. / trzby) * 100 792 4,26| 454

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Alfa Laval spol. sr.0. vykazuje u vSech ukazatetkolikanasob® vysSi hodnoty.
G-MAR PLUS srovnavame pravs firmou ALFA LAVAL, protoze G-MAR PLUS
chce do konce roku 2016 Znit pozici na trhu negtSiho konkurenta arpvzit 10 %
jeho trzniho podilu. Z vysledije vidét, Ze oproti roku 2011 se vykonnost leadra na trhu
vyrazre zhorSila. Ukazatele nam dopouji hodnoty, na které by se G-MAR PLU&Im
dostat, spoknost si vSak pro uvazované obdobi stanovila niikivé& hodnoty

rentabilit.
* Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjaduji schopnost podniku hradit promptavé zavazky, jez jsou
splatné v blizké budoucnosti. (Fotr, Vacik a kdd12) Podnik musi mit k dispozici
dostatek potenciatlikvidnich prostedka, aby byl pl@ likvidni a mohl dostat svym

zavazkim. (Sedléek, 2001)
Tabulka 9: Ukazatele likvidity G-MAR PLUS, s.r.0.

UKAZATELE LIKVIDITY 2011 2012 2013
CR=0A/KZ 6,15 5,00 4,27
QR = (OA - z4soby) / KZ 3,95 3,37 2,80
CPR =kr. fin. majetek / KZ 0,81 1,17 0,79

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Obréazek 14: Benchmarking likvidita 3. stupné

CZ-NACE 28 Vyroba stroj? a za%?izeni j. n.

Likvidita L3

Zdroj: mpo.cz, 2014

Likvidita 3. stupg (CR = k¥zna likvidita) vyjaduje nasobek pokryti kratkodobych
zavazk obsznymi aktivy. Cim vy33i hodnota, tim&si pravépodobnost zachovani
platebni schopnost podniku lepsi. Dop@mné hodnoty by se ¢ty pohybovat piblizné
okolo ¢isla 1,5. (Fotr, Vacik a kol. 2012) Hodnoty v tatujsou ve vSech letech vySsi
nez 4, v roce 2011 dokonceepahuji hodnotu 6. VyraZnedy gesahuji jak doporiené
hodnoty, oborové hodnoty, hodnoty podnikuifeého hodnotu i konkurenta Alfa Laval.
MiZe to sedit o vysoké hodn@tCPK a drahém financovani. Pro lepsi porozénin
je treba se podivat i na dalSi stdpikvidity.
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Obréazek 15: Benchmarking likvidita 2. stuprg

CZ-NACE 28 Vyroba stroj? a zav?izeni j. n.

e

Likvidita L2
Zdroj: mpo.cz, 2014

Likvidita 2. stupr (QR = pohotova likvidita) by se ¢a dle odétvovych hodnot
pohybovat kolentisla 1. Hodnoty jsou ve vSech letech vySSi, neodgené hodnoty,
ale rok od roku klesaji. Cilem firmy je dostat hotnpriblizn¢ na od¥tvovy primér.
NiZ nez je pimér se spolénost dostat nechcefifs nizka hodnota by zdda prvotni
platebni neschopnost a podnik by byl pro bankyigtele negijatelnym. \&tsi rozdil
mezi k&Zznou a pohotovou likviditou (pro rok 2011 je roz@il2, v roce 2012 1,64

a v roce 2013 1,47) zdiaptiliSny objem z&sob drzenych v podniku.
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Obréazek 16: Benchmarking likvidita 1. stupné

CZ-NACE 28 Vyroba stroj? a zav?izeni j. n.

Likvidita L1

Zdroj: mpo.cz, 2014

Likvidita 1. stupr (CPR = okamZit4 likvidita) dava informaci o schopti podniku
platit své okamz# splatné zavazky. Dopatuji se hodnoty v intervalu 0,2-0,5. (Fotr,
Vacik a kol., 2012) Ve vSech 3 letech ma podnikrtodg vySSi nez odstvovy pramer
I nez doportgované hodnoty. Podnik by dnza (Eelem snizit hodnoty aktivit zvysit

kratkodoby finani majetek, zvysit objem kratkodobych zavazikebo oboji.
Tabulka 10: Ukazatele likvidity Alfa Laval spol. sr.o.

UKAZATELE LIKVIDITY 2011 2012 2013
CR=0A/KZ 1,99 2,62 1,95
QR = (OA - zasoby) / KZ 1,38 2,29 1,74
CPR = kr. fin. majetek / KZ 0,36 0,40 0,45

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Ukazatele spotmosti Alfa Laval se drzi viceménv odwtvovych intervalech, coz

swdci o dobré schopnosti podniku hradit své zavazky.
Tabulka 11: CPK G-MAR PLUS, s.r.0.

CISTY PRACOVNI KAPITAL [tis. K §]

2011

2012

2013

CPK = 0OA-—KZ

46 557

50 354

56 101

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Cisty pracovni kapital je rozdilovy ukazatel a I= itadit k ukazatéim likvidity,
protoze se vypiitdva ze stejnych hodnot. Jde tast olkZného majetku, jez je
financovan dlouhodobym kapitalem.&téi CPK vyjadtuje finareni stabilitu podniku
a firma miZze snaze hradit fingni zavazky. Slouzi jako rezerva préigad, kdy bude
nutné vydat velké mnoZstvi fin&mich prostedki. Jde o ¢&st olkZznych aktiv
nezatizenych nutnosti brzkého splaceni. (Sulékiky#cingova, 2012)

Ve vSech letech je kladny, spoit®st gristupuje kfinancovani aktiv spiSe
konzervativg. Kladna hodnota nemusi vzdy néitznamenat bezproblémovou rezervu.
Oh¢zna aktiva, kterd jsou zde zahrnuta, mohou byt mi&adni nebo dokonce
nelikvidni (nedobytné pohledavky, neprodejny maiegitp.). DalSim problémentips
vysoké hodnoty ukazatele je vazani garich prostedki v zasobéach. V poslednich
letech ngla firma problém s dobou obratu pohledavek, proppavila odigratetim
platebni podminky. Nyni ma firma na vystaveni faktli tyden, splatnost faktur je vzdy
30 dni od vystaveni faktury, bohuzel vice jak 2&kazniki plati po lhit¢ splatnosti.
V dobke od 30 do 60 dinod vystaveni faktury firma pouze posila e-maipszorrEnim
na vyprseni splatnosti. 60-90 tdpo vystaveni faktury firma telefonicky kontaktuje
dluzniky a varuje fed pgekratenim lhity 90 dni. Po 90 dnech fize firma gistoupit

k predani nesplacenych pohledavek pravnikovi. Vymalpéhiedavek pravni cestou
ma v 90 % pipadi poZzadovany &inek. Pro pedchéazeni problému s op@&hgmi
platbami a nedobytnymi pohledavkami firma do praéd) smluv zahrnulatsnejsi
podminky a sankce tykajici se neg@atiChce zkratit dobu profedani pohledavky
pravnikovi na 70 dni. Cilem je ziskat platby odazkki maximalr do 60 dii od data

vystaveni faktury.
Tabulka 12: CPK Alfa Laval spol. s r.0.

CISTY PRACOVNI KAPITAL [vtis. K ¢] 2011) 2012] 2013
CPK =0A-KZ 65093 71779 57571

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Ve srovnani s konkuretem méa G-MAR PLUS spi$ vyd8ihbtyCPK, proto by stélo za
zvazeni ho snizit.
» Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity v podniku analyzuji efektivndsbspodé&eni s aktivy. V praci jsou

pouzity ukazatele dvojiho typu. Jsou to obraty rétdavaji informaci, kolikrat se
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v trzbach obrati @ity druh majetku za rok. Doby obratu naopakujir dobu, za niz se
obratka uskutni. (Fotr, Vacik a kol., 2012)
Tabulka 13: Ukazatele aktivity G-MAR PLUS, s.r.0.

UKAZATELE AKTIVITY 2011 2012] 2013
Obrat aktiv = trzby / aktiva 146 1,38/ 1,80
Vazanost aktiv = dl. majetek / trzby 0,68 0,73] 0,56
OZ = trzby / zasoby 4,35 4,49 5,63
DO zasob = (zasoby * 360) / trzby . . . [dny] 81,580,13 63,91
OP = trzby / pohledavky 3,09 3,35 4,12
DO pohledavek = (pohledavky * 360) / trzby . . ny§l 116,41 107,53 87,39
Obrat zavazk = material / zavazky z obch. vztah 4,28 2,99 3,05
DO zavazk = (zavazky z obch. styku * 360) / material . . .

[dny] 84,14 120,29 118,08

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Obrat celkovych aktiv vyjadije paet obratek celkovych aktiv za rok. dhmérna
hodnota ukazatele se pohybuje v &gV v intervalu okolo 1-1,5. Ve vSech letech jsou
hodnoty téndi shodné s dopotenymi hodnotami. Firma chce do budoucna piibv
moznosti efektivniho snizeni celkovych aktiv, nebsalizovat vyssi trzby, aby
nedochazelo k dalSimu zvySovani tohoto ukazatelavy®eni trzeb je jednim ze

strategickych cfl pro nasleduijiciit roky.

Vazanost aktiv fedstavuje miru zvySovani trzeb, aniz by doslo Kidal rozSiovani
kapacity. Ukazatel se v poslednim roce snizil. &b@hu roku 2014 firma roz8i

kapacitu, trzby by vSak &y vyznamrE nafist, ukazatel by se ¢htedy dale sniZzovat.

Obratem zasob zjisijeme, kolikrat je kazda polozka zasob wulghu roku prodana
a znovu uskladima. Hodnota se v roce 2013 zlepsila, sfrodst nyni uvazuje o dalSich
moznostech, jak ukazatel do budoucna zvysit. Alévdl vykazuje podstagnvyssi

hodnoty obratu zasob, signalizuje to dobréanou likviditu.

Doba obratu zasob udavaipwrné kolik dni jsou zasoby vazany v podniku do doby
spoteby. Za tuto dobu se zasoby &mv hotovost nebo pohledavku. Vzdy je lepSi co
nejkratsi doba obratu zasob. G-MAR PLUS vykazujsok¢ hodnoty DO zasob.
Zasoby v podniku jsou vySsi, protoze firma drziagabach nejpoptavasi typy desek

i dalsi komponenty pro vyrobu kafreého produktu, vymniku. Firma drzi vyssi
zasoby, protozéekaci doba na dodani jenotlivych tygesek je 4-6 tydn Na zaklad
dlouholeté zkuSenosti a odhadu poptavky, drZitaw vyssi vySi zasob, aby mohla

pruzré reagovat na pozadavky zakazhikRok 2013 vykazuje vyrazji snizeni
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ukazatele, coz je pozitivni. Stalo se tak nadmm cerpanim zasob, protoze firma
ziskala Bhem roku 6 vyznamnych zakazek, které vygamavysily celkovy obrat o 43
mil. K¢&. Firma ma za cil ukazatel do budoucna snizovaistatl se do konce obdobi na
piibliznou hodnotu 40. Tim, Ze bude firma veSkeré gonenty vyrabt sama, mze
piedejit vysoké drzbzasob a i tak bude schopna reagovat na poptavkaLAval ma
oproti G-MAR PLUS v roce 2013 hodnattyinasobg niZsi.

Obrat pohledavek vykazuje oproti fignAlfa Laval nizSi hodnoty, cilem podniku je
tento ukazatel zvySit. Chce toho dosahnadpvsSim sniZzenim inkasa pohledavek ze
souwasnych 93 dni na 60-70 dni. Ukazatel by se p&ékpohybovat okolo hodnoty 6.

Doba obratu pohledavek byla v poslednich letecBespiysoka, v poslednim roce se
situace zlepsSila a bylagmérné 87,39 dni. Spolaost ma za cil zkratit dobu zpracovani
faktur a lhitu pro zaplaceni pohledavek. Préegchazeni problému s op@&hgmi
platbami a nedobytnymi pohledavkami sgolest zahrnula do prodejnich smluv
piisnsjSi podminky a sankce tykajici se nemat{viz odstavedCPK). Alfa Laval méa

hodnoty vykazuji rostouci trend, které jsou vSai§hnez u G.MAR PLUS.

Doba obratu zava#k predstavuje dobu odkladu plateb zavazkic¢i dodavateim.
G-MAR PLUS vykazuje v letech 2012 a 2013 vyS&inmirnou dobu obratu zavaik
v porovnani s dobou obratu pohledavek, coz je Zéddero kazdou firmu je lepSi
odkadat splatnost zavazkmize tak vyuzivat bezutay obchodni Usr od dodavatél.

Alfa Laval ma tyto hodnoty v poslednich dvou leteghazre niZsi.

Ukazatele doby obratu budou vyuzity pro viemi ukazatele cash-to-cash. Rok 2013
je navic znazorm graficky v obrazkyg. 18.
Tabulka 14: Ukazatel cash-to-cash G-MAR PLUS, s.r.o

CASH-TO-CASH 2011 2012 2013
DO zéasob + DO pohledavek - DO zavazk 113,77| 67,37| 33,22

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Obrazek 17: Cash-toeash cyklus 2013 G-MAR PLUS, s.r.o.

Nakup surovin Prodej
nebo nakup zbozi vyrobku
od dodavatelt DO zasob DO pohledavek
63,91 | 87,39
T ® l ®
DO zavazku Cyklus cash — to — cash
118,08 33,22 Pijem

Platba
dodavateltim

Zdroj: webni prezentace PMA, 20; modifikovano, 2014

hotovosti od

zakaznika

Ve vSechiiech letech se ukazatel sniZzuje, coz je dobry vydetjo snizovani ma vliv r

vySi cistého pracovniho kapitélu, ktery by selniaké snizovat, rotoZe spolénost

potrebuje mén obéznych aktiv
Tabulka 15: Ukazatele aktivity Alfa Laval spol. <r.0.

UKAZATELE AKTIVITY 2011 2012, 2013
Obrat aktiv = trzby aktive 2,5€| 3,09 256
Vazanost aktiv dl. majetel / trzby 0,39(| 0,324 0,391
OZ = trzby / zasoby 8,65| 24,94/ 23,78
DO zasob = (zasoby360’ / trzby . . . [dny] 41,61 14,44) 15,14
OP = trzby fpohledavk 54¢| 4,63 4,20
DO pohledavek fpohledavk * 360) / trzby . . . [dny] 65,5z 77,69 85,67
Obrat zavazk = materia / zavazky z obch. vztéh 52z 8,30] 5,11
DO zavazk = (zavazky z obch. styl * 360) / material . . . [dny]69,01| 43,37 70,42
Zdroj: vlastni zpracovani, 20

Tabulka 16: Ukazatel cashto-cash Alfa Laval spol. s r.o.

CASH-TO-CASH 2011 2012 2013

DO zasob DO pohledave - DO zavazi 38,12 48,75 30,39

Zdroj: vlastni zpracovani, 20

» Soustavy Gelow vybranych kazatel

Do kategorie Gelow vybranych ukazatélfadime bonitni a bankrotni modely, |

pritazuji firmé jednu jedinolciselnou charakteristiku, diky nizicdreme posoudit zdra

firmy, respektive fedpowdét jeji dalSi vyvoj

» Bankrotni modely- signalizuji, zda podnik do &ité doby zbankrotuj

- Altmanovo Zskore, Taffleiv model, model IN neoli Index

duavéryhodnosti (pray IN byl v analyze zvolen, protoZe nejlépe vystih

podminky uweskych firem’
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* Bonitni modely — bodovym zhodnocenim stanovuji topodniku.

- Tamariho model, Kralisgk Quicktest, modifikovany

Quicktest.

Tabulka 17: IN 2005 G-MAR PLUS, s.r.o.

INDEX IN 2005 2011 2012 2013
X1 = celkova A / celkové cizi zdroje 6,64 5,34 4,04
X2 = EBIT / nakladové uroky 404,67334,11 55,71
X3 = EBIT / celkova A 0,06 0,04/ 0,07
X4 = trzby / celkova A ] 1,46 1,38/ 1,80
X5 = OA / (KZ + kratkodobé BU a finani

VYpomoci) 6,15 5,000 3,74
INO5 18,15] 14,98 3,76

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Ve vSech letech je hodnota INO5 vySSi nez 1,60,se8i 0 dobrém finatnim zdravi
podniku, podnik tvéi hodnotu. (Vacik, 2013) Nejvice je index ovinpongrovym
ukazatelem X2. Podnik vletech 2010, 2011 prelyl vypaitu plati minimalni
nakladové Groky Ztoho plyne, Ze index je vyrazrovlivnén (zvysen) nulovou
zadluzenosti v prvnich dvou letech. V roce 2013ngex stale vysSi nez 1,60, ale
podstate vice se k této hodnbtoproti predchozim rokm priblizil. Je to ovlivréno
piedevsim zvySenim zadluZzeni podniku. Podnik sitivdu problémovéeho splaceni
pohledavek ze strany ogllatelr v roce 2013 byl nucen vzit kratkodoby bankovrdriv
¢imz se zvySily nakladové Uroky a naslédrukazatel X2. Index by vychéazel v letech
2011, 2012 #ire, kdyby firma vyuZzivala bankovnich & a vypomaci.

Kazdy z ukazatélv tabulce Kralickova Quicktestu pochazi dle Krigig1991)

Z jedné oblasti finami analyzy, tj. finatini ¢ast (mira zadluzenosti podniku), likvidni
¢ast (schopnost podniku dostat svym zavazk rentabilnicast (vynosnost), vynosova

¢ast (schopnost hradit zavazky éstedku fungovani).

K vyhodnoceni jednotlivych ukazatelse pouziva znamkovani 1 (velmi dobré) az
5 (hrozici insolvence). Celkové hodnoceni je pakodd@ritmetickym pimérem dikich
znamek. Pro vyptet cash-flow byl zvolen vzoéek podle profesorky Kislingerové,

ktera pivodni vypa@et prizpusobilaceskym podminkam.

® Pokud jsou nékladové troky nulové, nebo men$Pneiava se vzotu pro vypéet X2 ¢islo 9.
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Tabulka 18: Stupnice hodnoceni Quicktestu podle Kriicka

Stupnice hodnoceni Kralicek (znamky)
Velmi dobry | Dobry | Stiedné dobry | Spatny OhroZen
Ukazatele 5 %
(1) (2) (3) (4) insolvenci (5)
SOTERS AN el > 30% > 20% > 10% < 10% < 0%
Kapitilu
Doba spliceni dluh .
st TS SR < 5 let < 12 et > 12 fet > 30 let
v letech
Priibéini znamka |: | Aritmeticky priimér hodnoceni kvaty viasmiho kapitalu a doby splaceni
finanéni stabilita dluh
Rentabilita
- g > 15% > 2% > 8% < 8% < 0%
celkového kapitilu
Cash-flow v %
. . > 10% > 8% > 59 < 5% < 0%
podnikového vikonu “ i i 2 i
PriibéZna zniamka 2: Aritmeticky primér hodnoceni rentability celkového kapitdlu a Cash-
vynosovi situace flow v % podnikového vikonu
Celkova znamka Aritmeticky priomer viech vt ukazatelt

Zdroj: Kralicek, 1991
Tabulka 19: Kralick év Quicktest G-MAR PLUS, s.r.0.

KRALICK UV RYCHLY TEST 2011 2012, 2013
Kvota VK = VK / CA . . . [%] 84,648 80,693 74,679
Doba splaceni dluhu z CF = (KZ + DZ) / (EAT + odpis

zmeéna stavu rezerv) . . . [dny] 2,0632,916| 2,870
CF v trzbach = CF / trzby . . . [%)] 4,9824,658 4,207
ROA = (EAT + uroky * (1-sdp))/CA . . . [%] 5,807 5,057 6,301
Pramér dle stupnice hodnoceni 2,500, 2,500 2,500

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Kralicek (1991) uvadi, Ze podnik svyslednou znamkiepsi nez 2 je ddab
prosperujici, bonitni. Naopak znamka horsi neZgBadizuje ohroZeni bankrotem, nebo
podnik sgjici k bankrotu. Dle vySe uvedeného G-MAR PLUS,0s.ve vSech letech
stoji na hranici bonitniho podniku a ukazatel gbghi. NejdilezitéjSi je pro firmu do
budoucna dosahovat vy3Siho EAT, protoZe itejhvySlacést ukazatél rentabilnich

a vynosovych, kde je EAT vyznamnou 8asti. Z toho dvodu firma planuje realizaci
investiéniho projektu, jez matrmést podstaih vysSi zisky. Index INO5 a Kralidk
rychly test se ve vysledkurips neshoduji, ale je to ovliémo predevsSim hodnotami,

které jsou pro jednotlivé ukazatele pouzity, kazlguma podnik z jiného pohledu.
Shrnuti finanéni analyzy

Ténxt vSechny zvolené ukazatele vySly na urovni, nebodepod Urovni oditvovych

pramérnych hodnot. ZehoZz plyne, Ze podnik vramci advi Vyroba nastraj
63



2 Strategicky zasr spol€&nosti a jeho realizovatelnost

a zdizeni nezaostava. Oproti leadrovi ALFA LAVAL spabr.o. jsou hodnoty
v nékterych ipadech vyrazh nizSi. Oba podniky jsou srovnatelné co &onosti,
velikosti a p@étu zangstnand. Alfa Laval realizuje az dvojnasobné trzby. G-MAR
PLUS chce do konce roku 20l1Gepzit 10 % trzniho podilu leadra r@ském
a slovenském trhu, pouzije tedy vysledky fitainanalyzy nejsil§Siho konkurenta

jako orient&ni cilové hodnoty.

G-MAR PLUS si stanovila zlepSit hodnoty ukazatetntability, které byly v minulych
letech podpimérné. NejdilezitéjSim faktorem, jez vySel i u Kralickova Quicktesfe,
EBIT, resp. EAT. Dosahovany zisk se odviji od traamaklad. Cilem do konce obdobi
stredrédobého strategického zém je realizovat minimako 50 % vySSi trzby, nez je
tomu v roce 2013. Naklady bydhy vzrast relativie mérg, protoze spoknost bude
do vyroby. Mélo by se tedy pod#é v nasledujicich letech dosahnout nejen vySSich
trzeb, ale i vySSiho zisku. Rentabilitu VK r@m ovliviuje financovani majetku
castén¢ zciziho kapitdlu. Vroce 2013 spommst vyuzila bankovnich éw

a vypomoci, coZz pomohlo zvysit ROE.

V roce 2013 firma realizovala o 1 709 tist Ky3Si EAT, firma ziskala nové lukrativni
zakazky, ale zpmtku byla situace byla doprovazena Spatnou platebaialkou
zakaznik. Do budoucna se spdéleost G-MAR PLUS zawii na ffedchazeni problému
s pozdnim placenim a neplacenim pohledavek, jakyjid uvedeno v ramci fing&ni

analyzy.

Dlouhodoby problém ma firmaif&zenim zdsob. Proétsi efektivitu fizeni aktiv je
potreba se za#ftit na snizeni zasob, zwW¥ obratkovosti a zkraceni doby obratu zasob.
Po rozkghnuti vyroby je teba vyhodnotit péebu zasobovani a do konce planovaného

obdobi zavést systém just in time.

Je dilezité, aby firma kladla {daz naftizeni dodavatelsko-odtatelskych vztain

a zlepSila také ukazatel cash-to-cash.

Spole&nost na zaklatl finantni analyzy vyhodnotila jakou fmérnou vzhledem
k dalSim firmam v odétvi. Nevykazuje u Zzadnych ukazadielzikové hodnoty, proto se
d& povaZovat za organizaci fire stabilni a dostate¢ silnou pro napléni
strategického za#énu a cifi, zejména pro realizaci investiho projektu.
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2.4.1 Vyhodnoceni vysledk interni analyzy — Matice IFE
Tabulka 20: Matice IFE

SLABE STRANKY

Kapitalow narany investéni projekt 0,16 1 0,16
VySe pouziti cizich zdrdj pro financovani 0,16 1 0,16
projektu

Rizeni olsznych aktiv 0,05 2 0,1
Nedostaténa motivace zagstnand 0,07 2 0,14

SILNE STRANKY

Vlastni vyrobky vysoké kvality 0,22 4 0,88
Inovaini aktivity 0,12 3 0,36
Zakaznicka zakladna 0,12 4 0,48
Spickovy servis 0,10 3 0,3

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Vysledné hodnoceni podle matice IFE vy&|68a reprezentujstiedné silnou interni
pozici podniku pro napkni strategického za#ru. (Sulak, Vacik, 2005)

65



3 Investéni projekt

3 Investiéni projekt

Pro investini projekt jsou stZzejni skladané deskové vyniky tepla. V sotiasné dob
musi spolénost desky i jiné komponenty do vygnika kupovat od sBmecké firmy GEA
Ecoflex GmbH, ktera je sdasti skupiny GEA GROUP. Spdéleost G-MAR PLUS,
s.r.o. je tedy vyhradnim dodavatelendmecké firmy procesky a slovensky trh.
Jednotlivécasti vynenika kompletuje a vyrabi tak vygniky pro konéného zakaznika

podle gfedem stanovenych poZzadovanych paraim&teré zavisi nadelu pouziti SDV.

G-MAR PLUS méa ambiceipbratéast trzniho podilu leadra na trhu a expandovat na
zahranéni trhy, coZ by se ji mohlo povést p&asliky realizaci investniho projektu.
V cervu 2014 chce spaleost realizovat investici do vyrobnihotizeni v hodnat 50
mil K¢. Jakmile bude spaleost vlastnit stroje pro vyrobu vlastnich komponent
sklddanych deskovych tepelnych wmikia, bude moci vyrdt vyméniky

v poZzadovaném mnozstégase a hlavhza vyrazg nizsi ceny.

V dnesni situaci si G-MAR objednava jednotlivé tyigsek do vyrnika od vyrobce
GEA Ecoflex. Nmecka firma vyrabi desky po sériich konkrétnichitygnz zmgisobuje
nekdy az 6-ti tydennéekaci dobu na konkrétni typ desek. S vlastni vyudinade moci
G-MAR vyraket pottebné typy desek mnohem rychleji a hlavevregji. Podrobrji
budou naklady na vyrobu a prodejni ceny rozebrakgpitole 4.

Nejenze spoknost bude mit vysSi marzi, aléedevsim se @kava naist prodej.
Cilem je ziské&ni vedouci pozici gaském trhu, zvySeni trzniho podilu na stavajicich
zahraninich trzich a dokonce vstup na nové trhy zalirdniBude totiz schopna
konkurovat firmam na trhu EU. O expanzi se uvajpgeze na trh¢lenskych stat EU

kvili sjednocené legislatés

V souvislosti s investnim projektem je pro firmu &tejni sledovat kumulovany
diskontovanyisty peréZzni tok planovaného projekttigtou sodasnou hodnotu),
vnitini vynosove procento a finam stabilitu. Jedna se o projekt v jiz zavedeném
podniku, jeho navratnost a efektivnost se bude pmsat pomoci firastkové metody.
Cilem projektu je fedevsim dosazeni kladtisté sodasné hodnotyitve nez sko&i
jeho ekonomicka Zivotnost, tj. 10 let. Déle je patisé, aby byl finainé stabilni. Firma
tedy bude zkoumat, zda finari plan projektu bude dosahovat kladnétsteho

pertzniho toku, aby jim mohla firma kryt naklady invéstho Uwru.
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3.1 Informace o projektu

3.1.1 Projektovy tym

Petr Corfu — generaliieditel a jediny majitel firmy
Ing. Zdergnk MaliSka — vedouci Useku inovaci
Ing. Zdertk Vesely — obchodnieditel

Ing. Tomas Lhotka — ekonom

Petr Nagy — vyrobnieditel

3.1.2 Pd&fizované stroje a z#izeni

Stroje a z#Hzeni vybrané ke koupi koresponduji sipbami investiniho
projektu. Jednotlivé dily dené k realizaci kor@ého vyngniku zvysSuji naroky na
piesnost vyroby. Kvalita jednotlivych subprogezavisi na pesnych a produktivnich

vyrobnich strojich, nastrojich achidlech.

Parametim vyhovuji CNC obrééci stroje schopné prace na jedno upnuti
a rychlého pechodu na novy dil. V 3D CAD systému Pro/Engineezacuji primarni
konstrukni data a naprogramuji se operativni ¥ym nastrofi ze zasobniku

v predséizenych upin&ch.

Néakup specifickych stréjje nezbytnou podminkou pro dosazeni strategickych
cili. Diky nim bude zahgjena rychla vyroba produkukieélitni sogasti pro finalni
vyrobek. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze je ipba pdidit stroje s automatickym

programovatelnym chodem opracovani jednotlivéhe. dil
Stroje, jez budou gitzeny v rdmci investniho projektu:
e Ohranovaci lis

Ohraiovaci lis slouzi primagh k opracovani plechu. Pro vyrobu kvalitnich
souwasti je pateba slodit operativni gizptisobivost s nejlepSimi ohybaci technikou
a presnosti uhl. CNC-ohraovaci lis je vhodny pro variabilni apoby ohybani.
Disponuje plynulym CNC-programovanim a zadni zaoézk stroj je stabilni
s modernim poha@nim a ngfici technikou. Diky tomu dlouhodéhudrzi gesnost Ghil.

Je schopen velkého zdvihu, spolu s velkym volnymsimrem pro hrany umaije

Siroké spektrum obrolik Obrobek je diky systému horniho pohonu stale temé

pracovni vysce a spiva stabil@ na zadni zarazce, coz umaje obrakni i velmi
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tekych pleck. Pneumaticky nebo CNC ovladany posun dolniho ojsteytvai
jednoduché drazkovani v jednom programu bez nutngshény nastroj. Laserem
tvrzené pracovni zOny nastiiozaji¥’'uji dlouhou Zivotnost. Moznost najet zarazkovym
kolikem @ osazovani nastroje digru zajiSuje vysokou pracovni bezf@ost aniz by
se zasahlo do pracovniho prostoru.

» Tvarecilis
Je vyrobni z#izeni, utené k pokreilému dtrovani a lisovani. VSechny nastrojé p
vyrob¢ rotuji a neni jichieba velky poet. Obrobky maji mnohostranné upkatn Lis
funguje na principu bezudrzbového elektrohydradick pohonu berana, coz zéuje
bezpé&nost pracovniho postup@brysy jsou lisovany jednim zdvihem,upiky jsou
vystiihovany. Stroj zvlada3D-lisovani tvéecimi néstroji (nap z&ezy, phavlaky,
drazky a vroubky)jfezani zavii, Multishear k drovani bez odsazeni (tkiokvalitni
fezné hrany), ohybani pomoci Multibendu, lakuvzdorrsgaeni razicimi

a zn&kovacimi nastroji, rychlostni polohovani, bezpé& odvadni obrobKi ze stroje po

skluzu na dily aitdéni dili do 2 zasobnik
* Niizky na plech

Slouzi k prvotnimu opracovani plechu, které uigeg CNCiizeni pro nastaveni
zadniho dorazu, §Zného Uhlu, délky gihu, tloud’ky plechu, druhu materialu. Obsluha
je zobrazovana na displeji. Programuji $&\8i pocty kusi. Maji spodni a hornitZ se
Styfmi feznymi hranami pro Cr-Ni plechy do max. 640 N/mnisou vybaveny
mechanickymi ochrannymi ploty v zadnim prostorukladnim mistem v levéasti
stolu pro pracovni poficky a kulckovym wetenem paralelniho dorazu. Provedeni
a vybaveni stroje odpovida bezpestnim a zdravotnim pozZadavk podle pedpisi
EU.

* Vypalovaci stroj — Laser

Obsahuje zrcadlovy teleskop a svira laserovy papreezi rezonator &znou hlavu; je
odwtravano vicestupwveé filtrovanym stl@enym vzduchem a zabimaje zneisteéni
v celém vedeni paprsku. Vodou chlazena vratnd lercgji'uji tepelré stabilni trvaly
provoz.Umoziuje vypalovat jak kyslikem a dusikem tak i &daym vzduchem - tato

aplikace je zavisla od druhu materialu a vykoneias
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* Vulkanizaéni lis
Slouzi k vyrold gumového dsnéni pro produktovodadu GT. Umoituje navic vyrobu
jakychkoli pryzovych&sreni ¢i vyrobkia (manzet).

» Vstiikovaci box — lakovna
Lakovaci a suSici box slouzi k povrchové Upgraejména nosnych ranvymenika.

* Frézovaci stroj CNC

Je vhodny pedevsim pro obrdni dilal z oceli a nerezovych materigh slitin. Sphuje
pozadavky na vysokou i@snost a kvalitu opracovavanych ploch pro pevnou
a pitlacnou desku vyrenika. Jedna se o stroj na opracovani ploch, drazek, énirab
otvori a vytvaeni radiuf. Zaizeni pracuje podle vytvenych prograrn pro
obralEnou sowdast. Stroj pracuje tedy automaticky s Wmu nastraj. Presnost stroje

je 0,001mm.

» Drobné vybaveni - N&adi a méridla

Vyrobnich moznosti nav nakupovanych strdj nelze vyuzit bez odpovidajiciho

nastrojového vybaveni a kalibrovanychkiidel.

Naradi k novym strojaim a za‘izenim: upinaci serdky a skiéidla mechanicka
a elektricka, nastrojové drzaky, upinaci paletgtimgové boxy (mobilni vydejna redi
s vlastni evidenci a dsihim vynénnym zpisobem). Nové typy tvrdokovovydieznych
nastrofi. Montazni néadi - mobilni pracovni stolky, momentovédklj akumulatorove

vrtatky a Sroubovaky, magnetické utkg, atd.

Méridla k novym strojum a za‘izenim: 2 zakladni nirky, kalibry, digitalni
mikrometry, dutinondry, hloubkongry, dchylkon®ry, indikatory.

Méridla na TK: digitalni vySkondr, tvrdomer, sada mdricich trmi, mefidlo
tloustky povrchové Upravy, digitalni hloubkém

Méridla na vystupni kontrolu: bezkontaktni rékeni ot&ek, neieni rychlosti

prouckni, bezdotykovy teplogr, méieni hluku, digitalni silorér, stolni mikroskop pro

méieni soutisku.

- Svacky, vrtacky, brusky apod.
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Své&eci poloautomat, sloupova Wia, radialni vrtéka, stojanova bruska
dvoukotowova s odsavanim, odsavacitizani pro hrubé opracovani oceli, mobilni

odsavaci ziazeni pro mobilni sv&ci soupravy.

Zapojeni jednotlivych str@j do vyroby je patné vifloze B: Postup vyroby
deskového vyrniku GT.
Instalace tér¥ vSech straj vyZzaduje montdz, provedeni stavebnich praci

a napojeni na provozni media, inZenyrské afp. Tyto prace provedou dodavatelé,

jejich cena je zahrnuta v cenachipovanych straj a z&izeni.

Z divodu zavedeni automatizace vyrolbwardware sestavd z vypiovych
stanic navrhujicich vysmiky, programovani CNC a vypetni stanice pro automaticky

chod stroji. VSe bude dodano spolu se stroji a bude zahrnjgjicth paizovaci ces.

V ramci projektu byl ve spolupraci s VSB — TUO wyit velice specializovany
software (SW) zamgieny na vypoéteni (navrzeni) deskovych vymiku pro aplikace
kapalina/kapalin&i plynna faze/kapalina, tento software bude slowtd navrzeni
vyménika GT pro rozmanité aplikace. Vypet a navrh vhodného vyniku protghne

na zaklad zadanych dat:
» vstupni teplota
e vystupni teplota
* pratok kapaliny
» tlak v sekundarnim a primarnim okruhu
* maximalni tlakova ztrata (odviji se od bodu iv.)
» dopcaitana veltina je navrzeny vykon

Bude je& parizen 3D CAD systém Pro/Engineer zg&jigci export dat format
pottebnych pro CNC stroje. Ostatni softwary ipbhé pro ovladani novych stiioj
budou sotiésti dodavanych stiinjceny straj jizZ SW vybavu zahrnuiji.

Na nakupované stroje afizzeni se bude vztahovat dvouleta zaruka. &déru
a pozardani servis budou provét dodavatelské firmy. (G-MAR PLUS, interni zdroje
2013)
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Tabulka 21: Nakupované stroje a z#éiizeni Wetné cen bez DPH
Celkové néklady
projektu v tis. Porizovana technologie
K¢ (bez DPH)
10 000| Tvéreci lis 10t
5 000| Vstrikovaci box
7 000 | Ohraiovaci lis
2 000| Nuzky na plech
1 000| Drobné vybaveni (sw&ky, vrtacky, brusky apod.)
10 000| Frézovaci stroj CNC
9 000| Vypalovaci stroj
5 000| Vulkanizani lis
1 000| Softwary

50 000| CELKEM
Zdroj: interni materialy G-MAR PLUS, 2013

- 5/2014

Etapa | - Nakup technologig

Dodavatelské firmy jsou vybrany a zakazky zadanyoj& se nakoupi v jedné etap
v pribéhu mesice kétna 2014. VSechny stroje aizzeni budou zaplaceny ihnedi p

koupi.

Nakup stroj a z&izeni bude financovano ze 30 % (15 mi€) K/K a 70 % (35 mil. K)
uvérem od Citibank Erurope plc. Uv se bude v§izovat v mésici dubnu, viizeni
a schvéleni prathne hem uvedeného &sice. Splacet by sedhb let, splatky by raly

byt rovnongrné ve vysi 7 mil. K (jistina) + arok [%] r@né.

Lis je ucen na vyrobu desek do deskovych ki tepla. Spolénost G-MAR je nyni
distributorem zejména 5 typdesek do vymnika ziady VT. Zarové zaji¥uje
instalaci, montaz a udrzbu. Ziskanim lisu nebuddespost G-MAR pouze obchodnim
zastupcem, alefpmo vyrobcem vlastnich desek do této wpikové fady. Vymeniky
budou tedy rozrroveé, materialo¥ a kvalitativie srovnatelné s konkurenci, ktera desky
jiz vyrébi.

Ekonomicka Zivotnost projektu je stanovena na 10R® 10 letech sei@dpokladéa
postupny pechod od deskovych vymiki na trubkové. Lis na desky po této dgli

nebude mit pro trh dominantni vyznam.
3.1.3 Logicky ramec projektu

Logicky rdmec se vyuZiva u vy&gch fizeni projekd pii pipraw, realizaci a kontrole
projektu. SlouZzi proighledné popsani informaci o projektu, zahrnuje n@gregramu,
nazev projektu, typ projektu, celkové naklady a wobyvani projektu, udaje

o investorovi, uzivateli, kontaktnich osobacteaiteli. (Skalicky, 2010)
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.Za témito identifikatnimi Udaji projektu je uvedena vlastni logick& roati kteréa
obsahujeityii sloupce. V prvnim sloupci jsou uvedeny: zantil projektu, jednotlivé
postupné cile ve foréndilcich vystum projektu, jednotlivé projektové aktivity. Ve
druhém sloupci tabulky se uvadi indikatory dosazeihi a realizovani vystup
u aktivit jsou uvedeny ptebné zdroje. Verétim sloupci se uvadi zdroje prosseni
plnéni, u aktivit terminy plani. A kon&né ve ctvrtém sloupci se vyjmenu;ji

piedpoklady pro pléni a mozna rizika.” (Skalicky, 2010, s. 110)

Obrazek 18: Vertikalni a horizontalni logika

Hierarchie cild Objektivnd Zdroje informaci Predpoklady a rizika
oviFitelné Kk ovifeni
TAK... . ukazatele
Strategicky cil
‘ projektu
Cil projektu
§ lﬁ-—-\
Vistupy projekiu KDYZ...
TAK... R - ,
A TAKE...
Aktivity projekiu KDY 2 Rizika aktivit
TAK... > -
T A TAKE...
\ Predpoklady pro start projektu
KDYZ... 1 KDYZ...

Zdroj: Skalicky, 2010, s. 113
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Tabulka 22: Matice logického ramce investiniho projektu

Logicky ramec projektu: G-MAR PLUS, s.r.o. — Nakupvyrobnich stroju a zaizeni

Realizator projektu: G-MAR

PLUS, s.r.o.

Celkovaklady: 50 mil. K

Strategicky cil

Objektivre mefitelné ukazatele

Zdroje a prosedky k owreni

e Zahdjeni vyroby lisovanych
desek a dalSich komponent
pro SDV ¥etnt nového typu
desek GT 100.

e Vroce 2016 generovat
nejmért o 50 % vysSi trzby
nez v roce 2013.

* NavySeni majetku firmy o nové
stroje a zkzeni.
* VySe generovanych trzeb.

Ucetni vykazy.

Cil projektu

Objektivre mefitelné ukazatele

Zdroje a prosedky k ogreni

VnéjSi predpoklady / rizika

* Vlastni vyroba vSech
komponent, st obejmu
vyroby, efektivnost vyroby.

» Rust trzeb.
» Pokles nakladl
* Nizka zmetkovitost.

Ucetni vykazy.
Vnitropodnikova evidence.

Poptavka po SDV firmy G-MAR PLUS
Oslabeni pozice leadra na trhu.
Expandovani na zahrami trhy.

Priznivy politicky a ekonomicky vyvoj.

Vystupy projektu

Objektivne méfitelné ukazatele

Zdroje a prosedky k owreni

Vnejsi predpoklady / rizika

e Nakup vyrobnich strdja
zdizeni.

e Zameéstnani novych pracovnic
sil.

e ZaSkoleni novych i stavajich
zanestnané v oblasti vyroby
a obsluhy straj.

»  Nékup stroj a z#&izeni v hodnat do
50 mil. Kg.
he Zamgstnani 12 novych zatatnand.
»  Zamsstnanci absolvuji kurzy
obsluhy straoj a zd&izeni.

Kupni smlouvy.
Evidnence majetku.
Pracovni smlouvy.
Personélni evidence.

Dodrzeni podminek smluv ze strany
dodavatel stroji a z&izeni.

Dodrzeni podminek smluv ze strany
zamestnand.

Uspssnost absolvovani rekvalifikaich
kurza.

Fluktuace zarstnand.

Aktivity projektu

M¢iitelné vstupy pro zabezpeni

Casovy harmonogram

VnéjSi predpoklady / rizika
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aktivit projektu

A) Predinvestini faze

- 1. Plhzkumné studie

- 2. Studie proveditelnosti

- 3. Technicka specifikace

B) Realiz&ni faze

- 4. Vybér dodavatal a vyvoj SW
- 5. Uzaveni smlouvy o G&ru

- 6. Nakup straj, za‘izeni a SW

- 7. Zangstnani novych pracovnik
a nasledné zaskoleni

C) Provozni faze

- 8. Spustni a najeti vyroby
- 9. Udrzba z#izeni

- 10. Vyuzivani zéizeni

Zdroje financovani: vlastni kapital
cizi kapita

(investini Uwr od Citibank Europe plc)

A) Predinvestini faze
1.7/2013 - 9/2013
2.11/2013 - 1/2014
3.1/2014

B) Realiz&ni faze
4, 2/2014 - 3/2014
5. 4/2014
6. 5/2014
7.5/2014

C) Provozni faze
8.,9.,10. od 6/2014

Ziskani investiniho Gvru.
Reélnost investniho projektu.
Zamsstnani vhodnych pracovriik

Predk&zné podminky

Schvéleni projektu vedenim spatesti.
Ziskani investiniho Gw¥ru od banky.

Zavazné smlouvy se zahr&nimi
zakazniky.

Zdroj: vlastni zpracovani na zakkahternich zdraj podniku, 2014
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4 Odvozeni finartiho planu

4.1 Odvozeni finakniho planu s realizaci investice

Jako prvni bude sestaven figanplan i realizaci investice na desetileté obdobi, tj. od
roku 2014 do roku 2023. Vize a strategické cilaijsatazeny keifletému obdobi do
konce roku 2016. V rdmci tohoto obdobi budou vymegzaaatkodobé (jednotmi) cile
vyplyvajici z €ch stedrédobych. Finadni plan je odvozen od vymezenychucdl dale
pokraiuje az do roku 2023, coZz odpovida ekonomické Zostininvestice. Budou

planovany pouze poloZzky vyznamse podilejici na finamim planu.
4.1.1 Kratkodobé strategickeé cile
Rok 2014

1. Nakup planovanych stroji, zafizeni a SW které jsou nezbytné pro
realizaci investiniho projektu, v celkové hodriob0 mil. K¢.

2. Zaméstnani 12 novych pracovniki na pozice: programator, konstruktér,
2 mista v pipraw vyroby a 8 mist na pozici obsluha stroRa:ni mzdové
naklady diky tomu vzrostou®600 tis. K.

3. Zaskoleni stavajicich i novych zakstnané v kontextu zavedeni vyroby
(v cerg porizovanych stroji, zaizeni a SW.

4. Zahajenivyroby desek i ostatnich komponentpro skladané deskove
vymeéniky tepla dle harmonogramu.

5. Nasmlouvani lobchodniho zastoupeni vNémecku skrze firmu GEA
Ecoflex. Smluvit 1 obchodni zastoupeni v Polsku adrsku a 2 na
Slovensku v Nite a Bratislay.

6. Ucast nastrojirenskych veletrzich v Brng, Nitie, Poznani a Hannoveru.

7. Zikani 2% trzniho podilu na cilovém zahraniénim trhu Némecka diky
objemu prodanych produktDo Némecka se dostanou desky a komponenty
z produktovérady GT typu GT 100 skrze firmu GEA Ecoflex, kteeagd
spole&nosti G-MAR PLUS nakoupi. Desky i komponenty jsoposlednich
ttech letech poptavané a GEA Ecoflex je jiz nevyrab§ vSak zajem
0 jejich dodani spotamosti G-MAR PLUS, aby je mohla &pnabizet.

8. Zpracovani nabidek pro firmy energetického pmyslu vPolsku
a Mad’arsku, aby firma G-MAR PLUS ziskala zakazky pro rok 2015
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V Polsku se jedna o zakazku se spotssti Polska Grupa Energetyczna
(PGE) a v Mdarsku se spotmosti MOL EnergiakereskédKft. Obg
zakazky jsou se tykaji dodani skladanych tepelnjaghéniki do riznych
druhi elektraren.

NavySeni domaciho a slovenského trzniho podily objemu prode

0 5 %. Jedna seipdevsim o instalovani novych a servis starSichémyki

v uhelnych elektrarnach@R (Prunéov, Tisova, TuSimice) a pro Slovenské

elektrarny.

10.Dosazenialespa stejnych trzeb jako v roce 2013 diky objemu prodej

Rok 2015

1.
2.

Rok 2016

1.
2.

a servisnfinnosti.

Ugast nastrojirenskych veletrzich v Brrg, Nitie, Poznani a Hannoveru.
Nasmlouvani dalSich obchodnich zastoupeniv Némecku a Polsku
(v kazdém sté&t2 nova obchodni zastoupeni).

Zikani 4% trzniho podilu na cilovych zahraniénich trzich Madarska

a Polska diky ziskani zakazek pro vySe uvedené ippdimergetického
pramyslu.

Zpracovani nabidek pro remecké firmy strojirenského a chemického
pramyslu, konkréta pro firmu Liebherr, MAN Turbo AG a Bayer AG.
Navy3eni trzniho podilu vVCR a SR o 3 %diky navyseni objemu prodej

a servisnicinnosti. Uskuténi se pedevSim spolupraci s firmou Siemens,
s.r.o., od&pnym zavodem Industrial Turbomachinery, ktera g fiyni
naplanovana. Déle se uski&nékompletni servis na JETE.

NavysSeni trzebnejmérg o 20 % oproti roku 2014 diky navySeni objemu

prodeji prodeji a servisntinnosti.

. Snizeni pfimych nakladi o 3-5 %. Vyroba by iz ngla byt zakhla

a spolénost by ngla [épe odhadovat p@by materialu, polotovaratd.

Naplnéni vyrobni kapacity z 85 %.

Zikani dalSich2 % trzniho podilu na némeckém trhu a dostat se na
kone¢ny 4% trzni podil, ktery je vymezen strategickym cilem pro roky
2014-2016. Cilem bude ziskat alesgednu z vySe uvedenych zakazek ze

strojirenskéh@i chemického pimyslu.
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3. NavySenidoméciho trzniho podilu 0 2 % diky zvySeni objemu prodgj
a oslabenpoziceleadra (ALFA LAVAL) na ¢eském a slovenském trhu
Opet pujde o instalovani vyrnika a servis v uhelnych elektrarnach
(Ledvice, MEInik). Na Slovenskuigde o instalovani a servis rozebiratelnych
vyméniki pro Slovenské elektrarny. Dale tomuispeje spoluprace se
spolenosti Doosan Skoda Power, kterd je jiz nyfedzné naplanovana.
Konesny trzni podil spokénosti G-MAR PLUS bude 35 %.

4. NavySeni trzebalespa o 20 % oproti roku 2015 a dosazeni celkového
minimalnihonavySeni trzeb za dtednédobé obdobi(2014-2016) 40 %.
Trzby budou navy3Seny ziskanim novych zakazek assggmnosti.

5. SniZzenidoby obratu zasobnejmér na hodnotu0.

6. Snizit ukazatebbratu pohledavekpiiblizné na hodnot.
4.1.2 Obchodni plan

V piedchozich¢astech prace jiz bylo uvedeno, Ze kazdy &yik se peoita pro
konkrétni aplikaci. Na zaklg&dvstupnich parameirse voli typovarada, velikost,
material a pdet desek ve vygniku; material, velikost a tlotka pevnych desek; typ
tésneni. Kdybychom ke kormym produkiém pristupovali jako ke kombinaci pouzitych
typa, velikosti a materiél dostali bychom velké mnoZstvi prodiuktPrakticky se
nevyrabi dva totozné vyniky. Vzdy jde o SDV vyrobeny na zakkad/stupnich
pozadavk. Nicmérg, aby autorka mohla odvodit trzby na zakiambjemu prodei,
omezi se na nejprodavgéi produktovouiady, velikosti, nejpouzivasi material
a stanovi u nich @meérné ceny. Ceny vSak nebudou stanoveny za zkompglejov
vymenik, ale za jednotlivé komponenty, které se pr@lfih SDV tepla musi pouZit.

zakaznikim, tedy podniky energetického, strojirenského aritieého pamysiu.

Navic, pokud bude G-MAR PLUS kopirovat obchodnidelofirmy GEA Ecoflex,
bude také prodavat jednotlivé komponenty. Firmgr&tbudou v zemich cilovych trh
G-MAR PLUS zastupovat, zajisti kompletaci koného vyrobku dle pozadafrkejich
koncového zékaznika. Navic vykon v§mika se da v pirb¢hu jejich pouzivani upravit
snizenim, nebo zvySenim o desek ve vyrniku. Tento systém je prug8i a még
narainy na zasoby, nez dodavky finalnich zkompletovampaiebiretelnych vygmika.

NejpouzivasjSi produktovarada kmeckého vyrobce GEA Ecoflex je VARITHERM

(VT). G-MAR PLUS bude vyrali typovouiadu, ktery je $adou VT zamnitelna, co se
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ty¢e pouziti a kvalityRada ponese nazev GT a bude obsahovat nasledujigistie
GT 04, GT 10, GT 20, GT 40, GT 80, GT 100.
Tabulka 23: Produktové Fada GT

Produktova GT 04 GT 10 GT 20 GT40 GT 80 GT 100

rada GT

Max. pratok 12 32 85 190 450 800

(m*/h)

Vyska (mm) 610 920 1178 1570 2120 2710

Sitka (mm) 173 260 425 520 520 710

Max. délka 505 1130 1387 1387 3300 4150

(mm)

Dimenze 32 25-50 65-80 100-125 150-20( 250

ptipojeni DN

Max. provoz. 25 25 16 25 25 25

tlak PN

Hmotnost (kg) 31-66 129-291 342-644 544-1036 133554 5026-
8350

Standardni mat] A316 A316 A316 A316 A316 A316

desek

Tlou&’ky stand. 0,6 0,6 0,5;0,6 0,5;0,6 0,5; 0,6 0,5; 06

desek (mm)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gdafs-MAR PLUS, 2014

Tabulka 24: Zavadéci priamérna prodejni cena typi desek ¥etné tésnéni (K<)

Typy GT04 |GT10 | GT20 | GT40 GT 80 | GT 10d

Praim. prodejni

600 90d 1200 18Q0 2500 3500
cena (K/Ks)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakkamhternich zdraj podniku, 2014

Uvedené pimérné prodejni ceny desek jsotetre tésreni, které je standardrsowasti
desek. Ceny jsou zahajovaci, budou se v jednotiivgtech dale vyvijet (Tabulka 28:
Vyvoj cen tym desek 2014-2023).

Tabulka 25: Zavadéci priamérna prodejni cena komponent dle tyf (K¢)

Typy GTo04 | GT10| GT20| GT40| GT8q GT1do
Priruby 1000  120p K

Manzety X x| 480q 640p 9600 11600
Ram 1200p 25090 350P0 60Q00 150000 25d 000
Tyce 2000 440p 7290 96Pp0 52Q00 52 POO
S;r:';?( na 1 15000 3060p 47000 76000 211600 313[600

Zdroj: vlastni zpracovani na zakkauhternich zdraj podniku, 2014

Ceny jsou zahajovaci, budou se v jednotlivych letdéle vyvijet (viz Tabulka 29:
Vyvoj cen komponent dle typ2014-2023).
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Tabulka 26: Plan prodanych kusi desek 2014-2023

DESKY

Planovane

prodeje (ks) 2014 201% 2016 2017 2008 2019 2020 2021 2022 P023
GT 04 6900 8000 8500 90p0O 9500 800 8|700 7000 §00®OQ7
GT 10 4800 5200 6500 70p0 8@GO0O 7pPOO 7|000 G600 600006
GT 20 1344p 13800 144p0 15Q00 15p00 15600 1% 000 0Q3 22 600 12000
GT 40 30400 32000 360D0 37 Q00 3800 38000 3700008464000 34000
GT 80 6000 8400 10500 11100 12000 12|000 10500 1p59@0OCG 9 000

GT 100 6400 8800 12000 12400 14 D00 14/000 12 000 QP 02000 12 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaotpiku, 2014
Tabulka 27: Plan prodanych kudi komponent 2014-2023

KOMPONENTY
Planované
prodeje (ks) 2014 201% 2016 2017 2008 2019 2020 2021 2022 P023
GT 04 115 12 125 127 130 180 1p5 110 105 100
GT10 80 ely 104 11D 120 120 110 110 105 100
GT 20 112 115 120 126 130 180 1p5 110 105 100
GT 40 152 16( 180 186 190 190 1B5 170 170 170
GT 80 20 29 35 37 40 40 35 35 80 B0
GT 100 16 22 3( 32 3b 35 30 30 80 B0

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaotpiku, 2014

Plan prodanych kus desek zahrnuje desky prodané jakoZzZto ¢asu finalnich
zkompletovanych vyrmika dle typi. Navic jsou zde zahrnuty i desky pouZzité na servis
starSich vynanika a desky prodané samostatbchodnim zastufion. P@ty prodanych
komponent jsou uvazovany jakozto &asti finalnich zkompletovanych vymika.
Paity vSech prodanych klisjsou zalozeny na trendu z minulosti a zatoysou
navyseny o smluvené a planované zakazky dle kratkgrh cifi. Paity prodanych
kusi (desky i komponenty) se odvijeji od vyrobni kapgdktera v roce 2016 dosahne
85 % a v roce 2018 90 % z maximalni kapacity. Gdird019 do konce planovaciho
obdobi bude vyuziti vyrobni kapacity klesat zhrutm kon€énych 80 %. Naplni

o

vyrobni kapacity odrazi vyvojéekavané poptavky.

79



4 Odvozeni finatniho planu

Tabulka 28: Vyvoj cen typi desek 2014-2023

DESKY
Vyvoj cen
(K&) 2014 201% 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 P023
GT 04 60( 630 660 690 690 6P0 g60 660 530 630
GT 10 90( 945 990 1035 10B5 1035 o0 090 945 945
GT 20 1200 1260 1320 1380 1380 1B80 1320 1320 126(@6Q1
GT 40 1800 1890 1980 2070 2070 2p70 1/980 1980 189901
GT 80 2500 2625 27%0 28¢5 2875 2B75 2(750 2750 P 62%252
GT 100 3500 3675 3850 405 4025 4p25 3850 3850 B63H75

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaotpiku, 2014

s

Z tabulky vidime v roce 2014 zahajovaci ceny, kisoél o 15 % niZSi nez konkukam
ceny. V roce 2015 ceny u vSech dygesek vzrostou 0 5 %, roce 2016 také o 5 %.
v roce 2017 row 0 5 %. V roce 2018-201%igtanou na drovni roku 2017. V letech

2019 a 2020 klesnu 0 5 % a v poslednich dvou lgt&utu poklesnou rowi o 5 %.
Tabulka 29: Vyvoj cen komponent dle tygi 2014-2023

KOMPONENTY
Vyvoj cen
(K&) 2014 2015 2016 2017 2008 2019 2020 2021 2022 P023
GT 04 15000 1530p 15600 15750 15900 15[900 15900 15 74B2@5 15 426
GT10 30600 3121p 31824 32180 32436 32436 37436 3P 112691 31 469
GT 20 4700Q 4794D 48880 49350 49 $20 49[820 49820 49 323349848 335
GT 40 76000 7752D 79040 79800 80 %60 80[560 80560 79 75459878 159
GT 80 211 600 215 832 220 0p4 222 180 224 296 224 296 22/ 29®RR 217 61 217 612
GT 100 |313 600 319 8712 326 144 329 280 332416 3374 416 33R 49®%F2 322 51p 322 510

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaoftipiku, 2014

Ceny komponent se vyvijeji obdabako ceny desek. V roce 2014 se vychazi ze
zavadcich cen, které v roce 2015 rostou o0 2 %, v rod62DdalSi 2 %, v letech 2017
a 2018 je pak nést vZzdy o 1 %. Pro roky 2019 a 2020 se ceny buddetda stejné
arovni jako vroce 2018. V letech 2021 a 2022 zamaji ceny pokles o vzdy
0 1 % a v roce 2023 budou stejné jako v raesphozim.

Ceny jsou ze zstku nizSi, aby spoi@ost G-MAR PLUS jebrala zéakazniky
konkurence a mohla vstoupit na cilové zahmainirhy. NiZSi cena vSak neni na ukor
kvality, je nizka kwli fazi zavaani. Poté ceny mighvznistaji aZz se dostanou na vrchol
v letech 2019-2020 a v poslednich letechtapirné klesaji, protoZze secekava i mirny
pokles poptavky v celém odtwi.
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Tabulka 30: Plan trzeb 2014-2023

PLAN TRZEB

(v tis. K&) 2017 2012 2013 2014 201 201p 2037 20018 2419 2020 2021 2022 P023
Trzby za prodej

viastnich vyrobk a

sluzeb 86 483 92599 142 248 146 P47 177|854 220 120 @H92b4 222 252 635 225 3[16 212 $65 197|431 196 199
Procentni z#na

oproti min. roku 79 54% 3% 21% 24% 9% 6% 1% -11% 6% 7% 1%

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaotpiku, 2014

V planu trzeb jsou zachyceny trzby za posledni By.rovypotet trzeb pro roky
2014-2023 jsme dostali vynasobeninttioplanovanych prodéjdesek vynasobenych
jejich cenou v jednotlivych letech (tabulky 26 a).2& diléimu vypditu se picetly
planované prodeje komponent nasobenych jejich cdabulky 27 a 29). Trzby
vykazuji rostouci trend. V roce 2013 trzby stouply54 %, protoZze firma G-MAR
PLUS ziskala 6 velkych zakazek v hodndB8 mil. K¢, které zisobily rapidni naist.

| bez €chto vyznamnych zakazek by trzby firmy vzrostlyibfizné 5 %.

28 % trzeb bude realizovano diky pouziti komponblatyré desek, na servisginnost.

Tento podil je odhadnut na zakéaahinulych zkuSenosti a odhado budoucnosti.

Trzby jsou do budoucna odhadnuty kvalitativni metadNa zaklad n¢kolikaletého
prizkumu, analyz trhu a informaci od&meckého partnera GEA Ecoflex, sestavilo
obchodni oddeni prognézu na budouci vyvoj trzeb. Prognéza shkijio od
piedpokladané poptavky, kapacity vyroby a cenovétigpli Vyvoj trzeb a procentni

meziraini naGstci pokles je mozné vi z tabulky.

NejvyznangSimi  zakazniky budou podniky energetického, steogkého
a chemického @myslu, jak je uvedeno v kratkodobych cilech proyr@014-2016.
Zakazky pro uvedené zékazniky budoufitvaejvyznamgjSi slozky trzeb v prvnich
tiech letech planu. Zaroiese edpoklada, Zze uvedené segmenty zakazhikdou

generovat dominantni podil trzeb i ve zbytku pléaar@ho obdobi.

Spolenost odhaduje, Zetiplizné 30 % celkoveé produkce bude &mvano do zahradi.
Progn6zované vynosy mohou byt vyznamnovliviiovany vyvojem kurzu. Plan trzeb
se odviji od satasného kurzu 27 CZK/EUR, ktery by se dINB mél drZet na stejné
arovni do roku 2015. Proti nadhlym 2mam kurzu se bude spoiost chranit

zaji¥ovacimi kurzovymi operacemi.

Dle planu trzby vzrostou dokonce o 3 % vice v r@044, o 1 % vice v roce 2015

a 04 % vice v roce 2016 nez je stanoveno v kratpch cilech pro dané roky.
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4.1.3 Plan investic
Tabulka 31: Plan pafizeni DM 2014-2023

Paizovany | Paiz. Odpisoval Pctet let | Zarazeni| Odpis. | Odpis. s.
DHM cena skupina | odpisovanil majteku | s. v 1. | v dalSich
(v tis. K&) roce letech
Tvareci lis 10 000 2 5| 6/2014 11%| 22,25%
Vstiikovaci
box 5000 2 5| 6/2014 11%| 22,25%
Ohrailovaci
lis 7 000 2 5| 6/2014 11%| 22,25%
Nuzky na
plech 2 000 2 5| 6/2014 11%| 22,25%
6/2014
Drobné 1 000 6/2017
vybaveni 1 3| 6/2020] 20% 40 %
Frézovaci
stroj CNC 10 00(@ 2 5| 6/2014 11%| 22,25 %
Vypalovaci
stroj 9 000 2 5| 6/2014 11%| 22,25 %
Vulkanizani
lis 5 000 2 6/2014 11%| 22,25 %
Software 1 00d 1 6/2014| 20% 40 %
1/2016
800 1/2019
PC 1 3| 1/2022 20 % 40 %
Os.
automob. 2 000 2 5| 1/2018 11%| 22,25%
Gen. oprava 10 000D 2 5| 6/2019 11 % | 22,25%
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaoftipiku, 2014
Tabulka 32: Plan investic upraveny o odpisy 2014-23
PLAN INVESTIC (v
tis. K¢&) 2014 2015 2016 2017 2088 2019 2020 2021 2022  P023
Dlouhodoby majetek| 48478 36047 245p9 13843 4DP03 788 10668 7257 4807 2242
DI. nehmotny majetek 800 400 0 0 0 0 0 0 0 0
Sofware 800 40D 0 0 0 0 0 0 0 0
DI. hmotny majetek 47678 3567 24509 13843 4203 7810668 7257 4807 2242
Pozemky 190p 1992 19p2 1902 1Ho2 1902 1902 1902 2f19a 903
Stavby 202 18p 161 141 1p1 101 81 60 40 20
SMV a soubory
movitych \&ci 45574 33563 22446 11800 2180 101875 8685 5295 5p 86 324

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaoftipiku, 2014

Plan investic zachycuje nejen gadeini investici do vyrobnich strbja zd&izeni, ale

v pribéhu deseti let se bude investovat i do dalSich klabajetku, konkrét& do
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samostatnych movitychéei a soubar movitych ci. Kazdé i roky (2014, 2017,
2020) bude obnovovano drobné vybaveni iiky, vrtatky, brusky apod.) pro
pracovniky vyroby v hodnétl 000 tis. K. V roce 2016 budou koupeny novésfiace

v hodnot 800 tis. K, dalSi investice do inforndaich technologii jsou planovany na
roky 2019 a 2022 rowi v hodnot 800 tis. K. V roce 2018 budou koupeny osobni
automobily pro uzivani manaZefirmy v hodnot 2 000 tis. K. Vyznamnou polozkou
je pak planovana generalni oprava vyrobnich &tnagj rok 2019 v hodnét10 000 tis.

K¢. Budou nahrazeny ogebované dily vyrobnich stitoj
Tabulka 33: Plan odpigdi za SMV 2014-2023

PLAN ODPISU

(v tis. K&) 2014 201% 201p 2017 2018 2019 2020 2p21 2022 P023
Setrv&ny blok odpi&

SMV 931 931 67Y 446 0 0 0 0 0 0
Odpisy 1. odpis. sk. 200 40P0 560 520 20 560 520 720 560 320
Odpisy 2. odpis. sk. 5280 10680 10680 10(680 109005451 267 2670 2 670 2 2p5

Odpisy SMV celkem 6411 12011 11917 11446 11p20 2[{10S3 19Q 3390 3230 2545
Odpisy SW 200 400 400 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy budovy 20 2( 2( 20 20 20 20 40 0] PO

ODPISY CELKEM 6631 12431 1233 11666 11640 2125 3DP1 3410 325D 2565

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaotpiku, 2014

Z tabulky vidime setrway blok odpisi za samostatné movit€ai a soubory movitych
véci, které spolénost pdidila v minulych letech. Déle jsou zde odpisy zanpaoizeny

majetek v planovanych letech spadajici do stejiégkaie, pafci do 1. a 2. odpisové
skupiny. Jsou zde zachyceny réznodpisy za software a budovyiéini odpisy se

rovnaji daovym.

4.1.4 Personalni plan
Tabulka 34: Plan mzdovych nakladi 2014-2023

PLAN MZDOVYCH

NAKL. (v tis. K & 2014 201% 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 P023
Maijitel firmy 840 857 874 891L 909 927 916 965 984  1po4
Management (4) 2400 2448 2497 2p47 2/598 2650 p 7037572 2812 2 86B
Obchodni zastupci (11 4 340 4712 4 807 4903 5001 1b 105 203 5 30y 5413 55p1
Administrativni pracovni

(14) 4 56( 5141 5244 5 348 5 455 5 b65 51676 5789 5 9050236
Pracovnici ve vyrob

(20) 4 80( 587p 5993 61013 6235 6860 6487 6616 6 7498846
Celkem 16940 19033 19414 19402 20198 20[602 210144321 21863 223d0

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaoftipiku, 2014

V tabulce je vidt struktura zagstnan@, paty zameéstnané na pozicich a vyvoj jejich

plati v letech 2014-2023. Do konce dubna 2014 bude wméfipracovat 34
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zamestnand. V kvétnu 2014 bude najmuto 16 novych pracowunik obchodni zastupci,
2 programath, 2 konstrukté, 2 osoby v pipraw vyroby a 8 osob obsluhuijicich stroje.
Celkem se ptet zaméstnané zvysi na 50.

Majitel firmy bude mit vroce 2014 plat 70 tis.cMnés., zamdstnanec na pozici
manazera mmerné 50 tis. K&/més., obchodni zastupce tpnérné 35 tis. K&/més.,
administrativni pracovnik pmeérné 30 tis. K&/més., pracovnik ve vyrabpramérné 24
tis. K¢/més. Platy se budou &o¢ navySovat o fedpokladanou infalci, ktera je

uvazovana ve vysi 2 %o, coz je infakni cil CNB pro roky 2014 a 2015.
Tabulka 35: Plan osobnich naklad 2014-2023

PLAN OS. NAKL. (L

(v tis. K¢) 2014 201% 2016 2017 20118 2019 2020 2021 2022 P023
Osobni naklady 23325 26142 26665 27(198 274742 28298863 29440 30029 30630
Mzdové naklady 16940 190B3 19414 19802 20[198 206020132 21434 21863 22 3p0
Néklady na soc.

zabezpé. a zdrav. 5760 6471 6 601 6 733 6 B67 7/005 1145 V¥ 288 433 7 58
Ostatni socidlni

naklady 62% 63B 650 663 6[7 690 704 y18 732 747

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaotpiku, 2014

V tabulce vidime vyvoj osobnich nakiad jejich slozek.

Naklady na socidlni zabezf@mi a zdravotni poji§hi — tvai 34 % z mzdovych
naklad.

Ostatni _socialni naklady- souasti jsou nafiklad nahrady mzdy za pracovni

neschopnost hrazené z&tmavatelem, odstupné, z&smanecké benefityi dalSi
socialni davky. Hodnota poloZky se obtiatanovuje. Autorka zde vySla z minulych let
s ohledem na zvySeni o zangstnand, zavedeni od#n a uvazovanou inflaci ve vysi
2 %.

4.1.5 Plan zasob a pohledavek z obchodnich vziah
Tabulka 36: Plan zasob a pohledavek z obchodnichtahi 2014-2023

PLAN ZASOB A

POHLEDAVEK

(v tis. K&) 2014 201% 201 2017 2018 2019 2020 2021 2022 P023
Trzby 146 947 177 834 220 1p0 239 401 254|222 252 6353285212 865 197 431 196 199
Obrat zasob =

trzby / zasoby I 8/5 10 10 10 10 9 9 9 9
Obrat pohledavek =

trzby / pohl. 4.5 5, b 6J5 65 4,5 6,5 5,5 6,5 6,5
Zasoby 2099 20924 22012 23940 25422 25263 250356523 2193 218Q0
Pohledavky 32655 31202 36687 36B31 39[111 38867 84682748 30374 30184

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
84



4 Odvozeni finatniho planu

Zasoby a pohledavky jsou planovany obratovymi utelizaObratové ukazatele se
v prabéhu planu zvysuji. Cilem spdaleosti je zvysit obratku pohledavek a snizit dobu
obratu pohledavek alespma 60 dni, dosahne toho Upravou platebnich podmjake

jiz bylo uvedeno v podkapitole 2.4 Analyza intemiirostedi (ukazatele aktivity).

e

Obratka zasob se ndm také zvySi. Po realizaci tidnéiso zangru jiz spol€nost
nemusi drzet tak vysoké zasoby jakoigdehozich letech, kdy musela mit na s&lad
desky fiznych typi. Na dodavky od émeckeho vyrobce GEA Ecoflex musekkat az
6 tydmi. Proto se firma igdzasobila, aby po dobu, nefijge dalSi dodavka, mohla
pokryt poptavku a byt flexibilni. DrZzela také zagoméré poptavanych typ desek,
které lezely na skladu dlouhou dobu a zvySovalkmal zasoby. V mome#t kdy

zane s vlastni vyrobou, e se zkratit doba obratu zasob az na 36 dni.

4.1.6 Plan cizich zdro
Tabulka 37: Plan zavazki z obchodnich vztali a bankovnich Uwri a vypomoci 2014-2023

PLAN CK

(v tis. K&) 2014 201% 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 023
Cizi zdroje 41998 20924 27515 31920 39111 38867 BE536387 33749 33538
Kratkodobé

zavazky 13995 20924 27515 31920 39(111 38867 385163836 33749 33538
Obrat zavazk =

material / ZOV 1,50 1,00 0,80 0,V5 0,65 0,65 0,65 D,65 0,65 ,65/0

Zavazky z OV 13995 20924 27515 31920 39|111 388675188 36387 33749 33588
Bankowvni (¢ry a

Vypomoci 28 000 21000 140p0 7 Q00 0 0 0 0 0 0
Bankovni Uéry

diouhodobé 28000 210p0 14Q00 7000 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé

bankovni try 0 0 0 q 0 ¢ ( D D D

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z&avazky z obchodnich vztah- jsou planovany na zakkadbratového ukazatele obrat

zavazki. Cilem spolénosti je postuptiprodluZzovat splatnost zavazkvym obchodnim
partneim a vyuzivat bezugmy obchodni G#r, proto se ukazatel obratu zavazk

postupr v letech sniZzuje az na hodnotu 0,65.
Tabulka 38: Plan investiniho Gvéru 2014-2023

PLAN INV. UV ERU

(v tis. K&) 2014 2015 2016 2017 20[.8 2019 2020 2021 2022 P023
Bankovni U¢ry a

vypomoci 28000 21000 14000 7 Q00 0 0 0 0 0 0
Bankovni (ery

dlouhodobé 28000 210p0 14Q00 7 P00 0 0 0 0 0

Splatky 8704,5 8363|6 80232,7 768[L,8 73409 0 0 0 0 0
Uroky (4,87 %) 17046 1363,6 1022,7 68[1,8 340,9 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaotpiku, 2014
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4 Odvozeni finatniho planu

Bankovni U¥ry a vypomoci— pro realizaci investice si firma G-MAR PLUS ifuti

investiéni uwr od banky Citibank Europe plc. ve vysi 35 milc.K75 % néklad na
potizeni investice bude financovano z cizich zilrojvér bude splacen po dobutplet

roéni splatkou ve vysi 7 mil. Knavysenou o Uroky, jak je itz tabulky. Urokova
sazba je odvozena odérd sazby PRIBOR, které je aktuéldle CNB 0,55 %, a je
navysena oifrazku banky ve vysi 4,32 %.

4.1.7 Plan nakladh
Tabulka 39: Plan péimych nakladi na desky 2014-2023

DESKY 2014 DESKY 2015
Néaklady na Néklady na
jednici v K& GT04 |GT10 |GT20 |GT40 [ GT80 | GT 100|jednici v K& GT04 |GT10 |GT20 |GT40 | GT80 | GT 100
Ptimy material & Piimy material a
energie 32y 316 867 1 4p8 967 1 ¢@8ergie 31y 307 841 1414 938 1579
Primé mzdy 2 64 29 43 166 1pgimé mzdy 29,38 72 34 26 145 176
Ostatni pimé Ostatni pimé
naklady g 22 1p B 57 Gnaklady 1 2b 1p 3 49 60
Planované Planované
prodeje 6 90D 4800 13440 30400 6 P00 6|paieje 8 00p 5200 138p0 32000 8 100 8/800
PFimé néklady celkemyv tis. K P¥mé naklady celkemv tis. K
Primy material g Primy material g
energie 2 254 1517 116p2 44323 5802 10/ddergie 2 53b 1594 116Pp6 45256 7B79 13897
Primé mzdy 192 3017 384 691 998 1 26k mzdy 235 376 470 846 1222 15%51
Ostatni pimé Ostatni pimé
néklady 65 104 131 235 389 ABiklady 80 128 160 288 415 5p7
DESKY 2016 DESKY 2017
Néaklady na Néklady na
jednici v K& GT04 |GT10 |GT20 |GT40 | GT80 | GT100|jednici v K& GT04 |GT10 [GT20 |GT40 | GT80 | GT 100
Ptimy material g Primy material g
energie 31p 300 824 13B5 919 1 bdiergie 31y 306 840 14[3 937 1578
Primé mzdy 2 5p 3B 34 119 1BZifé mzdy 2y 5p 3B 24 115 1p6
Ostatni pimé Ostatni pimé
naklady 1 20 1 B 40 4Baklady g 19 1 B 3P 43
Planované Planované
prodeje 8 50p 6500 144p0 360300 10500 12 pRAleje 9 00D 7000 150p0 37(¢00 11000 12,800
Piimé naklady celkem v tis. K PFimé néklady celkemv tis. K
Ptimy material a| Piimy material g
energie 2638 1951 11861 49864 9p46 18658ge 2840 2143 126P2 52274 10401 20192
Ptimé mzdy 240 384 4719 863 1247 1 $8n#e mzdy 245 391 489 880 1271 1614
Ostatni pimé Ostatni pimé
néklady 82 13D 163 293 424 5p@klady 8 13B 166 299 482 549
DESKY 2018 DESKY 2019
Naklady na Naklady na
jednicivKE |GTO04 |GT10 [GT20 |GT40 [ GT80 | GT 100|jednicivKEé |GT04 |GT10 |GT20 [GT40 | GT80 | GT 100
Ptimy material & Primy material af
energie 32B 312 8%7 14Mm 956 1 ¢@Sergie 32p 319 814 14fo0 975 1641
Ptimé mzdy 26 5D 32 24 108 11 §ié mzdy 2 5B 3B 44 110 1P0
Ostatni pimé Ostatni pimé
néklady q 17 1L B 37 46aklady 1 20 1 B 37 41
Planované Planované
prodeje 950D 80Q0 156p0 38000 1200 14 patieje 870D 70Q0 156p0 38 (00 12P0O0 14,000
Piimé naklady celkem v tis. K PHmé néklady celkemv tis. K
Primy material a| Ptimy material af
energie 3068 2499 13368 547160 11469 22&xtgie 2 86pb 2230 136B5 55855 111699 22978
Primé mzdy 249 399 499 898 1297 1 f4inke mzdy 254 407 509 916 1323 1679
Ostatni pimé Ostatni pimé
naklady 84 136 170 305 441 Sp@klady 8 138 173 311 450 571
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaoftipiku, 2014

DESKY 2020 DESKY 2021
Naklady na Néklady na
jednicivK& |GT04 |GT10 |GT20 [GT40 | GT80 | GT 100[jednici v K& GT04 |GT10 |GT20 |GT40 | GT80 [ GT 100
Primy material g Ptimy material a
energie 33p 325 892  14p9 994 1 ¢édergie 34B 331 909 15p9 1Q14 108
Ptimé mzdy 3 5p 35 25 128 143ié mzdy 38 64 40 2 131 146
Ostatni pimé Ostatni pimé
néklady 1 2 1p o 44 48aklady 1 2p 1 1o 45 49
Planované Planované
prodeje 870D 70Q0 150p0 37 (000 10500 12/ pafdieje 700D 6600 132p0 34000 10p00 12000
Piimé naklady celkem v tis. K PFmé néklady celkem v tis. K
Ptimy material g Ptimy material a|
energie 2923 2275 13373 55473 10441 20&8Sge 2399 2188 12004 51995 10[650 20491
Primé mzdy 259 415 519 984 1349 1 7linké mzdy 265 423 529 953 1376 1747
Ostatni pimé Ostatni pimé
néklady 8 141 176 318 459 5paklady 9 144 180 324 468 594
DESKY 2022 DESKY 2023
Naklady na Néklady na
jednici v K& GT04 |GT10 |GT20 |GT40 | GT80 [ GT 100|jedniciv K& GT04 [GT10 |GT20 |GT40 | GT80 | GT 100
Primy material a| Primy material g
energie 35D 338 928 15p0 1Q35 1 jetiergie 35 345 946  15p1  1Q55 177
Primé mzdy 39 7R 3 29 156 14§iMé mzdy 39 B 46 29 159 1p1
Ostatni pimé Ostatni pimé
néklady 1 24 16 10 53 $eaklady 1 25 1p 10 94 51
Planované Planované
prodeje 700D 60Q0 126p0 34000 9pO0 12[pAfieje 700D 6000 120p0 34000 9pO0 12/000
PFimé naklady celkemyv tis. K Piimé néaklady celkemv tis. K
Primy materiél a Piimy material a
energie 2447 2028 11687 53035 9B11 20/&Gdrgie 2496 2069 113p3 54096 9497 21319
Piimé mzdy 270 432 540 972 1 404 1 78@nké mzdy 275 441 581 991 1432 1817
Ostatni pimé Ostatni pimé
néklady 92 14y 184 330 477 60Bklady 94 15p 187 337 487 618

V horni ¢asti kazdé tabulky fZzeme vidt plan gimych naklad na vyrobu jedné desky

dle typa desek v produktovéad a planované prodeje. Spodtiist tabulek pak dava

informaci o celkovych fimych nakladech na vyrobu vSech planovanych pradtany

kusi desek dle typ. FFimé néklady na jednici jsou tedy roznasobeny plangmi
prodeji v letech 2014-2023.

Tabulka 40: Plan péimych nakladi na komponenty 2014-2023

KOMPONENTY 2014 KOMPONENTY 2015

Naklady na 1 Néklady na 1
vyménik GT04 |[GT10 |GT20 |GT40 |GT80 | GT 100|vyménik GTO04 |GT10 [GT20 |GT40 |GT80 | GT 100
Primy material & Primy material g
energie 10361 20286 36002 60171 94|442 129erbgie 10050 19677 34922 58866 91|609 125 842
Ptimé mzdy 41y 960 857 1187 12480 19 BGOrE mzdy 49D 1044 1022 1322 10911 17|625
Ostatni pimé Ostatni pimé
naklady 142 32b 291 387 4 243 6 18aklady 16 35p 347 449 37110 5993
Planované Planované
prodeje 11% 8p 112 1%2 PO Bodeje 120 9p 115 160 P8 p2

Pfimé naklady celkemv tis. K PFimé naklady celkemyv tis. K
Primy material & Primy material g
energie 1192 1623 40B2 9146 1889 2|ewérge 1206 1741 40086 9339 2565 2|769
Primé mzdy 4 w 96 113 250 3h1|'mé mzdy 59 o 118 212 306 388
Ostatni pimé gtatni pimé
néklady 14 26 3B 59 85 1(8aklady 2 32 4p 2 104 182
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KOMPONENTY 2016 KOMPONENTY 2017
Néaklady na 1 Néklady na 1
vyménik GT04 |GT10 |GT20 |GT40 | GT80 | GT 100|vyménik GT04 |GT10 [GT20 |GT40 |GT80 | GT100
Primy material g Primy material g
energie 9843 19272 34202 57162 89[720 123e&ige 10040 196%7 34886 58p06 91514 125712
Ptimé mzdy 47D 959 999 11p9 8904 13 188 mzdy 48]L 889 918 1189 8891 12607
Ostatni pimé Ostatni pimé
naklady 16 32p 340 408 3 0R7 4 488klady 164 30p 333 404 291 4286
Planované Planované
prodeje 125 100 120 180 B5 R0odeje 12y 110 145 185 B7 B2
Piimé naklady celkem v tis. K Piimé naklady celkemv tis. K
Ptimy material a| Piimy material g
energie 1230 1927 41p4 10 289 3140 3|66&rgie 127p 2162 4361 107187 3 B86 4|023
Ptimé mzdy [§ 96 120 216 312 396iRé mzdy 61 9B 122 220 318 403
Ostatni pimé Ostatni pimé
naklady 2 38 A1 73 106 18klady 2 38 4p 75 108 187
KOMPONENTY 2018 KOMPONENTY 2019
Néaklady na 1 Néklady na 1
vyménik GTO04 |GT10 |GT20 |GT40 |GT80 | GT 100{vyménik GT04 |GT10 [GT20 |GT40 |GT80 | GT100
Ptimy material g Ptimy material af
energie 10241 20050 35584 59472 93(345 128e2@Bgie 10445 204%1 36795 60661 95[211 130 791
Ptimé mzdy 48D 831 959 1181 8 105 11 f5#e mzdy 489 848 978 12p5 8467 11992
Ostatni pimé Ostatni pimé
naklady 16 28B 346 402 2766 3 9@akiady 16 28B 333 410 2811 4077
Planované I;’Ainované
prodeje 130 120 130 190 1o deje 13| 120 130 190 1o B5
Piimé naklady celkem v tis. K Piimé naklady celkemv tis. K
Ptimy material a| Primy material af
energie 1331 2 406 46R6 11 300 334 4|488rgie 1358 2 45%4 4718 11526 3 B08 4|578
Ptimé mzdy 62 100 125 224 3p4 41%Ré mzdy 64 10p 127 229 3B1 420
Ostatni pimé Ostatni pimé
naklady 21 34 4p 76 110 1ftaklady 23 3b 48 78 112 143
KOMPONENTY 2020 KOMPONENTY 2021
Naklady na 1 Néklady na 1
vyménik GT04 |GT10 |[GT20 |GT40 [GT80 | GT 100{vyménik GT04 |GT10 |GT20 |GT40 |GT80 | GT 100
Piimy material & Primy material a
energie 10654 20860 37021 61874 97|116 133et@Tgie 10867 212y8 37762 63112 99(058 136 075
Piimé mzdy 519 944 1038 1262 9637 14 P#HME mzdy 60 962 1203 14p1 9430 14p56
Ostatni pimé Ostatni pimé
naklady 17 321L 353 429 3277 4 §baklady 20 327 409 476 332 4949
Planované Planované
prodeje 125 110 125 185 B5 R0odeje 110 110 110 170 B5 BO
Piimé naklady celkem v tis. K PFimé naklady celkemv tis. K
Ptimy material & Primy material a|
energie 133 2295 46p8 11447 3B99  4|eaérge 1196 2341 4154 107129 3467  4|082
Piimé mzdy 65 104 130 234 3B7 428irRé mzdy 66 106 132 238 344 437
Ostatni pimé Ostatni pimé
naklady 23 35 44 79 115 14@klady 23 36 45 g1 117 148
KOMPONENTY 2022 KOMPONENTY 2023
Naklady na 1 Néklady na 1
vyménik GT04 |GT10 |GT20 [GT40 |GT80 | GT 100{vyménik GT04 |GT10 [GT20 |GT40 |GT80 | GT 100
Piimy materiél al Piimy material a|
energie 11085 21703 38517 64 874 101|039 13&ereégie 11306 22137 39287 65662 103|060 141572
Piimé mzdy 648 1028 1285 1429 11698 14|84m® mzdy 688 1141 1377 1458 11932 15|144
Ostatni pimé Ostatni pimé
naklady 21 35D 437 486 3977 5 (Qr&klady 234 37¢ 448 496 4067 5149
Planované Planované
prodeje 105 106 195 170 BO f0odeje 100 100 100 170 BO BO
PFmé néklady celkemv tis. K PFimé néklady celkemv tis. K
Piimy materiél al Piimy material a|
energie 1164 2279 4044 10 944 3p31 4|&6drgie 113 2214 39p9 11162 3092 4247
Piimé mzdy 67 108 135 243 3p1 445iRé mzdy 6 110 138 248 358 454
Ostatni pimé Ostatni pimé
naklady 2 37 46 g3 119 151aklady 23 3 a7 84 122 154

Zdroj: vlastni zpracovnani dle internich informpotiniku, 2014

V horni ¢asti tabulek jsou informace ofimych nakladech na vyrobu komponent

potrebnych pro vyrobu jednoho katreého vynéniku dle tym v produktovérads. Jsou
88



4 Odvozeni finatniho planu

zde roviez vygisleny planované prodeje kompletnich \¥nika. Témi byly vynasobeny
jednicové pimé naklady. Ve spodnfasti tabulek jsou uvedenyiimé naklady na
vyrobu komponent dle planovanych pradejletech 2014-2023.

Ptimy material a energie— v tabulkach jsou wsleny ceny materialu a energie na

vyrobu desek i komponent. Spelba gimého materialu a energie na jednici je u vSech
typt v poneru: 20 % energie, 80 % material. U Sty energie je zohledn pokles
ceny energie 0 10 % v roce 2014, jak je uvedenoalyae progdedi. V dalSich letech

planu cena energie porosted&kavanou inflaci 2 %.

Material je popséan v podkapitole 4.1.2 Obchodnhpf@abulka 23: Produktovéada
GT). Material je jiz vyjagen v cenach na jednotku produkce, nikoli v natuchin

jednotkach. B planovani materialu se vyslo z kalkulaci a pléokch objem vyroby.

Spolenost gedpoklada, Zze ve druhém roce vyroby (2015) kleguwdreha materialu
0 3 % a vroce 2016 o 5 % oproti roku zahgjeni byr(2014). Vyroba se rozZhne,
zdokonali se vyrobni proces a materialovagimd se bude planovategsrgji. V dalSich

letech pak ceny materialu porostou o uvazovandadn® %.

Ptimé mzdy— jde o mzdy pracovnik podilejicich se fimo na vyrol. Informace
vychazeji z personalniho planu (Tabulka 35: Pladaouych naklad 2014-2023).

Ostatni pimé naklady- tvori 34 % z mezd vyrobnich pracoviiklsou to naklady na

socialni a zdravotni poji&ti.
Tabulka 41: Plan rezijnich nakladia 2014-2023

ReZijni ndklady

(v tis. K¢) 2014 201% 2016 2017 2018 2019 2020 2021 4022 023
Odpisy 6631 12431 12387 11646 11pB20 2|105 3 190 B 398230 2 545
Energie 504 514 534 535 5046 556 %68 579 591 602
Mtg. naklady 7 64y 9193 113p6 12270 13pP11 12932 B] 560943 1017 10110
Nepimé mzdy 12140 131%8 13421 13690 13[(963 14243 14524818 15114 15417
Odbytové naklady 5500 7140 7793 8459 9138 9321 D 229 135 9044 8953
Vzdélavani 20( 200 200 200 200 200 400 200 40[0] 200
Opravy a udrzba 200 500 500 500 b00 P00 500 500 500 500
Ostatni sluzby 1764 1799 1835 1872 1909 11948 19870262 2067 2108

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaotipiku, 2014

Z tabulky jsou patrné veSkeré planované rezijniadhkpro roky 2014-2023, které jsou

spole&né pro veSkerou vyrobu.

Odpisy— vychazeji z planu investic (Tabulka 34: Plan silga SMV 2014-2023).
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4 Odvozeni finatniho planu

Energie— poloZzka za spi##bu energie v roce 2014 je planovana s ohledenokizgp
cen energie o 10 %. V dalSich letech planu se bumbny za elekinu zvySovat

o predpokladanou inflaci 2 %.

Marketingové naklady- jsou stanoveny na 5 % zroch trzeb ve vSech letech. Rat

sem také néklady na reprezentaci, tj. na Wgna nabidek pro ziskani zakazek od
potencialnich cilovych zékazrikdale néaklady souvisejici gasti na mezinarodnich
strojirenskych veletrzich. Naklady na reprezentaci 750 tis. K a nejsou d@oveé

uznatelné.

Odbytové naklady- naklady spojené s prodejem a skladovanim vyroBlomplexni
logistické sluzby pro G-MAR PLUS jizéhkolik let zaji¥uje spolénost GEIS. Naklady

byly vycisleny s ohledem na zvySeni mnozstvi vyrobenychdyki i na rozSieni

aktivit firmy na zahrardini trhy.

Vzdélavani— Skoleni v rdmci zavedeni vyroby a obsluhjizmvanych vyrobnich strdj
a zdizeni zajisti jejich dodavetelé. V této polozcaljgahrnuty jen pravidelné jazykové

kurzy a Skoleni pro management podniku, které gdd@né opakuiji.

Opravy a udrzba- poloZzka je stanovena jako kazdorbudrzba strdgj a zd&izeni ve

vyrok¢. Stroje se budou v roce 2014fzovat nové s dvouletou zarukou a po 5 letech
se planuje generalni oprava. Mifddné naklady na opravy proto nejsou uvazovany.

Ostatni sluzby- do této polozky je ¥azen najem za vyrobni halu ve vysi 1 264 tis. K
rocne, ktery v piibéhu planu roste ¢ o predpokladanou inflaci 2 %. Dale jsou zde
zarazeny naklady na pravni a auditorskeé sluzby, Kighg stanoveny na zakladryvoje

z minulych let.
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4.1.8 Planovany vykaz zisku a ztraty

Tabulka 42: Planovany vykaz zisku a ztraty 2014-2(®

VYKAZ ZISKU A

ZTRATY

(v tis. K¢) 2014 201% 201pb 2017 20118 24J19 2020 2021 4022 023
Vykony 146 947 177 854 220 1P0 239401 254222 252635 22b 3168@3 197 43[L 196 199
TrZzby za prodej vi.

vyrobkii a sluzeb 146 947 177 854 220 1P0 239401 254222 252635 225 3168@3 197 43[L 196 199
Zména stavu zasob V.

innosti 0 0 0 (g ( ( [0 D D
Vykonova spdeba 111741 123778 141066 150291 160879 162861 15p 728074 147 60 149 078
Spoteba materialu a

energie 96 429 104946 119482 126 990 136121 138261 132 2442736125 62p 127 206
Sluzby 15311 1883p 21634 23301 24758 24/600 23480 228059821 21871
Pridan& hodota 35206 5407p 790%4 89111 93342 89773 69593 68 7888249 47 121
Osobni ndklady 23325 2614p 26665 27198 277742 28|297 28863 294400290 30 630
Mzdové naklady 16940 19038 19414 19802 20198 20602 21J014 214348631 22 300
Néklady na SZ azP 5 76Q 6471 6 601 6783 6867 7 905 7 [145 7288 1433 I 582
Sociélni ndklady 625 634 650 663 617 690 704 718 132 47
Darg a poplatky 140 143 146 149 152 155 168 161 164 167
Odpisy DNM a DHM 6631 12431 12337 116p6 11 640 2125 3/210 3410 B 2505652
TrZzby z prodeje DM g

materialu 0 0 0 q g ( [0 D D
Trzby z prodeje DM 0 0 0 q ( ( q D D

ZC prodaného DM a

materialu 0 0 0 q C ( q D D

ZC prodaného DM 0 0 0 Qg C d q D D
Zmeéna stavu rezerv a

opravnych polozek 1469 1779 2201 2394 2542 2 526 253 2(129 1974 L 962
Ostatni provozni

vynosy 430 43( 430 430 430 430 480 430 430 N30
Ostatni provozni

néklady 2 000 2 000 2 000 2000 2000 2 )00 2 000 2(000 4 000 P 000
Provozni VH 2071 12011 36135 461B4 49696 55[100 33539 27078 362 810 227
Vynosové Uroky 118 303 658 789 855 797 660 599 500 n56
Néakladové troky 1737 1 364 1023 682 341 0 0 0 0 0
Ostatni finatini

vynosy 726 880 1091 118J7 1661 12p3 1117 1 P56 979 973
Ostatni finanni

naklady 1029 1245 1541 1676 1780 1768 1677 1/490 1382 1373
Finartni VH -191§ -142% -81p -3§42 395 2B1 199 165 97 56
Dai z pijma za

b&Znouginnost 172 2154 6 8583 8835 96p0 10 665 6 53 5|319 4 600 P 096
VH za EZnouginnost 734 9182 29217 37667 41182 45467 27|936 22674 1Jl 0839378
VH za @&etni obdobi 734 9182 29217 37667 41 2482 45 467 27|936 22674 11 0839378
VH pied zdaanim 159 10586 35320 457H2 50 d92 55882 33|738 27243 1P 93B283

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaotipiku, 2014

Vykony — jejich hodnoty vychazeji z subkapitoly 4.1.2 &bdni plan.

Vykonova spdteba— odrazi vyvoj pimych a rezijnich naklad z podkapitoly 4.1.8

Planu nékladl.
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Pridana hodnota- je rozdil mezi vykony a vykonovou spetbou. Je zakladem pro

vypocet DPH.

Osobni naklady vychazeji z podkapitoly 4.1.5 Personalni plan.

Darg a poplatky— pati sem vesSkeré dankteré spolénost plati, mimo DPH a dan

z piijmu. Polozka je vyp&tena jako sotet dam silniéni za uzivani sluzebnich
automobiti, z nemovitosti za vlastny pozemek a budovu aita elektiny. V prabéhu

planu se negdpokladaji zrény sazeb za uvedené dan

Odpisy DHM a DNM- vyplyvaji z podkapitoly 4.1.4 Plan investic.

Trzby z prodeje atwtatkova cena prodaného DM a materialpolozky jsou nulové.

Firma neplanuje odprodej dlouhodobého majetku atenélu.

Zména stavu rezerv- v pfibéhu planu budou vytyény rezervy naipadné opravy

hmotného majetku.

Ostatni provozni vynosy pati sem pojistné pkni a postoupeni pohledavek. Polozka

byla stanovena trendem.

Ostatni provozni naklady zahrnuje pojighi sluzebnich automoldil Skod vyrobnich

stroju a zd&izeni, naklady na zmetkovitost vyroby, ndhrady hidleydtlku zaméstnand
po pracovnich Urazech. Polozka nahrad uSléhelkardse obtiza predpovida, proto je
naplanovana na zakladrendu. Vyse pojistného vychazi z minulych leticgmz je
uvazovano pojigni novych vyrobnich stréja z&izeni.

Jsou sem zahrnuty i naklady vynaloZzené na wgivonabidek pro potencialni zakazniky
(jak je uvedeno v kratkodobych cilech), na kteréfisea chce zartit, oslovovat je

a ziskavat. Tyto naklady nejsound&é uznatelné.

Vynosové uroky— uvazovany jsou pouze Uroky z vkiacha bankovnich diech.

PolozZka je naplanovana na zakladekavané vyse fingnich prostedki, ktera vychazi
z vykazu planovaného cash-flow (podkapitola 4.1.10yaZzovana urokova sazba

vychazi z té aktualni, ktera je ve vysi 1,1 % pJaky jsou fipisovany nésicné.

Nakladové uroky vychazeji z podkapitoly 4.1.6 Plan cizich zdrpjtabulky 39: Plan
investiéniho wru 2014-2023.

Ostatni finagni vynosy— do roku 2015 sefpdpoklada stabilni kurz CZK/EUR, pokud

se budeteska ekonomika vyvijet podlegaipokladi. Jiz bylo uvedeno, Ze spofeost
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4 Odvozeni finatniho planu

vyuziva a bude vyuZivat, jako nastroj tlumeni néhla vyrazgjSich kurzovych zrn,
zaji¥ovaci kurzové operace. Odhadnoutegmou vySi je obtizné, je proto ap
stanovena trendem z minulosti zohiaficim prognézu vyvoje #mového kurzu a podil

exportu na trzbach.

Ostatni finatini naklady— jsou zde zahrnuty poplatky bankdm za vedeini, (za
bankovni operace spojené s pohyby &ach a naklady na zajidvaci kurzové operace.
Vyznamnoucast tvdi kurzové naklady plynouci z orientace na zatir@nobchod.
PoloZzka je stanovena na zaliattendu s ohledem na vySSi planovany realizovany

export a vyvoj kurzu CZK/EUR.

4.1.9 Plan vysledku hospodani
Tabulka 43: Plan vysledku hospodéeni 2014-2023

Plan VH

(v tis. K&) 2014 201% 2016 2017 2018 24019 2020 2021 2022 P023
Provozni VH 2071 12011 36135 461B4 49696 550100 33539 27078 342 80 227
Finareéni VH -191§ -1425 -81b -3842 395 2B1 199 165 97 56
VH pred zdasnim 156 10586 35320 457H2 50092 55882 33[738 27243 1R AXB284

+ naklady na

reprezentaci 750 750 750 750 750 750 760 750 150 750
Z&aklad daa | 906 1133¢ 36070 465D2 50842 5632 34/488 27993 13 683033

- ztrata z min. let 0 0 0 0 d @ D D
Zaklad daa I 906 11336 36070 465p2 50842 56132 34{488 27993 13 6BB033

Dail z prjmu za EZnou

ginnost 19 % 172 2154 6853 8835 96p0 10665 6p53 5(319 2600 P 096
VH za béZnou ¢&in. 734 9182 29217 37667 41182 45467 27|936 22674 1{1 0839378

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaoftipiku, 2014

Provozni VH je dan rozdilem provoznich vydos naklad, financni VH financnich
vynosi a naklad. Jejich sotiet udava VH za d¥nou ¢innost ged zdagnim, k itmu
jsou @icteny daiové neuznatelné naklady za reprezentaci. Jsou sta@oxenysi 750
tis. K& Jde o naklady nafipravu nabidek pro ziskani potencialnich zakagznik
a 0 naklady za dast na mezinarodnich strojirenskych veletrzicheit@tEiné polozky
uvazovany nejsou. Pouze v roce 2015 seit@ed zakladu danl ztrata z pedchoziho
roku. Tim ziskdme zaklad dat, jez nasobime sazbou dan piijmi pravnickych osob
ve vySi 19 %. Sazba setehu planu nerni. Rozaleni dar na splatnou a odloZzenou

se neuvaZzuje.

VH do roku 2019 roste. Je to dano zvySovanim ceseldé komponent a také jejich
rostoucimi prodeji (viz subkapitola 4.1.2 Obchogtén). Od roku 2020 sec¢ekava
pokles poptavky a zarowedojde ke snizovani cen, kdezto rezijni nékladytows
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4 Odvozeni finatniho planu

o predpokladanou inflaci 2% v kazdém roce, proto vyskedospodieni od roku 2020
az do konce planu postupklesa.

Dividendova politika— ve finagnim planu pro roky 2014-2016 neni uvaZzovano

vyplaceni podilu na zisku majiteli firmy (vlastnDA% podil). Spokenost chce po
realizaci investice zadrZzovat generovany zisk venfonerozéleného zisku az do vyse
50 mil. Ke.

V letech 2017-2023 bude vyplacen podil na ziskerykbude pevySovat 50 mil. K

nerozéleného zisku.

Zadrzeni zisku v podniku ve vySi 50 mil.cKe dilezité, protoZze od roku 2020 se
otekdva pokles poptavky po produktova@d GT. Spolénost by tedy rfla vyuzit
nerozaleny zisk pro dalsi vyvoj nebo investici do vyrobmizaizeni. DalSi inovace

nebo investice vSak neniganttem této prace.
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4.1.10 Planovana rozvaha

Tabulka 44: Planovana rozvaha 2014-2023

ROZVAHA (L

(v tis. K¢) 2014 2015 201p 201 2018 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA

CELKEM 109469 115176 143 8B7 148 911 151093 153 213 13P 8131782 107 64P 103 987
Dlouhodoby majetek 48 47§ 36 047 24509 13 8| 4203 12B78 10668 T 257 4 807242

DI. nehmotny

majetek 800 40( D D D 0 0 0
Sofware 800 400 [( D D D 0 0 0

DIl hmotny majetek| 47678 35647 24509 138 4203 12B78 10668 T 257 i 807242
Pozemky 1902 1902 1902 19 1902 1902 1p02 1902 1902 L 902
Stavhy 202 187 161 14 121 101 81 60 40 20
SMV a soubory

movitych &ci 45574 33568 22446 11§ 2180 10875 8/685 5295 P 865 20| 3
Obszna aktiva 60991 7912Pp 119378 1350 146 B90 140/335 122 1475296102 842 101 745
Zasoby 20992 20924 22012 239 25422 25[263 25035 2365293731 21 800
Material 20992 20924 22012 239 25422 25[263 25035 2865293731 2180
pohledavky 29296 30678 37619 394 43491 45(029 47336 41 8056640 41 689
Pohledavky z obch. J

vztahi 28284 3011p 36687 368 39111 38[867 34664 327483740 30 184
Stat - daové

pohledavky 560 566 571 57| 583 589 5p4 600 606 512
Kr. poskytnuté

zalohy 452 [0 36] 2 00| 3797 554 7Q77 8456 9680 1Q 892
Kratkodoby finakini

majetek 10703 2752 59747 717 77 977 70/043 54776 510732430 38 256
Penize 110 110 110 11| 110 110 110 110 110 110
Utty v bankach 10593 2741f 59637 716 77 867 69933 54666 5096313380 38 146
ROZVAHA

(v tis. K¢) 2014 201% 2016 201 2018 219 2020 2021 4022 2023
PASIVA CELKEM| 109 469 115176 143887 148 911 151|092 25§ 132 814 123 7§7 107 649 103 987
Vlastni kapital 59816 67198 96415 1051 108 622 112|907 95376 90 I/N523 76 37|
Zakladni kapital 17100 17100 17100 171 17100 117|100 17100 1y 1001007 17 100
Zakonny rezervni

fond 340 340 340 34 340 340 340 340 340 B40
VH minulych let 41642 40576 497%8 500 50 (00 50[000 50000 50 00000@0 50 00
Nerozaleny zisk

minulych let 41642 40576 497%8 500 50 )00 50(000 50000 50 0000080 50 000

VH b&Zného @.

obdobi 734 9182 29217 376 41 182 45467 27|936 22674 11 0839378
Cizi zdroje 49653 47978 47472 438§ 42 470 40[307 37439 3867412@9 27 61
Kratkodobé zavazky 21653 26978 33472 368 42 470 40[307 37439 3B 6741269 27 610
Zavazky z

obchodnich vztah 13543 20924 271%4 299 35314 33293 31439 2y 9310694 22 646
Zavazky k

zangstnaném 1412 1586 1618 16% 1683 1717 151 1/786 1822 1 858
Zavazky ze SZ a Zp 480 534 550 56| 572 584 595 607 619 632
Stat - daové

zavazky a dotace 1 848 2839 4150 46] 4900 4713 3p54  3|349 4616 P 474
Kratkodobé pijaté

zalohy 4 371 1090 D D D 0 0 0 0
Bankovni G¢ry a

vypomoci 28000 21000 14000 70 0 0 0 0 0 0
Bankovni G¢ry

dlouhodobé 28000 2100Dp 14000 70 0 0 0 0 0 0
Krétkodobé bankovi

Overy 0 0 0 [0 g [( D D

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaotpiku, 2014
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Dlouhodoby majetek a pohledavky z obchodnich Wrtah byly naplanovany

v predchozich subkapitolach (4.1.3 Plan investic ab4Rlan z4sob a pohledavek
z obchodnich vztal).

Stat — déoveé pohledavky- polozka zahrnujeifmé, nepimé dawg a uhrazené daveé

zélohy.

Kratkodobé poskytnuté zalohy jde o zalohy na ndkup materialu a na sluzby od

dodavatel, které budou dodany v nasledujicicm roce. O vydolz budou snizeny

zavazky z obchodnich vztah

Kratkodoby finakini majetek- jeho vyse vysla z planu vykazu cash-flow.

Penize v pokladnbudou konstanthdrzeny ve vysi 110 tis. & Castka je stanovena na
zaklad minulych zkuSenosti, spdieost nepdebuje drzet vice péanich prosiedki

v hotovosti.

Ucéty v bankach jsou vygiteny jako kratkodoby finami majetek minus penize
v pokladre.

Zakladni kapital- nebude v gibéhu planu navySovan.

Zakonny rezervni fond rovrez zistane ve vSech letech planu na stejné drovni.

Vysledek hospodeni — jeho vySe je stanovena v podkapitole 4.1.8 Riamp vykaz

zisku a ztraty.

Nerozdleny zisk minulych let viz 4.1.9 Plan vysledku hospddai.

Zavazky z obchodnich vztak- viz 4.1.6 Plan cizich zdiio(Tabulka 38: Plan zavaik
z obchodnich vztaha bankovnich Gria a vypomoci 2014-2023).

Zavazky k zamsstnanédm — na konci kazdého roku plantistane polozka ve vysi 1/12

z mzdovych naklail protoZze mzdy se vyplaceji &pé. Spol€nost bude vzdy ke konci

Gcetniho obdobi dluzit za#stnaném mzdy za posledni ¢sic obdobi, tj. prosinec.

Zavazky ze SZ a ZP polozka je vztazena k zavadmk k zangstnaném. Systém

vyplaceni pispevkii na socialni zabezpeni a zdravotni poji&hi je stejny jako
vyplaceni mezd. VySe zavarkje tedy naplanovana jako 34 % ze zavazk
k zantstnan@m, respektive jako 1/12 z nakiadha socialni zabezpeni a zdravotni

pojisteni.
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Stat — daoveé zavazky- polozka zahrnujétvrtletni platbou DPH. Spotmost plati DPH

jednou zactvrt roku, proto bude vzdy ke koncicgétniho obdobi polozka ve vySi

piiblizné 1/4 z gidané hodnoty. PoloZka je nasobena sazbou DPHSie2y%.

Kratkodobé pijaté zalohy— jedna se o planovanéijpté zalohy od odirateli na

smluvené zakézky. O stejnou vySi budou sniZzenyautdtvky z obchodnich vztah

Bankovni U¥ry a vypomoci viz subkapitola 4.1.6. Plan cizich zdroj
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4.1.11 Planovany vykaz cash-flow

Tabulka 45: Plan vykazu cash-flow nepimou metodou 2014-2023

Vykaz Cash — Flow nepima metoda
(v tis. K&) 2014 201 2016 2017 2018 2019 2020 2021 3022 P023
Stav pen. prosedki a pen. ekvivalerit zal
zadétku (&. obdobi 1349¢ 10703 2752 59747 71715 77977 70/043 54776 5] 0732440
Pengzni toky z hlavni vydéle&né €innosti (provozni &innosti)
Zisk nebo ztrata zdinécinnosti ped zdarinim| 156 10586 35320 4572 50(Q92 55B82 33|738 27243 12 A3B283
Upravy o nepet¥ni operace 9713 1527p 14903 13953 13668 3B55 4|803 4940 7250714
Odpisy stalych aktiv (+) s vyjiist. ceny
prodanych stalych aktiv, dale utované
opravné polozky k nabytému majetku (+/-) 6631 1243l 12337 116pB6 11640 2125 3]210 3410 B 2505652
Zmena stavu opravnych polozek, rezerv 1 469 1779 2201 2 394 2 542 2 %26 2p53 2|129 1974 L 962
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (+/-)
(vynosy "-", naklady "+") 0 0 0 [¢ q ( D D
Wnosy z dividend a podilna zisku 0 0 q d q ( D D
Woactované nakladové Groky (+) s vyjimkou
kapitalizovanych Grok a vy(ttované
vynosové Uroky (-) 1613 1061 36p -147 -514 -7p7 -660 -599 -p00 -456
Upravy o ostatni nepéani operace 0 0 0 [¢ q ( D ]
Cisty perézni tok z provozndin. pied
zdarénim, zngnami PK a miméadnymi
polozkami 9869 25856 50234 597pP5 63760 59p36 38542 3P 182 587 614 354
Zmeny stavu nepefnich slozek pracovniho
kapitalu 13 970 401 -1535 -390 1p5 -3543 55 -1B51 -1{688 -2407
Zmena stavu pohledavek z provoziinosti
(+/-), aktivnich @ti ¢as. rozli§enia dohadnygh
Geta aktivnich 5233 -1382 -6941 -1794 -40/8 -15%39 2694 531 1144 029
Zmena stavu kratkodobych zavaizk provozn
ginnosti (+/-), pasivnich &a ¢as. rozliSenia
dohadnych &t pasivnich 4 474 5325 6 494 3383 5665 -2163 -2B868 -3|765 -4548516l
Zmena stavu zasob (+/-) 4261 68 -108B -1928 -14B2 159 228 183 1{715 137
Zmena stavu kr. fin. majetku nespadajiciho do
pensznich prostedki a ekvivalent 0 0 o q q @ D D
Cisty perezni tok z provoznéinnosti pred
zdareénim a mimdadnymi polozkami 23839 2986B 48689 59316 63865 551693 38596 3p33197A5 11947
Whplacené troky s vyjimkou kapitalizovanycl
aroki (-) -1757 -1364 -1023 -6§2 -3l 0 0 0 0 0
Prijaté troky (+) 118 309 658 789 835 797 660 599 %00 156
Zaplacena daz pifjmu za BZnoucinnost a za
donerky darg za minula obdobi (-) -1720 -2154 -6853 -8835 -96p0 -10665 -6p53 -5/319 0@ 6 -2 096
Dopady zmin kr. zavazk spadajicich do oblag
provoznigin. na pen. prosédky a ekvivalenty| -28224 -2829 -1491 -1644 -1792 -1777 -1p03 -11379 224 -1212
Piijmy a vydaje spojené s mithak. piipady,
které tvdi mimor. VH v¢. uhrazené splatné dal
Z pifjma z mima. &in. 0 0 0 [¢ q ( D D
Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0 q d q [( D D
Cisty perézni tok z provoznéinnosti 192071 23826 40019 4893 52928 444|048 31201 2412336442 9 094
Pergzni toky z inve sténi €innosti
Wdaje spojené s nabytim stalych aktiv -50 004 -800 -1040 -2000 -108400 -1 000 0 -800 0
Prijmy z prodeje stalych aktiv 0 0 o q q ¢ D D
Pajeky a G\éry spiiznénym osobam 0 0 o q q ¢ D D
Cisty perézni tok z investiniginnosti -50 00( ( -800p -104J0 -20900 -10§00 -10€00 0 <800 0
Pengzni toky z finanéni &innosti
Dopady zmn dl. zavazk a kr. zavazk
spadajicich do oblasti figin. na pen.
prostedky a ekvivalenty 28000 -7000 -70Q0 -7000 -7Q00 0 0 0 0 0
Dopady znin vl. kapitalu na pen. prosidky a
ekvivalenty 0 0 0 -28975 -37666 -41182 -45467 -27P36 -22|674 -1l 08
Woplaceni podilu na VK spoleikim (-) 0 0 Q -28975 -37666 -41182 -45467 -27P36 -22|674 -1l 08
Cisty perézni tok z finamnicinnosti 2800Q -7000 -70Q0 -359f5 -44666 -41([182 -45467 3§ 922674 -11083
Cisté zwseni, resp. snizeni p&anich
prostredkia -2793 1682 32219 11968 6262 -7934 -15/266 -3703828) -198
Stav peréznich prostredki a peréznich
ekvivalentii na konci obdobi 10703 27527y 59747 71715 77977 70/043 54776 5] 0732480 38 256

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaoftipiku, 2014
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Plan vykazu cash-flow byl sestaven fiepu metodou. Na @atku vypd@tu je (Eetni
zisk z ¥Zné ¢innosti fed zdasnim a nasleduji Upravy o nepgni operace, tj.
o odpisy, zmny stavu rezerv a rozdil nakladovych a vynosovyobkiil K zisku se
pii¢te sumadchto Gprav a ziskamésty perézni tok CPT) z provozniinnosti ged
zdareénim, zménani pracovniho kapitalu a mié&nymi poloZzkami.

Nasleduji Upravy o zémy stavu nepefinich sloZzek pracovniho kapitalu, tj. o 8eu

zmeén stavu pohledavek, kratkodobych zavaakzasob z provoziinnosti. VyjdeCPT

Z provoznic¢innosti ged zdagnim a mima@adnymi polozkami.

Nasled® se odéitaji vyplacené uUroky, zaplacenanda pijmua za &Znou ¢innost,
zmeny kratkodobych zavazkspadajicich do oblasti provozéin. na pen. progedky
(sem jsou fifazeny zminy kratkodobych pjatych a vyplacenych zaloh) a ekvivalenty
a pictou se pijaté Groky. Ziskam€PT z provoznginnosti.

CPT z investini ¢innosti zjistime jako vydaje spojené s nabytim didbého majetku.
CPT z finaréni ginnosti odrazi ziskany investii Gvér snizeny o réni splatky.

Cisté zvy3eni, resp. snizeni pinich prosiedki ziskame jako saet CPT z provozni,
investeni a finargni cinnosti.

Stav petiZznich prostedki a perZznich ekvivalai na konci obdobi je dan s&iem stavu

pen. prosedki a pen. ekvivaleiit za z&atku (&. obdobi acistého zvySeni (snizeni)
pen. progedki a pen. ekvivalefitna konci obdobi.
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4.2 Odvozeni finaniho planu bez realizace investice

Finartni plan bez realizace investice se uvaditwodu, abychom mohli pouzit
piirastkovou metodu hodnoceni ekonomicke efektivnhostesticnino projektu. Dojde
k porovnani finadniho planu s realizaci investice a fidafho planu bez realizace
investice, ¢imz se oddi hodnoty souvisejici se samotnou investici. Sepmmé

hodnoty jsou vychodiskem pro vy§et ukazatdél ekonomické efektivnosti projektu.
4.2.1 Obchodni plan bez realizace investice

Pokud spolénost nebude realizovat investi projekt, fistane v pozici vyhradniho
obchodniho zastupcemeckého vyrobce SDV GEA Ecoflex. Od firmy GEA Eexl
odebira G-MAR PLUS desky produktoveédy Varitherm (VT) ¢etng tésreni. Ostatni
komponenty na vyrobu vyeéniku nakupuje od jinych vyrolic(Ferona, ThyssenKrupp
a K2L). Nekteré specializované prace na komponentach jsodt@aany formou
outsourcingu, ale zakladni opracovani a kompletdlei poZzadovanych parametr
zaji&'uje G-MAR PLUS.

V této podkapitole bude zobrazen vyvoj cen a plangeh prodedj desek a komponent
spadajicich do produktovéady VT. Oproti produktovéadt GT chybi typ desek

a komponent s ozgieanim 100 (viz pedchozi podkapitola 4.1.1 Obchodni plan).
Tabulka 46: Plan prodanych kugi desek bez realizace investice 2014-2023

DESKY

Planované
prodeje (ks) 2014 2011 022 P023

VT 04 5 40( 570 60Q0 6300 6300 6300 6180 6120 6 000000
VT 10 4 20¢ 4 80 51Q0 5400 5700 5700 580 5520 % 460400

b 2016 2017 2018 2019 2020 2021
D 6
D 5
VT 20 10560 11160 12960 13320 13820 13|320 13320 0DB 213 08() 12 960
0 o
D 6

VT 40 22 000 22 60 23000 23400 23400 23j400 23400 OPB 022 40 22 00
VT 80 4 50¢ 4 50 60Q0 6900 7500 7500 6900 6600 6 300000

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaoftipiku, 2014

Tabulka 47: Plan prodanych kugi komponent bez realizace investice 2014-2023

KOMPONENTY

Planované

prodeje (ks) 2014 201% 2016 2017 20[L8 2019 2020 2021 2022 P023
VT 04 90 95 100 10p 105 1 1P3 1{02 100 1LOO
VT 10 70 8¢ 8% 90 9b 95 93 h2 D1 B0
VT 20 88 93 108 111 111 111 111 110 109 108
VT 40 11d 113 116 117 117 107 117 115 112 n10
VT 80 15 15 20 28 2b 25 23 22 P1 PO

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaotpiku, 2014
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Plan prodej desek a komponent vychazi z dosavadnicak@vané poptavky po
produktovéradé VT a z kapacity vyroby, kterou je firma G-MAR PLUshopna za
stavajicich podminek realizovat. Z tabulek vidirbe,planované prodeje budou ngirn
rast az do roku 2019, coz odpovidéekavané poptavce. V letech 2017-2019 bude
vyrobni kapacita zcela nagima. Aby firma mohla uspokojit rostouci poptavkujnma

i nové pracovniky do vyroby (viz 4.2.3 Personéli@inp a dokoupi drobné vybaveni do
vyroby (viz 4.2.2 Plan investic). Od roku 2020asekava pokles poptavky, proto se

planované prodeje az do konce obdobi postgpiuji.
Tabulka 48: Vyvoj cen typi desek bez realizace investice 2014-2023

DESKY
Vyvoj cen (K¢) 2014 201% 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 023
VT 04 690 69 69D 690 690 690 6660 460 530 630
VT 10 1035 103 1035 1085 10435 1035 090 990 945 945
VT 20 1 38( 1380 1380 1380 1380 1380 1320 1§320 12602601
VT 40 2 07( 207p 2040 200 2Q70 2070 11980 1J980 18908901
VT 80 2 875 287p 2875 28¢5 2875 2875 2[750 2750 26256252

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaoftipiku, 2014

Tabulka 49: Vyvoj cen komponent dle typi bez realizace investice 2014-2023

KOMPONENTY

2016 2017 2018 2019 Z(LZO 2021 2022 023
VT 04 15900 15900 15900 15900 15900 15/900 15741 84p 515428 152783
VT 10 3243¢ 32436 32436 32436 32436 32|436 34112 931 731473 31158
7
6

Vyvoj cen (K&) 2014  201%
0
6
VT 20 49820 49820 49820 49820 49$20 49[820 49322 288 848340 47 85
0
6

VT 40 80560 80560 80560 80560 80560 80|560 79754 57B 978 167 77 38
VT 80 224 296 224 296 224 2P6 224 296 224(296 224 29608232219 838 217 634 215 458

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaotpiku, 2014

V této variank bez realizace investiiho projektu jsou od zatku planovaného obdobi
ceny na arovni cen konkurence az do roku 2019.dRd 2020 se fedpoklada pokles
poptavky po produktovéadé VT, coz odrazi také mirny pokles cen desek i konepd
az do roku 2023. Ceny desek budou v letech 2020-2@2i o zhruba 5 % neZ v roce
2019 a pro roky 2022-2023 klesnou o dalSich 5 %myQeomponent budou od roku
2020 klesat 0 1 % az do konce obdobi.
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Tabulka 50: Plan trzeb bez realizace investice 2012024

PLAN TRZEB
(v tis. Kg) 2011 2012 2013 2014 201 2016 2017 20[L8 2019 2020 2021 2022 P023
Trzby za prodej

viastnich vyrobk a
sluzeb 86483 92599 142 248 101 135 105|228 115 641 961123 942 123 942 117 O3 114 420 107(295 104 864
Procentni zéna
oproti min. roku A 79 54% -29% A% 10% 9% 2% D% -p% 12% 6% 2%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Trzby jsou vypéteny ot jako suma nésolik planovanych prod@j a cen desek
I komponent. Z tabulky je vid vyvoj trzeb v absolutnich hodnotach i proceninéay.

4.2.2 Plan dlouhodobého majetku bez realizace inviese
Tabulka 51: Plan pafizeni DM bez realizace investice 2014-2023

Paizovany | Pdiz. cena Odpisova| Pctet let | Zafazeni | Odpis. sazbg Odpis. s.
DHM (v tis. K&) skupina | odpisovani| majteku | v 1. roce v dalSich letech
1/2014
1/2016
1/2017
Drobné (r. 2017)2 000 1/2020
vybaveni 1 000 1 3 1/2023 20 % 40 %
1/2016
1/2019
PC 800 1 3| 1/2022 20 % 40 %
Os. 1/2018
automobily 2000 2 5| 1/2021 11 % 22,25 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaoftipiku, 2014

Spole&nost v této variadt uvaZzuje investice do drobného vybaveni pro praidgvn
vyroby (svdecky, vrtatky, brusky, pracovni a ochrannéggg apod.). Spoknost najme
noveé vyrobni pracovniky (viz 4.2.3 Personalni plapjo které bude pi#bovat
pracovni nastroje a vybaveni. Déle se planuji imeesdo pgéitaci a osobnich
automobili, coz se shoduje s planem rzeni dlouhodobého majektu viipads
uvazovani investice. Ceny dlouhodobého majetkwy pazeni do uzivani a rogeni

do odpisovych skupin uvadi tabulka 51.
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Tabulka 52: Plan DM upraveny o odpisy bez realizacevestice 2014-2023

PLAN INVESTIC
(v tis. K&) 2014 2015 2016 2017 2008 2019 2020 2021 2022  p023

Dlouhodoby majetek 4958 3607 3949 4363 4603 3P78 939 4587 391f 3932

DI. nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sofware ( D D 0] 0 0 0 0 0
DI. hmotny majetek 49388 36p7 3949 4863 4603 3978 939 4 587 391 3932
Pozemky 190p 1902 19p2 1902 1902 1|902 1902 1 902 2[1 90 902
Stavby 202 18p 141 141 121 101 81 60 40 20
SMV a soubory movityd

veci 2 854 1528 1846 23p0 2580 1975 20010 2625 1975 O0pO1

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaotpiku, 2014

Z tabulky vidime celkovou hodnotu dlouhodobého thajev letech planu upravenou

0 odpisy.
Tabulka 53: Plan odpisi bez realizace investice 2014-2023

PLAN ODPISU

(v tis. K& 2014 201% 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022  P023
Setrvény blok odpi&

SMV 931 93] 677 446 0 0 0 0 0 0
Odpisy 1. odpis. sk. 200 4P0 760 1120 1520 960 520 720 560520
Odpisy 2. odpis. sk. 0 0 0 0 2p0 445 445 565 890 445
Odpisy SMV celkem 1131 1331 1437 1 566 1740 1405 965 384 145 96p
Odpisy SW D D D 0 0 0 0 0
Odpisy budovy 20 20 2( 20 2D 20 20 20 20 PO
ODPISY CELKEM 1151 13511 1457 1586 1760 14p5 985 14051 470 98%

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaoftipiku, 2014
Odpisy vyplyvaji z hodnoty setraého bloku odpis a z&azeni péizovaného majetku

do odpisovych skupin (viz tabulka 51). Odpistini jsou shodné s tlavymi.

4.2.3 Personalni plan bez realizace investice
Tabulka 54: Plan mzdovych nakladh bez realizace investice 2014-2023

PLAN MZDOVYCH (L

NAKL. (v tis. K &) 2014 201% 2016 2017 2018 2019 2020 2021 4022 P023
Majitel firmy 840 857 874 89l 909 927 o6 965 984 1po4
Management (4) 2400 2448 2497 2b47 2|598 4650 P7037572 2812 2868
Obch. zastupci (9) 3780 4712 4807 4P03 5[001 5101 03525301 541 5531
Administrativni pracovnici

(10) 3 60( 367R2 3745 38R0 3897 3975 4054 4135 4 2183024
Pracownici ve vyrob(12-16) 3 456 4113 4700 4794 4890 4088 4|368 3816 928 8 3 97(
Celkem 14076 15802 16623 16956 17095 17|641 172749806 17320 17 666

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaotpiku, 2014

Ve firm¢ bude pracovat v roce 2014 36 zgtmand. Oproti roku 2013 budou navic
najmuti 2 pracovnici do vyroby, v roce 2015 paksdala v roce 2016 dalsi 2. Mezi lety
2016-2019 bude tedy celkem 16 pracounik vyrol&. Zamgstnani dodatmé pracovni
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sily souvisi s kvalitativnim odhadenistu poptavky po produktovéad VT. Firma
neuvazuje rozgeni vyroby, protoZe nebyla do roku 2013 &hmyuzita. Najmutim
dalSich zaréstnand tak firma mize vy¢erpat vyrobni kapacitu za ostatnich podminek
nentnnych. Od roku 2020 klesne stav pracovnik vyrol® na 14 a v roce 2021 na 12
s ohledem nadekavanou klesajici poptavku. Stav 12 vyrobnich @raiki zistane do
konce planovaného obdobi. Stav pracovnich sil tatrish pozicich se nezmi. Vy3e
mezd bude stejna jako u varianty s realizaci ineestMzdy vSech za#stnané se

budou zvySovat mezito¢ o atekavanou inflaci 2%.

Tabulka 55: Plan osobnich néklad bez realizace investice 2014-2023

PLAN OS. NAKL.

(v tis. K¢&) 2014 2015% 201p 2017 2018 2019 2020 2021 2022 P023
Osobni naklady 19297 21628 22748 23203 23667 24140649 23256 23720 241p4
Mzdové naklady 140716 158D2 16623 16P56 17/|295 17644274 1698p 17320 17 6p6
Néklady na SZ a ZP 4786 5373 5652 5765 5880 $998 73685 774 588p 6006
Ostatni socialni naklady 4B5 454 473 182 192 502 502 502 512522

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaotpiku, 2014

Mzdové naklady a naklady na SZ a ZPjsou planovany stejnjako u varianty

s realizaci investice.

Ostatni socialni_naklady jsou nizsi nez vipchozim finadnim planu, protoze se

uvazuje nizsi peet zangstnand ve firme.

4.2.4 Plan z&sob a pohledavek z obchodnich vztahez realizace investice

Tabulka 56: Plan zasob a pohledavek z obchodnichtahi bez realizace investice 2014-2023

PLAN ZASOB A

POHLEDAVEK

(v tis. K¢&) 2014 201% 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 P023
Trzby 101 435 105228 115641 121296 123[942 123 942017114 420 107 295 104 864
Obrat zasob =

trzby / zasoby 65 7|5 8,5 8,5 5 B,5 8,5 8,5 8,5 8,5
Obrat pohledavek =

trzby / pohl. g 5Y 6 6,5 6|5 6,5 4,5 6.5 5,5 6,5
Zasoby 15606 14030 13605 14270 14(581 14581 187664613 12628 12337
Pohledavky 20287 18461 19274 18661 19/068 19068 280X 603 16507 16133

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaoftipiku, 2014

Zasoby— spolénost si dala za cil snizit dobu obratu zasob ndM3lo roku 2016, coz
odpovida hodnétobratu zasob 8,5. Vice obratku zvysit rigm protoze je zavisla na
dodavkach desek octmecké firmy GEA Ecoflex, kter4d dodava jednou za #xi.

G-MAR PLUS musi drzet zasobyiaznych tym desek, aby si zachovala flexibilitu

a mohla vyhowt pozadavikm zakaznik.
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Pohledavky- spolé€nost od roku 2014 upravi ogfatetim platebni podminky. Do roku
2016 chce zvysit obratku pohledavek na hodnotuwbadbratu pohledavek tedy bude
60 dni. V dalSich letech planu chce dosahnout shideby obratu pohledavek na 55
dni. Nové platebni podminky js#asSeny v podkapitole 2.4 Analyza interniho piredi
(ukazatele aktivity).

4.2.5 Plan zavazk z obchodnich vztalts bez realizace investice

Tabulka 57: Plan zavazki z obchodnich vztali bez realizace investice 2014-2023

PLAN CK

(v tis. K¢&) 2014 201% 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Cizi zdroje 15608 17538 19436 20386 20831 20831 @6 619230 18033 17624
Kratkodobé

zavazky 1560p 17538 19436 20386 20831 20831 1P66623@9 18038 17634
Obrat zavazik =

material / ZOV 1,00 0,80 0,710 0,y0 0)70 0,70 Q,70 D,70 0,70 ,7010
Zavazky z OV 15605 17588 19436 20886 20831 2083166860 19230 18033 17 6p4

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaoftipiku, 2014

Zavazky z obchodnich vztah- jsou planovany na zakkadbratu zavazk Spol€nost

ma smluvené platebni podminky se &@mnymi dodavateli na splatnost faktur do 60

dni. Vyvoj ukazatele odpovida smluvenym platebnim piodkdim.

4.2.6 Plan nakladi bez realizace investice
Tabulka 58: Plan pfimych nakladia bez realizace investice 2014-2023

Primé naklady

(v tis. K&) 2014 201% 201b 2017 2018 2019 2020 2021 2022 023
Piimy material a

energie 65068 67458 72729 76959 79%38 81(129 81733 8l 8795581 81 669
Piimé mzdy 3456 4113 47D0 47194 4890 4(988 4368 8816 9283 8 3 97(
Ostatni pimé

naklady 1175 1398 1598 1630 1663 1696 1485 1297 3] 32 35(

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaoftipiku, 2014

Ptimé naklady jsou zde uvedeny jako suma za vSechipy tlesek i komponent
v jednotlivych letech planu.iiné naklady na jednici a jednicové naklady nasobené

planovanymi prodeji dle typv letech 2014-2023 jsou uvedenyiVigze D.

Prtimy material a energie pxi planovani se vyslo z kalkulaci a planovanych oftje

vyroby. Materialova spétba i spdtba energie jsou jiz pcikolik let ustaleny, porr
spoteby na jednici je: 20 % energie a 80 % materiakpdteby energie je zohledn
pokles ceny energie o 10 % v roce 2014, jak je eneds analyze pragdi. V dalSich

letech planu budou ceny materialu a enengié © @ekavanou inflaci 2 %.
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Pfimé mzdy a ostatni ffmé naklady— jsou planovany stejnym #gobem jako

u varianty s realizaci investice. Je zde sagjo® zohledrn rozdilny péet pracovnik
ve vyrole.

Tabulka 59: Plan rezijnich nakladi bez realizace investice 2014-2023

ReZzijni naklady

(v tis. K&) 2014 201% 2016 2017 2018 2019 2020 2021 4022 023
Odpisy 1151 1391 14%7 1586 1760 1@25 985 1405 | 470 85| 9
Energie 404 41p 420 429 4B7 446 455 164 473 483
Mtg. néklady 1014 1092 1156 1213 1239 1239 1170 4] 141 073 1049
Nepimé mzdy 10620 11689 11923 12161 12405 14653 1P 9164 1342y 13696
Odbytové naklady 2500 27p4 3013 3p77 3547 3618 B 582544 3510 3475
Vzdglavani 20 200D 200 200 200 200 400 200 P00 200
Opravy a Udrzba 200 200 200 400 200 POO 200 200 200 200
Ostatni sluzby 1764 1799 1835 1872 1[909 1948 19870262 2067 2108

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaoftipiku, 2014

Odpisy, vzdlavani a ostatni sluzby jsou stejné jako u varianty s realizaci investic
(podkapitola 4.1.7 Plan nakkdabulka 41: Plan rezijnich nakia@014-2023).

Energie— poloZka byla stanovena na zaklatendu s ohledem na pokles cen energie
0 10 % v roce 2014. Planovana s$pbha energie v nasledujicich letech planu roste
0 acekavanou inflaci 2 %.

Marketingové naklady— na marketingov&innosti se ve spotmosti dlouhodob

vynakladdd pblizné 1 % z trzeb a na situaci se v planu nebude rinitmNaklady
budou fist kazdoréné o atekavanou inflaci 2 %.

Odbytové naklady- jsou stanoveny na zakkattendu a zohlatlji planované prodeje,

meziran¢ nafistaji o gedpokladanou inflaci 2 %.

Opravy a udrzba poloZka je stanovena na zakiadiaji z minulych let.
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4.2.7 Planovany vykaz zisku a ztraty bez realizadavestice
Tabulka 60: Planovany vykaz zisku a ztraty bez reaace investice 2014-2023

VYKAZ ZISKU A

ZTRATY (v tis. K &) 2014 201% 2016 2017 20018 2019 2020 2021 2022 P023
Vykony 101 43% 105228 115641 121 296 123|942 123 942 018 114 420 107 295 104 864
Trzby za prodej vi

wyrobki a sluzeb 101 435 105228 115641 121(296 123942 1231942013 114 420 107 295 104 §64
Zmena stavu zasob Wi,

éinnosti q @ @ D D D D 0 0

Vykonova spaeba 7074 73464 79134 83721 86633 88333 88872 8888602 8870
Spoteba materialu a

=

energie 65068 67458 72729 76959 79|538 81129 8 7338781 81551 81649
Sluzby 5678 6 006 6 405 6 762 7 096 7 P05 71138 1116 ¥ 050032
Pridana hodota 30688 31764 36508 37|575 37309 356091428 25424 18693 16 163
Osobni naklady 19297 21628 22748 23203 23667 2414649 23255 23740 241Pp4
Mzdové naklady 14046 15802 16623 16P56 17/295 17644274 1698D 17320 17 6p6
Naklady na SZ a ZP 4 786 5373 5 652 5(765 5880 5998 73685 774 5 88p 6 006
Sociélni naklady 435 454 473 482 492 502 502 502 512 522
Dare a poplatky 130 133 135 188 m1 144 146 149 152 155
Odpisy DNM a DHM 115Q 1351 1457 1 586 1760 1425 985 408 147 98b
Trzby z prodeje DM a|

materidlu ( D D D 0 0 0 0 0
Trzby z prodeje DM D 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ZC prodaného DM a

materialu D D 0 0 0 0 0 0
ZC prodaného DM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a

opravnych polozek 1014 10p2 1156 1p13 1|239 1239 OL 171144 1078 1049
Ostatni provozni vynosy 480 480 430 430 130 430 430 430 430 30| 4
Ostatni provozni

naklady 1500 1500 1500 1500 15%00 1500 1500 1500 Of 50 504
Provozni VH 8 02b 6 530 9941 10 365 9 432 71591 1121 041 6-8 792 -11 2911
Vynosoveé Uroky 450 517 545 5p3 540 523 144 409 312 176
Nékladové Uroky 2b 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni finatini vynosy 479 581 72( 788 83p 827 787 6P7 46 642
Ostatni finatini naklady 35b 368 405 425 434 434 410 100 376 367
Finaréni VH 557 73( 860 91 938 916 771 7105 583 151
Daii z prijma za kEznou

¢innost 1659 1408 2081 2171 1999 1p45 388 0 0 0
VH za BZnouginnost 7074 6001 8870 9266 8%21 7p12 1|655 r744 -8 059 689
L
)

[N

VH za &etni obdobi 7074 600 8870 92% 8521 7012 655 1744 -§059 -2D68
VH pted zdasnim 8583 7259 10801 112f7 10370 8507 893 r894

-

§ 2098340

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaotpiku, 2014

Nyni autorka popiSe pouze polozky, jejichz naplé@mivje odliSné oproti polozkam

v planovaném vykazu zisku a ztraty s uvazovaninastie.

Darie a poplatky- jsou oproti pedchozi variartnizSi o da z elektiny, protoZze bude

v

nizsi i spoteba elektiny.

Ostatni provozni ndklady budou niZsi o poji8hi vyrobnich straj a z&izeni, které se

v tomto pldnu neuvaZzuji. Naklady na vyiteai nabidek pro potencialni zakazniky jsou
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planovany trendem, protoZze spaiiest se bude souetlit stale na stefnvelky trh,

expanze do jinych stiihebo orientace na jiny segment zakalrsi& neuvazuije.

Ostatni finatini vynosy a naklady- jsou stanoveny trendem s ohledem na vyvoj

meénového kurz CZK/EUR. Oprotiipdchozi variartjsou snizeny s ohledem na nizsi

objem prodej do zahrarii.

4.2.8 Plan vysledku hospodani bez realizace investice
Tabulka 61: Plan vysledku hospod#éeni bez realizace investice 2014-2023

Plan VH

(v tis. K&) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 P023
Provozni VH 8026 6530 9941 10365 9432 7[591 1121 04l 6-8 792 -11291
Finaréni VH 557 73( 860 912 938 916 7171 105 583 51
VH pred zda#nim 8 581 725p 10801 11277 10370 8p07  1/893 -894 -8 2839

+ naklady ne

reprezentaci 150 15( 150 150 130 150 160 150 150 150
Zéaklad dan | 8 733 7409 10991 1147 101320 8 p57 21043 744 -8 059 689

- ztrata z min. let D 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Z&aklad daa Il 8733 7409 10951 114P7 10420 8657 2(043 744 -8 0%0 689
Dan z pijma za EZnou

¢innost 19 % 1 659 1408 2081 2171 1 999 1 645 388 0 0 0
VH za béznougéin. 7074 6 001 8 870 9 256 8 5P1 7012 1p55 744  -§ 059 688D

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaoftipiku, 2014

Z tabulky vidime, Ze do roku 201dsty zisk roste. Je to dandstem planovanych
prodeji desek i komponent. Od roku 2018¢ire zisk klesat, coz trva az do konce
planovaného obdobi. V poslednidiedh letech je zisk dokonce zapornyavidbdem je
jiz zminovany redpokladany pokles poptavky po produkci a postypokles cen (viz
subkapitola 4.2.1 Obchodni plan). DalSim faktoresmuj neustale se zvysujici rezijni
néklady vyroby.

Naklady na reprezentaet jsou stanoveny trendem. Oprofiegchozi variamt jsou
vycisleny na 150 tis. K Spol€nost se nebudec¢astnit mezinarodnich strojirenskych

veletrhi a naklady naifjpravu nabidek pro potencionalni zakazniky budodsfziré

nizsi.

Dividendova politika— pa:ate&nich sedm let planu bude majiteli podniku (100%dipo

na zisku) vyplacen podil na zisku ve vysi 7 mit. iécné.

V poslednichitech letech planu hospad&ého vysledku vidime ztratu. Spétest tedy

nebude nerozideny zisk minulych let dale roztbvat, ale necha ho v podniku na

pokryti ztraty vysledku hospotini za BZnoucinnost.
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Zadrzeni zisku v podniku jeitezité také z dvodu, @ekadvaného poklesu poptavky po

produktov&adt GT od roku 2020. Spateost by tedy réla vyuzit nerozdleny zisk pro

dalSi vyvoj nebo investici do vyrobnihoiizzeni, coz jiz ale nenitfpdmétem této prace.

4.2.9 Planovana rozvaha bez realizace investice

Tabulka 62: Planovana rozvaha bez realizace invest 2014-2023

ROZVAHA (L

(v tis. K¢&) 2014 201% 2016 2017 2008 2019 2020 2021 4022 P023
AKTIVA CELKEM 80918 81598 85101 87337 88238 87110 1244 7679f 66302 54201
Dlouhodoby majetek 5798 4007 3949 4B63 4|603 3978 9389 4 58] 391 3932

DI. nehmotny majetek 800 400 0 0 0 0 0 0 0 0
Sofware 800 400 0 0 0 0 0 0 0 0
Dl. hmotny majetek 4 958 3607 3949 4 B63 41603 3978 9B 9 4587 391y 3932
Pozemky 190p 1902 19p2 1902 1902 1|902 14902 1 902 2|1 90 907
Stavby 202 18p 161 141 1p1 101 81 60 40 20
SMV a soubory

movitych &ci 2 857 1528 1886 23P0 2580 1975 2010 2625 1975 O0pO1
Ohezna aktiva 75161 77591 81152 82974 83|636 83132 4p1B2210 62385 50278
Zasoby 1560p 14030 13605 14270 114|581 14581 1B 7664613 12628 12337
Materiél 15605 14030 13605 14370 14p81 14|581 13768461 12628 12337
Kratkodobé pohleda] 17873 16556 17980 18486 19938 21(034 20993 21 5944271 21 958
Pohledavky z obct

vztahi 17313 1599p 17409 17859 19068 19/068 18002 1y 6035076 16 138
Stat - daové

pohledavky 56D 566 571 5y7 582 589 594 600 606 612
Kratkodobé

poskytnuté zalohy 0 0 0 0 287 1377 2 897 3[391 4314 %213
Kratkodoby finagni

majetek 41682 47005 49567 50268 49|116 471517 40 3941587 28 334 15983
Penize 11p 110 110 110 110 110 110 110 110 110
Ucty v bankach 415742 46895 49457 50158 49006 474072840 37044 28234 158f3
ROZVAHA

(v tis. K¢&) 2014 201% 2016 2017 2008 2019 2020 2021 4022 P023
PASIVA CELKEM 80914 81598 85101 87337 88238 87[110 129 7679F 66302 5421
Vlastni kapital 59156 581%7 60028 62283 63|805 638BB471 57727 49668 3898
Zakladni kapital 17100 17100 17100 1700 17{100 Df1Q7100 17100 17100 17 100
Zakonny rezervni fon 340 340 340 34D 340 340 340 340 340 B40
VH minulych let 3464p 34716 33717 35588 37B43 393637 41031 40287 322p8
Nerozaleny zisk

minulych let 3464 34716 337[l7 35%88 37843 39365 373® 41031 40247 3228
VH bé&Zného d. obd. 7074 6001 8870 9256 8%21 7Pl2  1|655 744 -8 059 689

Cizi zdroje 2176p 23441 250/3 25054 24}434 23293 7XD 619 07 16 634 15282
Kratkodobé zavazky 21762 23441 25073 25(054 244342923 20679 19070 16684 15232
Zavazky z obchodnic|

vztahi 15605 17538 19436 20386 20%44 19454 17269 158397193 12411
Zavazky k

zangstnandm 1173 131y 1385 1413 1441 1470 1439 1415 1443 472
Zavazky ze SZ a ZP 399 418 471 480 noo 500 489 481 491 501
Stat - déové zavazky 1611 1668 1917 1973 1959 1 869 1477 1{335 981 849
Kratkodobé pjaté

zalohy 2974 2471 1865 8p2 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaotpiku, 2014

VeSkeré poloZzky z rozvahy byly naplanovany stejngpisobem jako u jedchozi

varianty finagniho planu s realizaci inve&tiho projetku.
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4.2.10 Planovany vykaz cash-flow bez realizace irstece

Tabulka 63: Planovany vykaz cash-flow bez realizacevestice 2013-2024

Vykaz Cash — Flow nepima
metoda (v tis. K&) 2014 201§ 2014 2017 201§ 2019 2020 2021 2027 2023
Stav pen. proseédki a pen. ekvivalerit
za za&atku (&. obdobi 1349 41683 4700p 49567 50268 49116 47|517 40394 3y 1543348
PengZni toky z hlavni vydle&né €innosti (provozni ¢innosti)
Zisk nebo ztrata zdinécinnosti pred J;
zdarenim 8 5893 7259 10801 11 2F7 10 370 8 b07 1|893 894 -8 2098390
Upravy o nepeteni operace 1733 1 886 2 049 2 246 2 460 2142 1711 2(140 3 231 L 858
Odpisy stalych aktiv (+) s vyjist.
ceny prodanych stalych aktivu (+/-) 1157 1351 1497 1 586 1 760 1425 P85 11405 14470 985
Zmena stavu opravnych polozek, rezerv 1 014 1 05p 11596 1213 1 239 1 239 1170 1144 1073 L 049
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (+{-)
(vynosy "-", naklady "+") 0 0 [0 g ¢ [« D D
Wnosy z dividend a podilna zisku 0 a 0 d d q ) b
Wctované nakladové aroky (+) s
vyjimkou kapitalizovanych arak a
vyG&tované vynosové Groky (-) -433 -517% -54% -553 -540 -523 -4A4 -409 -312 -L76
Upravy o ostatni nepéini operace 0 0 q d ¢ q D D
Cisty perézni tok z provozndin. pred
zdarenim, zngnami PK a mimgadnymi 10 314 914p 12870 135p3 12 830 10648 3604 1246 -p 983987
polozkami
Zmeny stavu nepesinich slozek 30889 4571 634 -1141 -2484 -2236 -1[762 -1|901 -1 431644
pracovniho kapitalu
Zmena stavu pohledavek z provozni
ginnosti (+/-), aktivnich &ta ¢as.
rozliseni a dohadnychith aktivnich 16 654 131 -1434 -4%6  -1502 -1 (096 40 -601 167 1531
Zmena stavu kratkodobych zavaizk
provozniginnosti (+/-), pasivnich &t
¢as. rozli§eni a dohadnyckiti 4 589 1679 1632 -19 -6p0 -1141 -2618 -1605 -2(436 240
Zmena stavu zasob (+/-) 9 644 157% 426 -665 -311 0 8[5 305 38 P86
Zmegna stavu kr. fin. majetku
nespadajiciho do pe&mmich prositedki
a ekvivalent 0 0 Qg g ¢ [« D D
Cisty perézni tok z provozndinnosti
pred zdagnim a mimgadnymi 41208 1371 13503 12382 10 396 81412 1{842 -655 -} 4(P624
polozkami
Wplacené Groky s vyjimkou
kapitalizovanych arok (-) -52| a d (¢ q D D D
Prijaté aroky (+) 459 517 545 553 540 523 444 409 12 L76
Zaplacena diaz prijmu za EZnou
¢innost a za do#énky darg za minula
obdobi (-) -1659 -1408 -2081 -2171 -1999 -1645 -B88 0 0 6]
Dopady zmin kr. zavazlt spadajicich d
oblasti provoznéin. na pen. proseédky
a ekvivalenty -3 764 -503 -60p -1043 -1089 -1(090 -1 020 -P94 923 1899
Prijmy a vydaje spojené s mithaic.
piipady, které tvi mimot. VH v&.
uhrazené splatné daa prijma z mima. 0 0 Qg d ¢ [« D D
Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0 (o d q q D D
Cisty per&Zni tok z provoznéinnosti 36186 12328 11 362 9 7p1 7 8§48 6 POO 878 -11240 -§ 0203511
PergZni toky z investiéni ¢innosti
Wdaje spojené s nabytim stalych akfiv -1 00( g -180p -2000 -2000 -8p0 -1 (000 -2 P0O0 1800 -1f 000
Prijmy z prodeje stalych aktiv 0 0 [0 d q q D D
Pijcky a Uwry spiznénym osobam 0 o 0 a q q D P
Cisty pergzni tok z investini¢innosti -1 00d Q -180p -2040 -2090 -8po0 -1(¢00 -2poo 1800 -1 000
Pergzni toky z finanéni ¢innosti
Dopady zmin dl. zAvazk a kr. zavazk
spadajicich do oblasti fidin. na pen.
prostedky a ekvivalenty 0 0 Q [0 [¢ ( D D
Dopady zmin vl. kapitalu na pen.
prostedky a ekvivalenty -700q -7000 -7000 -7000 -7000 -7000 -7pP0O0 0 0 0
Vyplaceni podilu na VK spataikim(-)| -700Q -7000 -7000 -7000 -7000 -7(®00 -7pP0O0 0 0 6]
Cisty pergzni tok z finagniginnosti -700q -700p -7000 -7000 -7000 -7000 -7poO0O 9] 0 0
Cisté zwseni, resp. snizeni pébnich
prostredkii 28 184 5328 2 542 701 -1152 -1600 -7p22 -3|240 -§ 82P 351
Stav peréznich prostredki a peréznich
ekvivalentii na konci obdobi 41682 47005 49567 50268 49116 47|517 4(Q 394 3y 1543348 15 988

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaotpiku, 2014

Vykaz cash-flow byl sestaven tot@Zjako u varianty s realizaci investiho projektu.
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5 Hodnoceni ekonomické efektivnosti invéstho projektu

5 Hodnoceni ekonomické efektivnosti investniho projektu

Jak jiz bylo uvedeno v podkapitole 4.2 (Odvozemiaféniho planu bez realizace
investice), vypoet ukazatel slouzicich k posouzeni ekonomické efektivnostestice
vychazi z pirastkové metody. Finami plan tykajici se pouze investice je uveden
v piiloze E. Tento finaini plan je zakladem pro vypet doby Uhradygisté sodasné

hodnoty a vnitniho vynosového procenta.

5.1 Doba uhrady

Fotr a Sodek (2011, s.70) definuji dobu Uhrady jako ,dobuiebhou pro Uhradu
celkovych investinich naklad projektu jeho budoucimiipmy. Znamena to, ze za

dobu Uhrady se vrati investoroviéprostedky vioZzené do projektu.”

Tabulka 64: Doba Uhrady investEniho projektu

CPT KUMULOVANY

(v tis. K&) 2014 201% 201p 2017 2008 2019 2020 2021 2022 P023
CPTz provozntinnosti -16980 11502 28658 39442 45p79 37(848 30323473 20666 20446
CPT z investini &innosti -49 000 D 1040 1000 0 -10Q00 0 2 P00 0 11000
CPT -65 98 11502 29658 40242 45079 27|848 30323 2 423666 21 44p
CPT kumulovany -65940 -544y8 -248§20 15422 60501 8B 348672 146145 166 810 188 256

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Obrazek 19: Kumulovany CPT investiéniho projektu

CPT kumulovany

250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
O 4

-50 000 - 023
-100 000

® CPT kumulovany

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Pro vypaet doby uhrady investice byl pouzit seti provoznich a invesiich
peréznich toki z investice (viz filoha E). Sottem jsme ziskalgisty pergnZni tok
investice, ktery byl kumulovan. Zaporné hodnoty kilmwanéhoCPT se mdni na

kladné mezi roky 2016 a 2017, tj. mezi 3.-4. rokeanomické Zivotnosti projektu.

111



5 Hodnoceni ekonomické efektivnosti invéstho projektu

Pfesnou dobu Uhrady vypibame ze vztahu:24 820 + (40 242 *x) =0
x =0,6168
Doba uhrady j8,6168 let, tj. 3 roky 7 n¢siai a 12 dni

Ukazatel je jednoduchy a srozumitelny, ale nerespekaktoréasu ani riziko projektu.
Proto budou dale vygteny ukazatele zaloZzené na diskontovani, kterézegrgasovou
hodnotu peéz. (Fotr, Sodek, 2011)

5.2 Kritéria zalozena na diskontovani

»ocereni investic pomocicisté sodasné hodnoty (NPV) a viiitiho vynosového
procenta (IRR) vychazi z diskontovani, coz znamei@,hodnotu petinich toki
investéniho projektu vztdhneme k refetsimu datu (k sotasné pozici investora),

kterécasow lezi pred vSemi platbami.” (Smejkal, 2006, s. 230)
5.2.1Cista sowasna hodnota CSH)

,Cista sodasna hodnota (NPV) projektueuistavuje rozdil s@asné hodnoty viech
budoucich fjmu projektu a sotasné hodnoty vSech vydaprojektu. Jinymi slovy
muzeme ¢istou sodasnou hodnotu definovat jako seti diskontovanéhcaiisteho

pertzniho toku projektu &hem jeho Zivota, zahrnujicicho obdobi vystavby, atiid
provozu a fazi likvidace projektu.” (Fotr, Sk, 2011, s. 74)

Diskontni sazbu, ktera je gebna pro vypeet CSH, ziskdme vyptiem pamérnych
vazenych nakladkapitalu (WACC). Hodnotu WACC ziskame podle vztahu

WACC = + ==+ + (L-Sap) * S

1, . . . haklady (vynosnost) vlastniho kapitaldgtne vSech rizik)

1, . . . hdklady ciziho ut@ného kapitalu (Grokova sazba)

Sap - - - Sazba danz prijmi

sloZeni kapitdlK = VK + CKj. . .(kapital = vlastni kapital + cizi kapitél treny)
(Sulék a kol., 2007, s. 82)

Ze vzor€ku je patrné, Ze pt#bujeme zjistit ndklady vlastniho kapitalu. Pracjej

vypocet je zvolena komplexni stavebnicova metoda.
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5.2.1.1 Komplexni stavebnicovd metoda

Vychazi z modelur, = rf + RP

e . . .bezrizikova vynonsost (vynosnost desetiletych statmluhopig = 2,25 %)
(CNB, 2014)

RP . .. rizikova prémie . RP =1, * (" — 1)

(@ —1)=Z. .. koeficient rizikové firazky

a . .. konstanta stanovend na urovni 1,414

Vypocet rizikové prémie zdana u vyjmenovani faktarrizika, kterych pouzijeme 31.
Uspaadame je do dvouasti — obchodni a fin&ni rizika. Obchodni rizika budou j&sSt
délena do skupin. U kazdého rizikacime stupé vyznamnosti (1-4) a vahy. By
faktoni rizik v podskupinach pak vahami vynasobime.

Tabulka 65: Rizika podniku G-MAR PLUS, s.r.o.

A. Rizika spojena s pedvidatelnosti trzeb a marzi (OBCHODNI RIZIKO) St rJZ|ka P0?6,t . P,rum. P’cr,et*
1az4 | kritérii [vaha [vaha
I. Rizika oboru 24 24
Obor oc&ovaného podniku je: 4] 1] 4
mimg rostouci 2)
se stedni zavislosti na hospoig&ém cyklu 2
s mirnymi technologickymi zémami 2
podnik je maly a neni schopen owliwat vyvojv oboru, ale nezaostava za nim 3
I. Rizika trhu
Trh neninasycen, z&eno na zvySeni podilu na domécich i zalurich trzich 1] 3 1 3
Trzby se vyvijeji dlouhodabs ugitymi vykyvy, naiist Ize prognézovat 2
Podnik prodava zavedené vyrobky na stavajici trinyvié trhy 4
lll. Rizika z konkurence
Konkurence na trhu je ustalena, nehrozi nastugdahak®nkureni 2 7 1 7
Wrobky podniku jsou srovnatelné jako vyrobky npgiéch konkurerii 2
Ceny a marZe jsou niz§inez u konkurence 2]
Wzkum je rychle kupedu, spolénost musiudrzet krok s konkurenci 4
Kvalita a jejifizeni jsou na urovni konkurence 2
Reklamni naklady jsou vynakladany nepravidefitma nezna jejich skutay piinos 3
Dobré distribuce i servis 2)
IV. Management
Strategie se postupvytvési, previddareSeni operativnich problém 3 3 1 3
Vedeni spolénosti se opira odkolik sinych jedind, jejichz nahrada by byla obtizpna 3
Organiza&ni struktura neni zcela jednoduchéa 3
V. Vyrobni proces
O¢ekava se bezproblémovy ndibvyroby a nizkd zmetkovitost 2 4 1 4
Budou pouZity nejmodedjsi technologie 1
Kvalifikovana pracovni sila v dost&m®ém p@tu 1]
Ovéieni spolehlivi dodavetelé kvalitnich subdodavek 1]
VI. Dal§i faktory ziskové marze
Podil fixnich néaklad je pamerny 2 3 1 3
Postaveni @i odbératelim je pimerné 2
Postaveni i dodavatalm je paimgrné 2
B. Faktory finan&ni (FINAN CNI RIZIKO) 7 9,1
Podil vlastnich zdréjodpovida piméru v oboru, moznostifiimani novych Gri 2 7 1,3 9,1
Pracovni kapitél kryje stabilni vySi 8iného majetku 2
Kryti Grokii je pimérné 2
Kryti splatek uera z CF 1]
B&zna a rychld likvidita 1]
Primérna doba inkasa pohledavek 3
Primgrna doba drZzeni zasob 3
Potet kritérii celkem 31 33,1

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Patet faktoh rizik vyndsobenych vdhami bude: n = 33,1.

Rizika, kter4 jsou zde popsana a hodnocend vyznsiinfgpu vztaZzena na celou

podnikatelskowinnost firmy, nejen na projekt, protoZe projekt kape cinnost firmy.

Tabulka 66: Vypocet rizikové prémie pro jednotlivé stupre rizika

X stupeii rizika ax ax—1=(2)|Z*rfin =(RP) [%]
1 Nizkeé riziko 1,414 0,414 0,028
2 Primérené riziko 1,999 0,999 0,068
3 Zwsené riziko 2,827 1,827 0,124
4 \Vysoké riziko 3,998 2,998 0,204

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Tabulka 67: Vypoéty diléich rizikovych prémii pro jednotliva rizika

l. Rizika oboru RP Potet Vaha Vazeny pdet Dil&i RP [%] |
1 Nizké riziko 0,028 D il 0 0,000
2 FEimgiené riziko 0,068 B i 3 0,204
3 ZvySené riziko 0,134 1 1 1 0,1p4
4 \Wysoké riziko 0,204 D 1 0 0,0p0
Souwet 0,424 0,328
Il. Rizika trhu RP Po et Vaha Vazeny péet Dil&i RP[%]
1 Nizké riziko 0,028 L i 1 0,028
2 Fimeiené riziko 0,068 L n 1 0,068
3 ZvysSené riziko 0,134 (0] 1 0 0,0p0
4 \Wysoké riziko 0,204 1 1 1 0,204
Souwet 0,424 0,300
ll. Rizika z konkurence RP Podet Véaha Vazeny pdet Dil&i RP [%] |
1 Nizké riziko 0,028 D n 0 0,000
2 Fimeiené riziko 0,068 b n 5 0,3410
3 ZvysSené riziko 0,134 1 1 1 0,1P4
4 \Wysokeé riziko 0,20¢ L 1 1 0,204
Souet 0,424 0,668
V. Management RP Pd&et Vaha Vazeny pdet Dil&i RP [%] |
1 Nizké riziko 0,028 D n 0 0,000
2 Fimeiené riziko 0,068 D n 0 0,000
3 ZvySené rizik 0,12« 3 1 3 0,372
4 \Wysoké riziko 0,204 D 1 0 0,0p0
Souwet 0,424 0,373
V. Vyrobni proces RP Pdet Vaha Vazeny pdet Dil&i RP [%] |
1 Nizké riziko 0,028 B i 3 0,084
2 Rimstené riziko 0,06B il h 1 0,068
3 ZvySené riziko 0,134 0 1 0 0,000
4 \Wysokeé riziko 0,20¢ D 1 0 0,000
Souwet 0,424 0,152
Vil DB el e RP  |Patet Véha Véazeny pdet | Dilei RP [%]
marze
1 Nizké riziko 0,028 D i 0 0,000
2 Fiméiené riziko 0,068 B i 3 0,204
3 ZvySené riziko 0,134 0 1 0 0,000
4 \Wysokeé riziko 0,20¢ D 1 0 0,000
Souwet 0,424 0,204
Finanéni rizika RP Pocet Vaha Vazeny pdet Dilé&i RP [%]
1 Nizké riziko 0,028 P 1,3 2|6 0,073
2 Fimeiené riziko 0,068 B 13 319 0,265
3 ZvySené riziko 0,134 2 14,3 2,6 0,323
4 \Wysokeé riziko 0,20¢ D 13 0 0,0p0
Souwet 0,424 0,661

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Rizikové prémie za jednotlivé stupmizika vySla z tabulky 66: Vypeet rizikové prémie pro
jednotlivé stupa rizika. Ty pak byly nasobeny pem rizik daného stugnz kazdé skupiny
rizik. Pacty rizik se nasobily vahaméimz jsme ziskali vazeny pet. VaZzeny peet se nasobil
rizikovou prémii a jejich saiet v kazdé skupihrizik ndm dal didi rizikové prémie pro skupiny
rizik.

Tabulka 68: Konetné naklady VK

Bezrizikova vynosova mira [%] 2,25
OBCHODNI RIZIKO [%] 2,024

I. Rizika oboru 0,328
Il. Rizika trhu 0,300
Ill. Rizika z konkurence 0,668
IV. Management 0,373
V. Wrobni proces 0,152
VI. DalSi faktory ziskové marge 0,204
FINANCNI RIZIKO [%] 0,661
RP CELKEM [%)] 2,685

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Vynosnost VK vysla pogrné nizka. Je to podméno jednak nizkou bezrizikovou
vynosovou mirou, ktera je aktudl®,25 %, a jednak pa¥mé nizkymi girazkami za

obchodni i finatni riziko. Projekt tedy ndpdstavuje pro podnik zvySené riziko.

Investini projekt bude financovan smiSenym kapitdlem —%Gbude financovano
investénim awrem (35 mil. K) a 30 % bude financovano vlastnim kapitalem. Banka
bude dostavat za poskytnuti invéstho Uvru mensi odrnu, nez by adekvan
odpovidalo gjéenym prostdkim. Diky tomu bude {sobit efekt finatni paky
a vynosnost vlastniho kapitalu bude vySSi. Na duustoanu zadluZenostipasi vyssi
riziko, proto musi vlastnik spailrosti G-MAR PLUS, s.r.0. poZadovat vySSi vynosnost

vlastniho kapitélu. (Sulék a kol., 2007)
5.2.1.2 Modigliani-Miller proposition No. 2

Upravena vynosnost VK o prémii za firau riziko smiSeného financovanf,.f) se

vypcocte podle vztahu paky Modigliani-Miller proposition No. 2:

CKu
Tep =Tey + [(reU _ru) * (1 _Sdp)] * VK

Tey - - . VyNosnost VK 100% financovani projektu vlastnim kapitalem
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r, ... cena ciziho kapitadlu = 4,87 %viz podkapitola 4.1.6 Plan cizich zdipj
Tabulka 38: Plan investiiho Uvru 2014-2023)

(Sulék a kol., 2007, s. 82)

Nejprve si spéteme pondry CK/VK, CK/K a VK/K.
Tabulka 69: Vyvoj struktury kapitalu 2014-2023

Struktura kapitélu 2014 2015 2014 201y 2018 2019 2020 2¢21 022 2023

VK [tis. K¢] 50814 67198 96415 105106 108 $22 112|907 94376 8p 128523 76 377
CK [tis. K¢] 28000 2100p 14000 70pO 0 0 0 0 0 0
K [tis. K¢] 87814 88198 110415 112 106 108 $22 112|907 9% 376 140 178 528 76 377
CK/VK 0,468 0,313 0,145 0,047 00p0O 0,00 0,p0O0 0000 (000,000
VK/K 0,68 0,76 0,87 0,94 1,40 1,00 1,00 1{00 1{,00 1,00
CK/K 0,32 0,24 0,18 0,d6 0,00 0,p0 0/00 0,00 (9,00 D,00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Pro vypa@et struktury kapitalu byly pouzity hodnoty VK, CKKaz varianty finakniho
planu s realizaci investice. Nasleduje Wgtovynosnosti VK o prémii za finéni riziko
smiSeného financovani_r

Tabulka 70: Upravena vynosnost VK o prémii za finakini riziko smiSeného financovani 2014-2023

rel 2014 2013 201 2017 2018 2009 2020 2p21 4022 023
reU [%] 4934 493 4995 4985 4935 4935 4935 4935 54934934

ru [%] 4871 487 48 adr 487 0 0 0 0 0
sdp 019 01p o049 o049 ofis ol19 di9 19 p19 o109
rel [%] 4960] 4951 4948 493 4935 4985 4435 4Db35  8[93 4,934

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z tabulky vidime, Ze pakovy efektigobi pouze v prvnichép letech projektu, kdy
spol&nost vyuziva investni Uwr. Pasobeni finatni paky neni fliS vyznamné.
Vynosnost VK se diky vyuZiti CK pro financovani @stice o mnoho nezvysila. Je to

zpiasobeno tim, Ze naklady na \ypené prosedky nejsou vyraznnizsi nez vynosnost
VK.

Z vySe uvedeného iieme konstatovat, Ze inveasti projekt nepedstavuje pro podnik

vyznamné riziko. Realizace investice v objemu 50. K¢, ktera je ze 70 %

financovana CK, neni pro podnik v porovnani s jebalizovanym obratem (vice nez
142 mil. K& v roce 2013) existéni otazkou.
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5.2.1.3 WACC

Nyni disponujeme vstupnimi daty pro vyed WACC v jednotlivych letech.
Tabulka 71: Vazené pimérné naklady kapitalu 2014-2023

WACC 2014 2013 201p 207  20f8 2019 2420  2p21  Jo22 023
reL [%] 4960 4951 4943 4939 4935 4,935 4)935 4935 54,934,934
VKIK 0681 0762 0878 0938 10p0 1doo 14600 1jooo 1,000,000
ru* (1-sdp)[%] | 3.944F 39447 39447 39447 39447 0 0 0 0 0
CKIK 03] 024 018 00 0 0 0 0 0 0
WACC [%] 4636 4712 4816 4876 4935 4935 4935 4p35 389 4,93

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Pro vyp@et CSH mame jiZz spgetnou diskontni sazbu. Ré&mi toky budeme uvaZovat

1
A +1r)n

v béZnych cenéch, proto pouzijeme nominalni diskordmbs

Tabulka 72: CSH investiéniho projektu
CSH 2014 201

2016 2017 2008 2019 2020 4021 2022 P023

oo

CPTz provoznéin.[ tis. K¢] -1698Q 1150 28648 39212 45079 37848 30323 2547866 20 446
CPT z investini in. [ tis. K¢&] -49 00( a 100D 1040 0 -100po 0 2 000 0 1000
CPT [ tis. K¢] -6598(0 11502 29648 40202 45079 27848 30323 27 47B66H 21 44p6
WACC 0,0464 0,047 0,0482 0,0488 0,04935 0,04935 0,049839G85 0,0493p 0,04935
Nominalni diskontni sazba 0,96 0,91 0,87 0,83 0,79 0,75 71), 0,68 0,65 0,62
Diskontovan)'CPT [ tis. Kg] -63057 1049Dp 25795 332p4 35430 20858 21643 18687394 13248

Kumulovany diskontovany
CPT [ tis. K¢ -63057 -5256) -26812 64p2 41882 62740 84(383 108 0T6 46¢ 129 714

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Cista sodasna hodnota je na konci ekonomické Zivotnostindaal investini projekt je
tedy fijatelny.

5.2.2 Vnitfni vynosove procento (VVP)

LVNnitini vynosové procento, resp. wmit mira vynosnosti (IRR) se chape jako
vynosnost (rentabilita), kterou projekt poskytugghém svého ZivotaCiselrs je IRR
rovno takové diskontni sagb pii které je NPV projektu rovna nule.”
(Fotr, Sougek, 2011, s. 80)

Nejprve si stanovime pmeér WACC za vSechny roky projektu, abychom s nim mohl

vysledné VVP porovnat a zjistit, zda je projekigielny. Jeho vyseini 4,87 %.

Nasleduje odhad diskontnich sazeb, které jsou te¢lyro vypdet VVP, @i nichz je
CSH kladné& a zaporné. Diskontni sazby byly stanoveng8 % a 39 %.
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Tabulka 73: CSH investiéniho projektu p¥i diskontni sazke 38 %

CSH 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2p20 2021 2022 023
CPT [tis. K] -65980 11502 29698 40242 45079 27848 30323 27 471B66Hd 21 44p
Diskontni sazba 38 % 0,88 0,38 0,38 0,38 D,38 0,38 0,38 8/0,30,39 0,38
Nominalni diskontni sazba 0,72 0,53 0,38 0,28 0,20 0,14 1®, 0,08 0,06 0,04
DiskontovanyCPT [ tis. K] -47 811 6040 11285 110p6 9Q07 4032 3|181 2089 | 139 56 8
Kumulovany diskontovany
CPT [ tis. K¢] -47 811 -41 77 -30487 -193P1 -10384 -6B52 -3(171 082 57 913
Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
Tabulka 74: CSH investiéniho projektu p¥i diskontni sazke 39 %
CSH 2014 2015 2016 2017 208 2019 2P20 2021 2022 023
CPT -6598(0) 11502 296%8 40242 45079 27|848 30323 2 £18666 21 44p
Diskontni sazba 39 % 0,89 0,39 0,39 0,39 D,39 0,39 0,39 9/0,30,39 0,39
Nominalni diskontni sazba 0,72 0,52 0,37 0,R7 0/19 0,14 1@, 0,07 0,0% 0,04
DiskontovanyCPT [ tis. K] -47 468 5958 11043 10780 8688 3861 3|025 1971 | 067 97| 7
Kumulovany diskontovany
CPT [ tis. K¢] -47 468 -415144 -30441 -196P1 -11004 -7[143 -4/118 147 -1080 -28B

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Mezi €mito diskontnimi sazbami lezi VVP. Jehiepnou vysi vypéitame ze vztahu:

VVP = d(CSH.) +

CSH+ + (d(CHS-) — d(CSH+))

CSH+ + CSH-

d(CSH,) . .. VVP @i vy38iCSH

d(CSH) . .. VVP i niz&iCSH

CSH. . .. vy33CSH
CSH . .. nizSiCSH
VVP = 38 + 913 = (39 — 38)

913 + 283

= 38,763 %

VVP je vySSi nez je pozadovana vynosnost invegpoanér WACC 4,87 %). Projekt

vychazi i zde jakofifjatelny.
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5.3 Finantni stabilita projektu

Tabulka 75: Finanéni stabilita investiéniho projektu

Finanéni stabilita projektu

(v tis. K&) 2014 201% 2016 2017 2008 2019 2020 2021 2022 P023
Stav pen. prostedkii a pen.

ekvivalenti za zaatku Ug. 0 -30980 -19478 10180 21447 28860 22|526 14382 198 911 91
CPT z provozninnost -16980 11502 28658 392342 45079 37|848 30323473 2066p 20 446
CPT z investini ¢innosti -49 000 D 1000 1000 0 -10 Q00 0 2[00 0 1000
CPT z finartni ¢innosti 35 000 D D -28915 -37666 -34182 -38467 -27/92@ 674 -11 083
Cisté zvy3eni, resp. snizeni

peréZnich prosedki -30980 1150p 296%8 11267 7413 -6B34 -8[144 +463 & 000 363
Stav peréznich prostredkii a

penéznich ekvivalenti na

konci obdobi -30980 -19478 10180 21447 28860 225261384 13919 11930 2223

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z tabulky je patrné, Ze projekt je v prvnich dvaieth nestabilni. Spieost bude
splacet Ger pét let od zahajeni projektu, tj. do roku 2018. Viich dvou letech, kdy
spole&nost splaci investni uwr je finartni hotovost zaporna. Neni tedy dostatek
financnich prostedki pro kryti vydafi spojenych s projektem. Situace se vSak zlepSuje

uz ve tetim roce.

Jedna se o projekt v jiz zavedeném a grmhdobkre fungujicim podniku. Nedostatek
financnich prostedki je kratkodoby a existuje moznost ho kryt z mindlénosti

podniku (z nerozéleného zisku).

Jako moznéeSeni nestability se naskyta zazadat o odloZeatedpliéru o dva roky.
Podnik by n&l vice ¢asu na rozéhnuti projektu a nedostatek finamich prostedki by

nebyl tak velky. Situaci s odloZzenim splatek o oMay znazofiuje nasledujici tabulka.

Tabulka 76: Finanéni stabilita projektu s odlozenim splatek investiniho Gvéru o dva roky

Finanéni stabilita
projektu s odlozenymi

splatkami (v tis. K&) 2014 201% 2016 2017 20018 2019 2020 2021 2022 P023
Stav pen. prosiedki a

pen. ekvivalenti za g -3098p -194748 101B0 21447 28860 22/526 143829193 11910
CPT z provoznéinnosti -16980 11502 28658 39442 45p79 37|848 30323473 20666 20 446
CPT z investini ¢innosti -49 000 D 1040 1 000 0 -10Q00 0 2 D00 0 1/000
CPT z finagni ¢innosti 42 000 7 000 0 -289Y5 -37666 -41[182 -45|467 93§ -22 674 -11083
Cisté zvySeni, resp. snizgni

peréznich prosedki -23978 18500 296%8 11 267 7413 -13334 -15144 -463 0082 10 3638
Stav peréznich

prostiedki a peréznich
ekvivalenti na konci
obdobi -23 97 5478 24180 35447 42860 29|526 14382 918 11910 22273

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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6 Rizika a variantni scén&e

Riziko je vSeobeahchapano jako moznost vzniku negativni udalostomto smylu se

jedna o tzvcisté riziko (Pure Risk). Konkrétrje chapano jako:

* moznost vzniku ztraty,

* moznost vyskytu udalosti, které zabra&niohrozi dosazeni il investtniho
projektuci organizace,

* nebezpé negativnich odchylek od stanovenych uarovniua cihvesttniho

projetkuci organizace.

Nabizi se vSak jeStdruhy pohled na riziko, v praxit@vazujici, které zahrnuje
i pozitivni stranku — podnikatelské riziko (BusisdRisk). Jde o:

 variability moZznych vysledk urtitych procef a aktivit,

e moznosti ochylek od d&kavanych ¢ planovanych  vysledk
(Fotr, Sodek, 2011)

6.1 Ohodnoceni rizikovych faktof

Na konci analyz externiho a interniho predi (pokapitoly 2.2 a 2.4) byly
identifikovany rizikoveé faktory v maticich EFE a BF které je nutné ohodnotit dle
pravdEpodobnosti vyskytu a intenzity dopadu. Prgwadobnost vyskytu je hodnocena

na bodové stupnici do 1 do 5 podle vyznamnosti:

0-20 % nepatrna pravdodobnost vyskytu
20-40 % neprawipodobny vyskyt

40-60 % pravépodobny vyskyt

60-80 % vysoka prawgpodobnost vyskytu
80-100 % jisty vyskyt.

ok~ 0N PE

Intenzita dopadu je hodnocena ré¥ma stupnici od 1 do 5 dle vyznamnosti:

1. bezvyznamny dopad idSeni je v kompetenci niZzSiho managementu
a zamstnand)

2. maly dopadigeSeni je v kompetenciistiniho managementu)

3. stredni dopadre€Seni vyZzadujedast stedniho a vy$Siho managementu)

4. velky dopadi{eSeni je v kompetenci vrcholového vedenti)
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5. kriticky dopad (dopad rizika na spotest je zavazny a trvaly).
(Vacik, JanuSka, 2013)

V néasledujici tabulce jsou identifikované rizikovéaktory ohodnoceny dle
pravdEpodobnosti vyskytu a intenzity dopadu na strategicknér G-MAR PLUS,

S.I.0.
Tabulka 77: Ohodnoceni faktoni rizika

FAKTOR RIZIKA PST INTENZITA CELKOVA RISK
VYSKYTU DOPADU HODNOTA APPETITE

HROZBY

Siln& pozice nejétSich 5 4 20 15
konkurent

Cenova vélka ze strany 3 4 12 15
konkurence

Neziskani vSech zakazek 3 5 15 15
na cilovych trzich

Politicka situace v Evrap 2 4 8 15

PRILEZITOSTI

Neexistence dalSiho vyrobge 4 2 8 15
ve stedni Evrop

Odbér typu desek i 5 3 15 15
komponent GT 100 firmou
GEA Ecoflex

Stabilizace a mirnylist 4 3 12 15
ekonomik na cilovych trzich

Existence poptavky na 5 4 20 15
cilovych trzich

SLABE STRANKY

Kapitalow narany 5 2 10 15
investini projekt

VySe pouziti cizich zdrdj 5 2 10 15
pro financovani projektu

Rizeni olZnych aktiv 3 3 6 15
Nedostaténd motivace 2 4 8 15
zanestnand@

SILNE STRANKY

Vlastni vyrobky vysoké 5 5 25 15
kvality

Inovaini aktivity 4 3 12 15
Zakaznicka zakladna 5 4 20 15
Spikovy servis 5 4 20 15

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Nasobkem prawpodobnosti vyskytu a intezity dopadu jsme ziskablkavé
ohodnoceni rizika. Risk Appetite byl po konzultaciedenim spotmosti stanoven na
hodnotu 15. Rizikové faktory, kterérqvysiji Risk Appetite, jsou stanoveny jako

vyznamné ve smyslu ovli¢ni naplréni cili strategického zaénu.
Rizikové faktory, které vySly z analyzy a mohou agg¢ ovliviit strategicky zarr:

» silna pozice nejtSich konkurerit a

* neziskani vSech zakazek na cilovych trzich.
Rizikové faktory ovlivaujici strategicky zagr pozitivre:

» odbir desek i komponent typu GT 100 firnou GEA Ecoflex,
» existence poptavky na cilovych trzich,

» vlastni vyrobky vysoké kvality,

» zakaznicka zakladna,

» Spickovy servis.
6.2 Analyza citlivosti

»Zakladni fornou analyzy citlivosti je jednofakta@® analyza, kdy se zji§ji dopady
izolovanych znin jednotlivych rizikovych faktar na zvolené finaini kritérium, tj. kdy
vSechny ostatni faktoryustavaji na svych fpdpoklddanych hodnotach. Rizikové
faktory, jejichz zminy vySe uvedené povahy vyvolavaji pouze nepatrn&nygm
zvoleného kritéria, izeme povazovat za malaildzité — to znamena, Ze citlivost
tohoto kritéria na zmeny rizikovych faktofi je mala. Naopak faktory, jejichZz stejné
zmeény vyvolavaji znané zngny zvoleného kritéria, budou pro nas gistyznamné.
Dané kritérium je tedy velice citivé na 2ny tchto faktof.”
(Hnilica, Fotr, 2009, s. 32)

Za finartni kritérium si zvolime provozni vysledek hospimtd gred zdagnim a Uroky
(EBIT), ktery se vypéte:

EBIT = Z%Z(Qx xCy- Qp* vn,) — (FN + investice/n)
Q ... mnozstvi prodanych ks produktu
C...cena produktu

vn . . . variabilni nadklady produktu
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FN . . . odpisy, reZijni naklady — energie, marmkgtivé naklady, népmé mazdy,
odbytové néklady, vadavani, opravy a udrzba, ostatni sluzby,&darpoplatky, ostatni

provozni naklady

investice . . . cena pi@aované investice
n...pa&etletinvestice

(Vacik, 2012, s. 293)

Analyzu citlivosti provedeme u vSech sloZzek maficitiv na EBIT. U ditich polozek
budeme zkoumat jejich vliv na EBIT tak, Ze je ia@das zménime o 10 % v negativnim

SEru.

Mnozstvi prodanych ks produktu, cena produktumnoZzstvi i ceny produktbudou

shizeny o 10 %.

Variabilni naklady — budou rozéleny na ceny za spatbu materidlu a energie

spadajicich doifimych naklad a pimé mzdy (¢etns nakladi na ZP a SZ), jednotlivé
poloZky budou zvy3Seny o 10 %.

Sluzby — spadaji sem marketingové naklady, odbytové dgklazdlavani, opravy

a udrzba a ostatni sluzby. Ceny sluzeb budou saélauySeny o 10 %.

Odpisy, nefimé mzdy (¢etr® nékladi na ZP a SZ), energie, dan poplatky— tvai

vedle sluzeb zbytek FN, vliv poloZzek na EBIT budewman jejich izolovanym

zvySenim o 10 %.

Risk Appetite pro relativni zému EBIT pisobenim rizikového faktoru je stanoven na
arover 10 %. Za vysledné vyznamné rizikové faktory budowoleny ty, jejichz

negativni zmina zgsobi znénu zvoleného finatmiho kritéria (EBIT) o vice nez 10 %.
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Tabulka 78: Analyza citlivosti 2014-2024

ANALYZA CITLIVOSTI Jednotlivé polozky 2014 Ao10% EBIT| AEBIT| AEBIT[%] 2015| A 010% EBT| A EBT| AEBT [%]
Trzby za prodej Vi. vyrobka |Prodeje 146947 132 2p2 -394 -14 695 3732,01% 177854 160068 14 84¢ -1778§ -119,809
sluzeb [tis. K] Ceny 132 252 -14696  3732,019 160 06! -17 786 -119,809
Variabiini naklady Spoteba materidlu a energie 96 429 106022 -95932436,21% 104 946 115 389 -10 443 -70,35Y
ms, K¢] Piimé osobni naklac 6 997 7 697 -700 177,719 7 843 8 62f -784 -5,28M%6
Sluzby 15 31)L 16 842 -15B1 388,869 18 837 20 71p -1843 -12,699
Odpisy 663 7294 -663 168,419 12 431 13674 -1243 -8,31%
Nepimé osobni naklady 16 3p7 17 960 -1p33 414,669 18 299 20 12D -1830 -12,339
Fixni néklady Energie 504 534 -50 12,809 514 564 -5 -0,35%
[tis. K¢ Dart a poplatky 14Q 154 -1. 3,56%0 143 157 -[L4 -0,10%
Investice [tis. K] 50 004 55 00p -500 126,999 0| 0 q 0,009
Investice / n Poset let 10 9 -55 141,099 0] [0 q 0,009
201§ Ao10% EBT| AEBT| AEBT[%] 2017] Ao 10% EBT| A EBT| AEBT [%]
Trzby za prodej vi. vyrobka |Prodeje 220120 198 1p89 383 -22 013 -55,89% 239401 215441 49563 -23 94 -48,309
sluzeb [tis. K] Ceny 198 10: -22 01p -55,899 206 92 -32 476 -65,529
Variabini naklady Spoteba materidlu a energie 119 432 131|322 -13 891 -30,19% 126 99 139 635 -12 645 -25,519
ms, K¢] Piimé osobni naklady 7 999 8 799 -800 -2,03p6 8 159 8 975 -816 -1,65%
Sluzby 21634 23797 -2 163 -5,49% 23 B01 25|631 -4330  70%,
Odpisy 12 33y 13 591 -124 -3,18% 11 66 12|833 -1167 359,
Nepimé osobni naklady 18 6p5 20 $32 -1 B67 -4,§4% 19 039 942D -1 90 -3,84%
Fixni naklady Energie 524 577 -92 -0,13% 535 988 53 -0,11%
ms, K¢] Dart a poplatky 144 16 -1 -0,04% 149 163 -IL5 -0,08%
Investice [tis. K] 0 0] 0 0,009 0,00%
Investice / n Paset let 0 Q q 0,009 D 0,00%
2014 Ao10% EBT| AEBT| AEBT[%] 2019] Ao 10% EBT| AEBT| AEBT [%]
Trzby za prodej vi. vyrobka |Prodeje 254602 228 8D®B3 624 -25 807 -48,129% 253 01% 227 371 59 001 -25 649 -43,469
sluzeb [tl_s K] Ceny 229 143 -25 460 -47,489 227 71 -2530[L  -42,88Y
Variabini naklady Spoteba materialu a energie 136 121 149|679 -13 558 -25,28% 138 261 152 032 -13 771 -23,349
[tis. K¢ Piimé osobni naklady 8 329 915 -83p -1,55p0 8 4B9 9 338 -$49 -1,44%
Sluzby 2477y 27285 -24)8 -4,60% 24 619 27|081 -4462  17%,
Odpisy 11 64 12 804 -1164 -2,11% 2125 21338 213 -0{36%
Nepimé osobni néklady 1949 21361 -1p42 -3,p2% 19808 788 -198 -3,36%
Fixni néklady Energie 54p 600 -85 -0,10% 566 12 56 -0,09%
|[tis. K¢&] Dart a poplatky 152 167 -1 -0,03% 1585 10 -IL5 -0,08%
Investice [tis. K] 0 0] 0 0,009 0,00%
Investice / n Paozet let 0 Qf q 0,009 ] D 0,00%
2020 Ao10% EBT| AEBT| AEBT[%] 2021 A o0 10% EBT| A EBT| AEBT [%]
Trzby za prodej vi. vyrobka |Prodeje 225646 202 7B37 146 -22 904 -61,65% 212 865 191 579 30 19§ -21 287 -70,499
sluzeb [tis. K] Ceny 203 11 -22 560 -60,769 191 57 -21287  -70,499
Variabini naklady Spoteba materialu a energie 132 244 145411 -13 168 -35,45% 126 27 138 842 -12 569 -41,629
[tis. K¢] Piimé osobni naklady 8 659 952 -86p -2,33p0 8 8B2 9 115 -$83 -2,92%
Sluzby 23 49 25 848 -2 350 -6,38% 22 805 25|085 -4280 5598,
Odpisy 321 3531 -321 -0,84% 3410 3y51 B41 -1,13%
Nepimé osobni naklady 20 2p4 22 224 -2 P20 -5,#4% 20 608 662p -2 06 -6,82%
Fixni néklady Energie 56 624 -7 -0,19% 579 637 58 -0,19%
[tis. K¢] Dart a poplatky 158 17. -1 -0,04%6 161 1y7 -L6 -0,05%
Investice [tis. K] 0 0 0 0,009 0,00%
Investice / n Paset let 0 Q q 0,009 D 0,00%
2024 Ao10% EBT| AEBT| AEBT[%] 2023] A0 10% EBT| A EBT| AEBT [%]
Trzby za prodej vi. vyrobka |Prodeje 197431 177 6885 79Q -19 749 -125,04% 196 19 176 579 13157 -1962Q -149,129
sluzeb [tis. K] Ceny 177 68 -19 748 -125,049 176 57 -19 620 -149,139
Variabini naklady Spoteba materidlu a energie 125 625 138|129 -14 503 -79,19% 127 20| 139 847 -12 660  -96,239
ms, K¢] Piimé osobni naklady 9 009 991 -90fL -5,71p6 9 1B9 10 108 -p19 -6,98%
Sluzby 2198p 24140 -21p8  -13,929 21871 24 05p -2147  -16,629
Odpisy 325 3575 -335 -2,04% 2 565 2822 57 -1,95%
Nepimé osobni naklady 21 0p0 23122 -2[102 -13,31Y 21 441 23 58b -2144 -16,309
Fixni naklady Energie 591 650 -99 -0,371% 602 63 60 -0,46%
ms, K¢] Dart a poplatky 164 18 -1 -0,10% 167 184 -7 -0,18%
Investice [tis. K] 0 0] 0 0,009 0,00%
Investice / n Paset let 0 Q q 0,009 D 0,00%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Analyza citlivosti ukazala ktbova rizika napic vSemi roky planu. V prvnim roce planu

je EBIT citlivy na vSechny zkoumané rizikove faktd&rome dani a poplatk Divodem

je, ze takto vyp&eny EBIT ged pisobenim zrény jakéhokoli faktoru je zaporny ve

vySi - 394 tis. K a kazdy z rizikovych faktérse na EBIT podili vyzna#n Proto jejich

s~ s

izolovana negativni zéma o 10 % snizi EBIT&kolikanasoba.
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Ve druhém roce planu vychazeji jakockia rizika sniZzeni prodiji cen produki,
zvyéeni cen materialu a energie, zvySeni cen sluzebvydeni mezd rezijnich

pracovniki.

V dalSich letech jsou Kovymi riziky pokles prodej i cen produki a rist cen
materialu a energie. V poslednich dvou letech je¢remEBIT nejcitliwjSi na
pokles proddj a cen produkt, zvySeni cen materidlu a energie, zvySeniiingch

osobnich nakladla rist cen sluzeb.
Souhrnna kkiova rizika plynouci z citlivostni analyzy pro vSegiroky planu:

» pokles prodanych ks a cen produyktteré spolén¢ tvoii trzby,

* rast cen za sptgbu materialu a energie.

V letech, kdy spoknost generuje EBIT nizSi nez 16 mil¢ Kplati pro prvni dva

a posledni dva roky planu), je zvlolené fitankritérium citlivé také na:

» zvySeni nefimych osobnich nakldica

* rast cen sluzeb.

6.3 Strategické scénge investiniho projektu

Analyza citlivosti ukazuje vliv izolovanych zm jednotlivych rizikovych faktat.
V realnych podminkach se vSak setkavamésspenim vice faktdrrizika sodasre,

z ¢ehoz plyne pdtba vytvéet vice scénd vyvoje:

* Realisticky — scéna ktery nastane s ngjsi prav@podobnosti. Poda se
dosahnou optimalniho vysledku uvedeného ve studiqaitelnosti.

* Realisticky konzervativni — scéhajeZz nastane, pokud v co n&si mie
oSetime klicova rizika.

e Optimisticky — vychazi zail spole€nosti, ale pklani se k fisobeni
idetifikovanych pilezitosti.

« Pesimisticky — pedpokladéa psobeni rizikovych faktdr. (Sulak, Vacik, 2005)

6.3.1 Realisticky scéné

K vypracovnani realistického scé&peévedly prvni i kapitoly této prace. Samotny
scénd je pak vypracovan v podkapitole 4.1 Odvozeni fimiino planu s realizaci
investice. Vychodiskem pro posouzeni ekonomickétefeosti investéniho projektu

vychazejici z realistického scéra byla pirastkovA metoda. Pomoci ziskaného
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inkrementu autorka spala dobu Uhradyistou sodasnou hodnotu a viiiti vynosové
procento projektu.

6.3.2 Pesimisticky scena

Obvykle se doportuje povinrE sestavit scértdealisticky a pesimisticky, coz jgipad

i této prace. Pesimisticky scémiedklada vyvoj, pokud by doSlo Kipobeni rizikovych
faktori a podnik by se dostal do nejhorsi mozné situadey Pesimistickému scéna
muzeme popsat vznik geseni situace a ¢itym zpisobem se ffpravit na nepiznivy
vyvoj udalosti.

Pesimisticky scérfa bude sestaven zaigupokladu fisobeni identifikovanych
a ohodnocenych rizikovych faktojakozto vyznamnych.

Podnikatelska rizika ve smyslutilezitosti a silnych stranek (viz tabulka 77:
Ohodnoceni faktdr rizika) pfimo souvisi srozhodnutim o realizaci invésiino
projektu. Kdyby neexistovaly, nefilo by smysl investovat do vlastni vyroby.

Realisticky scénase tedy opird o jejichigobeni.

Pesimisticky scérfabude vypracovan na zakkaghisobeni vyznamnych negativnich
rizik z tabulky 77: Ohodnoceni fakforizika:

Siln& pozice negtsSich konkurerit

V analyze mezoprosdi byli identifikovani nejutSi konkurenti, ktd pasobi na
stejnych trzich, kam chce G-MAR PLUS expandovat,jejich trzni podily.
NejvyznamrgjSimi konkurenty jsou firmy ALFA LAVAL a GEA Ecofbe Obk: firmy
pusobi na trhu se skladanymi tepelnymi \¥riky iz vice nez deset let. Maji
vybudouvanou distribtni i zakaznickou gipo celé Evrop i v jinych ¢astech sita.
Vyrakeji kromé SDV i dalSi typy vyninika. Objemy vyroby, které abfirmy realizuji
jsou mnohonasokinvétsi, nez by G-MAR PLUSdbec mohl kapacithzajistit.

Silna pozice konkurefita jejich realizované objemy prodejnaji vliv i na cenovou
politiku a moznosti jejiho ovliovani. Ve velkych objemech vyroby se realizuji Ugpo
z rozsahu a naklady na vyrobu produkyznamme klesaji.

Kdyby se konkurenti chli pustit do cenové valky s firmou G-MAR PLUS, aljy
zamezili ziskat v cilech stanovené trzni podib jpy byli Usgsni.

Spole&nost by se do cenové valky nepustila a gedda by se na udrzeni stavajicich
z&kaznik na stavajicich trzich.
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Je tedy jasné, Ze konkurentiegstavuji velkou hrozbu pro napini cili strategického
zameru. Jejich silnd pozice @e zabranit vstupu spdéleosti G-MAR PLUS na
zahranéni trhy.

Na druhou stranu spaleost identifikovala rostouci poptavku na cilovychith a ma
smluvre zajiS€ny zajiSeny odkér desek i komponent typu GT 100 firmou GEA
Ecoflex. Nemecka firma GEA Ecoflex by se praygbdob nepustila do
konkurergniho boje s obchodnim partnerem. Navic G-MAR PL@8a ambice ziskat

vyznamny trzni podil, proto by ke konkut@mmu boji nenglo dojit.

Neziskani vSech zakéazek na cilovych trzich

Na rok 2014 ma firma smlu¥reajiSén pouze odér desek a komponent typu GT 100

némeckou firmou GEA Ecoflex. V fibéhu roku bude usilovat o ziskani zakazek na rok
2015 (viz 4.1.1 Kratkodobé strategické cile), stdgnde postupovat i v roce 2015, aby

ziskala zakazky v roce 2016.

Zakazky v Ma@'arsku a Polsku sice nejsou sjednané snduwale spolénost jiz
v minulych letech jednala s energetickymi spolestmi a pedlEzné se zakazky
projednavaly. Konkrétni formu dostanou az vyermdm a schvalenim pisemnych
nabidek v uvedenych letech planu. V pesimistickéan& bychom uvaZovali, Ze se ji
zakazky v roce 2015 v Marsku a Polsku u firem energetickéhaimpyslu podai
ziskat z poloviny. Nadmeckém trhu by se kro¥rodkera desek a komponent typu GT
100 firmou GEA Ecoflex nepotito sjednat zadnou dalSi zakazku u firem ve

strojirenském ani v chemickémapnysilu.
6.3.2.1 Finaréni plan v pesimistické varia#t

V pesimistické variagtbudeme uvazovovat, Ze se v plngarpodai naplnit pouze cile
roku 2014, protoze zakazky i aftb materialu jsou jiz nasmlouvané <mém
piedstihem. Spolmost tedy dosahne vroce 2014 stejnych trzeb jakeahstické

variant.

Vroce 2015 se podia ziskat pouze polovinu zakazek v podnicich enarigeho
pramyslu v Mafarsku a Polsku. @sledkem je sniZzeni planovanych prddsjpi desek
GT 40, GT 80 a GT 100, které se pouzivaji pro agkkv energetickém fmmyslu.

127



6 Rizika a variantni scéfg

V roce 2016 je fedpokladem, Ze spaleost G-MAR PLUS neziska ani jednu zakéazku
v Némecku a nepoda se ji dosdhnou kotey 4% podil na #&meckém trhu se
skladanymi tepelnymi vyemiky.

Na nfmeckém trhu vSak budou ve vSech letech realizop@ogeje desek a komponent

typu GT 100, které jsou jiz nyni sjednané s firn&tEA Ecoflex.

Budeme také i@dpokladat, Ze fima ziska, v kratkodobych cileoh mmky 2014-2016

definovany, trzni podil n&eském a slovenském trhu.

Od roku 2017 jsou pak prodeje stanoveny na zéklkxpertnihno odhadu vyvoje
poptavky.

Vyvoj planovanych prodéjje uveden v tabulkach nize.
Tabulka 79: Plan prodanych kudi desek v pesimistické variart 2014-2023

DESKY
Planované
prodeje (ks) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 4021 2022 3]202
GT 04 6 90 7 200 7 500 7 6R0 7800 7800 7|500 g 600 5300 0006
GT 10 480 5 400 6 000 6 6p0 7200  7P00 6/600 g 600 5300 0006
GT 20 1344p 138d0  144p0  15Q00  15pB00 15600 15000 0GB 2 12 60 12 0do
GT 40 3040p 30800 314p0 32400 32600 33000 32000 0418 3160 31 4do
GT 80 6 000 6 600 7 500 8 1po 94900  9B00 8]700 g 400 8100 8047
GT 100 6 40D 7 200 8 000 8 800 9600 10[000 9600 $800 0B 40 800(
Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
Tabulka 80: Plan prodanych kudi komponent v pesimistické variané 2014-2023
KOMPONENTY
Planované
prodeje (ks) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 4021 2022 3]202
GT 04 117 12D 125 147 180 130 125 110 105 100
GT 10 8( 9 10p 110 120 120 110 110 105 100
GT 20 111 116 120 145 180 130 125 110 105 100
GT 40 151 154 157 140 163 165 160 159 158 157
GT 80 2( 22 25 2 30 31 b9 b8 p7 26
GT 100 14 18 2D 2P d4 25 b4 b2 p1 20
Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
Ceny desek i komponentigtanou stejné jako v realistické variant
Tabulka 81: Plan trzeb v pesimistické varian& 2014-2023
PLAN TRZEB
(v tis. K& 2011 2012 2013 2014 201 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 P023
Trzby za prodej
viastnich vyrobk af
sluzeb 86483 92599 142248 146 947 161|626 178 927 3B5206 638 210691 194 684 185 (86 172|652 167 693
Procentni zéna
oproti min. roku A 79 54% 3% 10% 11% 9% 6% P% -B% 5% 7% 3%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Trzby ogit vznikly jako sodet nasobi planovanych prodéja cen produki Z tabulky

muzeme vidt, Ze trzby do roku 2019 rostou. Zdaleka vSak rietosakovym tempem
128



6 Rizika a variantni scéfg

jako u varianty realistické. Neziskani vSech zakazéMad’arsku a Polsku se projevi
v roce 2015 trzbami v hodrio66 399 tis. K, coz je oproti realistické variahimére

0 16 228 tis. K. Neziskani zakazek véshecku se v roce 2016 projevi poklesem trzeb
dokonce o0 41 193 tis.K

Ostatni plany jsou konstruovany naprosto stgako u realistické varianty. dhi se
tedy pouze polozky zavislé na planovanych realinguh prodejich a trzbach.

Pouze pima spoteba materialu je planovana odiSrPro rok 2014 jsou dodavky
materialu jiz smluveny, odpovidaji tak realistickaiant. Od roku 2015 vSak budou
realizovany nizsi prodeje, tudiz se bude i égyrakét. Vyrobni kapacita nebude
vyuZzita a spolénost fijde o mnozstevni slevy za ogtbmaterialu. Mnozstevni sleva
¢ini 3 % z ceny materialuipodbkerech v realistické variatit Ceny za material tedy
vzrostou od roku 2015 o tato 3 % a pak budoustat stejt jako v realistické variagit

o0 a¢ekavanou inflaci 2 %.

Vykaz zisku a ztraty v pesimistické varian2014-2023 je uveden \ifpze F. VH
ukaze nasledujici tabulka.
Tabulka 82: Plan VH v pesimistické variant 2014-2023

Plan VH

(v tis. K¢&) 2014 201% 2016 2017 20[L.8 2019 2020 2021 2022 023
Provozni VH 2071 -4 436 -2 101 22 5p7 249472 33115 18|894 12 294 7ML 01-2 659
Finaréni VH -1914 -1141 -587 -18 591 9B3 897 892 B55 866
VH pred zdasnim 15§ -5 577 -2 688 22 509 25163 34048 19]791 13 186 L 8721 793

+ naklady na

reprezentaci 750 75( 750 750 750 750 760 7150 150 750
Zaklad dan | 905 -4 827 -1938 23 2%9 25913 34798 20541 13 936 P 6221 043

- ztrata z min. let 0 0] q -1 594 -1594 -1594 -1 5p4 -388 0 0
Zaklad dan Il 905 -4 827 -1938 21 664 24 319 33203 18]946 13 548 P 6221 043
Dat z gijma za

b&Znoucinnost 19 % 172 q q 411¢ 4621 6 309 3 600 2574 nog8 {198
VH za b&Znou&in. 733 -4 827 -1 938 17 548 19498 26 895 15|347 1Q 974 P 124 844 -
VH za Znougin.

pivodni 734 9182 29 217 37 667 41 182 45 467 27(936 22674 1j1 083 9378
Zmena absolutni -1l -14 004 -31156 -20119 -21484 -18%72 -12|589 -11 700-8 96( -9 781
Zmena relativni -0,119% -152,57% -106,63P6 -53,41% -52,17% -40,85% -45|06%1,60% -80,84% -109,45%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

V prvnim roce planu je VH kladny a totozny s readisou variantou (drobny rozdil

v tabulce je zfisoben zaokrouhlenim). Vlivem vysokych rezijnich laéi i navySeni
cen gimého materidlu o 3 %, kli ztratt mnoZstevnich slev, je v letech 2015 a 2016
zaporny. @ekavana rostouci poptavka a cenova politika (shodn@alisticou
variantou) maji vliv naist VH do roku 2019. Od roku 2020 aZz do konce plstirl
klesa, az se v poslednim roce planu dostava dormggocisel. Divody jsou shodné
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jako u realistické varianty — pokles poptavky, cengolitika, rostouci rezijni naklady
i pusobeni inflace. Klesajici VH vede ke stejnémuérayako u pedchozich finaénich
plani. Spol€énost musi po roce 2019fijt s novou investici nebo inovovanou
produktovou fadou, aby udrzela ziskovost podniku d&izpisobila se trznim

podminkam. DalSi projekt vSak nertednetem této prace.

V letech 2017-2021 je pro tlavé (Eely od z&kladu danl ode&itana ztrata z minulych
let. Podnik niiZe ztratu uplatovat po 5 let od jejiho vzniku. Ztraty proto bylyzioZzeny

do pti let, aby v kazdém roce snizovaly zaklad &an

V poslednich dvoiadcich tabulky mizeme vigt absolutni i relativni z&ny VH oproti
realistické variarit

Planovana rozvaha v pesimistické variaje uvedena vifloze F. Polozky zavislé na
trzbach jsou planovany obratovymi ukazateli stegko u realistické varianty. Ostatni
poloZky rozvahy se nezmily. Samozejm¢ doslo ke zrmané aktiv vlivem kratkodobého
finantniho majetku, ktery vychazi z vykazu cash-flow. R&#v poloZzky pasiv jsou

zmenény o VH ziskany z VZZ.

| v pesimistické variagtse pgita s vyplatou podil na zisku. V letech 2019-2021, kdy
je ve spolénosti nejvyssi nerozteny zisk minulych let se podily vyplaceji. Jejicyse
je zaznamendna ve vykazu cash-flow (Vyplata podia VK spol€nikim).

V poslednim roce planu vychazi VHazaporny, podily se proto vyplacet nebudou.
Princip sestaveni vykazu cash-flow je totozny jakgedchozich finaénich plari.
6.3.2.2 Posouzeni ekonomické efektivnosti investigesimistické variart

* Doba uhrady

Tabulka 83: Doba Uhrady investEniho projektu v pesimistické variant

CPT KUMULOVANY

(v tis. K@) 2014 2015 201 2017 2018 2019 2020 2021 2022 023
CPT z provoznkinnosti -16 976 518 158 17041 20738 16538 14[231 13279 1P QUKU533
CPT z investini ginnosti -49 000 D 1040 1000 0 -10 Qoo 0 2p00 0 1/000
CPT -6597¢ 5187 1138 18041 20738 6p38 14231 152790742 12533
CPT kumulovany -65976 -60789 -59 31 -41590 -20/852 314 -83 15195 27270 39804

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

V pesimistické variagt se kumulovanyCPT stava kladnym aZ mezi 7.-8. rokem

ekonomické Zivotnosti investice. Je to 0 4 rokygifimnez ve variart realistické.

130



6 Rizika a variantni scéfg

Obréazek 20: Kumulovany CPT investiéniho projektu v pesimistické variant

CPT kumulovany
60 000

40000

20 000

019 2020 2021 2022 20%3(:}3.'_ kumulovany

-80 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

+ (ista sowasna hodnota

Tabulka 84: CSH investiéniho projektu v pesimistické variant

CSH 2014 201% 2016 2017 20018 2019 2p20 2021 2022 023
CPTz provoznkin.| tis. K] -16 974 518y 158 17041 20738 16%38 14/231 13279 4p 0¥1 533
CPT z investini &in. [ tis. K¢ -49 00d [t 1000 1040 0 -100p0 0 2000 0 1000
CPT [ tis. K¢] -65 976 518y 1158 18041 207438 6 538 144|231 15279 74P 01253
WACC 0,0464 0,0471 0,0482 0,0488 0,04p35 0,04935 0,049FBI985 0,0493p 0,04935
Nominalni diskontni sazba 0,96 0,91 0,87 0,83 0J79 0,75 771, 0,68 0,65 0,62
DiskontovanyCPT [ tis. K] -63053 4731 1006 14912 162499 4897 10157 1Q393 7y 827 747
Kumulovany diskontovany

CPT [ tis. K¢] -63 053 -5832P -57316 -424p4 -26 105 -21p08 -11/050 658- 7169 14911

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Cista sodasna hodnota je na konci ekonomické Zivotnostindaal investini projekt je

tedy @ijatelny i v pesimistické varia&t
* Vnitini vynosové procento

Primér WACC za vSechny roky projektu je 4,87 %. VysledfiéP s nim porovname
a zjistime, zda je projektipatelny.

Nasleduje odhad diskontnich sazebig@ohych pro vypeet VVP, @i nichZ je CSH
kladna a zapornda. Diskontni sazby byly stanoveny #aa 10 %.
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Tabulka 85: CSH investiéniho projektu pii diskontni sazke 9 %

CSH 2014 201p 2016 2017 2008 2019 2p20 2021 12022 023
CPT [tis. K] -65 974 518y 1158 18041 20 738 6538 14[231 15279 7ap 01253
Diskontni sazba 9 % 0,09 0,09 0}09 0,09 ,09 D,09 0,09 0,090,09 0,04
Nominalni diskontni sazba 0,92 0,84 0,17 0,f1 0{65 0,60 5%, 0,50 0,46 0,4
DiskontovanyCPT [ tis. Kg] -60529 4366 891 12781 13478 3899 7[785 7|668 5559 94b2
Kumulovany diskontovany

CPT [ tis. K¢ -60529 -56 168 -55268 -424B7 -29 (09 -25011 -17/32®654 -4099 1195

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
Tabulka 86: CSH investiéniho projektu p¥i diskontni sazke 10 %

CSH 2014 201p 2016 2017 2008 2019 2p20 2021 12022 023
CPT -65 97¢ 5187 11%8 18041 20738 6B38 14231 152790742 1253}
Diskontni sazba 10 % 0,0 0J10 0,10 Q.10 D,10 0,10 0,10 0]0,1 0,1d 0,1
Nominalni diskontni sazba 0,91 0,83 0,16 0,0 0{64 0,58 53, 0,49 0,44 0,40
DiskontovanyCPT [ tis. Kg] -60254 4326 882 12549 13173 3793 7pB39 7|392 5335 57p0
Kumulovany diskontovany

CPT [ tis. K¢ -60254 -55926 -55044 -424p5 -29322 -25p529 -17/99W 597 -526P -205

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

CSH+ = (d(CHS-) - d(CSH+)) _ 9+
CSH+ + CSH— B 1195 + 205

1195 % (10 — 9

VVP = d(CSH,) + )= 9,85 %

~ v s

VVP vyslo vySSi nez 4,87 %. Investi projekt v pesimistické variahtvySel [Fi
hodnoceni timto nastrojem také jakdgagielny.

* Finan¢ni stabilita projektu

Tabulka 87: Finanéni stabilita investiéniho projektu v pesimistické varianté

Finanéni stabilita projektu

(v tis. K¢&) 2014 201 2016 2017 2018 2419 2020 2021 2022 P023
Stav pen. prostedki a pen.

ekvivalenti za zatatku U¢.

obdobi 0 -3097¢ -25789 -24631 -6590 14148 7686 8917 919627M1
CPT z provoznginnosti -16 976 5187 158 17041 20738 1638 14231 988272074 11533
CPT z investini ¢innosti -49 00 D 1000 1000 0 -10 (00 0 2p00 0 1/000
CPT z finaini &innosti 35 00 D D D 0 -13000 -13000 -15000 -10/000 -§000
Cisté zvySeni, resp. snizeni

per&éZnich prosedki -30 974 518y 1158 18041 207438 -6462 1|231 279 2074 3375
Stav peréznich prostredkii a

penréznich ekvivalenti na

konci obdobi -3097¢ -25789 -246B1 -6590 140148 71686 918 919¢ 11270 188p4

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z tabulky je patrné, Ze projekt je v prvniétyfech letech nestabilni. Spteost bude
splacet G¥r pét let od zahajeni projektu, tj. do roku 2018. Vmch ¢tyiech letech, kdy
spole&nost je& splaci investini 0wr je finartni hotovost zaporna. Neni tedy dostatek
financnich prostedki pro kryti vydaj spojenych s projektem. Stav pgenich

prostedki plynoucich z projektu je kladny az v patém roce.
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Jedna se o projekt v jiz zavedeném a gmhdolkre fungujicim podniku. Nedostatek
financnich prostedki je vSak dlouhodoby a neni moznost ho kryt z mirtiosti

podniku (z nerozéleného zisku).

Jako moZné&eSeni nestability se naskytd moznost odlozit pepiatku investiniho
avéru o fi roky, nedostatek finamich prostedki se snizi a bude mozné ho kryt
z nerozdleného zisku. Situaci znazaije nasledujici tabulka.

Tabulka 88: Finanéni stabilita investiéniho projektu v pesimistické variant p¥i odlozeni splatek
investiéniho Uvéru o tii roky

Finanéni stabilita projektu s

odlozenim splatek oii roky (v

tis. K&) 2014 201 2016 2017 20[L.8 2(19 2020 2021 2022 P023
Stav pen. prostedki a pen.

ekvivalenti za zatatku 0¢.

obdobi 0] -2397¢ -11789 -3631 14410 35147 211686 15914 D 196 270
CPT z provoznéinnosti -1697¢ 5187 188 17041 20736 1640 14228 18282074 11530
CPT z investini ¢innosti -49 00 D 1000 1000 0 -10qQo0 0 2 D00 0 1{000
CPT z finagni ¢innosti 42 00 7 000 7 000 0 0 -20Q00 -20p00 -22(000 W O -5 00
Cisté zvySeni, resp. snizeni

per&znich prosedki -23976 12187 8158 180@1 20736 -13¥60 -5772 -6719074 753
Stav peréznich prostiredkii a

penéznich ekvivalenti na

konci obdobi 23976 -11789 -3631 14410 350147 21(686 914 9196 112740 188p1

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

6.4 Zawry plynouci z pesimistické varianty

Investiéni projekt vychazi po hodnoceni ekonomické efektstn jako néavratny

i v pripac, kdy uvaZzujeme {sobeni negativnich rizik. Po identifikaci, hodnadcen
a zohledani rizik v pesimistické variagtdoSla autorka k zéw, Ze konkurenti sice
maji silnou pozici, ale pra¥godobnost zahajeni konkurgriho boje je mezi 20-40 %,
tedy nepravépodobny vyskyt. Pravgbodobnost neziskani vSech zakazek je stanovena
mezi 40-60 %. Z tohot/odu se v pesimistickém finamim planu zohletuje neziskani
zakazek na trzich Migarska, Polska addnecka v pIné vysi.

V pesimistické variat kdy se neuskutai vSechny prodeje, které jsou naplanovany
ve variant realistické, dojde ke zpo&di doby navratnosti investice a ke zhorSeni
finan¢ni stability projektu. Pesimisticka varianta namnstvuje pomysiny mantinel, do
jaké miry niize dojik k nenapkni cili investiéniho projektu tak, aby byl projekt stale

navratny a fijatelny.

Rozmezi dané realistickou a pesimistickou varianpoajektu vytvdi prostor pro
pusobeni rizik. Zaroue z ntho plynou zagry pro posledni kapitolu énujici se
controllingovym indikatoim provozni faze investice.
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Pro identifikovana rizika hodnocena jako vyznammdgteba utit odpowdné osoby,
které je budou sledovat ve foknmgiitek pro pravidelnou kontrolu. Pokud se budou
blizit urcitym stanovenym hodnotashi jich dosahnou (Trigger Points), pak nastaveny
systém vasného varovani (Early Warning Signals) upozornpooédné osoby
(prostednictvim Trigger Signals) na nutnostijgti opateni ke zvraceni negativniho

vyvoje.
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7 Navrzeni controllingovych indikatoria provozni faze investice

Horvath & Partners (2004, s. 5) definuji contrddliimko ,koncepciizeni zansienou na
vysledek, kteraigkraiuje hranice funkci a koordinuje planovani, kontralinformani

toky."

Nejprve budou pro peeby controllingu ureny indikatory vykonnosti, které vychazi
zcilai a museji byt sledovany a vyhodnocovany. Na z&klggich pipadného
negativniho vyvoje sefistoupi k opaenim, jez zlepSi situaci podniku. Indikatory
slouzi ke zjiSovani odchylek skutmych hodnot od pldnovanych. Diky tomu séze
pristoupit k napravnym op&gnim. Hodnoty réitek budou nastaveny nasledévn

e Hodnoty gipustné — hodnoty blizkéi shodné s hodnotami v realistickém
scéndi;

* Hodnoty signalizujici mozné nebezpe- vyZzaduji zvySenou pozornost. Pokud
se hodnoty vybranych ukazatebriblizi kritickym hodnotam (Trigger Points),
musi se fistoupit k napravému opani;

* Hodnoty kritické — dosahnou-li odchylky kritickychodnot, je nezbytné je
korigovat a pijmout akci ke zlepSeni situace. V tomtigad by reSeni situace
spadalo pod krizovéizeni, které jiz neni s@asti controllingu.

(HalgaSova, 2011)
Tabulka 89: Indikatory pro pot Feby strategického controllingu

Cilové hodnoty

INDIKATORY  |Jednotlivé polozky] MéFitka Odpovédné osoby|pro rok 2016 * |Trigger Points

Prodeje desek 29% 109
Tréby za prodej v|Prodeje komponery .+ i ina [96]| Obchodrieditel 19% 119
vyrobki a sluzeb |Ceny desek 10% 59

Ceny komponent 4% 2%
Variabini naklady|Spoteba materialu| Mezitmi znéna [%]| Vyrobnireditel 659 75%
Fixni naklady Sluzby Mezir@ni znena [%]| Obchodnfeditel 419 50%
EBIT Mezirotni znéna [%]| Obchodnfeditel 5309 -137%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

VySe uvedené indikatory slouzi pro strategicky omhihg a davaji informace
o jednotlivych polozkach ovliwjicich EBIT. Stejné polozky byly zkoumany v ramci

analyzy citlivosti.

Nyni se zamdime na didi cinnosti, které ovliviuji praw vySe uvedené fin&ni

indikétory.

" Cilové hodnoty odpovidaji zZnam mezi roky 2013-2016
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7 Navrzeni controllingovych indikatbprovozni faze investice

Tabulka 90: Monitorovani a méfeni dikich ¢innosti v provozni fazi investice

Zdroj: upraveno dle: HalgaSova (2011), 2014
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Cilové hodnoty pro rok
INDIKATORY Dil ¢&i &innosti Zpiisob Odpo¥dné osoby Frekvence | Parametry 2016 Trigger Points
Strategické
==l planovani Hodnoceni EBIT Generéiatlitel 1xr@&ng Podnikatelsky plan 36 135tis¢ -2101tis. K
Priprava nabidek Whotoveni nabidek Obchoiwlite! Piib&zng Odeslané nabidky 100% 100%
Hodnocenf
pozadavk
zakaznik \Wiizovani poptavek Obchodrgditel Phib&zng Nevytizené poptavky o o]
" Projektova dokumentace [Reditel projekce Tyda
Priprava
schvélenych zakazek .
Plan vyroby Wrobnfeditel Tydre % zpozdnych zakaze <3% 4%
Prostoje % z provoznich hodi <2P 4%
. Nemocnost % <5% 7%
Trzby za prodej V. Prestasy % z provoznich hodi <5 4
ik asl Realizace zakazek |Wstup - realizované /
planované hodnoty . o ) % z planovanych 100p6 95%
Zpozdiné zakazky Wrobniteditel Ixngsne  for <3% 29
Efektivita % z provoznich hodi Alespd30 % 709
Zmetkovitost % zmetk <2% 5%
Skladovani BExpedice zakazek v termfnu 97% 97% 93Y
Reklamace /
Wiizovani reklamadi Reet reklamaci realizované zakazky <15/% 3%
Sledovani
spokojenosti Obchodnfeditel 1xr@&ng
zakaznik Dotazovani na spokojendst Spokojenost 95% 90%
Hodnota skladovych zas Maxv hodnot 3 mil.
bez pohybu 1xmesiéne  [Ke <3 mil. K& 3,5 mil. K&
Spolehlivych "A" 93Y 909
o . . N - Zpisobilych "B" 5% 79
Variabilni naklady |Nakup Hodnocenidodavatiel |Wrobnireditel 1xrosng Podminens
zpasobilych "C" 29 39
Zpozdni zakazek z
Pokryti materidlem 1xtydn nepokrytiv % <39 4%
Spolehlivych "A" 939 909
N . . o . Zpisobilych "B" 5% 79
Fixni naklady Nakup Hodnocenidodavatiel [Ekonomickyieditel |1 xra&ng Podminens
zpasobilych "C" 29 39
Pocet neshod z
Hodnoceni diavodu nestanovenf
organiz&ni nebo chybného
struktury Monitorovani Generéligditel 1 xr@&ng stanoveni kompetendi 0 0
0 systematickych
L . . Usps§na certifikace 0 systematickych chybhyb
Prezkoumani Interni audit —
systémuizeni Generélnfeditel 1xr@&ng i . 0 systematickjch
kvalty Realizace NO v terminju 0 systematickych chigihyb
Cinnosti Prezkoumani vedenim Realizace NO v termin| 104% 100%
zajistujici chod Neustalé Ziensovan( PInéni napanovanych
podniku custale ZepSovailiie jakosti Generalteditel | 1xrang  |cil 100% 1009
Pozet neshod z
Rizeni dokumerit a diivodu chybného
zaznam Monitorovani Generalreditel 1xmdsicné |fizeni dokumerit 0] 0l
Zajistsni zdrofi Korekce plar a rozp@ti |Ekonomickyreditel |1 xmdsikng |ZajiSteni solventnosti 100% 1006
Rizeni nastrdj
monitoringu Monitorovani Generalidditel 1 xr@&ng Realizace NO v terminju 100% 100%
Néapravy a PIneni zadanych ukél
preventivni opaeni| Kontroly Vedouci Useék Prib&zné v % 98% 959



Zaver

Zavér
Diplomova prace se zabyvala hodnocenim ekonomidektienosti invesitniho
projektu planovaného speéleosti G-MAR PLUS, s.r.o.

V prvni kapitole byla spotmost fFedstavena d&etré hlavni naplg a produktového
portfolia.

Druha kapitola nabidla poslani, vizi, strategickiée ca strategii vedouci Kk jejich
naplreni. Bylo zde analyzovano interni priedi spolénosti, abychom ziskali obraz
0 potencidlu spotmosti naplnit strategicky zam Z analyzy externiho prasdi
a mezoprosedi autorka zjistila wSi rizika, ktera by strategicky z&mmohla ohrozit.
Vysledkem analyz byly matice EFE a IFE, které zaciiyidentifikovana rizika a jejich

vliv na strategicky zas.

Treti kapitola poskytla informace o planovaném inkestn projektu. Byl pedstaven
projektovy tym, soubor gzovanych straj a z&izeni i zgisob financovani investice.

Ve ctvrté kapitole byl odvozen realisticky scénfinancniho planu B uvazovani
realizace investniho projektu. Sestaven byl rasin plan bez uvazovani realizace
investiéniho projektu, abychom ziskali inkrement pro pdugifristové metody, jejiz
pomoci byla hodnocena ekonomické efektivnost ptajek

Inkrement poslouzil v paté kapitole pro vyet doby Uhrady a kritérii zaloZzenych na
diskontovani. Byly jimi¢ista sodasna hodnota a viiti vynosové procento. Aby je

autorka mohla vyp#tat, bylo nejprve nutné stanovit vynosnost vidsinkapitalu.

K tomu poslouzila komplexni stavebnicovd metodanasnot vlastniho kapitalu byla

navic upravena ougobeni pakoveho efektu, protoze inv@&stiprojekt byl hodnocen za

predpokladu financovani smiSenym kapitalem. Upravaosgiosti byla provedena

pomoci vztahu paiky Modigliani-Miller proposition No. 2.

Pouzitim poudky doSla autorka k zdéw, Ze efekt psobeni finatni péaky neni
vyznamny. Naklady na cizi kapitadl jsou jen nepatmzsSi nez néaklady vlastniho
kapitadlu. Vysledek vypovida o nizké rizikovosti jkiu v porovnani s obratem

spole&nosti.

Doba Uhradygista sodasna hodnota i viiti vynosové procento vysly v realistickém
scendi prijatelné. Na zaklatl vysledki autorka doportuje investéni projekt

k realizaci.
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Zaver

Sestéa kapitola rozebirdigobeni rizik na naphi strategického zé#ru. Rizika ziskana
z analyzy prosedi byla v této kapitole ohodnocena. Dale autonkevgdla citlivostni
analyzu. S ohledem na vyznamna rizika byl odvozesimisticky scénafinancniho

planu. Odétenim hodnot finatniho planu bez uvazovani inveéstiho projektu, autorka

opet ziskala inkrement, ktery slouZil pro posouzerdreknické efektivnosti investice.

Doba uhrady,cistd sodasna hodnota i vriti vynosové procento daly informace
o pijatelnosti projektu za iedpokladu psobeni nefiznivych podminek. Tento
vysledek podporuje zéw, ke kterému autorka doSla&i wypoctu vynosnosti viastniho

kapitalu a fisobeni pakového efektu. Investi projekt se jevi jako malo rizikovy.

V sedmé kapitole autorka navrhla controllingovéikétbry provozni faze investice.
Prijatelné hodnoty indikatdr odpovidaji hodnotam realistického scé@nfinartniho
planu s uvazovanim inve&tiho projektu. Hodnoty signalizujici mozné nebe&ipe

odpovidaji hodnotam ze scéadpesimistického.

Zawrem autorka zéfaziuje nizkou rizikovost projektu a jehdijatelnost, ktera vysla
z hodnoceni ekonomické efektivnosti investice Visgakém i v pesimistickém scéna

Autorka doporduje investéni projekt k realizaci.

138



Seznam obrazka tabulek

SEZNAM
Obrazek 1:
Obrazek 2:
Obrazek 3:
Obrazek 4:
Obrazek 5:
Obrazek 6:
Obrazek 7:
Obrazek 8:

Obrazek 9:

Obrazek 10:
Obrazek 11:
Obrazek 12:
Obrazek 13:
Obrazek 14:
Obrazek 15:
Obrazek 16:
Obrazek 17:
Obrazek 18:
Obrazek 19:

Obrazek 20:

OBRAZK U A TABULEK

Organizai struktura G-MAR PLUS, S.I.0. .....coooiiii e 13
Skladany deskovy vynik tepla, struktura a zakladni dily .................. 15
LOCK-IN SYStENMEEMENT ..oevieieeieeee et ee e e e e 15
RzNE€ PAtOKY VYMENTKEM ..o e 17
Progndza VYVOJE HDP ...........uucememeeiiie et 29
Progndza vyvoje miry iNflace ....cccceceeeeeeeeeeiiiiiii e, 30
Progndza vyvoje Urokovych sazeb (M RIRB................ccooevviiviviinnnnnns 30
Struktura DHM G-MAR PLUS, S.1.0. . ceeaeeiiiiiiiiiiiiiieeeceeeeeeeeee e 48
Struktura OM G-MAR PLUS, S.I.0. e 49
Struktura pasiv G-MAR PLUS, S.I.0u ererririiiiiiaiieeeeeeeieeeeeeesannnnnns 49
Struktura CZ G-MAR PLUS, S.1.0. oo 50
Benchmarking ROE .........ooiiiiiiiei e 52
Benchmarking ROA ..o ettt s s e e e e e e e e e e e eeeeeeaeeeeneees 53
Benchmarking likvidita 3. SIN.........ccoooviiiiiiiece e 55
Benchmarking likvidita 2. StRN.........coooeiiiiiiii e, 56
Benchmarking likvidita 1. STN........coooiiiiiiie e 57
Cash-to-cash cyklus 2013 G-MAR PLUS).S......coevvvviiiiiiiiiiiieeeeeeeeen, 61
Vertikalni a horizoNtalNi 10gIKA e eeeeeeeeeeeeieiieieiiiceee e, 72
KumulovangPT investénino projektu..........c.ooveveeeveveresvieemme e 111
KumulovangPT investéniho projektu v pesimistické variant.......... 131

139



Seznam obrazka tabulek

Tabulka 1: MatiCe EFE .........coo e e 37
Tabulka 2: Porovnani krakvyroby pred a po realizaci investiiho zandru ............... 41
Tabulka 3: Vykaz zisku a ztraty G-MAR PLUS, s.2011-2013 ........ccccceevvveiieeeeennnn. 44
Tabulka 4: Cash-flow G-MAR PLUS, s.1.0. 2012-2013..........ccccevveiiiiniieieee e 45
Tabulka 5: Aktiva G-MAR PLUS, S.1.0. 2011-2013 . .iiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeen 46.
Tabulka 6: Pasiva G-MAR PLUS, S.1.0. 2011-2013.........ccuumiiiiiiiiiiiiiieeeaeaaennnns 47.
Tabulka 7: Ukazatele rentability G-MAR PLUS, S.I.0.cccooiiiiiiieiiiiieecees 51
Tabulka 8: Ukazatele rentability Alfa Laval Spok.@. ...........ccooovvviiiiiiccciiee e 54
Tabulka 9: Ukazatele likvidity G-MAR PLUS, S.l.0uc.iiiiiiiiiiiiiieeeiiii s 54
Tabulka 10: Ukazatele likvidity Alfa Laval SpOIr®. ....ccoooeeeiiiiiiiiiieii s 57
Tabulka 11:CPK G-MAR PLUS, S.1.0. ...oviviiiieieieieteeeeetece ettt 57
Tabulka 12 CPK Alfa Laval SPOL. S F.0.....cccccuiieeieiiieeee e 85
Tabulka 13: Ukazatele aktivity G-MAR PLUS, S.F.Quu.eiiiiiiiiieiiiiiiieeieiiiiiis 59,
Tabulka 14: Ukazatel cash-to-cash G-MAR PLUS, S.L.Q........cccociiiiiiiiiiiiiiieeeeeee 60
Tabulka 15: Ukazatele aktivity Alfa Laval SPOL..6.1........coovvveveiiiiiiiiiiiiee e 61
Tabulka 16: Ukazatel cash-to-cash Alfa Laval SpalO. ...........cccovvvvvriviiiiiiiiim 61
Tabulka 17: IN 2005 G-MAR PLUS, S.I.0. ......ummmeeieiiiniiiiiiiiiieeeeeeeeeeeaaeaa s nsinnnes 62
Tabulka 18: Stupnice hodnoceni Quicktestu podldi®d@.....................oovvvvviieeeennnn.. 63
Tabulka 19: Kralickiv Quicktest G-MAR PLUS, S.I.0......coovviiiiiemmeceeeeee e 63
Tabulka 20: MALICE IFE ........oooiiiiiiiiit ettt ne e 65
Tabulka 21: Nakupované stroje d&izani wetné cen bez DPH ..., 1.7
Tabulka 22: Matice logického ramce inveéstho projektu...........ccccceeeeiiiiiiiiiiiiceeens 73
Tabulka 23: ProduktoVERAA GT.......oeuiiiiiieiiiiiiieee e 78
Tabulka 24: Zavatti primérna prodejni cena typdesek ¥etne tesnéni (KS) ............ 78
Tabulka 25: Zavatti primérna prodejni cena komponent dleyKe) ..........ccc........ 78
Tabulka 26: Plan prodanych Kudesek 2014-2023 ........cccoeeiiieieiiiiiiieeeeeeeeeeeeiiaans 79

140



Seznam obrazka tabulek

Tabulka 27: Plan prodanych Kusomponent 2014-2023 .........ccccoeeeeeeeee s eeeeee. 19
Tabulka 28: Vyvoj cen tyfpdesek 2014-2023 .........cccooiiiiiniiiiimenneee e e e e e e e e e e e eennnnens 80
Tabulka 29: Vyvoj cen komponent dle tyB014-2023 ...........oovvveeeiiiiiiieeeeeeeeeeeeann. 80
Tabulka 30: Plan trzeb 2014-2023..........occcoeeiiieeeeeiieee e e e e 81
Tabulka 31: PIAn gtzeni DM 2014-2023 .......ooveiiiiiiiieiee e ccmeeiiieeeeeeeeee e e e e e e e 82
Tabulka 32: Plan investic upraveny o odpisy 2012220............cccccoeeeeeeeennnvnnnnne 82.
Tabulka 33: Plan odpisza SMV 2014-2023.........ouuiiiiiiiieee e eeeeeeienne e e e e e e eeees 83
Tabulka 34: Plan mzdovych nakfafd014-2023 ............ovvviiiiiiiieeeeeeeeeemmme e 83
Tabulka 35: Plan osobnich naklaPl014-2023.............cooiiiiiiiiiiiiieeniereeee e 84
Tabulka 36: Plan zasob a pohledavek z obchodniehy2014-2023 ........................ 84

Tabulka 37:

Plan zavaitkz obchodnich vztaha bankovnich ri a vypomoci 2014-

2023 e ———————— ettt e et et e nn e e e ne e e e nernnas 85
Tabulka 38: Plan investiino Uru 2014-2023 ..........oeiiiiiiiiiiiieee e 85
Tabulka 39: Planifimych naklad na desky 2014-2023.............cccooiiiiiicceeeerennnnnnns 86
Tabulka 40: Planipmych naklad na komponenty 2014-2023 ..........cccoeeeeeeeemeeenn. 87
Tabulka 41: Plan rezijnich nQKA@014-2023 ..........covvvvvviiiiiiiiee e eemmmm e e e e e 89
Tabulka 42: Planovany vykaz zisku a ztraty 20143202............cccoevevvvvvvivnceeennn. 91
Tabulka 43: Plan vysledku hospdeai 2014-2023..........cceeviiiiiiiieeieiiiiecceeeeeeeeeen 93
Tabulka 44: Planovana rozvaha 2014-2023......ccccoiiiiiieeeiiiiiee e 95
Tabulka 45: Plan vykazu cash-flow rtgpou metodou 2014-2023 ........................ a8
Tabulka 46: Plan prodanych Kudesek bez realizace investice 2014-2023 ....... 100
Tabulka 47: Plan prodanych Kukomponent bez realizace investice 2014-2023100.
Tabulka 48: Vyvoj cen tyfpdesek bez realizace investice 2014-2023 ................ 101
Tabulka 49: Vyvoj cen komponent dle typez realizace investice 2014-2023 ......... 101
Tabulka 50: Plan trzeb bez realizace investice ZI2 .............ccceveeeiiiiiineeneeennns 021
Tabulka 51: Plan gizeni DM bez realizace investice 2014-2023 ....................... 102

141



Seznam obrazka tabulek

Tabulka 52:
Tabulka 53:
Tabulka 54:
Tabulka 55:

Tabulka 56:

Tabulka 57:
Tabulka 58:
Tabulka 59:
Tabulka 60:
Tabulka 61:
Tabulka 62:
Tabulka 63:
Tabulka 64:
Tabulka 65:
Tabulka 66:
Tabulka 67:
Tabulka 68:
Tabulka 69:

Tabulka 70:

2014-2023
Tabulka 71
Tabulka 72
Tabulka 73
Tabulka 74

Tabulka 75

Plan DM upraveny o odpisy bez realizagestice 2014-2023.............. 103
Plan odpishez realizace investice 2014-2023 ........ccccceeevvvvvvvvnnnnn... 103
Plan mzdovych nakfatez realizace investice 2014-2023 .............103
Plan osobnich nakigldez realizace investice 2014-2023................ 104

Plan zasob a pohledavek z obchodni@hivbez realizace investice 2014-

Plan zavaitkz obchodnich vztahbez realizace investice 2014-2023.... 105

Planifpmych naklad bez realizace investice 2014-2023................. 105
Plan rezijnich nakkathez realizace investice 2014-2023 ................ 106
Planovany vykaz zisku a ztraty bezizaeak investice 2014-2023 ......... 107

Plan vysledku hospd€ai bez realizace investice 2014-2023.........108

Planovana rozvaha bez realizace iroge014-2023...........cccceeeeeennee. 109
Planovany vykaz cash-flow bez realizagestice 2013-2024............... 110
Doba Uhrady inveStino projeKtu..........cccuvvvviiiiiiiiiiiiiicccce e 111
Rizika podniku G-MAR PLUS, S.I.0ummmmrerrriiiiiiiaieeeeeeeeeeeeeeeennnnnnnnns 113
Vypoet rizikové prémie pro jednotlivé stupnzika...............cceeeeennnns 114
Vypéty dilgich rizikovych prémii pro jednotliva rizika...................... 114
KONENE NAKIAAY VK ....oooiiiiiiieiieee et 115
Vyvoj struktury Kapitalu 2014-2023....vveeeeiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeseeie 116

Upravena vynosnost VK o prémii za firdmiziko smiSeného financovani
.......................................................................................................... 116
: VaZené pmerné naklady kapitalu 2014-2023..............commmmeeeeeennnnn.. 117
CSH iNVESENIN0 PrOJEKIU. ......veveeeeeeeeeee et emeemee et 117
CSH investtniho projektu fi diskontni saz&38 % .........ccccccvvveveenenee. 118
CSH investtniho projektu fi diskontni saz&39 % ........cccccceveveeveenenee. 118
: Finagni stabilita investiniho projektu.........ccccceeeeeeiiiiiiiiiceeeeeeieie 119

142



Seznam obrazka tabulek

Tabulka 76: Finaini stabilita projektu s odlozenim splatek invéstio Owru o dva

0]V TS UPPRP P PTPPPRTTRR 119
Tabulka 77: Ohodnoceni fakfonziKa ..............cvvvviiiiiiiiie e 121
Tabulka 78: Analyza Citlivosti 2014-2024.....ccoeo oo e e e 124

Tabulka 79: Plan prodanych Kudesek v pesimistické variai2014-2023 .............. 128

Tabulka 80: Plan prodanych Kukomponent v pesimistické varig?014-2023 ..... 128

Tabulka 81: Plan trzeb v pesimistické var&a@014-2023............cccccceeeeiiiiiieeeeeeeee 128
Tabulka 82: Plan VH v pesimistické varia014-2023 ..........c..ccceeeevvveeeeeiivinieenns 129
Tabulka 83: Doba uhrady investiho projektu v pesimistické variant.................. 130
Tabulka 84 CSH investéniho projektu v pesimistické vari@nt..............c.ccoeveevenenne. 131
Tabulka 85CSH investéniho projektu fi diskontni SAz&9 %.........ccccveevvvvivvennenee., 132
Tabulka 86 CSH investéniho projektu fi diskontni Saz&10 % .......c.cccevvvvievenneee, 132
Tabulka 87: Finaini stabilita investiniho projektu v pesimistické variant............ 132

Tabulka 88: Finatni stabilita investiniho projektu v pesimistické variagnpii odlozeni

splatek iNvestinino UMBIU O B TOKY ......cooeeeeieiiieeeeeeee et 133
Tabulka 89: Indikatory pro pitgby strategického controllingu ..............ccceeevvnnnens 135
Tabulka 90: Monitorovani a &eni dikich ¢innosti v provozni fazi investice ........... 136

143



Seznam pouzitych zkratek

SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK
re . . . Naklady (vynosnost) vlastniho kapitalagine vSech rizik)

rer, - - - N@klady (vynosnost) vlastniho kapitalu ugrsv o prémii za finami riziko

smiSeného financovani

rey - - - N@klady (vynosnost) viastniho kapitalu
r¢ . . . bezrizikova mira vynosnosti

ry . . . naklady ciziho ug@ného kapitalu (Urokova sazba)
Sdp - - - Sazba darz prijmt

A ... aktiva

a ... konstanta

a.s. ... akciova spaieost

ASME . . . Americka spotmost strojnich inzenyr
C ... cena produktu

CF ... cash-flow

CK.. .. cizi kapital

CKy. . .cizi kapital urgeny

CNC ... Computer Numerical Control (pacove ciselrg fizeny)
CPR ... okamzita likvidita

Cr—=Ni...chrom - nikl

CR. .. RZzna likvidita

CZ-NACE . . . Klasifikace ekonomickyahinnosti
CNB . . .Ceska narodni banka

CPT .. gisty pergzni tok

CSH . . ¢ista sodasna hodnota

CSH; . . . vy3stista sodasné hodnota
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Seznam pouzitych zkratek

CSU . . .Cesky statisticky fad

s vy

N LAY

DHM . . . dlouhodoby hmotny majetek
DM . .. dlouhodoby majetek

DNM . . . dlouhodoby nehmotny majetek
DOP . .. doba obratu pohledavek

DOZ . .. doba obratu zasob

DZ ... dlouhodobé zavazky

DZ ... dlouhodobé zavazky

EAT . .. zisk po zdami

EBIT . . . zisk ped zdagnim a uroky

EFE . . . External Forces (Factor) Evaluation (lommi faktol externiho progedi)
EU ... Evropska unie

FN . .. fixni naklady

GOST . . . soubor norem obhosptmleanych nadnarodni Euroasijskou radou pro

normalizaci, metrologii a certifikaci (EASC)

HDP . . . hruby doméci produkt

ICO . . . identifika&ni ¢islo

IFE . .. Internal Forces (Factor) Evaluation (hackni faktodl interniho prosedi)
IRR . .. Internal Rate of Return (vimif vynosové procento)

ISO . . . Mezinarodni organizace pro normalizaci

ITI. .. Integrovana technickd inspekce

K ... celkovy kapital

KZ ... kratkodobé zavazky

KZ ... kratkodobé zavazky
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MPO .

.. Ministerstvo gimyslu a obchodu

MPSV . . . Ministerstvo prace a sociélnialtiv

MZP . . . Ministerstvo Zivotniho prasdi
n...pacetlet

NC . .. Numerical Controk(selrg fizeny)

NO ... napravna opani

NPV ... Net Present Valugigta sodasna hodnota)
NTD . .. normativel technicka dokumentace
OA ... ol#Zn4 aktiva

OM . .. ol#Zny majetek

OP ... obrat pohledavek

OZ ... obrat zasob

PGE . . . Polska Grupa Energetyczna

Q ... mnozstvi prodanych ks produktu

OR..

. pohotova likvidita

r...urokova mira

ROA ..
ROE ..
ROl ..
ROS .
RP ..
S.r.o..
SDV ..
SW...
SZ..

TOV ..

. rentabilita aktiv
. rentabilita vlastniho kapitalu

. rentabilita dlouhodobého investovanéhpitiéu

. . rentabilita trzeb
. rizikova prémie

. . Spolmost s rdenym omezenym

. sklddané tepelné vyniky

software

. socialni zabezpeni

. Technické kontrolni sdruzeni
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Seznam pouzitych zkratek

VH . . . vysledek hospodeni

VK . .. vlastni kapitél

vn . . . variabilni ndklady produktu

VSB — TUO . . . Vysoké 3kola héka — Technicka univerzita Ostrava
VT ... Varitherm

VUPS . .. Vyzkumny Ustav pivovarsky a slégky

VZZ .. .vykaz zisku a ztraty

WACC . .. vazené fimérné naklady kapitalu

Z . .. koeficient rizikove firdzky

ZP . .. zdravotni poji&ni

ZP ... Zivotni prosedi
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Priloha A: Deska do SDV z produktovady GT
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Priloha D: Plan pimych naklad na desky a komponenty dle typ letech 2013-2024

(bez uvazovani investiiho projektu)

DESKY 2014 DESKY 2015
Naklady na Naklady na
jedniciv K& |VT04 [VT10 |VT20 |VT40 [VT80 |jednicivkeé |[vT04 |VvT10 |VvT20 |vT40 [vT80
Primy material a Primy material g
energie 348 332 910 15B1 1 Q#Berge 34B 332 9]0 15B1 1Q15
Primé mzdy 28 64 20 a3 166ié mzdy 29,3B 72 34 26 115
Ostatni pimé Ostatni pimé
néklady 9 22 1p B 5néaklady 1 25 1p o 49
Planovane Planovane
prodeje 5 40D 4200 105p0 22000 4 jbdeje 570D 4800 111p0 22600 4p00
Primé naklady celkemv tis. K Piimé naklady celkemv tis. K
Ptimy material a Piimy material a
energie 1 853 1394 96[L3 33680 4 EE®rge 1956 1593 10160 34%98 4p69
Piimé mzdy 150 2609 302 500 7TA%iRé mzdy 16y 3477 380 597 6p5
Ostatni pimé Ostatni pimé
néklady 5 91 108 170 258aklady 51 118 129 203 2p3
DESKY 2016 DESKY 2017
Naklady na Néklady na
jednicivKé [VT04 |VT10 |[VI20 |VT40 |VT80 |jednicivKé VT04 |VT10 |VT20 [VT40 (VT80
Primy materiél a| Piimy material a
energie 348 332 910 15B1 1 (éBerge 350 338 929 15p2 1036
Primé mzdy 28 5P 3P 34 119mé mzdy 146 138 96 30 P8
Ostatni pimé Ostatni pimé
néklady 1 20 1 3 40aklady 5( ay 3B 1o 9
Planovane Planovane
prodeje 6 00p 5100 12950 23000 6 [0deje 630D 5400 133p0 23400 6 P00
Pfimé naklady celkem v tis. K Primé naklady celkem v tis. K
Ptimy material a Ptimy material a
energie 2058 1692 117p8 35211 6 [@9®rgie 2204 1828 12368 36540 7146
Primé mzdy 169 301 431 551 7[LZié mzdy 920 748 1285 6p0 192
Ostatni pimé Ostatni pimé
néklady 58 10p 147 187 24y¥klady 31 254 437 235 )
DESKY 2018 DESKY 2019
Naklady na Néklady na
jednici v K¢ VT 04 (VT10 |VT20 ([VT40 ([VT80 |jednicivKé VT04 (VT10 (vT20 |VT40 |VT80
Ptimy material & Primy material a
energie 35) 345 947 15p3 1 (Bfergie 364 3592 966 1 6p5 1Q77
Piimé mzdy 149 134 98 30 PETME mzdy 15p 137 100 1 p7
Ostatni pimé Ostatni pimé
naklady 51 46 3B 10 faklady 53 46 3 10 9
Planovane Planovane
prodeje 6 30D 5700 133p0 23400 7 {0Odeje 6 30D 5700 133p0 23400 7 p00
PFmé naklady celkemyv tis. K PFimé naklady celkemyv tis. K
Ptimy material Primy material |
energie 2 249 1968 12606 37270 7 @2@rge 2 294 2007 12868 38016 881
Piimé mzdy 939 763 1311 704 196iRé mzdy 958 778 1337 718 200
Ostatni pimé Ostatni pimé
néklady 319 25p 446 239 faklady 32 26p 454 244 b8
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DESKY 2020 DESKY 2021
Naklady na Néklady na
jednici v K& VT 04 |VT10 |VT20 [vT40 |VT80 |jedniciv Ké VT04 |VT10 |VT20 |[VT40 |VT80
Piimy material & Ptimy material a
energie 371 359 985 16p7 1 Q88ergie 37p 366 1005 1690 1121
Piimé mzdy 136 12p g8 27 P5imé mzdy 129 108 17 24 b3
Ostatni pimé Ostatni pimé
naklady 44 4P 3p o @aklady 41 37 26 B 8
Planovane Planovane
prodeje 6 18D 5540 133p0 23400 6 A00deje 6 12D 5540 132p0 23 (00 6 p00
Piimé naklady celkemv tis. K Piimé naklady celkem v tis. K
Ptimy material & Ptimy material a
energie 2 296 2004 131p5 38776 7 EB@rgie 2 318 2022 132p7 38875 7B99
Piimé mzdy 839 681 1171 629 1175iRé mzdy 738 595 1023 550 153
Ostatni pimé Ostatni pimé
naklady 28 23p 398 214 Htaklady 249 20p 348 187 b2
DESKY 2022 DESKY 2023
Néklady na Naklady na
jednici v K¢& VT04 |VT10 |VT20 ([VT40 |VT80 |jedniciv Ké VT 04 |VT10 ([VT20 |VT40 |VT80
Ptimy material a| Ptimy material
energie 38p 374 1025 17p4 1 ld8ergie 394 381 1046 1769 1166
Ptimé mzdy 125 111 g0 25 P5Mé mzdy 12y 115 g2 26 P6
Ostatni pimé Ostatni pimé
naklady 47 38 27 ¢ Baklady 43 39 2B o 9
Planovane Planovane
prodeje 6 00p 5460 130B0 22400 6 R00deje 6 00D 5400 12960 22000 6 P00
Piimé néklady celkem v tis. K Primé néklady celkem v tis. K
Ptimy material a| Piimy material |
energie 2 318 2040 13410 38619 7 Evérgie 2 36¢ 2058 135p2 38688 6P98
Ptimé mzdy 747 607 1043 560 1I56irRé mzdy 762 619 1064 52 159
Ostatni pimé Ostatni pimé
naklady 254 206 355 191 Heaklady 259 21 362 194 b4
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KOMPONENTY 2014 KOMPONENTY 2015
Naklady na 1 Néklady na 1
vyménik VT 04 (VT10 |VT20 |VT40 (VT80 [vyménik VT 04 |VvT10 |VvT20 |[VvT40 |VT80
Primy material g Primy material g
energie 10361 20286 36002 60171 94|édrgie 10361 20286 36002 600171 94|442
Pimé mzdy 41y 9600 837 11B7 12 488 mzdy 490 1044 102 1322 10911
Ostatni pimé Ostatni pimé
naklady 142 32p 291 387 4 2#@klady 16 35pb 347 449 3710
Planované Planované
prodeje 9 70 38 110 1prodeje 9% 8D 9B 113 15
Primé naklady celkem v tis. K Piimé naklady celkemv tis. K
Ptimy material a Piimy material a
energie 93 1420 3168 6619 1 ddTerge 984 1623 3348 6799 1417
Ptimé mzdy 38 6f 75 125 187 Mé mzdy 47 84 3 149 164
Ostatni pimé Ostatni pimé
naklady 1 28 2b 43 GaAaklady 14 28 3p 51 36
KOMPONENTY 2016 KOMPONENTY 2017
Naklady na 1 Naklady na 1
vymeénik VT04 |VT10 |VT20 |VT40 |VT80 |vyménik VT 04 |[VT10 [VT20 |VT40 |VT80
Primy materiél a| Piimy material a
energie 10361 20286 36702 60171 94[4a8rgie 10568 20692 36722 61874 96|331
Piimé mzdy 479 9509 999 11p9 8 O#irRe mzdy 219 20f7 28p4 1475 2084
Ostatni pimé Ostatni pimé
néklady 163 32p 340 408 3 Opiaklady 74% 70p 9484 502 7P9
Planované Planované
prodeje 100 8pb 108 115 herodeje 105 ap 111 117 b3
PFimé naklady celkem v tis. K Primé naklady celkem v tis. K
Primy material g Primy material a
energie 1036 1734 3888 6920 1 gAtergie 1110 1862 40y6 7181 2Ppi16
Ptimé mzdy 48 8p 108 138 1y &imé mzdy 23D 187 321 173 ]
Ostatni pimé Ostatni pimé
naklady 14 28 3 47 Ghaklady 78 64 109 39 16
KOMPONENTY 2018 KOMPONENTY 2019
Naklady na 1 Naklady na 1
vyménik VT 04 |VT10 |VT20 |VT40 |VT80 [vyménik VT04 |VT10 |VvT20 |VT40 [VvT80
Piimy material a| Ptimy material g
energie 10780 21106 37456 62602 98|26drge 10995 21528 38206 63854 100/223
Primé mzdy 223 2007 29p2 1505 1 95 mzdy 228D 2048 3081 1535 1995
Ostatni pimé Ostatni pimé
naklady 76 6383 1004 512 6pBklady 77% 69p 1034 592 6[78
Planované Planované
prodeje 105 9 111 117 rodeje 105 9b 111 117 b5
Primé naklady celkemv tis. K Piimé naklady celkemv tis. K
Ptimy material & Primy material g
energie 113p 2 005 4 1p8 7 324 2 45®rgie 1154 2 045 4241 7471 2 506
Piimé mzdy 235 191 328 176 AgiPé mzdy 239 195 334 180 0]
Ostatni pimé Ostatni pimé
néklady 8( 65 110 60 1iaklady 8] 66 114 q1 17

\
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KOMPONENTY 2020 KOMPONENTY 2021
Naklady na 1 Néklady na 1
vyménik VT 04 (VT10 |VT20 |VT40 (VT80 |vyménik VT 04 (VTi10 |VT20 |VT40 |VT80
Ptimy material & Ptimy material a
energie 11215 219%8 38970 6531 102|2a@rgie 11439 22397 39749 66434 104[272
Ptimé mzdy 2036 1832 2687 1344 1 89%é mzdy 1796 1618 23p4 1195 1735
Ostatni pimé Ostatni pimé
naklady 692 62B 896 457 64@klady 611 55D 790 406 5p0
Planované Planované
prodeje 108 9B 111 117 A&odeje 10 o%p 110 115 b2
Primé néklady celkemv tis. K Piimé néklady celkemv tis. K
Ptimy material & Ptimy material a
energie 1156 2042 43p6 7620 2 B5terge 116f 2061 4372 7640 2p94
Primé mzdy 210 170 293 157 A4iPé mzdy 188 149 256 187 B8
Ostatni pimé Ostatni pimé
naklady 71 58 100 53 164klady 62 51 8y 47 13
KOMPONENTY 2022 KOMPONENTY 2023
Néklady na 1 Naklady na 1
vyménik VT04 (VT10 |VT20 |VT40 (VT80 |vyménik VT 04 [VT10 |VT20 |VT40 (VT80
Ptimy material a| Piimy material a
energie 11668 22845 40544 6762 106/86&rge 1190p 23302 41355 69 )18 108(484
Piimé mzdy 18pB 1668 23p3 1351 1 §58vié mzdy 190p 17430 24p3 1299 1985
Ostatni pimé Ostatni pimé
néklady 63% 56[ 813 425 6B@klady 64 58p 837 442 6[5
Planované Planované
prodeje 100 ot 109 112 Adrodeje 10 9P 148 110 PO
Piimé néklady celkem v tis. K Primé néklady celkem v tis. K
Ptimy material a| Piimy material |
energie 116f 2019 4419 7589 2 B3®erge 1190 2097 44p6 7603 2170
Piimé mzdy 18y 152 261 140 Bgié mzdy 191 155 266 143 1o
Ostatni pimé Ostatni pimé
néklady 64 5P 8p 48 J8aklady 64 58 P 49 13

VI
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Priloha E: Finatni plan tykajici se pouze investice 2014-2023

VYKAZ ZISKU A

ZTRATY investice

(v tis. K¢) 2014 201% 2016 2017 20[L8 2019 2020 2021 2022 P023
Vykony 45517 72625 104479 118105 130PR79 128/692 108 303 458490136 91 335
Trzby za prodej vl. ]|

vyrobki a sluzeb 45512 72626 104479 118105 130p79 128692 108 303 458 490 13¢ 91 336
Zmeéna stavu zasob

vl. ginnosti 0 0 0 [0 q ( D D
Vykonova spdeba 40994 50314 61932 66569 74246 74528 66852 600820089 60 376
Spoteba materialu g

energie 31361 37488 46703 50031 56%83 57|133 50510 44 3930744 45537
Sluzby 9633 12826 15229 16588 17663 17395 16341 1%688 3214 914 839
Pridana hodota 4518 22312 42546 51586 56033 540164 41451 38364 3@1 130 95
Osobni naklady 4 028§ 4514 3 9117 3995 4 075 4157 5p14 6(185 6 309 b 435
Mzdové naklady 2 864 3231 2791 2 847 2 903 2 962 3740 4455 4544 1 635
Néklady na SZ azP 974 1099 94p 968 987 10p7 1272 1515 1545 1576
Socialni naklady 190 184 17y 181 145 188 2p2 216 220 P25
Dare a poplatky 10 10 1( 11 11 11 11 11 |2 12
Odpisy DNM a

DHM 5480 11080 10880 100BO 9 880 00 21225 2005 1780 [ 580
Trzby z prodeje DM

a materialu 0 0 0 0 d @ 0 0 D D
Trzby z prodeje DM 0 0 0 Q q ¢ ¢ ¢ D D

ZC prodaného DM 4

materialu 0 0 0 Qg ¢ @ J) $ D D

ZC prodaného DM 0 0 0 0 i i [} [ D D
Zmeéna stavu rezerv

opravnych poloZzek 455 726 104p 1181 13p3 1287 1083 084 901 913
Ostatni provozni

vynosy 0 0 0 0 ( ( D D
Ostatni provozni

naklady 500 500 500 500 500 500 5p0 500 500 500
Provozni VH -5 955 5482 26194 35769 40464 47pH10 32(418 28678 28162151
Vynosové Uroky -341 -214 118 236 315 274 2lL6 190 188 P80
Néakladové uroky 1709 1 364 1023 682 341 0 0 0 0 0
Ostatni finatini

vynosy 247 299 371 404 829 426 3B0 359 333 B31
Ostatni finatini

naklady 674 877 113p 12581 1346 1335 1168 1/090 1006 1 006
Finaréni VH -2472 -2155 -1675 -1293 -543 -635 -572 -p41 486 395
Dari z pijmut za

b&Znouginnost -1 487 744 4773 6 664 7 6p1 9 020 6 [L65 5(319 24600 P 096
VH za &znou

ginnost -6 34(Q 3181 20347 28411 32660 38455 26/281 23418 439 119 624

VH za (Eetni obdobi| -6 34(Q 3181 20347 2841 32460 38455 26(281 23418 43|9 119 624

VH pred zdasnim -8 427 332 24519 3446 397121 46B75 31846 28137 43]1 121 122

Vi



ROZVAHA investice

(v tis. K&) 2014 201% 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 P023
AKTIVA CELKEM 28550 33578 58786 61574 62854 66104 46990 41347 4977
Dlouhodoby majete 42720 3204Dp 20560 9 480 -400 8 900 6675 2670 890 -[L 690
DI. nehmotny majete 0 0] 0 (0 (g ( D D D
Sofware 0 0] 0 0 [ ( D D

DI. hmotny majete 42720 3204D 20560 9 480 -400 8 900 61675 21670 890 -[L 690
Pozemky 0 0 0 0 ( ( D D
Stavhby 0 0| 0 q [0 t D D
SMV a soubory movitych

véci 42720 3204Dp 20560 9 480 -400 8 900 61675 21670 890 -l 690
ObsZna aktivi -14 17( 1538 38226 520P4 63254 57P04 46993 44 3204540 51 46F
Zasob 5 3871 6 894 8 407 9670 10841 10682 11(269 10191 D 3144639
Materia 5 387 6 894 8 407 9670 10841 10682 11{269 14191 D 3144639
Kratkodobé pohledavl 11423 1412p 19639 20977 23553 231996 211342 202102339 19 730
Pohledavky z obch.

vztahi 10971 1412p 19278 18972 20043 19799 14662 151458673 14 051
Stéat - datové pohledavk 0 0 0 q [0 [t D D

Kr. poskytnuté zalot 452 0 361 2 00p 3510 4 1p7 4§80 5 P65 5|366 5679
Kratkodoby finagni

majetek -3098Q0 -1947B 10180 21447 28860 22[26 14382 1891991@ 22278
Peniz 0 0| 0 q 0 t D D
Ugty v bankac -3098Q -1947B 10180 21447 28860 22[526 14382 18919910 22278
ROZVAHA investice

(v tis. K¢) 2014 201% 2016 2017 2018 2d19 2020 2021 2022 P023
PASIVA CELKEM 28551 33578 58786 61574 62854 66[104 668 46990 41347 497[6
Vlastni kapité 660 9 04 36387 42823 44818 49090 36904 32387 2B 85K399
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 @ 0 D D
Zakonny rezervni for 0 0 0 (0 0 ( ) D D

VH minulych let 7 00Q 5860 16040 14412 12157 10p36 10(623 8 968 P 718772
Nerozdleny zisk

minulych le 7 00Q 5860 16040 14412 12157 10p36 10623 8 968 P 718774

VH b&Zného d. obdok -6 340 3181 20347 28411 32660 38455 26/281 23418 439 119 624

Cizi zdroje 27891 2453y 22399 187h1 18036 17|014 14763 146034922 12 378
Kratkodobé zavazl -109 3537 8399 11751 18036 17014 116|763 14603 1P 492374
Zavazky z obchodnich

vztahi -2 062 3 386 7718 9529 14770 13839 14{170 12092 1D 3%0 234
Zavazky k zarstnaném 239 264 238 237 242 247 312 371 79 B86
Zavazky ze SZa Z 81 92 749 81 8P 84 146 126 1p9 131
Stat - daové zavazky a

dotace 237 1171 2234 2 706 2942 2 844 2176 2|014 1 634 | 625
Kratkodobé pijaté zaloh 1397 -1381 -1865 -802 0 0 0 0 0 0
Bankovni G¢ry a

vypomaoc 280090 21000 14000 7 0P0 0 0 0 0 0 0
Bankovni Gry

dlouhodobr 280090 21000 14000 7 0p0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé bankovni

Gwvery 0 0] 0 0 ( ( D D




Prilohy

CASH-FLOW (v tis. K¢)

investice 2014 b 2016 2017 20[L8 2019 021 2022 P023
Stav pen. prosedki a pen
ekvivalenti za z&atku (&. obdobi 0l -19 478 10 180 21 447 28 B60 382 13 91911 91(

Penrgzni toky z hlavni vydle&né &innosti (pro

vozni ¢innosti)

Zisk nebo ztrata zdinécinnosti
pied zdagnim

-8 4271

1 24 519 34 476 39

21 46875

8 137

4311 2112

Upravy o nepetZni operace

7 987

13 384 12 834 11 7p7 11

P09 1[713

799

2493 2132

Odpisy stalych aktiv (+) s vyjist.
ceny prodanych stalych aktiv, d§
umoiované opravné polozky k
nabytému majetku (+/-)

le

5 48(Q

D 10 880 10 0BO 9 $80 y00

005

L 780 1580

Zmena stavu opravnych polozek
rezerv

455

104p 1181 13|

P3 12387

1984

901 913

Zisk (ztrata) z prodeje stalych akt
(+/-) (vynosy "-", néklady "+")

Wnosy zdividend a podilna
zisku

Wactované nékladoveé aroky (+)
vyjimkou kapitalizovanych Grak a
vyUctované vynosové uroky (-)

2 044

B 910 446

90

-1L88 280

Upravy o ostatni nepeénni
operace

Cisty perézni tok z provozndin.
pred zdagnim, zn&¢nami PK a
mimoradnymi poloZkami

L 37 344 46 1B2 50

30 48588

936

613 63 23 33¢

Zmeny stavu nepe¥Enich slozek
pracovniho kapitalu

-16 91

-2 149 7%1 25

B39 -1 307

50

258 -760

Zmena stavu pohledavek z
provozniginnosti (+/-), aktivnich
Ucth ¢as. rozliSeni a dohadnych
ucta aktivnich

-11 423

P -55%7 -13B8 -2 9

132

977 7|-49

Zmena stavu kratkodobych zavad
z provozniinnosti (+/-), pasivnich
ucta ¢as. rozliSeni a dohadnych
ucta pasivnich

-109

4 862 3 3%2 6 2

B6 -1 (023

160

-4 112 -114

Zmena stavu zasob (+/-)

-5 387

4 -1513 -1 263 -1

71 59

078

877 -149

Zmena stavu kr. fin. majetku
nespadajiciho do p&mich
prostedki a ekvivalent

Cisty perézni tok z provozni
¢innosti pred zda®nim a
mimoradnymi poloZkami

-17 364

L 35 185 46 934 53

169 47|281

D 986

3783 2257

Wplacené uroky s vyjimkou
kapitalizovanych urok (-)

-1 709

ft -1 043 -632 -3p1 0

Prijaté uroky (+)

-341

11 236 31

90

188 P80

Zaplacena daz prijmu za Eznou
¢innost a za doanky darg za
minul& obdobi (-)

1487

4773 -6 664 78

61 -9 020

319

-2 600 -2 094

Dopady zmin kr. zavazi
spadajicich do oblasti provoazfif.
na pen. proseédky a ekvivalenty

945

85

-B01 313

Prijmy a vydaje spojené s mifo
ug. pripady, které tvid mimor. VH
v¢. uhrazené splatné dam pifjma z
mimor. &in.

Frijaté dividendy a podily na zisky
()

¢ [¢ q

Cisty pergznitok z provozn
¢innosti

-16 98(

R 28 6%8 39 42 45

P79 37848

b 473

6660 20 44

Pengzni toky z inve stiéni ¢innosti

Wdaje spojené s nabytim stalyc
aktiv

-49 00(

100D 10940

0 -10 gOo

00

Piijmy z prodeje stalych aktiv

g g q

Pajeky a U\ry spriznénym osobal

[¢ [¢ q

Cisty perézni tok z investini
¢innosti

-49 00(¢

1 00D 1090

0 -10 oo

PO0

Pengzni toky z finanéni &innosti

Dopady zmn dl. zavazk a kr.
zavazk spadajicich do oblastifin
¢in. na pen. prosedky a
ekvivalenty

28 004

D -7 0Q0 -7 0p0 -7 (

J00 0

0

Dopady znan vl. kapitalu na pen.
prostedky a ekvivalenty

7 00Q

7 040 -21 9y5 -30

66 -34 182

/ 936 22 674 -11 08B

Woplaceni podilu na VK
spolenikim (-)

7 00Q

7 040 -21 9y5 -30

66 -34 182

f 936 22 674 -11 08B

Cisty pergzni tok z finagni
¢innosti

35 00(

-28 975 -37 6

6 -34 182

936

-22 674 11 089

Cisté zwSeni, resp. snizeni
penréZnich prostredki

-30 98(

2 29 6598 11 267 74

13 -6 34

463

& 00 10 363

Stav peréznich prostredkia a
penéznich ekvivalenti na konci
obdobi

-30 98(

B 10 140 21 447 28 §

60 22 p26

[

9191 919 22 27




Prilohy

Ptiloha F: Finanini plan s realizaci investice v pesimistické vai&014-2023

VZZ v pesim.

varianté

(v tis. K¢) 2014 201% 2016 2017 2018 27019 2020 2021 2022 P023
Vykony 146 947 161626 178 927 195451 206633 210 651 194 681086 172 65 167 693

Trzby za prodej vl. GA;

vyrobkii a sluzeb 146 947 161626 178 927 195451 206633 210651 194 6810 172 65p 167 693
Zména stavu zasob
vl. ¢innosti 0 0 0 [0 Q @ D D
Vykonova spaeba | 111741 124160 1385p1 130386 138|891 143283 14D 042333 134895 133 742

Spoteba materilu a

energie 96 429 106 649 119 467 109 §14 117 P53 121/335 118 9410826115 57p 115 009
Sluzby 15311 17511 190%4 20573 21838 21949 21102 202783149 18 734
Pridanéd hodota 35206 3746p 40406 65064 67743 67368 54642 487267537 33 951
Osobni ndklady 23324 2614p 26665 27108 27742 28297 284863 29 4400290 30 630
Mzdové naklady 16940 19038 19414 19802 20198 20602 21014 2] 4348631 22 300
Naklady na SZ azP| 5 760 6471 6601 6783 6867 7 005 70145 7(288 1433 7 582
Socialni ndklady 629 63§ 650 663 6717 690 704 7118 132 a7
Darg a poplatky 140 143 146 149 152 155 1p8 161 164 167
Odpisy DNMaDHM 6631 1243)l 12337 116p6 11640 2125 3(210 3410 B 2505652

Trzby z prodeje DM

materialu 0 0 0 (0 0 [t 0 D D
Trzby z prodeje DM 0 0] 0 [0 0 @ ¢ D D
ZC prodaného DM 4 (L

materialu 0 0 0 (0 g ( D D
ZC prodaného DM 0 0] 0 [0 ( @ ( 0 D D
Zmena stavu rezerv

opravnych polozek 1 469 1616 1789 19%5 2066 2107 1P47 1/851 1727 L677
vynosy 430 43( 430 430 430 430 4B0 430 430 130
Ostatni provozni

naklady 200 2000 2000 2000 2000 2 000 2000 2p0O0O  2[000 2000
Provozni VH 207] -443¢ -2101 22527 24572 33115 118|894 12294 7L 042 659
Vynosové Groky 117 232 278 479 695 606 541 509 434 136
Nakladové droky 1731 1364 1023 682 341 0 0 0 0 0
vynosy 726 799 879 966 1063 1169 1134 1123 1p12 1101
Ostatni finasini

naklady 1 029 808 716 782 827 843 779 740 591 671
Finaréni VH -1914 -1141 -58J7 -18 591 983 897 892 B55 866
b&Znouginnost 172 0 a 4116 4671 6 309 3600 25%74 198 1198
VH za kZnouginnost 733 -4827 -1938 17548 19698 26895 115|347 1Q974 P 124844 -
VH za (&etni obdobi 733 -4827 -1938 17548 19698 26895 15347 1Q974 P 124844 -
VH pred zdasnim 15§ -5577 -2688 22509 25163 34048 19(791 13186 L 872792

Xl



Prilohy

ROZVAHA v pesim.

varianté

(v tis. K¢&) 2014 201% 2016 2017 20[18 2019 2020 2021 2022 P023
AKTIVA CELKEM 109470 102 147 95718 108499 1241199 128789 12591 114175 102 668 |94 899
Dlouhodoby majetek 48 471 3604y 24509 13843 4203 12878 10667 1257 K807 |2242
DI. nehmotny majete 800 40( D D D D 0 0
Sofware 800 40( D D D 0 0 0

DI. hmotny majete 47671 3564 24509 13843 4203 12|878 10667 1257 K807 |2242
Pozemky 1 907 1902 1902 1902 1902 1902 1902 1j902 1902 L 902
Stavby 202 187 161 141 141 101 B1 60 40 20
movitych \&ci 45573 3356 22446 11800 2180 10875 8684 5295 P 865 320
Obszna aktiva 60993 66100 71209 946b6 119996 115|912 11() 924 106 917 97860 |92 657
Z&soby 20997 1901p 17893 19545 20663 21/065 21632 2p565 19184 18632
Materiél 20994 1901p 17893 19545 20663 21065 21632 2p565 19184 18632
Kratkodobé pohledavky 29295 2586P 28379 31432 36069 39643 39984 4002 39072 B9241
vztahi 28734 2530B 27808 30069 31790 32/408 29951 28475 46562 P5799
Stat - déové

pohledavk 560 566 571 57|7 583 589 5p4 600 606 512

Kr. poskytnuté zalohy 0 0] 0 786 369y 6647 9488 10927 11p04 12|830
Kratkodoby finakini

majetel 10706 2121p 24936 43678 63263 55203 49309 46350 39605 P4784
Peniz 110 11( 110 110 130 110 1110 110 110 110
Ucty v bankach 1059 2110p 24826 43568 63153 55(093 49199 46240 39495 B4674
ROZVAHA

(v tis. K¢&) 2014 201% 2016 2017 20[18 2019 2020 2021 2022 P023
PASIVA CELKEM | 109470 102 147 95718 108499 124199 128789 121 591 114 175 102 668 |94 899
Vliastni kapital 59814 54988 530%0 70508 90296 97191 92537 88511 §0635 [4791
Z&Kladni kapital 17100 1710p 17100 17100 17100 17100 174100 1y100 17100 [7 100
Zakonny rezervni for 340 34( 340 340 340 340 3¢p0 340 340 B40
VH minulych let 41642 4237p 37548 35610 53158 52[856 59751 60097 @G1071 pH8195
Nerozdleny zisk

minulych let 41647 4237p 37548 35610 53158 52[856 59751 60097 Q1071 pH8195
VH b&Zného d. obdob 733 -4827 -1938 17548 19698 26895 15(347 1Q974 P 124 -844
Cizi zdroje 49655 4715p 42668 37901 33903 331|598 29054 25663 42033 PO 108
Kratkodobé zavazky | 21655 2615Pp 28668 30901 33903 31[598 29054 2p663 42033 PO 108
Zavazky z obchodnich

vztahi 13993 1901p 2236 25274 28093 25(761 23841 20712 17609 [5836
Zavazky k

zangstnaném 1417 158 1618 1650 1682 1717 149 1786 1822 1 858
ZAvazky ze SZ a ZP 480 534 550 56(L 512 584 5p5 q07 619 532
Stat - daéiové zavazky

dotace 1 844 196y 2121 3416 3556 3%37 2B69 2|558 1982 1782
Kratkodobé Kijaté

zélohy 392(¢ 3052 2013 0 0 0 0 0 0 0
Bankovni G¢ry a

vypomaoci 28009 21000 14000 7 0PpO 0 0 0 0 0 0
Bankovni G¢ry

dlouhodobé 28009 21000 14000 70p0 0 0 0 0 0 0

Xl
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Vykaz CF nepfima metoda v pesim
varianté (v tis. Kg) 2014 201 2016 2017 20[L8 2019 2020 2021 2022 P023
Stav pen. prosedki a pen. ekvivalerit za za&atkul
G¢. obdobi 1349 10706 2121p 24936 43678 63263 55/203 49309 46 3506059
PenéZni toky z hlavni vydéle¢né €innosti (provozni &innosti)
Zisk nebo ztrata zd¥nécinnosti pfred zdagnim 155 -557 -2688 22509 25163 34048 19|791 13186 L 872792
Upravy o nepe#eni operace 9714 1517p 148716 1384 13 352 3626 4|616 4752 fl 5438063
Odpisy stalych aktiv (+) s vyjiist. ceny prodanyd
stalych aktiv, dale unfované opravné polozky k
nabytému majetku (+/-) 6631 1243 12337 116p6 11 640 2125 3|210 3 410 B 2505652
Zmena stavu opravnych poloZek, rezerv 1 469 1616 1789 1955 2 066 2107 1Pp47 1/851 1727 L 677
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (+/-) (vynosy
", néklady "+") 0| 0 q q q D
Wnosy zdividend a podilna zisku 0| o q q ¢ D
Wactované nakladové Groky (+) s vyjimkou
kapitalizovanych arok a vy&tované vynosové
roky (-) 1614 113p 750 203 -3%4 -6Pp6 -941 -509 -434 436
Upravy o ostatni nepéani operace 0| 0 q q q D
Cisty perézni tok z provozndin. pred zdagnim,
zmEnami PK a mimgadnymi polozkami 9 869 960 12148 363B2 38515 37H73 24407 17938 6 425014
Zmeny stavu nepefnich slozek pracovniho
kapitalu 13 974 9 908 1131 -24f2 -2753 -6 281 -3451 -21342 9] 311 543
Zmena stavu pohledavek z provozirinosti (+/-),
aktivnich @&ta ¢as. rozliSeni a dohadnychkitd
aktivnich 5 234 3426 -2510 -30%3 -4637 -3%74 -B40 -18 930 F169
Zmena stavu kratkodobych zavdzk provozni
¢innosti (+/-), pasivnich &a ¢as. rozliSeni a
dohadnych i pasivnich 4474 4504 2509 2283 3002 -2305 -2p44 -3|391 -3 6319251
Zmena stavu zasob (+/-) 4 261 1978 1122 -16%2 -1118 -402 -566 11066 1382 551
Zmena stavu kr. fin. majetku nespadajiciho do
pereznich prostedki a ekvivalent 0| (¢ q q q D
Cisty perézni tok z provozndinnosti fed zdagnim
a mimaadnymi polozkami 23847 1951p 133(9 33860 35762 31[392 20956 15595 96/50 471
Wplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych Giq
) -1759 -1364 -1023 -682 -341 0 0 0 0 0
Prijaté troky (+) 117 237 278 479 695 606 5¢1 509 434 136
Zaplacena daz prijmu za Eznouginnost a za
don¥rky dare za minula obdobi (-) -172 q Q -411p -4621 -6 309 -3600 -25%74 -A98 198
Dopady znin kr. zavazl spadajicich do oblasti
provoznicin. na pen. progedky a ekvivalenty -2 82( -86 -1039 -2799 -2911 -2950 -291 -1(489 977 926
Prijmy a vydaje spojené s mithak. piipady, které
tvofi mimor. VH v¢. uhrazené splatné dam pijma z
mimor. &in. 0 0 a q q q D D
Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 0| 0 q (0 q ( D D
Cisty perézni tok z provozndinnosti 19210 1751p 11520 26742 28 %85 22|740 15106 12041 5540 179
Penézni toky z investiéni €innosti
Wdaje spojené s nabytim stalych aktiv -50 00(d -80p -1040 -2000 -10800 -1000 0 -800 0
Prijmy z prodeje stalych aktiv 0| 0 q q q D
Pajeky a G\ry spiiznénym osobam 0 0 a q q q D D
Cisty perézni tok z investini¢innosti -50 00( -80p -1040 -2000 -10800 -1 (00 0 -800 0
Penézni toky z finarkni &innosti
Dopady znin dl. zAvazl a kr. zdvazk spadajicich
do oblastifin&in. na pen. prosedky a ekvivalenty] 28 000 -700q -7000 -7000 -7 000 0 0 0 0 0
Dopady zmin vl. kapitalu na pen. pro®dky a
ekvivalenty (0] (0} q a Q -20000 -20000 -150pP0 -10 (GO0 -5 P00
Woplaceni podilu na VK spotaikam (-) 0| 0 0 0 g -20000 -200Q0 -150p0 -10Q00 -5p0O0
Cisty peréZni tok z finagniginnosti 28000 -700p -704q0 -70p0 -7Q00 -20000 -20/000 -14 04D 00Q -5 00p
Cisté zwseni, resp. snizeni pganich prostedkii -2790 10510 3740 18742 194585 -8 D60 -5(894 -2959 455 7-4 821
Stav peréznich prostredki a peréznich ekvivalenti
na konci obdobi 10704 2121p 24936 43678 63263 55203 49309 46 3506059 34 784

X
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Ptiloha G: Finanni plan tykajici se pouze investice v pesimisticagant 2014-2023

VZZ investice

pesimisticka varianta

(v tis. K¢&) 2014 2015 2016 2017 20118 2d19 2020 2021 2022 P023
Vykony 45512 56399 63286 741h4 82691 86709 77671 706663585 62 829
Trzby za prodej vi.

vyrobkii a sluzeb 45512 56399 63286 74154 82691 86709 77671 7P 6663585 62 829
Zmeéna stavu zasob vi.

ginnosti 0 0 0 q (g ( [0 D D
Vykonova spdeba 40994 50696 59387 46665 52257 541950 51171 4f 3642946 45041
Spoteba materialu a

energie 31361 39191 46738 32855 37%15 401206 37208 3t 2020234 33 339
Sluzby 9633 11505 12649 138[10 14742 14[744 13963 1B 161 662 211 702
Pridana hodota 4518 5708 3898 27489 30434 3159 26/500 23302 1B (06B784
Osobni naklady 4 028§ 4514 3917 3995 4075 4157 5P14 6/185 6309 b 435
Mzdové néklady 2 864 3231 2791 2847 2903 2962 3740 4455 4544 " 635
Néklady na SZ aZP 974 1099 949 968 987 10p7 1272 1p15 1|545 1576
Socialni naklady 190 184 177 181 145 188 2p2 416 220 P25
Darg a poplatky 10| 10 1( 11 11 il 11 11 |2 12
Odpisy DNM a DHN 5480 11080 10880 100BO 9§80 o0 2225 22005 1780 [1580
Trzby z prodeje DM a

materialu 0 0 0 (0 g ¢ [0 D D
Trzby z prodeje DM 0 0 0 q (g ( [0 D D

ZC prodaného DM a

materialu 0 0 0 0 ( ( [0 D D

ZC prodaného DM 0 0 0 q (g ( [0 D D
Zmena stavu rezerv a

opravnych poloZek 455 564 6338 74R 8237 867 w7 7107 654 528
Ostatni provozni vynos 0 0 0 0 ( ( [0 D D
Ostatni provozni naklady 500 50( 500 500 500 500 5p0 500 500 500
Provozni VH -5955 -1096p -12042 121p2 15141 25p24 17773 138948099 8633
Vynosové Uroky -342, -285 -272 -74 155 83 D7 1p0 122 260
Nékladové droky 1705 1364 1023 682 341 0 0 0 0 0
Ostatni finatini vynosy 247 218§ 159 183 231 343 3p7 426 466 158
Ostatni finatini naklady 674 44( 311 35|7 393 409 369 340 315 B04
Finaréni VH -2473 -1871 -1447 -930 -348 7 125 186 P72 415
Dan z grijmi za EZnou

ginnost -1487 -1408 -2081 1945 26R2 4664 3pl2 2|574 498 -198
VH za EZnouginnost -6341 -10828 -10809 82p2 11177 19B83 113|692 117181830 984%

VH za &etni obdobi -6341 -10828 -10809 8292 11177 19B83 13692 11718 18110 9 845

VH pred zdasnim -8428 -12836 -13489 11282 14793 25pH41 17,898 14 080 08]] 9 04y

XV
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ROZVAHA

investice

pesimisticka

varanta (v tis. K&) 2014 2015% 2016 2017 20018 2019 2020 2021 2022 P023
AKTIVA CELKEM 28552 20549 10617 211¢2 35962 41679 40 37378 3636 40689
Dlouhodoby majetek | 42719 3204D 20560 94B0 -400 8900 6674 2/670 890 -[L 690
DI. nehmotny majetek 0 0 0 q 0 [0 ( 0 D D
Sofware 0 0 0 o q q q 0 D D

DI hmotny majetek 42719 3204Dp 20560 94B0O -400 8900 6674 2/670 890 -[L 690
Pozemky 0 0 0 g q ( ( 0 D D
Stavhy 0 0 0 g [i ( q [} b D
SMV a soubory

movitych ¥ci 427290 3204Dp 20560 94B0O -400 8900 6674 2670 890 -[L 690
ObsZné aktiva -14 167 -11491 -9943 116B2 36362 32[f80 35773 34709478 4238p
Z&soby 5 387 4984 4288 5275 6082 6484 7B65 7/104 §561 5 295
Materiél 5 387 4984 4288 5275 6082 6484 7B65 7/104 §561 5 295
Kratkodobé pohledaviy 11 423 9318 10400 129p6 16132 18610 18990 18408 447 617 282
Pohledavky z obch.

vztahi 11 427 9318 10400 12210 12722 13340 11{949 10872 59/0 09 66¢

Stéat - dawove

pohledavky 0 0 0 q jl ( q D D

Kr. poskytnuté zalot 0 0 0 786 341p 5240 7041 7536 7%90 7/616
Kratkodoby finagni

majetek -30976 -2578D -24631 -65p0 14148 7p86 8[917 91962701 18 804
Penize 0 0 0 q q ( ( D D
Ucty v bankac -30976 -2578D -24631 -65p0 14148 7p86 8(917 91962701 18 804
ROZVAHA

(v tis. K¢&) 2014 2015% 2016 2017 2008 2019 2020 2021 2022 P023
PASIVA CELKEM 28552 20549 10617 21162 35962 41|679 4474 37378 36366 40689
Vlastni kapital 659 -3169 -6978 8315 264P1 33374 34/066 30784 3P 968813
Zakladni kapital 0 0 0 g q ( ( 0 D D
Z&akonny rezervni fond 0 0 0 (0 0 ( [0 ] D D

VH minulych le 7 00Q 7659 3831 42 153[15 13491 20B74 19066 20784 6359
Nerozaleny zisk J
minulych let 7 00(Q 7659 3831 42 153[15 13491 20B74 19066 20 784 6359
VH b&Zného d. obdob| -6 341 -10828 -10809 82p2 111377 19B83 13692 1171818R0 9 84%

Cizi zdroje 27893 2371 17595 12847 9471 8B05 8|381 6593 b 3998774
Kratkodobé zavazky -107 271§ 3595 5847 941 8305 8B81 6593 H399 1877
Zavazky z obchodnich

vztahi -1 610 147y 2930 4888 7549 6307 6p72 4872 3890 B 425
Zavazky k

zangstnaném 239 269 238 23J7 242 247 312 371 379 B86
Zavazky ze SZa z 81 92 79 81 8p 84 106 126 1p9 131
Stat - déiové zavazky

dotace 237 299 206 1443 1598 1667 1391 1p23  1/001 934
Kratkodobé pijaté

zalohy 94§ 581 148 -80p 0 0 0 0 0 0
Bankovni G¢ry a

vypomaoci 28000 21000 14000 70pO 0 0 0 0 0 0
Bankovni G¢ry

dlouhodobé 28000 21000 14000 70pO 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé bankovni

avéry 0 0 0 g q ( ¢ 0 D D

XV



Prilohy

CF investice pesimisticka variante
(v tis. K&) 2014 201 2016 2017 20118 2019 2020 2021 2022 P023
Stav pen. prosedki a pen. ekvivalerit za
zacatku (. obdobi 0] -30 974 -25 789 -24 631 -6 590 14 448 7|686 g917 D196 2741
PenéZni toky z hlavni vydleéné &innosti (provozni &innosti)
Zisk nebo ztrata zdinécinnosti ped
zdargnim -8 424 -12 83p -13 439 11 232 14 793 25[541 171898 14 080 0 08] 9 04y
Upravy o nepe#Zni operace 7984 13 298 12 8({8 11577 10 93 1484 2905 612 2312 9441
Odpisy stalych aktiv (+) s vyjist. ceny
prodanych stalych aktiv, dale urowané
opravné polozky k nabytému majetku (+/1) 5480 11 08p 10 880 10 08O 9 880 700 2|225 2005 L 780 1580
Zmena stavu opravnych polozek, rezerv 455 564 63]3 742 837 867 7 107 54 628
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (+/-)
(vynosy "-*, néklady "+") 0 q q q P
Wnosy z dividend a podilna zisku 0] q q q D
Wictované nakladové Uroky (+) s
vyjimkou kapitalizovanych trak a
vyUctované vynosové Uroky (-) 2047 164 1295 796 1B6 B3 97 -100 1122 260
Upravy o ostatni nepéini operace 0| 0l q q q D
Cisty perezni tok z provozndin. pied
zdargnim, zngnami PK a miméadnymi
polozkami -447 451 -68p 22849 25 6B6 27 25 20[803 16692 1p393 9309
Zmeny stavu nepetgnich slozek
pracovniho kapitalu -16 91 5 33p 447 -13B1 -3(18 -4 ()46 -1 686 444 112 106
Zmena stavu pohledavek z provozni
ginnosti (+/-), aktivnich &ta ¢as. roziiSen{
dohadnych &ti aktivnich -11 423 2 108 -1046 -2 5p7 -3 135 -2 478 381 583 763 363
Zmena stavu kratkodobych zavdizk
provozniginnosti (+/-), pasivnich &t ¢as.
rozlieni a dohadnychsth pasivnich -107] 282 87p 2243 3 6p4 -1 166 76 -1[788 -1195 -522
Zmena stavu zasob (+/-) -5 381 40 6917 -947 -807 -4p2 -1382 61 643 265
Zmena stavu kr. fin. majetku nespadajicifjo
do perznich prostedki a ekvivalent 0 0] q q q D
Cisty perézni tok z provoznéinnosti pred
zdarénim a mimdadnymi polozkami -17 363 5798 -195 21 4y8 25 367 22P79 19116 16 248 32 50 11 10
Woplacené uroky s vyjimkou
kapitalizovanych Grok (-) -1 704 -1 364 -1 0343 -642 -3p1 0 0 0 0 0
Prijaté aroky (+) -342 -284 -27p -Th 155 3 D7 100 122 P60
Zaplacena daz prjmu za EZnoucinnost a
za domdrky dart za minula obdobi (-) 1484 1 40 2041 -1 945 -2 622 -4 $64 -3|212 -4574 -498 8l 19
Dopady zmin kr. zavazk spadajicich do
oblasti provoznéin. na pen. prosédky a
ekvivalenty 944 -364 -43B -1736 -18p2 -1 860 -1y71 95 -54 -26
Piijmy a vydaje spojené s mitalc.
piipady, které tvéei mimor. VH vé. uhrazené
splatné da# z piijmi z mima:. &in. 0| 0 q q q D
Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 0| 0l q q q D
Cisty perézni tok z provoznéinnosti -16 976 5 18] 198 17 01 20738 16538 14231 18279 12 07411 533
PengZni toky z inve stiéni &innosti
Wdaje spojené s nabytim stalych aktiv -49 00 100D 1 060 0 -10 o0 0 2900 0 1/000
Prijmy z prodeje stalych aktiv 0 0] q q q D
Pajcky a Gwry spriznénym osobam 0 0] q q q D
Cisty perézni tok z investini¢innosti -49 00( 100D 1040 0 -10 goo 0 2 P00 0 1j000
PengZni toky z finangni &innosti
Dopady zmin dl. zavazk a kr. zadvazk
spadajicich do oblasti fidin. na pen.
prostedky a ekvivalenty 28 000 -7 00D -7 000 -7 0D0 -7 00 0 0 0 0 0
Dopady zmin vl. kapitalu na pen.
prostedky a ekvivalenty 700G 7 00! 7000 7 000 7 o0 -13 P00 -13|000 -1% 000 0ap 0 -5 00
Woplaceni podilu na VK spot@ikiam (-) 7000 7 00 7000 7 000 7 o0 -13 00 -13{000 -15000 06@p0 -500
Cisty perézni tok z finagnicinnosti 35 000 -13 000 -13 0p0 -15 ()00 -10/000 -§ 000
Cisté zwseni, resp. snizeni péanich
prostiredkii -30 97§ 518y 1158 18 041 20 738 -6 462 1p31 279 2074 335
Stav peréznich prostredki a peréznich
ekvivalentii na konci obdobi -30974 -2578p -24631 -6 590 14 148 7 686 8[917 9196 270 18 804
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Abstrakt

KLIMAJOVA, Nikol. Zhodnoceni efektivnosti investiho projektu modernimi nastroji
Fizeni.Diplomova prace. Plze Fakulta ekonomicka@U v Plzni, 152 s., 2014

Kli ¢éova slova:investini projekt,analyza prosedi, finarni plan, giristkova metoda,
doba uhradygista sodasna hodnota, viiiti vynosové procento, finani stabilita,

hodnoceni rizik, analyza citlivosti, strategick&isé&e, controllingové indikatory

Diplomova praceeSi ekonomickou efektivnost investiho projektu, jehoz realizaci
planuje na rok 2014 spdieost G-MAR PLUS, s.r.o. Hlavni naplni spétesti je
vyroba a prodej sklddanych deskovych ¥nika (SDV) tepla ¥etrg jejich instalace
a kompletniho servisu. V séasné dob je spolénost v pozici vyhradniho dodavatele
desek a komponent pro vyrobu SD¥mreckého vyrobce GEA Ecoflex. Po realizaci
investice do vyrobniho t&eni se firma stane vyrobcem desek i komponersgtnia
znatky. Diplomova prace bude zkoumat, zda je investiee nyrEjSiho postaveni
spolé&nosti, vyvoje vijSiho prostedi i mezoprosedi realizovatelna a navratna.
Efektivnost investice je posuzovandirpistkovou metodou. Inkrement Zigistkove
metody se pouziva pro vypet doby uhrady,cisté sodasné hodnoty, vrtiiho
vynosového procenta a finami stability projektu. Efektivnost investice je zknana
v realistickém i pesimistickém scé&naV zawru prace jsou navrzeny controllingové

indikatory pro provozni fazi investie.
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Abstract

KLIMAJOVA, Nikol. Evaluation of an Investment Project by Modern Maeragnt
Tools Diploma thesis. Pilsen: Faculty of Economics, wnsity of West Bohemia in
Pilsen, 152 p., 2014

Key words: investment projectenvironmental analysis, financial plan, incremental
method, payback period, net present value, inteatalof return, financial stability, risk

assessment, sensitivity analysis, strategic saesjarontrolling indicators

The thesis deals with economical effectiveness mfiravestment project, whose
realization is planned for the year of 2014 by¢bmpany of G-MAR PLUS, s.r.o. The
main activity of the company is production and saldolded plate heat exchangers
(FPHE) including their installation and completevése. Currently the company keeps
a position of an exclusive supplier of plates aochponents for production of FPHE of
a German producer GEA Ecoflex. After realizationtloé investment into production
facilities the firm will become the producer of f#a and components of its own mark.
The thesis looks into the fact whether the investngerealizable and recoverable in the
present position of the company, development ofaiside environment and mezzo-
environment. Effectiveness of the investment isesssd by the incremental method.
The increment from the method is used for a calmraof the payment period, net
present value, internal rate of return and findnai@bility of the project. The
effectiveness is examined in a realistic and aksirpistic scenario. In the final part of

the thesis controlling indicators for an operatistage of the investment are designed.



