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A) Definovani cilii prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zdklad prace (reSerS$ni Cast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstaveii)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Préace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahrani¢ni literaturou, Grovern souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zéavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cilil prace

M) Odborny pfinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Piistup autora k feseni problematiky prace

0) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifika&nim stupném:' nevyhovél

Struéné zdiivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:’

Diplomova prace splnila limitné€ pfedepsané zadani. Zaddnim stanovené cile byly formalné naplnény.
Piedmétem zpracovani diplomové prace bylo sestaveni sttednédobcho strategického planu organizace,
ktery ma podpofit zvySeni vykonnosti zvolené organizace. I ptes to, Ze se jedna o fyzickou osobu, je
téma diplomové prace uchopitelné a zpracovatelné. V predkladané préaci lze ale najit celou fadu
nedtslednosti a nepfesnosti, které nasvédcuji povrchnosti v pfistupu k jejimu zpracovani. Jiz samotna
formulace strategickych vychodisek neni v kontextu planovaciho obdobi dostatecné exaktni, vyslovené
hypotézy musi byt v nasledujicich analytickych postupech verifikovéany tak, aby se ze strategického
planu mohl st4t seriézni planovaci dokument. Nesoulad planovacich obdobi je v diplomové praci
patrny. Rok 2013 (prace se piedklad4 v prosinci 2013) je veden jako prvni rok planu, nékteré z dil¢ich
analyz jiz ale vyjadfuji realitu roku 2013 jako determinujici fakt. Finanéni analyza svymi zavéry a i
chybou ve stanoveni vzorce pro ROA nenapliiuje inzenyrskou uroven kvalifikaéni prace a neni pro
zamér zvySovat ve firmé vykonnost oporou. O analyzach prostiedi bylo jiz feceno, Ze nepodporuji
prokazani mozZnosti objemového rustu firmy. Nasledujici matice nevymezuji firmu vaci
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identifikovanym riziktim a jejich piinos pro obsah préce je nejasny. Finanéni plén je sestaven na
zaklad€ proporénich koeficienttl, které spiSe podporuji trendovéni ¢asovych fad, nez samotnou
strategii. A¢koliv je pldnovaci obdobi vztazeno na tfi roky, podrobné jsou diléi polozky finanéniho
pldnu vztazeny k roku 2013. Mira agregace planovanych poloZek je nepfipustné zvlasté u osobnich
naklad, kde se vychazi z primérné mési¢ni mzdy v organizaci bez respektovani pracovnich pozic
dotcenych zamé&stnanct. Podobné nesrovnalosti lze vysledovat i v rozvaze, kde napf. investice jsou
plénovény pouze na dva roky, zavazky k zaméstnanctim jsou vzhledem k udavanému koeficientu
planovany netransparentné. Plan cash-flow byl sestaven pouze pro jeden rok planu (2013) a jeho
vyznam ve finan¢nim planovani je tak nejasny. V praci s riziky se nejvétsi nedostatky vyskytuji

v analyze citlivosti, kde se jeji vyznam zaméiuje s konstrukei strategickych scénaftl. Projektova slozka
implementace strategického planu je naznacena v zavéru diplomové prace.

Po formalni strance je diplomové prace prehledn4 a spliiuje pozadavky kladené na kvalifikaéni prace
tohoto druhu.

Diplova prace vzhledem ke kritizovanym nedostatkiim nema uplatnéni ani v roviné vyuky na FEK, ani
pro samotnou firmu.

Vzhledem k vySe uvedenym skuteénostem nedoporuéuji pfedlozenou diplomovou praci k obhajobé
pred statni komisi.

Navrhuji klasifikovat diplomovou praci studentky Be. Lucie Konst'akové klasifika¢nim stupném:
nevyhovél.

Otazky a p¥ipominky k bliz§imu vysvétleni p¥i obhajobg:’
Doprucuji praci zpiesnit, opravit, aktualizovat a dopracovat. K této podobé diplomové prace nelze

vznést zadné upfesiiujici dotazy.

)

V Plzni, dne 6. ledna 2014 Podpis hodngtitele

Metodické poznamky:

UKliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikagni stupei.

%) Struené zdiivodnéte navrhovany klasifika¢ni stupefi, odivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.
3)Ol;énzky a pfipominky k bliz§imu vysvétleni pfi obhajobé — dvé az tti otazky.

Posudek na DP a BP nejpodé&ji do 15. 1. 2014 spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoruénim podpisem mod¥e (pro rozeznani originalu).



