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Uvod

V dnesnim vysoce dynamickém a konkurenénim svété se subjekty jak zitad
soukromych, tak vefejnych organizaci, musi vypotadat s celou fadou rizik ohrozujicich
zajisténi optimalniho chodu a efektivniho fungovéani firmy. Spolecnost BEST je
vystavena kazdodennimu tlaku ze strany rizik objektivnich, tzn. téch, které nejsou
zavislé na Cinnosti podniku, jako jsou politické, socialni jevy ¢i makroekonomické
zmeény. Ta rizika, kterd vyplyvaji z podnikatelské ¢innosti, mize podnik do zna¢né miry

ovlivnit, a to napiiklad eliminaci nedbalosti, neznalosti aj.

Pojmy riziko ¢i nejistota se objevuji v soucasném svete ve stale vyssi frekvenci. I kdyz se
urcité setkavame se situacemi, kde je pouzZivame pouze z duvodii ,,modernosti* bez
dalsiho konkretizovaného vyznamu, je ziejmé, Ze propojovdni svéta a intenzita
inovacnich procesu vedou ve svém diisledku k obtiznéjsim predikcim do budoucna,
a tedy i K vyssimu riziku ci nejistoté, které se na tyto predikce vazou* (Hnilica, Fotr,

2009, s. 9).

Cilem prace je analyzovat rizika podnikatelského projektu a identifikovat doporuceni
v oblasti prevence a zvladani téchto rizik. Pochopeni souc¢asného postaveni podniku na
trhu, vcetné nedostatkli a pfednosti spolecnosti, je nutnym predpokladem pro
identifikaci kliCovych rizik, ovliviwyjicich efektivni fungovani firmy. Bez vymezeni
strategického planu rozvoje podniku a analyzy prostfedi neni mozné zapocit analyzu

rizik a dosazeni cild firmy prostfednictvim vymezené strategie pro nadchézejici 1éta.

Pfedmétem zdymu se pro ucely zpracovani této prace stala spolecnost BEST, a.s., jez
predstavuje od roku 1990 leadera na trhu betonovych prvki. Autorka zvolila tento
podnik ptfedev§im z divodu dlouholeté tradice spolecnosti a stabilni hospodaiské
a surovinové zakladny. JelikoZ podnik zaméstnava témeétr 500 zaméstnancii a disponuje
0smi vyrobnimi a prodejnimi arealy v regionech Cech a Moravy, je z diivodu rozsahlé
vyrobni ¢innosti ovlivnén fadou rizik, kterym musi preventivné predchazet, ¢i s nimi

uspesné bojovat.



Nabyté teoretické poznatky autorka vyuzila pfi zpracovani praktické ¢asti predlozené
diplomové prace. Vyjma doporucené literatury byl teoreticky podklad rozsifen o dalsi
tisténé publikace ¢i online zdroje. Predlozend diplomova prace je zpracovana dle
piirucky pro zpracovani odbornych textti autora doc. PaedDr. Ludvika Egera, CSc.

publikace s nazvem ,, Metodika k vypracovani bakalarské/diplomové prace*.

Diplomovéa prace je diverzifikovana do osmi kapitol, tivod ptedesila cil prace. Prvni
kapitola predklada zakladni informace o spolecnosti BEST, véetné nastinéni vyrobniho
sortimentu a uskupeni spoleénosti. Cast pod titulkem Strategicky plan podniku
vymezeny na stfednédobé obdobi identifikuje klicovy smysl podnikédni prostfednictvim
poslani a vize podniku pro uvazované obdobi. V tomto oddilu je mozné zhlédnout
strategické cile spolecnosti a kroky k jejich dosazeni pomoci strategie pro planovaci

obdobi.

Tteti kapitola v podobé analyzy podnikatelského prostiedi umoziuje stanovit aktualni
pozici firmy a jeji schopnost reakce na zmény okoli. Vystupem této Casti je posouzeni
citlivosti strategie na externi a interni vlivy. Finan¢ni plan pfedstavuje neméné¢ dilezity
oddil, ktery zastupuje kapitolu Cislo ¢tyfi, jelikoz rozhoduje o realnosti podnikatelského
planu z hlediska ekonomického. Zde dochazi k parametrizaci kratkodobych cilti pro

jednotlivé roky s finalni tvorbou dil¢ich plani a ,,Master budget*.

Klicovou kapitolou celé diplomové prace je kapitola nasledujici, a to Analyza rizik. Ta
sumarizuje rizikové faktory, se kterymi by se firma mohla v budoucnosti potykat.
Vyznamné rizikové faktory ohrozujici realizaci stfednédobého planu jsou
charakterizovany pravdépodobnosti vyskytu a intenzitou dopadu. Soucasti této kapitoly
je také analyza citlivosti, prostfednictvim niz Ize zptesnit dopad jednotlivych faktord.
Oddil uzavira nepiimé stanoveni rizika, které poskytuje fakta o odolnosti

podnikatelského projektu.

Kapitoly, které nasleduji, se tykaji vymezeni moznych budoucnosti prostiednictvim
scénafu, které predurcuji hlavni ptfedpoklady naplnéni cilti firmy. Vysledné porovnani
nejvice pravdépodobného pohledu na budoucnost firmy a vyty€enych cili vymezuje

predpokladany smér spolecnosti.



Kapitola nésledujici analyzuje strategii na vytycené obdobi a schopnost spolecnosti
naplnit strategicky zédmér, vcetn¢ identifikace symptomul, znichz hrozi podniku

nebezpeci.

Zavéreéna kapitola je vénovana predpokladim podniku dosahnout piedsevzatych
cila sohledem na celkovou dispozici firmy, véetné opatieni za ucelem oSetieni

moznych rizik. V zavéru je mozné zhlédnout celkové zhodnoceni vysledki prace.

Piedlozena diplomova prace byla zpracovana s pouzitim odborné literatury v interakci
s diverzifikovanymi ¢lanky a zahrani¢nimi fakty. Praktickd cast byla vytvofena
s ohledem na dostupné zdroje spolecnosti, firemni katalogy, rozhovory. Autorka vyuzila

pro zpracovani nastroje Microsoft Word, Excel a Aris Express.
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1 Spolecnost BEST, a.s.

1.1 Charakteristika spole¢nosti

Spolecnost BEST se orientuje na vyrobu betonovych prvkl pro nejriiznéjsi, predevsim
outdoorové, vyuziti. Podnik byl vybudovan v roce 1 990 na zelené louce, V soucasné
dobé jiz obsazuje dominantni ¢ast tuzemského trhu vzhledem K realizované ¢innosti

a ve svém sektoru je nejtradicnéjSim ceskym vyrobcem.

BEST disponuje 8 vyrobnimi a prodejnimi arealy s 24 tovarnami v riznych regionech
Cech a Moravy. Uvedl do provozu nejvétsi tovarnu v tomto sektoru v historii Ceské
republiky. Podnik disponuje Sirokou surovinovou zakladnou, vlastni tfi Stérkopiskové
lomy a exportuje do Némecka, Rakouska, Polska a na Slovensko. Zamé&stnava necelych

500 vlastnich zaméstnancu, zakladatelem, stoprocentnim vilastnikem, predsedou

predstavenstva je Ing. Tomas$ Biezina (best.info, 2014a).

Od roku 1993 spolecnost poskytuje zdkaznikiim moZnost vybéru sortimentu nejen pres
katalogy, ale také pomoci p¥imého zhlédnuti ve vzorkovnach po celé Ceské republice.
V soucasné¢ dob&é BEST poskytuje produkty také prostiednictvim nejvétSiho
obchodné- architektonického centra s betonovymi prvky na naSem Uzemi. Pozitivni
vnimani firmy, vcetn€¢ budovani dobrého jména, BEST vytvaii prostfednictvim

propagace svého loga s diirazem kladenym na marketingové piedpoklady.

Obr. ¢. 1:Logo spolec¢nosti

CABEST

Zdroj: best.info, 2014b

BEST je drzitelem mnoha ocenéni, ktera jsou vystupem rozvazné hospodaiské ¢innosti

a zabezpeceni kvalitniho chodu spolecnosti.
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Obr. ¢. 2: Ocenéni podniku
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Zdroj: best.info, 2014c

1.1.1 Vypis z obchodniho rejstiiku

Nazev subjektu: BEST, a.s.

Spisova znacka: B 545 vedena u Krajského soudu v Plzni
Sidlo: Rybnice 148, okres Plzefi-sever, PSC 331 51
Identifikaéni ¢islo: 252 01 859

Den zapisu: 25. 7. 1996

Vklad: 400 000 000 K¢

Pfedmét podnikani: Vyroba cementového zbozi a umélého kamene, koupé zbozi za
ucelem dals$iho prodeje a prodej, opravnéni k ¢innosti provadéné hornickym zptisobem
v rozsahu § 3 pism. a) zdkona & CNR 61/88 Sb., opravnéni k hornické &innosti

V rozsahu § 2 pism. b), ¢), d), e) zak. ¢. 61/88 Sb. (justice.cz, 2014a).

1.2 Sortiment vyrobki

Produkty BEST lze segmentovat do dvou kli¢ovych kategorii, kde dominantni roli hraji
pfedevSim v soucasné dob¢ velmi populdrni betonové dlazby. Dlazby BEST je mozné

charakterizovat optimalnim sloZenim betonu splitujicim normy CSN EN 206-1.
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Jednd se o splnéni nejvyssi tiidy odolnosti prostiedi XF4 proti chemickym
rozmrazovacim latkadm. Druhou kategorii zaujimaji prvky zdici pro kompletni sestaveni

domu od zaklada az po stiechu pomoci jednoho typu materialu.
Dlazby

Samotny slogan spole¢nosti ,, Dlazba pro tfi generace ptredurCuje produkt, ktery
Z hlediska dominance hraje ustfedni roli. Sortiment dlazeb je roz¢lenén do nckolika
podkategorii, které jsou z hlediska podilu na trzbach rozhodujicimi. Jedna se o dlazby
skladebni, zamkové, s ostafenym povrchem, zatraviiovaci dlazby, dlazby

velkoformatové, dlazby na terasy aj.

Dopliiky a ptislusenstvi pfedevsim v podobé betonovych obrubniki, obvodovych Zlabi,
¢1 schodist’ a palisad vhodnych pro ptekonani vySkovych rozdill v terénu dekorativnim
zpiisobem jsou samoziejmosti. Jednotlivé betonové dlazby se odliSuji predevSim
povrchovou upravou v podobé hladkého nebo reliéfniho vzoru a nabizeji nejriznéjsi

zpusoby vyuziti, jelikoz beton piedstavuje jednu z nejvice trvanlivych latek.

Obr. ¢&. 3: Betonové dlazby BEST
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Zdroj:best.info, 2014d
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Zdici prvky

Spolecnost se dale specializuje na poskytovani produkti vhodnych pro vystavbu
objektti. Do této sekce lze zaradit predevsim zdici systémy jako je ztracené bednéni
a Salovaci tvarnice, dutinové tvarovky s Sitkou od 15 do 50 cm. Zdici systém
koresponduje s kompletni nabidkou prvkli pro obvodové i1 vnitini zdivo a ucelenym
stropnim systémem. Do této podsekce je mozné zaradit také nabidku raznych typt

betonu v sirokém spektru pevnostnich tfid a prvky pro podzemni sité.

Zdici systém BEST- UNIKA piedstavuje ovéfeny stavebni systém, jemuz zakaznici
v Belgii a Francii davaji z 90% piednost pied ostatnimi zdicimi materiadly. Beton zde

zaujimé zakladni stavebni materidl jak pro hrubou stavbu, tak pro zahradni vystavby.

Spolecnost apeluje na zvySovani a sledovani kvality vyrobkii, k cemuz jim napomahaji

technologie Qaver a Prinzing z Fad systémii Qsave a Primuss.

1.3 Organigram BEST

Vedeni podniku preferuje maximalni Stihlost firmy. Rozvoj spolec¢nosti je zaloZen na
priorit¢ personalni poddimenzovanosti, s dirazem eliminace rizikového faktoru
v podob¢ destrukce pozitivni pracovni atmosféry. Predstavenstvo spolecnosti, které je
zaroven jejim statutdrnim organem, se skladd ze tii osob, a to konkrétné z predsedy

ptredstavenstva Ing. Tomase Bieziny a dvou ¢leni Ivety Churavé a Petra Rychtére.

Dozor¢i radu pak tvoii osoby tfi, vykonavajici funkci dozor¢iho orgénu, predsedkyni
dozor¢i rady Ivanou Kaclovou a cleny Petrou Koudelovou a Pavlem Nazlerem.

Organizac¢ni struktura je uvedena na obrazku Cislo ¢tyfi.
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Obr. ¢&. 4: Organizaéni struktura
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Zdroj: vlastni zpracovani v Aris Express, 2014

1.4 Rozvoj spole¢nosti

BEST klade diiraz na jasné vlastnické uspotfadani, které umoZiuje v kazdé situaci
dynamickému rozhodovani. Upfednostiiuje ucinit jakékoli rozhodnuti, nez zadné, které
by mohlo mit vliv na vznik patové situace s dopadem na fizeni a rozvoj spolec¢nosti.
Dal8im kli¢ovym faktorem rozvoje je diiraz kladeny na pozitivni vnimani vlastnictvi,
nejen ze strany vlastnik samotnych, ale také ze strany zaméstnancii. Samoziejmosti je
reinvestovani zisku zpét do spoleCnosti. Jednim ze smért rozvoje je také pripravenost
managementu k provadéni kontinudlnich a trvalych zmén s cilem udrzeni konkurencni

vyhody. Tento fakt musi byt souc¢asti firemni kultury.
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2 Strategicky plan podniku vymezeny na stirednédobé obdobi

Strategicky podnikatelsky plan je vystupem ¢innosti vrcholového managementu, a to
predevsim pracovniki marketingu, vyroby a financi. Zde jsou uvedeny cile v oblasti
novych vyrobkl, zdokonaleni téch stavajicich, rozsifeni plisobnosti na nové trhy,
snizovani vyrobnich, odbytovych a ostatnich nakladi apod. Prostfednictvim strategie

podnik napliiuje vytycené strategické cile (Synek, 2011).

2.1 Poslani

Poslani by mélo poskytovat odpovéd” na zakladni otdzky smyslu uvazovaného
podnikéni a naplnéni ¢innosti podniku prostfednictvim produkti. Musi respektovat
historii firmy, jeji kompetence, véetné vlivl prostedi. Poslani musi byt orientovano na

trh, pozadované vysledky a specifiénost podnikatelského projektu (Sulak, Vacik, 2005).

Poslani spolecnosti je jednoznacné: Vytvaret a poskytovat takové produkty a sluzby,
Které ve vzajemné interakci G¢inné marketingové, obchodni, personalni politiky
a standardi vysoké kvality, budou uspokojovat zékaznické potieby a zajistovat

dominantni postaveni firmy na trhu betonovych dlazeb.

Se zaméfenim na sortiment vidi spole¢nost BEST potencial piedev$im v oblasti
kvalitativni. VeSkeré produkty mohou byt pfizpisobeny pozadavkim klienta, ktery si
usmériiuje jednotlivé vizudlni aspekty sdim. Spole¢nost dba v prvé fadé na dodrzovéni
norem v oblasti kvality a realizuje osvédcené postupy. Prostiednictvim poskytovani

kvalitnich produktt a sluzeb usiluje o budovani pevnych zédkaznickych vazeb.

Vztah zaméstnanci versus podnik je mozné charakterizovat ptredevS§im raznou
personalni strategii, posldni je vtomto sméru zaloZeno na kvalitnich internich
1 externich vazbach, spolupraci se Spickovymi odborniky, ktefi napoméhaji vytvaret
pozadované vystupy. S ptihlédnutim k orientaci na zakaznika, se spolecnost BEST za
l1éta existence piesvédCila, Ze neni jednoduché ziskat zakaznickou divéru. Proto se
Vv prvé fadé orientuje na kvalitu, nikoli na kvantitu. Klade diiraz na seriozni, férové

jednani se zdkazniky.
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V oblasti internich procesit je pak doménou spolecnosti orientace na nejmoderné;si
technologie ve své tfidé za uclelem dosazeni pozadovanych parametrii produkti,
zachovani kvalitativnich charakteristik, s cilem poskytovat normam odpovidajici,
zakaznicky orientované produkty. Smysl podnikani vidi spole¢nost BEST nejenom
v dosahovani pfijatelného zisku, ale také budovani jeji pevné zdkladny a zvySovani
hodnoty firmy. Poslani spole¢nosti je zndmo vSem angazovanym personam, smeéfuje

k cilam, kterych chce spole¢nost v budoucnu dosahnout.

2.2 Vize spolecnosti (2014-2016)

Vize spolecnosti pfedstavuje startovaci bod kazdého spravné postaveného strategického
zaméru, ve kterém je nutné zainteresovat skupinu rozhodujicich strategickych manazert
podniku. Vize je charakteristickd svou hloubkou a §ifi, je nutné se na ni divat z riznych
pohledi s cilem dosazeni kompromisniho feSeni. Musi byt nadéale zakaznicky
orientovana a posilovat socialni politiku. Hlavni komponenty vize obsahuji deskripci
prvkd, jako jsou zakaznici, produkty, popis trhu a segmenti, technické a technologické
vlastnosti produktu, strategie zameéru, filozofie zaméru, vliv na koncepci a postaveni

podniku, vefejna image a socialni koncepce (Vacik, Sulak, 2001).
Vize i cile spolecnosti jsou vytyceny na trileté obdobi, tedy do konce roku 2016.

Spolecnost BEST bude i1 nadale zdkaznikiim nabizet takovy sortiment produktd
a sluzeb, ktery uspokoji prislusné zakaznické pozadavky. V koneéném sméru se bude
snazit zajistit pozitivni reference z ust zakaznika. Spole¢nost by chtéla v horizontu 3 let
investovat do nakupu nového pfistroje na kontinualni sledovani kvality, ktery rozsifi jeji

technologické vybaveni, s cilem eliminace chyb ve vyrob¢€, produkce vyssiho poctu

kvalitnéjSich vyrobkii a naplnéni ristu trzeb.

Spolegnost se bude i nadale snazit o udrzeni pozice leadera na trhu Ceské republiky
s ohledem na postaveni podniku, dale pak se bude orientovat na upevnéni pozice na
trzich stftedni Evropy s cilem stabilizace a moZnosti budovani partnerskych vazeb. Do
konce sledovaného obdobi by spole¢nost rada uzaviela smlouvy na dodavku produkti
novym klicovym zakaznikiim na trzich stiedni Evropy za G¢elem zvySeni podilu trzeb

na zahraniénich trzich.
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Strategie zaméru je tedy blize specifikovana v podobé potieby udrzeni stavajici pozice
spole¢nosti na domacim trhu a posilenim pozice na trzich zahrani¢nich cestou dodavek
kvalitnich produktt. Charakteristiky v podobé¢ stabilni pozice firmy, rozvojovych aktivit
V soucinnosti se schopnymi pracovniky napomahajicimi vyrobé ojedinélych produkta,

ptredstavuji podklady majici vliv na postaveni a koncepci podniku.

V otazce filozofie zaméru bude i nadale spoleCnost BEST dbat na zaméstnavani téch
nejschopnéjs$ich pracovnikill, kteti jsou Spickami ve svém oboru. Preferuje pracovni
schopnosti, nikoli vzd€lani. Pravidelné ptedkladani vystupu firmy, zpétnd vazba
a moznost vzneseni pfipominek a ideji ze strany zaméstnancii je samoziejmosti. Timto

smérem se bude spole¢nost ubirat i v nadchazejicich letech.

BEST bude rozsifovat ve vyty¢eném obdobi také pocet pracovnikll z fad obchodnich
a technickych person scilem kvalifikované obsluhy novych stroji a nutnosti
komunikace se zahrani¢nimi zakazniky. Vzhledem k fluktuaci pracovniki vSak nedojde
k rapidnimu narGstu poctu zameéstnanci, pocet odchodii bude kompenzovan nové
pfichozimi a naopak. Spolecnost bude tedy i nadale dbat na dikladnou motivaci
a vzdélavani pracovnikl v sekci socialni koncepce. Bude se jednat zejména o technické

a jazykové pripravy u vybranych pracovnikd.

Tento pristup vSak jiz spolecnost uplatiiovala v piredchazejicich letech, neni v tomto
sméru nutny nabor novych pracovnikl s orientaci na zaskolovani. Prib¢h bude zastitén
pracovniky stfedniho a vy$§iho managementu, stejné tak v pfipadé budoucich
marketingovych aktivit. | v nadchazejicich letech se spole¢nost zaméfi na tvorbu
adekvatniho pracovniho prostiedi, které bude stimulovat pracovniky k vyssi vykonnosti.
Socidlni koncepce bude probihat nadale ve sméru tvorby ptfijemné pracovni atmosféry,

budovani teamové prace, ale také zajisténi optimalni bezpecnosti na pracovistich.

Soucasti vize spole¢nosti bude také nutnost orientace na vyvoj novych produktt v ramci
produktovych fad, zdivodu zachovani konkurenceschopnosti a zajisténi wuZitnych
prednosti produktu. Na vyvojovych aktivitach se budou podilet kvalifikovani

pracovnici a subjekty z fad vefejnosti (VS).
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Pozitivni vefejnd image a zachovani si dobrého jména je jednim z kli¢t k uspéchu
a nutnosti pro nadchazejici 1éta. Spolecnost se bude orientovat nejen na marketingové
aktivity realizované doposud, ale také na rozSifeni své pusobnosti do oblasti

charitativni. Jednd se o praktiky uplatiiované v ramci CSR.

Pojem Corporate Social Responsibility identifikuje spolecenskou odpovédnost firem.
Tento termin se objevil pocatkem 2. poloviny 20. stoleti a je spjat se zplisobem vedeni
firmy a budovani vztaht s partnery, které pfispiva k reputaci a zvySeni divéryhodnosti

spolec¢nosti (csr-online.cz, 2014).

2.3 Strategické cile

Primarni stfednédobé strategické cile Ize vytycit v ramci stfednédobého strategického
planu, pro ucely spole¢nosti BEST se bude jednat o stiednédoby strategicky plan na
obdobi 2014-2016. Primarni strategické cile avizuji to, ¢eho chce spolecnost
v nadchazejicich letech dosahnout s pfihlédnutim k pravidlu SMARTER, ptedsevzaté

vizi a poslani spole¢nosti.

Strategické cile spolecnosti BEST k 31. 12. 2016:

- Zvyseni trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluZeb spole¢nosti o 14 % do roku
2016.

- ZvySeni poctu zédkazniki na sttedoevropskych trzich s podilem trzeb téchto zemi
na celkovych trzbach alespon 5 % do konce roku 2016, coz predstavuje
minimalni objem prodeje dlazeb 500 000 m? na t&chto trzich.

- Kazdoro¢ni uvedeni jednoho nového typu dlazby na trh, spolecnost se musi
pohybovat v kladnych Ccislech (kladny EBT). Zisk je reinvestovan vzdy do
spolecnosti na aktivity tohoto razu.

-V roce 2015 zefektivnit kontinudlni kontroly sledovani kvality vyrobki béhem
vyrobniho procesu potizenim nového pfistroje z fady Qsave v celkové hodnoté
35 mil. K¢.

- Od roku 2014 navazat spolupraci s Fakultou strojniho inzenyrstvi VUT v Brné¢.
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2.4 Strategie pro vyty¢ené planovaci obdobi

Spolec¢nost BEST bude dbat na naplnéni vize byt jedni¢kou na trhu betonovych vyrobkl
v Ceské republice, posileni postaveni v ramci stiedni Evropy a vytvafeni zdroji pro
dalsi rozvoj. Strategie spolecnosti BEST bude zamétena v prvé fadé na strategii vyvoje
vyrobkii, jez je spojena s pravidelnymi inovacnimi aktivitami ve vzajemné kooperaci

s vysokoskolskymi subjekty a externimi pracovniky na domadcich i zahrani¢nich trzich.

Vyvoj produktii probiha na zéklad¢ dikladného marketingového prizkumu, kde je
mozné identifikovat zdkaznické potieby ve vzdjemné interakci s pozadavky podniku na
udéavani trendll na trhu betonovych prvkl. Produkty jsou typické jednotnym sloZenim
betonu a vibrolisovanou technologii, nicméné odlisnymi charakteristikami v podobé

barvy, umisténi apod.

Produkty, které nedosahuji z hlediska objemt prodeje pozadovanych vysledkd, jsou
Z vyroby stazeny a nahrazeny produktem novym. Spolu se strategii vyvoje nového
produktu se poji také potieba permanentniho zefektiviiovani a udrzovéani standardi
V oblasti vnitinich procesti. Zde je na mysli kontrola kvality produkti, ale také

pracovnich postupt, v¢etné odpovidajiciho systému hodnoticich kritérii.

Dalsi z dil¢ich strategii spole¢nosti bude penetrace trhu. V tomto sméru se spole¢nost
zam¢ii opét jak na domaéci, tak zahrani¢ni trhy, prostfednictvim uplatiiovani soucasnych
produktli na sou¢asnych trzich. Jedna se nejen o trh Ceské republiky, ale také zemé
zahrani¢ni, do nichZ podnik exportuje, s cilem zvySeni trzniho podilu. Spolecnost tak
muze vyuzivat svych osvédc¢enych principti a zdrojii. ZvySeni poctu zakaznikli bude
spjato s potiebou pruzkumu trhu, za Géelem dosazeni mozné komparace pozadavkl
zakaznikli na tuzemském a zahrani¢nim trhu. Na zaklad¢ zjisténych poznatkd, bude
moci spolec¢nost BEST rozpoznat zakaznické potieby tykajici se pfedev§im produktové,

cenové politiky, ¢i uplatnit principy customizace.

Lidé se budou vidy starat o sva obydli, vylepsovat je v horSich i lepsich casech*

(best.info, 2013e).
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Doposud byl celkovy podil trzeb z prodeje vyrobkii v zahrani¢i zanedbatelny (<1%)
oproti tuzemskému trhu, nicméné je nutno tento cil zohlednit, jelikoz se spole¢nost bude
Vv budoucnosti orientovat na zahrani¢ni trhy S vidinou mozné vystavby novych
vyrobnich kapacit. Z tohoto diivodu by se jiz rada soustfedila na zakazniky z klicovych
trhi a budovala zde partnerské vazby. Za vyznamné trhy spolecnost bude i nadale
povazovat predev§im Némecko, Polsko, Slovensko a Rakousko, kde se bude orientovat

na posileni pozice na trhu.

BEST se bude snazit cilit své aktivity na dalsi trhy jako je Rumunsko, nicméné strategie
vystavby hal nebude hlavnim cilem spolec¢nosti pro vytycené obdobi 2014-2016. S vyse
uvedenymi strategiemi se poji také nutnost kladeni durazu na marketingové
a persondlni aktivity za Gcelem zvySeni povédomi o firmé¢ a budovani dobrého jména
spoleCnosti. Strategie mohou byt naplnény pouze dvéma zplsoby, a to dikladnou
marketingovou podporou a personalnim zastiténim. Marketingové principy se budou
soustfedit na oblast internetového marketingu, wcéast na veletrzich, podporu

charitativnich udalosti, ¢i individualnich osob socidlné€ a zdravotné znevyhodnénych.

Personalni podpora spociva v pravidelnych zaskolovacich procesech a meetinzich, kde
budou pracovnici informovani o novych produktech. Dé€lnici a vyvojaifi o nutnych
technickych parametrech, které je nutné dodrzovat pii vyrobnich procesech, obchodnici

a personalisté o marketingové propagaci pro uvedeni a udrzeni produktu na trhu.
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3 Vliv prostiedi na stiednédoby strategicky zamér

Klicovym krokem strategického manazera je analyza podnikatelského prostiedi. Firma
analyzuje podnikatelské prostiedi za uc¢elem identifikace pozice v prostiedi, efektivni
reakce na zmény prostredi, posouzeni potencidlu rozvoje, predvidani chovani zdkaznikt
a konkurentl, ¢i identifikace rizikovych faktorG vzhledem ke strategickému zameéru

(Fotr, Vacik, Soucek a kol., 2012).

Deskripce analyzy podnikatelského prostiedi vychazi z metod MAP, tedy monitoruj,
analyzuj a predikuj. V potaz je nutné brat také moznou reformulaci strategického
zamé&ru v ptipad¢, ze by se vyznamné zménily predpoklady, za nichZ byla soucasna
strategie zformulovana. Podnikatelské prostfedi lze segmentovat na externi, které
zahrnuje makroprostiedi a mezoprostiedi, a prostiedi interni, tedy mikroprostiedi (Fotr,

Vacik, Soucek a kol., 2012).

Analyza vnégj$iho a vnitiniho prostiedi je smérodatnym zékladem pro provedeni analyzy
rizik. Pro potfeby podnikatelského prostfedi, v némz bude plan realizovan, budou
nastinény pouze vlivy majici pfimy vliv na spolecnost BEST, resp. jeji strategicky

Zamer.
3.1 Externi analyza- makroprostredi

Pro makroprostiedi jsou charakteristické vlivy nepiedvidatelné, ¢i predvidatelné jen
vV malém rozsahu. Makroprosttedi plsobi na podnikatelskou c¢innost neustale
a proménlive, tudiz je zapotiebi flexibilné se ptizplsobit jeho zmé€nam. Zatimco pro
jeden subjekt je situace prilezitosti, pro jiny subjekt mize byt hrozbou. Pojem
makroprostfedi zahrnuje mnozstvi vlivi, jejich vyvojovych trendl a tendenci. Cilem je

tedy zjist'ovat trendy prostfednictvim statistickych dat (Kozel, 2006).

Stavebnictvi, které je klicovym odvétvim pro vyrobky spolecnosti BEST, bylo zasazeno
od roku 2009 (pro rok 2013 meziro¢ni pokles produkce o 1,4 %) pretrvavajici nizkou
poptavkou domadcnosti 1 firem zptsobenou celkovou nejistotou domaciho a vnéjsiho
ekonomického a politického prostfedi. Dle slov vlastnika spolec¢nosti BEST je vSak

krize pouhym slovem.
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Ja osobne slovo krize nesndsim. Tlaci se na nas ze vSech stran, ale nikdo ji nikdy
nevidel a malokdo vi, co to skutecna krize je. Krize by byla, kdybychom dnes stali na

prahu treti svétové valky. “ (plzensky.denik.cz, 2009).

, Vmédiich a elitami je trvale sklonoviano slovo krize. Presto rocné miliony

spoluobcanii resi first minute, last minute, all inclusive “(euro.e15.cz, 2012).

3.1.1 Klicové predpoklady

Spole¢nost BEST se stejné jako ostatni podnikatelské subjekty musi ptizpisobit
zméndm vyvolanym novelizaci Obchodniho zéakoniku ¢. 513/1991 Sh., zménam
v obCanském zékoniku a zdkoniku prace. Podnik dba na dodrzovani norem ISO 9001,
ISO 14001 a OHSAS 18001, s nimiz jsou spjaty naroky na pouzivany materidl dle
predpistt CSN ISO. Spoleénost musi respektovat legislativni zmény tykajici se mzdové
politiky, sazby dan¢ z ptijmu pravnickych osob (19%) ¢i novinek v oblasti DPH. Dale
pak se orientuje celkovou legislativou tykajici se zmén sazby minimalni a zarucené
mzdy, nahrady mezd, zdanéni apod. Rok 2013 lze charakterizovat meziroénim
poklesesm HDP o 1,3%. Dle prognéozy CNB je mozné V nasledujicich letech
predpokladat oziveni ekonomiky a meziro¢ni rast realného HDP, ktery dokresluje

nasledujici tabulka.

Tabulka 1: Vyvoj HDP

Ukazatel Rok Ve vysi
., 2013 -1,3%
Mezirocni
rust readlného 2014 2,2%
HDP
2015 2,8%

Zdroj: vlastni zpracovani dle cnb.cz, 2014a

Dalsim z klicovych ukazatelti je mira inflace, jejiz meziro¢ni hodnota za rok 2013 byla
1,0%. Dle prognézy CNB se v nadchézejicich letech bude mira inflace pohybovat
vroce 2014 kolem 1,2% jako druha nejnizsi za posledni desetileti. Nadale se
predpoklada udrzeni vyse inflace kolem inflaéniho cile, tedy 2%. Vzhledem K nartstu
hodnot miry inflace ve srovnani s hodnotami uvedenymi ve finanénim planu by mohlo
dojit k nepiiznivému dopadu na velikost provoznich nakladti podniku BEST. CNB
stanovila podil nezaméstnanych v roce 2013 ve vysi 8,20%, dale bude dochazet k vyvoji

kolem 8,60 % v roce 2014. Tento trend bude zachovan i pro nadchazejici roky.
23



S ptihlédnutim k orientaci spole¢nosti BEST ve sméru nejen tuzemského trhu, ale také
trhli zahrani¢nich, je nutné uvést predpokladany vyvoj HDP zemi exportu produktii

spolecnosti. Spolecnost se zaméiuje piedev§im na trh némecky.

»Celkovy export v prosinci 2013 podle hlavniho ekonoma UniCredit Bank Pavia

Sobiska tahla poptavka ze zemi EU, zejména z Néemecka* (asociaceexporteru.cz, 2014).

Tabulka 2: Vyvoj HDP zahrani¢i

Riist HDP (%) 2012 2013 2014 2015
Rakousko 0,9 0,3 15 1,8
Némecko 0,7 0,4 1,8 2,0

Polsko 19 1,6 2,9 3,1
Slovensko 1,8 0,8 2,3 3,2

Zdroj: vlastni zpracovani dle europa.eu, 2014

Vzhledem k vyvozu produkti je nutné, aby spole¢nost BEST sledovala také vyvoj
meénového kurzu, v tomto piipadé se jedna o kurz ¢eské koruny vuci euru. V listopadu
2013 bylo bankovni radou ustanoveno pouzivani devizového kurzu jako nastroje
uvolnéni ménovych podminek. CNB se zavézala intervenovat na devizovém trhu na

oslabeni kurzu koruny tak, aby se kurz pohyboval u hranice 27 CZK/EUR.

Za t&chto okolnosti je velmi tézké predikovat vyvoj ménového kurzu, nicméné se
pfedpokladd udrZeni stavajici meze do roku 2015. Vyvoj je vSak nutné i nadale
sledovat, jelikoz protipdl v podob¢& apreciace doméci mény by znamenal zhorSeni
exportnich podminek pro podnik. Soucasna situace tento fakt nepotvrzuje, nicméné
s ohledem na minuly vyvoj, kdy doSlo k razantnim zméndm, je mozné budouci vyvoj

pouze odhadovat.

Na zaklad¢ takto zjiSténych poznatkd bude riziko apreciace zahrnuto do niZe uvedenych
charakteristik a vypoctl 1 vzhledem k nizké pravdépodobnosti vyskytu. Také z diivodu
nizkého podilu zahrani¢nich trzeb na celkovych trzbach se bude jednat pouze

0 okrajovou deskripci.
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Tabulka 3: Vyvoj ménového kurzu

Ukazatel Rok Ve vysi
2013 26,13
Kurz CZK/EUR 2014 27,05
2015 27

Zdroj: vlastni zpracovani dle cnb.cz, 2014b

Sazba dané¢ zpfijmu pravnickych osob ve vysi 19% Vv nadchazejicich letech
pravdépodobné ziistane neménnd, je vSak nutné brat v potaz také zmény v zdkoniku

prace.

Spole¢nost BEST je vyrobnim podnikem, tudiz musi respektovat také normy tykajici se
ochrany Zivotniho prostiedi. V tomto sméru vSak firma realizuje bezodpadovou vyrobu
v uzavienych, odhlu¢nénych tovarnach, nevypousti zadné exhalace, vytapi tepelnymi
Cerpadly a vyuziva pouze ptirodni materidly, zadné chemikalie. Firma vSak musi
dodrzovat velmi piisna pravidla svétové normy ISO 14001, diky nimz by v budoucnu

nem¢l nastat problém v ramci environmentalni politiky.

Cinnost spolegnosti BEST je spjata s potiebou kvalitniho technologického zazemi.
I ptesto, ze spolecnost chrani své technické a technologické know-how, klade diraz na
vyuzivani nejmoderngjSich, avSak osvéd¢enych postupli za ucelem dosaZeni
pozadovanych vystupli. Do budoucna se i naddle bude orientovat na zdokonalovani
pracovnich postupll, rozsifovani a modernizaci vyrobnich linek s cilem minimalizace

naklada.

Spolecnost BEST se pfi napliiovani své ¢innosti musi vypotadat také s fadou kulturnich
a socidlnich vlivii. Jelikoz preferuje zaméstnavani vysoce Spickovych pracovnikda,
méfenych ne urovni vzdélani, ale pracovnich schopnosti, nardzi na problém pfi
vyhledavani novych zaméstnanct s pozadovanymi schopnostmi. Jednim z divodi je
také preference feminizovaného obsazeni nejvySsich a stfednich pozic, a to predevsim

z divodu vyssi vykonnosti a bystrosti.

Demografické aspekty hraji v podniku roli také v ptipadé vékové struktury pracovnikii.
Délnické profese vykonavaji pracovnici stfedniho véku z divodu fyzické narocnosti,

u administrativnich a vedoucich pozic neni vék limitujici.
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V zavéru provedené analyzy makroprostiedi je nutné zminit nasledujici fakt: ,,Ceskd
ekonomika poroste letos i pristi rok rychleji (ekonomika.idnes.cz, 2014). Zda vsak tato

predikce bude skute¢né naplnéna nelze stanovit s jistotou.

3.2 Externi analyza- mezoprostredi

Analyza mezoprostiedi je orientovana na rozbor odvétvi, v némz je podnik aktivni, ¢i
kam chce rozsifit svoji Cinnost. Benchmarkingové analyzy napomahaji vyhodnotit
konkurenceschopnost firem, které v daném oboru pusobi, jejich vykonnost, ¢i vyvoj
oboru samotného. Udaje lze Cerpat ze statistickych podkladii. Postup analyzy je
standardizovan dle Porterova modelu péti sil (Fotr, Vacik, Soucek a kol., 2012).

Obr. €. 5: Porteriiv model péti sil

Stupen

konkurence
b

MoZni novi

Bariéry vstupu
konkuremnti o

Baneéry vstupu

Dodavatelé I—
Hrozba Vyjednavaci sila
substitutd Substituty a) zakazniki?
7 b) dodavatelu?

Zdroj: Fotr, Vacik, Soucek a kol., 2012

Konkurence Zakaznici

|

Spole¢nost BEST je nejvétsim ¢eskym vyrobcem betonovych stavebnich prvki. Jedna
leadera na trhu. Pfes 50% prodejti betonovych stavebnich prvkid domécnosti pochazi od
spolec¢nosti BEST. Tento trzni podil vSak firma planuje navySovat s ohledem na rist

poctu zakaznik.

Dle slov jednatele spolecnosti je nutné se ptizplsobit civilizaéni realité, udrZet stavajici
pozici na tuzemském trhu, ale také rozsitit plisobnost do ostatnich zemi stfedni Evropy,
¢i jinych trznich segmentd. BEST byla prvni firmou propagujici zdmkovou dlazbu

v Ceské republice.
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wZalozil jsem firmu, kterd v Ceskoslovensku nds primyslovy sektor zavedla®
(parlamentnimagazin.cz, 2013). Spolecnost také jako prvni ve svém oboru obdrzela
v roce 1996 certifikaci ISO.

3.2.1 Konkurence

V soucasné dobé¢ Ize piivodni malé, roztiisténé firmy koncentrovat do tii az ¢tyi vétSich
ceskych konkurentii, kteti hraji na trhu zfetelnéjsi roli. Zasadni postaveni ma vSak stale
spole¢nost BEST, jez je 5x vétsi nez druhy nejsilnéjsi konkurent. Jelikoz spolecnost
BEST v soucasné dob¢ disponuje 24 tovarnami a prodejnimi misty v riznych regionech,
lze za kli¢ové konkurenty oznacit naptiklad spole¢nost CS- Beton s.r.o., DITON s.r.o.,
PREBETON s.r.o., BETON Broz s.r.o.

Ze zahrani¢nich konkurenti se pak jedna napiiklad o némeckou firmu Simic
Bauelemente GmbH ¢i rakouskou spole¢nost Betonwerk Rieder GmbH. Tyto zahrani¢ni
firmy by vSak nemély vzhledem k trzni orientaci produkce ptedstavovat pro podnik
zasadni hrozbu. Stejné tak spole¢nost neptiklada velkou vahu potencionalnim
konkurentiim, jelikoZ vstup novych firem na trh je kapitdlové narocny

a v soucasné dobé ne zcela ptiznivy.

Spolecnost vidi svoji konkurencéni vyhodu piedevsim ve flexibilité¢ a pfizpiisobeni se
permanentnimu vyvoji, orientaci zaméstnancli na rist firmy a ztoho vyplyvajici
procesy a zmény ve firmé. Kli¢ovd konkurencni vyhoda spolecnosti vSak tkvi
predev§im ve Spickové kvalité produktii na svétové urovni spolu s kvalitnim fizenim
podniku, kde vlastnik, pfedseda pfedstavenstva a vykonny feditel zastava pouze jednu
0sobu. Oproti konkuren¢nim podnikim si mize dovolit poskytovat dvacetiletou zaruku

na vyrobky, coZ je také jedna z dominantnich vyhod.

3.2.2 Substituty

Za mozné substituty produkti spolecnosti BEST lze oznacit predevSim vyuziti
diferencovanych stavebnich ¢i dlazebnich materialti, nezli produkty samotné. V tomto
sméru je mozné uvést kamenné, dfevéné, keramické obklady. Tyto substituéni
materidly vSak nejsou tolik odolné, vyjma dlazeb kamennych, kde je vSak pomér kvalita

versus cena neadekvatni.
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Spolecnost se z nejveétsi Casti spoléhd na své vlastni zazemi a silu. Pro vyrobu betonu
vyuziva svych tfi Stérkopiskovych lomt, disponuje nejvétsi surovinou zakladnou
v oboru. VétSinovou ¢ast surovin pro vyhotoveni betonové smési tedy ziskava
z vlastnich zdrojl, coz lze povazovat za jednu z konkurenc¢nich vyhod. Vyrobni aredly

jsou umistény v blizkosti lomt s cilem minimalizace nékladl na pfepravu.

3.2.3 Dodavatelé

Spoluprace s dodavateli se tyka spiSe oblasti technologii, jako jsou revolucni systémy
pro hodnoceni kvality betonovych vyrobkid Qaver, robotické technologie Primuss
némeckého dodavatele spolecnosti Prinzing pro vyrobu Sachtovych den ¢i technologie
na vyrobu vibrolisované dlazby. Spolecnost sama zajiStuje t€zbu surovin, vyrobu,
baleni produktti, paletovani, ¢i dopravu, spolupracuje vsak s fadou pokladkovych firem

dle prislusného regionu plisobnosti.

Kooperace s dodavatelskymi subjekty probiha také ve sméru dodavek surovin pro
miseni betonu, jako je pfedev§im cement, kamenivo, ¢i barviva. Tato spoluprace je vSak
dikladné oSetfena nejen dodavatelskymi smlouvami, ale také diverzifikaci subjektd,
jejichz ptipadny vypadek by vedl k okamzité substituci ¢lankem novym. Dodavatelské
firmy jsou si védomy klicového odbératele, tudiz pravdépodobnost vyskytu selhani je

pomérné mala.

Klicovymi zdkazniky spolecnosti BEST jsou Vv drtiveé vétSiné cesti odbératelé.
Spolecnost se snazi v soucasné dob& orientovat pfedevs§im na cilovou skupinu ve véku
20-35 let prostfednictvim marketingovych nastrojii, jelikoz piedstavuji perspektivni cil
vzhledem k budouci vystavbé obydli. Kli¢ovi zakaznici spole¢nosti dosahuji pifevazné

stfedni vékové hranice.

BEST dba také na upeviiovani vztahti s dlouhodobymi velkoobchodnimi partnery a se
stavebnimi firmami, u nichZ v nadchazejicich letech planuje posilit smluvni zévazky
tykajici se minimalniho mnozstvi odebiranych vyrobkd. V nyné&jsi dobé ma takto
oSetfeno piiblizné 500 smluv. Tento pomér chce v nadchazejicich letech navySovat,
alespoil ve sméru nariistu minimalniho odebiraného mnoZzstvi zbozi ro¢né. Klic¢ovymi
odbérateli jsou naptiklad spolecnosti Karpem, a.s. ¢i Saint- Gobain Building
Distribution CZ, a.s.
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Spolecnost BEST vsak neni soucasti tzv. betonairského lobby, tedy neposkytuje beton
k vystavbam dalnic ¢i nadrzi. 1 z tohoto divodu nebyla spole¢nost natolik zasazena
poklesem oboru stavebnictvi, jelikoz Slo spiSe o recesi velkych stavebnich firem, které
realizuji zakdzky obrovskych dopravnich staveb. I pfesto je spolecnost BEST autorem

fady vyznamnych realizaci dlaZeb pro stanice metra Chodov, Ladvi apod.

V nadchézejicich letech by se spole¢nost rdda orientovala vice na zahrani¢ni trhy
scilem zvysit nejen dodavky produkti, u kterych je to =z hlediska nosnosti
a nakladovosti mozné, ale také s cilem vybudovat vyrobni haly v misté urceni. V ramci
zahrani¢nich trhli se i naddle bude spolecnost orientovat na trhy evropské. Druhotnou
platebni neschopnost ze strany zdkaznikii neni spolenost ve vétSiné zakazek nucena
fesit, a to predev§im z divodu opatifeni vedouciho k uhrazeni ceny zbozi, ¢i jeji

pomérné vyse, jesté pred samotnym dodanim.

3.3 Posouzeni citlivosti strategie na externi vlivy prostiednictvim matice

EFE

Prostfednictvim charakteristik makro a mezo prostiedi lze provést externi analyzu

pomoci matice EFE. Postup lze charakterizovat nasledujicimi kroky:

- Vyhotoveni tabulky vyznamnych pftileZitosti a hrozeb, které by mohly ovlivnit
naplnéni strategického zdméru podniku.

- Zajisténi symetriCnosti matice prostfednictvim stejného poctu prilezitosti
a hrozeb.

- Dle dullezitosti prilezitosti, ¢i hrozby lze nasledné pfifadit kazdému rizikovému
faktoru vahy v rozsahu 0,00-1,00, kde suma vah hrozeb a prilezitosti je rovna
1,00.

- Provedeni ohodnoceni faktort rizika pfisluSnym stupném vlivu na strategicka
vychodiska, pficemz stupnice vlivu je ohodnocena jako 1- nizky vliv, 2- stfedni,
3- nadpriimérny, 4- nejvyssi.

- Soucin vah a stupné vlivu urcuje vazené hodnoceni. Celkové vazené hodnoceni

je dano souctem vazenych ohodnoceni jednotlivych faktort.

Nejvyssi citlivost strategického zaméru na externi prostiedi indikuje hodnoceni

4, nizkou citlivost pfedstavuje hodnota 1, stiedni citlivost je 2,5.
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Pti vysoké citlivosti by firma méla klast vétsi diiraz na tvorbu scénatti, naopak pii nizké
citlivosti je mozna orientace dle trendt ovéfenych z minulého obdobi (Fotr, Vacik,

Soucek, 2012).

Tabulka 4: Posouzeni citlivosti strategie na externi vlivy prostiednictvim matice EFE

Prilezitosti (O) Viha faktoru Stuperi viivu VaZeny pomer
Vyvoj novych
yVOImowy 0,17 4 0,68
vyrobnich technologii
Obtizny vstup novych
konkurentt 0,11 3 0,33
do oboru
Vytvareni
dlouhodobych vztahil
. 0,09 2 0,18
s dodavateli a
odbérateli
Dostatek distribuénich
0,07 2 0,14
kanalt
Ekonomicky rtst zemi
0,05 1 0,05
vyvozu
Hrozby (T) Vaha faktoru Stuper vlivu VaZeny pomer
Pokles poptavky 0,14 4 0,56
Legislativni aspekty 0,11 3 0,33
Ztrata dodavatelt
0,10 2 0,20
technologii
Zhodnoceni kurzu
0,07 1 0,07
CZ/EUR
Zména preferenci
zékaznikl- vyrobni 0,09 2 0,18
materialy (substituty)
Celkem 1 24 2,72

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Citlivost podnikatelského zdméru a strategie na externi vlivy je stfedni. Citlivost je
patrna z hodnoty vysledného kritéria 2,72. Pomér vazenych hodnot lze povazovat za
vyrovnany. Prilezitosti nabyvaji hodnot 1,38 v komparaci s hrozbami, které byly
vycisleny na 1,34. Jako nejvétsi prilezitost se jevi vyvoj novych technologii. V ptipadé
spole¢nosti BEST se jednd ptedevsim o systémy podporujici fizeni kvality, jenz odebira
vyhradné od némeckych dodavatelti. Za hlavni hrozbu lze zhlédnout pokles poptavky ze

strany zakaznické v dsledku makroekomickych vlivii.

3.4 Interni analyza- mikroprostiedi

Interni analyza musi vychazet ze seznamu silnych a slabych stranek v ramci internich
funkénich oblasti podnikatelského subjektu, samoziejmé ve vztahu k analyzovanému
strategickému zaméru. Vzajemna spoluprace funkcnich utvart je podminéna kulturou

podniku (Sulak, Vacik, 2005).

»Nikdy si nesmite myslet, Ze se nachazite ve stagnujicim oboru. Neexistuji stagnujici
obory, existuji stagnujici manazeri, kteri bezmyslenkovité akceptuji to, co povazuji za

mozné ostatni (Jakubikova, 2013, s. 102).

3.4.1 Management

Jak jiz bylo feceno, zakladatelem spole¢nosti BEST je Ing. Toma$ Biezina, ktery
zaroven vykonava funkci vykonného manazera. Vedeni podniku klade diraz na jasné

vlastnické uspotadani, umoziujici za kazdych okolnosti dynamické rozhodovani.

Apeluje na pozitivni vnimani vlastnictvi jak ze strany vlastnikl, tak ze strany
zamé&stnancl, zisk je reinvestovan zpét do spolecnosti. Management je pfipraven
provadét kontinualné a trvale zmény. V prvnich letech se jednalo o otazku pieziti,
v nasledujicich letech nutnost k ziskani konkuren¢niho naskoku. V ptipad¢ strnulosti
sama firma zménu vyvola, tento fakt je soucasti firemni kultury. Planovani ve
spole¢nosti je spiSe kratkodobé, v pisemné formé nastinéno pouze struéné, s dirazem

Kladenym na operativni jednani.

Organizacni struktura a ¢lenéni spoleCnosti jsou zcela standardni, vedeni preferuje

personalni poddimenzovani, odborové organizace zaméstnanci ve spole¢nosti nejsou.
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Ditrraz je kladen na zvySovani produktivity, nikoli po¢tu zaméstnancti. Vedeni podniku
dbd na férovou persondlni politiku. Spolupracuje v tomto sméru i s externimi

Spickovymi odborniky. Ve spolecnosti je zavedeno nadprimérné odmériovani.

Atypické je predevSim feminizované obsazeni nejvysSich 1 stiednich fidicich struktur,
kde na klicovych pozicich je cca 70 % Zen. Vék a pohlavi z hlediska mzdové politiky
nehraji roli. Spolec¢nost prosazuje otevienost vici svym zaméstnancim. V zéavéru
kazdého roku prednasi vedeni spoleCnosti pied vSemi zaméstnanci ekonomické
i obchodni vysledky, byla zavedena kazdoro¢ni ,,Zprdva o stavu BESTU*, kterou
v pisemné podobé& obdrzi na jafe kazdy zaméstnanec. VSichni jsou tak seznameni

a ztotoznéni s vizemi spole€nosti. Zpétna vazba pracovnikil je v podniku vitana.

Zaméstnanci mohou vnaset své piipominky a ideje béhem roku, z nichz kazdou z nich
musi vedouci pracovnici ovéfit a poskytnout vyrozuméni pracovnikiim 0 zavérecném
rozhodnuti. Spolec¢nost se snazi o maximalni rozvoj zaméstnanci prostfednictvim
intenzivnich Skoleni dvakrat do roka. U vybranych zaméstnanci vzhledem k aktudlni

potiebé Skoleni na nové stroje a jazykovych priiprav alespont dvé hodiny tydné.

Dale se jedna o odborné seminare, jazykové kurzy stavajicich i novych zaméstnanct,
¢imz se snazi eliminovat riziko ptipadného pochybeni z jejich strany. Je mozné uvést
napiiklad seminafe vénované zdicim systémim BEST UNIKA, podporu jazykového
vzdélavani déti zaméstnanci ve vysi 3000 K¢, ¢i podporu jazykového studia

Vv zahranic¢i do vyse 30 000 K¢.

V otazce politiky jakosti dba spoleénost BEST na piisné pozadavky, klade diraz na
provadéni pravidelnych kontrol zpravidla ctvrtletné. Spole¢nost BEST je drzitelem
Zlatého certifikatu za kompletni certifikaci dle norem ISO 9001, ISO 14001
a OHSAS 18001. Dokument tykajici se jednotné politiky integrovaného systému

managementu je mozné dohledat v ptiloze A.

3.4.2 Vyroba

Spolecnost chape kvalitni vyrobu jako nutny a logicky pfedpoklad jeji existence. Trvale

se snazi o nejkvalitnéjsi vyrobky na trhu.
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S veskerymi méftitelnymi standardy je BEST v soucasné dobé o krok pted konkurenci.
Spolecnost si vydobyla s vyrobky postaveni piredpisovaného meéfitka kvality ve
stavebnich projektech. Svoji vyrobu realizuje v osmi vyrobnich a prodejnich zdvodech
jako je Rybnice, Polerady, Lucdice aj. Za zajimavost lze uvést to, ze vyrobni zavody jsou
umistény tak, aby z kazdého mista v Ceské republice nebyla dojezdova vzdalenost

k nejblizsimu zavodu delsi nez predepsany pocet kilometrt stanoveny vedenim.

Investi¢ni aktivity se doposud soustiedily pfedev§im na pfipravu a zahdjeni projektu
vyroby kompletniho programu vyroby kanaliza¢nich dilcti ve vymezenych zavodech
a rozsifeni vyrobni technologie na vyrobu kanaliza¢nich Sachet, skruzi a konusi.
Jednim z investi¢nich projektl bylo rozSifeni vyrobni technologie na vyrobni lince

v zavodé Rybnice s cilem navysit kapacitu vyroby vysokych prvku.

Spole¢nost se poji s pojmem globdlni blokai', cimz se fadi a planuje fadit i nadale spiSe

mezi piihrani¢ni exportéry.

My jsme globalni blokari. Ze 193 statii svéta, jez jsou registrovany v OSN, jsme do
naseho prumyslového sektoru na nasem uzemi dovolili vstoupit jen jednomu, a to
nesmirné nepatrné. Ne administrativni blokaci, ale svoji svetovou kvalitou, dynamikou

rustu, vykonnosti, dnesni velikosti. Jsme cesti adresou, hrdosti, i danémi* (best.info,

2013f).

BEST vyuziva k vyrobé mnoho stroji se specialnimi funkcemi, jejichz vypadek by
mohl zastavit priitb¢h celého vyrobniho procesu, a proto spolenost provadi pravidelné
fadné prohlidky, opravy atd. Zmetkovitost ve spole¢nosti dosahuje hodnot kolem 2%,
jelikoz pocita také s testovacimi vyrobky. Klade diraz na vyuzivani nejmodernéjSich
technologii s ohledem na Zivotni prostfedi, co nejrychlejsi a nejefektivnéjsi vyrobu.
Z vétSinové Casti odebird veskeré technologie od zahrani¢nich dodavatelt, ¢imz si
vytvaii konkuren¢ni vyhodu v podobé privilegia vyuzivani novych technologii na zemi

Ceské republiky.

3.4.3 VyzKum a vyvoj

V oblasti vyzkumu a vyvoje se spolecnost soustiedi na zavadéni novych standarda
fizeni vyroby, probiha kontinudlni vyvoj novych vyrobkt, aktivni prizkum trhu, cileni

na inovacni postupy.
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Zpravidla se jednd o nové produktové fady, receptury, barevna provedeni, povrchy
vyrobkd. Spole¢nost pravidelné investuje do Spickového vybaveni IT. Ma snahu

0 maximalni uzitnou hodnotu IT a maximalni vyuzivani IT na vSech trovnich.

Celkovy navrh nového produktu, vyvoj az po realizaci a ptipravu dodavky spolecnost
BEST vytvaii sama. Vyzkum trhu a pokladku vykonavaji partnerské firmy. Na zakladé
vyzkumu, z kterého plynou pozadavky zakaznikl, spoleCnost pravidelné¢ obménuje
produkty na trhu. Jednd se vSak o produkty navrhované ve vzdjemné spolupraci
s podnikovymi navrhafi tak, aby na trh putovaly pouze produkty snovou pfidanou

hodnotou. Mén¢ prodejné vyrobky se stahuji z vyroby a jsou nahrazovany novymi.

Spoluprace na vyzkumu a vyvoji probihd také s partnery, jako jsou vysoké Skoly ¢i
Vyzkumny ustav pozemnich staveb. Jednd se piedevSim o vypomoc V podobé
ovérovani kvalitativnich parametrti vyrobkl v pfedvyrobni etapé, stanoveni interakce se
standardnimi stavebnimi materidly, zpracovani technické dokumentace vyrobku,
legislativni pozadavky na stavebni vyrobky, technickou normalizaci, vliv na Zivotni
prostfedi aj. Kooperace s vysokoSkolskymi subjekty spociva predevsim ve vyvojovych
aktivitdich. Spolecné navrhy firma testuje, v n€kterych piipadech dokonce uvadi do
samotného prodeje a nechava si jej nasledné patentovat. Spole¢nost vklada zhruba 2,5%

z celkovych trzeb spole¢nosti na vyzkumné aktivity.

Dulezitou roli pro celou spole¢nost BEST hraje také celopodnikovy informacni systém,
bez kterého by se VvsouCasné dob¢ jiz neobeSla. Systém mimo jiné umozZiuje
minimalizovat (izka mista ve vyrob¢, zkratit pribézné doby, ale také umoziuje ziskavat
data z administrativnich Cinnosti, jako jsou fakturace, objednavky. Jedna se

o informacni propojeni vSech oddé€leni spole¢nosti.

3.4.4 Marketing

Komunikaéni nastroje jsou selektovany a komplementovany na zdkladé momentéalni
situace a realizovanych ¢innosti. Do marketingové komunikace a vzajemné interakce
jednotlivych  nastroji  spoleCnost investuje Vv idddech 100000 K¢ mésicné.

Marketingovou propagaci ma na starosti jednatel spolecnosti.
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Spolecnost BEST si uvédomuje stale nartstajici pocet uzivatell internetu. Vidi pomérné
zfetelnou moznost, jak informovat s pfiméfenymi néklady svoje potenciondlni
zakazniky, jak uskute¢novat prodej, jak komunikovat. V sou¢asné dobé¢ je spole¢nost
prezentovana prostiednictvim webovych stranek, které také v roce 2012 obdrzely

prestizni celosvétové ocenéni IMA.

Obr. &. 6: Ocenéni IMA

1IMA

INTERACTIVE MEDIA AWARDS™

BEST IN CLASS

Manufacruring
MEDIA FACTORY Czech Republic a.s.

BEST Corporate Website

www . best.info

Zdroj: best.info, 2014g

Spolecnost se pfiblizila zakaznikim prostfednictvim svého e-shopu, diky kterému
mohou vybirat zbozi z pohodli domova. Ugastni se pravidelnych vystav a veletrhii, pro
rok 2013 se jednalo pfedev§im o For Arch, Zemi zivitelku, Floru Olomouc, kde se
prezentuje spole¢nost marketingovymi nastroji, jako jsou darky zdarma, propagacni
materialy, slevy na zboZi aj. Spolecnost také pravidelné poskytuje propagac¢ni materialy,
letaky, vyuZziva outdoorové reklamy na billboardech, autobusech, dale pak rollupt,

reklam v radiich, magazinech, novinach, online ¢lancich aj.

Zéakaznici si mohou produkty objednavat prostfednictvim katalogu, ¢i osobné v jednom
Z vizualnich center umisténych u kazdého zavodu. Pro zajimavost je mozné zminit to,
ze spole¢nost v oblasti tisku propagacnich materiali spolupracuje se spole¢nosti, jez
zamg&stnava pouze osoby s té€lesnim postizenim. Svou image a pozitivni vnimani ze

strany vefejnosti se snazi napliiovat také ve smeéru BEST vs. charita.

,» Nechceme opakovat mnohokrat vyrcené a casto prazdné véty o mordlni povinnosti,

chceme pomdhat (best.info, 2014h).
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3.4.5 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza podniku je chapana jako metoda hodnoceni finan¢niho hospodateni
podniku, pfi které lze data tfidit, agregovat, poméfovat mezi sebou navzijem,
kvantifikovat, hledat korelace a kauzalni souvislosti mezi daty. Tim se zvySuje
vypovidaci schopnost ziskanych a zpracovanych dat, zvySuje se jejich informacni

hodnota (Sedlacek, 2011).

Finan¢éni analyza hodnoti minulost, soucasnost a ptfedpokladanou budoucnost
finan¢niho hospodateni firmy. Hlavnim cilem je identifikace finan¢niho zdravi podniku,
slabin, jez by mohly vést v budoucnosti k problémiim, ¢i determinaci silnych stranek, na

kterych by firma mohla stavét (Blaha, Jindfichovska, 2006).

Ukazatele finanéni vykonnosti mohou pomoci rozpoznat silné ¢i slabé stranky dané
spolecnosti. Finan¢ni vykonnost bude zhodnocena na zadklad¢ vybranych financnich
ukazateli vychazejicich z finan¢nich vykazt let 2010-2013. Piehled jednotlivych
polozek, nutnych K vypoctu finan¢nich ukazatelt, je uveden v ptiloze B. Tento souhrn

je sestaven pro piehlednost z finan¢nich vykazi, které jsou soucasti ptiloh C-E.

Absolutni ukazatele poskytuji pfedstavu o rozméru jednotlivych jevi. Dle toho, zda
vyjadiuji stav, ¢i informuji o Udajich za Casovy interval, 1ze Clenit veliCiny na stavové
a tokové. Z absolutnich ukazatell je mozné urc€it charakteristiky rozdilovych ukazateld
jako je Cisty pracovni kapital. Pro hodnoceni vykonnosti firmy je mozné vychézet také
z pomérovych ukazatell v podobé rentability, likvidity, aktivity, produktivity
a zadluzenosti (Sulak, Vacik, 2005). Uvedend tabulka &islo pét poté ilustruje vyvoj

jednotlivych ukazatelti.
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Tabulka 5: Finanéni ukazatele

Ukazatel Vypocet 2010 | 2011 | 2012 2013
Cisty pracovni kapital Obézna aktiva-
(v tis. K&) kratkodobé zavazky 59044 165948 | 177609 173 276
Rentabilita ahrnnych vloZenych (EBIT/celkova
prostiredki ROA (%) aktiva)*100 9,02 1.78 2,31 3,51
g)j)l)ltablllta vlastniho kapitalu ROE (CHV/VK)*100 10,13 121 2.16 4.06
- Y (EBIT/celkové
Rentabilita trzeb tr7by)*100 16,51 2,70 4,36 7,06
Obézna
Bézna likvidita aktiva/kratkodobé 1,52 1,34 2,27 2,21
zavazky
(Obé&zna aktiva-
Pohotova likvidita zasoby)/kratkodobé 0,74 0,88 1,19 1,06
zavazky
Finanéni
Okamzita likvidita majetek/kratkodobé 0,08 0,08 0,02 0,02
zavazky
Mira finanéni samostatnosti Vlastni k’a pitdl/celkove 1,90 2,00 2,24 3,48
zavazky
Celkovi zadluZenost o Gelkove 1594 [ 033 | 028 | 018
zavazky/celkova pasiva
ZadluZenost vlastniho kapitalu CK/VK 0,52 0,50 0,45 0,44
Ukazatel urokového kryti EBIT/nakladoveé troky | 9,27 2,36 4,41 6,80
Obrat celkovych aktiv Trzby/celkova aktiva 0,54 0,66 0,53 0,49
Obrat zasob Trzby/zasoby 9,09 10,99 5,40 5,01
Doba obratu zasob Zasoby/(trzby/360) 39,60 | 32,73 | 66,66 71,84
Obrat pohledavek Trzby/pohledavky 10,90 6,24 5,01 5,00
Doba obratu pohledavek Pohledavky/(trzby/360)| 32,99 | 57,67 | 71,84 71,90

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Ukazatele rentability slouzi k porovnani zisku se zdroji. Ukazatelé likvidity vyjadiuji

potencionalni

schopnost firmy hradit promptn¢ své zavazky splatné v blizké

budoucnosti. Ukazatelé aktivity pak napomahaji métfeni efektivnosti podnikatelské

¢innosti a vyuziti zdroji. Produktivita a jeji ukazatelé demonstruji vyuzivani lidského

kapitalu a ukazatelé¢ zadluzenosti posuzuji finan¢ni strukturu firmy z dlouhodobého

hlediska (Sulak, Vacik, 2005).
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Z hlediska CPK, tedy té &asti ob&znych aktiv, které jsou financovany dlouhodobymi
zdroji, dosahuje spolecnost BEST ve vymezenych letech kladnych hodnot, coz
znamena, ze je schopna pokracovat v Cinnosti i v pfipadé nahodilych udalosti, které jsou

zuzeny vysokymi penéznimi vydaji (oborové hodnoty 26 433 536tis K¢).

Ukazatelé rentability aktiv, tedy finanéni sily podniku, dosahuji niz§ich hodnot oproti
oborovému priméru (6,01%). Vyjimkou je pouze rok 2010, a to z divodu nartstu
hodnoty provozniho hospodaiského vysledku, v komparaci se snizenim hodnoty
celkovych aktiv, pfedev$im zasob. Rentabilita vlastniho kapitalu dle oborového
praiméru pro rok 2012 (8,19%) lezi znacn€ pod priimérem, tento fakt je zplsoben
zejména niz8$i hodnotou vysledku hospodafeni béZného tcetniho obdobi. Opét vyjma
roku 2010, kde vysledek hospodaieni byl v roce 2010 ve vysi 97 815 tis. K¢, nacez
vroce 2011 jiz klesl k 11 782 tis. K¢&. Rentabilita trzeb vykazuje podobny trend,
nedosahuje hodnot oborového praméru pro rok 2012 (8,28%) z vySe uvedeného

davodu.

Bézna likvidita demonstruje situaci odpovidajici doporu¢enym hodnotam (1,5-2,5)
vyjma roku 2011, kde ukazatel dosahuje hodnoty nizsi, a to predevsim z divodu vyssi
hodnoty kratkodobych zavazki. V otazce pohotové likvidity (0,7-1,2) dosahuje
spolecnost také doporuCenych hodnot, méla by byt schopna splnit své kratkodobé
zévazky bez nutnosti prodeje zasob. Cim vysii hodnota miry finanéni samostatnosti, tim
lze podnik povazovat za méné zadluzeny. Vysledek roku 2011 ukazuje, Ze 2 K¢
vlastniho jméni spole¢nosti BEST piipadaji na jednu K¢ ciziho kapitalu. Vyvoj
ukazatele celkové zadluzenosti poukazuje na to, ze podnik dosahuje doporuc¢enych
hodnot (<50%), z celkového hlediska mtzeme tedy podnik oznalit za zdravy, diky

optimalnimu vyuziti cizich zdroji.

Vypocet zadluzenosti VK se pro vSechny tii roky pohybuje kolem hodnoty 0,5, tudiz
podnik preferuje vlastni zdroje financovani. Stejné tak z pohledu urokového kryti
dosahovala spole¢nost vyssich hodnot, nez doporucenych (>3), podnik byl tedy schopen
dostat svych zavazki ztitulu nesplacenych urokti z uvéru, vyjma roku 2011, kde

dosahoval hodnoty mirné nizsi, a to z dvodu niz$i hodnoty vysledku hospodateni.
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Obrat aktiv je vzhledem k oborovému priméru roku 2012 (0,74) mirné¢ podhodnocen,
celkové vyuziti majetku lze vSak posoudit jako uspokojivé. Z tabulky je nadale patrna
zasob (54,5). Tato skutecnost je pro podnik zadouci z divodu sniZzeni nékladi na
skladovani. Vykyv je mozné zhlédnout vroce 2011, kvuli snizené poptavce po
produktech.

Na identicky vyvoj lze poukazat i v piipadé otazky pohledavek s ohledem na hodnoty
vroce 2011. Oborové meze obratu pohledavek Ize identifikovat ve vysi 3,4 a doby
obratu pohledavek 105,8. Dale je mozné poukazat na to, Ze jednotlivé polozky roku
2010 jsou vysoce nadhodnoceny, a to piedev§im z toho divodu, Ze spole¢nost v fijnu
2009 prevzala 100 % podil spolecnosti Beta Olomouc, a.s., pozd¢ji Best-Beta a.s., coz

ovlivnilo jednotlivé vystupy vykazu ve sméru jejich celkového navyseni v roce 2010.

Nasledujici tabulka ilustruje vyvoj ukazatelii u konkuren¢ni firmy.

Tabulka 6: CS Beton s.r.0. — vybrané ukazatele

Ukazatel 2010 2011 2012
CPK 130176 | 173126 | 148473
ROA 7,42 3,98 10,33
ROE 13,6 6,96 19,52
BéZna likvidita 2,37 3,02 3,03
Pohotova likvidita 0,79 1,5 1,48
Mira financni solventnosti 2,62 2,48 2,52
Celkova zadluZenost 0,17 0,19 0,18
Obrat aktiv 0,89 0,95 0,94

Zdroj:vlastni zpracovani, 2014

., Dnes na trhu jiz nejsme sami, mame konkurenty, presto jsme od pocatku lidry a svoji

pozici si snazime trvale drzet (parlamentnimagazin, 2013).
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Spole¢nost BEST stejné¢ jako ostatni firmy pocituje dopady hospodaiskych
a strukturalnich zmén ¢i zmén v intenzité a charakteru poptavky. Béhem let 2010-2013
realizovala aktivity, které se projevily ve finan¢ni analyze vlivem kolisani vyznamnych

polozek. Jednalo se naptiklad o ztizeni konsignac¢nich skladti ve vybranych zavodech.

3.5 Posouzeni silnych i slabych stranek podniku prostiednictvim matice IFE

Provedena analyza interniho prostfedi poslouzi ke konstrukci matice IFE. Postup je
analogicky jako v ptipad¢ konstrukce matice EFE, nicméné bod cCtvrty, tedy pro
ohodnoceni jednotlivych faktori dle vlivu na vychozi strategicky zamér, je uzita
stupnice 4- vyznamna silna stranka, 3- méné dulezita silna stranka, 2 -mén¢ dulezita

slaba stranka, 1- vyznamna slaba stranka.

Celkové vazené ohodnoceni 4 pak demonstruje silnou interni pozici s vysokou nadé¢ji na
spInéni strategického zaméru, slaba interni pozice pak piedstavuje hodnoceni
1, primérné interni sile odpovidd hodnoceni 2,5. Silna pozice napovida, ze strategicky

zamér je podpofen velmi silnym internim prostiedim (Fotr, Vacik, Soucek, 2012).

Tabulka 7: Matice IFE

Viha
Silné stranky Stuperi vlivu | ViaZeny pomér
faktoru
Nejmoderng;jsi technologie dle evropskych norem 0,15 4 0,60
Schopnost zajistit komplexnost procesu svépomoci
P J ) P P P 0,13 3 0,39
(navrh, vyvoj, realizace, dodavka)
Schopni, motivovani pracovnici 0,14 4 0,56
Marketing (nastroje, pravidelné prizkumy trhu) 0,06 4 0,24
Vysoka dodaci spolehlivost 0,07 3 0,21
Viha
Slabé stranky Stuperi vlivu | VaZeny pomér
faktoru
Nedostacujici vyrobni linky 0,11 2 0,22
Vysoké rezijni naklady 0,06 1 0,06
Omezenost skladovych prostor 0,05 1 0,05
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Viha
Slabé stranky Stuperi vlivu | VaZeny pomér
faktoru
Nedostatek uchazect technickych obort 0,13 2 0,26
Exportni omezeni (hmotnost) 0,10 2 0,20
Celkem 1 26 2,79

Zdroj: vlastni zpravovani, 2014

Vysledna hodnota matice IFE je 2,79, to znamend, Ze strategicky podnikatelsky zamér
spole¢nosti BEST je podlozen stfedni, resp. mirn¢ nadprimérnou, interni pozici

spolecnosti.

Za klicovou vyhodu spolecnosti lze oznacit predev§im kombinaci vysoce Spickovych
technologii a norem ve vzajemné interakci schopnych pracovniki, bez kterych by
spole¢nost nemohla dosahovat takovych uspéchtui na trhu, jelikoz ji vytvaieji pravé
zameéstnanci. Za slabou stranku lze povazovat predev§im nedostatek potencionalnich

uchazect do budoucna na pozice technickych inzenyru.

Strategicky podnikatelsky zamér spolecnosti BEST je dle analyzy prostiedi

realizovatelny.

3.6 Matice IE

Matice hodnoceni internich a externich faktorli, vychazi z matic EFE a IFE. UmoZiuje
stanovit vhodné strategie na zakladé porozumeéni chovani prostiedi pro firmu jako celek,

ptipadné pro ucely divizi a strategickych podnikatelskych jednotek (Jakubikova, 2013).

Celkovy vaZeny pomér externich faktorli, tedy hodnota 2,72, bude nanesen na osu

y, celkovy vazeny pomér internich faktorti (2,79) pak na osu x.
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Obr. ¢&. 7: Matice IE
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Hodnoceni externi a interni analyzy spole¢nosti BEST spada do kvadrantu V. Toto pole
je charakteristické heslem ,,Udrzuj a potvrzuj®, pro které se uplatiiuji strategie penetrace
na trh ¢i novy produkt. Spole¢nost BEST se snazi udrzovat svlij podil na trhu,
potvrzovat jej a realizuje rlst pfedevSim prostiednictvim vyvoje novych produkti.
Spolec¢nost BEST vyviji také produkty ve vzajemné kooperaci se zakazniky. V téchto

smérech bude nadale pokracovat.
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4 Finan¢ni plan a jeho odvozeni na obdobi let 2014-2016

Finan¢ni plan prokazuje realnost podnikatelského zaméru z hlediska ekonomického,

transformuje Casti podnikatelského planu do ciselné podoby. Vystupy tvoii zejména

plan nakladt a vynosi, penéznich tokl, planovany vykaz zisku a ztraty, planovana

rozvaha, finan¢ni analyza aj. (Srpova, Svobodova, Skopal a kol., 2011).

S ohledem na vytycené kratkodobé strategické cile se spole¢nost BEST bude orientovat

vV nadchazejicich letech na tyto kroky.

Rok 2014:

Narast trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb o 5% oproti roku 2013.

ZvySeni poctu zdkaznikidl na stiedoevropskych trzich cestou aktivni kooperace,
tak, aby podil trzeb téchto zakaznikli pfedstavoval do konce roku 2014 2,5%
celkovych trzeb, tedy objem prodeje v minimalnim rozsahu 100 000 m? dlazeb.
Zavedeni jednoho nového typu dlazby, jez se bude liSit povrchovou upravou.
Vyvoj bude probihat ve vzajemné koordinaci se subjekty VS. Podnik se bude
pohybovat v kladnych ¢islech.

Kontinualni zaSkolovaci kurzy pro vytyCené pracovniky z tad specialisti na
zahrani¢ni trh, koordinaci vyvojovych aktivit, ¢i manipulaci s novym zatizenim.
Skoleni bude probihat alespoii dvé hodiny tydné.

Zahajeni spoluprace s Fakultou strojniho inzenyrstvi VUT v Brné na

vyvojovych aktivitach.

Rok 2015:

Narust trzeb z prodeje vyrobkt a sluzeb 0 5% oproti roku 2014.

Zvyseni poctu zakaznikl na stfedoevropskych trzich, cestou aktivni kooperace,
tak, aby podil trzeb téchto zakaznik piedstavoval do konce roku 2015 4%
celkovych trzeb. Minimalni rozsah objemu prodeje ve vysi 200 000 mZ.
Zavedeni jednoho nového typu dlazby, jez se bude liSit povrchovou upravou.
Vyvoj bude probihat ve vzajemné koordinaci se subjekty VS. Podnik bude

dosahovat kladnych ¢isel.
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- Zahijeni marketingovych aktivit sorientaci na vyhleddni socialné
znevyhodnénych subjektt, které vyzaduji financni zastiténi. Spoluprace s jednim
novym subjektem v oblasti charitativni s cilem budovani dobrého jména firmy.

- Pofizeni 1 nové technologie ziady Qsave za uclelem zvySeni kvality
realizovanych vyrobkl v hodnoté 35 mil. K¢.

- Pokracovani v zaskolovani vybranych pracovnik alespoii dvé hodiny tydné.
Rok 2016:

- Narust trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 0 4% oproti roku 2015.

- Zvyseni poctu zakaznikll na stfedoevropskych trzich, cestou aktivni kooperace,
tak, aby podil trzeb téchto zakazniki ptedstavoval do konce roku 2016 5%
celkovych trzeb. Celkovy objem prodeje dlazeb v rozsahu minimalné 200 000
mZ.

- Zavedeni jednoho nového typu dlazby, jez se bude liSit povrchovou upravou.
Vyvoj bude probihat ve vzajemné koordinaci se subjekty VS. Podnik bude
dosahovat kladnych ¢isel.

- PokraCovani v zaSkolovani vybranych pracovnikii alespon dvé hodiny tydné.

- Zahjjeni spoluprace s jednim novym subjektem v oblasti socidlné-ekonomické

vypomoci s cilem budovani dobrého jména firmy.

4.1 Planovani vynost a nakladi

Planovani vynosi 1ze rozdélit z pravidla do dvou zakladnich kategorii, a to na planovani
trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb a na planovani ostatnich vynosii. Vzhledem
k objemu a struktufe planovanych vynost lze riznymi metodami naplanovat spotiebu
vyrobnich faktor a dalSich nédkladi nutnych k zabezpeceni podnikovych cinnosti

(Siman, Petera, 2010).

Polozky roku 2013 jsou vymezeny S piihlédnutim k realizovanym aktivitam v tomto
roce po vzajemné konzultaci v podniku. Stejné tak ostatni polozky planované vychazeji
z analyzy trhu a nasledné diskuse managementu podniku. Plan trzeb lze stanovit na
zaklad¢ podnikatelského planu let 2014 az 2016 v navaznosti na cilové trhy. Vedle

planovanych objemu prodeje je nutno predpokladat zmény v prodejnich cenach.

44



Kalkulace trzeb zahrnuje také hodnoty sménnych kurzii uvedenych V analyze
makroprostfedi. Rozhodujici ¢ast vynost spole¢nosti BEST tvoii polozka ,trzby za

prodej vlastnich vyrobka a sluzeb®.

Produkty lIze kategorizovat na dva druhy vyrobkd, a to konkrétné dlazby a zdici prvky,
s ohledem na zajisténi piehlednosti a podrobné deskripce vyrobni ¢innosti podniku. Pro
ucely diplomové prace lze uvazovat riizné sortimentni druhy v rdmci dvou zakladnich
produktl, jejichz ceny byly stanoveny aritmetickym pramérem dle vyvoje nejnizsi
a nejvyssi ceny v ramci produktové fady s ohledem na vyvoj ménového kurzu, inflace
apod. Celkovy objem prodeje zahrnuje jak domaci, tak zahrani¢ni trh, pfi¢emz
zahraniéni objemy prodeje piedstavuji v jednotlivych letech konkrétni procento

z celkové sumy.

Tento postup byl zvolen s ohledem na provadéni ostatnich metodik, jako je napiiklad
parametrizace krycich pfispévkil u analyzy bodu zvratu. Diverzifikace na ptislusné
produktové kategorie je provedena pro tucelnost a moznost detailn€jsiho porovnani
preferenci zakaznika, objemli prodeje aj., jez by v piipadé vicekriteridlnich
charakteristik méla pouze okrajovou vypovidaci schopnost. Prodejni cena bere dale

Vv potaz vliv ceny vstupt ¢i vliv inflace v jednotlivych letech.

Celkové trzby z prodeje vyrobki a sluzeb v roce 2013 ¢inily 778 325 tis. K¢, z toho:

- Betonova dlazba 505 911 tis. K&, prodejni cena &inila 98 K&m?, objem prodeje
predstavoval sumu ve vysi 5 162 357 m%.
- Zdici prvky 272 414 tis. K&, prodejni cena &inila 120 K&/m?, objem prodeje

piedstavoval sumu ve vysi 2 270 116 m?

Tato vyse trzeb predstavuje témét 12 % nardst oproti trzbam v roce 2012, kdy se podnik
potykal s poklesem poptavky. Tabulka ¢islo 8 predklada vyvoj trzeb pro vymezené

obdobi, tabulka nasledujici pak podil trzeb z vyrobki a sluzeb na zahrani¢nich trzich.
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Tabulka 8: Plan trZeb z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb v tis. K¢&

Rok Trzby celkem Meziro¢ni narust trzeb
2013 778 325

2014 817 241 5%

2015 858 103 5%

2016 892 427 4%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Tabulka 9: Plan trzeb v tis. K¢ (Zahrani¢i)

Rok Trzby celkem Podil na celkovych trzbach
2013 3891 0,50%
2014 20 431 2,50%
2015 34 324 4,00%
2016 44 621 5,00%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
Rok 2014 lze charakterizovat nasledujicimi skute¢nostmi:

- Nartst trzeb o 5% na 817 241 tis. K¢.
- Novy druh dlazby.
- Zvyseni dodavek do zahrani¢i na 2,5% celkovych trzeb.

- Marketingové a vzdélavaci aktivity.

Doslo tedy k naristu trzeb v celkové vysi 5%, tedy 0 38 916 tis. K¢ oproti roku 2013 na
findlnich 817 241 tis. K¢. Tato skutecnost je doprovdzena piedev§im promitnutim
nariistu cen materidlu a energii o 3%, nartistem cen sluzeb o 2%, zvySenim objemu
vyroby v souvislosti se zavedenim nového druhu, zvySenim dodavek do zahranici na
2,5%, tj. 0 16 540 tis. K¢. V otazce zahrani¢nich trhii se jedna o ¢astku 3 891 tis. K¢
v roce 2013 a 20 431 tis. K¢ v roce 2014, tedy 2, 5 % celkovych trzeb.

Shrnuti — rok 2014

Trzby za vlastni vyrobky a sluzby budou ¢init 817 241 tis. K¢, tj. 105%, z toho
zahranic¢i 20 431 tis. K¢, tj. 2,5%.
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Tabulka 10: Roz€lenéni vyroby rok 2014

Prodejni cena (K&/m?) Objem prodeje (m?) | Trzby (tis. K&)
Dlazby 101 5 259 475 531 207
Zdici prvky 123 2 325 480 286 034

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Rok 2015 je charakteristicky nasledujicimi aspekty:

- Narlstem trzeb o 5% na 858 103 tis. K¢.
- Novym druhem dlazby.
- Zvysenim dodavek do zahrani¢i na 4,0% celkovych trzeb.

- Marketingové a vzdélavaci aktivity.

Zaroven doslo k promitnuti naristu cen materialu a energii, nariistu cen sluzeb, zvyseni
objemu vyroby v souvislosti se zavedenim nového druhu dlazby, zvySeni dodavek do
zahraniCi na 4%. Podil trzeb ze zahrani¢niho prodeje vzrostl na 4 % tedy na hodnotu
34 324 tis. K¢.

Shrnuti — rok 2015:

Trzby budou ¢init 858 103 tis. K¢, tj. 105%, z toho zahrani¢i 34 324 tis. K&, tj. 4%.

Tabulka 11: Roz¢lenéni vyroby rok 2015

Prodejni cena (K&m?) Objem prodeje (m?) | Triby (tis. K&)
Dlazby 104 5363 144 557 767
Zdici prvky 125 2 402 688 300 336

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Rok 2016 Ize uvést nasledujicimi poznatky:

Narust trzeb o 4% na 892 427 tis. K¢.
Novy druh dlazby.

ZvySeni dodavek do zahrani¢i na 5% celkovych trzeb.

Marketingové a vzdélavaci aktivity.

Shrnuti — rok 2016:

Trzby budou Cinit 892 427 tis. K¢, tj. 104%, z toho zahranici 44 621 tis, K¢, tj. 5%.
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Tabulka 12: Roz€lenéni vyroby rok 2016

Prodejni cena (K&/m?) | Objem prodeje (m®) | Triby (tis. K&)
Dlazby 108 5371 093 580 078
Zdici prvky 128 2 440 234 312 350

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z hlediska ptehlednosti demonstruje nasledujici tabulka vyvoj objemu prodeje pro

jednotlivé roky s orientaci na zahrani¢ni trhy.

Tabulka 13: Objem prodeje zahrani&i (m?)

2014 2015 2016
Objem prodeje dlazeb 131487] 212483] 268 555

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Grafy, znazoriujici predpokladany vyvoj objemu prodeje v jednotlivych letech planu

dle sortimentu, je mozné zhlédnout v piiloze F a G.

Trzby jsou planovéany v zavislosti na predsevzaté cile. I pfesto, Ze se podil trzeb ze
zahrani¢nich trhil jevi jako zanedbatelny, je nutné tento cil vytycit, a to z toho diivodu,
ze se spole¢nost bude orientovat v budoucnosti vice na trhy stfedni Evropy (Némecko,
Polsko, Rakousko, Slovensko) za ucelem budovani vyrobnich kapacit, tudiz se jiz
vtomto sméru chce pfiblizit zdkazniklim. V soucasné dobé je spiSe piihranicnim
exportérem. Tato predikce predpoklada udrzeni stavajici pozice spolecnosti BEST na

tuzemském trhu.

4.2 Plan zasob a pohledavek, investic, kapacity pracovniki

Politika zasob je charakterizovana jako epicentrum rozhodovéani ndkupu. Zde dochazi
Casto ke stietu z4ymi a kritérii riznych utvari podniku. Souvisi s pojmem materialova
dispozice, ktera se odviji od planované spotieby, zasob a dodavek samotnych (Tomek,

Vavrova, 2007).

Zdsoby hraji v BEST vyznamnou roli z hlediska podilu na obé&znych aktivech, a to

ptedevsim z diivodu zabezpeceni plynulého chodu spolecnosti.

Stav zasob zaroven ovliviiuje vysi Uvérové zadluZenosti, nebot’ ve vyrobnich

spolec¢nostech je prakticky nemozné pokryt hodnotu zasob pouze z vlastnich zdrojt.
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Zasoby predstavuji predevsim nejprodavanéjsi vlastni vyrobky na skladé, které jsou
nutné k zabezpeceni co nejkratSich dodavek odbérateli, ¢i okamzitému prodeji produktt

na jednom z odbérnych mist.

Spolecnost se timto snazi pruzné reagovat na splnéni poptavky svych zadkaznika. Déle je
nutné predpokladat mirny nértst stavu zasob v souvislosti se zavadénim novych typa
dlazeb, expanzi na zahrani¢ni trh a tedy zvySenim objemu produkce. V piipadée
spolecnosti BEST hraji vyznamnou roli také pfirodni vlivy, jako je pocasi, které

Vv ptipadé neptizné¢ mize ovlivnit vysi odbéru produkti.

Dle planu objemt prodeje lze stanovit, kolik produktli je mozné prodat klicovym
zakazniktim, kdo plati v hotovosti, komu je mozné vystavit fakturu na platbu pfevodem,

stanovit splatnost u jednotlivych zakaznikt (Zurkova, 2007).

U pohledavek |ze pak ptedpokladat pomérné vyrovnany trend, S ohledem na o¢ekavany
vyvoj platebni moralky zakaznik stejné jako Vv ptedchozich letech. Pohledavky
Z obchodnich vztaht nedosahuji vysokych hodnot, a to pfedevsim z pozadavku uhrazeni
Casti zakazky pied samotnou realizaci. Spole¢nost se bude snazit i v dalSich letech

udrZet tento piistup, nebot’ ma vyrazny vliv na finan¢ni stabilitu firmy.

Tabulka 14: Plan zasob a pohledavek (v tis. K¢)

Plan

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Trzby 797 491|799 914|694 933|778 325|817 241|858 103 | 892 427

Zasoby 88 382 | 87 344 | 150 703|155 620162 568|172 224|178 524

Pohledavky z obchodnich
ha 25064 | 34734 | 33858 | 37855 | 37655 | 39658 | 40 100
vztahu

Zdroj:vlastni zpracovani, 2014
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Plan investic

Hodnoceni investic vychazi nejen ze samotného investicniho rozhodnuti, ale také ze
zptisobu financovani. Ziskané informace z finan¢niho planu musi byt zohlednény

v ramci faktora likvidity, ¢asu a rizika (Scholleova, 2009).

V navaznosti na dosazeni pldnovanych cili a trzeb je nutné identifikovat investi¢ni
aktivity, jez navysuji objem stalych aktiv, vCetné vyfazovani a odprodeje majetku
spolecnosti. S pofizenim a vyuzivdnim majetku jsou spjaty také odpisy, které
zatézkavaji ndkladovou oblast. Dosavadni odpisy tak budou navySeny o odpisy noveé

poftizenych stroju.

Planované investi¢ni aktivity vychdzeji z predpokladu predevsim restrukturaliza¢nich
projektii. Cilem je pofizeni moderni vyrobni technologie ve vybraném zdvodé za
ucelem zefektivnéni kontroly kvality vyrobka pro rok 2015. Jeden ze stroji byl potizen

jiz v roce 2013, coz dokresluje nartst dlouhodobého majetku.

Tyto ptedpoklady koresponduji s cilem zvyseni trzeb, kdy spolecnost prostfednictvim
modernich technologii pfedchdzi vyrobnim porucham ¢i pochybeni lidského faktoru.
Zaroven se predpoklada bézna obnova stavajiciho majetku s ohledem na jeho
opotfebeni. Nésledujici ptfehled vychazi ze zistatkovych Ucetnich cen dlouhodobého

hmotného majetku.

Tabulka 15: Planovany investi¢ni majetek, odpisy (v tis. K¢&)

Plan
2013 2014 2015 2016
Pocateéni stav dlouhodobého majetku 1019 122 1052778 | 1022224 1 036 664
Potizeni dlouhodobého majetku 69 435 5150 51030 19 205
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Plan
2013 2014 2015 2016
Vytazeni dlouhodobého majetku 751 1124 350 1221
Odpisy 35028 34 580 36 240 35301
Koneény stav dlouhodobého majetku 1052 778 1022224 | 1036664 1019 347

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Plan kapacity pracovnikiu

Plan kapacity pracovniki je sestaven dle poctu dosavadnich, nové ptichozich
zameéstnanct, vrcholového vedeni a kompletniho mzdového ohodnoceni. Je nutné vzdy
identifikovat vyrobni kapacity spolecnosti ve vzdjemné soucinnosti zaméfené na
organizaci prace, kvalifikaci pracovniki ¢i integraci s pracovnim ¢asem (Synek,

Kislingerova a kol., 2010).

V tomto sméru vychazime z kategorizace zameéstnancti na tfi skupiny pracovniki. Jedna
se o samotné vedeni spole¢nosti, dale pak technicko-hospodaiské zaméstnance
a o ostatni pracovniky (zeyjména dé€lniky). Plan kapacit pracovniki bude vychazet
z primérného prepocteného poctu zaméstnanci béhem roku. Pldn zahrnuje také
ptedpoklad volnych pracovnich mist. V rdmci planu je piedpokladano navySeni poctu
THP a délniki v souvislosti se zavedenim vyroby novych druhli dlazby a zaroven

navysenim vyroby pro zahrani¢ni trh.

Primérnd mzda je odvozena dle zaclenéni pracovnikii do prislusnych kategorii, at’ uz se
jedna o d€lniky, kde je mesi¢ni mzda nizsi, ¢i technicko-hospodatské pracovniky, kde je

mésicni mzda vyssi s ohledem na vykonavanou ¢innost.
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Tabulka 16: Mzdové naklady

Rok Pocet Primérna mzda (K¢) Celkem (tis. K¢)
2013 498 30 101 194 874
2014 505 30 115 197 703
2015 511 30119 200 078
2016 518 30 134 202 918

Zdroj:vlastni zpracovani, 2014

Zvyse uvedené tabulky lze poté blize identifikovat pfislusnd platovd ohodnoceni

pracovnikil, odvijejici se od charakteru a icelu vykonavané profese.

Tabulka 17: Vedeni spole¢nosti

Rok Pocet Primérna mzda (K¢) Celkem (tis. K¢)
2013 14 106 670 19413
2014 14 106 780 19 433
2015 14 106 890 19 453
2016 14 106 997 19 473

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
Vyvoj mezd technicko- hospodatskych pracovniki znazoriiuje nasledujici tabulka.

Tabulka 18: THP

Rok Pocet Prumérna mzda (K¢) Celkem (tis. K¢&)
2013 162 35 265 74 268
2014 165 35300 75718
2015 167 35335 76 712
2016 170 35370 78 168

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Nejpocetnéjsi pracovni skupinu ve spolecnosti zastava sektor délnicky, vyvoj primérné

mzdy predklada tabulka ¢islo 19.
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Tabulka 19: Délnici

Rok Pocet Prumérna mzda (K¢) Celkem
2013 322 24 174 101 192
2014 326 24 198 102 551
2015 330 24 222 103 912
2016 334 24 246 105 277

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Mzdové naklady se odviji od po¢tu zaméstnancli a primérné mésicni mzdy, kde 1ze
ocekavat mirny narist, jako tomu bylo v roce 2013, kdy primérnd mési¢ni mzda redlné
vzrostla 0 0,1% oproti roku 2012. Celkové ro¢ni mzdové naklady jsou z divodu
velkého pocétu zaméstnanci a planovaného naboru pracovnikii novych jednou

z klicovych polozek spole¢nosti BEST.
Ve vypoctech Ize vychazet z nasledujicich predpokladi:

- Meziro¢ni absolutni nardst praimérné mzdy cca 0 0,1%.
- Navyseni planovaného poétu zameéstnanct (viz. tabulka 16-19).
- Zaméstnanci obdrzi tfinact mésicnich plati.

V realné situaci toto navySeni mzdovych nakladd zpravidla ptedstavuje hodnotu
nakladt na nepravidelné zaméstnavani brigadnikti na dohody o provedeni prace, kde je
jistou vyhodou nejen jejich pruznost dle potieby spolecnosti, ale i Gspora nakladi diky
moznosti neodvadéni pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi z tohoto druhu

pracovniho vztahu.

Ve finan¢nim planu pfedstavuji mzdové naklady po jejich navySeni o pojistnou polozku
»Osobni ndklady*. Jednou ze zajimavosti je také pomérné¢ konstantni vyvoj poctu
pracovnikd. Je to i ztoho divodu, Ze spolecnost preferuje nepropusténi klicovych
zamestnanct, 1 kdyZ vyvoj na trhu neni zcela ptiznivy, jako tomu bylo napiiklad v roce
2008. Lze tedy sledovat stale vyrovnany nardst poctu pracovnikl, jenz je spojen

S permanentnim rozvojem firmy.
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Ostatni naklady

Sluzby, spotfebu materidlu a energie a ostatni provozni néklady lze urcit agregovanym
zpusobem V zévislosti na vyvoji objemu produkce spolecnosti dle trendu minulého
obdobi. Polozka tykajici se spotfeby materidlu a energie je planovana s ohledem na
o¢ekavanou inflaci. V tomto sméru je tedy piedpokladan meziro¢ni nartst hodnoty

materialu, energie a sluzeb ve vysi 5%.

Hodnota osobnich nékladti vychazi z propoctené vySe mzdovych néakladl, navySené

o socialni, zdravotni pojisténi a socialni naklady pfedev§im v podobé¢ benefiti.

Tabulka 20: Ostatni planované naklady v tis. K¢ a %

Plan

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Trzby 797491 | 799914 | 694933 | 778325 | 817 241 | 858 103 | 892 427

Spotfeba materialu
. 341658 | 338020 | 303785 | 318974 | 334923 | 351669 | 369 252
a energie

Sluzby 106 030 | 163 703 | 160220 | 157922 | 165818 | 174 109 | 182 814

Ostatni provozni naklady | 7323 7757 12 394 12 500 12800 | 13000 | 13300

Osobni naklady 135494 | 219426 | 232274 | 235798 | 239221 | 242 095 | 249 125

Spotieba materialu a
) 42,84% | 42,26% | 43,71% | 40,98% | 41,00% | 41,00% | 41,37%
energie (%)

Sluzby (%) 13,30% | 20,47% | 23,06% | 20,28% | 20,29% | 20,29% | 20,48%

Ostatni provozni naklady

%) 0,92% 0,97% 1,78% 1,60% 1,59% | 1,51% | 1,50%
0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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4.3 Planovany vykaz zisku a ztraty, rozvaha

Z vyse uvedenych propoctl Ize sestavit plan typu Vykaz zisku a ztraty a Rozvaha.

vvvvvv

poskytuje informace o zisku. Zisk poté miize byt z provozni, financni a mimotadné
¢innosti. Souhrn vysledki za provozni a financni ¢innost piedstavuje vysledek za
béznou ¢innost, souhrn vysledkl z mimotadné ¢innosti poté mimotadny vysledek firmy.
Planovanou rozvahu tvofti skupiny polozek aktiv a pasiv, kdy za doporuc¢eny postup se
povazuje identifikace polozek rozvahy zavislych na trzbach a poté stanoveni ostatnich

polozek aktiv a pasiv (Sulék, Vacik, Ircingova, 2007).

Planovany Vykaz zisku a ztraty

Vynosy lze charakterizovat jako penézni ¢astky, které podnik ziskal vlastni ¢innosti za
dané ucetni obdobi, ndklady pak piedstavuji penézni castky, které podnik ucelné
vynalozil na ziskani vynost. Vysledek hospodatfeni predstavuje rozdil mezi celkovymi
vynosy a celkovymi naklady. Vynosy, ndklady a vysledek hospodateni tvoii podklad
Gi¢etniho vykazu zisku a ztraty (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Podkladem pro sestaveni finan¢niho planu je planovany objem produkce jednotlivych
druhti vyrobku v souvislosti se zavadénim novych produktd na trh a snahou zvysit
dodavky na trh zahrani¢ni. Vyvoj vykonové spotieby je odvozen od meziro¢niho riistu
objemu produkce jednotlivych ¢asti sortimentu. Zaroven je zde zohlednén vliv inflace

a riistu cen vstupt, tedy materialu, energii a sluzeb.

Osobni naklady se odviji od poctu zaméstnancti, vySe mezd, socidlniho a zdravotniho
pojisténi. Jejich hodnota je vypoCtena dle pldnovaného poctu zameéstnanct

Vv jednotlivych mzdovych ttidach.
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Ostatni provozni vynosy tvoii ndhrady soudnich vyloh ¢i dotace na tthradu provoznich
nakladt. Provozni dotace piedevs§im z fondi Evropské unie jsou dilezitym finan¢nim
zdrojem, nebot’ se jedna o pokryti nédkladl spojenych s profesnim ristem zaméstnancii
a dale finan¢ni kompenzaci pii vyvoji a testovani novych produktii na trhu. Mezi ostatni
provozni néklady patii ptispévky sdruzenim a majetkového pojisténi. Vyse finan¢nich
nakladi a vynosti souvisi se zpiisobem financovani spole¢nosti. Spolecnost vyuziva

nasledujici finan¢ni zdroje.

- Vlastni zdroje: hospodaisky vysledek.

- Cizi zdroje: v pfevazné mife se jedna o bankovni Gvéry na zasoby, jejichZ vyse
se vlivem stdlosti hodnoty zasob pfili§ neméni, a tudiz vySe uroka je
srovnatelnd. Mirny nartist zasob lze pokryt vlastnimi zdroji financovani.

- Systém pijcek mezi ovladajici osobou a osobami ovladanymi: zde jsou vsak
souvisejici uroky minimdlni, fada pujcek je Sohledem na spiiznénost stran
bezlro¢na.

Ostatni finanéni naklady jsou planovany pfedevS§im v ndvaznosti na poplatcich
bankam aj., ostatni finan¢ni vynosy zahrnuji pfedev§im vynosové poplatky z finan¢ni
¢innosti. Polozky, které nelze jednozna¢né stanovit, jsou vymezeny dle odhadu

managementu na zakladé minulych trendu.

Tabulka ¢islo 21 zobrazuje planovany vykaz zisku a ztraty pro nadchazejici roky.
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Tabulka 21: Planovany vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢&)

Plan

2013 2014 2015 2016
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 778 325 817 241 858 103 892 427
Vykonova spotieba 476 896 500 741 525 778 552 066
Spotfeba materialu a energie 318 974 334 923 351 669 369 252
Sluzby 157 922 165 818 174 109 182 814
Pfidana hodnota 301 429 316 500 332 325 340 361
Osobni néklady 235798 239 221 242 095 249 125
Mzdové naklady 194 874 197 703 200 078 202 918
Dané a poplatky 1220 1250 1270 1310
Odpisy DNM a DHM 35028 34 580 36 240 35 301
Trzby z prodeje DM a materialu 1500 2230 1200 1 560
Zustatkova cena prodaného DM 751 1124 350 1221
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -8 250 -4 304 -4 850 -5 672
Ostatni provozni vynosy 29 200 25 000 23 000 25 600
Ostatni provozni naklady 12 500 12 800 13 000 13 300
Provozni vysledek hospodareni 55 082 59 059 68 420 72 936
Vynosové troky 4 200 4 250 4 300 4 360
Nakladové tiroky 8 100 8 200 8 300 8 400
Ostatni finanCni vynosy 1400 1420 1450 1470
Ostatni finan¢ni naklady 5230 5270 5300 5330
Financni vysledek hospodareni -7 730 -7 800 -7 850 -7 900
Dai z piijmu za b&znou Cinnost 6 000 6 200 6 500 6 700
Vysledek hospodareni za i€etni obdobi 41 352 45 059 54 070 58 336
Vysledek hospodareni pied zdanénim 47 352 51 259 60 570 65 036

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Planovana rozvaha

Planovana rozvaha zobrazuje vyvoj majetku i zdroju jeho financovani. Postupy
stanoveni jednotlivych polozZek lze urc¢it s ohledem na skutec¢nost, zda je mozné odvodit
hodnoty polozek od trzeb, regresni metodou, ¢i napiiklad metodou ukazateli obratu.
Regresni metoda predpokladd vyuziti vypocetni techniky, zbylé metody patii ke

snaz$im z hlediska vypocetni naro¢nosti (Rtickova, Roubickova, 2012).
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Planovana rozvaha zobrazuje potiebu vySe majetku a zpsobu jeho financovani. Lze
predpokladat nartist objemu aktiv z divodu rustu samotného podniku. Je sestavena
Vv netto hodnotadch. Rozhodujici polozkou aktiv spolecnosti je dlouhodoby hmotny
majetek, piiblizné z jedné tictiny se jedna o hodnotu staveb, ze dvou tfetin pak

o hodnotu strojii, zatizeni a dopravnich prostiedkd.

V planu jsou piedpokladany vyrazngjsi investice vroce 2013 a 2015 vzhledem
Kk pofizeni technologii na kontrolu kvality. Finan¢ni prostiedky uvolnéné v roce 2014
jsou pak pouzity na zvySeni financni podpory pro ovlddanou osobu formou pujcky.
Dlouhodoby nehmotny majetek piedstavuje hodnotu software, ve vykazu je jiz vlivem
odpisti zustatkova hodnota nulova. Dlouhodoby financni majetek piedstavuje podil
Vv ovladané osobé. Tento podil je ocenén tzv. ekvivalenci, tedy promitnutim vyse
vlastniho kapitdlu do hodnoty finan¢ni investice, v souvztaznosti s polozkou

kapitalovych fondt v rdmci vlastniho kapitalu spolecnosti.

Kradtkodoby financéni majetek je planovan Vv zavislosti na trzbach, nicmén¢ predstavuje
pouze zanedbatelny podil. Spolecnosti se dafi udrZzovat nizkou vysSi pohledavek po
splatnosti a udrzovat tak dobrou finan¢ni stabilitu. Je to dano jednak vysokym podilem
zakazek placenych pifedem ¢i pfi ptevzeti, jednak spravou pohledavek faktoringovych
spole€nosti. Jak jiz bylo v pfedchozim popisu zminéno, volné finan¢ni zdroje jsou

pouzivany pro finan¢ni podporu ovladané spolecnosti.

Vlastni kapital spolecnosti BEST se bude navySovat vlivem kladného hospodarského
vysledku, kapitdlové fondy budou tvofeny pouze ocenovacimi rozdily z pfecenéni
majetku. Vysi rezervniho fondu spole¢nost ponechava pro nadchazejici 1éta neménnou
pro kryti ptipadnych ztrat, v ptipad¢ potieby bude cast vysledku hospodateni pouzita

k navyseni rezervniho fondu.

Spolec¢nost tvofi rezervy na zarucni opravy a ocekavana rizika. Krdtkodobé zdavazky
Vv souvislosti se zvySovanim produkce mirné rostou. Jedna se jednak o zavazky
z fakturovanych zakézek, jednak o predem pfijaté zalohy na budouci zakazky.
Kratkodobé zavazky jsou z vétSinové Casti tvofeny zavazky z obchodnich vztahi.

Spolecnost vydava dluhopisy, které jsou podstatnou ¢asti dlouhodobych zavazkii.
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Cizi zdroje spolecnost vyuziva piedevsim v podobé dlouhodobych uvérd, ¢i
standardnich bankovnich tvéra, jejichz podil bude v nadchazejicich letech mirné
stoupat v souvislosti s nartistem hodnoty zasob. Polozka ¢asového rozliSeni piedstavuje
nevyfakturované dodavky souvisejici s danym rokem a zarovei nevyplacené odmény.

Nasledujici tabulka zobrazuje planovanou rozvahu spolecnosti BEST pro nadchazejici

roky.

Tabulka 22: Planovana rozvaha (v tis. K¢)

Plan

2013 2014 2015 2016
Aktiva celkem 1567 974 1598838 | 1627393 | 1635187
Dlouhodoby majetek 1251 298 1222654 | 1241784 | 1237783
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 1052 778 1022224 | 1036664 | 1019 347
Dlouhodoby finan¢ni majetek 198 520 200 430 205 120 218 436
Obézna aktiva 315 476 374 934 384 309 396 054
Zasoby 155 620 162 568 172 224 178 524
Dlouhodobé pohledavky 50 200 48 300 45 000 44 680
Kratkodobé pohledavky 105 556 159 766 162 835 168 500
Kratkodoby finan¢ni majetek 4100 4 300 4 250 4 350
Casové rozligeni 1200 1250 1300 1350
Pasiva celkem 1567 974 1598838 | 1627393 | 1635187
Vlastni kapital 1022674 1047338 | 1068893 | 1071287
Zéakladni kapital 400 000 400 000 400 000 400 000
Kapitalové fondy -165 944 -167 854 -172 544 | -185 860
Rezervni fondy 80 000 80 000 80 000 80 000
Vysledek hospodafeni minulych let 667 266 690 133 707 367 718 811
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi 41 352 45 059 54 070 58 336
Cizi zdroje 453 300 459 500 466 500 471900
Rezervy 9 800 10 000 10 200 10 600
Dlouhodobé zavazky 150 200 151 300 152 000 152 900
Kratkodobé zavazky 142 200 143 000 144 300 145 100
Bankovni uvéry a vypomoci 151 100 155 200 160 000 163 300
Casové rozliseni 92 000 92 000 92 000 92 000

Zdroj:vlastni zpracovani, 2014
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Primérna ziskova marze za oba produkty ¢ini:
- Vroce 2014 se pohybuje ziskova marze kolem 5,5 %.
-V roce 2015 inklinuje k 6,3 %.
-V roce 2016 se pak pohybuje kolem 6,5 %.

S ohledem na hospodarsky vysledek, vcetné zahrnuti ndkladii, |ze stanovit ziskovou

marzi ve vysi cca 6 % pro celou firmu.

Trvalym zdrojem financovani podniku a jeho ristu je zisk. Podnik musi disponovat
dostateénym mnozstvim penéznich prostfedkii, aby mohl hradit pené¢zni vydaje
podniku, jako jsou faktury za suroviny a energie, vyplatit mzdy a platy aj. Aby podnik
mohl uskuteénit tyto vydaje, musi mit penézni piijmy v podobé trzeb za prodej, inkaso
pohledavek, uvéry od bank. Penézni piijmy a vydaje ptedstavuji trvaly penézni tok, tedy

cash flow (Synek a kol., 2007).

V sestaveném piehledu penéznich tokl jsou promitnuty veskeré udaje z planovanych
vykazli Rozvaha a Vykaz ziskl a ztraty. Vyraznymi zdroji kryti je kladny hospodatsky
vysledek a odpisy dlouhodobého majetku. Vynosové a nékladové turoky nejsou
vyznamné a ptili§ se v ¢ase neméni. Je to dano skutecnosti, ze pijcky mezi spriznénymi
osobami jsou v souladu s moznostmi danové legislativy uro¢eny minimalné ¢i vibec,
vySe Urokll z bankovnich Gvért se taktéZ pfili§ nemeéni vlivem sjednanych vyhodnych
podminek a vysokou mirou jisticich bankovnich néstrojt. Jedna se pfedevsim o zastavni

smlouvy a sménky.

Do vykazu jsou promitnuty vydaje spojené s poFizenim stalych aktiv a taktéz vysledek
z odprodeje vyfazovaného majetku. Mezi jednotlivymi roky nejsou vyraznéjsi vykyvy,
pouze v roce 2014 jsou v disledku absence vétsi investice pouzity volné finan¢ni zdroje
na poskytnuti pijcky ovladané osobé. V planovaném obdobi se pfedpoklada castecna

vyplata dividend z hospodaiského vysledku minulych let.

Vysledna zména penéznich prostfedkl je v planovanych letech minimalni. Piehled

penéznich tokl uvadi ptiloha H.
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5 Analyza rizik spole¢nosti BEST

Riziko 1ze chapat jako urcité nebezpeci, tedy moznost vzniku ztraty, moznost vyskytu
udalosti, ktera zabrani, ¢i ohrozi dosazeni cilti jednotlivce, €i nebezpec¢i negativnich
odchylek od stanovenych urovni cili jednotlivce, projektu, organizace. Takto

nadefinovana rizika jsou oznacovéana jako Cista rizika (Fotr, Soucek, 2011).

Riziko je v mnoha situacich podvédomé spojovano s negativnimi duasledky, které se
oznacuji jako hrozba. Pfijeti rizika je Casto dobrovolné s cilem ziskdni pozitivnich
vysledkl, vyuziti ptilezitosti. Tato rizika se oznacuji jako podnikatelska (Korecky,

Trkovsky, 2011).

Analyza prostredi strategického zameéru je zdrojem pro formulaci rizikovych faktorii,

které mohou negativné ovlivnit hospodarské vysledky projektu.

Pii uplatnéni SWOT analyzy je mozné vychazet ztypické definice strategie, tedy
z vytvoreni budouciho zptsobu fizeni organizace, ktery bud’ zachova, nebo zlepsi jeji
konkurenéni postaveni. Za dobrou strategii je pak povaZovéna ta, kterda neutralizuje
hrozby vnéjSiho prostfedi, dovoluje vyuzit budoucich piileZitosti, silnych stranek

a odstranuje stranky slabé (Veber a kol., 2009).

SWOT analyza ptedstavuje zkraceny tvar slova pouZzivany k identifikaci silnych stranek
v organizaci (S), slabych stranek (W), pfilezitosti (O) a hrozeb (T). Tato technika se
pouzivd k vyhodnoceni jak vnéjSiho, tak wvnitiniho prostfedi podniku. Zakladnim
predpokladem SWOT analyzy je to, Ze manaZzeti mohou lépe formulovat strategii poté,
co byly pfezkoumany silné a slabé stranky podniku, ve svétle prileZitosti a hrozeb, které

podnik ovliviiuji (ebscohost.com, 2013).

V navaznosti na vyvoji prostfedi lze identifikovat nasledujici rizikové faktory, které
bezprostiedné ovliviiuji ¢innost podniku. I piesto jejich vliv a pravdépodobnost vyskytu

nemusi byt markantni.

Dle analyzy makroprostiedi, mezoprostredi

- Celkové snizeni poptavky po produktech BEST (F1)
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Pokles poptavky, napi. z divodu recese ve stavebnictvi, by mohl znamenat propousténi,
poklesy zisku. Snizeni poptavky mulze byt zpusobeno také rapidni zménou
spotrebitelskych preferenci, napt. rozSifenim substitutii, kdy by doslo k nahrazovani
betonu jinym typem materialu jako je keramika, plast, dfevo. V tomto piipadé bude hrat
vyznamnou roli na snizené poptavce spiSe makroekonomicky Cinitel v podob¢ stagnace
oboru, jelikoz substituce betonovych dlazeb za jiné druhy materiali neni pfilis
pravdépodobna. Lze tak konstatovat piedevSim z divodu kvalitativnich parametra
betonovych dlazeb, jako je dlouholetd zaruka odolnosti, ¢i snadnd Udrzba, Cemuz se

dlazby z piirodnich materiald nemohou vyrovnat.

Piipadnym zmé&nam Vv preferencich spotiebitelti se snazi podnik predchazet nabidkou
a sortimentem pfizpiisobenym aktudlnim trendim. Pokud tedy neni jeden rok oblibeny
beton jako material, je kombinovan po vzajemné konzultaci s odborniky z fad architekti
s doplikovymi prvky pro udrzeni z4jmu zdkaznikli. V tomto sméru se nepiepoklada

tedy vyrazngjsi vliv na poptavku po produkei firmy.

Spole¢nost by se musela Vptipadé poklesu poptavky vypofadat s nenaplnénim
predpokladanych trzeb, resp. pfedpoklddaného cile zaméfeného na realizaci
o¢ekavaného objemu prodeje v jednotlivych letech. Toto riziko je spojeno
s nedosazenim pozadované vySe polozek vzhledem k vyty¢enému planu. Na tuzemském
trhu je pokles poptavky v soucasné dobé aktualni s pomérné vysokou pravdépodobnosti
vyskytu. Dle provedené analyzy makroprostiedi je patrna nestabilita sektoru
stavebnictvi. Firmy se pohybuji ve vysoce dynamickém svété, kde se podminky méni

kazdym dnem a nelze tedy s jistotou ur¢it predikci na nékolik let doptedu.
- Zmeény s dopadem do cen materialu a energii (F2)

Jelikoz je spole¢nost BEST vyrobnim podnikem, je jeji ¢innost zatizena legislativou
spjatou se samotnou vyrobou a ziskdvanim vstupti. Zmény s dopadem do cen energii by
vedly kristu cen vstupll (naklady na energie). Okrajové se jedna také napiiklad
o zptisnéné podminky tézebniho primyslu a zmény v opravnéni k ¢innosti provadéné
hornickym zplsobem. Zptisnéni limitd pro téZbu surovin by vedlo k riistu naklada.
V konecném dopadu, by se zména zplsobi tézby, norem, projevila ve vycislenych

cenach betonu, ktery se z danych surovin misi.
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V soucasné dobé se vSak nepiedpokladaji vyraznéjsi zmény v hornim zakong, i piesto je

vSak nutné permanentné sledovat aktualizované limity.

S ohledem na riziko ristu cen vstupt je vSak daleko pravdépodobnéjsi riist cen energii.
Jelikoz je vyroba spolecnosti BEST pomérné energeticky narocna, vedly by zmény
K ristu pfedevS§im variabilni ¢asti polozky nakladi na energie. Dosavadni vyvoj cen

elektfiny zachycuje nasledujici graf.

Graf ¢. 1: Vyvoj cen energii 2013
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Ceny silové energie by s ohledem na vliv zmény kurzu koruny mély pro rok 2014
klesat, jedna se vSak o otazku spiSe domacnosti, nez podnikatelskych subjektu.
V ptipad¢, Ze by tato skute¢nost nastala, budou dodavatelé nuceni kompenzovat nizsi
zisky nabidkou fixnich produktovych Fad pro podnikatele. Tento pfipad se tyka praveé
spolecnosti BEST. Rist cen energii je 1 pfes permanentni pfisliby sniZovani notoricky
znamym faktem, tudiz je s timto rizikem zapotiebi pocitat. V ptipadé let 2015 a 2016
1ze opét predpokladat kompletni rlst cen energii, jak pro domacnosti, tak podnikatelské

Cinitele.

Vliv na rast polozky spotfeby materidlu a energie lze predpokladat také v piipade
zvySeni cen doddvaného materidlu spolecnosti BEST. Jedna se piedev§im o dodavku

barviv, cementu a kameniva potiebnych k vyrobné diverzifikovanych produkta.
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Zvyseni ceny téchto vstupil by se projevilo v ristu ceny miseného betonu, v kone¢ném
sméru ve finalni cené¢ produktu. I pfesto, Ze spolecnost vyuziva fadné osetfenych
dodavatelskych smluv, je nutné brat riziko v potaz vzhledem k ménicim se trznim

podminkam a mozné pravdépodobnosti vyskytu.
- Ztrata dodavateli, partnera (F3)

V tomto sméru se jedna predevsim o dodavatele technologii zabezpecujicich efektivni
chod vyroby, dodrzovani predepsanych kvalitativnich norem, ¢i eliminaci chyb lidského
faktoru. Ztrata by se projevila v ¢asové nutnosti na vyhledani, ovéfeni a uzavieni
dohody s novym dodavatelem, ptipadné v potiebé zabezpeceni akutnich oprav poruch
stroju jinou partnerskou spolecnosti. To vSe se poji s ndklady obétované ptilezitosti, ale
také s nemoznosti vyuzivat aktudlnich trendii Vv oblasti novych technologii. Vypadek
partnerskych firem spolupracujicich napf. na pokladce dlazeb by vedl Kk jiz avizovanym

dasledkim predevsim v podobé poklesu objemu vyroby.

Vypadek dodavatelskych firem, cilenych nejen na dodavku technologii, ale také
dopliikkovych materiali jako je kamenivo, cement, ¢i barviva, by vedl opét k vyse
uvedenych problémim. Lze vSak ptredpokladat pouze malou pravdépodobnost vyskytu
tohoto problému, protoze po roce 2009 spolecnost apelovala na tvorbu umluv
orientovanych na fadnost dodavek, které jsou tvrdé sankciovany v ptipadé nesplnéni.
Potencionalni dodavatelé také musi podstoupit prisné vybérové Fizeni. Z tohoto diivodu
si podniky nemohou dovolit ztratu kli€ového odbératele. Pokud by vSak k vypadku
skutecné doslo, nebude pro podnik krizovym, jelikoZ spolupracuje s vétSim poctem

dodavatelt z diverzifikovanych oblasti, tudiz by doslo k okamzité substituci.
- Zhodnoceni ¢eské koruny vuci Euru (F4)

Apreciace kurzu domdci mény smeéfuje k protiexportnim ucinkiim. Vykyvy od
predpokladaného vyvoje kurzu by ovlivnily rozpocet podniku, jelikoz c¢ast trzeb
spole¢nosti plyne ze zahrani¢nich trhil. V soucasné situaci se viak CNB zavazala
intervenovat na devizovém trhu na oslabeni kurzu koruny pobliz hladiny 27 CZK/EUR.
Ekonomicky rast tudiz zrychli. Rezim intervence bude udajné trvat do konce roku 2014,

zacCatku roku 2015. Nasledujici graf zobrazuje vyvoj kurzu CZK/EUR.
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Graf &. 2:Kurz CZK/EUR
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S ohledem na pomérné rapidni zménu v podob¢ intervence se sice nepredpoklada
v nadchazejicich letech apreciace kurzu domaci mény, nicméné je toto riziko nutné brat
v potaz. Situace na trhu neni stabilni a zmény jsou pomérné dynamické. Z tohoto
divodu neni vhodné riziko ptehlizet, jelikoz se spolecnost orientuje také na zahranic¢ni
trhy. Vzhledem k vysi planovaného exportu, podilu na celkovych trzbach a aktualnimu

vyvoji na trhu bude ptipadny vliv a pravdépodobnost vzniku zanedbatelna.

Dle analyzy mikroprostiedi

- Poskozeni stroje (F5)

Nefunkénost zafizeni a poruchovost stroji mize vést k Casovym prostojum, které
ovlivni vcasnost dodavek, ¢i nedodrzeni stanovenych cilli v jednotlivych smérech
vyvoje. To vSe vede kohrozeni realizace produktd, kontroly kvality produkti,
nemoznosti zapojeni pracovnich sil. Disledky jsou spojeny s rustem nakladid na opravy,
udrzbu apod. Spole¢nost je vtomto sméru disledna, nicméné vzhledem k rozsahu
vyroby nelze selhani vyloucit. Pravdépodobnost vyskytu lze s ohledem na miru
preventivnich opatient, investic do modernich strojl, fady doplnkovych pfistroja, které
je mozné v piipad¢ poruchy docCasné vyuzivat, oznaCit za mén¢ pravdépodobnou.
Jednim z moZnych nésledkii poskozeni stroje miize byt také vznik stiznosti a sankci ze
strany odbérateli za pozdni dodavky ¢i nadmérnou vyrobu zmetki. Vyse uvedené
problémy by vedly nejen krastu nakladl, ale také nemoznosti dosazeni

predpokladanych objemil vyroby.

- Selhani lidskych zdroju (F6)
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Nedostatecné proskoleni, novi pracovnici, nepozornost a nepiipravenost lidského
kapitalu muze vést knesprdvné manipulaci s materidlem ¢i vyrobnimi stroji.
Nedodrzeni pracovnich postupti mize zpisobit také zranéni na pracovisti. Nejedna se
vSak pouze o pochybeni ze strany dé€lnikt, technikli a niz§iho managementu, ale také
selhani stfedniho managementu v piipadé neadekvatnich reakci a rozhodovacich
posloupnosti. Rozhodnuti, kterd nejsou podlozena fakty a jsou realizovana nahodile na

zéklad¢ intuice, mohou vést k chybnym krokiim a Spatnému vedeni podfizenych.

Toto riziko vede opét k ristu nakladi spojenych s nedodrzenim piedsevzatych cili,
ristu provoznich nakladi, nédkladi na opravy, kompenzaci ze zranéni aj.
Pravdépodobnost vyskytu je vSak minimdlni, jelikoz pracovnici podstupuji ndrocna
vybérova fizeni, kde se prokazuje jejich schopnost jednat v krizovych situacich

a predchazet kolapsiim na pracovisti.
- Riziko nedostatku technickych inZzenyri (F7)

V ptipadé¢ odchodu pracovnikii z divodu neschopnosti celit nastolenému tempu c¢i
jinych personalnich divodi, je spolecnost nucena tento pracovni ¢lanek nahradit co
v nejkrat§i dob€ jinym. Spole¢nost BEST se tak musi vypofadat s nedostatkem
potencionalnich uchazec technickych oborii. Tento problém, se kterym firma aktualné
bojuje a vzhledem Kk prognézam bojovat bude, piedpoklada potiebu kvalitnich
pracovnikl také na stfednich pozicich. Neschopnost nalezeni adekvatniho pracovnika

muze vést v kone€ném sméru k nedostatku pracovnikli na pracovisti.

Spolec¢nost toto riziko musi eliminovat mzdovou politikou, odménami a benefity, vyssi
motivacni ¢innosti. Jedna se jak o udrZeni stavajicich pracovnikli, tak o uchazece
potencionalni, s cilem pfilakat kvalitni pracovniky vys$S$im finan¢nim ohodnocenim.
Z tohoto diivodu také spole¢nost BEST spolupracuje s fadou vysekych Skol. S orientaci
na statistiky absolventd technickych obori je pravdépodobnost vzniku rizika pomérné

vysoka, stejné tak mozny vliv plisobeni na spolecnost.
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- Riziko vypadku informaéniho systému (F8)

Informacni systém umoznuje nejen tvorbu adekvatnich vyrobnich rozvrhovych postupii,
¢imz napomaha snizovat rizikova mista ve vyrob¢, zkratit prubézné doby vyroby, ale
také zajistuje procesy dodavek, rizeni identifikovanych rizik, fakturaci, ¢i objednavek.
Jedna se tedy o komplexni systém propojujici vSechna oddéleni ve spole¢nosti. Z tohoto
divodu by jeho vypadek znamenal ztraty na trzbach spole¢nosti z divodu nemoznosti
kvalitni vyroby. V soucasné dob¢ je vSak systém koncipovan tak, aby v pfipad¢ jeho
vypadku bylo mozné realizovat vyrobu a ostatni ¢innosti plynule na externim sySstému,

ktery pracuje se zdlohou externich dat bez vzdjemné interakce s informacnim systémem.

Je v8ak nutné zminit to, Ze pravdépodobnost vypadku systému je minimalni. A to
predevS§im z divodu permanentné uskutectiovanych kontrol, které maji na starosti
pracovnici, ktefi jsou pravidelné pieskolovani na manipulaci se systémem. V ptipadé

krizového stavu jsou tedy schopni okamzité napravné reakce.

Uvodnim krokem procesu snizovani rizik je jejich analyza. Ta je obvykle chapana jako
proces identifikace hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskutecnéni a dopadu na aktiva,
tedy stanoveni rizik a jejich zavaznosti. Cinnosti nasledujici je Fizeni rizik (Smejkal,

Rais, 2013).

Spolecnost je nucena se vypotadat s celou fadou rizik ovliviiyjicich jeji optimalni chod.
VysSe uvedena rizika avizuji bezprosttedni ohroZeni podniku. Rizika jako jsou napf.
legislativni zmény v ekologickych normach, nedodrZeni platebnich podminek ze strany
odbérateli, zesileni konkurence aj. musi spole¢nost brat v potaz, nicméné v nadvaznosti
na pravdépodobnost vyskytu a intenzitu dopadu neptedstavuji pro podnik zéasadni
hrozbu. Je tomu pravé ztoho duvodu, ze v ptipadé ekologickych norem spole¢nost
apeluje na dodrzovani nejpiisnéjsich standardd. Pfipadna zména standardu nebude mit
tedy vyraznéjsi vliv na ¢innost podniku, jelikoZ mé podnik nastaveny meze zna¢né nad

primérem.

Riziko nedodrZzeni platebnich podminek méa naopak podnik oSetfen formou zaloh.
Spolec¢nost se za posledni 1éta presvédcila, ze tento krok bude nejlepsi moznou

variantou, jak zajistit stabilni zisky firmy.
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Dalsi rizikovy faktor v podobé¢ zesileni konkurence opét vedeni spole¢nosti monitoruje,
vzhledem K velikosti a postaveni firmy na trhu se vSak jedna o riziko, které nebude blize
specifikovano. Radu rizik tedy spole¢nost akceptuje, ale nepodstupuje disledngjsi
kroky. Existuji samoziejmé také rizika, kterd spoleCnost oSetfit nemuze, ¢i je neni

schopna ani identifikovat a kvantifikovat.

5.1 Expertni odhad

Poté, co byly stanoveny mozné rizikové faktory, se kterymi by se v budoucnosti mohla
firma BEST potykat, je na misté¢ stanovit pravdépodobnost vyskytu vcetné velikosti

dopadu jednotlivych rizik. Lze hovofit o tzv. matici rizik.

Matice hodnoceni rizik vychazi z expertniho hodnoceni rizik pracovniky, ktefi maji
prislusné znalosti a zkuSenosti ze sektorti, kam jednotlivé faktory rizika spadaji.
Vyznamnost rizik je posuzovana z hlediska pravdépodobnosti vyskytu rizika a intenzity

vvvvvvvvv

a ¢im vys$si je intenzita negativniho dopadu (Hnilica, Fotr, 2009).
Z hlediska mozné pravdépodobnosti vyskytu Ize uvazovat tento stupeit hodnoceni:

- 1, nepatrna pravdépodobnost vyskytu rizika (0-20%).
- 2, nepravdépodobny vyskyt rizika (20-40%).

- 3, pravdépodobny vyskyt rizika (40-60%).

- 4, vysoka pravdépodobnost vyskytu rizika (60-80%).
- 5, jisty vyskyt rizika (80-100%).

Na zéklad€ zhodnoceni mozného vyskytu rizika dale posuzujeme odhad dopadu rizika

dle stupné:

- 1, bezvyznamny dopad rizika.
- 2, maly dopad rizika.

- 3, stfedni dopad rizika.

- 4, velky dopad rizika.

- 5, kriticky dopad rizika.
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V potaz budou brana ta rizika, kterd dosahuji z hlediska miry vyskytu i intenzity dopadu
minimaln¢ stupné 3 a dale ty, u nichz je pravdépodobnost vyskytu nepatrnd, nicméné
mira zavaznosti minimaln¢ stfedni. Nasledné¢ je nutné stanovit u zdroju jejich

pravdépodobnost vyskytu a odhad dopadu rizika.

Tabulka 23: Stanoveni rizikovych faktora

Pravdépodobnost Intenzita negativniho
Rizikovy faktor Soucin
vyskytu dopadu
Snizeni poptavky (F1) 4 3 12
Zmény s dopadem do cen energii a 3 3 9
materialu(F2)
Ztrata kli¢ovych dodavatelt (F3) 2 3 6
Zhodnoceni koruny vici Euru (F4) 2 2 4
Poskozeni stroje (F5) 2 3 6
Selhani lidskych zdroju (F6) 1 3 3
Nedostatek THP pracovniki (F7) 3 3 9
Riziko vypadku informaéniho (F8) 1 4 4
systému

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Matici rizik je mozné roz¢lenit na zonu vyznamnych rizikovych faktord pro spoleénost
BEST (z6na nad Risk Appetite) od oblasti, V niz leZi mén€ vyznamné faktory rizika.
Uroveti Risk Appetite spole¢nosti BEST znézoriiuje limitni hranici, kterd predstavuje
v soucasné dob¢ jadro fizeni rizik v kazdém podniku. Investofi, analytici, vefejnost, ti
vsichni se musi vyjadiit k tomu, do jaké miry jsou ochotni riskovat, aby dosahli

naplnéni strategickych cilii (theirm.org, 2011).

Nasledujici obrazek ptedesila matici posouzeni vyznamnosti rizikovych faktora

spolecnosti BEST.
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Obr. ¢. 8:Matice posouzeni vyznamnosti rizikovych faktori
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Zdroj:vlastni zpracovani, 2014

Vyznamné faktory rizika ohroZujici realizaci stfednédobého planu jsou vyznaceny

a nachazi se nad Risk Appetite.

Risk Appetite, neboli hranice piijatelného rizika, pfedstavuje uroven rizika, kterou je
osoba ¢i organizace schopna akceptovat sohledem na pfijatou strategii

(investorwords.com, 2014).

Nejvyznamngj§imi rizikovymi faktory, jejichZz podrobna deskripce je uvedena v ramci
uvodu kapitoly ¢islo 5, které spole€nost BEST musi brat v potaz, jsou rizikové faktory
F1,F2,F7. Jedna se o pokles poptavky, zmény s dopadem do cen energii a materialu
a nedostatek technickych inzenyri. Zbyvajici rizikové faktory musi spole¢nost 1 nadale

monitorovat, akceptuje je.

5.1.1 Analyza citlivosti

Analyza citlivosti napomaha zjisténi citlivosti hospodaiského vysledku na faktory, které
jej ovliviiyji. Jedna se predev§im o ty faktory, které byly vyty€eny v ramci expertniho
odhadu jako vyznamné a jejichZz dopad lze analyzou citlivosti zpfesnit (Srpové, Rehot

akol., 2010).

70



Finan¢nim kritériem je zvolen Hospodarsky vysledek pted zdanénim (EBT), jehoz
citlivost na potenciondlni zmény hodnot rizikovych faktori bude zkoumdna
prostiednictvim analyzy citlivosti. Nasledujici tabulky zobrazuji citlivost zmény
jednotlivych polozek vykazu zisku a ztrat o 10% negativnim smérem na EBT

V jednotlivych letech planu.

Tabulka 24: Analyza citlivosti pro rok 2014 (v tis. K¢&)

Hodnota Zména o EBT Absolutni R:ll:;lv;l
2014 10 % zména EBT
EBT
Trzby z prodeje vlastnich 817 241 735 517 -30 465 -81 724 -159,43%
vyrobki a sluzeb
Spotieba materialu a 334 923 368 415 17 767 -33 492 -65,34%
energie
165 818 182 400 34 677 -16 582 -32,35%
Sluzby
239 221 263 143 27 337 -23 922 -46,67%
Osobni naklady
1250 1375 51134 -125 -0,24%
Dang a poplatky
. 34 580 38 038 47 801 -3 458 -6,75%
Odpisy DNM a DHM
Trzby z prodeje DM a 2230 2007 51 036 -223 -0,44%
materialu
. o 25000 22 500 48 759 -2 500 -4,88%
Ostatni provozni vynosy
12 800 14 080 49 979 -1280 -2,50%
Ostatni provozni naklady
4250 3825 50 834 -425 -0,83%
Vynosové troky
8 200 9020 50 439 -820 -1,60%
Nékladové uroky
1420 1278 51117 -142 -0,28%
Ostatni finan¢ni vynosy
5270 5797 50 732 -527 -1,03%
Ostatni finan¢ni naklady
Vyslevdek hospvmrlarem 51 259
pred zdanénim

Zdroj:vlastni zpracovani, 2014
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Tabulka ¢islo 25 poté uvadi citlivost vysledku hospodateni na mozné zmeény rizikovych

faktoru v roce 2015.

Tabulka 25: Analyza citlivosti pro rok 2015 (v tis. K¢)

c Relativni
AIDeiE Zména o 10 % EBT Alv)solutnl zména
2015 zména EBT
EBT
Trzby z prodeje vlastnich 858 103 772 293 -25 240 -85 810 -141,67%
vyrobku a sluzeb
Spotieba materidlu a 351 669 386 836 25 403 -35 167 -58,06%
energie
174 109 191 520 43 159 -17 411 -28,75%
Sluzby
o 242 095 266 305 36 361 -24 210 -39,97%
Osobni naklady
1270 1397 60 443 -127 -0,21%
Dan¢ a poplatky
. 36 240 39 864 56 946 -3 624 -5,98%
Odpisy DNM a DHM
Trzby z prodeje DM a 1200 1080 60 450 -120 -0,20%
materialu
) o 23 000 20 700 58 270 -2 300 -3,80%
Ostatni provozni vynosy
13 000 14 300 59 270 -1 300 -2,15%
Ostatni provozni naklady
4300 3870 60 140 -430 -0,71%
Vynosové troky
8 300 9130 59 740 -830 -1,37%
Nakladové troky
1450 1305 60 425 -145 -0,24%
Ostatni finan¢ni vynosy
5300 5830 60 040 -530 -0,88%
Ostatni finan¢ni naklady
Vyslevdek hospvm'larenl 60 570
pred zdanénim

Zdroj:vlastni zpracovani, 2014
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Stejné tak tabulka ¢islo 26 predesila citlivost vysledku hospodateni pfed zdanénim na

potenciondlni zmény rizikovych faktori, tentokrat v roce 2016.

Tabulka 26: Analyza citlivosti pro rok 2016 (v tis. K¢&)

g Relativni
gl Zména o 10 % EBT Alv)solutnl zména
2016 zména EBT
EBT
Trzby z prodeje vlastnich | ggp 427 803 184 -24 207 89243 | -137,22%
vyrobku
a sluzeb
Spotieba materialu a 369 252 406 177 28 111 -36 925 -56,78%
energie
182 814 201 095 46 755 -18 281 -28,11%
Sluzby
249 125 274038 40124 -24 913 -38,31%
Osobni naklady
1310 1441 64 905 -131 -0,20%
Dan¢ a poplatky
. 35301 38831 61 506 -3530 -5,43%
Odpisy DNM a DHM
Trzby z prodeje DM a 1560 1404 64 880 -156 -0,24%
materialu
) o 25600 23040 62 476 -2 560 -3,94%
Ostatni provozni vynosy
13 300 14 630 63 706 -1330 -2,05%
Ostatni provozni naklady
4 360 3924 64 600 -436 -0,67%
Vynosové troky
8 400 9240 64 196 -840 -1,29%
Nékladové uroky
1470 1323 64 889 -147 -0,23%
Ostatni finan¢ni vynosy
5330 5863 64 503 -533 -0,82%
Ostatni finan¢ni naklady
Vysledek hospodateni 65 036
pred zdanénim

Zdroj:vlastni zpracovani, 2014
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Vyse uvedené tabulky demonstruji polozky nejcitlivéjsi na vysledek hospodareni pred
zdanénim. Jednotlivd klicova rizika se ve vSech letech shoduji, jednd se konkrétné
o trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb, spotfebu materidlu a energie a osobni
naklady. Vyvoj nejcitlivéjSich polozek na EBT v jednotlivych letech je mozné porovnat

také pomoci grafického vyjadieni, jenz je mozné naleznout v ptilohach I-K.

Detailng&jsi popis vlivu vyznamnych faktord rizika na EBT lze zhodnotit v ivodnim
textu kapitoly 5, kde jsou jednotlivé klicové rizikové faktory zdivodnény, vetné jejich
pusobeni na strategicky zamér spole¢nosti. V tomto sméru jsou myslena rizika v podobé

poklesu poptavky po produkei, ristu cen vstupti ¢i osobnich nakladu.
5.2 Nepiimé stanoveni rizika

Neptimé stanoveni rizikovosti projektu 1ze stanovit prostfednictvim urceni polohy bodu

zvratu (BEP), kterd poskytuje tidaje o odolnosti podnikatelského projektu.

Analyza objemové citlivosti neni pouze vysledkem pouziti konkrétniho vzorce. Nejedna
se pouze o jedno ¢islo, které by mélo identifikovat urcity pocet jednotek vyrobki, které
by meéla spoleCnost vyrabét a nasledné prodavat. Definuje kroky, vedouci
K permanentnimu pfemysleni, které pouZzivaji subjekty v celé organizaci s cilem

vyporadat se s nejriznéjSimi rozhodnutimi (Cafferky, 2010).

Bod zvratu je tedy definovan jako bod ¢innosti, pii které se celkové piijmy rovnaji
celkovym nékladiim a €isty zisk je nulovy. Jedna se tedy o bod nulového zisku (Mishra,
2009).

Cim blize se pak k bodu zvratu nachazi pracovni bod projektu, tim vétsi je riziko
neuspéchu podnikatelského zaméru. BEST se orientuje ptiblizné z 65% na realizaci
dlazeb a ze zbylych 35% na vyrobu zdicich prvkd. Tyto poznatky a nasledna

segmentace byla vytvofena dle konzultace managementu podniku.

Na zékladé ¢lenéni vyrobkl na dlazby a zdici prvky byly zjiStény nésledujici poznatky.
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- Do fixnich nakladu je nutné zahrnout ndklady na material a energie (5%), sluzby

(32%), osobni naklady (12%), dale pak dané, odpisy, ZS rezerv, ostatni provozni

naklady, Groky.

- Do variabilnich nakladi poté naklady na materidl a

(68%), osobni naklady (88%).

Tabulka 27: Clenéni nakladii na rok 2014 (v tis. K&)

energie (95%), sluzby

Colkem | Fixni | Variabilni | Celkem C(i'dklirl“ FN (de’\ilci VN (;Qi\'ci
naklady | naklady | (dlazby) orvky) (dlazby) orvky) (dlazby) orvky)
Material
ene?gie 334923 | 16746 | 318177 | 217700 | 117223 | 10885 | 5861 | 206 815 | 111 362
Sluzby | 165818 | 53062 | 112756 | 107782 | 58036 | 34490 |18572| 73292 | 39 465
Osobni
s 239221 | 28707 | 210514 | 155494 | 83727 | 18659 | 10047 | 136834 | 73680
naklady
Danéa | 4500 | 4950 813 438 813 | 438
poplatky
Odpisy a
7C 35704 | 35704 22477 | 12103 | 22477 |12 103
ZS
rezerva | -4304 | -4304 -2 798 -1 506 -2798 | -1506
oP
Ostatni
provozni | 12800 | 12800 8320 | 4480 | 8320 | 4480
naklady
Uroky a
jiné
finanéni | 13470 | 13470 8756 4715 8756 | 4715
naklady
Dan 6200 | 6200 4030 2170 4030 | 2170
Celkem | 805082 | 163634 | 641448 | 523303 | 281 779 | 106 362 | 57 272 | 416 941 | 224 507

Zdroj:vlastni zpracovani, 2014
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Clenéni nakladt v roce 2015 piedesila tabulka &islo 28.

Tabulka 28: Clenéni nakladii na rok 2015 (v tis. K&)

Colkem | Fixni | Variabilni | Celkem C(‘;'dklecT FN (de’\ilci VN (Zi'i\li
naklad naklad dlazb dlazb dlazb
y y | (@lazby) 5y | 18209 ey | aZ0Y) | oy
;“efg;?é 351669 | 17583 | 334086 | 228585 | 123084 | 11429 | 6154 | 217 156 | 116 930
Sluzby | 174109 | 55715 | 118394 | 113171 | 60938 | 36215 | 19500 76956 | 41438
Osobni
, 242005 | 29051 | 213044 | 157362 | 84733 | 18883 | 10168 | 138478 | 74565
naklady
Danéa | 4506 | 1970 826 445 826 | 445
poplatky
Od;'éy 4l 36590 | 36590 23556 | 12684 | 23556 | 12684
A 3153 | -1698 | -3153 | -1698
rezerva | -4 850 -4 850
oP
Ostatni
provozni | 13000 | 13000 8450 | 4550 845 455
naklady
Uroky a
JNe 1 13600 | 13600 8840 | 4760 | 8840 | 4760
finanéni
naklady
Dai | 6500 | 6500 4225 | 2275 | 4225 | 2275
Celkem | 833983 | 168460 | 665523 | 542089 | 291 894 | 101 894 | 54 866 | 432 590 | 232 933

Zdroj:vlastni zpracovani, 2014

Stejné tak tabulka nésledujici pfedklada podrobné Clenéni nakladovych polozek v roce
2016.
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Tabulka 29: Clenéni nakladi na rok 2016

Celkern | Fixni | Variabilni | Celkem C(ez'dklirln FN (deI;lci VN (Zi'i\'ci
naklady | ndklady | (dlazby) prvky) (dlazby) prvky) (dlazby) prvky)

Material | 369 252 | 18463 | 350789 | 240014 | 129238 | 12001 | 6462 | 228 013 | 122 776
a energie

Sluzh 182814 | 58500 | 124314 | 118829 | 63985 | 38025 |20475] 80804 | 43510
uzby

Osobni | 249125 | 29895 | 219230 | 161931 | 87194 | 19432 |10463| 142500 | 76 731
naklady

Danéa | 1310 1310 852 459 852 459
poplatky

Odpisy a| 36522 | 36522 23739 | 12783 | 23739 | 12783
ZC

ZS 5672 | -5672 -3687 | -1985 | -3687 |-1985
rezerv a

OP

Ostatni | 13300 | 13300 8645 | 4655 | 8645 | 4655
provozni

naklady

Uroky a

jiné 13730 | 13730 8 925 4 806 8925 | 4806
finan¢ni
naklady

Danl 6 700 6 700 4 355 2 345 4355 | 2345

Celkem | 867 081 | 172 748 | 694 333 | 563 603 | 303 478 | 112 286 | 60 462 | 451 316 | 243 017

Zdroj:vlastni zpracovani, 2014

Vypocet bodu zvratu

Tabulka c¢islo 30, uvedend na nasledujici strang, poskytuje doplilujici udaje potiebné

k vypoétu bodu zvratu.
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Tabulka 30: Dalsi idaje pro vypodet bodu zvratu trzeb (v tis. K¢)

Rok 2014 2015 2016

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb (TR)| 817 241 858 103 | 892 427

Trzby z prodeje vyrobki (dlazby) | 531207 | 557767 | 580078

Trzby z prodeje vyrobku (zdici prvky) | 286 034 300336 | 312350

Zdroj:vlastni zpracovani, 2014

Metoda, kterd umoznuje sledovat kumulaci pfidanych hodnot jednotlivych vyrobk,

pracuje stzv. krycim prispévkem na kryti fixnich nakladi a zisku (KP). Kryci

ptispévek je charakterizovan rozdilem trzeb a odpovidajicich variabilnich nakladd
prislusného druhu produktu. Suma krycich ptispévkli musi byt vétsi nez celkové fixni

naklady.

Tabulka 31: Kryci pfispévky dle vyrobki

Kryci pFispévky (tis. K¢) 2014 2015 2016
Dlazby 114 266 125 177 128 762
Zdici prvky 61527 67 403 69 333
YKP 175 793 192 580 198 095
YEN 163 634 168 460 172 748

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Vyse uvedend tabulka identifikuje zajimavy fakt vzhledem k hodnoceni robustnosti
a rozpoznani vyvoje produktového portfolia. V jednotlivych letech byl splnén
pfedpoklad Y KP > > FN. Dlazby z pohledu krycich ptispévkil pfedstavuji dominantni
skupinu, coz dokresluje také vyvoj krycich ptispévkl. Podil krycich piispévka
sortimentu dlazeb piedstavuje zhruba 65 % z celkové sumy, zbytek pak zaujimaji zdici

prvky. Tento vyvoj je mozn¢ predikovat i v nadchazejicich letech.

Spolecnost by se vSak méla zaméfit na podporu zdicich prvki, protoze ty z hlediska
rizikovosti pfedstavuji pro podnik v tuto chvili rizikovéjsi polozku. Je tomu tak, jelikoz
muze nastat situace, kdy kryci ptispévek pokryje sice do budoucna fixni naklady,

nicmén¢ nezbude prostor pro vyvoj a inovace.
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Druhou rizikovou variantou je fakt, ze nedojde k pokryti celoro¢nich fixnich ndkladt
Tento ptipad by vedl k neefektivnosti, ke vzniku rizika v piipadé zhorSené prodejnosti
dlazeb ¢i nemoznosti vyvoje. Podnik by se mél tedy zamétit na podporu prodeje zdicich
prvkl cestou marketingovych a vyvojovych aktivit. Neuspésné zdici prvky by mély byt
v pravidelnéj$ich intervalech obménovany a nahrazovany novymi s ohledem na

zéakaznické preference.

Nasledné¢ je mozné vypocitat bod zvratu pro vymezené roky. Tento krok uvadi

nasledujici tabulka.

Tabulka 32: Vypocet bodu zvratu (v tis. K¢)

2014 2015 2016
TR 817241 | 858103 | 892427
VN 641448 | 665523 | 694 333
FN 163634 | 168460 | 172748
KP=TR-VN 175793 | 192580 | 198094
PV=KP/TR 0,215 0,224 0,222
BZ=FN/PV 760715 | 750628 | 778242
Pracovni bod (PB) 817 241 | 858103 | 892427
BZ (%) 93,08% 87,48% 87,21%
Pracovni pole 56 526 107 475 114 185

Zdroj:vlastni zpracovani, 2014

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze se spole¢nost BEST kaZzdoro¢né bude vzdalovat od
bodu zvratu, bude tedy navySovat pracovni pole, které chrani firmu pfed rizikem.
Spole¢nost by se tak meéla v planovaném obdobi nachazet v pomérné bezpecné
vzdalenosti od bodu zvratu. Néasledujici grafy potvrzuji tento fakt pro jednotlivé roky

planu 2014-2016.
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Graf ¢islo 3 poskytuje ilustrativni pohled na bod zvratu v roce 2014.

Graf €. 3: Bod zvratu pro rok 2014

Niklady, Tribv
163 634 / FN
Pole pro provoz
==
T60 T15 817 241 Triby (tis. K&)
BZ PB

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Nasledujici graf poté predesila stejnou problematiku tykajici se vSak roku 2015.

Graf ¢&. 4: Bod zvratu pro rok 2015

Naklady,
trihy (tis. K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani 2014
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Graf ¢islo 5 poté uzavira tématiku bodu zvratu konkrétnim vyvojem pro rok 2016.

Graf €. 5:Bod zvratu pro rok 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Podnikatelska ¢innost BEST je tedy odolna vic¢i zménam v odbytu, trznim zménam,
s moznym dosazenim naplanovanych objemut trzeb, coz vyplyva z provedené BE
analyzy. Tato citlivost na kolisani v poptavce muze sméfovat k oéekavanym ziskiim

spole¢nosti.
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6 Tvorba strategickych scénari pro stiednédoby strategicky plan

Scénare predstavuji soustavu rozumné realnych budoucnosti. Pomoci scénait je mozné
provéerit ty moznosti, které potencidlné mohou nastat. Provéfeni téchto skutecnosti
napomaha k ptipravé na budouci vyvoj. Tvorba scénait predpoklada identifikaci

hlavnich ptedpokladu a sil, které ovlivituji schopnost firmy plnit cile (Charvat, 2006).

Tyto vnitin€ konzistentni obrazy budoucnosti zaloZzené na logickém a racionalné
zduvodnitelném propojeni jednotlivych prvka, piedstavuji schematickou deskripci
moznych stavll budoucnosti prostfednictvim analyzy kauzalnich faktori konkuren¢niho

prostiedi a vztahi (Fotr, Vacik, Soucek, 2012).

Jelikoz analyza citlivosti zkouma jednotlivé rizikové faktory izolovang, je nutné sestavit
strategické scénare, které mohou byt vnimany jako vzajemné konzistentni kombinace

hodnot rizikovych faktori. Jedna se o pesimisticky, optimisticky a realisticky scénaf.

Jednotlivé scénare jsou sestaveny dle odhadu managementu podniku na zakladé

zkuSenosti z minulého vyvoje a analyzy prostredi.
6.1 Ocekavany scénar

Sestaveny financni plan v kapitole 4 povazuje spolecnost BEST za oc¢ekavany scénafr, ktery

ptedstavuje transkripci vize spolecnosti.

6.2 Pesimisticky scénar

Jedna z moznych charakteristik pesimistického scénafe je nasledujici. ,,Pesimisticky
(worst-case, low-outcome) scéndr miize byt tvoren na zdkladé pesimistickych, tj.

nejhorsich hodnot faktorit a vede k vysledkiim nejhorsim*(Hnilica, Fotr, 2009, s. 67).

Pesimisticky scénai vychazi z pfedpokladu, ze se rizikové faktory nevyviji dle
predpokladii a ohrozuji vysledek hospodateni Vv negativnim sméru. Oc¢ekavany scénaf
predpoklada nartst trzeb o 5% vroce 2014 a 2015, vroce 2016 pak o 4% oproti
predchazejicimu roku 2015. Rizikovy faktor v podobé sniZeni poptivky vsak mize
zapti¢init nesplnéni pozadovaného cile. Spole¢nost v tomto sméru mize tedy realizovat
niz8i objem prodeje, coz bude mit za nasledek pokles trzeb z prodeje vlastnich vyrobkil

a sluzeb.
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S timto faktem jsou vSak spojeny disledky rozsitené, a to pfedevsim nasledny pokles
nakladli na material a energie z divodu nemoznosti vyrabét, snizeny stav pracovnikd,

ktefi v dany moment nebudou aktivné vyuziti, pokles provoznich nakladi ¢i sluzeb.

1 presto, Ze lze hovorit o poklesu, jedna se o situaci, kdy polozky viivem vyrobni ¢innosti

porostou, nikoli vsak tempem, které bylo predpokladano.

Tento rizikovy faktor je v soucasné dob¢ aktualni, jelikoz se spole¢nost pohybuje na
vysoce dynamickém trhu, kde se podminky méni kazdym dnem a je tedy nutné neustale
se prizpisobovat ménicim se vlivim. At uz se jednd o stagnaci oboru, zmény
v preferencich zakaznikl, je nutné, aby podnik udrzoval krok a zachoval si pozici

leadera na trhu.

Dalsim pisobicim faktorem je zména cen vstupli. V tomto sméru se jednd opét
o negativné pusobici rizikovy faktor. ZvySeni cen energii by vedlo k riistu cen vstupti
(ndklady na energie), v piipad¢ zptisnénych podminek tézatského pramyslu, ¢i zmén
v cenach dodavaného materidlu by se jednalo o rist nakladi spolecnosti na material.
Tyto vlivy se projevi ve vycislenych cenach betonu, ktery se z danych surovin misi.
Zvyseni ceny materidlu bude mit vliv na finalni cenu produktu, coz je nutné zahrnout do

predpokladu objemu planované vyroby.

Jelikoz je BEST vyrobnim podnikem, bude jeho ¢innost ovlivnéna do znacné miry
zménou variabilni ¢asti nakladii na energie. V roce 2014 se predpoklada sniZzeni cen
energii v disledku oslabeni kurzu koruny tak, Ze se kurz bude pohybovat kolem hranice
27 CZK/EUR. Zleviiovani cen energii se vSak bude dotykat spiSe domacnosti, jelikoz
velké energetické spole¢nosti budou kompenzovat pokles ziskli navySenim fixa¢nich

cen. Rilst cen energii tedy povede k nariistu variabilni slozky nékladii na energie.

V otazce rizika zvySenych cen vstupiit musi spolenost brat v potaz také zmény v cenach
dodavek doplitkovych materidlii, jako jsou barvy, ¢i kameniva. Tato skute¢nost by vedla
ke zvySeni polozky nékladli na spotfebu materidlu a energie, v zavéru k navyseni
prodejnich cen misené¢ho betonu. Ceny betonu se vroce 2013 na trhu pohybovaly
v priméru kolem 1600 za m® bez DPH, tento trend je mozné ponechat také

V nadchazejicich letech.
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Rizikovy faktor v podobé zvySené absence technickych inZenyrii na trhu povede firmu
Vv krajnim piipadé k nucenému zvySovani mzdovych nakladt. Jednak z diivodu nutnosti
vys$8i motivace pracovnikll s cilem zabranit ,,odlivu mozki®, jednak z diivodu moznosti
pievzeti kvalitnich pracovnikii od konkuren¢nich firem cestou vysSiho platového

ohodnoceni.

Faktem je také to, ze ve firm¢ je pomérné velka fluktuace pracovnikili, pohybujici se
kolem 30%, pficemz vétsinovou cast tvoii délnici, jejichz odchody jsou dany
sezonnosti. Déle pak se jednd pravé o technicko- hospodaiské pracovniky, kteti
odchazeji predev§im z divodu lepsiho platového ohodnoceni, podminek, ¢i
z argumentace protistrany v podobé neplnéni tkold. Z tohoto divodu se podnik potyka
a bude potykat s nucenym vyhleddvanim pracovnikli novych, coz v ptipadé THP

pracovniki a jejich disponibility na trhu prace byva v soucasné dob¢ zna¢ny problém.

Fluktuace pracovnikii mtize vést ke ztraté¢ zaskolenych zaméstnancti, na druhou stranu
vSak vede ke stabilizaci produktivniho personalu. BEST je v této otazce zkuSenym
¢lankem na trhu, fluktuace je z ¢asti fizena z divodu manazerskych praci. Podnik by se
mél vSak vice zaméfit na planovaci aktivity, ¢imz by mohl zvysit stabilitu, produktivitu

pracovniku a zajistit celkoveé pokles nakladu.

Vyse uvedené faktory zapii¢ini nejen pokles trzeb, resp. objemu vyrdbénych produktii
oproti finanénimu planu, ve vzdjemné interakci mohou vést predev§im ke zmeéné

polozZek spotfeby materidlu a energie a osobnich nékladu.

Je nutné zminit to, Ze ve vSech piipadech tvorby scénaiii bude dochazet ke konfrontaci
polozek nékladii na materidl a energie a osobnich nakladii. V ptipad¢ poklesu poptavky
dojde v disledku poklesu vyroby k celkovému sniZzeni jak nakladi na material
a energie, tak osobnich ndkladli, nicméné vzhledem k plsobeni rizikovych faktorti
Vv podob¢ rustu cen a nedostatku pracovnikii dojde k opétovnému narGstu téchto
polozek. Pii vypocétu je tedy brana Vv potaz vzajemna kompenzace. S ohledem na
analyzu prostiedi 1ze predikovat nasledujici predpoklady. Z divodii poklesu poptavky

Mrwe

dosazeni predikovaného nartistu trzeb v jednotlivych letech.
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Tabulka 33: Objem prodeje v jednotlivych letech- pesimisticky scénar

2014 Prodejni cena (K&/m?) Objem prodeje (m? Trzby (tis. K¢)
Dlazby 108 4 778 056 516 030
Zdici prvky 129 2 153 967 277 862

2015 Prodejni cena (K¢/m2) Objem prodeje (m2) Trzby (tis. K¢)
Dlazby 110 4 808 455 528 930
Zdici prvky 132 2 157 644 284 809

2016 Prodejni cena (K¢&/m2) Objem prodeje (m2) Trzby (tis. K¢)
Dlazby 111 4 836 450 536 846
Zdici prvky 133 2173541 289 081

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Dle analyzy prostiedi je nutné vzhledem ke kompletnimu poklesu poptavky
predpokladat nesplnéni predpokladaného navySeni trzeb v jednotlivych letech. V této
souvislosti dojde tedy pouze k 2% nardstu trzeb v roce 2014 oproti roku 2013, v letech
2015 pak 2,5% nardstu, a v roce 2016 k nartstu o pouhé 1,5%. Tento fakt se odviji od
nuceného poklesu objemu vyroby oproti o¢ekavanému scénati. Cena je stanovena
s ohledem na ptedpokladany pokles poptavky, jenz vede k poklesu vyrobnich naklada
0 procento odpovidajici poklesu trieb, ve vzajemné interakci S druhym rizikovym
faktorem v podobé ristu cen z pfi¢in energetickych a dodavatelskych. Nasledujici

tabulka demonstruje vysi poklesu v jednotlivych letech.

Tabulka 34: Pokles objemu vyroby

2014 Ocekavany scénar Pesimisticky scénar Pokles (m?)
Dlazby 5 259 475 4 778 056 481 419
Zdici prvky 2 325480 2 153 967 171513

2015 Ocekavany scénar Pesimisticky scénari Pokles (m?)
Dlazby 5312 067 4 808 455 503 612
Zdici prvky 2 402 688 2 157 644 245 044

2016 Ocekavany scénar Pesimisticky scénar Pokles (m?)
Dlazby 5371093 4 836 450 534 643
Zdici prvky 2 440 234 2 173 541 266 693

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Prvni rizikovy faktor je ve vzajemné soucinnosti S druhym rizikovym faktorem, ktery
predpokladd nardst cen energii a materialu. Pokles poptavky povede ke shodnému
procentualnimu poklesu variabilni slozky spoti‘eby materialu a energie, management

Mrw e

material a energii o ptiblizné 2,5% Vv jednotlivych letech.

Treti rizikovy faktor v podobé nedostatku technickych inzenyri bude opét
ovlivnén rizikovym faktorem v podobé poklesu poptavky. Pokles poptavky povede
k poklesu polozky o0sobnich nakladd z divodu nuceného propousténi pracovnik,
druhym protipélem je vSak nutnost udrzeni vysoce kvalifikovanych pracovnikl
prostfednictvim motivatori. Jak jiz bylo feceno, z diivodu kontinualniho pokra¢ovani ve
vyrobé dochazi k nariistu jednotlivych polozek, nicméné o odlisné procento, nez bylo

predpokladano v ramci ocekdvaného scénare.

Pii negativnim vyvoji prostiedi se tento fakt projevi naristem osobnich nakladt
kazdorocné o 1,5%. Spolecnost se potykd s pomérn¢ vyraznou fluktuaci pracovniki,
nedostatek THP pracovnikii na trhu prace by byl tedy limitujici faktor, na ktery
spoleCnost musi reagovat nutnym udrZenim stavajicich pracovniki, ¢i odlivem

pracovnikl od konkuren¢nich firem.

Rizikové faktory, vyjma téch kli€ovych, budou mit vliv i na ostatni polozky vykazu
zisku a ztraty. Nizka poptavka po produktech, vedouci k poklesu objemt vyroby,
V ramci oc¢ekavaného scénafe bylo mozné piedpokladat nariist polozky sluzeb o 5%
Vv jednotlivych letech, vlivem konkurence, recese, vSak povede k nardstu této polozky
pouze 0 2,5%. Stejné tak polozka ostatnich provoznich nakladi neporoste kazdoro¢né
0 zhruba 2%, ale pouze 0 1,5%. Ostatni polozky zlstavaji neménné. Nasledujici tabulka

Znéazornuje pesimisticky scénaf.
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Tabulka 35: Pesimisticky scénar (v tis. K¢)

Plan

2014 2015 2016
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 793 892 813 739 825 945
Vykonova spotieba 488 818 | 501039 511 889
Spotieba materialu a energie 326 948 335122 341 824
Sluzby 161870 | 165917 170 065
Pfidana hodnota 305073 | 312700 314 056
Osobni naklady 239335 | 242925 247 783
Mzdové naklady 197798 | 200 765 204 780
Dané a poplatky 1250 1270 1310
Odpisy DNM a DHM 34 580 36 240 35 301
Trzby z prodeje DM a materialu 2230 1200 1 560
Zustatkova cena prodaného DM 1124 350 1221
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -4 304 -4 850 -5 672
Ostatni provozni vynosy 25 000 23 000 25 600
Ostatni provozni naklady 12 688 12 814 13 007
Provozni vysledek hospodareni 47 631 48 151 48 266
Vynosové troky 4 250 4 300 4 360
Nakladové tiroky 8 200 8 300 8 400
Ostatni finanCni vynosy 1420 1450 1470
Ostatni finanéni naklady 5270 5300 5330
Financni vysledek hospodareni -7 800 -7 850 -7 900
Dai z piijmu za b&znou Cinnost 4 300 4 400 4 500
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 35531 35901 35 866
Vysledek hospodareni pred zdanénim 39 831 40 301 40 366

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Vliv rizikovych faktorti v pesimistickém scénaii by byl pro spolecnost neptiznivy.
Spole¢nost by byla nucena vypotadat se s niz§im objemem prodeje, jenz vede k poklesu
trzeb oproti ocekdvanému scénafi, v konecném disledku k nedosazeni predpokladané
hodnoty EBT. Pouze 2% narust trzeb oproti piedpokladanym 5% vede ke znacnému
poklesu hodnoty vysledku hospodafeni pted zdanénim. V roce 2014 doslo k poklesu

VH pied zdanénim oproti ocekdvanému scénaii o 23%, v roce 2015 o 34%, a v roce

A4

2016 o 38%. Nejvice se tedy rizika projevi v roce 2016.
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Tento fakt je sice zapfic¢inén poklesem objemu realizovanych prodejii, Z vétsi miry vSak
rustem cen energii a vstupil, které vedou k ristu ndkladii na materidl a energie.
Spolecnost by se tedy méla vice soustfedit na uzavirani dlouhodobych smluv se svymi

dodavateli a také na vyvoj osobnich nakladi, kde je narist pomérné znacny.

7~

6.3 Optimisticky scénar

Strategie by méla byt hodnocena z pohledu kritérii, ktera se stakeholderti bezprostfedné
tykaji. Posouzeni pfijatelnosti vychazi ze scénaiti, u nichz by mél byt ziejmy davod
jejich formulace. Optimisticky scénar piedstavuje napiiklad vstup zahrani¢niho
investora do firmy, v porovnani S pesimistickym scénafem, kdy investor do firmy

nevstoupi (Ketkovsky, Valsa, 2012).

Rizikové faktory se vV tomto pfipad¢ nevyvijeji podle planu, nicméné ovliviuji vysledek
hospodateni v pozitivnim sméru. Optimisticky scéndi predpokladad, ze na zakladé
pfedpovédi oZiveni ekonomiky nebude dochdzet k poklesu poptavky z divodu
neptiznivého vyvoje na trhu, ale naopak ekonomika za¢ne od roku 2014 pomalym
tempem rist. Bude dochazet k riistu poptavky po produkei, jak ze strany soukromych,
tak vetejnych subjektd. Spolecnost BEST bude s ohledem na optimisticky scénaft
a s ohledem na analyzu prostiedi cilit k dosazeni nasledujicich objemt prodeje dlazeb

a zdicich prvkd.

Tabulka 36: Objem prodeje v jednotlivych letech- optimisticky scénar

2014 Prodejni cena (K&/m?) Objem prodeje (m?) Triby (tis. K&)
Dlazby 102 5 356 706 546 384
Zdici prvky 124 2 372 637 294 207

2015 Prodejni cena (K¢/m2) Objem prodeje (m2) Trzby (tis. K¢)
Dlazby 105 5619 952 590 095
Zdici prvky 127 2501914 317 743

2016 Prodejni cena (K¢/m2) Objem prodeje (m2) Trzby (tis. K¢)
Dlazby 110 5740018 631 402
Zdici prvky 129 2 635543 339 985

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Tabulka 36 vychazi z predpokladaného naristu trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb o 8%
oproti roku 2013. V nadchazejicich letech bude spolecnost posilovat svoji pozici na
trhu, s ¢imz se poji zvySeny objem realizovanych prodeju. V celkovém méfitku dojde
k narastu trzeb o 8% oproti roku 2014 a dale vroce 2016 o0 7% oproti roku 2015.

Naésledujici tabulka znazoruje predpokladany néartst objemu prodeje.

Tabulka 37: Narist objemi prodeje

2014 Ocekavany scénar Optimisticky scénar Narist (m?)
Dlazby 5 259 475 5 356 706 97 231
Zdici prvky 2 325480 2 372637 47 157

2015 Ocekavany scénar Optimisticky scénar Narist (m?)
Dlazby 5312 067 5619 952 307 885
Zdici prvky 2 402 688 2501914 99 226

2016 Ocekavany scénar Optimisticky scénar Narist (m?)
Dlazby 5371093 5740018 368 925
Zdici prvky 2 440 234 2 635 543 195 309

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Rizikovy faktor, jenz plsobi v pozitivnim sméru a vede tak kristu poptavky po
spotfeby materidlu a energie, sluZzeb, osobnich nékladl ¢i nakladii provoznich. Je na
misté tedy opét vzdjemna komparace s ostatnimi rizikovymi faktory. Déle je nutné
zminit to, Ze rist poptavky povede K ristu prodejni ceny s ohledem na vysi vyrobnich
nakladl, nicméné nértst nebude markantni, jelikoz zaroven v soucasné dob¢€ nebude dle
odhadii managementu dochazet ke zménam v energetickém pramyslu, ani

v dodavatelskych timluvach.

Mrve

Plasobeni rizikovych faktori =zaptiCini zménu ndkladii na material a energie.
V soucasné dobé, jak jiz bylo feceno, vSak nelze predpokladat pokles cen energii, ani
pozitivni vlivy legislativnich norem na ceny surovin a jejich zpracovani. Dodavatelské
umluvy budou neménné. Polozka tak poroste pfiblizné stejnym tempem jako vySe trzeb
Vv jednotlivych letech. O stejném tempu 1ze hovoftit také u polozky sluZzeb z diivodu riistu

poptavky po produkci firmy.
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V tomto sméru je nutné zaznamenat také narist provoznich nakladd, management
predpoklada ptiblizny nariast 0 2% v roce 2014 oproti roku 2013, tento trend bude
ponechan pro nadchazejici 1éta. Dle analyzy prostiedi lze ptredpokladat az osmi
procentni nartist v jednotlivych letech dle vyvoje prodeje. Pti pozitivnim vyvoji trzni
situace lze ocekavat také nepatrné zlepSeni v otazce disponibility a pFipravenosti
lidského kapitalu. Nedostatek technicko-hospodaiskych pracovniki bude zaznamenan
stale, nicmén¢ ne v takové vyrazné vysi. Také mira fluktuace nebude dosahovat

kritickych mezi.

Pro nadchazejici roky tedy nebude firma muset motivovat pracovniky nadprumérnym
mzdovym ohodnocenim, V soucinnosti se zvySenou poptavkou po produkci firmy
a zvySené vyrobni aktivité vSak firma nepatrny rast osobnich nékladii zaznamend. Tento
fakt je zptsoben aktivnim vyhledavanim novych pracovnikii pro zajisténi chodu
spole€nosti v oblasti technického zabezpeceni. Kazdoro¢ni nartist dle analyzy trhu se

ptedpoklada ve vysi 2-2,5 %. Ostatni polozky zistavaji opét neménné.

Tabulka 38: Optimisticky scénar (v tis. K¢)

Plan

2014 2015 2016
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 840 591 907 838 971 387
Vykonova spotieba 518 222 563 131 610 058
Spotieba materialu a energie 346 087 375 504 405 545
Sluzby 172 135 187 627 204 514
Pfidana hodnota 322 369 344 707 361 329
Osobni naklady 240514 245 324 251 457
Mzdové naklady 198 771 202 746 207 815
Dané a poplatky 1250 1270 1310
Odpisy DNM a DHM 34 580 36 240 35 301
Trzby z prodeje DM a materialu 2230 1200 1 560
Zustatkova cena prodaného DM 1124 350 1221
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -4 304 -4 850 -5 672
Ostatni provozni vynosy 25 000 23 000 25 600
Ostatni provozni naklady 12 750 12 941 13 265
Provozni vysledek hospodareni 63 685 77 631 91 607
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Plan

2014 2015 2016
Vynosové troky 4 250 4 300 4 360
Nakladové tiroky 8 200 8 300 8 400
Ostatni financni vynosy 1420 1450 1470
Ostatni finan¢ni naklady 5270 5300 5330
Financni vysledek hospodareni -7 800 -7 850 -7 900
Dar z pfijmu za béZnou ¢innost 6 100 7700 9 200
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 49 785 62 081 74 507
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 55 885 69 781 83 707

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Spolecnost vytvari kladny hospodarsky vysledek ve vSech letech planu, prevysuje také

jeho ocekavanou podobu. Jedna se tedy o pozitivni pfedpokladany vyvoj, kdy vysledek

hospodareni pied zdanénim podle optimistického scénaie piedpoklada nartst v roce

2014 0 9% oproti o¢ekavanému scénari, v roce 2015 o 13% a v roce 2016 o 22%.

Nejvice se tedy rizika v pozitivnim sméru projevila opét v roce 2016.

6.4 Realisticky scénar

Nejrealnéj$i podobou vSech scénaiti je scénaf realisticky, ktery charakterizuje

nejpravdépodobnéjsi ocekdvany vyvoj. LeZzi mezi optimistickym, pesimistickym

a oCekavanym scéndfem, tudiz se urCuje jako prumeér vSech t¥i variant. Samotné

rozdéleni pravdépodobnosti jednotlivych rizikovych faktorti uvadi nasledujici tabulka.

Suma kazdého faktoru uvedeného ve scénafi je rovna jedné. Pravdépodobnost je poté

stanovena jako vazeny primér rizikovych faktort.

Tabulka 39: Rozdéleni pravdépodobnosti scénait

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Optimisticky Pesimisticky
Rozdéleni pravdépodobnosti scénaria | Ocekavany scénar . .
scénar scénar
Pokles poptavky po produktech 0,70 0,25 0,05
Dopady do cen energii 0,65 0,20 0,15
Nedostatek technickych inZzenyra 0,60 0,30 0,10
0,65 0,25 0,10
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Realisticky scénat 1ze poté urcit jako vazeny primér vSech variant scénaiti. Na zéklade

stejného principu lze stanovit také objemy prodeje, pficemz prislusna cena je vymezena

s ohledem na vyvoj trhu spolu se stanovenymi objemy prodeje pro jednotliva léta.

Nasledujici tabulka demonstruje ptedpokladany vyvoj objemu produkce.

Tabulka 40: Objem prodeje v jednotlivych letech- Realisticky scénai

2014 Prodejni cena (K&/m?) Objem prodeje (m?) TrZzby (tis. K¢)
Dlazby 102 5230 231 533 484
Zdici prvky 123 2 335 447 287 260

2015 Prodejni cena (K&/m®) Objem prodeje (m? Triby (tis. K&)
Dlazby 104 5413 125 562 965
Zdici prvky 126 2 405 833 303 135

2016 Prodejni cena (K&/m®) Objem prodeje (m2) Trzby (tis. K¢)
Dlazby 108 5 449 880 588 587
Zdici prvky 128 2 476 031 316 932

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Nadchazejici tabulka ¢islo 41 pak poskytuje ilustrativni pohled na vykaz zisku a ztraty

dle realistického scénare, jenz byl vytvoren metodou vazeného aritmetického priméru

ocekavaného, pesimistického a optimistického scénare.

Tabulka 41: Realisticky scénar (tis. K¢)

Plin

2014 2015 2016
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 820 744 866 100 905 519
Vykonova spotieba 503 918 532 642 562 546
Spotieba materialu a energie 336 916 355 973 375582
Sluzby 167 002 176 669 186 964
Pfidand hodnota 316 826 333 458 342 973
Osobni naklady 239 555 242 985 249 573
Mzdové naklady 197 979 200 813 204 328
Dané a poplatky 1250 1270 1310
Odpisy DNM a DHM 34 580 36 240 35 301
Trzby z prodeje DM a materialu 2230 1200 1560
Zustatkova cena prodaného DM 1124 350 1221

92



Plan

2014 2015 2016
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -4 304 -4 850 -5 672
Ostatni provozni vynosy 25 000 23 000 25 600
Ostatni provozni naklady 12 776 12 966 13 261
Provozni vysledek hospodareni 59 075 68 697 75139
Vynosové troky 4 250 4 300 4 360
Nakladové tiroky 8 200 8 300 8 400
Ostatni finan¢ni vynosy 1420 1450 1470
Ostatni finan¢ni naklady 5270 5300 5330
Financni vysledek hospodareni -7 800 -7 850 -7 900
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 5700 6 700 7 400
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 45 575 54 147 59 839
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 51 275 60 847 67 239

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Realisticky scénaf poskytuje nejpravdépodobnéjsi pohled na budoucnost. Rok 2014
predpoklada rist vysledku hospodateni pied zdanénim o 0,03% oproti ocekdvanému
scénafi, rok 2015 pak 0,5% a rok 2016 je charakteristicky nardstem o 3,3% oproti
o¢ekavanému scénafe. Rust v roce 2014, 2015 je vSak zanedbatelny, tudiz je hodnota
EBT ocekavaného a realistického scénare Vv prvnich dvou letech témér identicka. Vyvoj
vysledku hospodateni pied zdanénim za jednotlivé roky dle pfislusnych scénait je

mozné vyhledat v ptiloze L.

7~

6.5 Komparace realistického scénare s vytyéenymi cili

Samotné zjistovani odchylek realistického scénafe a predsevzatych cili umoziuje
zhodnotit vykonnost scénafe realistického, ktery piedstavuje jeden z nejvice
pravdépodobnych pohledii na budoucnost podniku BEST. Jednou z moZznych metodik

napomahajicich prislusné deskripci je podoba stanoveni tzv. Planning gaps.

Vyhodnoceni rozdilu mezi pozadovanym vysledkem a skute¢né dosazenymi cili
predstavuje tzv. Planning gap. Tento rozdil se nazyva ,,mezera®. Strategickd analyza se
snazi zjistit, co by spolecnost méla délat, aby bylo dosazeno urcitého cile pti pohledu na
casovy ramec, fizeni, rozpocet a dalsi faktory za Gi¢elem odstranéni nedostatkl ve firmé

(investopedia.com, 2014).
93



ZvySeni trieb z prodeje vilastnich vyrobkit o 14 % do konce roku 2016

Jednim z vytyCenych cili spole¢nosti pro vymezené obdobi let 2014- 2016 je zvySeni
trzeb v celkovém rozsahu o 14% do konce roku 2016. S ohledem na realisticky scénaf
1ze identifikovat dosazeni pfedpokladan¢ho cile, resp. jeho piekroceni. Nasledujici
tabulka avizuje vyvoj letech

trzeb v jednotlivych ve vzajemné konfrontaci

nejpravdépodobnéjsiho scénaie spolu se stanovenymi cili.

Tabulka 42: Naplnéni strategického cile- trzby

Trzby celkem 2013 2014 2015 2016 Narust
Vytyceny cil 778 325 817 241 858 103 892 427
Procentudlni nariist 5% 5% 4% 14%
Realisticky scénaf 778 325 820 744 866 100 905 519
Procentualni narust 5,20% 5,25% 4,40% 14,85%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Vyse uvedena tabulka poskytuje podklad pro identifikaci splnéni pozadovaného cile
v podobé zvySeni trzeb o 14% do konce roku 2016. Realisticky scénaf poskytuje
informace o prekroceni této poZadované hodnoty. V tomto sméru lze tedy hovofit
o naplnéni pfedsevzatého cile, jenz v interakci s ostatnimi cili poskytuje spolenosti
moznost budouciho rozvoje, jelikoz napomahd uskutecnit dalSi planované aktivity
vzhledem k dosazeni pozadované vyse trzeb. V piipadé prvniho avizovaného cile doslo

tedy k drobné odchylce avsak v pozitivnim sméru.
Zaver: Doslo ke splnéni cile s pozitivni odchylkou.

Podil zahranicnich trieb na celkovych alesporn 5 % do konce roku 2016, minimdlni

objem prodeje dlazeb 500 000 m?

Spolecnost si vzhledem ke stanovenym cilim pifedsevzala splnéni také minimalniho
5% podilu zahrani¢nich trzeb na trzbach celkovych do roku 2016. Dle realistického
scénafe lze opét predikovat fakt, ze spoleCnost byla schopna ve stanovenych letech
naplnit vytyéeny pozadavek na zakladé rostouciho trendu vyvoje trzeb z prodeje

vlastnich vyrobkt a sluzeb.
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Spole¢nost se bude orientovat piedev§im na zvySovani povédomi o distribuci
Vv zahrani¢i. Jak jiz bylo feceno, i takto nepatrny podil na celkovych tribdch spolecnosti
za vyrobky a sluzby bude pro spolecnost vyznamny s ohledem na budovani

partnerskych vazeb v zahranici.

Nasledujici tabulka demonstruje naplnéni pozadovaného cile sohledem na objem
prodeje dlazeb v zemich stiedni Evropy. Zaméfeni se tyka vyvoje polozky trzeb

z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb na zéklad¢ realistického scénéfie.

Tabulka 43: Objem prodeje- zahraniéi

2014 2015 2016 Suma
Objem prodeje (m?) 151314 | 234569 | 317036 | 702919

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

DosaZeni pozitivnich odchylek pfedpokladd naplnéni cile v podobé minimalniho
objemu prodeje na zahrani¢nich trzich. V ptipad¢€, Ze bude i nadale pokraovat oslabeni
kurzu koruny, dojde ke sniZeni prodejni ceny vyrobkd, ¢imz se zvySi poptavka
a konkurenceschopnost produktd BEST. Tato cesta povede k riistu vyrobni ¢innosti,
resp. k rustu objema prodeje. Zavérem lze fici, Ze celkova suma prodeje dlazeb na trzich
sttedni Evropy do roku 2016 celkem presahuje hodnotu 500000 m?, je moZné
konstatovat pozitivni vyvoj spole¢nosti BEST. NiZe uvedena tabulka dokresluje podil
trzeb z prodeje dlazeb na zahrani¢nich trzich procentudlni mérou vzhledem k celkovym

trzbam z prodeje vyrobkl a sluzeb.

Tabulka 44: Procentualni podil na celkovych trzbach- zahranici

Rok Trzby (tis. K¢) Podil na celkovych trzbach
2014 24 622 3,00%
2015 38975 4,50%
2016 54 331 6,00%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Tabulka c¢islo 44 tedy potvrzuje fakt dosazeni pozadovaného cile a odchylku
Vv pozitivnim sméru dle vyvoje trzeb. Procentualni vysSe trzeb ptesahuje pozadovanou

mez 5% podilu zahrani€nich trZeb na trzbach celkovych do roku 2016.

Zaver: Doslo ke splneni cile s pozitivni odchylkou.
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KaZdorocni uvedeni nového typu dlaZby na trh

Jednim z nutnych parametri splnéni vySe uvedeného cile byla nutnost dosazeni
kladného vysledku hospodatreni pfed zdanénim. Spolecnost jiz od doby své existence
reinvestuje zisk zpétné do vyvojovych a vyzkumnych aktivit. Dle realistického scénare
spolecnost BEST dosahovala kladného vysledku hospodaieni pied zdanénim

Vv jednotlivych letech planu, ¢imz naplnila cil v pozitivnim sméru.

Realisticky scénar s ohledem na jednotlivé polozky, nejen vysledného EBT, ale také
rostouciho vyvojového trendu polozek trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb, umoznuje
vytvaret prostor pro rozvojové a propagacni aktivity. Pohled na realisticky scénar také
demonstruje pribéh téchto aktivit v rostoucim trendu polozek osobnich nakladl
a sluzeb, které jsou podstatné pro vykon vyvojovych ¢innosti. Podnik dbé na pravidelné

udrzeni trendu produkt, tudiz pravidelnym prizkumem zjistuje zdkaznické preference.

Produkty, které nejsou na trhu zadany, a jejich objem prodeje se snizuje, jsou nahrazeny
novym typem vyrobku. Nedochazi tedy k rozsifovani portfolia. Tento moment se odviji
predevSim od poptavky a potfeby podniku udévat trend na trhu betonovych dlazeb.
Nasledujici tabulka demonstruje pribéh vysledku hospodateni pied zdanénim, potvrzuje
tedy splnéni pohybu spole¢nosti v pfiméfenych relacich vhodnych pro vyvoj, ale také

uskutecnéni podpory znevyhodnénych osob s cilem budovani image podniku.

Tabulka 45: Kladny vysledek hospodareni

2014 2015 2016
Kladny EBT (tis. K&) 51 275 60 847 67 239

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Zaver: Doslo ke splnéni cile s nulovou odchylkou.
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Porizeni nové technologie v celkové hodnoté 35 mil. K¢ v roce 2015

S orientaci na realisticky scénaf lze posoudit moznost uspéchu spolecnosti BEST
V otdzce pofizeni nového stroje za ucelem zefektivnéni kontinudlni kontroly sledovani
kvality vyrobki béhem vyrobniho procesu. Uskute¢nitelnost tohoto cile potvrzoval
ptedevS§im kladny vysledek hospodaieni pied zdanénim, kdy byl schopen podnik
naplnit jednotlivé investi¢ni aktivity. Spolecnost tedy vzhledem k vyvoji klic¢ovych
polozek, jako byly trzby =z prodeje vlastnich vyrobkli a sluzeb v komparaci
s vynalozenymi naklady, byla schopna rozsifit své zdzemi o novy stroj s cilem zvyseni
efektivnosti ve vyrobnich procesech. Tento krok sice vroce 2015 piedstavoval
investicni ndklad ve vysi 35 mil. K¢, nicméné pro firmu mé z hlediska budouciho
vyvoje smérodatny vyznam. Investice je charakteristickd pevné stanovenou finané¢ni

castkou a rokem pofizeni v kazdém z vymezenych scénafa.
Zaver: Doslo ke splnéni cile s nulovou odchylkou.

Od roku 2014 navazat spolupraci s Fakultou strojniho inZenyrstvi VUT v Brné

Takto uvedeny cil, v interakci s cilem v podobé vyvojovych aktivit, byl splnén taktéz,
a to predevSim z dlGvodu pravidelnych cCinnosti sméfujicich k pfedstaveni jednoho
nového typu dlazby kazdorocné. Na téchto aktivitich spolecnost BEST spolupracuje
s fadou vysokoSkolskych subjekti. V roce 2014 byl tedy naplnén cil vzajemné
kooperace pfislusného vetejného subjektu se spolecnosti BEST. Zakladni podklad
poskytuje realisticky scénaf, kdy s dirazem cilenym na kladny vysledek hospodateni
Vv jednotlivych letech a pozitivni vyvojovy trend klicovych polozek vynosl, byla
spolecnost schopna rozvijet inovacni aktivity ve vzajemné spolupraci s externimi

subjekty.

Zaver: Doslo ke splnéni cile s nulovou odchylkou.
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7 Analyza strategie na obdobi 2014-2016

Strategicka situacni analyza je nedilnou soucasti tvorby strategie, kterd napomaha
uvédomeéni si soucasné situace na trhu, piedpokladi firmy k dosazeni pozadovanych
cilt, zamétfeni se managementu na adekvatni aktivity. Hlavnim cilem je identifikace

sméru, kterym by se spolecnost méla v budoucnosti ubirat (strateg.cz, 2014).

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost si piedsevzala pro vymezené obdobi tii let klicovou
strategii v podobé orientace na vyvoj vyrobkii s cilem naplnéni aktualnich zakaznickych
potieb ve vzajemné spolupraci s vysokoSkolskymi subjekty a externimi partnery. Blizsi
deskripci postupti spojenych svyvojovymi a vyzkumnymi aktivitami, Ve kterych
spole¢nost bude pokrac¢ovat i ve vyty¢eném obdobi, je mozné zhlédnout v kapitole tfi

v sekci s ndzvem Vyzkum a vyvoj.

Vyvoj novych produktt je jednou z klicovych domén spole¢nosti. Silna stranka spociva
Vv provadéni pravidelnych marketingovych prizkumt, ¢imz spolecnost ziskéva
informace o zdkaznickych potiebach a aktualnich trendech. Tato strategie bude i nadale
davat spole¢nosti moznost byt jedni¢kou na trhu betonovych prvka, kde se BEST ve
vzajemné kooperaci S designéry snazi vyvijet takové produkty, které by mohly udéavat
trend na trhu. Pokud tedy vymezeny rok zékaznici preferuji spiSe jiny typ materild,
spole¢nost spolu s odborniky kombinuje postupy tak, aby navrhla produkt blizici se co
nejvice zakaznickym idejim. I proto je fada produktt realizovana na miru zakaznikim

principy customizace.

Customizace produkti je v souCasné dobé nedilnou devizou kazdé firmy, jejimz
hlavnim cilem je naplnéni pozadavkil zakaznikl S orientaci na budovani partnerskych
vazeb, coz je v pfipadé¢ zahrani¢nich trhii jednim z klicovych moment spole¢nosti
BEST. Pfizplsobeni produktu koncovému zakaznikovi bude probihat vSak jiz ve
vyvojovych fazich, kdy pfed samotnym zahéjenim vyvoje nového produktu bude moci

dlouhodoby zékaznik zasobovat podnik nazory a praktickymi zkusenostmi.

Dil¢i strategie v podobé penetrace, tedy uplatiovani stavajicich produktt na stavajicich
trzich, spociva predevsim v rozsifovani trzniho podilu, coz je cilem spolecnosti pro

nadchdzejici léta.
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BEST se bude zaméfovat jak na domadci, tak zahrani¢ni trhy cestou zvySovani nakupu
u stavajicich zdkaznikdi. Tento moment bude probihat prostfednictvim vymezeni
minimalniho mozZného odebiraného mnozstvi, ¢i formou ziskani zakaznikd od
konkurence. Uvedena strategie, stejné tak jako uvedeni novych produkti na trh, spoc¢iva

v silné marketingové a personalni podpote.

Ve sméru marketingovych aktivit se spolecnost planuje zamétit na rozSireni povédomi
o0 firmé prostrednictvim komplexni marketingové komunikace. Jednou z moznych cest
je online komunikace prostiednictvim e- shopu, kdy zékaznici mohou nakupovat
produkty 24 hodin denné, webové prezentace, ale také doplitkovych aktivit v podobé
propagacnich materialti. Tato propagace se bude v nadchazejicim obdobi zaméfovat
Z vétsi Casti na sortiment zdicich prvkd, jelikoz pravé ten predstavuje pro podnik
rizikov€jsi polozku, jak je mozné zhlédnout pii vypocétu krycich prispévki v kapitole

¢islo pét. Podnik bude také zvySovat image podporou znevyhodnénych subjekt.

Personalni podpora spociva ve zvySovani aktivity pracovnikii jak v oblasti technické,
tak jazykové. Tento zamér se tykéd nejen pracovnikll stavajicich, u nichZ podnik dba na
pravidelné rozvijeni dovednosti a znalosti, ale také pracovnikd, ktefi se orientuji na
nové ¢innosti, napt. obsluhu vyrobnich zafizeni. Jedna se tedy piedevsim o pracovniky

z fad technikil a obchodni, persondlni pracovniky S orientaci na prodej novych vyrobki.

Vzdélavani pracovniki bude probihat formou pravidelnych jazykovych kurzi a Skoleni
na technickd zafizeni v pfedem vymezenych dnech, kterd pracovnici podstoupi na
pokyn vedoucich pracovnikil. Schopni a motivovani pracovnici vytvareji dobrou image

spolecnosti.

Dlouhodoby piedpoklad

Spolec¢nost BEST je vyrobnim podnikem, tudiz je nutné zminit také postupy, na které se
podnik zaméfuje a bude zaméfovat nejen ve vymezenych letech 2014-2016. Tento
pfedpoklad je dlouhodobé nastavenym faktorem ve firmé s cilem kontinudlniho
zdokonalovani a optimalizace ¢innosti. Spole¢nost klade diraz na zefektiviiovani
vnitinich procest, které je realizovano cestou zpfisnéni kontrol kvality vyrobkl

predevsim prostiednictvim dodrzovani norem DIN.
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Prostfednictvim téchto metodik se spolecnost bude snazit zamezit ztratdm z nekvalitni
zékaznikli. Samotna optimalizace nejen procesnich, ale také provoznich nékladu, je

stanovena s ohledem na vyvoj pifedpokladanych trzeb.

Strategie komplexniho zlepSovani internich procesiu tedy tkvi v kontinudlni kontrole
pracovnich postupti, kdy jednotlivi pracovnici musi pfesné znat Gcel a charakter své
prace a bezpeCnost na pracovisti. Vystupy, véetné¢ nahodilych kontrol, vykonévaji
pracovnici vyssiho managementu. Spole¢nost se v oblasti optimalizace vnitinich
metodik bude i nadéle orientovat na standardizaci kvality produktii pomoci stroji
Qaver, které napomahaji v kazdém okamziku sledovat dosazenou uroven kvality dle

predem stanovenych jakostnich metrik.

Podnik v tomto sméru bude apelovat na budovani dlouhodobych partnerskych vazeb
nejen se subjekty z fad vefejnosti, ale také subjekty vysokoskolskymi. Cilem bude
integrovat praktické poznatky s teoretickymi. V kone¢ném sméru by tento postup mél
napomoci zvySeni objemu prodeje, po vzijemné integraci dikladné analyzy

zékaznickych potieb a nasledném vyhotoveni pozadovanych produkti.

Schopnost spolecnosti naplnit strategicky zamér

Spole¢nost BEST by s ohledem na zvolené dil¢i strategie méla naplnit pfedsevzaté cile
vymezené pro sledované obdobi. Uskute¢néni strategického zdméru predpoklada také
provedend analyza interniho prostiedi, jez demonstruje stfedni interni pozici. Umisténi
stavu firmy znaéné nadprimérem oboru by mélo spole¢nosti napomoci dosaZeni
predsevzatych cili. Spolecnost by méla vyuzit svych silnych stranek v podobé rozvoje
technologii, kvalitnich produktl s pozaru¢nim servisem, motivace schopnych
pracovnikii. V komparaci se slabymi strankami by se vSak méla spole¢nost zaméfit na

eliminaci nedostate¢ného poctu technickych inzenyri mzdovou politikou.

S ohledem na analyzu externiho prostiedi, kdy se pfedpoklada stfedni citlivost vlivli na
strategicky zamér, by se spolecnost méla soustfedit na odstranéni rizik spojenych
s ¢innosti firmy. Matice IE vyzdvihla tfi hlavni rizikové faktory, a to pokles poptavky,
narlst cen materialu a energii a v neposledni fad¢ nedostatek technickych inzenyra.

Jednotlivé rizikové faktory byly promitnuty do ¢tyf zakladnich strategickych scénaii.
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Pesimisticky scénat predstavuje pro podnik vyvoj, jemuz by spolecnost méla predchazet
uskute¢nénim preventivnich opatfeni tak, aby nedoslo k negativnim dusledkim. Jeho
naplnéni by vedlo k poklesu vysledku hospodateni pied zdanénim. Je vSak nutné zminit
to, ze ani v jednom piipadé strategického scénaie nedochazi ke zjisténi zaporného

vysledku hospodareni, coz je pro podnik pifiznivé.

Spole¢nost by se s ohledem na rizikové faktory méla nadale soustiedit na provadéni
pravidelnych kontrol s cilem sledovani efektivnosti uskute¢novanych procesti a metod.
Je nutné se orientovat také na prubéh zmén v podniku i v jeho okoli, jez mohou vést ke

vzniku novych rizik.

7.1 Systém véasného varovani (EWS) a spoustéci body (Trigger Points)

Jedna z moznych definic systému véasného varovani je nasledujici. ,, Systém vcasného
varovani je systemem, ktery na zaklade symptomii vcas identifikuje zmeény v podnikovéem

okoli a uvniti podniku, z nichz hrozi podniku nebezpeci* (Zuzak, Koénigova, 2009).

Uloha systémti v€asného varovani spocCivd v odhaleni slabych signali, vedoucich
k pfenosu dulezitych informaci o zménach prostiedi. Tyto signaly umoziuji v€asnou
reakci podniku na negativni udalosti. Tyto udalosti se neobjevuji nahodile, jsou téZko

predvidatelné (ebscohost.com, 2012).

Systém v€asného varovani monitoruje prubéh hospodafeni podniku s ohledem
na pesimistickou variantu. Samotny pribéh v podobé mékkych a tvrdych indikatort
musi spole€nost sledovat a efektivné reagovat na potenciondlni zmény okoli podniku.
BEST by se vtomto sméru mél zaméfit na vyvoj poptavky na trhu s ohledem na
preference a pozadavky zakaznikl. Jednd se pfedevSim o uskutecniovani pravidelnych
prazkumu trhu, které firmé poskytuji informace o moznych negativnich odchylkach

poklesu poptavky a zvysenych konkurencnich aktivitach.

Zde je na mysli indikator vyvoje poptavky jak pro domaci, tak zahrani¢ni produkci, jenz
ma piimy vliv na dosazeni pozadovaného vysledku hospodateni v jednotlivych letech.
Vyvoj této klicové polozky je pro podnik smérodatny, jelikoz v pfipadé pohybu firmy
v zapornych ¢islech by spoleCnost nebyla schopna uskutectiovat piedsevzaté cile

V podobé vyvoje novych produktl ¢i investic.
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Dalsi zmoznych indikatorti, ktery lze stanovit, je hospodafeni partnerskych
a dodavatelskych subjektt, jenz je pro podnik smeérodatné z diavodu piedem
nastavenych fixovanych cen surovin a energii. Problémova existence téchto
spratelenych firem by mohla vést k vynucenému zvySovani cen pro nadchazejici 1éta, ¢i

poruse smluvenych dodavek.

Spolecnost musi tedy budovat partnerské vazby s dirazem kladenym na pravidelné
ziskavani informaci o dodavatelskych firmach a jejich ¢innosti. V tomto sméru se vsak
nejedna o ziskavani informaci pouze o partnerskych spole¢nostech, ale také provadéni
benchmarkingovych aktivit za ucelem zajisténi konkurenceschopnosti a udrzeni pozice

leadera na ¢eském trhu.

Spole¢nost nadale musi sledovat vyvoj na trhu prace, pficemz hlavni indikatory v této
oblasti pfedstavuji pocet uchazecli o zaméstnani s vysokoSkolskym titulem strojniho
zaméfeni. Indikace nizkého poctu uchazeci technického zaméteni musi spole¢nost
Vv ptipadé nuceného naboru pracovnikt kompenzovat vyssi mzdovou politikou. Timto
krokem zabrani odchodim ke konkurenci, ¢i vyjde wvstfic piilezitosti ziskat

kvalifikované pracovniky z trhu prace.

Spoustéce (Trigger Points) poskytuji odpovédnym osobam ¢i ttvarim informace
0 konkrétnich hodnotach indikatord, které signalizuji negativni vyvoj. Na tento vyvoj
musi spole¢nost reagovat, jelikoz se jedna o pribéh blizici se hranici, kterou je mozné
tolerovat. Za klicové Trigger Points lze oznacit naptiklad fakta tykajici se vyvoje
poptavky po produkci firmy s ohledem na vyvoj trhu, tedy naptiklad v podobé sniZeni
poptavky po produkci o 1% V jednotlivych letech z diivodu preference konkuren¢nich
produktt. Na tuto situaci by spole¢nost musela reagovat zvySenou marketingovou ¢i

inovacni aktivitou.

V ptipadé€, Ze spole¢nost nedosdhne v ramci zahrani¢nich trhit vroce 2014 objemi
prodeje ve vysi 50 000 m? za prvni pololeti ¢innosti, pficemz minimalni ro¢ni plan
vroce 2014 je 100000 m? bude muset zefektivnit Ginnosti tykajici se aktivit
vyhledavani zakaznikli. Spoustéci bod predstavuje tedy hranici nedosazeni minimalné

50 000 m? objemi prodeje za prvni pololeti &innosti v dil&ich letech planu.
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Jednim z moznych spoustécich bodii bude pocet vysokoskolskych absolventl
technického sméru. Jak jiz bylo feceno, spolecnost se potyka s nedostatkem technicko-
hospodaiskych pracovnikli. Spoustéci bod je mozné definovat hranici absolventi
technickych oborii, jejichz vyse se v soucasné dobé pohybuje kolem 9% z celkového
poc¢tu dokoncenych vysokosSkolskych studentii. Mez niz$i nez toto procento predikuje
neschopnost nalezeni ndhrady na trhu prace, tudiz podnik musi dbat na zajisténi
odpovidajicich finan¢nich motivatori. Spoustéci bod lze v otazce poctu pracovniki
identifikovat také pomoci miry fluktuace. Pokud bude mira fluktuace vyssi jak 30%,
konkrétn¢ pres 12% u THP, jedna se o trigger points, na coz podnik musi reagovat vyssi

intenzitou planovacich aktivit a persondlni strategii.

Spoustéci bod v podobé zvyseni cen vstupil je mozné charakterizovat vysi minimalniho
nartistu o 2% komplexné. Tento aspekt je vSak zavisly na predeslém vyvoji indikatord,
protoze se poji svyrobni Ccinnosti sohledem na vyvoji poptdvky na trhu
a predpokladaném objemu prodeje. Jak jiz bylo feCeno, spole¢nost musi zahajit

vyjednavani o optimalni distribuci vstupti pro nadchézejici roky vyroby.

7.2 Controllingové aktivity

S pojmem controlling se poji fada riznych piedstav. Je vSak odvozen z kmene slova
control. Slovni tvar zahrnuje pojmy vyznamu fidit, regulovat, vladnout, spravovat.
Jmenny tvar zahrnuje pojmy jako kontrola, zkouska, nutnost aj. Dopliiuje management
jak v koncepénim, funkcionalnim a institucionalnim smyslu, tak i v personalnim
smyslu. Controllingovd filosofie predstavuje nosné sloupy doplnéni fizeni,

napomahajici zajisténi komplexniho fizeni podniku (Eschenbach, 2004).

Na zakladé vypoctu bodu zvratu v kapitole ¢islo pét je mozné konstatovat, ze se
pracovni bod nachazi v dostatecné vzdalenosti od bodu zvratu, tudiz by spolecnost
BEST meéla byt odolnd vici neptfiznivym trznim vlivim. Bude moci v jednotlivych
letech planu dosahovat ocekavanych ziski a kladného hospodaiského vysledku

I v pfipadé pesimistického scénare.
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Controllingové nastroje umoziuji provadét komparaci planovaného stavu se skute¢né
dosazenym. Indikatory vykonnosti vychazi z finan¢nich vykazi a umoziuji pribézné
sledovat dosazeni pfedpokladanych cili podniku. V nasledujicim textu budou uvedeny
pouze ty ukazatele, které maji pfimy vliv na identifikaci vyznamnych odchylek od

ptedsevzatych cilt.

- Objem prodeju

Tato polozka je jednim z klicovych controllingovych ukazateld. Spole¢nost se vzhledem
Kk pfedsevzatym cilim snazi dosahnout piedpokladané vyse objemu prodeje, jejichz
vyvoj byl naplanovan na nadchézejici trileté obdobi. Na zakladé stanovené ceny a vyse
prodeji sleduje spoleénost vyvoj trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb. Proces

sledovani ptedpokladané vyse prodeji by mél probihat minimalné ctvrtletné.

Spole¢nost sleduje a v planovaném obdobi bude sledovat i nadale vyvoj objemt prodeje
konkrétnich druhii produkti. Na zaklad¢ zjisténych informaci bude klast diiraz na

marketingovou podporu zdicich prvki, které piedstavuji rizikovéjsi polozku dle

stanoveni krycich pfispévka v jednotlivych letech planu. Na zdkladé ocekavaného
a realistické scénafe je mozné stanovit nasledujici indikatory vykonnosti.
Tabulka 46: Piedpokladany celkovy objem prodejii (m?)
1.1.-31.3. 1.4.-30.6. 1.7.-30.9. 1.10-31.12
2014 | 1323994 -1327 366 | 2458 845-2 465110 | 2458 845-2 465 110 |1 323 994-1 327 366
2015 | 1359021-1368 318 | 2523 895-2541161 | 2523895-2541 161 |1359021-1 368 318
2016 | 1366983-1387035 | 2538681-2575921 | 2538681-2575921 | 1366 983-1 387 035

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Predpokladany objem prodeji konkrétnich produktl predesilaji nasledujici tabulky.

Tabulka 47: Piedpokladany objem prodeji dle sortimentu (m?)- 2014

2014 1.1.-31.3. 1. 4. -30.6. 1.7.-30.9. 1.10-31.12
Dlazby 915 291- 920 409 1699 825-1709329 | 1699825-1709329 | 915 291-920 409
er(\i/llz;/ 406 959-408 704 755 781-759 020 755 781-759 020 406 959-408 704

Zdroj:vlastni zpracovani, 2014
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Tabulka 48:P¥edpokladany objem prodeji dle sortimentu (m?) — 2015

2015 1.1.-31. 3. 1.4.-30.6. 1.7.-30.9. 1.10-31.12
Dlazby 938 550-947 294 1743022-1 759266 | 1743022-1 759 266 938 550-947 294
Zdici
prvky 420 470-421 021 780874-781 896 780874-781 896 420 470-421 021

Zdroj:vlastni zpracovani, 2014

Tabulka 49: :P¥edpokladany objem prodejii dle sortimentu (m?) — 2016

2016 1.1.-31. 3. 1.4.-30.6. 1.7.-30.9. 1.10-31.12
Dlazby 939 942-953 729 1745605-1771211] 1745605-1771 211 939 942-953 729
Zdici
prvky 427 041-433 306 793 076-804 710 793 076-804 710 427 041-433 306

Zdroj:vlastni zpracovani, 2014

V ptipadé odchyleni indikatoru od rozmezi hodnot je nutnd okamzitd zpétna operativni
reakce podniku. Objem prodeju je ve vzajemné interakci s vyvojem cen. Pokud podnik
chce dosahnout predpokladaného objemu prodeje, bude muset v piipadé negativniho
vyvoje jit s cenou dolt. Marze spoleénosti jsou vSak v dostatecné vysi. BEST se tak
musi zaobirat vzajemnou komparaci trzni ceny s cenou prodejni a jejich vzajemného

pfepoctu V ptipadé zmény odbért.

- Trzby z prodeje vvrobku a sluzeb

Na zaklad€ prodejni ceny a pfedpokladanych objemil prodeje v jednotlivych letech musi
spolecnost sledovat dalsi z kli¢ovych ukazatell, a to jsou trzby z prodeje vyrobk
a sluzeb. DalSim z ekonomickych ukazatelii vykonnosti je také vykonova spotieba
sledovana pro jednotlivé vyrobni zavody. Stejné jako u objemu prodeje je monitorovan
vyvoj této polozky minimélné¢ jednou za tfi mésice a je provedeno srovnani

planovanych a skute¢nych hodnot.

Tabulka 50: Pfedpokladany vyvoj trZeb (tis. K¢&)

1.1.-31.3. 1. 4. -30.6. 1.7.-30.9. 1.10-31.12
2014 143 017- 143 630 265 603-266 742 265 603-266 742 143 017- 143 630
2015 150 169-151 568 278 883-281 483 278 883-281 483 150 169-151 568
2016 156 175-158 466 290 039-294 294 290 039-294 294 156 175-158 466

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Tabulka 51: Vyvoj vykonové spotieby (tis. K¢)

1.1.-31. 3. 1. 4.-30.6. 1.7.-30.9. 1.10-31.12
2014 87 630-88 186 162 741-163 773 162 741-163 773 87 630-88 186
2015 92 011-93 212 170 878- 173 109 170 878- 173 109 92 011-93 212
2016 96 612-98 446 179 421-182 827 179 421-182 827 96 612-98 446

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

- Vyvsledek hospodareni pired zdanénim

EBT je pro podnik jednou z kli¢ovych polozek. Diky kladnému vysledku hospodateni
pied zdanénim muize BEST uplatiiovat vyvojové standardy v oblasti novych druht
dlazeb. Dle analyzy citlivosti byla prokdzana znacna citlivost EBT na tadu faktort
V podobé ristu trzeb, ale také ndkladovych polozek. EBT identifikuje schopnost firmy
vyuzivat do firmy vlozené prostiedky, jednd se tedy o ziskovost kompletni vyrobni
¢innosti. VSechny Ctyfi scénaie prokazaly, ze i v piipad¢ negativniho vyvoje se bude

spole¢nost pohybovat v kladnych cislech, cozZ je pro podnik zasadni.

- Spotreba materialu a energie

Jednim z kli€ovych rizikovych faktorti vymezenych v pfedchozich kapitolach je zména
cen energii a materidlu. Vyvoj téchto cen ma pfimy vliv na zménu EBT, polozka
spotieba materialu a energie je druhou nejcitlivéj$i v provedené analyze citlivosti.
Kolisani cen vstupti musi byt zabranéno vzajemnou iumluvou s dodavateli, kdy bude na
vymezené obdobi sepsdna dohoda o fixaci cen. Jednd se o oboustranné prospéSny
kontrakt, spolecnost je chranéna jistotou fixace ceny a protistran¢ je pfislibeno

minimélni mnozstvi odberu suroviny.

V ptipadé tohoto indikatoru je nutné sledovat vyvoj piidané hodnoty, jelikoz prave
pfidana hodnota je dana souc¢tem obchodni marze a vykonl a nasledného odectu prave
vykonové spotieby. V roce 2014 se jedna o rozmezi pfidané hodnoty dle ocekavaného
a realistického scénatfe ve vysi 316 500-316 826 tis. K¢, v roce 2015 332 325-333 458
tis. K¢, v roce 2016 340 361- 342 973 tis. K¢. Dodavatelé i nadale budou podstupovat
naro¢na vyberova fizeni. Jejich vypadek se nepiedpoklada, jelikoz BEST je z vétsi casti
jejich klicovym odbératelem a jsou na jeho odbéru pievazné zavisli. VSechny nalezitosti
kontraktu vSak musi byt fadné¢ zaneseny do smlouvy tak, aby nedochazelo
k nejasnostem v prub¢hu realizace.
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S polozkou spotieby materidlu a energie se poji také vyrobni aktivity. Zaméstnanci
spoleCnosti musi v otazce adekvatni spotieby materidlu dodrzovat predepsané normy
a pracovni postupy. Tim si spole¢nost zajisti minimalizaci plytvani a zmetkovitosti
vzniklé z divodu nedbalosti na pracovisti ¢i poruchou vyrobnich zatizeni. Z vétsi Casti
je vsak zmetkovitost spojena s nedbalosti, jelikoz pravdépodobnost selhdni vyrobnich

zafizeni je pomérn¢ mald vzhledem k pravidelnym kontroldm a vyméné soucastek.

V ptipadé opakovaného nedodrzovani pracovnich postupli jsou zaméstnanci
sankciovani snizenim finan¢niho ohodnoceni ¢i ztratou benefitd. Zmetkovitost nesmi
prekrocit hranici 2, 2 %. Pokud k této situaci dojde, musi spolecnost vyuzit dostupnych
informaci ziskanych z vyrobni ¢innosti pro okamzité odstranéni poruch. Napravu maji
na starosti kvalifikovani pracovnici, ktefi se vSak snazi piedchdzet poruchdm

pravidelnymi kontrolami.

- Osobni naklady

V otazce osobnich ndkladi musi mit spole¢nost na zieteli podrobné plany stavu
zamé&stnancl pro nadchazejici roky, aby mohla v€asné reagovat na pfipadné odchody ¢i
jiné nahodilé situace. Mzdové néklady ptedstavuji zasadni poloZky celkovych osobnich
nakladt, jednak z divodu velkého poctu pracovniku, ale také z divodu toho, Ze jsou
finan¢ni prostfedky jednim z motivatori,, které vedeni podniku upfednostiuje.
Se mzdovym ohodnocenim souvisi také produktivita pracovnikii. Podnik dbad na
udrZeni rostouci tendence produktivity zamé&stnancl. Pracovnici musi byt pravidelné
zaskolovani, U vybranych pracovnikli alespoit dv€ hodiny tydn€, u ostatnich

zameéstnancd minimalné dvé Skoleni ro¢né.

Spole¢nost v ramci controllingovych aktivit musi brat v potaz dalsi parametry jako je
doba obratu pohledavek, kde je jejim cilem zabezpecit snizujici se hodnotu tohoto
ukazatele. Tim si podnik zajisti dostatek financnich prostfedkli a stabilni zazemi.
Z tohoto divodu bude spolecnost 1 nadale uplatiovat princip slozeni zalohy pted
samotnou realizaci zakazky ¢i uzavieni smluv na stanovené obdobi s klicovymi

odbérateli.
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S vyvojem trzeb, ktery je sledovan minimalné jednou za tfi mésice, je mozné sledovat
také vyvojové tendence poptavky po produktech BEST. V piipadé poklesu zajmu
zékaznikli musi marketingovy usek zesilit propagacni aktivity zaméfené na soucasné

potieby cilové skupiny.

7.3 Reporting

Spole¢nost i v nadchazejicich letech bude provadét reporting, resp. sledovat vyvoj
jednotlivych ukazateli a provadét nasledné korekce. Report probihd v pravidelnych
meésiénich intervalech a jeho tvorbu ma na starosti kvalifikovana osoba z ekonomicko-
finan¢niho useku. Ta piedkladd pravidelné informace o vyvoji podniku, o struktuie
nakladt, vynost, hospodafeni jednotlivych zavodu vrcholovym manazerim, externim
spolupracovnikim apod. Napoméha identifikovat dosavadni vyvoj podniku
prostfednictvim vykazl a zprav, ale také poskytuje informace o udélostech, které by

mohly ovlivnit pfijimana rozhodnuti vzhledem k podstupovanému riziku.

Ekonomicky reporting se zaobird vySe zminénymi controllingovymi indikatory,
obchodni reporting se pak tyka oblasti nové pfijatych zakazek, zruSenych zakazek,
jejichz pribeh je evidovan a pravidelné aktualizovan v systému tak, aby byla moznost
sledovat piijat¢ ¢i dosud neobdrzené platby od odbératel. Vzor reportingového
formulafe je mozné zhlédnout v ptiloze M. Tento typ reportingu je vytvaren dle

principu ,,semafor*.

Zelené pole identifikuje rozmezi stanovenych regulacnich hodnot, Zluté pole stanovuje
meze, ve kterych 1ze provadét korekeni opatieni, aniz by dochazelo k ohrozZeni cilovych
hodnot. Cervené pole pak definuje ohroZeni naplnit strategické cile, kdy kompetence
V otdzce oSetieni nejsou jiz v rukach controllera. Tento typ reportingového formuléie
predkladd contoller, zodpovidajici za shroméazdéni informaci ze vSech usekl

a identifikaci vyvoje jednotlivych polozek, generalnimu fediteli.
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Ptipad, kdy jsou data shromazdovdna odpovédnymi osobami jednotlivych tuseki
a nasledné vyhodnocovana controllerem, ktery je zodpovédny za jejich diverzifikaci
a predani generalnimu fediteli, je znazornén v piiloze N. Jedna se o situaci, kdy jsou
data shromazd’ovana napiiklad vyrobnim feditelem z tiseku vyrobné- expedic¢niho. Tyto
data jsou pfedana osobé& controllera, ktery urci, zda se polozky pohybuji v patfi¢né mezi
a nasledn¢ stanovi doporucujici opatfeni a komentafe. Zavéry jsou pak piedkladany

generalnimu fediteli ke zhodnoceni dosazenych vysledka a zahajeni napravnych kroki.
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8 Vhodnost implementace podnikatelského planu

S ohledem na jednotlivé dil¢i predpoklady podnikatelského planu, jako je poslani
spoleCnosti, vize v interakci s vyty¢enymi strategickymi cili a jimi odpovidajicich
strategii, bylo na misté identifikovat klicové rizikové faktory majici vliv na naplnéni
strategického zadméru. Samotny nazev prace demonstruje potfebu nastinéni moznych
opatfeni, zaméienych na snizeni rizikovych bariér podniku. Vyse uvedené poznatky
Vv jednotlivych kapitolach predikuji uskute¢nitelnost strategického zaméru i1 v piipadé

negativni nahodilé udalosti, resp. naplnéni pesimistického scénare.

Celkovy podnikatelsky zamér spole¢nosti BEST na vytycené obdobi lze oznalit za
realizovatelny. Tento fakt potvrzuje analyza interniho a externiho prostiedi a jeji blizsi
deskripce v oblasti citlivosti na jednotlivé parametry vyvoje. Prostfednictvim analyzy
citlivosti a zjisténi nejcitlivéjSich polozek na EBT, ve vzajemné interakci S nastinénim
ptislusnych scénait mozného vyvoje, bylo mozné predikovat stabilni podnikatelskou
¢innost 1 v nachazejicich letech existence podniku. Tento fakt potvrdila také analyza
bodu zvratu. Firma disponuje adekvatnim prostorem, ktery umoziuje piizpusobit se

trznim zméndm a upevnit odolnost podnikatelské ¢innosti.

Vyse uvedené poznatky, resp. dosazeni predikovanych cilli, ovliviiuje fada rizikovych
faktord, jejichz pribéh uréuje vhodnost podnikatelského projektu. Tato kapitola bude
tedy vénovana zavérecnym doporu¢enim, sméfujicim k realizaci postuptt pro dosazeni
optimalnosti podnikatelského planu. V prvé tadé¢ se bude jednat o vymezeni
kratkodobych cild, jejich parametrizaci a naslednou definici opatieni S cilem snizovat

rizika.

8.1 Kratkodobé cile a jejich parametrizace

Parametrizace kratkodobych cilti napomahd identifikaci dil¢ich charakteristik cilf, které
jsou pro jeho naplnéni Zadouci. Prostiednictvim této metodiky je mozné stanovit vV
podniku zdroje potiebné k dosazeni piedsevzatych predpokladt. Blizsi deskripce
kratkodobych cilti umoziuje pfifadit kazdému z cili odpovédnou osobu, pozadovanou
cilovou hodnotu, indikaci dosazeni a termin splnéni cile. Kratkodobé cile pro obdobi
2014-2016 je mozné zhlédnout v kapitole 4. Nasledujici tabulka shrnuje cile

a charakteristiky jejich dosazeni.
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Tabulka 52: Cile a jejich parametrizace 2014

Indikator Zodpovédna
Rok Cil Cilova hodnota Termin splnéni
vykonnosti osoba
Zvyseni
trzeb Procentualni rist | Risto 5 % oproti Vyrobng-
2014 . 30. 12. 2014
Z prodeje trzeb roku 2013 expedi¢ni Gsek
vyrobki
Zvyseni
trzeb Obchodné-
] Minimalni objem 5
2014 z prodeje ) 100 000 m 30. 12. 2014 marketingovy
prodejti
vyrobku- usek
zahranici
Vyvoj Hospodaisky Pohyb EBT ]
Ekonomicko-
2014 | nového typu vysledek pred v kladnych 30.12. 2014
Ea— finan¢ni usek
dlazby zdanénim Cislech
Uspé&snost slozeni
Skoleni zavéreéného testu Ekonomicko-
2014 100 % 30. 12. 2014
pracovnikt méfena finanéni usek
v procentech
Obchodné¢-
Spoluprace | Pocet navazanych
2014 y 1 30. 12. 2014 marketingovy
s VS spolupraci
usek

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Parametrizaci kratkodobych cild pro rok 2015 a 2016 je moZzné zhlédnout v pfiloze

OaP.

Pro naplnéni pfedpoklddaného strategického zdméru bude muset podnik mobilizovat

své¢ zdroje v soucinnosti

S organizacnimi

a planovacimi procesy. Uskutecnéni

kratkodobych cili bude spjato s potiebou zapojeni dostateéného mnozstvi pracovniki

v dil¢ich oddélenich. Cile, zaméfeného na zvySeni trzeb jak na domacim, tak

zahrani¢nim trhu, bude dosazeno prostiednictvim schopnych pracovnikii, funkéné

zaClenénych do pfislusnych oddé€leni podniku s jasné¢ definovanymi kompetencemi

a pravomocemi.
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Spolecnost se v otazce disponibility lidskych zdroji potykd s vyraznou fluktuaci
pracovniki. Fluktuace je vSak z ¢asti umysIné podnikem fizena za G¢elem podnécovani
prilivu novych ideji a stabilizaci produktivniho personalu. BEST v jednotlivych letech
planu bude disponovat dostatecnym poctem pracovniki, jelikoz soucasti oddéleni je
vzdy vice zaSkolenych pracovniki, které je mozné v pfipad¢ odchodu jednoho ze Clenil

substituovat ihned druhym.

Dle planu kapacity pracovnikl spolecnost piedpokldda rozsiteni obchodniho useku
o nové Cleny s orientaci na zahranicni trh, kteti budou charakteristicti dostate¢nymi
znalostmi pro komunikaci se zahrani¢nimi klienty. BEST jiz disponuje pracovniky
S patficnymi kompetencemi, vzhledem k posileni aktivit na zahrani¢nich trzich bude
muset tym roz$ifit. Stejné tak pribudou pracovnici do oddé€leni vyrobne-
technologického, kteti doplni okruh vyvojart. Plan vyvoje osobnich ndkladii tento

ptedpoklad zahrnuje.

Spole¢nost bude nadale realizovat zaskolovaci kurzy, jak pro stavajici, tak nové
pracovniky. Skoleni bude probihat Vv pravidelnych intervalech dle zaméfeni. Tento
predpoklad je bran v potaz také v otazce naplnéni kratkodobych cilt, kdy je nutné Skolit

vybrané zaméstnance z divodu planovanych udalosti.

Jednd se o ziskavani znalosti z oblasti vyrobné- technologické ¢i jazykové. Vyrobneé-
technologicka Skoleni absolvuji délnici a ¢ast THP, kteti maji na starost zajiSténi
optimélniho vyrobniho programu, sniZzeni zmetkovosti a plynulé vyuzivani vyrobnich
strojii. Kazdy zpracovniki musi sloZit zavéreCny test, ktery prokdZe schopnost
pracovnika, jehoz soucasti je také Cast cilend na bezpeCnost prace na pracovisti.
Jazykové kurzy jsou zameéfeny pro pracovniky obchodné- marketingovych useki

s orientaci predev§im na zahrani¢ni trhy.

V nédvaznosti na strategii a naplnéni kratkodobych cilti se spole¢nost ve vymezeném
obdobi musi zaméfit na zefektivitovani marketingovych aktivit. Vyvoj novych produktt
¢1 posileni pozice vyrobkul stavajicich je nutné podpofit propagaci. Spole¢nost BEST
ma vtomto oddé€leni silné zazemi ze strany jednatele spolecnosti, ktery je v jeho

marketingovém cele.
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Marketingové ndstroje a jejich vybér jsou tedy plné v jeho kompetenci. Samotnému
vyvoji produktu piedchazi dikladny marketingovy prizkum trhu. Vyvoj produktu
realizuji pracovnici z vyrobné- technického useku, jeho nasledné uvedeni na trh
a marketingovou podporu zajistuje odd€leni obchodné- marketingové. Vyse zdroju
uvolnénych na marketingové aktivity se pohybuje v fadech 1 500 000 K¢ ro¢né Vv roce

2014. V dalsich letech bude tato ptiblizna vySe ponechana.

Spolecnost BEST reinvestuje zisk zpét do spolecnosti, ¢imz si zajistuje dostatecné

zdroje nejen pro vyzkumné a vyvojové aktivity, ale i pro rozvoj lidskych zdroji.

8.2 Doporuceni

Spole¢nost BEST by se méla v budoucnosti soustfedit nadale na tyto aktivity:
- Planovani

I ptesto, Ze v podniku planovani probih4, je soustfedéno predev§sim na operativni kony
spojené s rychlou reakci na vyvoj prostiedi, kterym je podnik ovliviiovan. BEST by se
meél vice zaméfit na stfednédobé a dlouhodobé planovani prostfednictvim dikladné
zpracovanych plant. Tim si spole¢nost zajist'uje nejen smér vyvoje v oblasti marketingu
a rozhodovéni o investicich, ale i v oblasti fizeni lidskych zdrojl. Je vSak zfejmé, Ze
V dne$nim vysoce dynamickém svété musi spolecnost reagovat na ménici se podminky

kazdym dnem.

Duikladnéjsi planovaci aktivity by v podniku mohly vést také ke stabilizaci lidskych
zdrojti, zvySovani vykonnosti a snizeni fluktuace pracovnikl. V této otazce je mozné

doporucit spole¢nosti jeden z nastroju Business Inteligence & Competitive inteligence.

Podnik prostfednictvim strategického pldnovani miZe vyuzit ptilezitosti na trhu a posilit
své silné stranky. Naopak se mize vyhnout hrozbam ¢i minimalizovat své nedostatky.
Dutkladnéjsi planovani by umoznilo lepSi pochopeni planu rozvoje spole¢nosti
jednotlivymi ¢leny organizace. Pravé strategické fizeni a tvorba planti napomdha
identifikovat a uplatiiovat poznatky o mozném budoucim vyvoji spolecnosti. Tyto
ptedpoklady by spolecnost BEST méla brat v potaz, jelikoz v podminkéch rizika musi

zvySovat pravdépodobnost dosazeni uspéchu na trhu.
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V této otazce se jedna predevsim o moznost ziskani lepSich dovednosti a znalosti za
ucelem porozuméni fungovani trhu prostfednictvim nastroji jako je Business
Intelligence. Takto by si spoleCnost zajistila pravidelnou analyzu a aktualizaci dat.
Jednatel spolecnosti by mél byt plné zapojen do tvorby strategie a dbat na dikladné

strategické fizeni.

-  Komunikace a motivace pracovniku

V podniku by méla byt posilena také komunikace mezi jednotlivymi c¢lanky.
Komunikace probiha ve sméru shora-doli, nicméné ne vzdy jsou vyzvy naplnény.
Vedeni podniku potada pro zaméstnance pravidelné meetingy, kde informuje cleny
o dosavadnim fungovani organizace. Zde mohou pracovnici vyjadfovat své ndzory
a ideje. Tyto navrhy zpracovava jedna z pracovnic obchodné- marketingového useku

a predklada je na spolecnych schiizich vedeni podniku a zaméstnanct.

Zde jsou piipadné navrhy prodiskutovany a nasledné¢ zamitnuty, popf. pfipraveny
k dalsi realizaci odpovédnou osobou. Podnik by vSak m¢l dbat vice na odstranéni
komunikaénich $umu, podporovat piijemné pracovni prostiedi a konzultovat konflikty
na pracovisti. Vedeni by se mélo nadale soustiedit na stmelovani kolektivu formou

teambuldingovych akeci.

Ve spole¢nosti by mély byt uplathovany diverzifikované postupy v oblasti motivace
pracovniki, které jsou pro naplnéni zaméru zasadni. Spole¢nost prosazuje univerzalni
navody s piisné stanovenymi pravidly. Za jejich nedodrzeni jsou pracovnici
sankciovani. Jednatel spole¢nosti BEST tvrdi: ,,Obvykle jsou ale lidi za striktni pravidla
Stastni, je to pro ne pohodlné, zbavuje je to osobni odpovednosti
(parlamentnimagazin.cz, 2013). Zaméstnanci podniku jsou z vEtsi ¢asti motivovani
finanénimi prvky ¢i moznosti ucasti na jazykovych kurzech. Vrcholovy management by

se vSak m¢l zaméfit také na pozitivni motivatory, nezli pouze na postihy a sankce.

BEST by mohl uplatiiovat tzv. Kafeteria systém, kdy by jednotlivi pracovnici byli
odménovani dle naplnéni pfedem uréené¢ho planu. Zaméstnanec je pak odménovan na
zéklad¢ vykonu a ma moznost sbirat body. Tyto body jsou pak transformovany na

benefitni produkty jako je firemni telefon, notebook, poukazky na dovolené aj.
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Podnik by se m¢l naddle zaméfit také na nehmotné motivatory, jako je vetejna volba
nejlep§iho zaméstnance podniku, odménovani a pochvaly ¢lent na spoleénych

meetinzich.

- Marketing

Marketingova komunikace by v soucasné chvili méla byt cilena predev§im na online
nastroje, a to jak v pfipadé propagace na domacich, tak zahrani¢nich trzich. Spole¢nost
jiz podchytila trend prostfednictvim tvorby webovych stranek a e-shopu, méla by se
nadale orientovat vice na aktivity spojené s nastroji jako je SEO. Témito postupy by si
zajistila vyhradni pozice ve vyhledavacich jako je Google ¢i Seznam. Byla by pro
zdkazniky snaze vyhleddvand a oproti konkurenci by méla ndskok nejen na redlném

trhu, ale také na poli internetovém.

Webové stranky spolecnosti je mozné v soucasné dobé piepnout do rezimu némeckého
jazyka, dalsim vhodnym jazykem by m¢l byt jazyk anglicky, jelikoZ se spole¢nost bude

orientovat také na ostatni zemé némecky nehovofici.

Sorientaci na zahrani¢ni trhy lze spoleCnosti doporudit intenzivnéj$i propagaci
produkti BEST prostiednictvim schopnych obchodnich zdstupcii, kteti budou
v pitedem vymezenych oblastech osobné oslovovat potenciondlni zajemce. Tyto osoby
budou jazykové a komunikac¢né zdatné diky Skolicim kurzim a budou disponovat
propaga¢nimi materialy, predev§im katalogy, prostiednictvim kterych budou

predstavovat produkty BEST subjektiim v zahranici.

Tyto kroky jiz v soucasné dobé spolecnost uplatiiuje, av§ak bude na né klast vétsi diraz
pravé ve vymezeném tfiletém obdobi. V oddéleni marketingu by bylo mozné doporucit
také rozsahlejSi delegovani pravomoci a odpovédnosti. Za vedeni marketingového
useku zodpovida jednatel firmy, jelikoz si je védom dilezitosti marketingoveé
komunikace. Vyraznéjsi rozdéleni kompetenci by vSak podniku prospé€lo. Jednatel

spolecnosti by se tak mohl vice soustfedit na aktivity strategického planovani.
- Personalista

Spole¢nost nema vytvoieno samostatné personalni oddéleni. Personalni ¢innosti maji
v kompetenci jednotlivi teditelé zavodd, ktefi obstardvaji nabor pracovniki,

vyhodnoceni, Skoleni pracovnikii, ¢i rozvazani pracovniho poméru se zaméstnancem.
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Reditelé zavodu zaroveti spolupracuji s THP pracovniky, jako jsou mistii ve vyrobnich
zavodech, ktefi informuji vedeni o produktivité pracovniki na pracovisti. Jelikoz
podnik disponuje dostatecnym mnozstvim pracovnikii, bylo by mozné vyclenit
pracovnika z oddéleni obchodné- marketingového a povéfit ho spravou téchto
persondlnich ¢innosti tak, aby se obchodni feditelé mohli soustfedit na manazerské
aktivity. Tento pracovnik by byl zaskolen, z hlediska dispozi¢niho feSeni by byla ¢ast

zazemi pouze premisténa, ¢i oddélena.

8.3 Kroky vedouci k oSetireni dopadu rizika

Moznost eliminace rizikovosti podnikatelského projektu je zalozena na ptedpokladu
realizace opatieni, kterd povedou k aktivnimu pfistupu vnimani kli¢ovych faktort
rizika. Tato opatieni budou aplikovana za Gcelem snizeni moznosti naplnéni varovnych
scénait, v kone¢ném sméru k zajisténi optimalniho chodu spole¢nosti. BEST tedy musi
realizovat takové postupy a opatfeni, ktera vychazeji z jiz predsevzatych klicovych
rizikovych faktorti. Nadchazejici podkapitola shrnuje poznatky a doporuceni vyplyvajici

Z vySe nabytych poznatkd.

Spolecnost se v otazce rizikového faktoru zmény poptavky po produktech bude vice
zam&fovat na wuzavirani smluy Spiesné vymezenou vySi minimdlnich odbéri.
V soucasné dobé disponuje cca 500 smlouvami s partnerskymi firmami, tento pomér
bude spolecnost navySovat vzhledem k predpokladanym cilim. Orientaci na
velkoobchody a domacnosti, nikoli na zakazky obrovskych rozméria jako jsou dopravni
stavby, mosty, déalnice, se sniZuje vyrazné riziko poklesu trzeb V pifipadé stagnace
oboru. Potfeba vystavby obydli populace bude vzdy aktualni, coz je jeden z kli¢ovych

davodu cileni produkce na domacnosti.

Vyjma smluv na odebirané mnoZstvi muize spolecnost piedchizet tomuto riziku
vyvojem novych vyrobkid, ¢imZ si zajisti odbératele riznych demografickych
charakteristik. Tento krok musi byt opét marketingové podpoften, jelikoz marketingovou
cestou si spolecnost buduje povédomi a napomaha ,word of mouth” efektu.
Diverzifikace vyrobniho programu poskytne moznost vybéru typd produkti dle barvy,
vzord, vyuziti aj. SpoleCnost musi dbat na dikladnou péci o stavajici zakazniky

a vzajemnou spolupraci pii1 vyvoji produkt novych.
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Dal8imu riziku v podob€ zmén cen vstupit mize spolecnost zabranit fixaci téchto cen
s dodavateli energii a druhotnych surovin. Jedna se predev$im o dohody s distributory
elektiiny ¢i druhotnych surovin pro miSeni betonu. V otdzce dodavek energii bude
spolecnost vyjednavat s partnerskymi spole¢nostmi vyhodny tarif energie na predem

sjednané obdobi, naptiklad garanci cen elektfiny, poplatkd, ¢i benefiti.

V tomto sméru je nutné uzaviit smlouvu na dobu uréitou, kdy bude spolecnosti
ptedlozen pfislusny sazebnik na stanovené obdobi, ¢imz je pojiSténa nemoZnost
kolisani cen. Protistran¢ je pak pfislibena povinnost odebrani standardizovaného

mnozstvi surovin. I pfesto, Ze jsou tato rizika z hlediska eliminace naro¢né&jsi, neni na

misté je zanedbavat.

S cilem snizit dopad rizika ztraty klicovych dodavatelii se bude spole¢nost zaobirat
dikladnym ovéfenim obsahu uzavienych smluv na vymezené obdobi, S dirazem
kladenym na odstranéni moznych nejasnosti sméfujicich K nutnosti rozvazani
spoluprace. V otazce rizika ztrdaty klicovych dodavatelii bude nadale firma dbat na
budovani dlouhodobych vztahti s dodavateli. Bude se jednat o pravidelnou komunikaci
s obchodnim partnerem, poskytovani adekvatnich informaci pottebnych k zajisténi
vyjednavani, korektni vystupovani obou stran, spolupraci z hlediska vyzkumu a vyvoje,
¢i naslednych dodavek nejmoderngjSich zatizeni a systémi. Jednim z moZnych feSeni je

také uzavreni smlouvy s kli¢ovym dodavatelem na zaklad€ ptimé existencni zavislosti.

Vlivy pohybu devizovych kurzii apreciace koruny vii¢i euru mize spole¢nost snizovat
ptredevsim prostiednictvim hedgingu. Jedna se naptiklad o forwardy, kde hlavnim cilem
je dohoda budouciho kurzu, zohlednujici tirokovy diferencial a bonitu. Dal$i moznosti
je vyuziti swapu pro zajiSténi transakci na kratké Casové obdobi. Nutné je vymezit
strategii s fixaci kurzti na vyty¢ené obdobi jednoho roku. Tyto piedpoklady je nutné
urcit z dlivodu planovaného rozsifeni spolecnosti BEST na zahrani¢ni trhy, nicméné
Vv soucasné dobé je podil téchto odbérateli na celkovych trzbach nepatrny. Také

z dtvodu intervence na devizovém trhu se apreciace koruny vici euru nepiedpoklada.
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V otazce selhani strojii ¢i selhani informacniho systému bude spolecnost uplatiiovat
i nadale principy kontrol, resp. preventive maintenance. Jedna se o rizné stupné
kontrol, jako jsou pravidelné, ¢i nahodilé kontroly, kontroly s pomoci zatizeni, lidskych
smyslt, aj. Hlavnim cilem je zajistit uspokojivy stav zafizeni, zjiStovani moznych
poruch pfed samotnym vznikem. Stimto rizikem se poji také nutnd proskoleni
pracovnikil v oblasti manipulace se stroji a pohybu na pracovisti. Spole¢nost BEST se
bude zabyvat také vhodnym prostorovym uspofadanim stroji a jinych klicovych

zalezitosti spojenych s optimalnim chodem zatizeni.

Plynuly chod strojii je nutné zajistit prostfednictvim vymény soucdstek z divodu
opotiebeni ¢i jiné drzbové operace. Také celopodnikovy informacni systém bude nutné
pravidelné aktualizovat, zajistovat pravidelné kontroly optimalni funk¢énosti. Na misté
je také orientace na dodrzovani mezinarodnich standardi a rozvijeni doplikovych
funk¢nosti dle aktudlnich trend a vyvoje. Spolecnost se bude zaméfovat na udrzeni
dlouhodobych vztahti s dodavateli systému, ktefi jej implementovali v podniku

a poskytuji pravidelna skoleni o aktualnich novinkach v této oblasti.

Snizeni dopadu rizikového faktoru selhdni zaméstnancit se bude spole¢nost BEST
snazit dosahnout dikladnou pfipravenosti lidskych zdroju tak, aby se na podnikatelské
¢innosti podileli pouze proskoleni, kvalifikovani a motivovani pracovnici firmy.
Spole¢nost BEST bude klast diraz na pravidelné Skolici programy s cilem zvySovat
hodnotu a odbornost pracovniki. Skolici programy jiz v soucasné dobé aplikuje, at’ se
Jiz tykaji vzdélavani ve sméru novych technologii, norem, ¢i jazykovych dovednosti.
Vedeni podniku by mélo pracovniky dostatené motivovat cestou benefitl, aby
zamestnanci participovali na ristu hodnoty firmy, byli ztotoznéni s vizemi podniku
a vykonavali ¢innost s odpovédnosti a minimalni nepozornosti. Musi byt uplatiiovana

také oteviena komunikace mezi pracovniky a nadiizenymi.

Jak jiz bylo feCeno, s nedostatkem technickych inZenyri se spole¢nost musi a bude
muset vypofadat pfedevSim prostfednictvim mzdové politiky. Ziskavani schopnych
pracovnikl bude taktéZ otdzkou finan¢nich motivatort a stabilniho zdzemi spolecnosti.
Spole¢nost BEST bude v tomto sméru navazovat dalsi spoluprace s vysokymi Skolami
s cilem mozné kooperace se studenty i pro nadchdzejici roky, ¢imz si zajisti dostatek

schopnych pracovniki i v budoucnosti.
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Jednim z moznych doporuceni v této problematice jsou podnikova stipendia,
prostfednictvim kterych si BEST pfipravi budouciho absolventa na pracovni Zivot.
Doslo by k oboustrann¢ prospésné situaci, kdy univerzita dodd podniku studenta
s garanci kvalitni pfipravy a znalosti, pfiCemz spole¢nost si jiz v prabéhu poskytovani

praktickych zkuSenosti zaskoluje mozné budouci zaméstnance.

Moznym oSetienim vzniklych rizik je také cesta pojisténi proti nahodilym udalostem,
jako jsou zivelné pohromy v podobé pozaru, ¢i pojisténi proti nedbalosti, majetku, proti

provoznim rizikiim aj.
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Zavér

V zavéru je nutné demonstrovat to, ze podnik nemuze oSetfit 100% rizik. V ptipadé
identifikace rizik by se spolecnost neméla spoléhat na jednorazové zavéry, méla by
vyuzivat rozliéné nazorové postoje, pouzivat kombinace metod béhem procesu fizeni
rizik, pravideln¢ provéfovat informace a uplathovat jednotny slovnik v dané
problematice. | v piipadé podloZeni problematiky ¢isly je nutné respektovat
konkurenc¢ni ptredpoklady, vyvoj trhu, ¢i pozadavky ze strany zdkaznika. Spolecnost
BEST se vramci své podnikatelské c¢innosti musi vypofadat s kazdodennim

hodnocenim kli¢ovych faktori rizik.

Cilem prace byla identifikace rizik podnikatelského planu pro stfedné¢dobé obdobi let
2014- 2016. Uvod poskytuje zékladni charakteristiky podniku podstatné pro vytvoieni
obrazu o pfedmétu podnikatelské ¢innosti subjektu. Dale pak vymezuje ptedpoklady

v podob¢ dosavadniho hospodateni podniku na trhu a jeho klicové parametry existence.

Nasledujici kapitola poskytuje informace o moZném planu rozvoje spolecnosti BEST.
Jedna se pfedev§im o zodpovézeni zékladnich otdzek smyslu uvaZzovaného podnikédni
prostfednictvim poslani podniku a vize spolecnosti na vymezené tfilet¢é obdobi.
Strategicky plan je doplnén primarnimi strategickymi cili v interakci se strategii

podminujici jejich naplnéni.

Pozici, kterou zaujima podnik na trhu, bylo mozné stanovit pomoci analyzy prostredi.
Reakce podniku na zmény trznich podminek, ptfedvidani konkurenc¢nich aktivit,
potencidl firmy, to vSe ovliviiuje strategicky zdmér firmy. Analyza makroprostiedi
predikovala nepfedvidatelné vlivy, které piisobi na podnikatelskou ¢innost a podnik se
musi témto faktorim umét flexibilné¢ pfizpisobit. Prostfednictvim analyzy
mezoprostiedi bylo mozné charakterizovat ohroZeni v podobé& konkurencnich subjektd,
substitut, ale také pozitiva v otazce kli¢ovych dodavateld a zakaznikd podniku.

Citlivost strategického zdméru na externi vlivy byla prok4dzéna jako stfedni.

Analyza mikroprostfedi poskytovala informace o zédkladné podniku, ktera je budovana
silnym z4dzemim v podobé managementu firmy, osvédcéenych vyrobnich procesu,
kontinuélnich vyvojovych a marketingovych aktivit. Hodnoceni finanéniho hospodateni

podniku prokazalo v kone¢ném sméru finan¢ni zdravi spolecnosti BEST.
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Potvrdil se také fakt, ze strategicky zamér spolec¢nosti je s ohledem na analyzu
realizovatelny, k ¢emuz pfispé€la také stiedni interni pozice spolecnosti. Nasledujici Cast
prace se zaméiila na finan¢ni plan spolecnosti roz¢lenény do jednotlivych dil¢ich plant.
Tato ¢ast byla zavrSena sestavenim financ¢nich vykaz v podobé vykazu zisku a ztraty,

rozvahy a cash flow.

Kapitola s nazvem Analyza rizik je stéZejni pro ucel této diplomové prace. Autorka se
zde snazila pfiblizit mozna nebezpeci, kterd by mohla ohrozit naplnéni strategického
zaméru  spoleCnosti. Byly identifikovany rizikové faktory, vcetné jejich
pravdépodobnosti vyskytu a intenzity dopadu, Sndslednou selekci na tii klicové
rizikové faktory v podobé poklesu poptavky po produktech firmy, zmén s dopadem do
cen energii a nedostatkem THP pracovnikd. Analyza citlivosti poté nastinila citlivost
hospodaiského vysledku na potencionalni zmény rizikovych faktort, kdy se ve vSech
ttech letech jednalo o trzby z prodeje vyrobki a sluzeb, spotfebu materidlu a energie

a osobni naklady.

Nepiimé stanoveni rizika odkrylo dominantni skupinu produktd, na jejiz vyrobu se
spolecnost orientuje. Také vymezila potfebu budouci podpory zdicich prvka, které
vzhledem k velikosti krycich pFispévki predstavuji pro podnik hrozbu. Bylo prokazano,

ze podnikatelska ¢innost BEST je vSak odolné vii¢i trznim zménam.

V dal$i casti prace autorka pomoci scénait provéiila skutecnosti, které v budoucnu
mohou strategicky zamér ohrozit. Jednalo se o néstin Ctyf scénait, z nichZ o¢ekavany
scénaf byl sestaven sohledem na vychozi financni plan, pesimisticky scénaf
predstavoval vyvoj rizikovych faktori v negativnim sméru, optimisticky scénaf
ovliviioval vysledky hospodateni Vv pozitivnim sméru a realisticky scénaf pfedstavoval
nejrealnéjs$i podobu vsech scénarti. Zjistovani naslednych odchylek realistického planu

od vymezenych cilti bylo realizovano formou ,,mezer®, tzv. Planning gaps.

Kapitola zaméfena na analyzu strategie identifikovala klicovou strategii orientovanou
na vyvoj novych produkti, ale také dopliikovou strategii cilenou na penetraci trhu

doprovazenou marketingovymi aktivitami.
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Tato Cast prace popisuje také mozny prubéh hospodafeni podniku s ohledem na
pesimistickou variantu pomoci systému vcasného varovani, kdy je podnik nucen
reagovat na potenciondlni zmény v okoli podniku. Konkrétni hodnoty indikatort pro

signalizaci negativniho vyvoje stanovily spoustéci body.

Zaverecna kapitola je zaméfena na parametrizaci kratkodobych cilt, ktera poskytuje
zakladni pfedpoklady k jejich naplnéni, jako je termin splnéni ¢i zodpovédna odd¢€leni.
Timto krokem bylo mozné identifikovat dispozice pro naplnéni strategického zaméru

podniku.

Autorka poté stanovila doporucujici opatieni nejen v oblasti zefektivnéni celkovych
aktivit podniku, ale naznacila také smér budouciho podnikani s cilem snizovat vybrané
rizikové faktory. Vzhledem k finan¢nimu zdravi podniku, provedené analyze rizik a
samotné plynulé podnikatelské Cinnosti lze konstatovat, Zze spolecnost BEST by méla
byt schopna naplnit pfedsevzaté stiednédobé cile pro vytycené obdobi, nicméné
vzhledem k mife rizik, se kterymi se bude muset vypotfadat je na misté zahajeni

rizikovych opatienich uvedenych bliZe v kapitole ¢islo osm.
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Piiloha A: Politika ISM

@@BEST .o, ey

Spoleénost pfijala jednotnou politiku integrovaného systému managementu, Konkretizovanou v politice kvality,
v environmentalni politice a politice BOZP.

Tuto politiku vyhlasuje vedeni s presvédéenim, ze bude pochopena a prijata viemi zaméstnanci i nasimi obchodn imi partnery.
Nasim cilem je dosahnout a udrzovat takovou povést v kvalité, ktera nam zajisti vyznamné postaveni na trhu. Dukazem lo}m
Jsou pfijata opatfeni v oblasti procesu sledovani a zvySovani kvality nasich vyrobku, ktera respektujeme pod znackou vlastniho
systému zabezpeceni kvality QSAVE.

Ve firmé BEST, as., se zabyvame vyrobou vibrolisovaného betonového zbozi a jeho prodejem, dale poskytovanim
poradenskych sluZeb v oblasti uplatiovani nasich vyrobkii a souvisejicimi cinnostmi.

Spolecnost se zavazuje uplatiovat nize uvedené zasady:

Zikaznik

®  Chceme dosahnout nejvyssi mozné spokojenosti zakaznika.

¢ Pro spokojenost zakaznika musi kazdy zaméstnanec udélat vse, co je v jeho silach.

¢ Kazdy, kdo pfebira nas vyrobek nebo sluzbu, je zakaznik a pati mu to nejlepsi.

®  Trvale zvysovat kvalitu nasich vyrobki a sluzeb.

Zaméstnanec

®  Vytvofime ndrocné pracovni prostiedi vyznacujici se soucinnosti mezi viemi spolupracovniky.

¢ Vefime nasim spolupracovnikim. Budeme podporovat efektivnost jejich aktivit pfi realizaci zakazek.

Dlouhodoba vynosnost

®  Zavedeni kvalitniho systému fizeni je nastrojem k prosperité a stabilizaci socialnich jistot kazdého zaméstnance.

Dodavatelé

* Budeme se chovat naroéné viici svym dodavatelim. Nekompromisni pozadavky na kvalitu, stanovené viici
dodavatelim, budou vyvazeny nasi snahou umoznit vybranym dodavatelim perspektivu.

Dopady na Zivotni prostiedi

*  Hodnotime dopady na Zivotni prostfedi u planovanych vyrobkil jiz behem jejich projektovani a pfipravy vyroby.

®  Vpristupech k Zivotnimu prostredi respektujeme pozadavky smluvnich partneri, odbérateli a reagujeme na
konstruktivni kritiku a navrhy zainteresovanych stran.

e Vlivy svych &innosti na Zivotni prostfedi zjitujeme, hodnotime a vysledky hodnoceni vyuzivame pfi ochrané
zivotniho prostfedi, k informovani organi statni a vefejné spravy, uzemnich organd, zaméstnanci, spolupracovniki
a vefejnosti.

Rizeni rizik a neshod

e Nahlizime na bezpe&nost a ochranu zdravi pfi praci jako na ziakonem stanovenou povinnost majici prioritu
celospolecenského charakteru.

e SnaZime se minimalizovat vyskyt mimofadnych udalosti, tim Ze trvale identifikujeme a analyzujeme rizika ohrozeni
Zivota a zdravi osob, technickych zafizeni a Zivotniho prostfedi u stavajicich, planovanych i provadénych staveb.

e U subdodavateli staveb provéfujeme jejich pristup k bezpednosti a ochrané zdravi pii praci a k této skutecnosti
pfihlizime i pfi jejich vybéru.

Vycvik a vzdéldvani zaméstnanci

e Neustalym vycvikem a vzdélavanim vedeme zaméstnance ke zvySovani védomosti a k posilovani jejich odpovédnosti
v oblasti integrovaného systému managementu.

PotFebné zdroje
*  ZajiStujeme potfebné zdroje na uplatfiovéni a udrzovani integrovaného systému fizeni a financovani aktivit v Jeho
pusobnosti.

Soulad s prévnimi p¥edpisy a dal3imi pozadavky

® Respektovéni pravnich predpisii pro Zivotni prostredi je samoziejmou povinnosti viech zamastnanci spolecnosti
a vyzadujeme to i od subdodavateld.

V Rybnici dne 25.2.2013
N
A LN
Ing. Tomas Btezina
Ptedseda predstavenstva

Zdroj: best.info, 2014i



Priloha B: Kli¢ové polozky vykazi

2010 2011 2012 2013
ObéZna aktiva 171 924 256 712 316 960 315 476
Kratkodobé zavazky 112 880 190 764 139 351 142 200
Provozni vysledek hospodareni 132 689 25 940 35501 55 082
Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi 97 815 11782 21 604 41 352
Vlastni kapital (VK) 965 019 969 847 995 954 1022674
Celkové trzby 803 433 960 630 809 639 779 825
Zasoby 88 382 87 344 150 703 155 620
Finan¢ni majetek 9870 15 461 3830 4100
Celkové zavazky 173 736 253 030 284 337 292 400
Celkova pasiva 1470 553 1 454 386 1535119 | 1567974
Cizi kapital (CK) 505 534 484 525 443 866 453 300
Celkova aktiva 1470 553 1 454 386 1535119 | 1567974
Celkové pohledavky 73672 153 907 162 427 155 756
Nakladové uroky 14 312 10 958 8 046 8 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014




Priloha C: Rok 2010- Vykaz zisku a ztraty, rozvaha

Rozvaha- ¢ast 1/4

n ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU ZA ROK 2010

SPOLECNOSTI BEST, A.S., IC 25201859

minimalni givazny vycet imformaci uvedeny ve Vyhlisce ¢ 500/2002 Sb. (v celych tisicich K¢)
4 . ; Minulé ucetni
Omacen AKTIVA e BéZné Wetni obdobi oo
a b ~ Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM ) )
(£.02+03+ 31+ &)= £, 66 | 0! 2367 896214 147055 1506 4%
Pohledavky za upsany zakladni
A 2 7
kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (.04 +13 +23) | 003 2190330 893895 1296435 1334341
Dlouhodoby nehmotny majetek
B. L . oy maeer .| oos 19392 17226 2166 1064
(.05 az12)
B. L 1. |Zfizovai vydaje 005
2 Nehmotné vysledky vyzkumu 006
avyvoge
Software 007 17511 16363 1148 562
4. | Ocenitelna prava 008 1203 863 340 502
5. | Goodwill 009
6. | iny dlouhodoby rehmotny majetek | 010
Nedokorceny y y
" edokongeny dlouhodoby nehmotny ol - 78
majetek
8 Posky tnuté zalohy na 012
" | dlouhodoby nehmotny majetek
I ? 7 majetek
I e e e 1970628 876669 1093959 1085467
(f.14 az 22)
B.IL 1. | Pozemky 014 140528 140528 140288
2. |Stavby 015 520245 118331 401914 403314
W o s N P 1162045 7172 41432 3755%
movitych véci
4. | Péstitelské celky trvalych porostu 017 0
5. | Zakladni stado atazna zvifata 018 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 11383 10616 767 812
ceny v hmotny
;| Nedokoréeny dlouhodoby Y 020 129576 129576 113763
majetek
Posky tnuté zdlohy na 021 6 851 6 851 5
e 2 1692
& dlouhodoby hmotny majetek
9. | Ocerovaci rozdil k naby tému majetku | 022
P i majetek
B | Pshedoby Saalinge r.24 0230 | 200310 0 200310 247810
oo 1. | Podly vovikdanychaHzenjch 024 200310 200310 247810
. " | osobach
2 Podily v !ifelm'.ch jednotkach pod 025
" | podstatnym vlivem
3. Osulr'n' dlouhodobé cenné papiry 026
a podily
Pujéky auvéry ovladanyma fizenym
4. | osobam a u¢etnim jednotkam pod 027
podstatnym vlivem
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6 Pofizovany dlouhodoby finanéni 029
" | majetek
Posky tnuté zdlohy na dlouhodoby
7. SR 030
" | finan¢ni majetek

Zdroj: justice.cz, 2014b



Rozvaha- ¢ast 2/4

Cido R i ; Minulé uéetni
Omaceni AKTIVA fadku Hirne femaixkbe obdobi
b i Brutto Korekce Netto Netto
; i 1 2 3 4
c. ObéZzna aktiva (.32 +39+47 +57) | 031 174243 2319 171924 171126
Ct Zasoby (F.33 az38) | 032 88382 0 88382 75272
C. L 1. [Material 033 13940 13940 10454
2. | Nedokonfena vymba a polotovary 034
3. | Vyrobky 035 73848 73848 64344
4. | Zvitata 036
5. | Zbozi 037 594 594 474
6. | Posky tnuté zalohy na zasoby 038
< D g pda
CcL louhodobé pohledavky ) ) 039 45336 0 45336 47115
(F. 40 az 46)
C.IL 1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 040
2 Pohledavky zaovladany mi a fizeny mi 041
" | osobami
3 ohlcda\fky 1fa ucu-mm:;ednotkanu 042 45336 45336 47115
pod podstatnym vlivem
Pohledavky za spolecniky, ¢leny
4. 2 A S v 043
druzstva a za i¢astniky sdruzeni
5. | Dohadné ¢ty aktivni 044
6. | Jiné pohledavky 045
7. | Odlozena danova pohledavka 046
C. 1L Kratkodobé pohledavky (. 48 az 56) | 047 30625 2319 28306 26670
C. IIL 1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 048 27383 2319 25064 23623
2 l’ohledé.vky zaovladany mi a fizenymi 049
osobami
3 Pohledavky za ucetnimi jednotkami 050
" | pod podstatnym vlivem
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny
4. Lot 5. 051
druzstva a za ucastniky sdruzeni
5. Socnalm 'zabezpefem a zdravotni 052
pojisténi
6. | Stat - dariové pohledavky 053
7. | Ostatni posky tnuté zalohy 054 1263 1263 2388
8. | Dohadné Géty aktivni 055 1695 1695 78
9. | Jiné pohledavky 056 284 284 581
5 Kratkodoby finanéni majetek
C.N. .58 az61) | ° 9870 0 9870 22069
C.IV. 1. | Penize 058 1147 1147 1088
2. | Uéty v bankich 059 8723 8723 20981
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 060
2 Pofizovan)’l kratkodoby finanéni 061
majetek
D. L Casové rozliseni (F. 63 a2 65) | 062 2194 0 2194 17
D. L 1. |Naklady pfistich obdobi 063 2194 2194 107
2. | Komplexni naklady pfi$tich obdobi 064
3. | Prijmy pristich obdobi 065

Zdroj: justice.cz, 2014b



Rozvaha- ¢ast 3/4

Omade Cido Stav v bézném Stav v minulém
Ol PASIVA 1adks acetnim obdobi Gi&etnim obdobi
a b [ 5 6
PASIVA CELKEM (£.67+ 84 +117)=£.001 | 066 1470 553 1506 494
Al Vlastni kapital (F. 68 +72+77+ 80+ 83) | 067 965 019 914 704
A. L | Zakladri kapital 068 400 000 400 000
AL Zakdadni kapial 069 400 000 400 000
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 070
3i Zmény zakladniho kapitalu 071
A IL | Kapitalové fondy (.73 az76) | 072 - 162 832 - 115332
A Emisni agio 073
2 Ostatni kapitalové fondy 074
3. Ocerovaci rozdily z precenéni majetku 075 - 162 832 - 115332
4. Ocenovai rozdily z precenéni pfi preménach 076
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 077 80 000 80 000
zisku
AL i . : i .2
1 Zakonny rezervni fond / nedélitelny fond 078 80 000 80 000
2 Statutami a ostatni fondy 079
ALV Vyskdek hospodafeni minulych let ) 080 550 036 459 981
(F. 81+82)
A V. bt s 3
1 Nerozdéleny zisk minulych ket 081 550 036 459 981
2 Neuhrazena ztrata minulych let 082
Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi
AV F.01-(68+72+77+80+84+80+117) =762 | 083 97 815 90 055
vykazu zisku a ztraty v plném rozsahu
B. Cizi zdroje 084 505 534 591 790
B L Rezervy 085 77 187 51458
= L [ Rezervy podie zvlastich prévnich predpisi 086 77187 51458
2. Rezervana duchody a podobné zavazky 087
3. Rezervana dan z pfijmi 088
4. Ostatni rezervy 089
L IL Dlouhodobé zavazky 090 60 856 57 047
:" I | Zivazky z obchodnich vztahi 091
2. Zavazky k ovladanym a fizeny m osobdm 092
3 Zavazky k uéetnim jednotkam pod podstatny m 093
) vlivem
Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva
4. ‘g as P 094
ak uéastnikim sdruzeni
5. Dlouhodobé piijaté zalohy 095
6. Vydané dluhopisy 096
7. Dlouhodobé sménky k thradé 097
8. Dohadné téty pasivni 098
9. Jiné zavazky 099
10.. OdlozZery danovy zavazek 100 60 856 57 047

Zdroj: justice.cz, 2014b




Rozvaha- ¢ast 4/4

Koupé zboZiza ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej

Cido Stav v bézném Stav v minulém
Omaceni PASIVA fadku Gi&etnim obdobi {i¢etnim obdobi
6
a b c 5
B. IIL Kratkodobé zavazky 101 112 880 173 820
B. 1L 1. | Zavazky z obchodnich vztaha 102 62 698 103 101
2. | Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 103
3 Zavazky k uéetnim jednotkam pod podstatnym 104
| viivem
4 Zavazky ke spole¢nikam, ¢lenim druzstva 105
" | ak Géastnikiim sdruzeni )
5. | Zavazky k zaméstnancum 106 5911 5829
6. Zava1vky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho 107 3206 3173
pojisténi
7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 108 17 209 13789
8. | Kratkodobé piijaté zalohy 109 359 524
9. | Vydané dluhopisy 110
10. | Dohadné ucty pasivni 111 3383 47 203
11. | Jiné zavazky 112 20 114 201
B. IV. Bankovni uvéry a vy pomoci 113 254 611 309 465
B.IV.1. |Bankovni tvéry dlouhodobé 114 170 808 225 662
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 115 83 803 83 803
3. | Kratkodobé financni vy pomoci 116
C.1I Casové rozliseni 117 0 0
C. L 1. | Vydaje pristich obdobi 118
2. | Vynosy pristich obdobi 119
Sestaveno dne:  27.6.2011
Podpisovy ziznam statutimiho orgd nu ucetni jednotk y:
Ing. Tomas Bfezina, predseda predstavenstva
Pravni forma ucetni jednotky:
Akciova spolecrost
Pfedmét podnikdni ( i —_—
Vyrobacementového zboZzi a umélého kamene .}fu'-d,\ /)7 e

Opravnéni k ¢innosti provadéné homickym zpisobem v rozsahu § 2 pism. b), ¢), d), e) zakona ¢&. 61/88 Sb.

Zdroj: justice.cz, 2014b




Vykaz zisku a ztraty ¢ast 1/2

' SKU A ZTRAT ZA ROK 2010
SPOLECNOSTI BEST, A.S., IC 25201859
minimalni zivazny vycet informaci uvedeny ve Vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. (v celych sicich K¢)
Sdo " _— 7
Omaceni TEXT 2':_‘ Skutecrost v ucetnim obdobi
Bézrém Minulém
a b ¢ 1 2
L Trzby za prodej zbozi 01 4632 4946
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 3592 3865
+ Obchodni marze (£.01-02)| 03 1040 1081
1L Vykony (£.05+06+07) | 04 829 312 991 811
I 1. | Trzby za prodej vlastnich vy robku a sluzeb 05 797 491 975698
2. | Zménastavu zasob vlastni vyroby 06 9 504 7617
3. | Aktivace 07 22317 8496
B. Vykonova spotieba (f.09+10)| 08 447 688 523154
B. 1. |Spotieba materialu a energie 09 341658 429 254
2. |Sluzby 10 106 030 93 900
+ Pfidana hodnota (F.03+04-08) 11 382 664 469 738
G Osobni naklady (F. 13 az 16) 12 135494 233 108
C. 1 Mzdové naklady 13 95216 193 507
2. | Odmény ¢lenam organu spolecnosti a druzstva 14
3. | Néklady nasocialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 32092 30 581
4. |Socidlni naklady 16 8186 9020
D. Dané a poplatky 17 1105 645
" Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
- majetku 18 95 722 98 490
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
- amateridlu @20+21) | 1° 1310 2742
IIL 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 510 2082
2. | Trzby z prodeje materialu 21 800 660
Zistatkovacena prodaného dlouhodobého 2
k. majetku a materidlu #23+29) | 2 709 1646
F. 1. | Zustatkovacena prodaného dlouhodobého majetku 23 476 1601
2. | Prodany material 24 233 45
G Zména stavu rezerv aopravnych poloZek v provozni 5
N oblasti a komplexnich nakladi pfistich obdobi =5 25809 25715
v. Ostatni provozni vyrosy 26 14 877 13011
H. Ostatni provozni naklady 27 7323 5049
Vi Pfevod provoznich vyrosii 28
L Prevod provoznich nikladi 29
5 Provozni vyslkedek hospodareni
[F11-12-17-18+19 -22-25+26-27 + (28) - (29)] | 3° 132689 120838

Zdroj: justice.cz, 2014b



Vykaz zisku a ztraty- ¢ast 2/2

Omadeni TEXT :’::" Skute¢rost v ucetnim obdobi
Bézném Minulém
a b < 1 2
VL Trzby z prodeje cennych papiru a podilu 31
J. Prodane cenne papiry a podily 32
VIL Vynosy z dlouhodobého finané niho majetku 13
(F. 34 + 35 + 36)
VIL 1 Vynosy z podilu v ovladanych a fizenychosobach 34
| av uéetnich jednotkach pod podstatnym viivem )
» | Vynosy z ostatnich dlouhodoby ch cennych papiru 15
“ | apodila -
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finané niho majetku 36
VIIL | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
X Vynosy z precenéni majetkovychcennych papir 39
adenvata k
) Naklady z precenéni majetkovych cennych papira 40
B aderivata
Zména stavu rezerv aopravnych pobZzek ve finanéni
M. e ) 41
oblasti
> & Vynosové uroky 42 852 2386
N. Nakladové uroky 43 14 312 14 998
XL Ostatni finanéni vy nosy 44 2968 3717
0. Ostatni finanéni naklady 45 4315 2515
XIL Pfevod finanénich vy nosa 46
B Pfevod finanénich naklad 47
. Finanéni vysledek hospodareni
(F31-32+433+ 37-38+39- 40-41+ 0243+ 44- 45+ (46 -(47) | 8 =14:807 -11410
Q. Dan z pfijmi za béZznou Einnost (.50 +%.51) | 49 20 087 19373
Q. 1. | -splatna 50 16 257 17 302
2. | -odlozena 51 3810 2071
P Vysledek hospodareni za béZzrou cinnost
(.30+ .48 -7.49) | 2 s s 90055
XIIL Mimofadné vynosy 53
R. Mimofadné naklady 54
Dan z prijma z mimofadné ¢innosti -
l (7. 56 + £.57)
C | -splatna 56
2. | -odlozena 57
» Mimofadny vyskedek hospodafeni (7. 53 -F. 54 - 7. 55) | 58
Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-)
" |@524-59 = e 90 055
e Vysledek hospodareni pred zdanénim (7. 30 + 48 + 58)| 60 117 882 109 428
Sestaveno dne:  27.6.2011
Podpisovy ziznam statutimiho orgi nu tcetni jednotk y:
Ing. Tomas Bfezina, predseda predstavenstva
Pravni forma déetni jednotky:
Akciova spolecrost
™ p=
Pedmét podnikini Jugy P,
Vyrobacementového zbozi a umélého kamene,
Koupé zboZiza icelem jeho dalsiho prodeje a prodej
Opravnéni k &innosti provadéné homickym zpisobem v rozsahu §2 pism. b), ), d), e) zikona & 61/88 Sb.

Zdroj: justice.cz, 2014b




Priloha D: Rok 2011- Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty

Rozvaha- ¢ast 1/4

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU ZA ROK 2011

sPOLECNOSTI BEST, A.S., IC 25201859

mimimalni zavazny vycet informaci wvedeny ve Vyhlasce ¢ 500/2002 Sb. (v celych tisicich K¢é)

[ Cislo ) i Minulé acetni
Oznacen AKTIVA b Bézne ticetni obdobi obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b N 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 5.
5 995 975 1454 386 1470553
(. 02+ 03 + 31 +62) = f. 66 ol 2430308 =
A l’ohluvd.ivky za upsany zakladni 002
kapital
B. Dlouhodoby majetek (7. 04 + 13 +23) | 003 2189992 993 636 1196 356 1296 435
B 1 Dlouhodoby nehmotny muw.!ck ) 004 22084 18919 3165 2166
(r.05az 12)
B. L 1. | Zrizovaci vydaje 005
2 Nei{\m(‘)tné vysledky vyzkumu 006
a vyvoje
3. | Software 007 20235 17 781 2454 1148
4. | Ocenitelna prava 008 1678 1138 540 340
5. | Goodwill 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7 Ne.dokoncvny dlouhodoby nehmotny o 171 ”n 78
majetek
8 Poskytnuté zalohy na 012
"_| dlouhodoby nehmotny majetek "~
Dlouhodoby hmotny majetek =
B.1I (714 23 22) 013 1974 552 974 717 999 835 1093 959
B.1l. 1. | Pozemky 014 167 777 167 777 140 528
2. | Stavby 015 611818 136 628 475190 401914
Samostatné movité véci a soubory
3. movitych véd 016 1170 886 821 836 349050 414323
4. | Pestitelské celky trvalych porostu 017
5. | Zakladni stado atazna zvirata 018
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 13833 10 635 3198 767
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny
020 4420
4 majetek 4420 129576
Poskytnuté zalohy na
: 021
B dlouhodoby hmotny majetek 5818 5618 200 6851
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku | 022
Dlouhodoby finanéni majetek
B. 1L (7. 24 a2 30) 023 193 35 0 193 35 200310
Podily v ovladanych a fizenych
B.IIL 1. osobach 024 193 356 193 356 200310
2 Podily v iéetnich jednotkach pod 025
" | podstatnym vlivem
3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry 0%
" | a podily
Pujcky a uvéry ovladanym a fizenym
4. | osobam a udetnim jednotkam pod 027
podstatnym vlivem
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
Pofizovany dlouhodoby finanéni
(] msaiad 7R 029
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 030
" | finanéni majetek

Zdroj: justice.cz, 2014b
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= Cislo g Minulé ucetni
Oznaéeni AKTIVA tadku BéZzné ucetni obdobi obddobi
a b g Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
G Obézna aktiva (F.32+39+47+57) | 031 259051 2339 256712 171924
C 1 Zasoby (7.33a238) | 032 87344 0 87 344 88 382
C. L 1. | Material 033 19 209 19209 13940
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 034
3. | Vyrobky 035 66 499 66499 73 848
4. | Zvirata 036
5. | Zbozi 037 1636 1636 594
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038
n Dlouhodobé pohleda
cn woitpledivly o 111 640 0 111640 45366
(7. 40 az 46)
CIL 1 Pohledavky z obchodnich vztahi 040
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi
2.
osobami 041 65 000 65 000
Pohledavky za uetnimi jednotkami
3.
pod Pl O 042 46 640 46 640 45366
4 Pohledavky za spole¢niky, cleny 043
__| druzstva a za Géastniky sdruzeni
5. | Dohadné uéty aktivni 044
6. | Jiné pohledavky 045
7. | Odlozena dariova pohledavka 046
C.IIL Kratkodobé pohledavky (7. 48 az56) | 047 44 606 2339 42267 28 306
C.IIL 1. | Pohledavky z obchodnich vztaha 048 37073 2339 34734 25064
2 Pohledavky za ovladanymi a fizenymi 049 739 739
osobami
3 Pohledavky za ugetnimi jednotkami 050
" | pod podstatnym vlivem
4 Pohledavky za spoleéniky, deny 051
" | druzstva a za ucastniky sdruzeni
5, Soﬁiéh\i’ubezpeéem a zdravotni 052
pojisténi
6. | Stat - dariové pohledavky 053 4721 4721
7. | Ostatni poskytnuté zalohy 054 469 469 1263
8. | Dohadné udty aktivni 055 750 750 1695
9. | Jiné pohledavky 056 854 854 284
Kratk y finanéni majetek
- dtkodoby yed e | ™ 15461 0 15461 9870
C.IV. 1. | Penize 058 1831 1831 1147
2. | Udty v bankich 059 13630 13630 8723
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 060
4 Pofizovany kratkodoby finanéni 061
" | majetek
D. L Casové rozlieni (.63 a2 65) | 062 1318 0 1318 2194
D. I 1. | Naklady pfistich obdobi 063 1318 1318 2194
2. | Komplexni niklady pfistich obdobi 064
3. | Péijmy pidtich obdobi 065

Zdroj: justice.cz, 2014b
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Stav v minulém

i Cislo Stav v bézném
PASIVA tadku ucetnim obdobi udetnim obdobi
b c 5 6
PASIVA CELKEM (.67 +84 +117) = 1. 001 066 1454 386 1 470553
Vlastni kapital (r.68 +72+77 + 80+ 83) | 067 969 847 965 019
A L | Zakladni kapital 068 400 000 400 000
l\ ; Zakladni kapital 069 400 000 400 000
2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 070
3 Zmény zakladniho kapitalu 071
Al Kapitilove tondy (f.73az76) | 072 - 169 786 - 162 832
Al "
1 Emisni azio 073
2 Ostatni kapitalove tondy 074
3 Oceniovaa rozdily z precenéni majetku 075 - 169 786 - 162 832
4 Ocenovac rozdily 2 precenéni pri preménach 076
A Rezervni tondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 077 80 000 80 000
zisku
Al ‘
1 Zakonny rezervni fond / nedélitelny fond 078 80 000 80 000
" Statutami a ostatni fondy 079
AV Vysledek hospodareni minulych let ) 080 647 851 550 036
(F. 81 + 82)
AV | < .
1 Nerozdéleny zisk minulych let 081 647 851 550 036
- Neuhrazena ztrata minulych let 082
Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi
AV F.01-(68+72+77+80+84 +80+117) = .62 083 11782 97 815
vykazu zisku a ztraty v plném rozsahu
B. Cizi zdroje 084 484 525 505 534
B. L Rezervy 085 58 544 77 187
:‘ ! Rezervy podle zvladtnich pravnich predpisu 086 58 544 77 187
2. Rezerva na duchody a podobné zavazky 087
3. Rezervana dan z prijmu 088
4. Ostatni rezervy 089
B.1l Dlouhodobe zavazky 09 62 266 60 856
:" i Zavazky z obchodnich vztahu 091
2 Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 092
3 Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym 093
i vlivem
4 Zavazky ke spolecnikum, clenam druZstva 09
) a k iéastnikum sdruzeni 4
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 095
6. Vydané dluhopisy 096
7. Dlouhodobé sménky k thradée 097
8. Dohadné ucty pasivni 098
9. liné zavazky 099
) eny 'V zavaze!
10. Odlozeny danovy zavazek 100 62 266 60 856

Zdroj: justice.cz, 2014b
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Podpisovy zdznam statutirniho organu uéetni jednotky:
Ing. Tomas Bfezina, pfedseda predstavenstva

Privni forma ucetni jednotky:

Akciova spolecnost

Predmét podnikini:
Vyroba cementového zbozi a umélého kamene
Koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej

S

My P

ravnéni k &innosti provadéné homickym zpusobem v rozsahu § 2 pism. b), ¢), d), e) zakona & 61/88 Sb.
Op P P P

Cislo Stav v béznem Stav v minulém
O ASIV/
wnacent Eaa: radku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b C 5 6

B. 1L Kratkodobé zavazky 101 190 764 112 880
B.1IL 1. | Zavazky z obchodnich vztaha 102 73 459 62 698

2. | Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 103

3 Zavazky k Gcetnim jednotkam pod podstatnym )

" | vlivem ’ 103
4 Zavazky ke spoleénikum, éleniim druzstva 05
| ak Géastnikim sdruzeni e
5. | Zavazky k zaméstnancim 106 5 928 5911
6. ZaY?L,k)f ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho 107 3378 3206
pojisténi

7. | Stat - danové zavazky a dotace 108 3151 17 209

8. | Kratkodobé prijaté zalohy 109 438 359

9. | Vydané dluhopisy 110

10. | Dohadné uéty pasivni 111 94 325 3383

11. | Jiné zavazky 112 10 085 20 114
B.IV. Bankovni ivéry a vypomoci 113 172 951 254611
B.IV.1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 114 117 379 170 808

2. | Kratkodobé bankovni tuvéry 115 55 572 83 803

3. | Kratkodobé finanéni vy pomoci 116
C. 1 Casové rozliseni 117 14 0
C. I. 1. | Vydaje pristich obdobi 118 14

2. | Vynosy pfistich obdobi 119

R

Sestaveno dne:  24.6.2012 {

Zdroj: justice.cz, 2014b
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA ROK 2011

SPOLECNOSTI BEST, A.S., IC 25201859

minimdlni zdvazny vucet informaci uvedeny ve Vyhlasce ¢ 500/2002 Sb. (v celych tisicich K¢ J
Oznateni TEXT “‘:" Skutecnost v ucetnim obdobi
o radku
Béznem Minulém
a b N 1 2
L Trzby za prodej zbozi 01 156 665 4822
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 143178 3592
+ | Obchodni marze (£.01-02)| 03 13 487 1040
1 Vykony (f.05+06+07) | 04 819 351 829 312
IL 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 799914 797 491
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 - 7342 9504
3. | Aktivace 07 26779 22317
B. Vykonova spotieba (f09+10)| 08 501723 447 688
B. 1. [Spotieba materialu a energie 09 338 020 341658
2. | Sluzby 10 163 703 106 030
+ Pfidana hodnota (F.03 +04-08) 11 331115 382 664
C. Osobni naklady (f.13 az 16) 12 219426 135 494
C. 1. | Mzdové naklady 13 177910 95216
2. | Odmény ¢lenim organi spole¢nosti a druzstva 14
3. | Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 15 32 891 32 092
4. | Socialni naklady 16 8625 8186
D. Dané a poplatky 17 882 1105
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 18
;i majetku 96 204 95 722
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
L. amaterialu w20+ ¥ 4051 1310
III. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 553 510
2. | Trzby z prodeje materialu 21 3498 800
E Zustatkova cena prodaného dlouhodobého »
: majetku a materidlu (7.23+24) 78 709
F. 1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 400 476
2. | Prodany material 24 378 233
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25
" oblasti a komplexnich nakladii pistich obdobi - 13005 25809
v. i i vy
Ostatni provozni vynosy 26 2816 14877
H. Ostatni provozni nakl,
peow iy “ 7157 7323
\2 Pfevod provoznich vynosi 28
L Pfevod provoznich nakladi 29
& Provozni vysledek hospodafeni
[i.ll—12-17-18’19-n-25¢2s_27¢(.m)_(_29)| 30 25940 132689

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014b
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1’ Qznaden:

TEXT :::: Skutecnost v ucetnim obdobi
Bézném Minulém
a b ¢ 1 2
Vi Trzby z prodeje cennvch papirt a podila 31
|1 Prodane cenné papiry a podily 32
VI Vynosy z dlouhodobeho finaniniho majetku 13
(F.34+35+36) |
VIL Vynosy z podila v ovladanych a rizenych osobach 34
2 v uGetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
5 | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiru 35
~ | apodilu -
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
Vil Vynosy z kratkodobeho finanéniho majetku 37
K Naklady z finanéniho majetku 38
X Vynosy z precenéni majetkovych cennych papiru 39
a derivatu
1 Naklady z precenéni majetkovych cennych papira 40
a derivata
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni
M ? 41
oblasti
X Vynosove uroky 42 1582 852
N Nakladove uroky 43 10 958 14 312
XI Ostatni finanéni vynosy 44 2479 2 968
(&) Ostatni finanéni naklady 45 2429 4315
XIL Prevod finanénich vynosa 46
P Prevod finanénich nakladu 47
s Finanéni vysledek hospodareni
F.31-32+33+37-38+39- 40-41+42-43+ 44- 45+ (d46)- (47) | B ~9326 i
Q Dan z pfijmu za béznou &innost (F.50+£51) | 49 4832 20 067
Q 1. | -splatna 50 3422 16 257
2. | -odlozena 51 1410 3810
Vysledek hospodareni za béznou Gnnost
Ll ? 2
.30+7.48-7.49) | 32 1 702 97810
XIIL Mimoradné vynosy 53
R Mimoradneé naklady 54
s Dan z pfijmu z mimofadne &nnosti 55
(F. 56 + 1.57)
S. 1 - splatna 56
2 - odloZena 57
. Mimofadny vysledek hospodafeni  (7.53-%.54-7.55) | 58
- Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-)
(£52 + 58 - 59) 59 11782 97 815
-~ Vysledek hospodareni pred zdanénim  (7.30+48+58) | 60 16614 117 882
Sestavenodne:  24.6 2012
Podpisovy ziznam statutimniho orginu uéetni jednotky:
Ing. Tomas Bfezina, predseda predstavenstva
Privni forma acetni jednotky:
Akciova spolecnost _
dms . <tpl” g
Predmét podnikini: ] [’«4,\ ﬂ L
Vyroba cementového zbozi a umélého kamene,
Koupé zbozi za uéelem jeho dalsiho prodeje a prodej

L

Opravnéni k énnosti provadéné homickym zpusobem v rozsahu §2 pism. b), ¢),

d), e) zakona ¢. 61/88 Sb.

Zdroj: justice.cz, 2014b




Priloha E: Rok 2012- Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty

Rozvaha- ¢ast 1/4

Mrvman. avazry vycet informac

avedeny ve vyhigdoe { 5002002 50

ROZVAHA
v piném rozsahu

Ke ani 31 12 2012

QOChOT™ M3 Nedo Jry "axey

[

BEST as

S Xetn| panotky

|v celych tsicicn Rybmice 148
Raok Mésic IC 331 51 Kaznéov
2012 12 2520185¢%
Oznaceni AKTIVA Casio Beiné uéetni codebi Manule (¢ 00000
fadwu
Brutto Korehce Netto Nato
a2 3 c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (R 02+03+31482)=R 66 1 2550612 1024 453 1535 119 1 454 356
A Pohiledaviy 23 Upsany 24axiadni kepital 2
B Diouhodcby majetek (r O4+13+23) 3 2 229 437 1012 313 1217 124] 1 198 3564
B 1 Diouhodcby nehmotny mase! 05 a212)] 4 24 156 19 677 4 679Y 3 165
81! 1 Znzovac vycae $
2 [Nebmotné vysiedhky vyzkumu a vyvoR L)
3 Soflware 7 22 ‘€9 18 443 3726 2 as4
4 Ocante!ra prava e 203 1234 BC1 540
5 |Goodwill 9
6 |amy dlounndoby nehmotny mamtek 10
7 Nedokonceny siouhndaby hmotny majetek 11 152 152 7
8 |Poskytnute zalohy na diouhoocby nehmotny 12
|mapiet
B Ul Diouhodoby hmotny majetek (f 14 a2 22} 13 2007 222 992 536/ 1 014 586 939 835
B 1 1 |Pozemky 14 167 824 167 824 167 777
2. |Savby 15 610 467 143 771 485 726 47% 190
3 Emnb movité véC 3 soubcry movitych 16
lveC 1163 645 832 032/ 331 813 346 050
4 [P ké celky trvalych porostu 17
5 |Zaniadni stadc 8 taind zvifala 18
[} Jiny db doby hmotny majetek 19 13873 11 356 257 113
T konGeny diouhodoby hmeotry majeteh 20 37 820| 37 820 €420
8 Poekytnute zéiohy na diouhodoby hmotry 21
majetex 13 563 5477 8 088 200
9 |Ocetavaci roadil k nabytému majetku 22
8 M Diouhodoby finantri majetek (f 24 ad 30) 23 197 8% o 157 859 183 356
8 N 1 [Podil - é oscba 24 107 859! 167 859 193 386
2 |Podily v utetnich jednotkéch pod podstatnym 25
jvivem
3 |Ostaini diouhodobé cenne papity 3 podily 26
4 y @ Owéry - ovisdans nebo ovisdajici 27
joscba. podstatny viv
5  |Jny diounodoby finanéni majetek 28
6 |[PoAzovany @l y finanén majeiek 29
7 |Poskyinute zatohy na dicuhodoby finantni 30
majotek

Zdroj: justice.cz, 2014b
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Oznacen AKTIVA Cinlo Bézne udetni obdobi Minuié Jé obcoo,!
radku
Brutts Karekce Netto Netto
L ° ¢ 1 2 3 1
Oba21a aktiva (1.32+39+47+57) N 329 140 12 180 316 %60 256 712
! Zasoby {133 a2 38, a2 158 110 7 407 150 7031 87 144
1 [Matens 3 20 485 20 wsy.I 19 209
2 Nado«onlena vyroba 3 polotovary 34 | |
% Dy 35 71 581 1552 67 709 54 439
4 Zvitata 36
5 |Zten 37 56 084 3585 62 509 1 636
6 iPookmue 2alohy na zasoby 38
(o] Diouhodobé pohledavay {1 4C 82 46) 39 45 M6 0 46 306 111 640
C It |Pohledavky z obchodnich vztabi 40
2 |Pohledavky - ovidgana nebo oviddajici oscba 41 46 308 46 306 111 640
3 |Ponledavky - poastatry viv 42
B Ponlegdvky za spoledniky Sleny drulstva a 43
72 ucastniky sdruden:
5 lDImmoaooo poakytnulé zaichy 44
8 |Dohadré ity aktwri 45
7 |Jne ponecavky 45
8 jOobiena dahova pohledavka 47
C Kratkosobe pohiedavky it 48 a2 88) 48 120 894 4773 118 121 42 287
C 1l 1 |Pohiedavky z obchodnich vztahy 49 38 631 4773 33 858 34 734
2 |Pohledavky - oviddana nebo oviadajici oscba 52 58 BEG 68 B56 739
3 Pohledavky - podstatny vav 51
4 Pohledévky 22 spoleéniy Cleny drulstva a 52
z2 uCastniky scruleni
5 Socidini zabezpeleni a zdravotni pojdtani 53
6 |Stat - safcve pohiedavky 54 4721
7 |Krétxodobe poskytnute zaiohy 35 2166/ 2 166, 463
8 [Dohadné utty skiwni 56 200, 200] 750
g Jn@ pohledivky 57 11031 11 03¢ 854
rc W |kratcodoby finendni magetex (1 58 a2 61) 58 3 830 q 3830 15 461
C V. 1. I;m s 18] 618 183
2 Eq-wm & 3214 3214 13 630
3 [;ntodau ocenné papiry a podily 61
4 |Polizovany krétkodoby finanini majetek 62
o1 Casové rozideni (1 63 a2 65) 63 1035 0 1038 1218
D. 1 1. |Naxisdy phétich obdob 84 1 000) 1 000 1318
2 |xomplexni nakisgy pristich obdobi 65
3 [pn,n, plidtich obdobi 66 38, 35

Zdroj: justice.cz, 2014b
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Oznadeni PASIVA Cisio Stav v bézrem T Sty v menee
fachy uletnim 2000 ! Bt GO
a b c 5 8
PASIVA CELKEM (FE7+84-117 =7 001 67 1535 n: 1 454 350
\Viasini kapital (R G8+72+77+80+83) 58 925 354 #9aeT
Al Zakiadni kapaal &9 400 000
| T Zakladni kapeal 70 40 000
2 Viastni axce a viasini obchodni podily (- LAl L
3 |Zmény zakiadniho kapiaiu 2
A1 Kapitaiove fonay {173 a} 7€) 73 #5281 159 785
A1 Emian: a2io 74
2 |Ostatn kapitaowe fordy 75
3 Coefovaci rozd ly z plecenéni majethu 75 65 283 -155 T
4 Ccerovaci rozd 'y 2 piecenéni ph plemeénach 77
S Rozdily z pfermnén spoiménasti 3
5 Rodily z oceneni ph premanach spoiecnost 79
Al Rezervni fondy. nedeiteliny fond a ostatni 30
fordy 2% oeky 86 006 80 0%
A W1 |Zakonny rezervni fond ¢ nedéliteiny fond 31 &0 COC &0 0C
2 |Statutdmi e a ostatni fondy 32
A IV ysledek nospodafeni minulych et 33 536 632 547 85
A IV Nerozadieny zisk mnulyon et 84 659 633 54T B
2 Neuhrazena Zirata mawlych let 35 i
3 |umy vysiedek nospodateni minutyen et 3 |
AV |Vysiedek hospodaten: bézneho utatnino 87 |
obdobi 21 804 R
B. Cizi zdrape 83 443 888 484 52¢
B 1 Rezervy 29 g0 58 saa
B t 1 |Rezervy podie 1 pravnich predpisu %0 1 <1 ses
2 |Rezsrva na dicnody a podobne zavazky 31 :
3 |Rezerva na dan z ptijmu 2 2 ZSé%
4 |ostatni rezery o L
B Il Diouhcdobé zavazky ad 144 385 8 256
W 1 |Zavazky z obchotnich vatahi »
2 |Zavazky - oviadana nebo oviadalic! osoba % .
3 |zavazxy - poastamy viv ¥ }
4 |Zavazxy ke spoletnikiom. tenum dru2stva 3 k %8 |
5  |Diouhcdobe phyate zalohy = {
6 |vydane dnopisy 100 (< 45.'r
7 |Dlouhcdobé smenky & Shradé 101 1
& |Donsane usty pasivni U
9 |Jne zévazky L
10 Ogioteny danovy zdvazek 104 €1 533 2 258

Zdroj: justice.cz, 2014b
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Quraden PASIVA Cuslo Stay v be2nem Stev v minulén
*aoky utatnm obdob utstnimn obaoby
» ) c 5 e
8 W Kratkodobe ravazay 108 139 351 190 764
® W 1 [Zhvany 2 cbchodnich wtehd $ 5 1 SO, | . W, .. ...
7 [Zavazky  owiddand nebo oviadagic osaba 107
) LZavarky - poastainy viw 108
N Z3varky ke spoleenikum Hanum arazstva @ & 109
viastnkum sdruden
5 [2avazky k ramasinancam 110 5218 5 g8
§ Zavarhy 1w socalnito Javezpetert 3 "
2dravott.ho posdten 2835 3378
7 ISIt - 2aM0ve Zsvarky 3 actece 112 12479 3 151
8 IKrAhodabe ofste 2aichy 113 509 43¢
Vydane diuhopay 114
1D [Ochadne utty pasavni 118 30 120 G4 328
11 lUine zavazxy 116 148 10 D25
8 v |Bankovn: avacy a vypomoss 117 142 616 172 951
8 v Iﬁankmuvévydmhcdobe 118 65 654 117 373
2 Kratkodohe D3V Uweey 119 83 188 554972
3 Kratkotobe fnandni vipomoc: 120
C. 1 Casove roxident 121 95 208 14
C 1 |Weae pfidtich codobi 122 95 295 4
2__|vyrosy pitttich oodob, 172
| SE— ‘Pow-m AR SISTIIATING HGAW /} . ——
- 2752013 canil wdnciky nebo fyacke csaby S /"?1\_,
ietd & Jet ednodou InG Tomdd Blesra oladueca pieduiavenst,a
{Praeni omma itetrs wanomky [Freomét podangai Pom
[Vyenba PRS0 A karmane
ArCOvE 2poIeErost Koued stodi 2a Uleler e caldiho piodee &
§059; 3 COFBWEM b Cinruall provachod
[hormichyen zpGacben die £2 pism 3328k 4788

Zdroj: justice.cz, 2014b
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Mrndn zavazry vitet Hfome
Jvedeny vé WWhiake

& 5002002 S

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

v piném rozsahu

BEST as

Sk neto by aleini mdnathy

Aol g

e ani 1hi-dl s O0d Ly it

ke dni 31 12 2012
{v celych tisicich) Rybnice 148
Rok | Mésic | IC 331 51 Kaznéjov
2012 12 25201859
Ozraceni TEXT Cists Skutedresl v utetnim chdod
radku Béznem minu\m
5 B c 7
| Tr2by za prodej 2002 1 110 393 156 865
A Nailady na prodané 2002 2 100 575 143178
+ |obenodni marze w0100 3 5418 13 487
[ Vykony (7 05406+07) 4 723 AR 1 819 351
Il 1 |Triby za prodej viastaich vyrobku a siutet 5 ~ _694933] 799814
2 |Zmana stavu 28800 vIastn vyoby 6 5 062 -/ 342
3 |Astivace 7 23 866 26779
B Vykaonova spatieba (t 09+10) 8 464 005 8501 723
B. 1 |Spotteba materaiu a energid 3 3785 338 020
2 |Sliby 10 1640 220 163 7C3
+  |Ptdana hoanata (r 03+04-8)] 11 263 874 331 115
Cc Osobni ndkiady it 13a216)] 12 232 274 217 426
C 1 [Mzdove nakiady 13 191 583 177 910
2 |Oomény Slenum organe spelelnosti a druZsiva 14
3 |Naklady na socaini zabezoedani @ zdravolni po|idténi 1% 37 863 22 861
4 |Socialni nakady 16 268 8 628
o Dané 3 poplatky 17 1208 882
E Qdpisy dlowhozobeho nehmotneho & hmotného magetku 18 34 697 96 204
i Trzby z prodeje dlouhodobéno majetku @ matendiy (f 207 21)] 19 8532 4057
1 1|Triby z prodeje dlouhodobého majetiu 20 4312 553
2 |Ti2zby 2z prodeqe matenak 21 4220 4498
F Zustaskova cena prodaného diounododeho majetku a mmnv‘u 22 4855 -
¥ 23+ 1 24)
F__ 1 |Zistatkovs cana prodandho diouhodobeého majetku 23 2265 00
2 |prodany matera: 24 2 560 e
G 2ména stavu rezery a opravnych pelodek v provozni ablasti a 25
komplaxnich nakladi péitich oboobi 41431 -13 005
v Ostatni provazni vynosy 26 1 238 2816
H Ostatnl provazni nakiady 27 12334 7757
v |Prevod provoznich vyncsl 28
| [prevos provaznicn nakisda 29
= Provozni vysledek hospodaleni % 5ot
25 %40

7 11-12-17-18919-22-25426-27+i-281-(-29)]

Zdroj: justice.cz, 2014b




Vykaz zisku a ztraty- ¢ast 2/2

Qainaden TEXY Cisin Skutecrost v uiatrurm SbAOD!
radku Bézném Mrulem
a 8 ¢ 1 |
Vi Traby & prudere censych papind 8 pediu 3t
J Prodane canné pagiry a podiy 32
Vi Vynosy 2 diouhodobena inancniiio maetcy (134 ¢ 35 ¢ 35) 33
ML 1 [Vynasy £ pedilu v oviddarych sobech a v wietnich edrotkacn 4
00 DOTSIAMYT iven
2 [Vynesy 2 ostalnich dlouhotebych cennych papiry & podin 5
Vynosy 2 ostatring dicuniodobeno finanérita maeisu 36
VIl iVynosy 2 brataodobahe hnanénine majetky 7
X Nakiady 1 Fnantniho masethy ia
X Vynosy ¢ piacendar majetxovych cennych papiru a der ity g _,
L Niklady z pfecenan: majetxovych connych papirl @ deivéty 40 ]
M Zména slavu rezery 3 opraviych palader ve linantnl colast: 4 J
X Vynosave uroky 4z 3778 1 582|
N Nahiadave uroky 43 B D45 10 ﬁl
X1 |Ostarni fnanéni vjnosy 4 1335 2479
0. Ostatni finanéni nakiady 45 5207 2428
Xl Plovod firandaich wyrosu 46
P Prevod fingntnch nakado 47
. Finaninl vyslaosa nosgodafen 313233027 -36+35-] 48 §%i0 9326
40 - 41+ 42 .40+ 44 .85+ 1 46) - (4T}
Q Daft 2 piijmu za béznou Ennost (t 50+1 51) 45 5757 43832
Q 1 |spistna 50 6 450 3427
2 |lomazena &1 -733 1 410
- Vysedek hospodaieni 2a béznou tanost o W0+t 4B .1 49| 52 21604 11782
Xl [Mrrotadng vyrosy 83
R Mimoradne naklady 54
s Da# z phijmu & mimotidné Sinnosti it 5541 57) 55
S t spiaind S5
2 | -odio2ena 57
. Mimotadny vysiedes hospodalen (1 §3-754.755; 58
T |Preved podilu s wsiedku hospodstent spolenibum
\Vymedek hospodaden Za ubstr Stidobs (t 52+ 758189 39 21 504 11782
baad \Vysisdek hospodaren: pled zdanéaim (F30 + 148 + 7 53) 50 27 38 1€ E14
lsestavaro odpivor) Lhine SSmhO oe | Tl = N~
P 27320 Aoetn) mnoy neDo Tk osoty, JIUR [ e
Vierd 2 uletni AONOROY Ing Tomas Btezina. pfedseds plodstavensiva
Prinni forma o0 manotsy Pledmit poankdvs Pezn
v roab 3 harvene
AkCiovh 1polstnost Koupé ot 28 utelem ppho dsiN0 prodaje 3
oro0ey § OEYIvAAN k Ermoss provads
|nomyciym zp dhe §3 piem aizik 61/88
Zdroj: justice.cz, 2014b




Piiloha F: Vyvoj objemi prodeje- dlazby

Objem prodeje- dlazby (mil. m?)

54 1
5,35 1
5,3 1
5,25 1
52 1
5,15

NN\ N N N\

Objem prodeje- dlazby

5,05 -
2013 2014 2015 2016

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Piiloha G: Vyvoj objemii prodeje- zdici prvky

Objem prodeje- zdici prvky (mil. m?)

5,35 1

53

5,25 1

SNS SN\

Objem prodeje- dlazby

5,15 1

51

5,05 *
2013 2014 2015 2016

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014



Piiloha H: Piehled o penéZnich tocich

Plan

2014 2015 2016

:t;:’n[;ﬁzéoi;l:;l;ﬁprostf'edkﬁ a penéZnich ekvivalenti na zacatku 4100 4300 4250
Utetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti pred zdanénim 51259 | 60570 | 65036
Upravy o nepenézni operace 33804 | 30210 | 32770
3;111)}]1;}1/ Z{iliZCh aktiv (+) s vyjimkou zistatkové ceny prodanych 34580 | 36240 | 35301
Zmeéna stavu opravnych polozek, zména stavu rezerv -4304 | -4850 | -5672
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) -1 106 -850 -339

Vyuctované nakladové Groky (s wjimkou kapitaliz. urokii) (+) 3950 4 000 4040

Pfipadné upravy a ostatni

oo 684 -4 330 -560
nepenézni operace

Cisty penéZni to'krz prOV(?anvc'lnn(?Stl. predvzdan.emm, zménami 85063 | 90780 | 97 806
pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami

Zmeéna stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -8508 | -8175 | -10895

Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich ¢t

¢asového rozliSeni a dohadnych ucti aktivnich -2 360 181 5395

Zména stavu kratkodobych Z'fivazkfl z provozni ¢innosti (+/.-), 800 1300 800
pasivnich ¢t ¢asového rozliseni a dlouhodobych ¢t pasivnich

Zména stavu zasob (+/-) -6948 | -9656 | -6300
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim 76555 | 82605 | 86911
Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych uroki (-) -8200 | -8300 | -8400
Ptijaté Groky (s vyjimkou investicnich spol. a fondu) (+) 4 250 4 300 4 360

Zaplacena dan z pfijml za béznou ¢innost a za domérky dané

za minuld obdobi (-) ---- zalohy na dan 6200 [ -6500 | -6700

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 66405 | 72105 | 76171
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -5150 | -51 030 | -39 205
Piijmy z prodeje stalych aktiv 2230 1200 1560

Pujcky a Gvery spfiznénym osobam -50 000

Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -52 920 | -49 830 | -37 645

Dopady zmén dlouhodobych zévazk, popft. takovych kratkodobych
zavazku, které spadaji do oblasti finan¢ni ¢innosti (napf. nékteré 5200 5500 4200
provozni Gvéry) na penézni prostifedky a ekvivalenty




Plan

2014

2015

2016

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové
dané vztahujici se k t€émto naroktim a véetn¢ finan¢niho vyporadani se
spole¢niky v. o. s. a komplementati u k. s. ()

-18 485

-27 825

-42 626

Cisty penéZni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti

-13 285

-22 325

-38 426

Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich prostredkil

200

100

Stav penéZnich prosti‘edkii a penéZnich ekvivalenti na konci
obdobi

4 300

4 250

4 350

Zdroj:vlastni zpracovani 2014

Priloha I: Citlivost poloZky trZzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluZzeb

Citlivost polozky "trzby z prodeje vlastnich
vyrobki a sluzeb' na EBIT

0%

-10% m2014

2004 2015
2016

-30%

40% /

-50%

Zdroj: vlastni zpracovni, 2014




Priloha J: Citlivost poloZKy spotieby materialu a energie

0%
-10%
-20%
-30%
-40%

-50%

Citlivost polozky "spoti‘eba materialu a
energie” na EBIT

2014
m 2015
2016

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Priloha K:Citlivost polozky osobnich nakladi

0%

-10%

-20%

-30%

-40%

-50%

Citlivost polozky "osobni naklady'" na EBIT

= 2014
12015
2016

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014




Piiloha L: Vyvoj EBT

90 000

80 000

70000
60 000 -
50000
40 000
30000
20000
10 000

2014 2015

Vyvoj EBT 2014-2016 (tis. K&)

B Ocekavany scénar
Pesimisticky scénar
Optimisticky scénar

Realisticky scénar

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Piiloha M: Vzor reportingového formulare 1

BEST, a.s.

Poznamky:

Mésic/rok:

Ména:

Datum:

Zodpovédna osoba:

Controller

Urceno:

Generalni reditel

Polozka finan¢niho
planu/indikator

Planovana

Status | Komentar

Termi

Trzby z prodeje vyrobki
a sluzeb

Objem prodeji

Spotieba materialu a
energie

Osobni néklady

Pohledavky

Zasoby

Vykonova spotfeba

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014




Piiloha N: Vzor reportingového formulaie 2

Generilni Feditel

Controller
- Komentaf
- Opatieni
- Terminy

Reditel viroby

Vyrobné-expediéni

iasek

- Zasoby

- Vvkonova spotfeba

- Spotfeba materidln a
energie

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Finanéni feditel

Ekonomicko-
finanéni usek
-Osobni niklady
-EBT

I Ohbchodni feditel

Obchodné-
marketingovy
iusek

- Trzby

- Pohledavky




Priloha O: Cile a jejich parametrizace pro rok 2015

Indikator Zodpovédna
Rok Cil Cilova hodnota Termin splnéni
vykonnosti osoba
Zvyseni
trzeb Procentualni rist | Risto 5 % oproti Vyrobng-
2015 . 30. 12. 2015
Z prodeje trzeb roku 2014 expedi¢ni Gsek
vyrobkl
Zvyseni
trzeb Obchodné-
] Minimalni objem 5
2015 z prodeje ) 200 000 m 30. 12. 2015 marketingovy
prodejti
vyrobku- usek
zahranici
Vyvoj Hospodaisky Pohyb EBT ]
Ekonomicko-
2015 | nového typu vysledek pred v kladnych 30.12. 2015
— finan¢ni usek
dlazby zdanénim Cislech
Socialné- Obchodné-
Pocet navazanych
2015 finanéni 1 30. 12. 2015 marketingovy
spolupraci
spoluprace usek
Poftizeni Maximalné ]
Ekonomicko-
2015 nové vynalozené 35 mil. K¢ 30.12. 2015
) finan¢ni usek
technologie naklady

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014




Piiloha P: Cile a jejich parametrizace pro rok 2016

Indikator Zodpovédna
Rok Cil Cilova hodnota Termin splnéni
vykonnosti osoba
Zvyseni
trzeb Procentualni rist | Rust o 4 % oproti Vyrobné-
2016 . 30. 12. 2016
Z prodeje trzeb roku 2015 expedi¢ni Gsek
vyrobkil
Zvyseni
trzeb Obchodné-
. Minimélni objem 5 )
2016 z prodeje ) 200000 m 30.12. 2016 marketingovy
prodejt
vyrobku- usek
zahranici
Vyvoj Hospodafisky Pohyb EBT ]
Ekonomicko-
2016 | nového typu vysledek pred Vv kladnych 30. 12. 2016
finan¢ni usek
dlazby zdanénim ¢islech
Uspé&snost slozeni
Skoleni zavéreéného testu Ekonomicko-
2016 100 % 30.12. 2016
pracovnikt meéfena finan¢ni usek
v procentech
Socialné- Obchodné-
Pocet navazanych
2016 finanéni 1 30. 12. 2016 marketingovy
spolupraci
spoluprace usek

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014




Abstrakt

KUBASKOVA, L. Analyza rizika podnikatelského projektu. Diplomova prace. Plzei:
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 135 s., 2014

Kli¢ova slova: riziko, strategické cile, rizikové faktory, analyza prostiedi, strategické

scénare

Predlozena diplomova prace se zaobird tématem analyzy rizik v konkrétnim vyrobnim
podniku. Spole¢nosti by mély byt pfipraveny na tu moznost, ze v budoucnu dojde
Kk udalosti, jez by se mohla lisit od pfedpokladaného vyvoje a chapat rozhodovani
a vystavovani se riziku jako subjektivni zalezitost. Rizika jsou vzdy adresna. Diplomova
prace vychazi z nabytych teoretickych poznatkii z prostiedi risk managementu, které
jsou podkladem pro zpracovani praktické ¢asti. Jednotlivé oddily prace jsou zaméfeny
na identifikaci klicovych hledisek spojenych s problematikou analyzy rizik, pocinaje
charakteristikou a postavenim subjektu, jehoz se samotna analyza tyka, konce realizaci
analyzy rizik a nadefinovanim doporucujicich opatieni s cilem oSetfit dopady rizik.
Piedpoklad efektivniho fungovani podniku napomohl k vymezeni klicovych rizikovych
faktorli, majicich vliv na uskute¢néni strategického zaméru spole¢nosti. Schopnost
firmy naplnit strategické cile dolozila tvorba strategickych scénait, zaméfenych na
moznosti, které mohou v budoucnu subjekt redln€ ovlivnit. Praci uzaviraji preventivni
doporucujici opatieni, predkladajici kroky k zabezpeceni optimalniho chodu spolecnosti

a moZnosti vyhnout se potencionalnimu nebezpeci.



Abstract

KUBASKOVA, L. Risk Analysis of the business project. Diploma thesis. Pilsen:
Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 135 p., 2014

Key words: risk, strategic objectives, risk factors, environment analysis, strategic

scenarios

This thesis concerns with the analysis of risks in the particular production company. All
companies should be prepared to deal with the possibility that the situation which will
happen, will be far different from their assumptions and they should understand
decision making and incurring the risks as a subjective matter. All risks have owners.
This diploma thesis is based on theoretical knowledge from the risks management area,
which was used as source for the practical part. Individual sections are focused on the
identification of the key perspective, connected with the problems of risks analysis,
starting from characteristics and position of the entity to the risks analysis
implementation and defining the recommended measures aimed on treat the impacts of
risks. The precondition of company’s effective operation helped with defining crucial
risks factors, which may influence the accomplishment of the strategic intention of the
company. The company’s ability to fulfil strategic plan was supported by creating the
strategic scenarios, which focused on the possibilities that may influence the company
in future. The outcome of this diploma thesis is the series of precautions, designed to

secure the optimal operation of the company and to avoid the potential risks.



