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Uvod

Ptedlozena diplomova prace pojednava o problematice strategického fizeni a konkrétné
zvySeni vykonnosti firmy. Strategické Fizeni napomaha spolecnostem formulovat
smér, kterym by se mohly ubirat pii respektovani externich a internich vlivli na samotné
podnikani. Soucasné diky strategickému fizeni je mozno vcas identifikovat hrozby,
které by mohly byt pfi¢inou nedosazeni cild ¢i ztraty konkurenéni pozice. Z téchto
divodu je zapojeni strategického fizeni i v menSich podnicich zajisté na misté. Tvorba
fungujiciho systému strategického fizeni klade vyrazné naroky na vedeni organizace,
které ma za ukol jasné¢ definovat cile a strategii, prostiednictvim které bude
komplexniho zadméru dosazeno. VSechny hodnoty by mély byt komunikovany napiic¢
organizaci (Zuzak, 2011). Vyznam vSeobecné pouzivaného slova vykonnost vysvétluje
autor Wagner (2009, 17 s.) ve své knize jako charakteristiku, ,, kterd popisuje zpuisob,
resp. prubeh, jakym zkoumany subjekt vykondva urcitou cinnost, na zaklade podobnosti
S referencnim zpusobem vykondni (priibéhu) této cinnosti. *“ Interpretace vyznamu slova
vykonnost uvazuje existenci porovnani zkoumaného a referencniho jevu na zakladé
stanovené kriterialni Skaly. Pokud se organizace snazi o dosazeni urcitého stupné

vykonnosti, znaci to dle autora Wagnera (2009) cilovou orientaci dané spolecnosti.

Cilem prace je zpracovani projektu zvySovani vykonnosti firmy Ve spolecnosti
Autospektrum 2000 s.r.o. zabyvajici se autorizovanym prodejem a servisem vozl
znatky Skoda. Projekt zvySeni vykonnosti bude naplnén prostiednictvim vyuZiti
prostiedkli strategického fizeni ve spolecnosti, ktera je z ¢asti ovlivnéna koncernem
Skoda Auto as. a jeji &innost je tak zavislA na rozhodnuti managementu
mladoboleslavské automobilky. V pfipadé¢ nerespektovani urcitych rozhodnuti
a natizeni koncernu miize spolec¢nost Autospektrum 2000 o svou licenci autorizovaného
prodejce pfijit. Tento podnik byl vybran piedevS§im zdivodu zajimavého
podnikatelského prostfedi, ve kterém se nachdzi a dale zdivodu osobni

zainteresovanosti autorky.

Obsahem diplomové prace jsou dil¢i kroky vedouci k naplnéni zvySeni vykonnosti
firmy. Prvni kapitola se zabyva profilem spolecnosti a zahrnuje tdaje tykajici se jeji

historie, organizac¢ni struktury a nabizeného portfolia produktl a sluzeb.



Déle nasleduje kapitola vénujici se analyze stdvajici vykonnosti spolecnosti, a to
ptedev§im z divodu identifikovani problematickych indikatorti, které by mohly vést
Kk nenaplnéni primarniho cile. V ramci této analyzy se provadi klasicka finanéni analyza
zahrnujici pomérové ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti, nasledné se

jedné o zhodnoceni obratového cyklu penéz a ekonomické ptidané hodnoty EVA.

Stanoveni vize strategického obratu vykonnosti spole¢nosti je soucasti nésledujicich
kapitol. Nejprve se stanovi poslani a vize spole¢nosti na obdobi 2014 — 2016, které by
mélo pfinést vyrazné zmény v nabizeném portfoliu vozd 1 Vrozsifeni sluzeb

pro zakazniky zahrnujici piestavbu showroomu.

Nasledné zhodnoceni externiho a interniho prostiedi slouzi k dalsi identifikaci
problematickych sfér, se kterymi se nasledné operuje v ramci sestaveni dil¢ich rozpoctii
a finan¢nich pland. Pro naplnéni podnikatelského zaméru je pfed samotnym sestavenim
finan¢nich plant jest¢ provedena strategicka analyza zahrnujici zhodnoceni silnych,
slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb, dale postaveni podniku v oblasti konkuren¢nich
vlastnosti a finanéniho zdravi, které zahrnuje matice SPACE. Konecnym vystupem
provedené strategické analyzy je matice QSPM, ktera porovna dil¢i vysledné strategie
a vybere tu, ktera bude na dany podnik aplikovana jako nastroj dosazeni cilti vedoucich

ke komplexnimu zvySeni vykonnosti spolecnosti Autospektrum 2000.

Kapitola €. 6 zahrnuje jiZ zminény finan¢ni plan a podrobné dil¢i rozpocty na planovany
horizont 2014 — 2016 spole¢né s analyzou vykonnosti, ktera ma za tikol zhodnotit, zda
muze byt zdmér zvyseni vykonnosti podniku naplnén. Po zpracovani finan¢niho planu
nasleduje zhodnoceni rizikovych faktori pomoci expertniho odhadu a citlivostni
analyzy, které identifikuji klicové faktory ohroZujici naplnéni finan¢niho planu.
Analyza rizik strategického zaméru zahrnuje také nepiimé stanoveni rizika, kde
identifikuje pracovni prostor dil¢ich stfedisek podniku. Zavérem kapitoly pojednévajici
o rizicich podnikatelského zdméru je ndvrh opatfeni na eliminaci kli¢ovych faktort

rizika.

P11 plisobeni vSech zjisténych rizikovych indikatori mohou nastat rizné scénate vyvoje
vychoziho finan¢niho planu. Varianty ristu podniku jsou soucasti nasledujici kapitoly

spole¢né se zhodnocenim planning gaps.
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Zavérem prace je sumarizace zahrnujici zhodnoceni provedenych analyz spole¢né
S opatienimi, které by spoleCnosti méla provést vramci samotné implementace

podnikatelského zaméru do spolecnosti.
Mezi dil¢i cile prace se tadi:

charakteristika podnikatelského subjektu,

analyza stavajici vykonnosti spole¢nosti,

>

>

» vize obratu vykonnosti spolecnosti zahrnujici finan¢ni plan,

» varianty planu rustu na zéklad¢ identifikovanych rizikovych faktort,
>

zhodnoceni vysledkt a navrh opatfeni.
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1 Profil spole¢nosti

Na uvod je vhodné spolecnost, na niz bude implementovan zamér zvyseni vykonnosti
za pomoci aspektii strategického fizeni, ndlezit¢ predstavit. V tomto sméru se jedna
0 nahlédnuti do historie, uvedeni zakladnich identifika¢nich udaji a v neposledni fadé

také predstaveni portfolia spolecnosti.

1.1 Charakteristika spole¢nosti

Spolecnost Autospektrum 2000 s.r.o. (dale jen ASP 2000) je autorizovanym prodejcem
novych i ojetych vozii znatky Skoda. Piisobi v Karlovarském kraji, kde si za léta své
existence vybudovala zna¢nou konkurenéni pozici a stabilni zakladnu zakazniku.

Od roku 2012 poskytuje své sluzby i v ramci Evropské unie.

Spolecnost ma zfizen certifikovany systém fizeni jakosti dle norem jakosti
ISO 9000:2000 a dale je drzitelem certifikace dle CSN EN ISO 9001:2001
(Autospektrum 2000, 2014).

1.2 Historie spole¢nosti

Spolecnost ASP 2000 byla zalozena roku 1970 v Maridnskych Léznich, kdy se
Automobilové zavody, narodni podnik Mlad4 Boleslav, rozhodly oteviit v prostorach
byvalé opravny nakladnich automobilti jeden zprvnich Skoda servisii v tehdej$im
Ceskoslovensku. Po dokonéeni viech rekonstrukci a stavby nového aredlu zadal servis
poskytovat kompletni sluzby automobilového opravaistvi zahrnujici lakovani,
klempiiské prace a dale opravy motorii a prevodovek. Déle se v prostorach ASP 2000
opravovaly uzitkové vozy znadek S 1202 a S 1203. V 70. letech minulého stoleti se
servis podilel také na vyuce budoucich automechanikii, autolakyrnikli a autoklempiii.
Rocné se zde pripravovalo az 30 studentl. V téchto dobach se také spolecnosti velmi
datilo a to tak, ze rocné prodala az 2.500 vozii. Tento boom pokracoval az do konce
80. let. Dalsi cinnosti spolecnosti bylo také aktivni zapojeni do automobilového
primyslu, dodnes se zaméstnanci spolecnosti vénuji pripravam soutéznich automobili.
Po sametové revoluci v roce 1991 vznikl statni podnik ASP. Ddle se ale pokracovalo
ve velmi kvalitnim servisu a také v uzké spolupraci s automobilovymi zavodniky.
Ve spolupréaci se sportovnim oddélenim automobilky v Mladé Boleslavi realizovali
starty posddky Roman Kresta - Jan Tomanek a dile zabezpecovali reprezentacni

posadky v mezinarodnich mistrovstvich.
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Do soukromych rukou se spole¢nost dostala v roce 1995, kdy ASP koupila spole¢nost
TOPS a ptejmenovala ho na Autospektrum 2000, jméno, které nese dodnes. DalSim
vyznamnym rokem pro tuto mariansko-lazeniskou spolecnost byl rok 2008, kdy podnik
zmeénil svého vlastnika. V soucasné dobé spolecnost ASP 2000 rozsifuje své sluzby dle
aktualnich nabidek typu vozii Skoda a dale rozsifuje své sluzby zejména ku prospéchu

svych zakaznikd (Autospektrum 2000, 2014).

1.3 Obchodni rejstiik

Obchodni firma: AUTOspektrum 2000 s.r.o.

Datum zapisu: 5. listopadu 1992

Spisova znacka: C144730 vedena u Méstského soudu v Praze

Sidlo: Praha 5 — Tfebonice, Ringhofferova 115/1, PSC 155 21
Identifikaéni Cislo: 453 52 364

Predmét podnikani: klempifstvi a oprava karosérii,

opravy silni¢nich vozidel,
silni¢ni motorova doprava nakladni,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 a 3

zivnostenského zakona,
vedeni danové evidence (Justice, 2014).

V Cele spolecnosti stoji dva jednatelé, kteti jsou opravnéni jednat jménem spolecnosti

samostatné.

1.4 Organiza¢ni struktura

V névaznosti na historicky vyvoj spolecnosti a dale také na sortiment nabizenych
sluzeb, ktery bude podrobné rozebran v nasledujici podkapitole, je na obrazku ¢. 1
znazornéna organizacni struktura spolecnosti ASP 2000. V soucasné dobé spolecnost
zamestnava v priméru kolem 25 zaméstnanct, ktefi se podileji na bezchybném chodu
firmy. Organigram zobrazuje jednotliva oddé€leni, mezi ktera patfi uctarna, oblast

prodeje vozi, oblast prodeje ndhradnich dili a servis.
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Samoziejmé& soucasti je také oddeleni IT a udrzba. V ramci kazdého oddéleni se
jednotlivi zaméstnanci zodpovidaji svému pfimému nadiizenému, ktery ma dany usek
ve své kompetenci. Ten je poté zodpovédny fediteli spolecnosti (Autospektrum 2000,
2014).

Obr. ¢. 1: Organigram spolecnosti

Jednatel

Autospektrum
2000

Reditel

f f [ ) ] 1

Uéetni Oddéleni Oddéleni -
S Sklad
ocddeleni servisu prodeje UdrZba Oddéleni IT
Hlavni — Vedouci Vedouci Vedouci . Odribaf
ucetni servisu prodeje skladu Uklizecka (2) IT technik
[ I
Uéetni | —A Saervisni Prodejce :
: Skladnik
asistentka technik (2)
lA Al i
Mzdovd — . Mechanicka
GEetni Klempirna Lakovna dilng
T i Lakyrnik Mechanik Elektro
L] 12) (5) mechanik

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 dle Autospektra 2000, 2014

Pro potieby finan¢niho fizeni a ptedevSim fizeni nékladi a vynosl, je spole¢nost
rozdélena na tfi dil¢i stfediska, mezi které se fadi sprava, prodej novych a ojetych vozi

a dale stfedisko servisu.

1.5 Sortiment a sluzby
Jak jiz bylo v tivodu této kapitoly feCeno, ASP 2000 se jiz od pocatku specializuje
na prodej a servis voztl znatky Skoda. Mezi jeji nabizené sluzby patii tedy prode;

novych vozi, jejich nasledny servis a poprodejni sluzby a dale prodej ndhradnich dild.
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Do oddéleni adrzby se tadi:

servisni prohlidky,

pfiprava na STK,

vymeéna oleje,

servis baterie,

myti vozidla a ¢isténi interiéru,
sezonni akce,

servis klimatizace,

YV V.V V V V V V

geometrie naprav vozu.
Oprava zahrnuje nasledujici:

> servis karoserie a laku,
» opravy DSG pievodovek,

» autolakyrnické a autoklempiiské sluzby.

V ramci dopliikovych sluZeb se jednd o vytizeni vSech pojistnych udalosti bez placeni
oprav ze strany zakazniki, zapijceni nadhradniho vozidla v pfipadé servisu ¢i opravy
vozu, autopij¢ovna, vykup vozil protiictem, zprosttedkovani leasingu, pojisténi

a zajisténi vSech formalit s tim spojenych.

V oblasti prodeje spole¢nost disponuje nabidkou vozl, mezi niz patii modely jako
Octavia, Roomster, Fabia, Citigo, Rapid, Superb, Yeti (Autospektrum 2000, 2014).
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2 Analyza stavajici finan¢ni vykonnosti

Tato kapitola ptiblizi hospodafeni spolecnosti za posledni ¢tyfi roky, kdy se spolecnost
musela potykat se snizenim cen v ramci nabizeného vozového parku, s disledky
finanéni krize, ktera Ceskou republiku postihla vroce 2009. Na druhou stranu,
V pozitivnim slova smyslu, se jednalo o rozsifeni prodeji do zemi EU a 0 rozsifeni

nabidky servisnich sluzeb dalSich znacek, jako jsou Mazda a Opel.

Prostfednictvim analyzy finan¢ni vykonnosti lze zjistit finan¢ni zdravi v minulosti,
V soucasnosti a dale l1ze vytvotit predikci hospodateni do budoucna. Je dulezité spravné
identifikovat klicové ukazatele a ze zjisténych vysledkli poté provést korektni zavéry

(Wagner, 2009).

V jednotlivych podkapitolach budou provedeny analyzy piedchoziho obdobi
2010 — 2013 dle zakladnich finan¢nich ukazateli. Déale bude provedena hodnotova
analyza za ucCelem zavedeni ekonomické piidané hodnoty do fizeni firmy. Pouzité
vzorce pro vypocet dil¢ich ukazateli budou pouzity z literatury Meétfeni vykonnosti
firem od autort Suldka a Vacika. Kompletni vykazy rozvahy a vykazu zisku a ztraty

sledovanych let jsou soucasti ptilohy F — I.

2.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele jsou identifikovany jako zakladni vychodisko hodnoceni
vykonnosti spole¢nosti. Davaji ptedstavu o rozméru jednotlivych jevl a vychazeji
ze zékladnich finanénich vykazil jako je rozvaha a vykaz zisku a ztraty (Sulak, Vacik,

2004).

Tab. €. 1: Vyvoj trzeb a VH 2010 — 2013 (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013

Triby za prodej zbo# 35159 29944 49 326 72901

Triby za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb
Vysledek hospodafeni za
ucetni obdobi

26770 25178 27439 16 407

-53 376 671 1124

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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V tabulce ¢. 1 je zndzornén vyvoj dosazenych trzeb a vysledku hospodatfeni za roky
2010 — 2013. Jak lze z vyse uvedené tabulky vycist, trzby se za posledni 4 roky vyrazné

zvysily, a to pfedevsim v oblasti prodeje zbozi.

Obr. ¢. 2: Vyvaoj trzeb 2010 — 2013 (v tis. K¢)

80000

70000 <

60000

50000 L B Trzby za prodej zbozi

40000

B Trzby za prodej vlastnich
30000 vyrobkd a sluzeb

20000
10000

2010 2011 2012 2013

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Uvedeny graf vyvoje trzeb mezi roky 2010 — 2013 odpovida tabulce ¢. 1. TrZzby
za prodej zbozi ve sledovaném obdobi meziro¢né rostou. Mezi roky 2010 a 2011 byl
meziro¢ni nartst o 18 %. V letech 2012 a 2013 byl meziro¢ni nartst trzeb pfiblizné
0 30 %. Tento narlst byl zplisoben pravé rozsifenim prodejli do zemi EU, Vv nejvétsi
mife do Némecka. Tento trend koresponduje celkovému zvysSeni v odvétvi prodeje
a oprav motorovych vozidel (CZ-NACE 45), kde se béhem roku 2013 trzby zvysily
0 16,8 % (Maloobchod — prosinec 2013, 2014). Trzby za prodej vlastnich vyrobku
a sluzeb, které zahrnuji servis, zaznamenaly pokles pouze v roce 2013. Na obrazku ¢. 3

je poté znazornén vyvoj vysledku hospodateni.
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Obr. ¢ 3: Vyvoj VH 2010 — 2013 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

2.2 Rozdilové ukazatele

Mezi rozdilové ukazatele se fadi ¢isty pracovni kapital, ktery piedstavuje ¢ast obéznych
aktiv, ktera je financovana dlouhodobymi cizimi a vlastni zdroji. Tento pfistup vypoctu
se oznacCuje jako manazerské pojeti, resp. vymezeni Cistého pracovniho kapitalu
z pozice aktiv (Sulak, Vacik, 2004). Jak demonstruje nasledujici tabulka, spoleénost
ASP 2000 ve vSech letech analyzy vykazuje vysoky cisty pracovni kapital, coZ znaci
dobrou finan¢ni stabilitu a utvofeni dostatecné¢ho ,finan¢niho polstare” v ptipadé
neocekavanych vydaji penéznich prostiedkd. Béhem sledovaného obdobi se vyse

¢istého pracovniho kapitalu pfiblizuje 10 mil. K¢.

Tab. & 2: Cisty pracovni kapital v (tis. K¢)

Vypocet 2010 2011 2012 2013

Cisty pracovni |Obizna aktiva -
kapital kritlodobe zavazloy

4 240 5484 6 804 9293

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

2.3 Pomérové ukazatele
Tato skupina v sobé zahrnuje CcCtyfi zakladni skupiny vSeobecné akceptovanych
ukazateld, které slouzi k identifikaci vykonnosti v jednotlivych sférach ucetnich vykazt
(Sulak, Vacik, 2004).
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Analyza pomoci pomérovych ukazatelli je oznatovana jako jedna z nejoblibenéjsich,
ato predevsim diky moznosti ziskani rychlé predstavy o hospodatfeni firmy. Mezi
takovéto ukazatele pouzitelné na spole¢nost ASP 2000 patii ukazatele rentability,

aktivity, likvidity a zadluZenosti (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

2.3.1 Ukazatele rentability
Rentabilita vyhodnocuje uspéSnost dosahovani cili spole¢nosti a vyjadiuje
zhodnocovéani vlozenych prostiedk. Ma za tkol poméfovat zisk se zdroji (Suldk,

Vacik, 2004). V nasledujici tabulce jsou zobrazeny dil¢i rentability.

Tab. €. 3: Ukazatele rentability 2010 — 2013

mﬁﬁ Vipoiet 2010 | 2011 | 2012 | 2013
fﬁﬁﬁ EAT/vlastei kapitd)*100| -1.00% | 344% | 382% | 5.99%
E - rentabiia Eﬁf;: o 004% | 327% | 298% | 4.11%
E‘;S} remtabit o by)*100 009% | 137% | 110% | 157%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z provedené analyzy rentability je patrné, Ze se jednotlivé ukazatele v Case zvySuji.
Zaporné vysledné hodnoty jsou zplisobeny zapornym vysledkem hospodateni, kterého
spolec¢nost doséhla v roce 2010. Rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita aktiv se
pohybuji pod oborovymi hodnotami, které byly zji§t€ény pomoci metody INFA v ramci
benchmarkingového porovnani na strankdch Ministerstva primyslu a obchodu. Oborova
hodnota ROE pro rok 2012 je 10,26 %, zde je vidét skoro dvakrat nizs§i rentabilita
u spole¢nosti ASP 2000. Ukazatel r. (naklady vlastniho kapitalu), ktery dle provedené
analyzy benchmarkingu na strankach MPO dosahuje u spole¢nosti hodnoty 12, je nizsi
nez naklady vlastniho kapitalu v ramci odvétvi, kde se hodnota pohybuje kolem 15 az
16. Pii celkovém zhodnoceni spreadu, tedy rozdilu ROE a r,, je patrné, Zze spolecnost

dosahuje stale nizSich hodnot pfi srovnani s odvétvim.
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2.3.2 Ukazatele aktivity
Tato skupina ukazatelll méfi, do jaké miry je spole¢nost schopna vyuzivat svych zdrojt.
Aktivita je zjiStovana pomoci poméru majetkovych casti k trzbam nebo nékladim

za prodané zbozi (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Tab. ¢. 4: Ukazatele aktivity 2010 — 2013

Ukazatele aktivity Vipotet 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Obrat celkovych aktiv  |Roéni triby/3 aktiva 253 222 2.61 255
Obrat zisob Naldady 1a prodané 552 6.51 7.04 550

zhoZi zdzoby
Zazoby/(naklady na
zbozi/360)

Obrat pohledavek Roéni triby/pohledivioy 18.87 14.87 33.48 3904

Doba obratu zasob 6523 5533 4970 63,94

Doba obratu pohledavek| Pohledivicy (tr2by/360) 19.08 2420 10,75 908
Niklady na prodang

Obrat zavazki e 4.97 5.06 518 470
zhoii/zivazly

Dioba chrain waeska | 2y (oaklady ta 7240 | 7112 | 6850 | 7790
Zhozi!360)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Obrat celkovych aktiv je méfitkem celkového vyuziti majetku. Zadouci je jeho
rostouci hodnota. Pro sledované obdobi nedosahuje vysokych vysledk pfedevS§im
z divodu existence dlouhodobého hmotného majetku, ktery je v tomto ukazateli zahrnut
stejné jako aktiva ob&ézna. Pfi srovnani s oborovymi hodnotami se obrat celkovych aktiv
spolecnosti pohybuje ve stejnych intervalech. Napiiklad v roce 2012 byla dosazena
hodnota obratu celkovych aktiv 2,88 (Finan¢ni analyza podnikové sféry 2012, 2013).
Ukazatele obratu zasob a pohledavek dosahuji ve sledovaném obdobi relativné
pozitivnich ¢isel, vV roce 2013 je patrny pokles obratkovosti zasob. Tento pokles muze
plynout z divodu sniZeni aktivit servisu. Doba obratu zasob se pohybuje kolem 50 dni,
v roce 2013 piesahuje 60 dni. Tento ukazatel méfi vyuZiti zasob a preferovana je jeho
klesajici hodnota. JelikoZ se jedna o prodej vozli a ndhradnich dilt, které nepatii mezi
rychloobratkové zbozi, 1ze vysledné hodnoty povazovat za pozitivni. Doba obratu
pohledavek stanovuje primérny pocet dni, béhem kterych jsou odbératelé dluzni
spolecnosti. Zde je opét pozitivnim jevem hodnota klesajici. V poslednich letech
dosahuje doba obratu pohledavek do 10 dni, coz je velmi pozitivnim jevem také

v problematice likvidity.
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Doba obratu zavazku se pohybuje viadech desitek dnti aVvroce 2013 piesahuje
hodnotu 70 dni. Markantni rozdil mezi dobou obratu pohleddvek a zéavazkl je
pifedevsim z divodu zvoleného financovani doslych faktur. Zavazky jsou zprvu
profinancovany pies Skofin, ktery fakturu uhradi dodavateli, nejéast&ji koncernu Skoda
Auto a.s. Spole¢nost ASP 2000 ma poté na thradu asi 3 mésice, doba splatnosti se
odklada dle smluvnich dohod. Totéz plati na stran¢ pohledavek, kde vétSina zdkaznikt
vyuzije leasingového ¢i uvérového financovani, tudiz jsou pohledavky spole¢nosti ASP

2000 splaceny ihned a zakaznik poté splaci vybrané spolec¢nosti poskytujici tyto sluzby.

2.3.3 Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity jsou oznacovany za ukazatele platebni schopnosti. Finanéni stabilita
je dilezitym aspektem ve fungovani podniku, kde by méla byt vénovana piedevsim

pozornost dostatku prostiedkil pro platbu béznych zavazka (Ruckova, 2008).

Tab. €. 5: Ukazatele likvidity 2010 — 2013

Ukazatele likvidity Vypocet 2010 2011 2012 2013

BL - b&ina Hovidi O.bj.:zna?km'a.hatkodoba 1.62 1.94 171 1.68
zdavazloy
(Obéznd aktiva -

PL - pohotova liloadita |zdsoby) krithedobs 0.72 1.17 0.99 084
zavazky
Pohotove penéZni

PNL - penézni hkwidita | prostiedicy/kritkodobé 0.20 0.50 0.64 0.49
zavazhoy

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Bézna likvidita znazoriuje, kolikrat jsou kratkodobé zavazky spolecnosti pokryty
ob¢éZznymi aktivy, neboli v jaké mife by firma byla schopna zaplatit kratkodobé zavazky
z obéznych aktiv (Neumaierovd, Neumaier, 2002). Pouziva se k méfeni kratkodobé
platebni schopnosti, kde by se dosazené hodnoty mély pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5,
prumér v odvétvi pro rok 2012 je 1,39 (Finan¢ni analyza podnikové sféry 2012, 2013).
Bézna likvidita spolecnosti se pohybuje vramci doporuceného intervalu

i nad oborovym pramérem.

Pohotova likvidita je oznaCovéna jako pfisn¢j§i meéfitko likvidity spole€nosti,

ato zejména z divodu vymezeni zasob z Citatele.

21



Doporuc¢ené hodnoty se pohybuji v rozmezi 1,0 — 1,5, avSak hodnota vys$si nez jedna je
ptizniva z hlediska véfitelt, nikoli z hlediska vlastnikd. Jak lze z uvedenych vypoctu
vyc¢ist, pohotova likvidita spole¢nosti ASP 2000 se dlouhodobé udrzuje pod hranici 1
kromé roku 2011. Oborové priméry pro rok 2012 dosahuji hodnoty 0,99 (Finanéni
analyza podnikové sféry 2012, 2013).

Penézni likvidita méfi schopnost hradit pravé splatné zévazky spolecnosti.
Za ptijatelny se povazuje vysledek vyssi nez 0,2, prumér v oboru pro rok 2012 byl 0,17
(Finan¢ni analyza podnikové sféry 2012, 2013). Mezi pohotové penézni prostiedky jsou
zahrnuty hotovostni prostfedky a dale prostfedky na bézném bankovnim uctu. Penézni
likvidita spolecnosti piesahuje doporucenou hodnotu ioborovy primér ve vsech

sledovanych letech.

2.3.4 Ukazatele zadluZenosti
V ramci téchto ukazateld se jiz identifikuje riziko, které spole¢nost podstupuje
pfi financovani svych aktivit cizimi zdroji. Identifikuje se vzéjemny vztah cizich zdroji

k celkovému pouzitému kapitalu, ktery zahrnuje i kapital vlastni (Rackova, 2008).

Tab. ¢&. 6: Ukazatele zadluzenosti 2010 — 2013

T'kazatel

- dlui;fsﬁ Vipodet 2010 | 2011 | 2012 | 2013
_ - (Celleowy cizi

CZ - celkova kapitalicelkovy 3% | 28% | 40% | 46%

zadluZenost lapital)*100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Celkova zadluZenost by méla byt dle doporu€eni nizsi nez 50 %, tedy cizi kapital by
nemél prevySovat kapital vlastni, jelikoz ¢im vyssi je ukazatel celkové zadluZenosti, tim
vys$i je mira podstupovaného rizika (Sulak, Vacik, 2005). Jak 1ze z uvedené tabulky
¢. 6 zjistit, celkova zadluZzenost se v poslednich dvou letech pomalu pfiblizuje kritické
hranici. AvSak tento fakt je zplisoben zvySenim zdvazkl z obchodnich vztaht, které
jsou navySeny pravé z divodu profinancovani obchodu, jak jiz bylo fe¢eno v kapitole
2.3.2. Je dulezité monitorovat vyvoj tohoto ukazatele pifedev$im z divodu planované

modernizace v letech 2014 — 2015.
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2.4 Obratovy cyklus penéz

Obratovy cyklus penéz (OCP) pracuje s dil¢imi komponenty ¢istého pracovniho
kapitalu. Jedna se tedy o problematiku obéznych aktiv, které zahrnuji pohledavky
a zasoby a dale problematiku kratkodobych zavazki. Cisty pracovni kapital je diileZitou
soucasti sledovani a ftizeni ob&éznych aktiv spolecnosti. OCP charakterizuje dobu,
po kterou si je podnik nucen vytvofit rezervu pro financovani obchodu (Synek a kol.,

2011).
OCP se vyjadii pomoci nasledujiciho vzorce:

OCP = DOZ + DI - DOP

kde:
DOz doba obratu zasob,
D] doba obratu (inkasa) pohledavek,
DOP doba odkladu plateb (doba obratu zavazki).

Potiebné vypocty budou vychazet z jiz stanovenych ukazatell aktivity v kapitole 2.3.2.

Obr. €. 4: Obratovy cyklus penéz

doba obratu zasob termin daba Inkasa pohledavek

termin nakupu fermin plateb

Zdroj: Synek a kol., 2011

U OCP plati, Ze ¢im mensich hodnot podnik dosahuje, tim méné prosttedki bude
potfebovat. Zasoby jsou tvofeny predevS§im ndhradnimi dily, vozy a dalSim
ptislusenstvim, vyroba je zde zastoupena dobou servisu ¢i dobou prodeje jednotlivych
vozlu. Vysledné hodnoty jsou nizsi, piedev§im z divodu dlouhého odkladu plateb
dodavatelim. V roce 2012 a 2013 je vidét zapornd hodnota obratového cyklu penéz,

ktera znaci pfedfinancovani obchodu.
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Tab. €. 7: Obratovy cyklus ve dnech

2010 2011 2012 2013
DOZ 63,23 5533 43,70 63,94
DI 19.08 2420 10,75 9.08
DOFP 7240 71,12 69,50 77,90
oCcP 12 8 -9 -5

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

2.5 Ukazatel EVA

Ekonomicka ptidana hodnota (EVA), jejimz zékladem je ekonomicky zisk, je soucasti
modernich hodnotovych ukazateli méficich finanéni vykonnost firmy. Ekonomicky
zisk se od ucetniho zisku lis$i predevSim v respektovani celkovych nékladi na kapital,

které zahrnuji naklady na kapital cizi i vlastni (Matik a kol., 2011).

2.5.1 Komplexni stavebnicova metoda

Komplexni stavebnicova metoda kalkuluje celkovou rizikovou prémii jako soucet
z n€kolika dil¢ich rizikovych prémii vychézejicich z jednotlivych rizikovych faktort
ohrozujicich podnik ¢i jeho zamér. Na rozdil od ostatnich metod je tento zpuisob zjisténi
nakladd na vlastni kapital vice spjat s podnikem, jelikoz pronika do jeho jadra i okoli

(Sulak, Vacik, Ircingova, 2012).
Postup této metody lze definovat nasledovné:

1. urceni konkrétnich faktor rizika podstatnych pro ocenlovany podnik,
2. ohodnoceni stupné rizika pro jednotlivé faktory,

3. transformace stanoveného stupné rizika na rizikovou pfirdazku (Maiik a kol.,

2011).

Celkové riziko spole€nosti se stanovi vaZzenym aritmetickym primérem ohodnoceni
32 rizikovych faktort, které zastupuji jak obchodni, tak také finan¢ni sféru. Rizikova

prémie se urcuje dle nésledujiciho vzorce:

RP=(a*— 1) x 1y

24



kde:

RP — rizikova prémie,

a* — mocninna funkce, kde x je stupeii rizika,
It — bezrizikova mira vynosnosti (Matik a kol., 2011).

Bezrizikova mira vynosnosti (If) je ve vétsSiné piipadt odhadnuta na vysi desetiletych

statnich dluhopist, jejichz vyse byla prevzata z udaji CNB (Vynos desetiletého statniho

dluhopisu, 2014).

Rizikova prémie (RP) vychazi z dil¢ich rizikovych faktord, které jsou pii hodnoceni
komplexni stavebnicovou metodou ohodnoceny na zaklad€ stupnice rizika od 1 (nizké

riziko) po stupen 4 (vysoké riziko). Z diivodu presnéjsi identifikace averze k riziku je

riziko transformovano dle mocninné funkce a*.

Tab. €. 8: Vahy dil¢ich faktori

Poiet
hodnocenych| Viha |Pofet x viha

Kkritérii
OBCHODNI RIZIKO 25 25
1. Rizika oboru 4 1 4
II. Rizika trhu 3 1 3
I11. Rizika z konkurence 7 1 7
IV. Management 3 | 3
V. Proces servisu 4 1 4
V1. Specifické faktory 4 | 4
FINANCNI RIZIKO 7 1.4 9.8
Pofet Lritérii 32 34.8

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 dle Marika a kol., 2011

Tabulka zobrazend vySe ukazuje pocet dil¢ich hodnocenych kritérii v jednotlivych
oblastech rizik spole¢né s ohodnocenim pomoci vah. Dle autorii zabyvajicich se touto
problematikou je vhodné, aby se vramci komplexni metody pouzilo celkem 32

hodnoticich faktorti. Obchodni riziko je ohodnoceno vahou 1, finan¢ni poté vahou

v hodnot€ 1,4.
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Tab. €. 9: Vypocet rizikovych prémii pro stupei rizika

koeficient
v o . . rizikové  |RP pro 1 faktor
X—stllpenrll:l]m a_I ]]i'i]‘iik:n" {i.]’iﬁl}
(Z=a"-1)
1 Nizké riziko 1,898 0,898 0.060%
2 Priméfené riziko 3,604 2,604 0,173%
3 Zwvviené riziko 6.841 5.841 0,388%
4 Vysoke riziko 12 987 11,987 0.796%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 dle metodiky autora Marika, 2011

V ptiloze A je zobrazeno ohodnoceni dil¢ich rizikovych faktord potiebnych k vypoctu
celkové rizikové prémie pro roky sledovaného obdobi. K porovnani s metodu INFA dle

MPO CR bude vyuzit rok 2012 z diivodu nezvefejnénych tidajti pro rok 2013.

Rizikova pfirdZzka u obchodniho rizika v roce 2012 dosahuje celkové hodnoty 7,12 %.

Rizikové faktory financovani jsou ohodnoceny na tirovni 1,68 %o.
Néklady vlastniho kapitalu 1ze ndsledné vyjadtit jako:
r. =Ir + RP
kde:
RP — rizikova prémie,
It — bezrizikovd mira vynosnosti,
I. — naklady vlastniho kapitalu (Matik a kol., 2011).

Na zavér vypoctu ndkladi vlastniho kapitdlu dle komplexni stavebnicové metody je
stanovena celkova rizikovd prémie na urovni 8,80 %. Naklady vlastniho kapitalu
odpovidaji souctu rizikové prémie a bezrizikové vynosové miry (2,31 %) na trovni
11,11 %. Pro lepsi orientaci jsou souhrnné udaje zobrazeny v ndsledujici tabulce.
Ve srovnani s vypodtem pfes metodu INFA pouzivanou MPO CR v kapitole
pojedndvajici o hodnoceni stavajici vykonnosti spolecnosti, kde naklady vlastniho
kapitalu dosahly v roce 2012 hodnoty 12 %, lze fici, ze se uvedené metody od sebe

vyrazné€ nelisi.
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Tab. ¢. 10: Naklady vlastniho kapitalu 2010 — 2013

2010 2011 2012 2013
Bezrizikova vynosova mira] 3 50% 3,70% 2.31% 2,20%
I Rizika aboru 1.53% 1.34% 1.34% 1.12%
Il Rizika triu 1.16% 1.16% 0.95% 0.73%
III. Rizika z konkurence 2,26% 1,64% 1,64% 143%
IV. Management 0,95% 0,73% 0,73% 0.73%
V. Proces servisu 1.12% 1.12% 1,34% 1.12%
VI Specifické faktory 1.96% 1.34% 1.12% 1.12%
Obchodni riziko celkem 9.00% 7.33% 7,12% 6.25%
Finanéni riziko celkem 2,60% 213% 1,68% 1,83%
Rizikova piiraka celkem 11,60% 9.46% 5.50% 5.05%
Naklady vlastniho kapitala] 15.49% | 13,16% | 11,11% | 10,.28%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 dle metodiky autora Matika, 2011

2.5.2 Vypocet EVA

Ukazatel EVA lze chépat jako Cisty vynos z provozni ¢innosti podniku, ktery je snizen
0 naklady vlastniho a ciziho kapitalu. Zakladni vzorec je nasledujici:
EVA = EBIT * (1 — sqp) — WACC*C

kde:

EBIT — hospodaisky vysledek pred troky a zdanénim,

C — kapital,

Sdp — sazba dané z piijm,

WACC — vazené naklady kapitalu (Mafrik a kol., 2011).

Vypocet Cistého operac¢niho zisku po zdanéni (NOPAT) demonstruje tabulka uvedena
niZe. Pro potieby této kalkulace je nutné hospodaisky vysledek pted Groky a zdanénim
(EBIT) snizit o polozky, které nesouvisi s provozni ¢innosti podniku ¢i nejsou

respektovany klasickym ucetnictvim.
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Tab. €. 11: Vypocet NOPAT (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013
EBIT -33 756 843 1 405
Eliminace zmény naklad. rezerv 0 0 1 000 100
Trzby z prodeje majetku 8 29 329 34
NOPBT -61 727 1516 1471
sdp (19 %) 0 138 0 0
NOPAT -61 589 1516 1471

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Pti kalkulaci NOPAT je pouzit jako zaklad vysledek hospodafeni pred turoky
a zdanénim. Jedna se tedy o bézny vysledek hospodateni, ktery je upraven o nakladové
uroky. Zpusob takového vypoctu byl zvolen =z divodu negativniho vysledku
hospodateni z provozni ¢innosti. Spole¢nost ASP 2000 dostava za prodej automobilli
bonusy, které jsou obsazeny az ve finan¢nich vynosech, kde finanéni vysledek

hospodateni vyrovna ztratu vysledku provozniho.

Co se tyCe potiebnych korekei, je vysledek hospodateni upraven 0 eliminaci zmény
nakladovych rezerv, ktera se k tomuto vysledku pfi¢ita. Mezi odecitatelné polozky patii
zisk z prodeje aktiv, ktery pln¢ neodpovida udaji uvedenému v rozvaze. Trzby z prodeje
majetku, které je v tomto pifipadé nutno odecist nezahrnuji prodej vozi, ktery spada

do provozni ¢innosti spolecnosti.

Kapitdl (C) je oznaCovan jako Cistd operacni aktiva (NOA), ktera jsou ocisténa
0 neoperacni aktiva nesouvisejici s provozni €innosti. Pii vypoctu Cistych operacnich
aktiv (NOA) se upravuji aktiva z vykazu rozvaha. Tato celkova aktiva je nutné snizit
0 neuroc¢ené kratkodobé zavazky a déale o penézni prosttedky nad limit (Matik
a kol., 2011). Limitem pro nepotifebné mnozstvi penéznich prosttedki je pro spole¢nost
vySe penéZzni likvidity piesahujici hodnotu 0,3. Hodnota nevyuzitych pozemki a budov
je po projednani s managementem spolec¢nosti nulova. Toto rozhodnuti prameni
z opakujicich se pronajmu prostor, které ma spoleénost v majetku a tento najem fadi

do své provozni ¢innosti.
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Tab. €. 12: Vypocet NOA (v tis. K<)

2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 24 448 24775 29 457 35072
Kratkodobé nelrofené zavazky 6 883 5 BO§ 9 636 13 780
Aktiva celkem upravena 17 565 18 967 19 821 21292
Nevvyuiité pozemby a budovy 0 0 0 0
Pendini prostfedky nad limit -708 920 3302 2583
NOA 18 274 18 038 16 519 18 709

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Jak lze z vysledkti uvedenych v tabulce ¢. 12 vy¢ist, hodnota ¢istych operacnich aktiv se
Vv pribéhu casu zvySuje. Vyjimkou je rok 2012, kde NOA klesly, a to predevSim
z diivodu vysokych finan¢nich prostiedkii nad limit. Naopak vroce 2013 je vidét
vyrazn€j§i nartst kratkodobych neurocenych zavazkli vcetné snizenych penéznich
prostfedkit nad uvedeny limit. Spojeni téchto dvou faktor nepiiznivé ovlivnilo NOA,

ktera se mezirocné zvysila.

Néklady vlastniho kapitalu (ny), vypocitany dle komplexni stavebnicové metody autora
Matika jsou soucasti piedchozi podkapitoly. Naklady ciziho kapitalu (rg) budou v tomto
ptipadé ve vysi 1,75 %. Tato hodnota odpovida ziroceni Gvért, na které ma spolecnost

pofizené vozy.

Z uvedeného vyplyva, ze vazené pramérné naklady kapitalu (WACC) spole¢nosti ASP

2000 budou tvofeny nasledujicim vztahem.

VK CK
WACC = n, * e rﬁ*(1—sdp)*?

kde:
ny — naklady vlastniho kapitélu,
I, —néklady ciziho kapitalu,
Sdp — sazba dané z piijml pravnickych osob,
CK — cizi kapital,

VK — vlastni kapital,
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K — investovany kapital tvofeny sumou stalych aktiv a Cistého

pracovniho kapitalu (Mafiik a kol., 2011).

Tab. ¢. 13: Vypocet WACC

2010 2011 2012 2013
1, 15.49% 13,16% 11,11% 10,28%
r; 1,75% 1,75% 1,75% 1,75%
CE/K 0,05 0,04 0,02 0,04
VE/K 0,93 0,89 0,90 .89
WACC 14 45%, 11.75% 9.9%9% 9.24%

Po uvedenych kalkulacich je na mist¢ vypocitat kone¢ny ukazatel EVA. Nasledujici

tabulka zobrazuje vypocet tohoto ukazatele v letech 2010 — 2013.

Tab. €. 14: Vypocet EVA (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013
NOPAT, -61 589 1516 1471
WACC* NOA ., 2 492 2148 1 802 1 698
EVA -2 553 -1 559 -286 -227

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Dle proveden¢ho vypoctu je patrné, ze se ukazatel EVA pohybuje z pocatku
v zépornych hodnotach. V odvétvi maloobchodu prodeje a oprav motorovych vozidel
jsou zaporné hodnoty ukazatele EVA dlouhodobym vysledkem (Finan¢ni analyza
podnikové sféry 2012, 2013). Jak lze vidét v uvedené tabulce, hodnoty tohoto ukazatele
se v prubéhu casu zlepsuji smérem ke kladnym vysledktim. Tato tendence muze byt
vykazovan od roku 2012. Dale mlzZe byt tento trend vysledkem sniZujicich se vaZzenych

nakladl kapitalu, které béhem sledovaného obdobi klesly témét o 5 %.

Pro srovnani lze uvést vypodet ukazatele EVA dle metody, kterou aplikuje MPO CR.
Tento typ vypoctu odrazi vztah zalozeny pouze na kapitalu vlozenym vlastniky
spolecnosti a vyuziva se pii pyramidovém rozkladu. Zaklad vychazi z tzv. spreadu,

tedy rozdilu mezi rentabilitou vlastniho kapitalu (ROE) a jeho naklady (ny).
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Vypocet ukazatele EVA dle této metody se vypocita jako:

kde:

VK ... vlastni kapital,

EVA = VK = (ROE — n,)

ROE ... rentabilita vlastniho kapitalu,

Ny ... ndklady vlastniho kapitalu (Matik, Matikova, 2005).

Tab. & 15: Vypolet EVA dle MPO CR (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013
FOE -0,01 0,03 0,04 0,06
1, 0,135 013 011 0,10
(ROE - n,, -0.16 -0,10 -0,07 -0.04
VE 16270 16 727 17 385 18 778
EVA -2 683 -1 626 -1 267 -506

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Vypoéet EVA dle metody MPO CR vykazuje v porovnani s predchozi pogetni metodou

urcité rozdily.

Kazdy rok sledovaného obdobi se uvedené metody lisi, vyraznéjsi rozdil je poté v letech
2012 a 2013, kde dle metody MPO CR vychézi ukazatel EVA zaporny. Tyto diference
mohou byt zplsobeny faktem, ze vypocet ukazatele EVA je velice specifikovana
zélezitost z hlediska Upravy ucetnich hodnot. V ramci prvniho typu vypoctu se
za kapital dosazovala Cistd operacni aktiva, kterd jsou v porovnani s hodnotou vlastniho
kapitalu podstatné niZsi. Z tohoto dliivodu jsou vysledky obou metod odlisné. Dilezitym

aspektem je predev§im to, Zze vyvoj EVA vykazuje stejny rostouci trend v ramci

sledovaného obdobi 2010 — 2013.
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3 Stiednédoby strategicky plan
V ramci této kapitoly je rozebrana problematika poslani a vize na nasledujici obdobi

a dale také cilu, kterych by spole¢nost rada dosahla v planovaném horizontu tfi let.

3.1 Poslani
., Poslani je casové nevymezena proklamace budouciho zaméreni firmy a stézejnich

hodnot, které determinuji jeji podnikatelské aktivity“ (Fotr, Vacik aj., 2012, 33 s.).

Formulace poslani by méla odpovidat na tii nejzakladngjsi otazky, které se tykaji toho,
jaky smysl ma mit uvazované podnikani, ¢im bude organizace ojedinéla a jedine¢na
a ¢eho chce organizace dosdhnout beéhem let svého plisobeni na trhu. Poslani by mélo
respektovat historii firmy spole¢né s respektovanim vliva prostiedi (Fotr, Vacik, aj.
2012). Melvin R. Goodes (Talbot, 2003) oznacil nutnost poslani a spravné definovani
zastavanych hodnot, které by mély mit kofeny v tom, co se déje v dané organizaci den

za dnem.

Spole¢nost ASP 2000 usiluje o poskytovani kvalitnich sluzeb v oblasti prodeje novych i
ojetych vozi v domacim i zahranicnim prostfedi. O zakazniky se stara vyskoleny
personal na profesiondlni Urovni, kterému se spole¢nost snazi vytvofit stabilni
partnerské zidzemi. Klade diraz na dlouhodobé vztahy, a proto se zaméfuje na
poskytovani komplexnich sluzeb, které zahrnuji mimo jiné i poprodejni servis. Prioritou
spolecnosti je predevS§im kvalita poskytovanych sluzeb a individudlni pfistup ke

kazdému zakaznikovi.

3.2 Vize

., Vize je striktné casove ohraniceny popis podoby, do které se chce firma na konci

planovaciho obdobi transformovat“ (Fotr, Vacik aj., 2012, 33 s.).

Dalsi literatura definuje vizi jako smér ¢i cil, kam by se spolecnost rada profilovala
vramci konkrétniho budouciho c¢asového horizontu. Obsahem vize je devét
komponentt, diky kterym by vize méla byt napInéna. Tyto komponenty jsou podkladem
pro stanoveni strategickych cild, které budou vytyceny Vv planovém obdobi. Dilezité je,

aby si organizace zachovala flexibilitu (David, 2013).
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Vize spolecnosti je stanovena na 3 roky, tedy do konce roku 2016.

Z hlavnich komponent se spolecnost zajisté bude zabyvat spokojenosti a loajdlnosti
svych zdkazniki, dale se bude snazit budovat dobré jméno spolecnosti ruku v ruce

s udrzenim kvalitniho servisu a kompletnich sluZeb.

Jak z uvedenych aspekti vyplyva, vSe by mélo vést predevsim ke spokojenym
zakaznikiim a dale K udrzeni si konkurenéni pozice na trhu. Hlavni komponenty vize
V sob¢ budou zahrnovat vSe tak, aby spolecnost nezaostavala v takto dynamické dobé¢
a piedevsim, jelikoZ se jedna o dealera znatky Skoda, aby plnila pozadavky tohoto
koncernu. Mezi zminéné pozadavky se aktualné fadi planovana piestavba showroomu
do roku 2015 a rozsifeni nabidky poskytovanych sluzeb o nové modely vozl

a doplitkové sluzby. Vize spole¢nosti ASP 2000 se sklada z téchto komponent:
Zakaznici

Do roku 2016 spole¢nost rozsifi své fizeni se zakazniky, coz zahrnuje mit loajalni
a spokojené klienty, kteti budou firmé a jejim produktim vérni. Spokojenost odbérateld
bude i naddle monitorovana. Spole¢nost usiluje o zvySeni realizovanych zakazek nejen

prostiednictvim rozsifeni portfolia vozt o novy typ modelu Fabia a Yeti Outdoor.

Produkt

JelikoZ je spolednost dealerem znatky Skoda a zboZi jiz vyrobené pouze distribuuje
zakaznikiim, nemtize ptimo ovlivnit technické parametry jednotlivych produkti. V této
sféfe se proto klade diraz na poskytované sluzby zahrnujici kvalitni servis, poprodejni
sluzby a vstficnost vii¢i zakaznikiim a obchodnim partnerim. ZlepSeni poskytovanych
sluzeb bude naplnéno také diky planované investici do prestavby showroomu. V této
oblasti se jedna ptredev§Sim o rozsifeni komfortu pro zékazniky, zlepSeni vizualnich
dopliikli a rozsifeni sluzeb zahrnujici tzv. konfigurator vozu, prosttednictvim kterého si
zdkaznik za pomoci kvalifikovaného zaméstnance sestavi viiz dle svych pozadavkl

piimo u autorizovaného dealera (Prodejni sit’ Skoda v novém havu, 2013).
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Popis trhu

V soucasné dob¢ spolecnost operuje na trhu novych i ojetych silni¢nich vozi v ramci
Karlovarského kraje. Skutecnost dlouhodobého ptisobeni na lokalnim trhu pfispéla

k vybudovani zakladny zakaznikd i obchodnich partnert.

Poloha spole¢nosti déle pfispiva k prodejim nejen v ramci Ceské republiky, ale také
k expanzi produkti asluzeb do zemi EU. Spole¢nost ASP 2000 by tuto expanzi
v dal$ich letech rada rozsitila alesponl na 40 % z celkovych prodeji novych vozi kazdy

rok.
Technické a technologické vlastnosti produktu

Jelikoz si firma uvédomuje stavajici problém na trhu s ojetinami, ktery se tyka
predevsim jejich kvality a bezpec¢nosti, zabezpecuje pravé kvalitu a bezpecnost
prodavanych vozidel certifikacemi fady ISO a také nové zavedenym systémem fizeni
kvality. O ojeta auta se stard vySkoleny a profesionalni personal, ktery danym znackam
rozumi a vi, jak je udrzet ve skvélém stavu. Do technickych vlastnosti poskytovanych
produktii patii jiz zminény konfigurdtor vozu, tedy vyuziti IT technologii nejen

pfi servisnich ¢innostech, ale také pii sestaveni vozu na miru dle pfani zékaznika.
Strategicka dimenze ziméru

V planovaném horizontu se spole¢nost zaméfi predevSim na rlst trzeb, ktery se bude
odvijet od snahy expanze na dalsi trhy spole¢né se zvySovanim kvality poskytovanych
sluzeb. Soucasné by rada zhodnotila vlozeny kapital a aktiva, kde chce usilovat

0 zvySeni ukazatelil rentability.
Filosofie zaméru

Priorita spoleCnosti je jiz feCena v jejim poslani. Jednd se o profesionalniho
zaméstnance a spokojené¢ho zakaznika. Firma si v rdmci tohoto vztahu uvédomuje
dalezitou roli svych zaméstnancii a dale skuteCnost, ze stabilita vztahi a spokojeny
zakaznik maji kofeny prave u nich. Snazi se neustaly rozvoj a rust ve vSech oblastech
poskytovanych sluzeb. Do tii let by spolecnost chtéla tyto vztahy mezi zaméstnancem
a zadkaznikem dale utuzovat prostfednictvim profesiondlniho pfiistupu, flexibility

a stabilnich vztahu.
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Vliv na koncepci a postaveni podniku

Pozice podniku mezi konkurenci by se pfi naplnéni strategického zdméru méla
stabilizovat. Komplexn¢ spolecnost ptedpoklada zapojeni zaméstnancti do naplnéni cila

a strategického fizeni.
Vefejna image

Spole¢nost ASP 2000 si uvédomuje svou poOzici V regionu, na kterém ptsobi. V tomto
sméru se jedna o partnerské vztahy nejen s obchodnimi partnery, zakazniky, ale
predevsim také s ostatnimi cleny spoleCnosti. Kazdoroéné vyclenuje c¢ast svych
prostiedkii na spoleCenské akce, které maji slouzit k utuzeni vztahti v podnikatelském
prostfedi. ASP 2000 samoziejm¢ nezapomina ani na détské zastupce. Ne&kolikrat
doroka jsou potadany akce jako naptiklad Mikuld§ pro nejmensi, Prazdninové
posezeni, Hura do Skoly a dalsi. V téchto vySe vyjmenovanych aktivitich bude
spolec¢nost pokracovat i v dalsim obdobi tak, aby se stala vyhledavanym odbornikem

a partnerem V oblasti oprav a prodeje vozi znacky Skoda v regionu.
Socialni koncepce

Dlouhodobou vizi spolecnosti je stabilni prostfedi pro zaméstnance, ktefi se ve svych
profesich budou 1 nadale zdokonalovat. Spole¢nost si svych zaméstnanci velmi ceni,
toto doklada 1 fakt nizké fluktuace za roky existence. Pfi fizeni vztahli se zaméstnanci
firmy zastavd spolecnost postoj neustdlé motivace zaméstnancl, profesionalniho
prosttedi, tymové prace a empatie. Pro podporu firemni kultury a klimatu se nékolikrat
do roka potadaji spoleéné akce, které maji slouzit pravé k utuzeni vztahli mezi
spolupracovniky. Mezi takovéto udalosti patii naptiklad zvyk slavit narozeniny
jednotlivych zaméstnancli, moZznost spolecnych vyleth za kulturou ¢i poznanim
(navstéva muzea a vyrobni haly koncernu Skoda Auto a.s. Mlad4 Boleslav), pofadani

vanoc¢nich vedéirki a mnoho dal$ich.

3.3 Strategické cile

Po zpracovani hlavnich komponent vize je tedy mozné stanovit dlouhodobé cile
podniku. Cile by mély byt definovany dle metodiky SMART, coZ znamena, Ze musi byt
specifické, méfitelné, dosazitelné, realistické (orientované na vysledek), casové

vymezengé.
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Dale je vhodné cile stanovit takovym zpisobem, aby kazdy zaméstnance pochopil, jaky
vyznam bude mit jeho naplnéni v ramci celého strategického zaméru (Milgram a kol.,
2007). Autori Fotr a Vacik (2012) dale k zakladni charakteristice SMART dodavaji, ze
by cile mély byt vsouladu s etickym pfistupem vrameci podnikani azaméfené

na zdroje.

Vzhledem ktomu, Ze stanovend vize je rlstového charakteru, budou cile této
skute¢nosti odpovidat. VSechny dil¢i cile souvisi s povinnosti modernizace a rozsiieni
showroomu, které je spoleénost povinna provést do konce roku 2015. Jedna se
0 zlepSeni sluzeb pro zékaznika, zejména pichlednost a dobrou identifikaci partnera
znatky Skoda. P¥i naplnéni ciléi by mélo dojit k posileni trzni pozice na trhu globalng
pro koncern Skoda Auto a.s. a dale také ke zlepseni poskytovanych sluzeb, coz mize

spole¢nost ASP 2000 sama ovlivnit.
Cile jsou planovany na obdobi 3 let, tedy ke dni 31. 12. 2016.

1. Do konce planovaného obdobi chce spolecnost zvysit trzby 0 30 %. Tento cil by
mel byt naplnén ptes indikatory obsazené v samotné vizi, jako je rozSifeni
prodejit do zemi EU a rozsifeni nabizenych sluzeb.

2. S ptedchozim cilem souvisi i cil zvySeni poctu realizovanych zakazek o 10 %
do konce roku 2016.

3. Spolec¢nost chce zvysit kvalitu poskytovanych sluzeb zejména v oblasti servisu
prostfednictvim rozsifeni pravidelného Skoleni zaméstnanct, které by Vv souétu
mélo odpovidat 3 pracovnim dnlim na jednoho mechanika. Déale bude zavedena
moznost jazykovych kurzil pro administrativni pracovniky.

4. Zvyseni trzeb by mélo byt naplnéno také prostiednictvim zvySeni poctu prodeje
vozl. Cilem spole€nosti je dosdhnout miniméalné 250 prodanych vozl za rok
do konce roku 2016.

5. Vletech 2014 a 2015 bude spolecnost investovat do prestavby showroomu,
coz zahrnuje pfistaveni ¢asti budovy a dale komplexni modernizaci prostoru

pro zakazniky. Cena prestavby by neméla piekrocit ¢astku 15 mil. K¢.
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3.4 Strategie pro planovaci obdobi

Spole¢nost ASP 2000 je, jak jiz bylo feCeno, autorizovanym dealerem vozu znacky
Skoda. Z tohoto diivodu by strategie této spole¢nosti méla byt v souladu se strategii
koncernu Skoda Auto a.s. Jak vyplyva ze zdroji koncernu, dlouhodobé strategie
spole¢nosti Skoda planovana do roku 2018 je typem riistovym zahrnujicim kompletni
modernizaci showroomii u vSech autorizovanych prodejct a servisnich stfedisek
(Prodejni sit’ Skoda v novém havu, 2013). Dalsi soudasti strategie je zamér uvadst na trh
novy nebo alespon piepracovany model vozového portfolia minimalné kazdy ptl rok

(Skoda — Vyroéni zprava 2012, 2013).

Obchodni partner tohoto koncernu je poté povinen jit v linii této strategie a napomahat
tak svym fungovanim k jejimu naplnéni ve stanoveny cas. V ptipadé¢ nedodrzeni
pozadovanych podminek pro udrZzeni si licence autorizovaného prodejce a stfediska
autorizovaného servisu by spolecnost ASP 2000 nemohla provozovat prodej ani dalsi
sluzby tykajici se znacky Skoda. Tato skuteénost se miize zdat z Gasti svazujici, aviak
na druhou stranu je velmi dulezité, aby si spole¢nost uvédomila také pozitiva, ktera

Z téchto natizeni vyplyvaji.

Ze vSech jiz zminénych aspektl je zfejmé, Ze strategie na pldnovaci obdobi bude
ristového charakteru, bude zahrnovat pravé onu pfestavbu, zmodernizovani prostoru,
kde se zakaznik setkava s pracovniky prodeje a servisu. Dilezitou komponentou bude

ovSem zajisténi si dostatku financnich prosttedk a kontrola jejich Cerpani.
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4 Analyza externiho a interniho prostiedi

Je velmi dilezité, aby si spole¢nost vymezila prostor pro identifikaci prosttedi. Analyza
prostiedi se provadi predevsim z diivodu vcasné reakce na zmény, znalosti své pozice,
moznosti posouzeni svého potencialu k dalSimu rozvoji, schopnosti identifikace potieb
zakaznikl 1 zdméru konkurentl a v neposledni fad¢ také z dlivodu v€asného rozpoznani
rizikovych faktorti, které mohou ovlivnit chod spole¢nosti. Provadéné postupy analyzy

prostiedi by mély odpovidat zasadam MAP, tedy:

» monitoruj,
» analyzuj,
» predikuj (Fotr, Vacik aj., 2012).

Podnikatelské prostiedi se déli na dvé dil¢i casti, a to externi, které zahrnuje
makroprostiedi a mezoprostiedi a dale interni, které podnik ma moznost svymi
aktivitami ovlivnit. V ramci externiho prostfedi, konkrétn¢ mezoprostiedi, muze
spole€nost ovlivnit jeho komponenty pomoci marketingovych nastrojii. Vymezeni
externiho a interniho prostedi umoziuje matice SWOT, kde se identifikuji slabé a silné
stranky (interni prostfedi) a dale prilezitosti a hrozby definujici externi prostredi

(Sedlackova, Buchta, 2006).

4.1 Externi analyza

Externi analyza zahrnuje oblasti, které se nachazeji a ovliviiuji tak podnik z vnéjsku.
Jedna se o makro — a mezoprostiedi, tedy o prostfedi, které podnik vétSinou nemiize
vlastnimi silami ovlivnit a musi se jimi fidit. Po rozboru dil¢ich ¢asti budou stanoveny
pftilezitosti a hrozby, jejimZ vystupem bude nasledné¢ matice EFE. V ramci strategického
zaméru by se firma méla snazit vyuzit vSech nabizenych pfileZitosti a naopak se

vyvarovat vSem hrozbam ¢i oSetfit v§echna nebezpeci, ktera z téchto hrozeb plynou.

4.1.1 Analyza makroprostiedi

Makroprostiedi tvori zakladni slozky, které, jak jiz bylo feceno, nemutze firma ovlivnit.
Proto je velmi dilezité, aby byla provedena pfesnd analyza, a tim se tak ptedeslo
ptipadnym problémim v budoucnosti. Mezi zakladni aspekty makroprostiedi patfi
hodnoceni oblasti legislativy, demografie, ekonomiky, sociologie a kultury, technologie,
politiky a ekologie (Fotr, Vacik aj., 2012).
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Legislativa

Spolegnost podnikajici v Ceské republice je povinna se fdit platnymi pravnimi
predpisy. V tomto sméru byla spole¢nost povinna dodrzovat ustanoveni Obchodniho
zakoniku (Zak. ¢. 513/1991 Sb.), ktery je nové od roku 2014 nahrazen Zakonem
0 korporacich a Obc¢anskym zakonikem. Zmény tykajici se firemniho prostiedi
zasahuji do problematiky dani, uzavirdni smluv, ucetnictvi a samotného fungovani
obchodnich spole¢nosti. Mezi vyznamnou zménu lze zaradit otdzku zdkladniho
kapitalu. Dle nového Zakona o korporacich spolecnost s ru¢enim omezenym nemusi mit
vlastni kapital ve vysi 200.000,- K¢, ale postaci pouze 1,- K¢&. Otazkou vsak zlstava, jak
tuto zménu budou fesit jiz existujici spolecnosti, mezi které patii také ASP 2000

(Zmény pro podnikatele od roku 2014, 2014).

V ramci expanze firmy do zahrani¢i musi respektovat také exportni politiku Ceské
republiky a déale zédkony v cilové zemi. Jelikoz vyvazi vozy prevazné¢ do Némecka, je
vhodné, aby piisluSsni pracovnici méli ptehled o mistnich opatfenich a pravnich
predpisech, které styky s danou zemi upravuji. Neustalé zmény v legislativé a zejména
v zakonech, které se zaméfuji na upravu dani, jsou pro firmu problémovym sektorem.
V ramci téchto zmén se podnik dostava do situace, kdy jsou jeho zisky neustale
kraceny. Pro firmu miZe byt problémem také socidlni politika Ceské republiky.
V tomto ohledu se jedna ptfedevSim o vysi socidlnich nékladii a o rtizné zmény, které
socidlni sektor provéazi. Aby firma mohla byt schopna zaméstnavat stavajici pocet

zameéstnancl, musi v nasledujicich letech pocitat i se zménami v této oblasti.
Demografie

Demograficky faktor bude spolecnost zabyvajici se prodejem a servisem vozil znacky
Skoda ovliviiovat pfedev§im v oblasti preferenci individudlnich kupujicich. Je jiz
dlouhodobéjsim trendem, ze si silni€ni vozy kupuji lidé vSech vékovych kategorii
I vSech socialnich skupin. Pokud se demografie posuzuje z hlediska vzdélanostnich
predpokladli zaméstnanctli, zde je nutno vyzdvihnout dlouhodoby problém neochoty

mladych lidi studovat femesIné obory, kam spada i obor automechanik.

Kvantita realizovanych zakézek je vyrazn€ ovlivnéna poptavkou po novych ¢i ojetych

vozech.
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Dle zji§téné statistiky k zaii 2013 jasné vyplyvé, Ze se automobily znacky Skoda fadi
mezi prvni tii nejprodavangjsi typy vozi v Ceské republice (Cesky trh v zaii 2013,
2014). Na webovych strankach autoperiskop.cz je uvadéna znacka Skoda na prvnim
misté s podilem 28,88 % z celkové prodanych vozl za rok 2013. Celkové€ je oviem
zaznamenén pokles prodejil vozii znacky Skoda oproti roku 2012 o necelych 21 % (Trh
snovymi auty 2013, 2013). V zaii 2013 byl zaznamenan nartst poctu zakoupenych

vozidel 0 5,5 % v ramci Evropy.
Ekonomika

Spolecnost ASP 2000 je orientovana na trhy B2C, které zaujimaji pomérn¢ veétsi Cast
zakazek, avSak operuje také na trhu B2B. Velmi dalezitymi idaji jsou pro ni zajisté
vyvoj devizovych kurzl, cen, nezaméstnanosti, vySe piijmu a také nasledné celkovy
vyvoj prodeje motorovych vozidel v regionu. Dalsimi klicovymi aspekty jsou trendy

tykajici se vyroby i inovace novych automobili v ramci nabizenych znacek.

Je jisté, ze do automobilového primyslu jako celku spada také vyvoj cen pohonnych
hmot. Zde je otazkou, jaké preference budou spotiebitelé mit postupem Casu a zda bude
zvysujici se cena ropy prekazkou. Dle predikci na roky 2013-2016 dle MFCR a dalsich
organizaci bude stat barel ropy v praméru kolem $108 (36. kolokvium, 2013). V tomto
sméru by se spoleCnost tedy méla zabyvat minulym vyvojem a vztahem mezi poctem
prodanych automobili a vyvojem ceny ropy a nasledné¢ z téchto udaji vyvodit dalsi

situaci.

Tab. ¢. 16: Vyvoj cen pohonnych hmot 2010 — 2013 v Karlovarském kraji (v K¢)

2010 2011 2012 2013
Natural 95 3324 34,51 34,96 35,98
Diesel 3222 3523 354 36,01

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 dle serveru finance.cz, 2013

Ve spojitosti s realizovanymi aktivitami spoleCnosti lze za stézejni povazovat vyvoj
devizovych kurzi a vySe cel. V tomto ohledu muize spole¢nost Cerpat pouze z dat let
minulych, jelikoz predikce téchto udajl je tézko proveditelna. I presto lze na strankach

CNB nalézt prognézu vyvoje kurzu.
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Tab. €. 17: Vyvoj kurzu CZK/EUR 2011 - 2013

2011 2012 2013
CZE/EUE 24586 | 25143 25974

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013 dle CNB, 2013

Vyse uvedena tabulka zahrnuje vyvoj kurzu CZK/EUR od roku 2011 do roku 2013.
K nastinu predikce v letech 2014 — 2016 je nutno podotknout, ze progndza vyvoje
stanovena CNB, kde se kurz pohyboval do 26 CZK/EUR se diametralné lisi
od sou¢asného stavu. Tato situace je ovlivnéna intervenci CNB z podzimu roku 2013,
kdy se kurz uméle navysil. V souCasné dobé& se predpoklada, Ze kurz bude oscilovat
kolem 27 CZK/EUR minimalné do roku 2015, v roce 2016 se o¢ekava mirné snizeni
na 26 — 27 CZK/EUR (36. kolokvium, 2013).

Vyvoj cen energii lze v soucasné dob¢ i v budoucnosti povazovat za stézejni, a to
predevsim z divodu velkych kazdoro¢nich odbéri. Predikce cen silové elektiiny je
Znazornéna na obrazku €. 5, kde je patrné mezirocni zvySeni. Do roku 2017 Ize dle
spolecnosti OTE a.s. ocekavat stagnace cen elektrické energie ¢i jeji mirné zvyseni

(Dlouhodoba rovnovaha mezi nabidkou a poptavkou elektfiny a zemniho plynu, 2013).

Obr. €. 5: Vyvoj cen energii 2013 - 2017
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 dle spole¢nosti OTE a.s. 2013
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V tabulce ¢. 18 je zobrazen vyvoj hrubého domaciho produktu a primérné ro¢ni miry
inflace v letech 2013 az 2016. Jak lze vidét, uvedené makroekonomické udaje by se

mély v pribehu sledovaného obdobi zvySovat.

Tab. ¢. 18: Vyvoj inflace a HDP 2013 — 2016

2013 2014* | 2015% | 2016*
Hruby domaci produkt (ve staljch cenich) -0.9 12-22 | 18-28|25-35
Primérnd roéni mira cenoveé inflace 14 06-14117-27|10-30

* predikce
Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 dle mpsv.cz, 2014
Sociologie a kultura

V oblasti prodeje a opravy silni¢nich vozidel nebude hrat sociologie a kultura jako
takova roli. Do této kategorie je mozno zahrnout problematiku preferenci obyvatel,
ktera jiz byla zminéna v odstavci demografie. Jelikoz je v Karlovarském kraji stale
vysoka nezaméstnanost, v prosinci roku 2013 je evidovana ve vysi 9,33 %, nebude
v tomto ohledu problém najit nové zaméstnance (Nezaméstnanost dle kraja, 2013).
SpiSe je na programu problematika vzdélanosti pracovnik v sektoru prodeje a oprav
silni¢nich vozidel, ktera nabyva s ptibyvajicimi roky na dilezitosti. To vSe je urceno
predevsim stale vétSim zaclenénim ICT technologii do automobilli, kde je potieba
kvalifikovaného personalu. Proto se bude zvySovat poptavka firmy po kvalifikovanych
pracovnicich pravé z téchto oblasti tak, aby spole¢né se znackovym servisem mohla

spole¢nost obstat na dynamickém trhu.
Technologie

V oblasti technologie se jednd zejména o pouZivané stroje a mechaniky, které jsou
nezbytné k vykonu kazdodennich c¢innosti. Inovace vramci servisu jsou zaméfeny
pfedevSim na pouzivané stroje a zatizeni, které by mélo splitovat nejnovejsi parametry
a pfindSelo by zvySeni kvality provadénych sluzeb spole¢né se snizenim ndklada
jednotlivych operaci. Z tohoto ditivodu se pozadavky na technologickou vybavenost
firmy neustale zvySuji tak, aby spole¢nost byla schopna nejen viiz zakaznikovi prodat,

ale zaroven k nému dale zajistit i nejnovejsi a kvalitni servis.
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Inovace v oblasti prodeje vozii by se mohly zdat méné dulezitym aspektem, avSak
I sféra prodeje je ovlivnéna vyvojem technologii stejné tak jako samotny servis.
V tomto sméru se jedna o stale vétsi vyuzivani IT technologii pfi komunikaci se
zdkaznikem a porozuméni jeho potiebam. Spole¢nost Skoda Auto a.s. neustale zlep3uje
a inovuje ve vsech moznych smérech své Cinnosti tak, aby byl spokojen predevsim

zékaznik (Vyro&ni zprava rok 2012 spole¢nosti Skoda Auto a.s., 2013).
Ekologie

Automobilovy primysl je z velké ¢asti ovlivnén celosvétovym snazenim o sniZeni
emisi. Tato problematika sice uplné nezasahuje do ¢innosti firmy jako takové, jelikoz je
pouze prostfednikem mezi vyrobci automobilli a zdkazniky, ale 1 pfesto musi dbat na to,

aby starsi vozy splilovaly Vv tomto ohledu vSechny podminky.

Za dalsi faktor ekologického prostiedi mize byt oznaceno natfizeni tykajici se venkovni
plochy pod prodavanymi ¢i vystavovanymi automobily. Tato restrikce piesné urcuje,
jak musi byt prostor pod vystavovanymi vozy zpevnény, coz znamend plochu bud’
vyasfaltovat, nebo v jiném piipadé umistit pod vozidla nadobky na tnik oleji a maziv.
S ochranou zivotniho prostfedi dale souvisi problematika nakladani s riznorodymi

prostiedky pouzivanymi pfi servisnich ¢innostech automobild.

4.1.2 Analyza mezoprostiedi

Tento typ provadeéné analyzy je definovén jako analyza, kterd zacind rozborem odvétvi,
ve kterém podnik plsobi. Odvétvova analyza je definovdna Porterovou analyzou
5 konkurenénich sil, které firmu vedle makroprostfedi ovliviiuji externé (David, 2013).

Portertiv model 5 sil je zndzornén na nasledujicim obrazku.
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Obr. €. 6: Porteriv model péti sil
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Zdroj: Nyvltova, Marinic¢, 2010
Konkurence v odvétvi

JelikoZ se spole¢nost nachazi na trhu zapadnich Cech, které zahrnuji kraje Karlovarsky
I Plzensky, nebude o konkurenty z oboru nouze. Avsak zde je vhodné podotknout, ze
spole¢nost ASP 2000 je na prvnich mistech v Zzebficku téchto konkurentti z hlediska
prodeje a spokojenosti zdkaznikl.. Jelikoz firma ASP 2000 byla prvni, ktera se
v Karlovarském kraji stala autorizovanym prodejcem znacky Skoda, udrzuje si v tomto
sméru vyznamné postaveni. Mezi hlavniho konkurenta bude zajisté pattit automobilova
spole¢nost Huyndai, ktera ma svou distribu¢ni sit’ také v ramci Karlovarského kraje.
Tento typ vozl se dle managementu spolecnosti asi nejvice pfiblizuje svou agresivni
politikou prodejim koncernu Skoda Auto a.s., ¢imz mize ohrozit piipadné prodeje
prostiednictvim odchodu zékaznikd. Piedev§im se jedna o prodeje typu Skoda
Roomster, ktery za vozem znacky Huyndai ix20 v poétu prodejii zaostava (Cesky trh
Vv zari 2013, 2013).

Mezi konkurenty lze také zatadit dalsi autorizované prodejce vozi znacky Skoda piimo
Vv regionu. V Marianskych Laznich plsobi v soucasné dobé¢ jeste¢ spolecnost AUTO
Cerveny s.r.o0., kterd oviem nedisponuje tak rozsdhlymi prostory a vybavenim jako
spoleénost ASP 2000. Dal§imi konkurenty z oblasti prodeje vozi znatky Skoda jsou

Manfred Schroner — Autoservis a dale Auto Sael s.r.o., ktefi pisobi v Chebu.
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Potencionalni novi konkurenti

V oblasti prodeje a oprav silni¢nich vozidel existuje mnoho faktord, které ztézuji vstup
na tento trh. Zejména se jedna o dvé podminky, které¢ firma musi splnit, aby mohla
V tomto odvétvi pracovat. V prvni fadé je nutné kalkulovat prostfedky nutné k investici
na vybudovani autosalénu. Pofizeni prostor, kde by mél v budoucnu probihat kvalitni
servis a prodej vozl, musi spliiovat mnoho podminek, které byly zminény jiz v oblasti
legislativy ¢i ekologie. V soucasné dobé se k témto restrikcim piridruzuje také predpis
jednotného designu a vzhledu vSech autorizovanych prodejcti a servisnich stfedisek
koncernu Skoda Auto a.s. Dalsi bariérou vstupu do odvétvi jsou také podminky, které si
uruji samotni vyrobci automobili. Aby firma mohla byt autorizovanym dealerem
jakékoliv znacky, musi spliiovat mnoho podminek. Z ¢asti se jedna o zajisténi vhodného
showroomu, tedy prostoru, kde budou vozy vystavovany, dile 0 =zajiSténi
kvalifikovanych pfistrojii a tedy celé materidlné-technické zaklady, kterd musi projit
kontrolou od samotného vyrobce znacky. Témto zatfizenim a strojim musi byt udélen
certifikat potvrzujici kvalitu a bezpecnost. Komplexné lze tedy fici, Ze novi konkurenti
vstupujici na trh musi vynalozit velké mnozstvi prostiedkil pro existenci na trhu prodeje

a servisu vozl. Bariérou pro vstup do odvétvi jsou vysoké néklady.
Odbératelé

Spole¢nost ma v soucasné dobé znac¢né rozsahlou zakladnu odbératelti. Jedna se 0 velmi
stabilni prostfedi, kdy se nejméné polovina zakazniki opakované vraci. Odbératelé
spole¢nosti mohou byt rozdéleni do dvou skupin. Do prvni skupiny se fadi ti, ktefi si
sviij novy vz koupi u spolec¢nosti ASP 2000 a poté se do sluzeb firmy vraceji v ramci
poprodejnich sluzeb a servisu. JelikoZ je doba uziti vozu pocitana na roky, zédkaznici se
pro dal$i vz vraceji po n¢kolika letech. Dilezita je u této skupiny pravé dlouhodoba
spoluprace v ramci zkvalitiovani sluzeb. Jako druhou skupinu lze uvést zdkazniky, kteti
si svllj viiz pofidi u jiného prodejce, ale poté ho svéii do rukou profesiondlnich
zaméstnanct firmy ASP 2000. Nejvétsimi odbérateli jsou zakaznici z Ceské republiky,

od roku 2012 se zakazky rozsitily i do zemi EU, pfevazné do Némecka.
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Obr. ¢. 7: Podil zakazniki dle segmentii

Rok 2012 Rok 2013
mEU mEU
m Ceskid mCeskd
republika republika

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 dle Autospektra 2000, 2014
Dodavatelé

V ramci tvorby strategie lze rozdélit vyhradni dodavatele do dvou skupin. Jedna se
0 dodavatele novych ¢i ojetych automobilii k prodeji, dale o dodavatele, kteti
spole¢nosti doddvaji ndhradni dily a vSechna ostatni pfisluSenstvi a vybaveni vcetné
riznych oleji @ maziv. Stémito dodavateli ma spolecnost uzavienou smlouvu,
na zakladé¢ které jsou dodavky =zasilany. VSe je zajistovano prostiednictvim

informacnich technologii, které tyto vztahy zjednodusuji a spole¢né tvoii konkurencni

vvvvvv

Skoda Auto — nahradni dily a nové vozy,

Auto Kelly — nahradni dily,

Continental Barum — nahradni dily,

Servind — barvy a laky,

Algon Plus — Auto — nahradni dily (Autospektrum 2000, 2014).

vV V V V V

Mezi dalSi dodavatele, ktefi ovliviiuji bezproblémovy chod firmy, lze zaradit zajisté
dodavatele kancelafskych, uklizecich a dalSich potieb. VSichni obchodni partnefi maji
se spolecnosti ASP 2000 dlouhodobé obchodni vztahy s vidinou dal§iho prohlubovani

v budoucnu.

46



Substituty

Z hlediska substitutd je prodej silni¢nich vozidel omezen pouze na jednotlivé znacky
¢ijiné kategorie vozidel. Samoziejm¢, ze jako substituéni vyrobek muze byt
povazovano auto od jin¢ho dealera, ktery za stejnou cenu nabizi lepsi sluzby v ramci

doplitkkového vybaveni ¢i poprodejnich sluzeb.

Pokud bude uvazovan prodej silni¢nich vozidel jako celek, 1ze povazovat za substitut
k osobnim silni¢nim vozidlim také nadhradni dopravu. Do tohoto spada zejména
meéstskd hromadné doprava a celkové tedy vefejnd doprava, kterd mize byt vyuzivana
v obdobi zvysujici se ceny ropy. Zakaznici mohou piejit na tento zptisob dopravy i pres
niz8i kvalitu ¢i pohodli, avSak jiz dnes lze vidét naptiklad v dalkové autobusové

¢i vlakové dopravé neustaly vyvoj kuptedu v oblasti kvality.

Aby zékaznik nepiesel na substitu¢ni produkt, je dulezité dbat na pomér cena — kvalita
a sledovat tak vyvoj ostatnich produktd na trhu. Pokud je zdkaznik, a to vétSinou
U osobnich vozi byva, zvykly na uréitou kvalitu, spoleCnost by méla tento aspekt

neustale vylepSovat.

4.2 Interni analyza

Dalsi analyza, kterd musi byt bezprostfedné provedena je analyza interniho prostiedi,
tedy mikroprostfedi, které firma mtize svymi aktivitami ovlivnit. Z této analyzy se
sestavuji silné a slabé stranky daného podniku. Interni analyza je provadéna zejména
V oblastech managementu, marketingu, financich a ucetnictvi, vyzkumu a vyvoje,

vyroby a informacnich systémt.

4.2.1 Management a provoz
Pii hodnoceni této problematiky je dilezité posoudit oblast planovani, organizovani,

motivace, personalniho fizeni, kontroly a komunikace.

Komunikace napfi¢ celou spolecnosti je na dobré urovni nejen mezi jednotlivymi
zamé&stnanci, ale také vramci komunikace mezi vedenim spole¢nosti a jeho
podiizenymi. Vedeni se neboji delegovat pravomoci na své zaméstnance, pravé naopak
se snazi docilit toho, aby si zaméstnanci uvédomovali dileZitost svého postaveni
v organizaci. Kazdy rok se dé€laji pravidelné vystupy o ¢innosti tohoto dealera, které

spole¢nost musi predkladat pravé koncernu Skoda Auto a.s.
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Samotny motivacni program je postaven na systému odménovani, jehoz zakladem je
mzda. Déle jsou zaméstnancim poskytovany rtizné benefity, pfispévky na stravovani
a prispévky na penzijni pfipojisténi. U zaméstnanci vykonavajicich vedouci pozice
pristoupilo vedeni spolecnosti k vyplaceni ro¢nich odmén dle jejich vykont a splnénych
ukoll. Aby se eliminovala pfipadna pochybeni zaméstnanct, jsou pracovnici pravidelné
preskolovani v ramci svych pracovnich cCinnosti tak, aby se komplexné dosahlo
kvalifika¢niho rastu v ramci celé spolecnosti. | tento prvek je mozno zahrnout

do motiva¢niho programu.

Spole¢nost ASP 2000 samoziejm¢ provadi pravidelné prohlidky a kontroly vSech
pfistrojil a strojii, které jsou pouzivany servisnimi techniky a pracovniky v diln€. Jelikoz
se jedna o praci s automobily, kde jen pouha jedna chyba muize vést k dramatickym
poskozenim vozi ¢i ohrozeni Zivotd, klade se velky diraz na piesnost a kontrolu
provadénych praci. Samoziejmé s timto souvisi také dodrzovani ptedpisi bezpecnosti

prace.

4.2.2 Marketing

Z jiz zjisténych informaci 1ze vyvodit, ze spolecnost ASP 2000 je stabilni firmou, ktera
si za léta provozovani Cinnosti vytvofila silnou pozici na trhu. To by ovSem nemé¢lo
znamenat, Ze nepotiebuje marketingové aktivity, pravé naopak. Této problematiky si je
spolecnost dle dostupnych informaci védoma, a proto je moZno pii cesté
po Karlovarském kraji naleznout venkovni reklamu spole¢nosti, ktera zahrnuje plachty
¢i billboardy. Soucasti propagace firmy je také polep automobili. Tyto vozy jsou
k dispozici vedeni spolecnosti ¢i zakaznikim jako nahradni vozidlo. Ptiklad takovéto
reklamy je soucasti ptilohy B. Samoziejmé, Ze v dnesni dobé internetu je firma k vidéni

také prave tam.

Webové stranky spole¢nosti jsou www.skoda-auto.cz/dealers/autospektrum-2000. Co
se marketingu tyce, méla by spolecnost vénovat vétsi pozornost také novym smértim
V ramci internetu, a to predevsim osloveni odbérateld a okoli prostiednictvim profilu na

webovych strankach facebook.com.

4.2.3 Finan¢ni analyza
Soucasti zhodnoceni interniho prostiedi je také analyza finan¢ni vykonnosti, kterd je

soucasti kapitoly €. 2.
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4.2.4 Informacni systém

V ramci své ¢innosti pouziva podnik nékolik informacnich systémt, které se navzajem
dopliiuji a propojuji. Pracovnici prodeje a servisu pracuji v programu DMS — CZ, ktery
vyuzivaji vSichni autorizovani prodejci vozidel skupiny Volswagen Group. Umoziuje
zobrazeni skladovych pohybt, pokladnich dokladd, leasingovych splatek a predevsim
také propojeni se systémem pro vykaznictvi BMO. Z tohoto opera¢niho systému jsou
pravidelné¢ provadény prenosy do ucetniho systému Karat, ve kterém pracuji

zamé&stnanci uctarny (Autospektrum 2000, 2014).
4.2.5 Kultura spole¢nosti

V otazce, ktera se tyka vedeni lidi a jeho orientace na kol nebo na zaméstnance,
zastava vedeni ASP 2000 tzv. ,.kompromisni vedeni®, kter¢ je, jak jiz ndzev napovida,
kompromisem mezi vztahy na pracovisti a kladenym diirazem na vytvareny tkol. Zde
vytvafenym ukolem muze byt pocet prodanych vozi, pocet prodanych nadhradnich dilt,
dale se monitoruje pocet spokojenych zdkaznikl a napiiklad pocet provedenych servist.
Jelikoz je spolec¢nost zamétena také na mezilidské vztahy, vedeni spolecnosti se snaZzi
svym zaméstnanciim nabidnout piijemné prostiedi a neustalé moznosti zdokonalovani
se ve svych ¢innostech. Toto je naplnéno v ramci rtiznych skoleni, kurzi a porad, které
jsou organizovany s vedoucimi stfedisek kazdy tyden a se vS§emi zaméstnanci posledni
ctvrtek v mésici. Zde si vedeni poslechne pfipominky, namitky, prosby a navrhy
na zlepSeni fungovani firmy jako celku. Kazdy zaméstnance mize pfijit s jakymkoliv

navrhem, ktery je vedenim zvéaZen.

Pro vymezeni kultury spolecnosti ASP 2000 lze pouzit typologii Handy Harrison. Dle
této typologie se fadi do skupiny organizac¢nich kultur tukold, ktera souvisi jednak
S patficnym dirazem na splnéni tkolu ¢i projektu, ale také ma v sobé zakotfenéné dobré
vztahy na pracovisti (Lukasova, 2010). Tato kultura je ¢asto zndzornovana jako matice,
kde se jednotlivé useky mezi sebou dopliuji. Zde je kladen velky diraz na komunikaci
a vzijemny respekt. Kazda jednotlivd skupina ¢i usek disponuji svou vlastni
rozhodovaci silou, kterd je tak potiebna k bezchybnému fungovani celé spolecnosti.
v dané organizaci. Jako podporu celého tohoto fungovani muze byt bran fakt, ze
ve spolecnosti je zamezeno velké fluktuaci zaméstnanct, ktefi se s danou firmou a jejim
poslanim maji moznost za léta spole¢ného fungovani ztotoznit a pfijmout je za své.
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4.3 Zhodnoceni analyzy prostredi
Po analyzach prostiedi lze zuvedenych informaci sestavit matici SWOT, ktera
zohlediuje pftilezitosti a hrozby vyplyvajici z analyzy externiho prostfedi, stejné jako

silné a slabé stranky, které jsou vysledkem analyzy interniho prostiedi.

SWOT analyza ma za ukol nejen identifikovat klicové faktory vyplyvajici z analyzy
prosttedi, ale zejména by méla slouzit k predikci vyvojovych trendi do budoucna.

Dutlezitou charakteristikou této analyzy je vzdjemna korelace mezi dil¢imi faktory

(Srpova, Rehot, 2010).

Obr. &. 8: Matice SWOT

Prilezitosti Hrozby
nizka konkurence na lokalnim L
VyVo0j cen ropy
trhu
existence novych potencionalnich zvysujici se naklady na
odbérateltr zamestnance

zmeéna v legislativé ohledné
castéjSich kontrol vozi

rust konkurence ze strany
ostatnich automobilek

moznost expanze do EU

vétsi naroky dodavateli (Skoda)

osveédéena sit’ dodavatela

ekonomicka situace

Silné stranky

Slabé stranky

podnikova kultura a motivacni
program

nizka uroven strategického tizeni

marketing spolecnosti

vyssi zadluZenost spolecnosti

vhodné rozlozeni penéznich
prostredkt

zapornd hodnota EVA

provozovani ¢innosti bez zatizeni
spolecnosti dlouhodobym tGvérem

slaba rentabilita

prizptsobeni individudlnim
pozadavkim zakaznikti

nizka troven znalosti cizich
jazykt

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

4.3.1 Matice EFE

K posouzeni citlivosti externiho prostfedi bude pouzita matice External Factors
Evaluation (EFE). Metoda je zalozena na symetrickém poctu hrozeb a prilezitosti.
Kazdé hrozbé ¢i ptilezitosti je piifazen faktor vahy na stupni od 0,00 do 1,00, kde suma
vah musi byt 1,00.
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Dale je kazda prilezitost a hrozba ohodnocena dle dopadu na strategicky zamér

a stanovené cile dle nasledujici stupnice:

v

Smyslem provedeni tohoto druhu matice je identifikace klicovych faktorti externiho
prostfedi, které mohou mit vliv na zdmér a chod spolec¢nosti. Identifikované kli¢ové
faktory jsou poté povazovany za faktory rizika s kladnym nebo zapornym vlivem (Fotr,
Vacik aj., 2012).

Po sestaveni hrozeb a pfilezitosti, které vychazeji z matice SWOT je mozné sestavit
matici EFE, kde jsou k jednotlivym externim faktorim pfifazeny vahy se stupném

vlivu.

Tab. €. 19: Matice EFE

Faktor vaha faktoru s\t/lllll\)/ Eﬁ ‘[’)iinell(':f
PrileZitosti
1 | nizka konkurence na lokalnim trhu 0,15 4 0,60
2 | existence novych potencionalnich odbératelt 0,13 2 0,26
3| zména v legislativé ohledné nutnych kontrol vozi 0,05 2 0,10
4 | moznost expanze do EU 0,07 2 0,14
5[ osvédcéena sit’ dodavatelu 0,10 3 0,3
Hrozby
1| vyvoj cen ropy 0,11 2 0,22
2 | zvySujici se naklady na zaméstnance 0,05 1 0,05
3 [ rist konkurence ze strany ostatnich automobilek 0,13 3 0,39
4 | vétsi naroky dodavatele (Skoda) 0,15 3 0,45
5 [ ekonomicka situace 0,06 2 0,12
Celkem 1 2,63

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Dle uvedené matice EFE a vysledné hodnoty 2,63 je patrné, Ze citlivost na externi

prostiedi podniku dosahuje stfedni hodnoty.

Pomér vazenych primért je o néco vyssi U piilezitosti, zde dosahuji hodnoty body 1,32,
kdeZto u hrozeb je to 1,14 bodu. Jako nejvétsi prilezitost byla vyhodnocena existence
potencionalnich odbératelt a mald konkurence na trhu. Diky t€émto dvéma faktorim ma

firma dobrou ptileZitost pro udrZeni si ¢i zlepSeni své pozice na trhu.
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Naopak mezi hrozbami lze za nejvétsi povazovat vétsi naroky dodavatel, kvili kterym
se firm¢é mohou zvysit investice do pofizovani novych technologii ¢i narlst prace

zaméstnanciim V oblasti zpracovani vysledki.

4.3.2 Matice IFE

Analyza jednotlivych slozek interniho prostiedi bude provedena analogicky jako
analyza prostiedi externiho vySe. Jelikoz se ovSem jednd o interni faktory, bude
posouzeni téchto stranek provedeno prostfednictvim matice Internal Factors
Evaluation (IFE). Pro hodnoceni jednotlivych silnych a slabych stranek bude opét
pouzito hodnotici §kaly od 1 — 4, kdy:

= vyznamna slabé strdnka, 2 = mén¢ dulezita slabd stranka, 3 = méné dulezitd silna

stranka, 4 = vyznamna silna stranka.

Poté nasleduje vzdjemné vyndsobeni obou kritérii (stupné vlivu a Skaly) a sumace
souCinil. Vyslednd hodnota nasledné¢ charakterizuje interni pozici podniku a je

hodnocena dle nasledujici stupnice:

1 .... nejhorsi pozice, 2,5 ...... stiedni pozice, 4 ..... nejlepsi pozice (Fotr, Vacik aj.,

2012).

Na zékladé ptedchozi interni analyzy byly identifikovany néasledujici silné a slabé

stranky podniku.

52



Tab. €. 20: Matice IFE

vaha V el,i kost , | vaZeny
Faktor faktoru sﬂne’slabe pomér
stranky
Silné stranky
1 [ dobra iroven podnikové kultury a motivace zameést. 0,13 4 0,52
2 [ dobra uroven marketingu spole¢nosti 0,10 3 0,30
3 | vhodné rozlozeni penéznich prostredkt 0,11 4 0,44
4 | provozovani ¢innosti bez zatizeni spole¢nosti uvérem 0,05 3 0,15
5 | pfizpusobeni individualnim poZzadavkim zakazniki 0,11 4 0,44
Slabé stranky
1 [ nizka Groven strategického fizeni 0,11 1 0,11
2 | vy$si zadluZenost firmy 0,10 2 0,20
3 | zaporna hodnota EVA 0,14 1 0,14
4 | slab4 rentabilita podniku 0,09 2 0,18
5 | nizkd tiroven cizich jazykli 0,06 2 0,12
Celkem 1 2,60

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Dle vySe zobrazené matice IFE, kterd znazoriiuje vliv jednotlivych slozek interniho
prostfedi na strategicky zamér spolecnosti, lze fici, Ze interni pozice podniku je
nadprimérna. Nejdominantnéjsi silnou strankou je vybudovana zakladna zakaznikd,
naopak za nejvetsi slabinu miize spole¢nost povazovat vyssi zadluzenost firmy ¢i slabou

rentabilitu.

Tento stav lze brat s rezervami s ohledem na vhodné rozlozeni penéznich prostiedku

a schopnost firmy splacet zavazky v pomérné vysokych castkach.
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5 Strategicka analyza

Pro vybér vhodné strategie je nutné provést zpracovani vstupnich udaju, coz lze
definovat jako vystupni faktory z externiho a interniho prostiedi. Po identifikovani
téchto faktorti je na misté generovani alternativnich strategii, jez jsou zjiStovany
v ramci provedeni dil¢ich analyz. Mezi tyto analyzy patii matice IE, matice TOWS
amatice SPACE. Vsechny tyto strategické analyzy budou v ramci této kapitoly
aplikovany na spole¢nost ASP 2000. Na zavér provedené strategické analyzy probiha
vybér cilové strategie, ktera je vtomto piipadé zvolena dle matice QSPM (Sulk,

Vacik, 2005).

5.1 Matice IE

Pro vytvoteni si ndhledu na to, jakym smérem by se méla strategie spolecnosti ASP
2000 ubirat, je vhodné prvotné zhodnotit vysledky provedenych analyz z externiho
a interniho prostfedi. K hodnoceni téchto faktorti se vyuziva matice IE, kterd slouzi
ke stanoveni vhodnych strategii respektujicich vystupy analyzy prostiedi. Na ose X se
odrazi hodnoceni interniho prostiedi (matice IFE), na ose y poté hodnoceni prostredi
externiho (EFE). Graf matice je rozdélen do 9 dil¢ich poli, pozice firmy ndsledné

vyplyva z rozdéleni mezi 3 skupiny strategii, a to:

» oblast I, Il, IV —,,Stav¢j a zaji$t'uj rast®,
» oblast I, V, VIl — ,,Udrzuj a potvrzuj*,
» oblast VI, VIII, IX — ,,Sklizej a zbavuj se* (David, 2013).

Kazd¢ dil¢i oblasti odpovidaji strategii, které je vhodné pouzit.
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Obr. &. 9: Matice IE

4
1 | m
vysoks
- 3
g V. VI
= sthednd
= )
VIIL. X
ik
14 3 2 1

Interni hodnoceni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 dle David, 2013

Strategie spole¢nosti ASP 2000 se dle provedenych analyz prostfedi bude pohybovat
Vv oblasti ¢. V. — ,,Udrzuj a potvrzuj“. Mezi strategie vhodné pro tento sektor se radi

penetrace trhu a dale vyvoj produktu.

5.2 Matice TOWS

Obecnéd matice zndzornéna nize popisuje vzajemny vliv faktori externiho a interniho

prostiedi, ze kterych se nasledné vybiraji alternativni strategie (Sulak, Vacik, 2005).
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Obr. ¢. 10: Obecna matice TOWS

Silné stranky (5)

Slaké stranky (W)

Seznam: seznam:
| | I
pr R
L TO i iiiiieanas
PrileZitosti (O) Strategie (50) Strategie (WO)
Seznam: Ofenzivni pfistup Opatrny pfistup
| I maxi — maxi mini — maxi
2 e
- kemparativni vyhoda, vyulivat investice do produktd, sklizeni,
L souladu zdrojd a poptavky kooperace
Hrozby (T) Strategie (5T) Strategie (WT)
SeFnam:
| P maxi - mini mini - mini
b R
- mobilizace zdrojl pro pfekonani ustupovat, délat kompromisy,
L+ I hrozeb odejit

Zdroj: Jakubikova, 2013

Za vhodnou strategii pro konkrétni podnik ASP 2000 je zvolena strategie Maxi - Maxi
z prvniho kvadrantu. V rdmci tohoto postupu se uplatituji silné stranky spole¢nosti,
prostiednictvim kterych se analyzuji a vyuzivaji ptilezitosti trhu. Zde je ovSem nezbytné
nutné respektovat slabé stranky spolecnosti spolecné s hrozbami, které zamér ovliviuji
externg. DoporuCenim této strategie je pfedevSim vyuziti levnéjSiho ciziho kapitalu
pro zajisténi rastu trzeb a aktiv (Fotr, Vacik aj., 2012). Dle autori Srpové a Rehofe
(2010) by vystupem pfiznivych okolnosti méla byt ristova agresivni strategie.
Z hlediska postaveni spole¢nosti ASP 2000, ktera dosud vyuziva pouze zlomek ciziho

dlouhodobého troc¢eného kapitalu je tato moznost vhodnou alternativou pii vybéru

financovani planované modernizace showroomu.
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Obr. ¢. 11: Matice TOWS podniku

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
podnikova kultura a motivaéni AL . e S
program nizka uroven strategického fizeni

marketing spole¢nosti

vyssi zadluzenost spolecnosti

vhodné rozlozeni penéznich
prostredktl

zaporna hodnota EVA

provozovani ¢innosti bez zatizeni
spole¢nosti dlouhodobym tvérem

slaba rentabilita

ptizptsobeni individualnim
pozadavkim zakaznikt

nizka uroven znalosti cizich jazykt

PRILEZITOSTI

nizka konkurence na
lokalnim trhu

existence novych
potencionalnich odbératelii

zména Vv legislativé ohledné
castéjsich kontrol vozl

moznost expanze do EU

osveédcena sit’ dodavateld

VyuZit dobrého marketingu
spolecnosti a schopnosti prizpisobit
se individualnim pozadavkim
zakazniki k zvySeni expanze do
zemi EU. Expanze spole¢né s nizkou
lokalni konkurenci pomiiZe navysit
trzby na dil¢ich trzich. VyuZitim
dobrého rozloZeni penéZnich
prostiedkii podporovat
dodavatelsko-odbératelské vztahy.
Vyuziti externiho financovani
investice z divodu stavajici
bezuvérové politiky.

Diky nizké lokalni konkurenci,
moznosti expanze do zemi EU a
povinnosti ¢astéjsich kontrol vozi
zvysit zapornou hodnotu EVA.
Zaclenénim kurzi cizich jazykt do
motiva¢niho programu spoleénosti
zlepsit komunikaci se zahrani¢nimi
partnery. ZvysSenim aktivit
strategického tizeni docilit ujasnéni
cilti a hodnot napfi¢ spolecnosti, zlepsit
planovaci aktivity na delsi ¢asové
obdobi. Viemi vyse uvedenymi
prostiedky zvysit hodnotu ROA, ROE,
ROS.

HROZBY

VyVoj cen ropy

zvysujici se naklady na
zameéstnance

rust konkurence ze strany
ostatnich automobilek

vetsi naroky dodavateli
(Skoda)

ekonomicka situace

Eliminace hrozeb ze strany ostatnich
automobilek spociva ve vyuziti
dobrého marketingu spolecnosti a
skutecnosti prodeje znacky, ktera se
umist'uje na ptednich ptickach.
Vhodnym rozloZenim financi ptedejit
problematice s financovanim narokt
dodavatell vcetné planované
modernizace. Diky flexibilité a
ptizptisobeni individualnim
pozadavkim lze ptedejit snizenim
prodeju a odchodu zakaznikt ke
konkurenci.

Pfi naplnéni hrozeb ekonomické
situace si udrzet alespon stavajici
zakazniky. Pii zvySujicim se trendu
Vyvoje ceny ropy se orientovat na
kvalitu servisnich ¢innosti. Pti
zvysujicich se nakladech na
zamé&stnance vyuzivat alternativnich
moznosti zaméstndvani. Vyuzivat
strategického fizeni a dlouhodobého
planovani jako prostiedku véasné
identifikace hrozeb i ptilezitosti.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Jak jiz bylo feceno, za cilovou strategii byla vybrana strategie Maxi — Maxi, a to
pfedevSim z dlvodu mozZnosti vyuziti silnych stranek spolecnosti jako je dobra
konkuren¢ni pozice, pfizpisobeni se zdkaznikim a vhodné rozloZeni penéZnich
prostiedkli, které mohou byt vyuzity pii rozsifeni sluzeb do zahrani¢i a zkvalitnéni

poskytovanych sluzeb u stavajicich zakaznika.
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5.3 Matice SPACE

Matice SPACE, jejimz prostiednictvim se identifikuje strategicka pozice a hodnoti
aktivity spolecnosti, patfi mezi dalSi néstroje strategické analyzy. Sklada se ze Ctyr
kvadrantti, kde se na osach hodnoti interni faktory jako finan¢ni sila a konkurenc¢ni

vlastnosti a dale externi faktory, mezi které patii sila odvétvi a stabilita prostiedi.
Postup pii vypracovani matice SPACE zahrnuje nésledujici body:

1. wvybrat sadu proménnych, které se budou tykat finan¢ni stability, konkurenénich
vlastnosti, sily odvétvi a stability prostredi,

2. ohodnotit stupném vlivu jednotlivé charakteristiky, kde pro externi prostiedi se
vliv pohybuje na intervalu +1 (nejhor$i) po +6 (nejlepsi) a dale pro interni
prostiedi je interval od -1 (nejlepsi) do -6 (nejhorsi),

3. vypocet kvantitativniho ohodnoceni prostfednictvim vazeného pomeéru dil¢ich
charakteristik externiho a interniho prostiedi,

4. na ose X se zobrazuje vysledek sily odvétvi (SO) a konkurenénich vlastnosti
(KV), na ose y poté vysledek finan¢ni sily (FS) a stability prostiedi (SP),

5. vysledné soufadnice se zanesou do kartézské soustavy soutadnic a vysledny bod

V jednom ze ¢ty kvadrantl ur¢i vyslednou strategii (David, 2013).

Na nasledujicich obrazcich je demonstrovan postup vypoctu dil¢ich charakteristik

matice.
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Obr. €. 12: Vypocet osy x matice Space

Faktor Viha Stupen vlivu Vazeny pomér
2013 2016 2013 2016
Potencial ziskovosti 0,16 3 4 0,48 0,64
Sila odvétvi | Uroveti technologie 0,13 2 4 0,26 0,52
(SO) Financ¢ni stabilita 0,11 3 4 0,33 0,44
Bariéry vstupu do odvétvi 0,10 5 6 0,5 0,6
Dynamika riistu odvétvi 0,04 3 3 0,12 0,12
Kvalita produkce a sluzeb 0,10 -3 -2 -0,3 -0,2
Konkurenéni | Zakaznické preference 0,10 -2 -2 -0,2 -0,2
vlastnosti | Uroven dodavatelti 0,04 -3 -2 -0,12 -0,08
(KV) Dobry marketing 0,10 -2 -2 -0,2 -0,2
Podil na trhu 0,12 -3 -2 -0,36 -0,24
| Soutet 1 | 051 | 14
Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
Obr. €. 13: Vypocet osy y matice Space
Faktor Viha Stupen vlivu Vazeny pomér
2013 2016 2013 2016
Vysledna likvidita 0,12 2 4 0,24 0,48
Finanéni sila | Vysledna rentabilita 0,07 2 3 0,14 0,21
(FS) Vysledna zadluzenost 0,08 4 2 0,32 0,16
Hospodatsky vysledek 0,18 4 5 0,72 0,9
Srovnani s konkurenci 0,12 5 5 0,6 0,6
Uroveti inflace 0,04 -2 -3 -0,08 -0,12
Stabilita Naroc¢nost na inovace 0,11 -4 -2 -0,44 -0,22
Vyjednavaci sila i ) ) i
prostiredi | zdkaznikt 0,10 3 3 0.3 0.3
(SP) Vyvoj poptavky 0,14 -3 -2 -0,42 -0,28
Legislativni opatieni a 0,04 3 3 012 012
regulace
Soudet I ! | o066 | 131

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z vyse uvedenych tabulek lze provést identifikaci soufadnic pro zaneseni do grafu

matice SPACE.

Vysledkem jsou nasledujici soufadnice:
59




» pro rok 2013 —[0,51; 0,66],
» prorok 2016 —[1,40; 1,31].

Obr. ¢. 14: Matice SPACE
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Vyse uvedeny obrazek popisuje pohyb hodnocenych aspekti béhem let strategického
zaméru. V roce 2013, tedy v dob¢, kdy je znam vyvoj vSech dil¢ich charakteristik, se
profil spole¢nosti pohybuje v agresivnim kvadrantu. Jelikoz se vysledné hodnoty
na osach x a y pohybuji v pomérné nizkych ¢islech bliZicich se bodu [0;0], je dilezité
Vtento moment analyzovat veSkeré zmény v prostiedi odvétvi a konkurenc¢nich
aspektech, jelikoz vysledkem je pouze dominujici finan¢éni sila v daném oboru.
V kone¢ném roce planu 2016 se hodnocené charakteristiky zlepsuji ve svych vlivech
na samotny podnik, proto se kiivka vice pfiblizuje ose x, i1 prestoze zlstava
Vv agresivnim kvadrantu. Toto pfiblizeni je pfedevSim z diivodu zlepSeni vSech externich
charakteristik a nepatrného zhorSeni n¢kterych charakteristik internich. Mezi uvazované
zhorSeni internich aspektl patfi hledisko inflace a vys8i zadluzenosti z divodu
planovaného externiho financovani dané investice. Tento profil se vyznacuje predevSim
finan¢n¢ silnou zékladnou a dobrymi konkuren¢nimi vlastnostmi, kterymi spole¢nost

disponuje.
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Komplexné je tento kvadrant v literatuie oznaCovdn za excelentni pozici, kde by
spole¢nost méla vyuzivat dobrych internich charakteristik spolecné s piilezitostmi, které

ji nabizi externi prostiedi.
Vhodnymi strategiemi pro tento sektor jsou:

penetrace trhu,

rozvoj trhu,

vyvoj produktu,
diverzifikace,

integrace (David, 2013).

YV V V V V

5.4 Hodnoceni a vybér strategickych variant

V soucasné dynamické dobé je velice dulezité, aby meél podnik zpracovan vyhled
do budoucna. Tato predikce by méla samoziejmé obsahovat analyzu vnitiniho
a vnéjsiho prostredi spolecné s dil¢imi vystupy a dale vytyCeni sméru, kterym by se
spolec¢nost rada ubirala v letech pldnu. Pro hodnoceni strategickych variant a vybér
kone¢né strategie je mozné vyuzit vysledné matice QSPM (Quantitative Strategic

Planning Matrix), ktera v sob& zahrnuje charakteristiky interni a externi analyzy.

Postup hodnoceni strategickych variant se zaklad4 na vystupech analyzy EFE a IFE.
Externim a internim faktorim se vramci hodnoceni pfifadi vahy, nasledné se
determinuje vliv, ktery by dany faktor mohl mit na alternativni strategie. Tento vliv je

Vv tabulce oznacen jako AS (Attractiveness Scores) a odpovida nasledujici stupnici:
1 - nejmén¢ atraktivni,

2 - spise atraktivni,

3 - pfimétené atraktivni,

4 - vysoce atraktivni.

Po identifikaci vah a vlivu na strategické varianty se vypocita koeficient vlivu, tzv.
TAS, jez odpovida celkovému vlivu dil¢iho faktoru na danou strategickou variantu a je
soucinem vahy a ohodnoceni atraktivnosti faktoru na danou strategickou variantu (AS).
Po vysledné sumarizaci (STAS) u dil¢ich variant se urCi ta strategie, ktera ziskala
v ohodnoceni nejvyssi skore (David, 2013).
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Za alternativni strategie, které budou hodnoceny v ramci této analyzy, byly zvoleny

nasledujici:

» penetrace trhu,
» rozvoj trhu,

» rozvoj produktu.

U uvedenych variant vyplyva, ze by spolecnost, s ohledem na vystupy z analyzy

prostiedi, méla k dosdhnuti svych vyty¢enych cili uzivat nastroju strategie intenzivni.

Penetrace trhu se vyznaCuje v prvé fad¢ zvySenim podilu na trhu prostifednictvim
stavajicich produkti. Nastrojem zvySovani podilu na trhu by méla byt predevsim
marketingovéa strategie a ndastroje marketingového mixu. Dtivodem takto zvolené
strategie by mély byt klesajici podil konkurence na trhu ¢i dobra G¢innost propagace
(Sulak, Vacik, 2005). Dle autora Davida (2013) je vhodné tuto strategii pouit
Vv pfipadé, kdy se ocekavaji priznivé konkurencni vyhody ¢i narist oboru spole¢né

s klesajici tendenci hlavnich konkurentt.

Rozvoj trhu odpovida exportni strategii a zamé&fuje Se na realizaci stavajicich produktt
a sluzeb na zcela novém trhu. Zapotiebi jsou predevSim aspekty jako efektivni
distribuce, marketing a také disponibilni zdroje (Sulak, Vacik, 2005). Autor David

(2013) dale dodava, ze nejucinnéjsi je forma této strategie Vv okamziku, kdy podnik

vycerpa své kapacity na doCasném trhu a potiebuje svou ¢innost realizovat jinde.

Rozvoj produktu se zamétuje, jak jiz nazev napovida, na zdokonaleni a rozsifeni
stavajiciho produktu, kde je nutné pocitat se zvySenymi vyvojovymi ndklady. Diivodem
takovéto volby strategie muze byt predevs§im faze, kdy je produkt jiz zakazniky zndm
a vyuzivan, a proto je vhodné jej urcitym zplisobem zdokonalit ¢i upravit (Fotr, Vacik

aj., 2012).
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Obr. €. 15: Vybér cilové strategie QSPM

. . , . . Strategie penetrace | Strategie rozvoje | Strategie rozvoje

Faktory interni a externi analyzy Viaha trhu produktu trhu
Prilezitosti V AS TAS AS TAS AS TAS
nizka konkurence na lokalnim trhu 0,15 4 0,6 2 0,3 0 0
eXISEence Onovych potencionalnich 013 3 0,39 1 0,13 4 0,52
odbératelti
zmeéna v legislativé ohledné nutnych 005 4 02 1 005 0 0
kontrol vozii ' ' '
moznost expanze do EU 0,07 0 0 0 0 4 0,28
osvédcéena sit’ dodavatela 0,10 3 0,3 1 0,1 3 0,3
Hrozby V AS TAS AS TAS AS TAS
VyVoj cen ropy 0,11 2 0,22 2 0,22 3 0,33
zvysujici se naklady na zaméstnance 0,05 2 0,1 2 0,1 4 0,2
rust konkurence ze strany ostatnich
automobilek 0,13 4 0,52 2 0,26 4 0,52
vétsi naroky dodavateld (Skoda) 0,15 0 0 1 0,15 0 0
ekonomicka situace 0,06 2 0,12 3 0,18 2 0,12
Silné stranky V AS TAS AS TAS AS TAS
dob?a uroven [v)odmkoove kultury a 013 2 0,26 2 0 2 0,26
motivace zamestnancu
dobra uroven marketingu spolec¢nosti 0,10 4 0,4 3 0,3 3 0,3
VhOdl:le roczlozem penéznich 011 2 0,22 3 0,33 2 0,22
prostredku
provozovani ¢innosti bez zatizeni 005 2 01 2 01 2 01
spole¢nosti ivérem ' ' ' '
ptizptisobeni individualnim 011 3 033 2 0 2 0
pozadavkim zakaznikt ' '
Slabé stranky \Y AS TAS AS TAS AS TAS
nizka uroven strategického tizeni 0,11 2 0,22 3 0,33 4 0,44
vys$i zadluzenost firmy 0,10 2 0,2 3 0,3 3 0,3
zaporna hodnota EVA 0,14 2 0,28 3 0,42 3 0,42
slaba rentabilita podniku 0,09 2 0,18 2 0,18 2 0,18
nizka Groven znalosti cizich jazyka 0,06 1 0,06 1 0,06 3 0,18
3 STAS 4,7 3,51 4,67

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Provedend analyza prokdzala jiz nastinéni strategie ze strategickych vychodisek, a to
predevsim fakt, Ze by se spole¢nost méla zamétit na marketingovou podporu stavajicich
produkti a sluzeb. Dale by svou vykonnost mohla zvysit prostfednictvim exporti
v ramci EU, kde se nabizi spoluprace se zahrani¢nimi podniky a institucemi. Nejvyssiho
skore STAS doséhla strategie penetrace trhu a dale rozvoj trhu. Varianta zohlediujici
rozvoj stavajiciho vyrobku je v ramci spolecnosti zastoupena také, ale spiSe ve formé
prevzatych, jiz vyvojové zpracovanych vozli od koncernu Skoda Auto a.s. Takto
spojené intenzivni strategie by mohly v zavéru vést k cilovému zvySeni vykonnosti

spole¢nosti za planované obdobi.
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6 Finan¢ni plan a analyza jeho vykonnosti

Finan¢ni planovani patfi mezi nezbytné ¢innosti managementu podniku, a to predevsim
z davodu potieby kvantifikovat finan¢ni cile, formulovat finan¢ni politiku podniku,
kterd odpovida finan¢ni situaci a prognézam vyvoje vnéjSiho a vnitiniho prostiedi,
stejné tak jako z divodu potfeby definovat vyvoj financi podniku v souladu s cili
ve vazbé na plan trzeb a plan nakladii. Samotny finan¢ni plan je potiebny v prvé fadé
z dtivodu postupného zptesnovani a korigovani v pribéhu planovaného obdobi (Valach
a kol., 2001). Jadrem finan¢niho planu jsou piedevsim vykazy jako rozvaha, vykaz
zisku a ztraty a dale také cash flow neboli vykaz o penéznich tocich. Mezi dalsi slozky

finan¢niho planu patii dale rozpocet investic, externiho financovani a plan rozdé€leni

hospodaiského vysledku (Fotr, Vacik aj., 2012).

Obsahem této kapitoly, jak jiZ nazev vypovida, budou dil¢i finan¢ni plany spolecnosti
ASP 2000 na planovaci obdobi 2014 — 2016. Jak jiz bylo definovano, spole¢nost chce

do konce roku 2016 zdokonalit své sluzby véetné dokonéeni modernizace showroomu.

Finan¢nimu planu ptfedchazi stanoveni kratkodobych cilti, které jsou odvozeny z vize
a dlouhodobych cili spolecnosti stanovenych na obdobi 2014 — 2016. Kratkodobé cile

jsou stanoveny na obdobi 1 roku.

6.1 Definovani kratkodobych cili spole¢nosti
Cile pro rok 2014

» Spolecnost zvysi celkové trzby o 11 % do konce roku 2014, a to zvySenim poctu
prodanych novych vozi.

» Diky ptiznivému ménovému kurzu se zvysi zahrani¢ni zakazky, které povedou
ke zvySeni celkovych realizovanych zakazek o 4 %.

» Béehem tohoto roku se zacne s planovanou modernizaci, do konce roku bude
postavena hruba stavba v hodnot¢ 4.600 tis. K¢.

» Spolecnost zvysi spokojenost svych zakaznikii prostfednictvim zkvalitnéni
a jazykovymi kurzy pro pracovniky prodeje a ticetniho oddé¢leni. Vyhodnoceni

spokojenosti bude pravidelné provadéno managementem spolecnosti.
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» Z divodu soucasného nevyuziti hodnotové analyzy dle ukazatele ekonomické
ptidané hodnoty chce spolecnost sledovat vyvoj hodnoty EVA jako nového

systemu ftizeni.

Cile pro rok 2015

» 'V tomto roce se jedna o op&tovné navyseni celkovych trzeb o 9 %.

» Dale bude podnik usilovat o navyseni po¢tu prodanych vozi minimalné na 230
kust.

» Diky predikci stale slabé koruny vuc¢i euru a jiz navazanym kontaktim
Vv zahranici se zvysi celkové zakdzky minimaln€ o 3 %.

» Spokojenost zakaznikti bude nadale zvySovana prostiednictvim zvySeni kvality
servisu.

» V tomto roce je planovano dokonceni investice pfestavby showroomu a jeji
zatazeni do majetku spolecnosti.

» Nadale se podnik bude zamétovat na vyvoj ekonomické ptidané hodnoty, chce

dosahnout kladného ptirtstku tohoto ukazatele.

Cile pro rok 2016

» 'V tomto roce bude management spolecnosti dbat na dodrzovani vsech standardd,
které uklada koncern Skoda Auto a.s.

» Zpohledu trzeb se planuje opétovné navySeni o 10 %, které povede
k celkovému zvyseni trzeb za celé planovaci obdobi o 30 %. Dale se planuje
zvysit pocet realizovanych zakézek, v tomto roce je planovano navyseni o 3 %,
tudiz se celkové zakazky zvysi o 10 % za cely planovany horizont.

» Navyseni poctu prodanych novych vozii minimalné na 250 bude splnéno
prostfednictvim rozsiteni obchodnich vztahii v zahrani¢i pfevazné v Némecku
a dale ubytkem konkurence, ktera neustdla povinnost piestavby tykajici se
kazdého autorizovaného stiediska servisu a prodeje vozi znatky Skoda.

» V tomto roce se opét predpoklada dosazeni kladného prirtstku ukazatele EVA
a zaclenéni této hodnotové analyzy do pravidelnych cinnosti managementu

v dalSich letech.
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» Zkvalitnéni sluzeb bude nadale provadéno diky pravidelnému Skoleni
zaméstnanci servisu a dale jazykovych kurzli pro zaméstnance prodeje

a odd¢leni uctarny.

6.2 Planovany vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztradty zahrnuje na jedné stran¢ vynosy a na strané¢ druhé néklady.

Planovani obou slozek je naplni prave této kapitoly.

6.2.1 Plan vynosu

Planovani vynosti je dulezitou soucasti finanéniho planu, a to zejména z hlediska
stanovenych strategickych cili. Trzby se ve spolenosti ASP 2000 rozdéluji na trzby
za prodej zbozi, které v celkovych trzbach zaujimaji vysadni postaveni, trzby za prodej
vyrobki a sluzeb a dale trzby zprodeje dlouhodobého majetku. Zvyseni trzeb
Vv jednotlivych letech vychézi z business planu spolecnosti a ze stanovenych cili. Ve

jde tedy ruku v ruce s pfestavbou a rozvojem celého koncernu Skoda Auto a.s.
Plan trzeb

Plan trzeb na obdobi 2014 — 2016 vychazi z prognéz prodeji samotné spolecnosti.
Pro planované obdobi se uvazuje zvySeni poc¢tu prodanych novych vozl a dale zvySeni
prodeje nahradnich dil a piisluSenstvi spole¢né se sluzbami servisu. Plan prodeje
novych vozil vychazi také ze statistik, kde se pravidelné vozy koncernu Skoda Auto a.s.
umist'uji na prednich piickach. Nejprodavanéj§imi vozy soudasnosti jsou Skoda
Octavia, Rapid a Fabia (Autoforum.cz, 2013). Spole¢nosti k udrZzeni prodeji novych
vozil mize pomoci paradoxné také nafizeni mladoboleslavské automobilky o nutnosti
modernizace prodejnich prostor. Tato skuteCnost, jak jiz bylo zminéno v analyze
prostiedi, miize ve své podstaté zajistit ubytek konkurentd, kteti se zabyvaji prodejem
vozl této znacky. Na druhou stranu je velmi dilezité si uvédomit, Ze vyrazné zvySeni
CNB, ktera zpusobila narist expanze vozi do zemi EU. Spolecnost si tento fakt
uvédomuje, a proto chce vynaloZit maximalni Usili na udrZeni prodejii novych vozil
pfes 200 kust za rok predev§im diky navazani novych odbératelskych kontakt

V zahrani¢i.

Trzby za prodané zbozi, konkrétné¢ za nové vozy, detailnéji vysvétluje nasledujici
tabulka.
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Prodané nahradni dily a pfisluSenstvi jsou planovany dle vyvoje prodejii novych vozi
a dale dle trendu z let minulych. V roce 2013 byl jejich podil na celkovych trzbach
za prodej zbozi zhruba 15 %. Jelikoz automobilka neustéle dopliiuje piisluSenstvi, které
si 1ze k vozim dokoupit, pro planované obdobi se uvazuje mirné zvyseni této polozky.

Vynosy z prodanych ojetych vozii odpovidaji vyvojovym trendiim.

Tab. ¢. 21: Plan objemi, cen novych vozi

Plin prodeje novych 2013 2014

VOZi cena'ks ks ¥ trieb | cena'ks ks ¥ trieb
Prodané nové vozy 2318 219 58 569 2 349 217 62 331
skupina A celkem 1 420 50 19 824 1 410 54 22 581
Superb 692 4 2 768 6356 7 4 592
Octavia 320 29 11 310 395 31 12 245
Yeti 333 17 3 746 359 16 374
skupina B celkem 858 169 38 745 939 163 39 750
Roomster 249 36 13 944 249 60 14 340
Fahia 212 a4 17 808 237 81 19197
Rapid 269 21 3649 279 17 4 743
Citigo 168 1 344 174 5 870
Pldn prodeje novych 2015 2016

vozu cena'ks ks 3 trieb | cena'ks ks ¥ trieb
Prodané nove vozy 2349 236 67 748 2349 251 12 836
skupina A celkem 1410 58 24125 1410 26 981
Superh 6356 4 592 6356 9 3904
Octavia 395 34 13 430 395 37 14 615
Teti 359 17 6 103 359 18 6 462
skupina B celkem 939 178 43 623 939 187 45 855
Roomster 249 62 15 438 249 65 16 185
Fabia 237 87 20619 237 89 21093
Fapid 279 24 6 696 279 27 7533
Citigo 174 5 870 174 ] 1 044

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

vvvvv

ve které se cena pohybuje nad 300.000,- za viz. Mezi jeji zastupce patii Superb,
Octavia a Yeti. Ve skupiné B se nachazeji vozy jako Roomster, Fabia, Rapid a Citigo.
Zde se cena pohybuje od 160.000,- do 300.000,- za viz.
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Na ceny vozi piisobi mnoho podnétl, od zvyseni sazby DPH v roce 2013 po globalné
pusobici tlak na snizovani cen. U stanoveni vySe cen jednotlivych vozl je dilezité, ze
ne vzdy si zakaznik koupi automobil v zakladni vybavé. Z tohoto diivodu jsou uvedené
ceny Vtabulce ¢. 21 cenami pramérnymi, které odpovidaji zjisténym Udajam
0 prodejich spolecnosti ASP 2000 za roky 2012 a 2013. V poctu prodanych vozl se
na prvnim misté za rok 2013 umistila Fabia, dale Roomster a Rapid. V roce 2013 je
patrny 75% podil skupiny B na celkovém poctu prodanych vozii. Progndza prodejt
na planovany horizont tii let uvazuje stejny vyvoj. Do konce roku 2016 je cilem prodat

minimalné 250 vozl ro¢n€, coz by dle planu mélo byt splnéno.

Trzby za prodej vyrobkii a sluzeb zahrnuji predevSim oblast servisu, ale také trzby
za pujceni vozidel, myti ¢i odtah a dale trzby za pronajem prostort a prodej elektfiny
(fotovoltaika). V roce 2013 byl podil téchto trzeb na celkovych vynosech 18,3 %.
Spole¢nost V planovaném obdobi pocita v tomto ohledu s podobnym vyvojem. Vyvoj
dil¢ich slozek trzeb je patrny z tabulky ¢. 22.

Tab. €. 22: Plan celkovych trzeb (v tis. K¢)

plan

Triby 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby za prodej zbo# 49326 | 72901 79 442 86 732 84 771
Prodané nové vozy 39 §72 58 365 | 62 331 67 748 72 836
Prodané nahradni dily a pFislui. | 6 3532 11120 13 158 14 277 16 353
Prodané ojeté vozy 2922 3212 3873 4727 5 582
Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 27 439 16 407 19454 | 20 891 22 811
Celkem 76765 | BO308 | 98956 | 107643 | 117 582
ZvysSeni 11% 2% 10%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Plan trzeb z prodeje dlouhodobého majetku

Trzby za prodej dlouhodobého hmotného majetku zahrnuji konkrétné trzby za prodej
vozl z majetku spolecnosti a majetek ostatni. Vyvoj téchto trzeb odpovida trendu, ktery
spole¢nost udrzuje jiz delsi obdobi. V planovaném vykazu zisku a ztrat budou tyto trzby
odpovidat cené prodanych vozi z majetku. V ptipad¢ autosalonu se jedna 0 piedvadéci
vozy, které jsou zakaznikim prodavany za cenu rovnou zustatkové cené ¢i dokonce

za cenu vyhodné;jsi.
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Typ takového prodeje z majetku se predevsim provadi z divodu nizSich najetych
kilometrti, zachovalého stavu a predevsim kviili tomu, ze spole¢nost pottebuje svij

vozovy park neustale obnovovat.

Tab. ¢. 23: Plan trzeb z prodeje dlouhodobého hmotného majetku (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016
Trzby z prodeje DHM 5288 5764 6293 6 874

Plan ostatnich vynosu

Tabulka ¢. 24 demonstruje vyvoj ostatnich vynosovych polozek pro 1éta planu. Mezi
ostatni vynosové polozky se fadi ostatni provezni vynosy, které zahrnuji predevsim
smluvni pokuty a pendle, predfakturaci sluzeb a piijaté nahrady za manka a Skody.
Vzhledem K ristu trzeb a inflace se uvaZzuje nepatrné zvySeni této polozky v ramci

planovaného horizontu.

Vynosové troky zahrnuji pfijaté uroky, které¢ plynou z poskytnutych ptjcek na vozy
adale zbézného uctu. Ostatni finanéni vynosy jsou ve spoleCnosti zabyvajici se
autorizovanym prodejem a servisem vozl dileZitou polozkou. Tento fakt vychazi
z diivodu nestalych marzi, kde se ceny ndkupu a prodeje vozl piekryvaji. Ostatni
finanéni vynosy zahrnuji bonusy, které spole¢nost dostane za prodej jednotlivych vozu,
a to konkrétné¢ poskytnuti na uvér, zajiSténi pojisténi a dodrZzeni vSech standardi
koncernu Skoda Auto a.s. Tento bonus poté navysi obchodni marzi a spoleénost se tak
dostane za prodej vozl do kladnych hodnot. Vyvoj ostatnich finan¢nich vynost je velmi
tézko pfedvidatelny, avSak pro planované obdobi se uvazuje nepatrné zvySeni
z primérnych 3,5 % trZzeb za prodané zbozZi minulych let. Tento narlst je zplisoben
jednak zvySenymi prodeji a také zvySujicim se poctem zakazniki, ktefi vyuZzivaji sluzeb
financovani. Tato polozka zahrnuje i kurzové zisky, které spole¢nosti vzniknout
pii platbé v cizi méné Vv piipadé obchodovani se zakazniky z Némecka a dalSich zemi
EU. V soucasné dobé se kvuli intervenci, ktera ¢eskou korunu vici ostatnim ménam
oslabila, uvazuje snizeni této polozky. Avsak je velmi obtizné fici, jak se vyvoj Ceské
koruny bude pohybovat, proto se pro planované obdobi uvazuje stejny vyvoj jako v roce
2013.
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Tab. €. 24: Plan ostatnich vynost (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016
Ostatni provoznl vinosy 1010 1 070 1169 1309
Vynosové troky 5 5 6 7
Ostatni finanéni vynosy 3207 3 407 3725 4103

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

6.2.2 Plan nakladu

Naklady vynaloZené na prodané zbozi

Z tabulky ¢. 25 je patrné, v jaké vysi se predpokladaji naklady vynalozené na prodané
zbozi v planovaném horizontu. V roce 2013 odpovidaly tyto naklady asi 89 %
z celkovych trzeb za prodané zbozi zahrnujici jak prodej novych vozu, tak také prodej
vozl ojetych a nahradnich dild. V roce 2014 se predpokladaji ndklady na prodané zbozi
ve stejné vysi, v roce 2015 a 2016 se poté predpoklada snizeni na 88 % z trzeb za prode;j
zbozi. Jelikoz je vySe marze plynouci z prodeje vozli a ndhradnich dili ménéna
koncernem Skoda Auto a.s. minimalné jednou za rok, je velmi obtizné stanovit jeji vysi.
V ptipad¢ spolecnosti ASP 2000 a jejim planovanym aktivitdim se neuvazuje klesajici

tendence této marze alespon do konce roku 2016.

Tab. €. 25: Naklady na prodané zbozi (v tis. K¢)

2013
64 532

2014
70 721

2015
76 342

2016
83 398

Naklady na prodané zho#

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Vykonova spotieba

Polozka vykonové spotieby je tvofena sumarizaci spotieby materidlu, energie a dale
nakladl za sluzby a odpovida vykoniim, resp. realizovanym zakazkam ptredevSim
Vv servisu a pridruzenych sluzbach. Vyvoj jednotlivych polozek je znazornén v tabulce

¢. 26.

Spotieba materidlu zaujima nejvysadnéj$i postaveni v kone¢né hodnoté vykonové
spotifeby. Do této polozky se fadi predevSim spotieba jednicového materidlu, ktery
odpovida pouzivanym diltim, komponentiim a dalSimu materialu potifebnému pro vykon

servisu.
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Déle je zde zastoupena polozka odpovidajici spotfebé laku spolu s prostfedky
pouzivanymi v myc¢ce aut. Ostatni rezijni materidl zahrnuje kanceldiské potieby,
spotfeby na opravy budov, stroji a zafizeni ¢i material vypocetni techniky. Vyse
pohonnych hmot odpovida vyvoji uzivani téchto paliv béhem let. Na jedné strané se
jedné o pohonné hmoty vyuzité pti opravach ¢i zaptjceni vozu, které jdou do zakazek,
na stran¢ druhé poté spotieba pohonnych hmot pii predvadécich akcich a dalSich

¢innostech.

Z diivodu uzké souvislosti s vyvojem planovanych zakazek je polozka spotieby
materidlu planovana dle poméru k planované progndze zakazek a respektuje vyvoj

inflace, ktery je popsan v kapitole 4.1.1.

Samoziejmé, Ze nedilnou soucasti je také spotieba energie, kam se fadi pozemni plyn,
elektrickd energie a spotifeba vody. Vyvoj téchto polozek je planovan agregované
K trzbam, resp. realizovanym zakazkam dle minulych let, a to pfedevs§im z divodu
progndzy cen téchto energii, kde se v nejbliz§i dob&é neocekavd vyrazné zdrazeni.
Od roku 2014 se, jak jiz bylo uvadéno v kapitole ¢. 4.1.1, o¢ekava snizeni elektrické
energie a plynu Planované zvySeni polozek energii souvisi s planovanym zvySenim
servisnich zakazek, v letech 2014 a 2015 s planovanou modernizaci, kvuli které se
spotfeba vyrazné navysi. Energie jsou tvofeny jednak fixni a dale variabilni slozkou,
kterd je zavisld na provadénych zakazkach. Fixni slozka odpovidd zhruba 20 %
z celkové vySe a zahrnuje predevSim spotiebu energie ve stiedisku sprava, kam spada
ucetni, obchodni a IT oddéleni. Variabilni slozka, ktera odpovida 80 %, se bude

adekvatné zvySovat v zavislosti na realizovanych zakazkach strediska servis.

Posledni polozkou, ktera se podili na vykonové spotiebé, jsou naklady za sluzby. Tyto
naklady v sobé zahrnuji opravy a udrzovani, internet, ndklady na telefony, poStovné
a sluzby do externich zakazek, které zohlednuji subdodavky jako naptiklad soustruZeni,
ohybani plechii a dalsi. Sluzby na software v sobé zahrnuji opravy, konzultace
apravidelné udrzby. Skoleni zaméstnancti jako samostatna polozka zohlediuje
pravidelné Skoleni, které by dle cilti spole¢nosti mélo byt zvySeno. Tomu odpovida také
meziro¢ni rist téchto dil¢ich nakladd v priméru o 9 %. V nijemném jsou zahrnuty

najmy reklamnich ploch a ndjmy vozi jinych znacek.
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Ostatni nevyjmenované sluzby, které tvoii ptes 36 % celkovych sluzeb, obsahuji ¢isténi

a prani odévi, bezpecnostni apozarni ochranu, diagnostiky a revize, faktoringové

naklady, uklidové prace, dodavatelské likvidace odpadu a rozbory vody.

Tab. ¢. 26: Plan vykonové spotieby (v tis. K¢)

Vykonovi spotieba 2013 2014 2015 2016
Spotreba materialu 10 38% 11 681 12 753 13 932
hlavni materidl 7952 3 813 9622 10 512
spotieba laku 1051 1168 1275 1393
my&ka vom 58 64 70 77
ostatni reZijni material 747 935 1020 1115
pohonné hmoty 364 467 510 557
spotieba DHM 217 234 255 279
Energie 861 876 936 995
elektricks energie 159 202 220 224
plyn 630 640 698 731
spotfeba vody 32 35 i8 40
Sluzby 5473 5 968 6513 7115
opravy a udrfovani 414 451 453 338
nternet 109 119 130 142
telefon 10 110 120 131
poitovne 43 49 >4 >8
shuzby SW 2586 323 352 385
gkoleni zaméstnancn 54 60 64 70
naklady na reldamu a inzerci 1572 1714 1871 2044
najemné 315 343 375 409
ostatni nevyimenované shiFhy 1974 2153 2349 2 566
slufby do externich zakdzek 393 647 706 771

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Osobni naklady

Planovani mzdovych nakladi bude vychéazet z predchoziho vyvoje spole¢nosti v tomto
ohledu, a tedy konkrétn€ z toho, Ze se za poslednich nékolik let pocet zaméstnancti (25)
spolecnosti ptili§ nezvySoval, ani nesnizoval. Plan potfebného poctu zaméstnancti by se
béhem pfiiStich tfi let zménit vyrazn€ nemél a mél by odpovidat organizaénimu
diagramu zobrazenému v kapitole ¢. 1.4. V mzdovych nakladech se bude jednat spise

0 respektovani socidlni politiky statu.
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Pro rok 2014 se uvazuje o neménné socialni politice, proto zvySeni t€chto nakladd bude
odpovidat pouze celoplosnému meziroénimu zvySeni mzdovych nékladi, které
odpovida 2 %. Ostatni socidlni ndklady zahrnuji ptispévek zaméstnavatele na stravovani
zamé&stnancu a dale piispévek do penzijniho fondu, ktery dostavaji pracovnici stiediska

sprava.

Tab. ¢. 27: Plan osobnich nakladu (v tis. K¢)

Osobni niklady 2013 2014 2015 2016
Mzdové ndklady 5917 6 035 6 156 6279
obchodni feditel 640 653 666 679
ucetni 331 342 352 J64
vedouci stfediska 908 926 945 964
pracovnici prodeje, servisni technik 820 836 853 870
pracovnici IT oddélen 282 288 293 299
tklidové shizby, udrzba 360 367 373 382
pracovnici servisu 2376 2424 2472 2521
Niklady na socidlni zabezpeéeni 1957 1992 2031 2072
Ostatni socidlni naklady 131 133 136 139

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
Odpisy

Plan odpisti zahrnuje jednak odpisy ze stavajicich aktiv a dale také odpisy, které plynou
znové investice. Dokonceni investice je planovano v roce 2015, z tohoto duvodu je
investice odepisovana az od roku 2016. Technického zhodnoceni budov je zafazeno
do 5. odpisové skupiny a musi byt odepisovano po dobu 30 let. Plan odpisi v letech

2013 — 2016 je znazornén V tabulce zobrazené nize.

Tab. €. 28: Plan odpist (v tis. K¢)

Odpisy 2013 2014 2015 2016
stédvajici majetek 1 547 1 676 1978 1 616
Z noveé investice ] ] ] 668

¥ 1 547 1 676 1 978 2284

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Ostatni ndklady

Komplexné lze do této skupiny zatadit ostatni provozni naklady, kde je zohlednéno
kapesné ucéit, které si spolecnost ve spolupraci se stfednim ucilistém vychovava, dale
prefakturované sluzby a ostatni pokuty a pendle. Do ndklada, které je spoleCnost

povinna uhradit statu, se fadi dan silnicni, z nemovitosti a ostatni dan¢ a poplatky.

Do finan¢nich nakladli spolecnost Uctuje pojisténi majetku, bonusy pro odbératele,
zékonné urazové pojistné, bankovni poplatky a provize a v neposledni fad¢ také pojistné
pro nové vozy. U vSech dil¢ich polozek se ocekava nepatrné zvyseni béhem let planu.
Co se tyc¢e nakladovych uroki, k jiz probihajicim trokiim jsou také zarazeny uroky
plynouci z dlouhodobého bankovniho tUvéru, kterym bude financovdna investice

modernizace showroomu. Vyse trokt odpovida 3,12 % z jistiny.

Tab. €. 29: Plan ostatnich nakladi (v tis. K¢)

Ostatni naklady 2013 2014 2015 2016
Dané a poplatky 584 637 695 759
Ostatni provozni naklady 1148 1251 1 366 1492
Ostatni finanéni naklady 416 453 495 341
Zména stavu rezerv 100 0 0 0
¥ 2248 2341 2 556 2792
Nakladoveé aroky 2013 2014 2015 2016
stavajici 42 46 50 55
z nového ivérn 0 304 257 211
¥ 42 350 307 266

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Plan hospodaiského vvysledku

Nasledné po naplanovani vSech dil¢ich ndkladovych a vynosovych poloZek je na misté
naplanovat také vysledek hospodaieni pfed a po zdanéni. Pro planovany horizont se
uvazuje shodna dan z piijma pravnickych osob (PO) ve vysi 19 %. Za zaklad dané je
uréen v letech planu vysledek hospodateni béZného ucetniho obdobi, tedy soucet

provozniho a finan¢niho vysledku hospodateni.
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Odecitatelné a pricitatelné polozky se neuvazuji z diivodu nevyplaceni odmén ¢leniim
organti spolecnosti, shodné vyse danovych a ucetnich odpisti a neuvazovani nakladi na

reprezentaci v dil¢im planu nakladu.

Tab. ¢. 30: Plan vysledku hospodareni (v tis. K¢)

2014 2015 2016
Celkové vinosy 109 202 118 836 129 875
Celkové naklady 107 577 116 046 126 162
Vysledek hosdodaieni pied zdanénim 1 625 2790 3713
Dafl z pfigni PO (19%) 309 530 705
Vysledek hospodai‘eni iéetniho obdobi 1316 2260 3 007

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
Kompletni planovany vykaz zisku a ztraty je soucasti ptilohy C.

6.3 Plinovana Rozvaha

V ramci rozvahy se zobrazuji aktiva, tedy majetek podniku a dale pasiva neboli zdroje
financovani aktiv. Metoda planovani dil¢ich polozek rozvahy mize odpovidat tzv.
agregovanému postupu, kde se obézna aktiva a kratkodoba pasiva planuji v relaci
K trzbam nebo lze pouzit obratovych ukazateld (Suldk, Vacik, Ircingova, 2012). Pravé
druhda mozZnost je aplikovana pfi planovani vybranych obéZnych aktiv a kratkodobych
zavazkll z obchodnich vztahl. Ostatni polozky rozvahy jsou planovany individudlng

Vv zéavislosti na trendech minulych let ¢i internich informaci.

6.3.1 Plan aktiv

Investiéni plan — plan stalvch aktiv

Prostfednictvim tohoto planu se realizuje pofizeni a obnova investic v nutné struktufe
a rozsahu. Potiebné investice povedou k dosaZzeni pozadovanych trzeb a dale k dosazeni

stanovenych strategickych cild.

Spolecnost pocita s navySenim investic v ramci planované piestavby, coz bude nasledné
zahrnovat nékup originalniho vybaveni dle pozadavki samotného koncernu Skoda Auto
a.s. Celkova hruba investice je odhadovana na 15 milioni korun, které by v sobé¢ mély
zahrnout kompletni pfestavbu, dalSich 663 tis. korun bude vynaloZeno na vybaveni
samotného showroomu, coz zahrnuje tabulka ¢. 31. Jelikoz je dokonceni Stavebnich

praci planovano na rok 2015, je tato investice zafazena do majetku az v tomto roce.
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Tab. €. 31: Vybaveni showroomu

Nizev majetku Pocet ks |Pofizovaci cena
pult jednoduchy | 30 000,00 K&
malé ramv na znacku 1 9 000,00 K&
visici ukazatel smér 5 5 400,00 K&
imenoviy 10 1 200,00 K&
nasténné ramy na znacku 1 15 000,00 K&
logo a symbaol v chromu 3 22 500,00 K&
stoly 5 180 000,00 K&
Fidle 3 120 000,00 K&
podimm pro prezentaci aut 1 36 000,00 K&
prezentace aut - informaéni tabule 1 45 000,00 K&
prezentace aut - graphics 1 9 500,00 K&
specidlni tabule 7 28 450,00 K&
zobrazeni produktu nasténné malé 1 34 000,00 K&
zobrazeni produktu volné stojici | 31 250,00 K&
drzak na brofury 1 6 000,00 EE
regil 1 1 400,00 Eé
zavésné kolejnice 1 2 000,00 K&
znacky produkni 2 1 300,00 K&
kieslo 4 60 000,00 K&
détsky koutek 1 25 000,00 K&
[Celkem 663 000,00 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

V ramci investic se také pocita skazdorocnim rozSifenim polozky samostatnych
movitych véci. Mezi tento druh majetku 1ze zahrnout predvadéci vozy, ndhradni vozy
¢i vozy pouzivané k pronajmu. V nasledujici tabulce ¢. 32 je znazornén investi¢ni plan
na obdobi 2013 — 2016, ktery zahrnuje i pofizeni vozli na sklad. Vyfazeni investicniho
majetku je predevsim z divodu prodeje dlouhodobého hmotného majetku, kde se jedna

o prodej ptedvadécich vozu.

77



Tab. ¢.

32: Plan stalych aktiv (v tis. K¢)

Plan investi¢niho majetku 2013 2014 2015 2016
Poddteéni stav investiéniho majetla| 12 780 | 11 795 12 289 | 26 365
Pofizeni mvestiéniho majetku 2 880 3040 | 20200 5946
WVyfazeni investiéniho majetku 2318 870 4 146 2 822
Odpisy 1 547 1 676 1978 2284
Koneény stav investiniho majetlbm | 11 795 12289 | 26365 | 27205

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Plan obéznvch aktiv

Plan obéznych aktiv je zpracovan za pomoci obratovych ukazateld. Vyvoj diléich
polozek obéznych aktiv odpovida vysledkiim finan¢ni analyzy z kapitoly ¢. 2.3.2, kde
se za zakladni bere rok 2013. Podle téchto vysledki jsou jednotlivé polozky planovany

a nasledné v dil¢ich letech planu upraveny tak, aby odpovidaly ptredpoklddanému vyvoji

a stanovenym ciliim v této oblasti.

Tab. ¢.

33: Ukazatele aktivity vybranych poloZek obéZnych aktiv
Ukazatele alktivity 2013 2014 2015 2016
Zasoby 55 55 55 55
Pohledavky z obchodnich vztahi 40 42 43 45
Jiné pohledaviy 121 123 125 129

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Dle ukazatelti obratu je v tabulce ¢. 33 zobrazen vyvoj dil¢ich polozek obéznych aktiv
V letech planu. Vyvoj se odrazi od roku 2012 a 2013.

Tab. ¢. 34: Vyvoj ostatnich poloZek obéZnych aktiv (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016
Zisoby 11 733 12 858 13 880 15 163
Pohleddvky z obchodnich vztali 2253 21318 2472 2 580
Jiné pohledavicy 738 791 850 o00
Stat - dafiové pohledaviy 1715 1715 1715 1715

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Kratkodoby finanéni majetek je planovan individualné v zavislosti na generovaném
vysledku hospodateni a na vyvoji zavazka a pohledavek. V roce 2014 se vyrazné navysi

penize na bankovnich uc¢tech z divodu pfijatého dlouhodobého bankovniho tvéru.

6.3.2 Plan pasiv

Pasiva jsou tvofena vlastnim a cizim kapitalem. Vlastni kapital zahrnuje zakladni
kapital, kapitalové fondy, fondy ze zisku, nerozdéleny zisk minulych let a dale vysledek
hospodateni bézného ucetniho obdobi. Do cizich zdroji se fadi rezervy, kratkodobé

a dlouhodobé zavazky.

Plan vlastniho kapitalu

V planovaném horizontu se uvazuje pouze se zménami hospodaiského vysledku
za bézné obdobi a dale v ptipad€ potieby dodate¢ného zdroje financovani se pouzije

nerozdéleny zisk minulych let.

Plan cizich zdroja

Vyvoj cizich zdroji je vyznamné ovlivnén pifedev§im dlouhodobym bankovnim
uvérem, ktery si spole¢nost pofizuje na financovani investice modernizace showroomu
v letech 2014 a 2015. Jak jiz bylo zminéno pii pldnovani nakladovych troku, vyse
bankovniho uvéru bude odpovidat 65 % hodnoty investice, kterd je v soucasné dobé
odhadnuta na 15 mil. K¢ (Autospektrum 2000, 2014). Spolecnost si tento cizi kapital
pujéi jiz v roce 2014, avsak splatky budou probihat od roku 2016. V roce 2014 bude
tento Gver pouzit jiz na vystavbu nového showroomu, kde se pocatecni prace odhaduji
na 4,6 mil. K&. Zbytek financi se uloZi na bézny ucet, ze kterého bude investice hrazena
po dalsi rok. Plan vychazi z pfedpokladu, ze si spolecnost nebude muset ptijéovat dalsi
externi kapital a bude tak schopna financovat investici z vlastnich zdroji. V ptipadé
nedostatku  vlastnich zdroji z diivodu nedosaZeni piedpokladaného vysledku

hospodaieni ma spole&nost moznost si finanéni prostiedky vypujéit u spoleénosti Skoda

Auto a.s.

Vyvoj kratkodobych zavazka zobchodnich vztahd je planovan analogicky dle
obratovych ukazatelll jako obé&znd aktiva. V letech planu se uvaZzuje mirné sniZeni
tohoto ukazatele a zaroveil mirné zvySeni doby obratu, jelikoz se jedna o vyhodny

a relativné levny zdroj financovani.
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Tab. ¢. 35: Plan zavazki z obchodnich vztaha (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016
obrat zavazlm 446 44 413 42
zavazky z obchodnich vztahn 13472 | 16073 | 17754 | 19857

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Zavazky Kk zaméstnancim a za socialni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi jsou
planovany dle trendu minulych let a dle planované mzdové politiky spolecnosti. Jelikoz
se uvazuje meziro¢ni zvysSeni mezd, odrazi se to také ve vysi téchto zavazkl. Trendu
minulych let odpovida také vyvoj polozky danovych zavazka a dotaci. Jiné zavazky
obsahuji DPH ze zaplacenych zaloh, zavazek ke spole¢nosti Castrol plynouci z let

minulych a dale uvéry na vozy. V letech planu se dle internich informaci uvazuje

0 mirném navyseni.

Tab. €. 36: Plan ostatnich kratkodobych zavazki (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016
Zavazky k zaméstnancum 320 362 415 440
Zivazky za SZ a ZP 203 219 223 232
Stat - dafiové zavazky a dotace 34 48 49 54
Jiné zavazky 1024 1224 1424 1 820

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Rezervy se vletech planu dle informaci ménit nebudou. Odlisn€ na tom budou
dlouhodobé zavazky, které se skladaji z dlouhodobych ptijatych zaloh a ostatnich
zavazkl. Do dlouhodobych prijatych zaloh spadaji zalohy od odbérateli, kteti poskytuji
prostiedky na opravy a udrzby svych vozovych parki. Do roku 2013 odpovidala
hodnota t&chto zaloh pouze piijatym prostfedkiim od Ceské pojistovny. Na roky 2014
az 2016 spole¢nost piredpokladéa zvySeni této polozky piedev§im z diivodu pldnovanych
smluv. Jiné dlouhodobé zdvazky jsou navySeny o puajcené financéni prostiedky
od spole¢nosti Skoda Auto a.s., jedna se o dodatedny externi kapital, ktery je vypoditan
v tabulce ¢. 37. Tyto zdroje budou v roce 2014 ve vysi 3300 tis. K¢, v roce 2015
dostane spolecnost dale 1200 tis. K& To znamena, ze na konci roku 2015 bude
spoleénost ASP 2000 disponovat ptijckou od spoleénosti Skoda Auto a.s. ve vysi 4500
tis. K¢.
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Tato ¢astka bude ve stejné vysi i v roce 2016, jelikoz se jedna o dlouhodoby zavazek,
ktery spole¢nost ASP 2000 nemusi splatit ihned. Jednéd se o neturocenou piijcku, ktera

bude splacena dle moznosti spolecnosti a dle vysledkii prodeja a celkové ¢innosti firmy.

Plan dodate¢ného externiho kapitalu

Dodatecny externi kapital Ize vypocitat jako rozdil aktiv a disponibilnich zdroju

Z vykazu rozvaha. Tento vztah je zobrazen niZe.
DEK = A — (VK + CK + DEK,_;)
kde:
DEK — dodate¢ny externi kapital,
VK - vlastni kapital,
CK — cizi kapital,
A — aktiva (Vacik, 2013).

Tab. &. 37: Vypocet dodatecného externiho kapitalu — rozdil z rozvahy (v tis. K¢)

2014 2015 2016
Alktiva 53036 59 502 65 063
Vlasini kapital 19 814 22074 25 081
Cizi kapital 25922 32929 35 483
Rezervy 1100 1100 1100
Kratkodobé ziavazky 17926 19 865 22 403
Bankovni ivéry a vypomoci 9 750 9 750 8 000
Diouhodobé zavazky 1146 2214 3980
Dlouhodobé pfijaté zalohy 1146 2214 3 980
IDEK = jiné dlouhodobé zavazky 3 300 1 200 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Po provedeni vSech dil¢ich planti rozvahy je mozné uvést komplexni planovanou

rozvahu na ¢asovy horizont 2014 — 2016, ktery je soucasti ptilohy C.

6.4 Plan Cash flow
Plan penéZnich tokl je sestaven tzv. nepfimou metodou, kterd zohlediiuje meziro¢ni

zmény dil¢ich poloZek rozvahy a vykazu ziski a ztrat.
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Stejné jako ostatni dva planované vykazy se cash flow d¢€li na tfi zakladni skupiny, a to
penézni toky z provozni, investi¢ni a finanéni ¢innosti. Radek F zohlediiuje zménu
penéznich toki za sledované obdobi, fadek R poté stav penéznich prosttedkii na konci
ucetniho obdobi, které se musi rovnat polozce kratkodobého financniho majetku

Vv rozvaze. Vykaz cash flow je soucasti ptilohy D.

6.5 Analyza vykonnosti finanéniho plinu

Pro zhodnoceni celkového finan¢niho planu na obdobi 2014 — 2016 je dulezité provést
analyzu vykonnosti. Zhodnoceni finan¢ni vykonnosti je provedeno analogicky, jako
tomu bylo v kapitole ¢. 2. V ramci provedeni analyzy vykonnosti planu je pouzito opét
ukazatelti aktivity, rentability a zadluzenosti. Shodné je také provedena hodnotova
analyza prostiednictvim ukazatele ekonomické pfidané hodnoty (EVA). VsSechny
pouzité vzorce vychazeji pro lepSi vypovidajici schopnost ze stejné literatury jako

Vv kapitole €. 2.

6.5.1 Rozdilové ukazatele

Cisty pracovnik kapital (CPK) je ¢ast dlouhodobych zdroji, které mize firma pouzit
jako tzv. ,.finan¢ni polstai ke kryti neptedpokladanych vydaja. Jak Ize vidét v nize
uvedené tabulce, ukazatel CPK se vyrazné zvysi v roce 2014, kdy jsou ob&zna aktiva
navySena o poskytnuty bankovni uvér, Vroce 2015 se poté projevi sniZzeni vlivem
¢erpani finanénich prosttedkil na investici. Na konci planovaného obdobi v roce 2016 se
predpoklada opétovné zvySeni hodnoty Cistého pracovniho kapitalu. 1 pfesto je vSak
velmi dulezité, aby si spolecnost planujici investici davala pozor na dostatek finan¢nich

zdrojii nejen béhem planovaného horizontu.

Tab. & 38: Cisty pracovni kapital (v tis. K¢)

Vypocet 2013 2014 2015 2016

T e . g . o |Ob&Znd alkitiva - krathodobs R
Cisty pracovni kapitsl ivazioy 9293 18 221 13272 | 15455

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

6.5.2 Pomérové ukazatele

Ukazatele aktivity

Do skupiny téchto ukazatelll se fadi ukazatele obratové, u kterych spole¢nost vyzaduje

jejich postupné zvySovani vyjma obratu zavazka, kde se snazi o snizeni.
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Dale do této skupiny patii ukazatele doby obratu, kde je za pozitivni povazovana
klesajici tendence opét vyjma doby obratu zavazkl. Obrat celkovych aktiv se
V planovaném obdobi snizil, coz mtize byt v disledku zvySeni hodnoty aktiv kvili
planované investici. Obraty zasob a pohledavek se zvySuji, coz odpovida planovanym
hodnotadm. Doba obratu pohledavek ve snizujici se tendenci je kladnym jevem, ktery
znaci dobré platebni schopnosti zdkaznikl. Obrat zdvazkl se beéhem let snizil dle planu
nepatrné, a to z divodu navazujici doby obratu, kterd by pfi sniZzeni obratkovosti
piekrocila neredlnou hranici 120 dnl. Proto je piedpokladdno pouze mirné snizeni
tohoto ukazatele na kone¢nou hodnotu 4,2. Vyvoj vSech ukazatel aktivity plné

odpovida trendu za posledni 4 roky, coz ukazala finan¢ni analyza v kapitole €. 2.

Tab. ¢. 39: Ukazatele aktivity

Vypocet 2013 2014 2015 2016

Obrat celkovich | o sty aktiva 25 20 1.9 1.9
aktiv
Obeat zésob Naklady 1a prodané zboZi 5.5 5.5 55 55

zdsoby
Doba obratu zdsob | Zdsobwi{niklady na zbozi360) 635 65.5 65.5 65.5
Obrat pohledavek Roéni tréby/pohledavioy 39.6 452 46.1 4832
Doba obratu

Pohledavlo/(trzby/ 360 91 50 7.8 1.5
pohledavek ohledaviy/(trzby/360) _ : : 5
Obrat zévazki Nildady ta prodané 46 44 43 42

zhoZi/zivazloy
Doba obratu zavazki | Zavazloy/(ndklady na zboZi360) 779 81.8 83.7 85.7

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Vyznamny rozdil mezi dobou obratu pohledavek a zavazka, ktery spole¢nost vykazuje
jiz po delsi ¢asové obdobi, znaci dobrou platebni schopnost odbérateld a zaroven skvélé
vyjednavaci podminky s dodavateli spolecnosti. I proto se obratovy cyklus pencz
udrzuje v zédpornych hodnotach, coZ signalizuje nepotiebnost financovani obchodu

zZ vlastnich zdroju spole¢nosti.
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Tab. €. 40: Obratovy cyklus penéz (ve dnech)

2013 2014 2015 2016
Doba obratu zdsob 63.50 6545 6545 6545
Doba obratu pohledavek 9.08 7.97 7.81 746
Doba obratu zavazkid 77.90 81.82 83,72 85,71
OCP -5 - -10 -13

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Ukazatele rentability

Vyvoj téchto ukazateld se v Case zvySuje. Vyznamnéjs$i narGst vykazuje rentabilita
predevsim zapojenim ciziho kapitalu, ktery ukazatel ROE zvysi prostfednictvim vlivu
finanéni paky. V roce 2015 se pak ukazatel pohybuje v blizkosti oborovych hodnot,
které dokonce ptevysi v roce nésledujicim. Rentabilita aktiv a trzeb se zvySi béhem

sledovaného obdobi skoro dvojnasobné.

Tab. ¢ 41: Ukazatele rentability

Vipodet 2013 | 2014 | 2015 | 2016

ROE - rentabilita . . . . .

: (EAT vlastni kapital)*100 509% | 6.64% | 1024% | 11.99%

vlastniho kapitd e 277 e i 7

ROA -rentabilta | orr i aktiva)*100 411% | 3.71% | 5.19% | 6.10%
alcti

ROS - rentabilita (EBT/trsby)*100 157% | 1.64% | 259% | 3.16%
trzeb

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Ukazatele likvidity

Jak jiz bylo feCeno v analyze stavajici finan¢ni vykonnosti do roku 2013, ukazatele
likvidity slouzi k posouzeni schopnosti splacet zavazky. Vyvoj dil¢ich likvidit se v roce
2015 mirn¢ snizuje vlivem zvySujicich se kratkodobych zavazkl a snizenim obéznych
aktiv, kde penézni prostiedky plynou do aktiv stilych ve formé modernizace
showroomu. Vroce 2016 by se dle planu mély jednotlivé likvidity vyrovnat

¢i presahnout vychozi hodnotu z roku 2013.

84



Tab. ¢. 42: Ukazatele likvidity

Vipocet 2013 2014 2015 2016
BL - béini likvidita | o0 aktivalkitindob 171 202 1,67 1.60
zavazlcy
oo |(Oba2ns altiva - . i
PL - pohotova lilovidita zsoby)ritkodobé zivazky 0,84 1,30 0,97 1.01
Pohotove penéni
PNL - penéini likvidita |prostisdoylordtiodobs 0,30 1.03 0,72 0,73
zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Ukazatel zadluZzenosti

Je patrné, ze pfi zapojeni dalSiho ciziho kapitalu se celkova zadluzenost spole¢nosti
zvysi. Tuto skutecnost také dokazuje tabulka zobrazena nize. I kdyz v cilové hodnoté
ukazatel zadluzenosti presahuje 50 % celkového kapitalu, je tento vyvoj povaZovan

za pozitivni. V roce 2016 se zadluzenost postupné zacina snizovat, a to dasledkem

splaceni dlouhodobého bankovniho Gvéru.

Tab. €. 43: Celkova zadluZenost

Vypocet 2013 2014 2015 2016
CZ - celkova (Celkowy cizi ar or o or
zadhzenost (3) teapital Akctiva)*100 46% 63% 63% 61%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

6.5.3 Hodnotova analyza

V ramci hodnotové analyzy je finan¢ni plan zhodnocen dle ukazatele ekonomického
zisku EVA. Postup je analogicky jako v kapitole 2.5 s tim rozdilem, ze v letech planu se

uvazuje vyS$i vyuziti Uro¢eného ciziho kapitdlu, ktery zméni hodnotu vaZenych

priumé&rnych naklada kapitalu (WACC).
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Ty jsou vypocitany dle nésledujiciho vzorce:

VK CK
WACC=11U*7+ rﬁ*(1—0,19)*7

kde:
VK — vlastni kapital,
K — investovany kapital,
CK — cizi kapital,
ny— naklady vlastniho kapitalu,
I, — naklady ciziho kapitalu (Matik, Matikova, 2005).

Sazba dané€ je stanovena na 19 %. VySe ndkladl ciziho kapitdlu je stanovena jako
vazeny pramér nakladi na dlouhodoby bankovni uvér, pujcené prostiedky
od spoleénosti Skoda Auto a.s. a dale poskytnuté Gvéry na vozy. Vyvoj téchto nakladt

kapitalu popisuje tabulka nize.

Tab. €. 44: Vypoéet WACC

2014 2015 2016
1, 10.51% | 10.51% | 10.51%
r; 270% | 270% | 2.70%:
CK/K 0.37 0.36 0.29
VEK 0,56 0,56 0,59
WACC 6.74% 6.64% 6.82%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Jak lze vidét, naklady kapitalu se pohybuji na tGrovni 6 %, coz znamena vyznamny

pokles oproti roklim predeSlym.
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Tab. €. 45: Vypocéet NOPAT (v tis. K¢)

2014 2015 2016
EBIT 1970 3051 3972
Eliminace zmény nakladovych rezerv 0 0 0
Triby z prodeje majetku ] ] ]
NOPET 1970 3091 3972
sdp (19 %) 374 587 755
NOPAT 1 596 2 504 3217

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Vypocet Cistého provozniho zisku po zdanéni byl proveden analogicky jako pfi analyze
stavajici vykonnosti v letech 2010 — 2013. Trzby z prodeje majetku zahrnuji prodej

vozi, ktery byl zatazen do provozni ¢innosti firmy, a proto je jejich hodnota nulova.

Tab. ¢. 46: Vypocet NOA (V tis. K¢)

2013 2014 2015 2016
Alktiva celkem 35072 33036 39 502 65 063
Kratkodobé netrofené zavazky 13 718 17926 19 865 22 403
Nedokonéeny DHM - investice 0 4 600 10 400 0
Aktiva celkem upravena 21354 | 30510 | 29237 | 42660
Pené#ni prostiedky nad limit 2 583 5916 315 8538
NOA 18709 | 243594 | 28923 34122

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Hodnota Cdistych operacnich aktiv je poniZena o nelroc¢ené zavazky piedev§im
obchodnich vztahli a déle o nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek, ktery zahrnuje
investici do modernizace prodejnich prostor. Takto upravena aktiva se dale ponizi
0 penézni prostfedky nad limit. Z divodu planované investice je v roce 2014 a 2015
hodnota limitu stanovena na penézni likviditu v hodnoté 0,7. V dalSich letech planu se
poté uvazuje S nepotiebnymi finan¢nimi prosttedky, které piesahnout hranici 0,4

penézni likvidity.
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Tab. €. 47: Vypocet EVA (v tis. K¢)

2014 2015 2016
NOPAT 1 596 2504 3217
NOA 24 594 28923 34122
WACC ] 0 ]
EVA 334 371 1245

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Jak lze z uvedené tabulky vypoctu EVA zjistit, v prubéhu let planu se tento ukazatel
dostane do kladnych hodnot a v roce 2016 by mél presahnout hranici 1200 tis. K¢.
Tento pozitivni trend vychazi z ptfedpokladu zapojeni troceného ciziho kapitalu, ktery
snizi hodnotu vazenych primérnych nékladii na kapital, kterymi se nasledné nasobi

Cista operacni aktiva minulého roku.

6.6 Shrnuti

Provedend analyza vykonnosti finan¢niho planu, ktery se opiral o stanovené strategické
cile a strategickou analyzu, potvrdila vhodnost téchto cilli a celkového strategického
zaméru na planované obdobi. Strategicky zamér povede ke komplexnimu zvySeni
zapozitivni urCit zapojeni ciziho kapitdlu jako zdroje financovani. Dilezitym
vysledkem této doptedné finan¢ni analyzy je to, aby si spolecnost v letech planu davala
pozor na dostatek finan¢nich zdroju ke kryti praveé splatnych zavazki. V letech planu se
také pocita s uspokojivym vysledkem ekonomické ptfidané hodnoty, ktera by m¢éla
dosahovat kladnych hodnot. Pravé na tento ukazatel by se spole¢nost mohla v dalsich

letech pusobeni vice zaméfit.

Je dilezité si uvédomit, Ze finan¢ni analyza ma také své slabiny, proto se dil¢i vysledky
porovnavaji ve vztahu k danému podniku a aktualni situaci, ve které se nachazi.
Z tohoto ditvodu se budou dalsi kapitoly zabyvat vlivem rizik na dany strategicky zdmér
a pojednavat o opattenich, diky kterym by se dalo ptfipadnym rizikiim ¢i negativnim

zménam ve finan¢ni analyze, a tim finan¢ni vykonnosti, pfedejit.
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7 Analyza rizik strategického zaméru

Autor Rowe (1977) definuje riziko jako: ,, mozZnost nechténych negativnich ndsledkii
uddlosti nebo cinnosti.* Gratt (1987) popsal riziko tak, ze ,,odhad rizika je obvykle
zalozen na ocekavaném vysledku podminéné pravdeépodobnosti vyskytujici se udalosti,
krat nasledky dané udalosti, kterd se vyskytla* (Merna, Al-Thani, 2007, 7 s.). Da se fici,
ze se autoii ve svych vykladech moc nelisi. V soucasné dobé¢ si cloveék pod pojmem
riziko vybavi spiSe véc negativni, ktera muze ohrozit dosazeni dané¢ho cile. Jako
zajimavost lze uvést, ze se na riziko zprvu pohliZelo jako na véc pozitivni, kterd miize

generovat zisk.

Riziko lze rozd¢lit na ¢isté riziko, které zahrnuje negativni zménu od planovanych
vysledkd, resp. nepiiznivé odchylky od Zzddouciho stavu. Castéji se dle autorii uvazuje
riziko hospodarské, které zahrnuje jak negativni, tak pozitivni zmény, resp. piiznivé

a nepiiznivé odchylky od planovanych vysledka (Hnilica, Fotr, 2009).
V ramci analyzy rizika se provadi nasledujici kroky:

» identifikace rizika,
» kvantifikace rizika a analyza,
» odezva na riziko (Merna, Al-Thani, 2007).

7.1 Identifikace rizik

Pri provadéni identifikace rizik je vhodné se zamérit na nasledujici otazky:

» Jaké faktory by mohly ohrozit dosazeni cili?
» Jaké potencionalni problémy by mohly vzniknout?

» Co by mohlo ovlivnit zainteresované osoby pii pfijeti akci ohrozujicich cile?

» Co muze byt zdrojem benefita?

» Kdy a kde by se mohla tato rizika vyskytnout? (Hnilica, Fotr, 2009)

Pii spravné identifikaci rizikovych faktori se provadi shromaZzd’ovani informaci
z riznych nastroji jako napiiklad strategické analyzy, kam patii SWOT analyza,
Portertiv model péti konkurencnich sil a dale naptiklad kognitivni mapy ¢i registry rizik
(Fotr, Vacik aj., 2012).
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Jelikoz spole¢nost ASP 2000 v soucasné dobé nema v managementu podniku zahrnut
management rizik, budou pro analyzu rizikovych faktorQ strategického zaméru vyuzity
vystupy Z analyzy externiho a interniho prostiedi z kapitoly ¢. 4. Celkem je

identifikovano 11 rizik a jsou detailnéji popsany v odstavcich nize.
R1 - nedostate¢né kvalifikacni predpoklady zaméstnanci ¢i uchazeci o zaméstnani

Oblast automobilového pramyslu a na ni navazujiciho velkoobchodu, maloobchodu
silni¢nich vozidel a oprav je z velké Casti ovlivnéna na jedné strané¢ nastupem IT
technologii pouzivanych v této oblasti, na stran¢ druhé neustalym vyvojem preferenci
tykajicich se studovanych oborl. Aby spole¢nost mohla nabizet a zajist'ovat ty nejlepsi
sluzby, musi jit takzvané s dobou. Na zakladé tohoto pozadavku se zvySuji naroky
na zaméstnance, kteti pracuji napfi¢ celym podnikem. Ziskéni novych kvalifikovanych
zaméstnancl v tomto oboru je ztizeno také soucasnou nechuti studovat femeslné obory.
Jelikoz se firma dlouhodobé snazi o zachovani zaméstnanosti, podporuje eliminaci
tohoto rizika pravé v ramci Skoleni, zvySovani flexibility jednotlivych zaméstnanci

a spolupraci s Integrovanou stfedni Skolou v Chebu, kde se u¢i mladi automechanici.
R2 - zvySeni cen paliva

Svétova cena ropy je dualezitym faktorem, ktery bude ovliviiovat rozhodovani
a preference zakaznikd kupujicich si novy ¢i ojety viz. Jak je vidét z vysledkti minulych
let, cena ropy a konkrétné cena pohonnych hmot v regionu se pohybuje nad hranici
35 K¢/litr. Pri koupi vozu se nejedna pouze 0 pocatecni vydaje na potfizeni, ale majitel
musi pocitat s vydaji i béhem let uzivani. Nedilnou soucasti je 1 ndkup pohonnych hmot.
Proto spotiebitelé mohou piirozhodovani o koupi auta dat piednost jinym typim

vozidel, které maji nizsi spotiebu, ¢i rovnou jinym substitutim.
R3 - zvySujici se naroky dodavatele

Toto riziko pfimo vychdzi z hrozeb spolecnosti. V tomto sméru se jednd o nutnost
splnovat stale vétSi pozadavky obchodniho partnera a s tim spojenych investic. Koncern
Skoda Auto a.s. si klade podminky nejen pii zavadéni znacky do portfolia firmy, ale

I béhem provozu.
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Toto riziko je spojeno jednak s potfebnou investici a dale s variantou, Ze Vv piipadé
nesplnéni danych pozadavkid vznikd spoleCnosti riziko odebrani certifikatu
autorizovaného servisu a prodeje. Z tohoto divodu je nutno s koncernem neustéale

spolupracovat a mit ptehled o jeho pozadavcich.
R4 — rist lokalni konkurence na trhu vozi zna¢ky Skoda

Konkurence autorizovanych prodejci a servisnich stiedisek v regionu je v soucasné
dobé pomérné nizka, avsak riziko nové ptichozich na tento trh, kterym se vstup bude
zdat lukrativni pfiilezitosti, nemlze spolecnost nechat bez povSimnuti. Vstup nové
ptichozich autorizovanych prodejcii &i servisnich stiedisek znadky Skoda miize byt
paradoxné z diivodu zvySujicich se narokii dodavatelii, které mohou byt pro mnohé

stavajici firmy bankrotni, coZ uvolni misto na trhu.
R5 - pokles poptavKky po novych vozech znaéky Skoda

Toto riziko poukazuje na meénici se spotiebitelské preference, které jsou navic
ovlivnény také vstupem dalSich zahrani¢nich automobilovych vyrobcli na cesky trh.
V ramci toho by se firma mohla dostat do situace, kdy jeji portfolio jiz nebude
atraktivni. Z tohoto diivodu by se musela pieorientovat na jiné, v tu dobu preferované,
zna¢ky. Nakupni chovani spotiebitelll mize byt v disledku ovlivnéno také sniZenim
realné mzdy a ploSnym zvySenim inflace, které bude mit za nasledek pokles poptavky

po novych ¢i drazsich vozech.
R6 — zhorSeni likvidity podniku

Ve finanéni analyze podniku byly zjistény nepatrné odchylky v oblasti likvidity podniku
od doporucenych teoretickych hodnot a hodnot v odvétvi. 1 pfestoze Ize v soucasné
dobé firmu oznacit za finan¢né stabilni a zdravou, v budoucnu by prohlubovani likvidity
spolecnosti mohlo byt rizikem. Likvidita spole¢nosti je velmi zasadnim ukazatelem
pro véfitele firmy, které zajima, zda je spole¢nost schopna hradit své zavazky. Rizeni
likvidity bude zajisté dilezitym aspektem v pldnovaném horizontu, a to predevSim

z davodu nutnosti zdrojt kryti investice.
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R7 — sniZeni platebni schopnosti odbérateli

Rizikem platebni schopnosti spolecnosti se mize stat zhorSeni platebnich podminek
ze strany odbératel, a tim vznikajici ohrozeni v rdmci nedostatku disponibilnich
finan¢nich prostfedkl spolecnosti. Jak Ize vidét ve financni analyze, tomuto riziku se
predchazi zejména profinancovanim vozi pies leasing a uvér, ktery vyuzivaji zakaznici

jako formu splaceni svych zavazku ke spolecnosti ASP 2000.
R8 - riist provoznich nakladua

Zména ve vyvoji provoznich nakladl samoziejmée ovliviiuje také vysi hospodaiského
vysledku, a tim zdroje potfebné pro kryti ¢innosti firmy. Nejen vzrdstajici mzdové
naklady, ale pfedevSim vzrustajici ceny materialu, energie a dalSich sluzeb se mohou
stat negativnimi rizikovymi faktory. Nejvétsi naklady se vykazuji za prodej zbozi, které
jsou jasné dany importérem. Jak jiz bylo fe€eno ve finanénim planu v kapitole ¢. 6,
spoleCnost je odkdzéna na vysi marzi a bonust, jejichz vySe se odviji od prodeji
dopliikovych sluzeb. Z rozhovori s managementem spolecnosti vyplyva, ze se toto
riziko fadi na prvni pficky pravé z divodu nekonstantni vySe bonusii a marzi. Proto je
velmi dulezité sledovat vyvoj cen vozu spole¢né s dalsimi piidruzenymi faktory, jako je

vyvoj inflace ¢i vyvoj] ménového kurzu.
R9 — porucha stroje diagnostiky

V dne$ni dobé autoservisl, kde se skoro zadna c¢innost neobejde bez podpory IT
systému a ICT technologii, se jako dalsi rizikovy faktor pro spole¢nost ASP 2000 jevi
porucha stroje diagnostiky. V piipadé poruchy a nasledné opravy se musi zrusSit
naplanované zakazky, spolecnost tak ptijde o ¢ast svych vynost a zakaznici odejdou

ke konkurenci. Tyto vSechny aspekty mohou vést k nedodrzeni stanovenych cild.
R10 — neexistence strategického Fizeni

Spole¢nost v soucasné dobé funguje bez strategického fizeni a managementu rizik.
Vsechny ¢innosti jsou provadény na zdkladé rozhodnuti feditele a jednatele spolecnosti,
avSak stoji pouze na zkuSenostech vyvoje podniku z minulosti. Z tohoto divodu se

spole€nost mize dostat kviili nev€asné identifikaci faktora €1 ptileZitosti do nesnazi.
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R11 — nenalezeni obchodnich partneri v zahranici

Plan vyvoje trzeb z kapitoly ¢. 6.2.1 je zalozen na ptedpokladu pokracujici spoluprace
se zahrani¢nimi partnery, kde se podil trzeb ze zahrani¢i pohybuje kolem 40 %. Pokud
by odbératelé z Némecka a dalSich zemi EU pierusili obchodni vztahy se spolecnosti
ASP 2000 z davodu posileni koruny viici euru ¢i dalSich, nasledkem by byl vyznamny
pokles prodanych vozl a komplexné celkovych vynosi. Tim by rozhodné¢ nemohl byt

splnén cil poctu prodanych vozl a zvysSeni celkovych trzeb.

7.2 Stanoveni vyznamnosti rizikovych faktora
Hodnoceni a stanoveni vyznamnosti rizik 1ze provést v ramci expertniho hodnoceni, tzv.
rizika se zavislosti na finan¢ni kritéria (provozni zisk, zisk pfed uroky a zdanénim,

ukazatele rentability). (Hnilica, Fotr, 2009)

Vyznam dil¢ich rizikovych faktort se stanovuje z divodu toho, Ze monitorovat by se
dosazeni cili a zamér spole¢nosti (Fotr, Vacik aj., 2012). Mezi monitorovana rizika se
ve vétSiné pripadd zafazuji ta, kterd se pohybuji nad stanovenou Risk Appetite
spolecnosti. Hranice Risk Appetite pfedstavuje akceptovatelnou vysi ztraty, kterou je

spole¢nost schopna pfijmout v ramci své rizikové kapacity (Fabozzi, 2009).

7.2.1 Expertni hodnoceni

Do expertniho hodnoceni Ize zaradit matici hodnoceni rizik, ktera je zaloZena v prvé
fadé na zkuSenostech a znalostech zpracovéavajicich subjektli, mezi které patii
pracovnici firmy, externi experti a dal§i. Matice rizik je tvofena pravdépodobnosti
vyskytu dil¢iho rizikového faktoru a intenzitou dopadu. Ohodnoceni dil¢ich rizikovych
faktorli je zaloZeno na informacich od managementu spole¢nosti a dale na informacich

tykajicich se vyvoje prostiedi.

Pro pravdépodobnost vyskytu je pouzito stupnice, ktera je soucasti tabulky ¢. 48.
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Tab. €. 48: Stupnice pravdépodobnosti vyskytu

Pravdépodobnost vyskytu
Stupei %% za rok Slovni vyjadfeni
1 <05 prakticky nepravdépodobngé

<5200 malo pravdépodobné
<2050 pfilefitostné

<50;70>  |pravdépodobné aZ fasté
<70:100>  |veln &asté

LA | e | s | e

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 dle Smejkala, Raise, 2013

Stupnici odhadu dopadu rizika je dle skupiny autort Hnilica a Fotr (2009) vhodné zvolit

jako nelinedrni, a to predevsim z divodu lepsi vypovidajici schopnosti rozdili mezi

riziky nejméné vyznamnymi a nejvyznamnéjSimi.
Ohodnoceni intenzity negativnich dopada odpovida nasledujicimu:

1 — bezvyznamny dopad,
2 — maly dopad,

4 — stfedni dopad,

8 — vysoky dopad,

16 — kriticky dopad.

YV V V V V

Tabulka ¢. 49 zobrazuje jednotlivé rizikové faktory s ohodnocenim jejich

pravdépodobnosti vyskytu a intenzity dopadu.
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Tab. ¢. 49: Ohodnoceni rizikovych faktori

- Pravdépodobnost . Hodnota
Faktor rizika - Intenzita dopadu rizila

R1 nedostatecné kvalifikacni 3 8 o4
predpoklady zaméstnancti

R2 zvyseni cen paliva 4 2 8
zvySujici se naroky

R3 dodavatele 3 2 6
rust lokalni konkurence na

R4 trhu vozii znacky Skoda 2 8 16
pokles poptavky po novych

52 vozech znacky Skoda . e =

R6 zhorSeni likvidity podniku 2 4 8

R7 sniif:m' pl;atebni schopnosti 2 4 8
odbérateltl

R8 rust provoznich nakladt 4 8 32

R9 porucha stroje diagnostiky 3 4 12

R10 nizka aroven strategického 4 4 16
fizeni

R11 nenalezoem ObChO(‘ivn’lCh 3 8 2
partnerd v zahrani¢i

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Jak lze v ohodnoceni rizikovych faktorti vidét, mezi nejvyznamnéjsi rizika, ktera se

pohybuji nad Risk Appetite, byla zatazena:

> pokles poptavky po novych vozech znaéky Skoda,

nedostatecné kvalifikacni predpoklady zaméstnancii a uchazec¢l o zaméstnani,

>
» rust provoznich nakladd,
>

nenalezeni obchodnich partnert v zahranici.

Vyvoj ohodnoceni doklad4 také néasledujici matice rizik, ktera je soucasti obrazku €. 16.
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Obr. ¢é. 16: Matice hodnoceni rizik

= 16 RS
E} g R4 RIRII RS
g 4 R6R7 R9 RI10
]
E 2 R3 R2
— 1
1 2 3 4 5

Pravdépodobnost vyskytu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

7.2.2 Analyza citlivosti

Provedeni hodnoceni rizikovych faktorti pfes metodu analyzy citlivosti je vhodné
v piipadé kvantifikovanych rizik. Ugelem analyzy citlivosti je v prvé fadé zjisténi
zavislosti dil¢ich rizik na finan¢nich kritériich, resp. finan¢nich ukazatelich absolutnich
¢i relativnich. Mezi vyznamné rizikové faktory jsou nésledné zatazeny takové, které pti
stejnych procentudlnich zménéach zplsobi velké negativni zmény klicového finan¢niho

ukazatele (Fotr, Vacik aj., 2012).

V ptedchozi podkapitole byly zjistény rizikové faktory, které se pohybuji nad Risk
Appetite spoleCnosti, a tedy ohrozuji dosazeni planované¢ho vysledku hospodateni.
Pro potfebu zjisténi citlivosti tohoto ukazatele bude uvaZovéna individudlni zména
polozek vykazu ziskl a ztrat o 10 % v negativnim sméru. Mezi velmi dulezité faktory,
které maji rapidni vliv na hospodaisky vysledek ptfed troky a zdanénim budou patfit
takové, které v disledku stejné zmény zpisobi rapidni zménu finan¢niho ukazatele.
Jako akceptovatelnd mira rizika byla dle rozhovorli s managementem spolecnosti

stanovena relativni vySe zmény ukazatele EBIT do 60 %.

EBIT = trzby za prodej zbozZi + vykony — ndklady na prodané zbozZi — spotireba
materidalu — spotreba energie — naklady na sluzby — osobni naklady — dané a poplatky —
odpisy dlouhodobého hmotného majetku + trzby z prodeju DHM — zustatkova cena
DHM + ostatni provozni vynosy — ostatni provozni naklady + ostatni financni vynosy —

ostatni financni naklady.
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Finan¢ni rizika, ktera piekro¢i stanovenou hranici, by méla byt spolecnosti
monitorovana. Vypocet individualnich zmén rizik je zobrazen v nasledujicich

tabulkach.

Tab. ¢. 50: Analyza citlivosti rok 2014

hodnota | zména absolutni | relativni
VZZ - sledované polozky k2014 | 10% EBIT zména | zména
EBIT EBIT
Trzby za prodej zbod 79462 71516 -5976 7946 403%
Niklady vynaloZené na prodej zbo# 70721 17793 -5102 7072 359%
Vykony 19454 17545 21 15949 99%
Spotieba materidln a energie 12557 13813 714 1256 64%
Shzby 5068 6565 1373 597 0%
Osobni ndkdady s1lel 3976 1154 ale 41%a
Dané a poplatky 637 701 1906 64 3%
Odpisy dlouhodobého majetkn 1676 1844 1802 168 9%
Trzby z prodeje DHM 5764 5188 1394 576 29%
Zustatkova cena proddvaného DHM 5804 6334 1390 580 29%
Ostatni provozn vynosy 1070 263 1863 107 5%
Ostatni provozni naklady 1251 1376 1845 125 6%
Ostatni finanéni vinosy 3407 3066.3 1629 341 17%
Ostatni finanéni ndklady 453 4983 1925 45 2%
EBIT 1970

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

V prvnim roce planu se mezi nejvyznamnégjsi sledované polozky vykazu ziskl a ztrat
zatadily trzby za prodej zbozi, ndklady vynalozené na prodej zbozi a dale vykony
spolecné s poloZkou spotieby materialu a energie. Individuélni zména ostatnich polozek

vykazu nedosahla stanovené hranice.
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Tab. ¢. 51: Analyza citlivosti rok 2015

hodnota | zmena absohutni | relatind
VZZ - sledované poloiky k2015 | 10% EBIT zména | zména
EBIT EBIT
Triby za prodej zho# 86752 18077 -5585 8675 281%
Naklady vynaloZené na prodej zbo# 76342 83976 -4544 7634 247%
Vikony 20891 18802 1002 2089 68%a
Spotieba matendlu a energie 13709 15080 1720 1371 44%
ShiFby 6513 7164 24359 651 21%
Osobni ndkdady 8323 9155 2258 832 27%
Dané a poplatky 695 765 3021 70 2%
Odpisy dlouhodobého majetku 1978 2176 2893 198 6%
Triby z prodeje DHM 6293 3664 2461 629 20%
Zustatkova cena prodavaného DHM 6318 6950 2459 632 20%
Ostatni provozni vvnosy 1169 1052 2974 117 4%
Ostatni provozni naklady 1366 1503 2954 137 4%
Ostatni finanéni vinosy 3725 33525 2718 373 12%
Ostatni finanéni ndklady 493 5445 3041 50 2%
EBIT 3091

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

V roce 2015 se mezi faktory, které nejvice piisobi svou zménou na EBIT zatadily opét
trzby a naklady za prodané zbozi, dale vykony. Spotieba materidlu a energie bude
monitorovana dle vysledkli z roku 2014 1 pfesto, ze v aktudlnim sledovaném roce

hranice 60 % nedosahla.
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Tab. €. 52: Analyza citlivosti rok 2016

hodnota | zména absolutni | relativni
VZZ - sledované polozky N EBIT zména | zména
EBIT EBIT
Triby za prodej zbo# 94771 85254 -5505 9477 239%
Niklady vynaloZené na prodej zbo# 83393 91738 -4367 3340 210%
Vikony 22811 20530 1691 2281 57%
Spotieba materidlu a energie 14927 16420 2480 1493 38%
Shizby 7115 7827 3261 712 18%
Osobni ndklady 8490 2339 3123 249 21%
Dané a poplatky 759 835 3896 76 2%
Odpisy dlouhodobého majetku 2284 2512 3744 228 6%
Triby z prodeje DHM 6874 6187 3285 637 17%
Zustatkova cena prodidvaného DHM 6889 7578 3283 689 17%
Ostatni provoznd vinosy 1309 1178 384 131 3%
Ostatni provozni ndklady 1492 1641 3823 149 4%
Ostatni fmanéni vinosy 4103 36927 3562 410 10%
Ostatni finanéni naklady 342 3962 3918 34 1%
EBIT 3972

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

V poslednim roce pldnovaného horizontu se vysledky citlivostni analyzy moc nelisi
od let predchozich. Opét se mezi prvnimi polozkami, které maji velky vliv na zménu
sledovaného ukazatele, objevily trzby a naklady za prodej zbozi. Ostatni dvé polozky

nejsou v tomto roce nad stanovenou hranici, av§ak budou monitorovany i v tomto roce.

7.2.3 Posouzeni vlivu vyznamnych faktori rizika na EBIT
Kli¢ové rizikové faktory a jejich vliv na finanéni rizika vyplyvajici z citlivostni analyzy

jsou dale v textu popsany s jejich vzdjemnym vlivem.
R1 — nedostate¢né kvalifikacni predpoklady zaméstnanci

Tento rizikovy faktor miize zpisobit pokles trzeb za sluzby, které zahrnuji vynosy
z provedenych oprav ¢i kontrolnich servisnich prohlidek. Pokud nebude mit spolenost
dostatek kvalifikovanych pracovnikli, nebude moci kvalitné (projevi se ve zvySeném
poctu reklamaci) a vcas (prodlouzi se doba zpracovani) vyfizovat vSechny zakazky.
Tato skuteCnost mize v zaveéru vést k samotnému odchodu zakazniki ke konkurenci,
coz snizi nejen trzby za sluzby, ale také trzby za prodej nahradnich dila, které jsou

spotfebovavany ve zminénych zakazkach.
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Nedostatecné kvalifika¢ni predpoklady uchazecti o zaméstnani mohou v disledku vést
ke zvySeni osobnich nédkladi, jelikoz spole¢nost bude muset investovat do zaSkoleni
takovychto osob. Na druhou stranu, pokud nebude dostatek kvalifikovanych pracovnikii
na trhu, bude muset spolecnost podniknout urc¢ité¢ kroky, aby si udrzela stavajici
zaméstnance. Motivacni program zahrnujici zvySeni odmén ¢i benefitl samoziejmé

zvysi osobni naklady.

R5 — pokles poptavky po novych vozech znatky Skoda

wrwe

Z legislativniho ¢i pfevazné ekonomického hlediska. Tyto vlivy zpasobi, ze lidé zacnou
vyuzivat jiny typ dopravy, nebo si vystai se svym starSim vozem a nebudou mit
pottebu kupovat viiz novy. Dal$im vlivem na tento faktor mize byt zvySend Cinnost
konkurenti v oboru. Pokles objemu poptavky by mél v kone¢ném dusledku negativni
dopad na snizeni trzeb za zbozi a sluzby, kam patii prodej novych vozu a servis. Dale
by se snizily ndklady za prodané zbozi a didle vykonové spotieba. Jelikoz by nebylo
potfeba zaméstndvat stavajici pocet zaméstnanci, spolecnost by se musela uchylit
k zizeni oblasti servisu a prodeje, coZz by mélo za nasledek ¢asteéné snizeni polozky

osobnich nakladu.
R8 — riziko riistu provoznich nakladi

Dalsi polozkou je riist cen vstupii (materidlu), které jsou bezpodminecné pottebné
pro chod spole¢nosti. Spotieba materialu je ve vétsi mife zastoupena v servisu, avSak
spada také do stfediska prodeje novych vozl. Tento rizikovy faktor v sob€ zahrnuje riist
cen zbozi, coz zvysi polozku nakladii na prodané zbozi, a tim snizi celkovou marzi.
V soucasné dob¢ se marze pohybuje dle managementu spolenosti na nizsich irovnich
avozy jsou prodavany relativné za nulu. Jedinym aspektem, ktery marzi zvysi, jsou
prodeje doplikovych sluzeb. V ptipadé¢ zvyseni nakupni ceny vozi a soucasném tlaku

sniZeni prodejnich cen, by tato situace pro spole¢nost rozhodné nebyla piizniva.
R11 — nenalezeni obchodnich partneri v zahranici

Na zéklad¢ nepiiznivého vyvoje sménného kurzu, kde by nastalo posileni CZK vici
EUR, by mohlo dojit k poklesu ¢i Uplnému zruSeni dodavatelsko — odbératelskych

vztahil mezi spole¢nosti ASP 2000 a némeckymi partnery.
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Jelikoz se dle finan¢niho planu uvazuje zvyseni trzeb za prodané zbozi, kde by az 40 %
m¢ély tvofit zahrani¢ni zakazky, mohlo by to znamenat nejen nedosazeni stanovenych

cili, ale také celkové ohrozeni hospodareni spolecnosti.

vvvvvv

orientaci je pfiloZen také graf na obrazku €. 17.

Tab. €. 53: Negativni zména EBIT dle citlivostni analyzy

Negativni zména na EBIT 2014 2015 2016
1. Triby za prodej zbo# 403% 281% 239%
2. Naklady vynalozené na prodej zbozl| 359% | 247% | 210%
3. Vykony 99% 68% 57%
4. Spotfeba materiilu a energie 64% 44% 38%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Jak Ize z uvedené tabulky vy¢ist, zmény EBIT dosahuji v jednotlivych letech stale
nizSich hodnot, a to pfedev§sim z divodu vyrazného meziro¢niho zvySeni hodnoty

hospodaiského vysledku pied troky a zdanénim.

Obr. €. 17: Negativni zména EBIT dle citlivostni analyzy
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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7.3 Nepiimé stanoveni rizika

Bod zvratu (BEP analyza) je zpusob nepfimého stanoveni rizika. Bod zvratu je takovy
bod, kde se celkové trzby (vyjadiené jako objem zakazek krat jejich cena) rovnaji
celkovym nakladim. Pro spolecnost je nejvhodnéjsi nachazet se dal od bodu zvratu,
jelikoz ¢im blize je tomuto bodu, tim vétSimu riziku se vystavuje. Bod zvratu se vyuziva
jako vyznamna charakteristika odolnosti zaméru pii negativnich zménach rizikovych

faktort (Fotr, Soucek, 2010).

Protoze se spolecnost ASP 2000 orientuje na rtiznorodou ¢innost, ktera zahrnuje prode;j
vozi, nahradnich dili a dale autorizovany servis vozi znacky Skoda, bude pro vypodet
bodu zvratu pouzita metoda s planovanymi trzbami a krycim pfispévkem. Kryci
ptispévek slouzi ke kryti fixnich naklada a bude tvoten sumou dil¢ich krycich prispévki

dle jednotlivych stiedisek.

Vypocet bodu zvratu trzeb znazornuje nasledujici vzorec:

_KP
T

P,
kde:
Pyr — profit volume ratio,
KP — kryci ptispévek (T — VN),
T — trzby (Vacik, 2013).

Pro vypocet bodu zvratu trzeb (Tgep) se vyuzije Udaji z planované¢ho vykazu ziski
a ztrat, kde se jednotlivé polozky nakladi rozdé€li na néklady fixni a variabilni. Konecny

vysledek bodu zvratu trZzeb se vypocita jako:

o _ N
BEP_P

vr
kde:
FN — fixni néklady,

Pyr — profit volume ratio (Vacik, 2013).
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Do fixnich nakladu patii:

» 30 % osobnich nakladi (platy administrativnich pracovniki bez odmén

a benefitil, zdklady mezd pro techniky a pracovniky servisu),

A\

20 % energii,

A\

5 % spotteby materidlu (noviny, Casopisy, spotfeba na udrzbu vypocetni
techniky, stroji, budov, kancelai'ské potieby),

55 % sluzeb (internet, telefon, poplatky, BOZP ...),

ostatni provozni naklady,

ostatni finan¢ni naklady,

dané a poplatky,

YV V. V V V

odpisy.

Do variabilnich nékladi je zafazeno:

» 70 % osobnich nékladii, které se odvijeji od poc¢tu provedenych zakazek
a prodeju vozi,

» 80 % energil,

» 95 % spotfeby materidlu (jednicovy material, zavodni zbozi do zakazek,
spotieba PHM, spotieba laku, ostatni rezijni material),

» 45 % sluzeb (ptepravni naklady, najemné, diagnostiky, reklama a inzerce, STK),

» ndklady na prodané zbozi.

Jednotlivé trzby a naklady jsou rozdéleny dle pfislusnych stiedisek (nové vozy, servis

v¢. nadhradnich dild) pro lepsi orientaci a dil¢i vypocty krycich piispévki.

V nésledujici tabulce jsou zobrazeny celkové variabilni a fixni ndklady spole¢nosti ASP

2000 v dil¢ich letech planu.
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Tab. €. 54: Fixni a variabilni naklady podniku (v tis. K¢)

FN 2014 2015 2016
osobni naklady 2448 2497 2547
spotfeba energie 175 191 199
spotieba materidln 584 638 697
sluzby 3282 3582 3913
ostatni provozni 1251 1 366 1492
finanéni 453 493 342
dané a poplatky 637 695 759
odpisy 1676 | 1978 | 2284
Y 10 507 11 442 12 433
L 2014 2015 2016
osobni ndklady 5712 5826 5943
spotfeba energie 701 765 796
spotfeba materidin 11097 | 12115 | 13235
shuizhy 2 636 2931 3 202
naklady na zbo# JO 721 | 76342 | 83393
mistatkova cena DHM 5 804 6318 6 889
Y 96 720 | 104297 [ 113 463

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Jak jiz bylo feceno v uvodnich kapitolach o spolecnosti, cely podnik se déli z hlediska
fizeni nékladl a vynost na stfediska prodeje novych a ojetych vozil, servisu a dale
na stiedisko sprava. Pro vypocet bodu zvratu jsou uvazovany naklady a vynosy
plynouci z ¢innosti stfediska prodeje novych a ojetych vozl a stfediska servisu.
Rozdéleni nakladi a vynost, do kterych se fadi nejen trzby, ale i ostatni finanéni

vynosy, bylo stanoveno na zakladé rozhovort se zastupci spole¢nosti.

7.3.1 Stanoveni bodu zvratu servisu
Tabulka €. 55 zobrazuje rozdéleni fixnich a variabilnich naklad spole¢né s vynosy,

které ptipadaji servisu.
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Tab. €. 55: Rozdéleni nakladi a vynosi stiediska servis (v tis. K¢)

N 2014 2015 2016
osobni naklady 1224 12438 1274
spotfeba energie 128 140 145
spotieba materidh 537 587 641
shuzby 656 716 783
ostatni provozni 183 205 224
finanéni 181 198 217
dané a poplatky 153 167 182
odpisy 453 534 617
Y 3520 3795 4082
VN 2014 2015 2016
osobni naklady 2 856 2913 2972
spotieba energie 512 558 581
spotfeba materidlu 10 209 11146 | 12177
sluzby 337 386 640
naklady na zboi 1414 1527 1 668
¥ 15 528 16 730 18 037
VINOSY 2014 2015 2016
Triby za prodané zho# 11125 12 145 13 268
Trzby za shuzby 9 657 10543 | 11518
Ostatni finanéni vwnosy 311 4591 613
Y 21293 | 23180 | 25401

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Nasledné je vypocitan bod zvratu trzeb (Tggp) pro stiedisko servisu, kam spadéd nejen

kompletni servisni ¢innost, ale i prodej nahradnich dila.

Tomu odpovidé rozlozeni vynosi, které tvoii trzby za prodané zbozi ve vysi 14 %
z celkové vyse, trzby za sluzby odpovidajici 54 % celkové vyse a dale ostatni finan¢ni

vynosy, které odpovidaji 15 % celkovych finan¢nich vynosu.
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Tab. €. 56: Vypocet bodu zvratu stfediska servisu (v tis. K¢)

BOD ZVRATU - SERVIS 2014 2015 2016
Trzby celkem 21293 | 23180 | 23401
¥ VN 15528 16 730 18 037
Y KP 5 765 6 449 7 364
¥ FN 3520 3795 4 082
PVt 02707 02782 028539
Teen 13 002 13 539 14 080
Pracovni pole & 291 9 340 11 321

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Vypocet bodu zvratu servisu prokazal, ze ¢innost tohoto stfediska ma dostate¢ny prostor
na realizaci dalSich inovativnich plant. Bohuzel pro vypocet kryciho pfispévku nebylo
této polozky managementem spolecnosti. I piesto je vSak vystup povazovan za ptiznivy,
a to predevs§im z divodu vysokych fixnich a variabilnich nakladi, které se béhem roku
vynalozi v ramci servisu. Velikost pracovniho pole se pohybuje nad 8 mil. K¢ v prvnim

roce, kde poté v kone¢ném roce planu stoupne na hodnotu 11 mil. K¢.

7.3.2 Stanoveni bodu zvratu prodeje
Opét je vprvé tadé zpracovana tabulka variabilnich a fixnich ndkladid spolecné
S vynosy, ovSem v piipad€ prodeje vozl jsou variabilni naklady a vynosy rozdéleny dle

typtl vozd.
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Tab. €. 57: Variabilni naklady dle jednotlivych typi vozi (v tis. K¢)

LA 2014 2015 2016
Superb B a7 9 069 10 970
Octavia 13356 | 14 438 15 764
Yeti 8098 8759 9 560
E.oomster 15 547 16 008 16 752
Fabia 18 98% | 20023 | 20812
Rapid 6220 8333 9117
Citigo 2 840 3080 3 961
Ojeté vozy 3077 3322 3726
Y 76 803 83 052 90 662

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Variabilni néklady u jednotlivych modelti jsou planovany s ptihlédnutim k ndkupnim
cenam a poctu nakupovanych vozi, kde mezi nejdrazsi vozy patii jednoznac¢né Superb,
Octavia a Yeti. ReZijni néklady jako energie, sluzby a naklady osobni jsou rozdéleny

rovnomerne.

Tab. €. 58: Vynosy dle jednotlivych typt vozi (v tis. K¢)

VYNOSY 2014 2015 2016
Superb 4582 4582 5 904
Octavia 12 245 13 430 14 615
Yeti 5744 6 103 6 462
Roomster 14 940 15 438 16 185
Fahia 19197 | 20619 | 21093
Rapid 4 743 6 696 7533
Citigo 870 870 1 044
(Oyeté vozy 3973 4727 5 582
Trzby za prodané zbo# (dopliky) 2034 2131 3086
Trzby za prodej majetku 5764 6293 6874
Triby za shifby 1 560 1671 1 825
Ostatni finanéni vinosy 2 3% 3 166 3 488
¥ 718 5357 85 737 93 690

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Tabulka vynost odpovida planu vynost za jednotlivé modely novych vozl a ojetych
vozil z kapitoly €. 6.2.1. K trzbam za prodané zbozi jsou déle pficteny trzby za prodej
majetku a ostatni finanéni vynosy ve formé bonust, které firma dostava od dodavatele
jako odménu za prodej dalSich dodate¢nych sluzeb.
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Tab. €. 59: VySe krycich prispévki dle typt vozi (v tis. K¢)

KRYCI PRISPEVEY 2014 | 2015 | 2016
Superb 2351 | 2598 | -2901
Octavia 621 871 1016
Yeti 622 777 933
Roomster 1125 1309 1598
Fabia 1940 | 2475 | 2446
Rapid 255 222 581

Citigo 238 331 752
Ojeté vozy 896 1405 1 856

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z vyse uvedené tabulky je patrné, které typy vozi dosahuji kladné hodnoty krycich
pfispévki, a které nikoli. Uvedené vysledky se plné odrdzi z prodeji vozi, kde se
na prvnich mistech pravidelné umistuje Skoda Fabia, Roomster a Octavia. Asi nejvétsi
propad je zaznamenan u typu Superb, ktery neni v regionu pfili§ vyhledavanym vozem
a ro¢ni prodej se pohybuje do 10 kust. Jak lze vidét, jednotlivé typy vozového portfolia
se navzdajem dopliuji a vysledkem je kladny kryci pfispévek ve vSech letech planu.
Z tabulky lIze jasné definovat, Ze lidrem prodeju jsou modely Fabia, Roomster
a Octavia, které se svym vysokym kladnym krycim piispévkem vydé€lavaji spole¢nosti

na modely, jejichz kryci ptispevek je zdporny.

Tab. €. 60: Vypocet bodu zvratu stiediska prodeje (v tis. K¢)

BOD ZVRATU - PRODEJ 2014 2015 2016
Trzby celkem 78 557 | B 73T | 93690
Y VN 76803 | B3 052 | %0662
> KP 1 755 2 685 3028

Y FN 1725 1 853 2071

PVr 0,0240 | 00313 0,0323
Tgep 71856 | 60436 | 64094
Pracovni pole 6 701 25301 29 394

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Analyza bodu zvratu prodeje novych a ojetych vozii jasné ukazuje, Ze je toto stfedisko

pln€ samostatné s dosti velkym pracovnim polem.
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Velikost pracovniho pole se pohybuje v letech planu nad 5 mil. K¢, v roce 2015 a 2016
je poté nad 20 mil. K¢. Je jasné, ze i pfi prodeji vozi, kde trzni ceny dosahuji nékolika

stovek tisic, je tento vysledek vyhodnocen jako uspokojivy.

7.3.3 Bod zvratu podniku

Dil¢i vystupy vypocti bodu zvratu prodeje a servisu novych a ojetych vozi jsou
zpracovany spolecné se zahrnutim stfediska spravy v nasledujici tabulce. Zahrnuti
spravy vyusti v navySeni polozky celkovych trzeb, fixnich a variabilnich ndkladd.
Zejména se zvySi polozka osobnich nakladt, kde jsou zahrnuty mzdy pracovnika
uctarny a IT odd¢€leni, déale energii a trzeb z prodeje sluzeb, kde se zohlednuji trzby

za prondjem budov a prodej elektfiny.

Tab. €. 61: Vypocet bodu zvratu pro podnik (v tis. K¢)

BOD ZVRATU 2014 2015 2016
Triby celkem 108 127 | 117 661 | 128 5359
Y VN 96 720 | 104257 [ 113 463
Y KP 11 407 13364 | 15095
> FN 10 507 11 442 12 433
PVr 01055 01136 | 01174
Teep 90595 [ 100 738 105 879
Pracovni pole 8532 16 923 | 22 681

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Vysledna analyza rizika celého podniku jasné dokazala, Ze podnik mé 1 pfi zahrnuti
nakladl a vynost ze stfediska spravy dostatecné velké pracovni pole. To se pohybuje
vroce 2014 nad 8 mil. K¢ a v nasledujicich letech se stale rozSituje. Je jisté, ze
na takovéto vysi bodu zvratu trzeb ma velky podil stiedisko prodeje vozi, avSak je
nutné zminit, Ze ani servis ve vysledcich nezaostava. Z vypoCtl je jasné patrné, Ze
sprava, ve které se ucCtuje predevSim chod spoleCnosti spolu s vynosy za prondjem
a prodej elektrické energie, je dalSim samostatné vydélavajicim stfediskem a ve velké

mife pfispiva k uspokojiveé velkému pracovnimu poli celé spolecnosti.

Na niZze uvedenych obrazcich je demonstrovan vyvoj bodu zvratu trzeb a velikosti

pracovnich poli v letech planu.

109



Obr. ¢. 18: Bod zvratu trzeb podniku rok 2014

Mzklady, trzby / VN+EFN

(wtis. K /

FN
Pracovni rozszh
projekn
1 1
Tzzr Pracovni bed Trzby (v tis. K£)
00,303 108.127
Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
Obr. ¢. 19: Bod zvratu trzeb podniku rok 2015
Trzby
Naldady, trzby VIN+FN
(vis. Ef) /
FN
Pracowvni rozssh
projekiu
| |
Tzes Pracovni bed Trzby (v tis. K£)
100.738 117.661

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Obr. ¢. 20: Bod zvratu trZeb podniku rok 2016

Triby
Naklady, trzby VN+FN
(viiz. K£)

M
Pracowvni rozsah
projekm
| 1
Tzzs Pracovni bed Trzby (v tis. Kf)
105.879 128.559

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

7.4 Navrh opatieni na eliminaci rizikovych faktori

Je duilezité, aby se identifikovani a hodnoceni faktorli rizika zakomponovalo
do kazdodenniho ftizeni spole¢nosti. Opatieni a jejich realizace by nasledné¢ mohly
napomoci Kk tomu, aby pribéh stiednédobého planu zvysSeni vykonnosti spole¢nosti

nebyl ohrozen.

Pro ftizeni rizika existuji doporu¢ené metody, které se odrazeji od hodnoceni
jednotlivych rizikovych faktorti, které bylo provedeno v kapitole ¢&. 7.2.
Dle pravdépodobnosti vyskytu a intenzity dopadu faktord rizika lze pfistupovat
Kjednotlivym  faktorim  riznymi  strategiemi  oSetfeni  nazvanymi 4T
(Fotr, Vacik aj., 2012).

Vysoka pravdépodobnost |Nizka pravdépodobnost
Vvsoki intenzita dopadu | redukce, vwhouti se rizikm pojisténi

Nizki intenzita dopadu retence a redukce retence

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 dle Fotra, Vacika aj., 2012
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Redukce rizika znamena snizovat nepfiznivé disledky daného rizikového faktoru.
Pti volbé této strategie oSetfeni lze vyuzit administrativnich opatfeni a ptredevSim

vytvareni finan¢nich ¢i materialnich rezerv.

Pokud se organizace rozhodne pro retenci rizika, resp. zachovani, bude rizikovy faktor
akceptovat a monitorovat. Vyhnuti se riziku znaci, ze aktivita, ktera riziko zptisobuje je
eliminovana hned v zacétku ¢i je alespoil omezena. Pojisténi se fadi do skupiny strategii
prenosu rizik, kde se dopad rizikového faktoru prenese na treti osobu. Dal$i moznosti
v ramci pienosu rizika je jeho sdileni, kdy se rtizné spolecnosti slou¢i, aby danym

rizikovym faktoram celili spole¢né (Hnilica, Fotr, 2009).

Negativni disledky rizikového faktoru ,,pokles poptavky po novych vozech znacky
Skoda“ se spole¢nost bude snazit eliminovat v ramci 8iroké nabidky vozového parku,
ktery nabizi ve spolupraci s koncernem Skoda Auto a.s. Skute&nost, kterou miize sama
ovlivnit, je zvySeni komfortu zdkazniki, a tedy rozsiteni o tzv. konfigurdtor vozu, diky
kterému si zdkaznik spole¢né s vysSkolenym prodejcem sestavi svij viz dle
individudlnich pozadavkli apfedstav. Zde je zapotfebi vysoce kvalifikovanych
zaméstnancl, ktefi rozumi jak danému oboru, tak také individudlnim potiebam
zakaznikd. RozSifenim a diverzifikovanim nékterych doplnkovych sluzeb se bude
spole¢nost snazit zabranit odlivu zékaznikii od vozii znatky Skoda. Dle prodejii lze
jasné stanovit, které vozy jsou u zakazniku preferovany ¢i nikoliv. Jednotlivi prodejci
musi umét jasné identifikovat svého zdkaznika a porozumét tak jeho potrebam.
Kompletni zdkaznicky servis tykajici se nejen samotného prodeje vozu, ale
i doprovodnych sluzeb je nastrojem, jak zmirnit rizika klesajici poptavky, a tim i snizeni
trzeb. Pokles poptavky konkrétné u spolecnosti ASP 2000 miZze byt také paradoxné
eliminovan situaci odchodu konkurence z divodu finan¢ni nezvladnutelnosti
pozadované modernizace showroomu. Tento vyvoj je v soucasné dobé pouze pouhou
progndzou, az Cas ukaze, jak se tato povinnd modernizace podepsala na jednotlivych

autorizovanych prodejcich a servisnich strediscich v kraji.

V ptipad¢ depreciace kurzu by spoleCnost mohla byt ohroZena ,,nenalezenim
obchodnich partnert v zahrani¢i“. Tomuto riziku se da aktivné pfedejit v rdmci
pfedem domluvenych kontraktl se zahranicnimi odbérateli, kde bude stanovena

konecna cena.
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Dal8im nastrojem pii oslabeni koruny vic¢i euru miize byt také vyuziti jiz existujicich
dodavatelsko — odbératelskych vztahti. Aby si spolecnost =zajistila pfijem

0d zahrani¢nich partnerti, mize vyuzit nabidky sluzby operativnich leasingt.

Vétsinou je tato forma prondjmu v Ceské republice vyuzivana nékterymi vétSimi
spolecnostmi ¢i izemnimi samospravnimi celky a ufady. RozSifeni téchto sluzeb

do zahrani¢i by mohlo omezit odchod zahrani¢nich partnerd.

,ZvySeni lokalni konkurence prodejci vozit Skoda“ muiZe spole¢nost pouze
monitorovat, jelikoz tento druh rizika nemtze vlastnimi silami Gpln¢ redukovat. Vyuziti
podnikové kultury a profilu stabilni spole¢nosti, kterd podniké v regionu jiz nékolik let,
spoleén¢ s vyuzitim vhodnych marketingovych nastroji a vyhodné nabidky

dopliikovych sluzeb miize spolenosti pomoci ustat zvySenou lokdlni konkurenci.

Ke snizeni rizikového faktoru ,,riist provoznich nakladi“ za spotfebu materialu
a energie (materidl, zemni plyn, elektrickd energie) a nékladl za prodané zbozi muze
spole¢nost vyuzit dlouhodobych smluv se svymi vyhradnimi dodavateli. Zajisténi
relativné stabilni ceny pii odbéru dohodnutého mnozstvi zajisti spolecnosti, ze nakup
téchto surovin nebude ovlivnén rastem inflace. V téchto smlouvach miizou byt zaroven
presné specifikovany dodaci podminky, kvalita jednotlivych dodavek a pfislusnych
penalizaci pii nedodrZeni podminek z obou stran. Zvyseni ndkladii na prodané zboZi se
plné odviji od reakci koncernu Skoda Auto a.s. na mnohé vlivy spole¢nosti, aviak i zde
je prostor pro piedem dohodnuté ceny, které by mély byt stanoveny ptl roku predem,
jak je tomu v soucasné dobé. Dalsi polozky, které se mohou zatfadit do provoznich
nakladl, konkrétn¢ do spotieby materidlu, je mimo cen vstupt také cena oSaceni
personalu a dal§iho vybaveni, jelikoZ tyto originalni kousky s logem Skoda jsou velmi
drahé ajejich cena stale stoupa. Riziko zvySovani cen povinného vybaveni a oSaceni
zaméstnanci mulze spoleCnost pouze monitorovat, jelikoZ pokud chce byt

autorizovanym prodejcem, nemuze tomuto riziku uplné piede;jit.

Rizikovy faktor tykajici se ,kvalifika¢nich predpokladii zaméstnanci a uchazeci
0 zaméstnani“ muize spoleCnost feSit pravé pravidelnymi Skolenimi, kterd budou

probihat napfic celou spolecnosti.
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Jiz v soucasné dobé spolecnost vynakladd nemalé financni prostfedky na zvySovani
kvalifikace zamé&stnanctli, odborné ptiprava se tyka nejen prodejcti a administrativnich
pracovniki, ale také IT technikli a samoziejmé pracovniki v servisu. Zejména tito
pracovnici maji detailn¢ specifikovany Skolici plan, ktery musi podstoupit kazdy rok.
Cely skolici systém probihd jednak v ramci e-learningu a déle v ramci tematickych

kurzu a dalSich metod.

Aby si jiz vySkolené pracovniky spolecnost udrzela, je na misté jasné¢ definovany
motivacni program, diky kterému zaméstnanci nebudou premyslet o odchodu
ke konkurenci. V piipadé¢ nedostatku mladych kvalifikovanych pracovniki muze
spole€nost vyuzit tento motivacni program také na studenty, ktefi se v podniku vyucuji
na automechaniky. Samoziejmé v ramci eliminace tohoto faktoru musi organizace
pocitat s navysenim mzdovych nékladi pfi vybéru finan¢nich motivaénich prostredki

a déle s ristem nakladd na skoleni stavajicich zaméstnancii.

Kvili ,,zvy$enym poZadavkim koncernu Skoda Auto a.s.“ je spoleénost ASP nucena
plnit pozadavky, které dopadaji na celou skupinu. Spole¢né s t€émito zménami musi
davat pozor na riziko ohrozeni likvidity tak, aby disponovala vzdy dostatkem finan¢nich
prostiedkil a nebyla tak ohrozZena platebni schopnost spole¢nosti. Pokud chce spole¢nost
proti tomuto riziku néjakym zpisobem zasahnout, mize vznést pozadavky ¢i namitky,
které jsou pii feSeni zasadnich aspektl v ramci celého koncernu Skoda brany v potaz.

rowr

Na druhou stranu se v ramci téchto zmén musi ¢astecné prizpusobovat

V ramci rizika ,,nedodrZeni platebnich podminek ze strany odbératelu®, které
nastane pfi neatraktivné nastaveném systému profinancovani, kdy zakaznici jiz nebudou
vyuzivat téchto sluzeb, bude spolecnost muset aktivné fidit kreditni riziko. Pro zajisténi
neocekavanych vykyvl cash flow by spolecnost Vv piipadé nastalych problémi mohla

vyuzit moznosti kratkodobych uvért ¢i piijcek od statutarnich organi spolecnosti.

Proti ptsobeni rizikového faktoru ,,porucha stroje se spolec¢nost bude aktivné branit
pravidelnymi kontrolami a pfeSkolovanim technikii, ktefi s danymi stroji kazdodenné
pracuji. Spole¢nost ASP 2000 je dale pojisténa proti skuping rizik, kam spada zivelné,
odpovédnostni  ¢i havarijni. Kazdoro¢né¢ jsou tyto smlouvy aktualizovany

a ptizplisobovany danym aspektiim.
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Souhrnem provedené analyzy rizikovych faktort z kapitoly ¢. 7.1 a naslednému navrhu
opatfeni eliminace téchto faktort lze fici, Ze v prvni fad¢ je dilezité zahrnout strategické
fizeni vCetné managementu rizika do fizeni spolecnosti. Toto opatfeni je na misté
pfedev§im duvodu potieby piedejit vyskytu rizika, nebo alesponn v ptipadé jeho

existence znat potiebné kroky vedouci ke zvladnuti nasledki.

Zejména se jednd o pozitivni vliv managementu rizika, ktery pfispiva k jistoté
budoucich cash flow a podporuje samotnou finanéni stabilitu podniku. Navrhem
na osetfeni kol managementu rizika zajist¢ nekonc¢i, po provedenych analyzach je

nutné systém nadale monitorovat a provétovat.
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8 Varianty planu ristu

Po identifikaci a hodnoceni rizikovych faktorti a vlivu na hodnotu hospodarského
vysledku pied aroky a zdanénim je na misté urcit varianty, kterymi by se mohl dany
podnikatelsky zamér zvySeni vykonnosti firmy pfi pisobeni danych rizikovych faktort
ubirat. Dle literatury Tvorba strategie a strategického planovani (Fotr, Vacik aj., 2012,
46 S.) ,,scéndre predstavuji schematicky popis moznych stavii budoucnosti zaloZenych
na analyze kauzdlnich faktori konkurencniho prostredi a jejich vztahi.* Tvorba
strategickych scénaftt je zahrnuta také z dGvodu malé vypovidajici schopnosti
provedené analyzy citlivosti, kde se jednalo pouze o individualni zmény finan¢nich
rizik. Pti tvorb¢ variant strategického zaméru se uvazuje zména vsech nejrizikovéjsich

faktori najednou.
Rizikovy management V soucasnosti uvadi 4 nejzdakladnéjsi strategické scéndie, a to:

» realisticky scénat — nejpravdépodobnéjsi,

» optimisticky scénaf — vSechny parametry ptesahuji soulad s cili,

» pesimisticky scénaf — varianta, kde je velmi obtizné ¢i nemozné dosahnout
stanovenych cilu,

» ocekavany scénai — jedna se o financni plan, ktery je soucasti kapitoly ¢. 6

(Vacik, 2013).

Rizikové faktory, které byly v ptfedchozich kapitolach identifikovany jako

nejrizikovéjsi, jsou:

> pokles poptavky po novych vozech znaéky Skoda,
» rust provoznich nakladd,
» nenalezeni obchodnich partnert v zahranici,

» nedostatecné kvalifika¢ni predpoklady zaméstnancti ¢i uchazecti o zaméstnani.

8.1 Ocekavany scénar
Za oCekavany scénaf je uvazovan vychozi finan¢ni plan, ktery je soucasti kapitoly €. 6.
Pti tvorbé tohoto scénafe byly uvazovany zmeény prostiedi, a tedy rizikovych faktort,

které odpovidaji vystupiim analyzy externiho a interniho prostiedi.
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8.2 Optimisticky scénar

V ramci optimistického scénaie se uvazuji pozitivni zmeny dil¢ich rizikovych faktort.

Piisobeni rizikového faktoru poklesu poptavky po novych vozech znadky Skoda
a zaroven nenalezeni partnert v zahrani¢i mohou pii svém pusobeni snizit trzby
za prodané zbozi. V optimistickém scénafi je tento faktor bran z pozitivniho hlediska,
ato tak, Ze se poptavka po novych vozech znatky Skoda zvysi nasledkem rozsifeni
nabidky portfolia koncernu Skoda Auto as. Vletech plinu se uvazuje zvySeni
poptavky predevSim ze zahraniCi, které bude déale napomahat také kurz CZK/EUR
pohybujici se stale kolem 27 CZK/EUR. Takto vysoky kurz by se mél dle predikci
zahrnutych v kapitole ¢. 4 udrzet az do roku 2015. V roce 2016 se poté ocekava kurz
v hodnoté 26 CZK/EUR. I pfesto, ze by uvedeny ménovy kurz v poslednim roce planu
mirné poklesl, na zaklad¢ pfedem stanovenych kontrakti by se prodeje oproti planu
zvysily 1 v tomto roce. Optimisticka varianta hovoii o zvySeni ro¢nich prodej, které je

znazornéno v nize uvedené tabulce.
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Tab. €. 62: Vyvoj prodeji novych vozii 2014 — 2016 (v tis. K¢)

Pldn prodeje novych 2014 2015

vozi cena/ks ks 3 trieb | cena'ks ks 3 trieb
Prodané nové vozy 2 349 240 69 321 2 349 263 76 447
skupina A celkem 1410 60 25 401 1410 71 29 566
Superb 656 ] 5 904 656 ] 5 904
Octavia 395 33 13 035 395 39 15 405
Yeti 359 18 6 462 359 23 8 257
skupina B celkem 939 180 43 920 939 192 46 881
Foomster 249 63 15 687 249 64 15 936
Fabia 237 90 21 330 237 96 22 752
Rapid 279 21 5 859 279 25 6 975
Citizo 174 6 1044 174 7 1218
Plin prodeje novych 2016

VOZi cena'ks ks ¥ trieb
Prodané nové vozy 2349 287 84 068
skupina A celkem 1410 16 32 549
Superb 656 13 8528
Octavia 395 39 15 405
Yeti 359 24 8616
skupina B celkem 239 211 51 519
Roomster 249 70 17 430
Fahia 237 100 23 700
Rapid 279 31 8 649
Citigo 174 10 1 740

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Dale se zvysi také trzby za sluzby, kam spadaji vynosy plynouci z realizovanych
zakazek servisu a dalSich ¢innosti, jako je naptiklad plij¢ovné vozl a dalsi. Zména této
konkrétni polozky, ktera odpovida navyseni o 5 % ro¢né, je zobrazena v tabulce €. 66,

kde je kalkulovan vliv dil¢ich zmén finanénich faktort na EBIT.

-----

na 240 kust, v roce 2015 by mohl byt piekrocen cil rocniho prodeje ve vysi minimalné
250 vozu za rok. Samoziejmé s timto souvisi také zvySeni nakladé na prodané zboZi
azvySeni ostatnich financnich vynosii, kam plynou obdrzené bonusy za prodej

doplitkovych sluzeb k voziim. Zmény téchto kritérii jsou uvedeny v tabulce nize.
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Tab. €. 63: Vyvoj naklada za prodané zboZi a ostatnich finan¢nich vynosi

2014 2016 (v tis. K&)

2014 2015 2016
Niklady na prodané zbo# 76078 | 83997 | 93283
Ostatni finanéni vinosy 4811 5282 5 848

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Pokud se uvazuje dosaZeni cile poctu prodanych vozi jiz vroce 2015, navysi to
samoziejm¢ osobni ndklady zameéstnanci prodeje. Nepatrné zvysSeni odpovidd 5 %
mzdovych nakladi konkrétné¢ pro prodejce, servisniho technika, vedouci stfedisek
prodeje, servisu a skladu. Zvyseni mzdovych nakladi, které vramci optimistické
varianty ptedpokladd dostacujici kvalifikacni pfedpoklady zaméstnanc a uchazeci,

nepatrné zvysi také naklady na socialni zabezpeceni.

Tab. €. 64: Vyvoj osobnich naklada 2014 — 2016 (v tis. K¢)

2014 2015 2016
Mzdové naklady 6115 6217 6 344
obchodni feditel 653 666 679
tcetni 542 552 564
vedouci stfediska 969 977 997
pracovnici prodeje. servisni technik 873 832 902
pracovnici IT oddélen 288 293 299
uklidové shizhy, udriba 367 373 382
pracoviici servisu 2424 2472 2521
Naklady na socidlni zabezpeéeni 2018 2052 2094
Ostatni socidlni naklady 133 136 139

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Do provoznich ndkladli se fadi zejména naklady na energie a materidl. Spotieba
materialu se zvysi o 2 % ro¢né, a to z divodu navySeni realizovanych zakdzek servisu.
Zvysi se spotieba jednicoveho materidlu a laku, dale pohonnych hmot a prostredki

Vyuzivajicich se v myc¢ce vozi.

Co se ty¢e nakladové polozky energii, zde jsou predikce vyvoje nejasné. Z analyzy

prostiedi vyplyva, ze cena elektrické energie by me¢la do roku 2017 stagnovat ¢i se

mirn¢ zvySovat. V optimistické varianté¢ se uvazuje sniZeni ceny elektfiny meziro¢né

04 %. 1 vyvoj cen plynu a vody by se dle optimistického scénaie mél snizit o 3 %.
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Celkové se tedy energie mezirocné snizi o 7 %. Dle odhadli poklesnou ceny sluzeb

meziro¢né o 1,5 %.

Tab. €. 65: Vyvoj vykonové spotireby 2014 — 2016 (v tis. K¢)

2014 2015 2016
Spotfeba materiilu 11915 13 D08 14 211
Energie 815 890 925
Shazby 5878 6 415 7008

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Tabulka €. 66 nasledné zobrazuje komplexni vyvoj dil¢ich polozek dle vlivu rizikovych

Jak lze wvidét,

faktori optimistické varianty na vyslednou hodnotu EBIT.
dle optimistické varianty planu rstu se hodnota EBIT meziroéné zvySuje. Celkovy
vykaz zisku a ztraty pfi vlivu optimistické varianty na obdobi 2014 — 2016 je soucasti

ptilohy E.

Tab. ¢. 66: EBIT dle optimistického scénare (v tis. K¢)

2014 2015 2016
pivodni | novda | pivodni | novd | pivodni | nova
plin | hodnota plin | hodnota plin | hodnota
Triby za prodané vozy 62331 | 86452 [ 67748 | 95451 | 72836 | 106 003
Triby za slufby 194594 | 20469 | 20 8591 2193 | 223811 23952
Niklady na prodan. zbez | 70721 | 76078 | 76342 | 83997 | 83398 | 93283
Ostatni finanéni vinosy 3 407 4 811 3725 5 282 4103 3 B48
Osobni naklady 8 160 8 266 § 323 § 405 8 490 8 577
Spotfeba materidln 11 681 11915 12 753 13 008 13 932 14 211
Energie 876 815 956 890 995 925
Shizby 3 968 3 878 6513 6415 7115 7008
ERIT 1970 5794 3 091 6 564 3972 8016

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

8.3 Pesimisticky scénar

V ramci pesimistického scénafe se vliv jednotlivych rizikovych faktort vyviji
negativnim smérem a ohroZuje tak nejen dosaZeni stanovenych cildi, ale soucasné
I hodnotu hospodarského vysledku. Vyvoj dil¢ich rizikovych faktord je nastinén

V nasledujicim textu.
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Jak jiz bylo feceno vramci vyvoje optimistické varianty, rizikové faktory poklesu
poptavky po novych vozech a nenalezeni partnerii v zahrani¢i spolu souvisi. Pokles
poptavky po novych vozech znaky Skoda muZze byt zptsoben vlivem ekonomiky
(pokles realnych mezd, stagnace, vliv konkurentl) a dale zménou ménovych kurzi,

které zplsobi pravé ztratu zahrani¢nich partnert.

V realistickém scénéfi je planovan rist celkovych trzeb v roce 2014 o 11 %, v roce
2015 09 % a vroce 2016 0 10 %. Z divodu poklesu poptavky po novych vozech se

snizi pocty prodanych voz, jejichz vyvoj je uveden v nasledujici tabulce.

Tab. €. 67: Vyvoj prodeji novych vozi 2014 — 2016 (v tis. K¢)

Pldn prodeje 2014 2015
novych vozi cena'ks ks 3 trieb | cena/ks ks ¥ trieb
Prodané nové vozy| 2 349 182 51933 2349 206 57 895
skupina A celkem 1 410 45 18 612 1 410 47 19 065
Superb 636 3 3280 636 4 2624
Octavia 395 27 10 665 395 28 11 060
Yeti 339 13 4 667 339 15 5385
skupina B celkem 539 137 33 321 539 159 38 826
Roomster 249 50 12 450 249 55 13 695
Fabia 237 71 16 827 237 80 18 960
Rapid 279 12 3348 279 19 5301
Citigo 174 4 696 174 3 870
Plan prodeje 2016
novych vozi cena’ks ks ¥ trieb
Prodané nové vozy| 2 345 224 63 781
skupina A celkem 1 410 33 21 925
Superb 656 ] 3936
Octavia 395 31 12 245
Yeti 359 16 5744
skupina B celkem 239 171 41 §36
Roomster 249 60 14 940
Fabia 237 84 19 908
Rapid 279 22 6138
Citigo 174 3 870

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Celkovy pokles trzeb za prodané zbozi odpovidéa v roce 2014 11 %, v roce 2015 10 %
a v roce 2016 8 %.
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Spolecné s poklesem trzeb za zbozi klesnou trzby za sluzby, a to z divodu poklesu
zakazek v servisu. Management odhaduje snizeni téchto trzeb o 10 % oproti vychozimu
planu. S poklesem trzeb za zbozi klesnou také naklady na prodané zbozi, a to
z davodu poklesu ndkupti novych vozli na sklad. VySe marzi zlstane stejnd jako
u optimistického scénafe ve stejném procentualnim podilu k trzbdm za prodané zbozi.
Samoziejmé, Ze pokles prodanych vozl se odrazi také ve vysi bonust, jejichZz meziro¢ni

pokles vychazi z poklesu celkovych inkasovanych trzeb.

Tab. €. 68: Vyvoj naklada za zboZi, ostatnich finan¢nich vynosi 2014 — 2016
(v tis. K¢)

2014 2015 2016
Niklady na prodané zbo# 61467 | 67671 | 75430
Ostatni finanéni vwnosy 2981 3 306 3672

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Nasledkem klesajici poptavky poklesnou variabilni naklady na spotfebu materialu
a energii, které odpovidaji ¢asti procentudlniho poklesu trzeb Vv jednotlivych letech.
Spotfeba materialu a energii se vlivem klesajici poptavky snizi rocné o 4 %. Soucasné
se v ramci pesimistické varianty ocekava zdrazeni materidlu, které bude odpovidat horni
hranici ristu inflace v roce 2014 o 1,4 %, v roce 2015 0 2,7 % a v roce 2016 0 3 %.
Celkové¢ se snizi naklady za spotifebu materialu v roce 2014 o 2,6 %, v roce 2015
01,3 % a v poslednim roce planu o 1 %. Vlivem pesimistického vyvoje se ocekava
mirné zvySeni cen energii 0 3 %, coZ znamena, ze se nakladova polozka energii snizi
Vv kazdém roce planu o 1 %. Naklady za sluzby jsou ovlivnény jednak faktorem
zvySujici se cenové inflace a déale vyvojem klesajici poptavky po novych vozech.

Z tohoto ditvodu se naklady za sluzby zvysi 0 1,5 %.

Tab. €. 69: Vyvoj vykonové spotireby 2014 — 2016 (v tis. K¢)

2014 2015 2016
Spotfeba materidl 11 377 12 587 13793
Energie 8a67 947 985
Shazby 6 058 6611 7222

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Rizikové faktory budou mit vliv i na dal$i slozky finan¢niho planu mimo klicova
finan¢ni rizika. SouCasn¢ S poklesem realizovanych zakazek se snizi variabilni slozka
osobnich nakladi. Jedna se o platy pracovnikt servisu, vedoucich stfedisek a prodejcti
rocn€ 0 7 %. Z davodu nedostatecné kvalifikace zaméstnancti se mzdové naklady zvysi
0 2 %, celkové se tedy polozka mzdovych nakladl snizi o 5 %. Snizeni téchto dil¢ich
nakladi samoziejmé vede k odpovidajicimu snizeni nékladii na socialni zabezpeceni.

Zména téchto polozek je soucasti nize uvedené tabulky.

Tab. €. 70: Vyvoj osobnich naklada 2014 — 2016 (v tis. K¢)

2014 2015 2016
Mzdové niklady 3944 6 063 6182
obchodni feditel 653 666 679
ucet 542 552 64
vedouci stfediska 876 897 912
pracovnici prodeje, servisni technik 795 810 825
pracovnici IT oddélen 288 293 299
tiklidové sluzby, udrzba 367 375 382
pracoviici servisu 2424 2472 2521
Naklady na socidlni zabezpeceni 1 961 2 002 2040
Ostatni socidlni naklady 133 136 139

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Nasledujici tabulka demonstruje vliv jednotlivych faktort na vyvoj hodnoty EBIT
Vv letech planu. Vliv rizikovych faktorti je zaloZzen na zkuSenostech z minulosti a dale
analyze prostiedi. Kompletni vykaz zisku a ztraty na obdobi 2014 — 2016 je poté

soucasti ptilohy E.
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Tab. €. 71: EBIT dle pesimistického scénare (v tis. K¢)

2014 2015 2016
pivedni | nova | pivedni | novd | pivoedni | nova
plan hodnota plan hodnota plan hodnota
Trzby za prodané vozy 62 331 31933 67 748 37 893 72 836 63 781
Trzby za shufby 19 494 17 545 2083 18 802 22811 20530
Niklady na prodan. zbo# | 70 721 61 467 76 342 67 671 83 398 75430
Ostatni finanéni vinosy 3 407 24981 3725 3 306 4103 3672
Osobni ndklady 8 1ol 8 039 8323 8203 8 450 8 361
Spotieba materidlu 11 681 11377 12 753 12 587 13 532 13793
Energie ] 867 936 947 993 983
Shazby 5 268 6 058 6513 6611 7115 7222
EBIT 1 970 -1 205 3 091 -402 3 972 344

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

8.4 Realisticky scénar

Realisticky scéndf je nazyvan jako nejpravdépodobnéjsi a mél by se nachdzet nékde
mezi scénafi optimistickym, o¢ekavanym a pesimistickym. Pravdépodobnost realistické
varianty se urc¢i jako vazeny pramér vSech variant planu ristu. Sestaveni tohoto scénare
se zaklddda na rozdéleni pravdépodobnosti vyskytu rizikovych faktori v rdmci

jednotlivych scénait, které doklada nasledujici tabulka (Vacik, 2013).

Tab. ¢. 72: Rozdéleni pravdépodobnosti jednotlivych scénari

Oéekivany | Optimisticky | Pesimisticky
Pokles poptavky po novvch _ _ :
- : 75% 15% 10%
vozech znacky Skoda > o °
Faist provoznich nakladi 65% 30% 5%
Nenalezeni obchodnich
=t E;ZEIH 07¢ D.,,, ‘ 55% 0% 15%
partner v zahranii
Pravdépodobnost scéndfe 65% 25% 10%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Zmeény rizikovych faktort,, které dopadnou na klicova finanéni kritéria a soucasné

na dalsi polozky vykazu zisku a ztraty jsou zobrazeny v pfiloze E.
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Vysledek hospodafeni za cetni obdobi se lisi od vychoziho finan¢niho planu rtstu
V prvnim roce o 36 %, v roce 2015 0 17 % a v roce 2016 0 16 %. Vliv trzeb za prodané
zbozi zahrnujici prodej novych vozl a z néj odvozené naklady na prodané zbozi se
jednoznacné projevily jako klicova finan¢ni rizika, na kterych zavisi dosazeni cilt
a celého strategického zaméru zvyseni rastu podniku ASP 2000. Vysledné hodnoty
dle realistického scénafe dosahuji spiSe lepSich vysledkti nez v samotném vychozim
finan¢nim planu, a to piedev§im z divodu vyss$i pravdépodobnosti optimistické
varianty, kterd naplnila dil¢i plany prodeje vozl a zvySeni trzeb jiz v roce 2015
a navysila trzby od oc¢ekavaného vyvoje o vice jak 20 mil. K¢. Na tento vyvoj ma také
vliv pouze nepatrného zvyseni €i ne tak vyrazné snizeni provoznich ndkladu, které se
musi zakonité snizit vlivem sniZeni realizovanych zakazek pii ptsobeni pesimistické
varianty. Nasledujici graf demonstruje vyvoj dil¢ich variant planu ristu v jednotlivych

letech.

Obr. ¢. 21: Varianty planu ristu v letech 2014 — 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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8.5 Planning gaps

Pro zjisténi naplnéni stanovenych strategickych cilti z kapitoly ¢. 3.3 pfi plsobeni
realistického scénare, ktery byl sestaven na zaklad¢ vlivu prostfedi a plsobeni
rizikovych faktord, je provedena analyza Planning gaps. Ta pfedstavuje zjisténé
odchylky mezi definovanymi strategickymi cili a prognézovanym rozpoctem v ramci

nejpravdépodobnéjsiho scénaie.

Mezi diléi cile bylo zatazeno zvySeni celkovych trZeb, které odpovidalo navySeni
v roce 2014 0 11 %, v roce 2015 0 9 % a v roce 2016 o0 10 %. Jak lze v uvedené tabulce
vidét, tento cil byl zcela naplnén, dokonce se v rdmci realistického scénaie dosahlo
vyssich trzeb nez v piivodnim planu. Dal$im cilem bylo zvySeni po¢tu prodeje novych
vozii na minimaln¢ 250 do konce roku 2016. | vtomto piipadé nebyla shleddna
negativni odchylka. Co se ty¢e zvySeni realizovanych zakazek minimalné¢ o 10 %,
vysledky realistického scénéafe ukazuji, ze se tento cil naplnil, jelikoz nepoklesly

vV zadném roce planu celkové trzby.

Tab. ¢. 73: Planning gaps 2013 - 2016 (v tis. K¢)

Rok 2013 2014 2015 2016
Cil Triby (v tis. K¢) 89308 | 98956 | 107643 | 117 582
e ;
Poéet prodanych vozu (v ks) | 219 217 236 251
- Trzby (v tis. K&) - 99712 | 108 885 | 1193542
Rozpocet — - : —
Poéet prodanych vozi (v ks) - 219 240 257
Planning |Triby (v tis. K&) i 756 1242 | 1959
gaps Poéet prodanych vozi (v ks) - 2 4 6

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Dalsim strategickym cilem bylo do konce roku 2015 dokondit realizaci modernizace
showroomu. Z realistického scénafe je patrné, Ze tento cil nebyl ohrozen nedostatkem

zdroju a investice probiha dle vychoziho planu.

Negativni odchylky nebyly shledany ani u zvySeni nakladi na Skoleni pracovniki
servisu, a tedy komplexniho zvySeni kvality poskytovanych sluzeb. Spole¢nost v letech
planu vykazuje dostate¢ny vysledek hospodateni, aby ptredpokladané zmény a cile

mohly byt realizovany.
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9 Zhodnoceni a doporuceni pro implementaci podnikatelského planu
Tato posledni kapitola se zabyvd celkovym zhodnocenim provedenych analyz
a doporucenim pro naslednou implementaci zvolené strategie, kterd byla vystupem

kapitoly s nazvem Strategicka analyza.

9.1 Zhodnoceni analyz

Pro vytvoreni realizovatelného projektu zvySeni vykonnosti se v prvé fad¢ provadéla
analyza soucasného finan¢niho zdravi spolecnosti Autospektrum 2000. Vysledky vSech
dil¢ich ukazateli poukazaly na celkové dobré hospodafeni s majetkem spolecnosti,
stejné jako na dostaCujici fizeni prostfedkd financovani. Nejlépe byl vyhodnocen
obratovy cyklus pencz, kde si spolecnost tvoii jisté rezervy v pfipadé potieby
profinancovani obchodu. Nedostate¢né vysledky se projevily v hodnoceni rentability
vlastniho kapitdlu a celkovych aktiv, které se pohybovaly pod oborovymi pruméry.
Také hodnotova analyza identifikovala nedostate¢né hodnoty ukazatele EVA, ktery se

ve vSech sledovanych letech pohyboval v zdpornych hodnotach.

Provedena analyza externiho a interniho prostiedi z kapitoly ¢. 4 identifikovala kli¢ové
ptilezitosti a hrozby, silné a slabé stranky spolecnosti. Na téchto zakladech byla
nastinéna vhodné strategie, kterou by se spole¢nost mohla fidit po dobu pldnovaciho
obdobi. Nasledna strategicka situacni analyza prokazala vhodnost zvolené strategie
penetrace a rozvoje trhu. Pii skloubeni pfilezitosti a silnych stranek podniku,
predev§im dobré kultury v organizaci spole¢né s nizkou lokalni konkurenci a ochotou
pfizplsobit se individudlnim potfebdm zdkaznikli, je nejvhodngj$i vyuzit téchto

intenzivnich strategii, které by mohly pomoci dosahnout stanovenych cila.

Finanéni plan spole¢nosti vychazel ze zjisténych predpokladi a byl nasledn¢ zhodnocen
Vv ramci analyzy finan¢ni vykonnosti. V tomto ohledu se pldnované hodnoty slucuji
s celkovym zadmérem zvySeni vykonnosti, pfedevSim bylo zaznamenano zlepSeni
rentability vlastniho kapitalu diky zapojeni uroceného ciziho kapitélu a vlivu finan¢ni
paky. Dals$im pozitivnim vysledkem finan¢ni analyzy byla tvorba kladné hodnoty EVA
a dostatecné velkého Cistého pracovniho kapitalu, ktery je vykazovan i pfi realizaci

modernizace prostoru pro zakazniky.

Na stanovené¢ cile a samotny strategicky zamér plisobi rizné rizikové faktory, které by

jejich naplnéni mohly ohrozit.
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Pii identifikaci rizikovych faktorG bylo analyzovano nékolik dil¢ich rizik, které svym

pusobenim ohrozuji dosazeni pottebné vyse financnich kritérii.
Rizikové faktory, které byly identifikovany jako nejzavaznéjsi, jsou:

pokles poptavky po novych vozech,
rust provoznich nakladu,

nenalezeni zahrani¢nich partnert,

Y V VYV V

nedostatecna kvalifikace soucasnych a budoucich zaméstnanct.

Analyza citlivosti nasledn¢ prokazala klicova rizika, kterd je vhodné sledovat, jelikoz
jejich individualni negativni zména zptsobi zménu kritéria, za ktery byl stanoven EBIT.
Mezi klicova rizika vychazejici z citlivostni analyzy se fadi trzby za prodej zbozi
a néklady na prodané zbozi a dale vykony, resp. trzby za sluzby. Z nédkladovych polozek
se jednd o spotfebu materidlu a energie. Provedeni nepifimého stanoveni rizika
identifikovalo dostate¢né velky pracovni prostor pro realizaci ¢innosti servisu a dale
prodeje. Soucasti analyzy bodu zvratu byl vypocet kryciho prispévku a pracovniho pole
celého podniku se zahrnutim stfediska spravy, které se podili na celkovém
hospodéiském vysledku pifedev§im trzbami za pronajem nevyuzivaného majetku

spolecnosti.

Nasledné byl nastinén vyvoj vychoziho finanéniho planu pifi rlznych zménach
prostiedi, kter¢ zahrnovalo scéndf optimisticky, pesimisticky a nasledné
nepravdépodobngjsi, resp. realisticky. Optimisticka varianta vykazovala splnéni cild
nad stanoveny ramec diky pisobeni vlivii prostfedi. Pfredevsim udrzeni ménového kurzu
CZK/EUR na stavajici vysi zajisti vysoké mnozstvi prodanych novych vozi do EU,
kter¢ povede ke zvySeni celkovych trzeb. Plsobenim optimistické varianty bude
dosazeno kladného vysledku hospodafeni ve vSech letech planu, ktery prevysuje
oc¢ekavany vysledek hospodafeni zhruba o 3 mil. K& ro¢né. V rdmci pesimistického
scénatfe hrozi spolecnosti dosazeni zaporného vysledku hospodatfeni v prvnich dvou
letech planu, coz je krajné nevhodné z divodu planované modernizace. Opét se zde
nejvice projevuje klicové riziko vychazejici z analyzy citlivosti, a to trzby za prodané
zbozi. Pokud nebude naplnén cil poctu prodejl, bude to mit vyrazny dopad na celkové

hospodareni spolecnosti.
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Realisticky scénaf, ktery byl sestaven z ptfedchozich scénaii a je oznacovan
za nejpravdépodobnéjsi, vykazoval nasledné vysledky uchazejici, pfi kterych by mély

byt splnény vSechny dil¢i strategické cile, které byly stanoveny na zacatku této prace.

Jiz ptedchozi kapitola zahrnovala navrh opatfeni na eliminaci dil¢ich rizikovych faktort
a komplexné navrh zavedeni managementu rizik do fizeni spole¢nosti. Jako doplnéni
1ze uvést vhodnost systému nazvaného Early warning system neboli Systémy v¢asného
varovani. Dle literatury Krizové fizeni podniku autori Zuzaka a Konigové (2009,
1448)) je EWS ,systémem, ktery na zakladé symptomu vcas identifikuje zmeny
V podnikovém okoli a uvniti podniku, z nichz hrozi podniku nebezpeci.* Mezi cile EWS
patii zejména vcasnd identifikace nebezpeci, analyza dopadu a dalSitho vyvoje
do budoucna. Symptomy se dé€li na tvrdé (hodnoty pouzitych ukazatelli, maximalni
akceptovatelna tolerance, nezajem klientd, neptatelska legislativa, zhorSené podminky
ze strany obchodnich partner) a mékké (medidlni kampané, nejasné stanoveni
kompetenci, zvySovani tolerance nedostatkli, zhorSeni klimatu Vv organizaci).
Nejdulezitéjsi je dobra informovanost, nezatajovani informaci napfic¢ spolecnosti stejné
jako analyzovani zmén vnéjSiho prostfedi a zapojeni vSech zaméstnancii prostredky

motivaéniho programu (Zuzék, 2011).
Mezi klicové role EWS se radi:

» detekovani signalti vnéjsiho a vnitiniho prostiedi podniku,

» informovani kompetentnich osob o probihajicich zménach,

» zajisténi podkladi pro spravné reakce na probihajici zmény véetné vytvoreni
podpory pro vyuZziti novych piilezitosti,

» prevence a predikce negativniho vyvoje prostiedi (Bedenik a kol., 2012).

Jako doporuc¢eni miize byt zminéno pravidelné analyzovani hodnot klicovych ukazatelti
a stanoveni tzv. trigger points neboli spoustécich signali, které upozorfiuji na vyvoj
stanovenych klicovych ukazatelll blizicich se k limitni hranici. Mezi klicové ukazatele
je vhodné zatadit ty, které tizce souvisi s dosazenim konkrétnich stanovenych cila

a s uspokojenim potieb zédkazniki.
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Jedna se tedy o:

» sledovani zmén v trzbach a provoznich nakladech (zejména spotieba materialu),
» monitorovani rentability vlastniho kapitalu,

» monitorovani hodnoty EVA jako nové zafazeného nastroje zvySeni vykonnosti.

9.2 Implementace podnikatelského planu do spole¢nosti

Pfredmétem implementace formulovaného podnikatelského planu, resp. strategie
do spolec¢nosti ASP 2000 je parametrizace kratkodobych cili a dale zhodnoceni
pfipravenosti stdvajici organizacni struktury a systému vedeni a organizovani

pracovnikii.

9.2.1 Parametrizace kratkodobych cili
Kratkodobé¢ cile definované v kapitole €. 6 jsou v této Casti parametrizovany na obdobi
jednoho roku, a to pfedev§im z diivodu lepsi vypovidajici schopnosti a nésledné lepsi

kontroly pInéni nastaveného systému.
Parametrizace stanovenych cilu je provedena z hlediska:

stanovenych méfitek, dle kterych budou hodnoceny,
KPI, tedy kli¢ovych indikatorti vykonnosti,

zodpovédnych osob ¢i oddélent,

vV V VYV VY

terminu splnéni.
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Tab. ¢. 74: Parametrizace kratkodobych cili rok 2014

Cil Méritko KPI Termin splnéni | Odpovédna osoba
procentualni
e rust . 0 . 1 y .
zvyseni trzeb celkovych min. 0 11 % 31.12.2014 feditel spolecnosti
trzeb
vy pocet o 1
Zvysent p octuo prodanych | min. 210 ks 31.12.2014 Vedouc1'stred1§ka
prodanych vozii o prodeje vozl
vozl v kS
s , procentualni
zvyseni celkovych o C e
zakazek za prodej rust. 4% 31122014 | Vedouci stiediska
o uzavienych prodeje vozl
vozl .
zakazek
vynalozené
ze’1c1t ] r,nodermzam finance Vna ’ max. 4.690 31.12.2014 Feditel spoletnosti
vystavniho prostoru [ nedokonceni | mil. K¢
DHM
i , pocet dnti
rozSifeni Skoleni Skoleni na vedouci stfediska
zaméstnancti , 3dny 31.12.2014 .
. pracovnika servisu
Servisu ¥ x
rocné
jazykové kurzy pro maximalni hlavni Gcetni a
pracovniky prodeje . 10.000 K¢& 31.8.2014 vedouci prodeje
AV naklady o
a uctarny vozu
sledovani ukazatele | pilro¢ni 2 vystupy 31.12.2014 hlavni Gcetni a
EVA vystupy ro¢n¢ o teditel spolecnosti

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Tab. €. 75: Parametrizace kratkodobych cili rok 2015

Cil Méritko KPI Termin splnéni | Odpovédna osoba
procentualni
s rust . 0 T y .
zvyseni trzeb celkovych min. 0 10 % 31.12.2015 teditel spole¢nosti
trzeb
T pocet AV
Zvysent poctuo prodanych | min. 230 ks 31.12.2015 Vedou01'stred1§ka
prodanych vozl o prodeje vozl
vozu v ks
e , procentudalni
zvyseni celkovych o C e
zakézek za prodej rust. 3% 31122015 | Yedouci stiediska
Vol uzavienych prodeje vozl
zakéazek
zafazeni
dokongit investice do
modernizaci majtvetku . 15.000v mil. 31.12.2015 feditel sp’ol’evcnorstl a
sstavniho prostory spolecnosti Ké hlavni ticetni
vy v planované
vysi
rozSifeni Skoleni gl?(flizlcil?ll; vedouci stiediska
zaméstnanci . 4 dny 31.12.2015 .
servisu pracovnika servisu
rocné
jazykové kurzy pro maximalni hlavni Gcetni a
pracovniky prodeje néklad 10.000 K¢& 31.12.2015 vedouci prodeje
a uctarny Y vozl
max.
sledovani ukazatele | hodnota Z};r.liréltl,St?;, 31.12.2015 hlavni Géetni a
EVA EVA J15t Wl o feditel spolecnosti
kladny
vysledek

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Tab. ¢. 76: Parametrizace kratkodobych cili rok 2016

Cil Méritko KPI Termin splnéni | Odpovédna osoba
procentualni
zvySeni trzeb rust’ min. 0 9 % 31.12.2016 teditel spole¢nosti
vy celkovych
trzeb
zvySeni poctu rcl)ocg:rf?ch min. 250 ks 31.12.2016 vedouci stiediska
prodanych vozil r:/ozﬁ Vyks ‘ T prodeje vozl
e , procentualni
zvyseni celkovych o C e
. . rust 0 vedouci stiediska
Zakaze\lz(ozz?i prodej uzavienych 3% 31.12.2016 prodeje vozi
zakéazek
rozsifeni Skoleni gl?(flz;cihrl::l vedouci stiediska
zanslgrs\‘iril:ljlcu pracovnika 4 dny 31.12.2016 servisu
rocné
jazykové kurzy pro maximalni hlavni Gcetni a
pracovniky prodeje néklad 10.000 K¢ 31.12.2016 vedouci prodeje
a uctarny Y vozl
max.
sledovani ukazatele | hodnota Zr;nlréltl,itfl; 31.12.2016 hlavni ucéetni a
EVA EVA lila g nj}'/ T teditel spoleCnosti
vysledek

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

9.2.2 Organizace
V rdmci piredstaveni spolecnosti byla zminéna také stavajici organiza¢ni struktura.
Organigram je soucasti kapitoly 1, z n¢hoz je jasné patrné funkciondlni usporadani,

které je zaloZeno na funkéni specializaci jednotlivych ttvart spole¢nosti.

Z parametrizace kratkodobych cili jasné¢ vyplynulo, kterd oddéleni jsou klicova
pro dosazeni stanovenych ciléi a naplnéni celkového podnikatelského planu. Reditel
spolecnosti vSechny kroky komunikuje s jednatelem, aZ poté jsou opatieni aplikovany
napii¢ spolecnosti. Jednotliva oddéleni, pfedevsim ucetni a oddéleni prodeje vozi, jsou
odpovédna za splnéni dil€ich cili. Dle nazoru autorky by bylo vhodné do spolecnosti
zahrnout marketingového pracovnika, jelikoz v soucasné dobé¢ tuto ¢innost vykonava

vedouci prodeje vozi.
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Tento pracovnik by byl spole¢nosti zaméstnan na polovicni pracovni uvazek a Gzce by
spolupracoval s vedouci prodeje vozl, ktera by tak své pracovni sily mohla vénovat
¢innosti prodeje a udrzovani vztahu s partnery v zahrani¢i. Marketingovy pracovnik by
mél na starosti marketingové aktivity, mezi které se fadi sprava webovych
a facebookovych stranek a komplexni marketingovou komunikaci v regionu. Z dvodu
zatazeni nového pracovnika se spolecnosti zvysi osobni naklady, pii predpokladu
mzdovych nakladi 15.000 K¢ mésicné se ocekava nepatrné snizeni planovaného
hospodarského vysledku. Toto sniZzeni by vSak pii soucasné vySi hospodarského
vysledku vychazejiciho z realistického scénaife vyrazné neohrozilo fungovani
spolecnosti. Zména uvedenych polozek, kterd dokazuje neohrozeni planovanych

vysledkl hospodateni, je zobrazena nize.

Tab. €. 77: Zména hospodarského vysledku pii zapojeni marketingového
pracovnika (v tis. K¢)

2014 2015 2016
Puvodni
Osobni naklady 8174 8 331 & 499
WH za ufetni obdobi 1791 2638 3 483
Po zméné
Osobni ndklady 8194 & 351 8519
WH za ufetni obdobi 1778 2622 3470
Relativni zména VH 0.72% 0.59% 0.43%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Daéle by se nabizelo rozsifeni stavajiciho poc¢tu pracovnikli o oddé€leni lidskych zdroji,
kter¢ by mélo na starosti motivaci a hodnoceni jednotlivych zaméstnanciu. AvSak
po zvazeni existence malého podniku, kde jsou vSechny kroky fizeny jednatelem
spolecnosti spolecné s feditelem, ktefi udrzuji zky kontakt s jednotlivymi pracovniky,

bylo roz§ifeni organizacni struktury o personalni oddéleni zamitnuto.

9.2.3 Rizeni lidského kapitilu

Vedeni zaméstnanci spolecnosti ASP 2000 se opira o dobrou podnikovou kulturu
a vzajemné vztahy na pracovisti nejen mezi jednotlivymi pracovniky, ale zaroven také
mezi pracovniky a jejich nadfizenymi. Jelikoz se jednda o mens$i podnik s malou
fluktuaci zaméstnanct, je izkd komunikace mezi vedoucimi pracovniky a podfizenymi
na dobré urovni.
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Co se tyce vedeni pracovnikli, lze oznacit tuto problematiku za uspokojivou
pfi sou¢asném stavu, jakym je dle manaZerské miizky (Sulak, Vacik, 2005) z &asti
orientace na vykon, a Z ¢asti orientace na lidi. Kombinace meznich stavl se odviji
od konkrétnich situaci, ve kterych se podnik pravé nachazi. Napiiklad pii velkych

zakazkach v servisu se klade dlraz na vykon a vysokou efektivitu provadéné prace.

Doporu¢eni Vv ramci fizeni lidskych zdroji se tykd pouze zavedeni kazdoro¢niho
hodnoceni jednotlivych zaméstnancii. Pii tomto pravidelném setkdni, na kterém je
vhodna ucast jednatele a feditele spolecnosti spolecné s vedoucim konkrétniho useku,
kterému se dany zameéstnanec zodpovida, se komunikuji slabé a silné stranky
pracovnika, ptfedpoklady pro dal$i seberealizaci ¢i spokojenost pracovnikil se stavajicim
systémem. Dale je zde moznost k identifikaci pfipadnych budoucich problémt a jejich
v€asné eliminaci, stejné jako moznost definovani dalSich motivujicich prvki. Pravidelné
kazdoro¢ni hodnoceni a rozsifeni motiva¢niho programu o nabidku jazykovych kurzl
muze pomoci dosdhnout stanovenych cili vedoucich ke zvySeni vykonnosti celého
podniku. Je dutlezité podporovat zaméstnance v tymové spolupraci a v integraci

do celopodnikového systému zvyseni vykonnosti.
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Zavér

Cilem této diplomové prace bylo vytvoftit projekt, ktery by vedl ke zvySeni vykonnosti
spolecnosti ASP 2000 pisobici na trhu prodeje a servisu automobilit mladoboleslavské
automobilky Skoda Auto a.s. Tento cil byl postupné naplnén v ramci jednotlivych
kapitol, kde se nejdiive provedla charakteristika samotného podniku s jeho historii
a nabizenym portfoliem produktl a sluzeb. Néasledovala finan¢ni analyza soucasné
vykonnosti a nadefinovani vize a cili na vytyCené obdobi. Byly identifikovany

strategie, které je vhodné pouzit k naplnéni stanoveného podnikatelského zaméru.

Nésledné byl stanoven finan¢ni plan, ktery respektoval prognézy vyvoje externiho
a interniho prostfedi. Po zhodnoceni vykonnosti financniho planu nasledovala analyza
rizik, ktera identifikovala klicové rizikové faktory. Pfi sestaveni variant planu ristu byly
sestaveny scénafe optimisticky, pesimisticky a realisticky, které respektovaly

identifikované rizikové faktory ohrozujici naplnéni zameéru spolecnosti.

Aby spole¢nost mohla naplnit definované cile a zaroven se nedostala do problémil
vlivem pesimistické varianty, je vhodné do podniku zavést samotné strategické fizeni
véetné managementu rizik. Zakomponovani strategického fizeni do komplexniho fizeni
podniku a soucasna v¢asna eliminace problematickych sfér muze pomoci spoleénosti

ustat dynamické prostiedi i v letech dalSich.

Pii zhodnoceni provedenych analyz a doporuceni pro implementaci podnikatelského
planu byla provedena parametrizace kratkodobych cilii spolecné se stanovenymi
kompetencemi a odpovédnymi osobami. Nasledovalo zhodnoceni stavajici organiza¢ni
struktury, ktera byla vyhodnocena jako dostacujici. Jedinou zménou bylo rozsifeni
pracovnikii o marketingového odbornika, jehoz zaméstnani usnadni praci vedouci
prodeje vozl a zarovenl neovlivni vysledky hospodaieni v letech planu. V ramci fizeni
lidského kapitalu bylo doporuc¢eno rozsiteni o pravidelné hodnoceni pracovniki, které
by vedlo ke komunikaci vedeni spolec¢nosti a jednotlivych zaméstnanct ohledné jejich
vzajemné spokojenosti, moznostech seberealizace a predevs§im komunikace planované

vize a sdilenych hodnot.

Piinosem této diplomové prace je v prvé fadé aplikovani teoretickych poznatkl

nacerpanych béhem let studia do praxe, kde se ne vSechny ¢innosti tpln¢ shoduji.
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V praxi neni mozné vzdy pouzit pfesné definované postupy, které jsou obsahem
odborné literatury. Je vSak velmi podstatné vybrat ty klicové aspekty, které se daji
aplikovat na konkrétni obor a spole¢nost, ktera byla vybrana pro zpracovani projektu

zvyseni vykonnosti v ramci této prace.
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Seznam pouzitych zkratek

4T — strategie oSetieni rizik (take, treat, transfer, terminate)
ASP 2000 — Autospektrum 2000 s.r.o.
B2B — business to business
B2C — business to customer
BEP — analyza bodu zvratu
BOZP — bezpecnost a ochrana zdravi pii praci
CZK — ¢eska koruna
CNB — Cesk4 narodni banka
CPK — &isty pracovni kapital
CR — Ceska republika
DI — doba inkasa
DOP — doba odkladu plateb
DOZ — doba obratu zasob
DPH — dai z ptidané hodnoty
EBT — zisk pfed zdanénim
EBIT — zisk pted troky a zdanénim
EFE — External Factors Evaluation
EU — Evropska unie
EUR —euro
EVA — economic value added
EWS — Early Warning System
FN — fixni néklady
ICT — informacni a komunikac¢ni technologie
IFE — Internal Factors Evaluation
IT — informacni technologie
KP — kryci ptispévek
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KPI —kli¢ov¢ indikatory vykonnosti

MFCR — Ministerstvo financi Ceské republiky
MPO CR — Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky
ny — naklady vlastniho kapitalu

NOA — Cista operacni aktiva

NOPAT — ¢isty operacni zisk po zdanéni

OCP — obratovy cyklus penéz

PHM — pohonné hmoty

PO — pravnicka osoba

Py — Profit Volume Ratio

QSPM - Quantitative Strategic Planning Matrix
le - ndklady vlastniho kapitalu

I, — naklady ciziho kapitalu

ROA — rentabilita aktiv

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

STK — stanice technické kontroly

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
Tgep — bod zvratu trzeb

VH — vysledek hospodateni

VN — variabilni naklady

VZZ — vykaz zisku a ztraty

WACC - véazené pramérné ndklady kapitalu
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Priloha A Ohodnoceni rizik pii vypoctu komplexni stavebnicové metody

OBCHODNI RIZIKO 2010 2011 2012 2013
Rizika oboru

> dynamika oboru zvySené | zvySené |zvySené | pfimérené

> zavislost na hospodafském zvySené | piiméfené | pfiméfené | pfiméiené

cyklu

> potencidl inovaci zvySené | zvySené | zvySené zvysené

» uréovani trendd zvysené zvysené | zvySene zvysené
Rizika trhu

» kapacita trhu, moznost expanze zvySene | zvySené | zvySen¢ zvySené

> rizika dosazeni trzeb zvysené zvySené | pfiméfené | primétené

> rizika proniknuti na trhy zvysené zvysené | zvySené piimétené
Rizika konkurence

» konkurence vysokeé zvySené | zvySené | piiméiené

> konkurenceschopnost produkti priméfené | piimétené | piimétené | primétené

> ceny zvySen¢ | zvySen¢ | zvySené zvysene

» kvalita pfiméfené | pfimétené | pfimétené | piimefené

> vyzkum a vyvoj pfiméfené | pfiméfené | pfiméfené | piiméiené

> reklama a propagace piiméfené | pfimefené | primefené | ptiméiené

> distribuce a servis zvySené | piiméfené | pfiméfené | pfiméiené
Management

> vize, strategie zvysené zvySené | piimefené | pfiméiené

> kli¢ové osobnosti piiméfené | piimefené | zvySené zvysené

> organizaéni struktura zvySené | piiméfené | piiméfené | pfiméiené
Proces servisu

> struktura sluzeb zvySené | zvySené | zvySené zvysené




> pracovni sila piiméfené | piimefené | piimefené | ptiméiené
> technologické moznosti servisu | Pfiméfené | pfiméfené | zvySené zvysené
» dodavatelé zvySené | zvySené | zvySené | pfiméfené
Specifické faktory
> {roveti fixnich niklada zvysené | zvySené | zvySené zvysené
> sila odb&ratela zvysené zvysené | zvysSene zvysené
> sila dodavatelt vysoké | zvySené | pfiméfené | pfiméfené
> bariéry vstupu do odvétvi zvySené | piiméfené | piiméfené | piiméiené
FINANCNI RIZIKO
> podil CPK na OA piiméfené | piimefené | piimefené | pfiméiené
> ukazatele likvidity pfiméfené | pfiméfené | pfiméfené | piiméiené
» priméma doba inkasa pfiméfené | pfiméfené | piiméfené | pfiméfené
pohledavek
> primérna doba drzeni zésob zvySené | zvySené | zvySené zvysené
> pomér Gro¢eného CK ku VK piimérené nizké nizké piimétené
> EBIT/placené aroky zvySené | piiméfené | nizké nizké
> splatky avéru zvySené | zvySené | pfiméfené | piiméiené
Dil¢i rizikova
- - RP . . ViazZeny Firazka (RP
I. Rizika oboru _ Pocet Viha ey | prirazs ¢
(=z . ren) pocet X vaZeny
pocet)
Nizké 0,060% 0 1 0 0,000%
Pfiméfené 0,173% 1 1 1 0,173%
Zvysené 0,388% 3 1 3 1,163%
Vysoké 0,796% 0 1 0 0,000%
Soucet 4 4 4 1,336%




Nizké 0,060% 0 1 0 0,000%
Pfiméfené 0,173% 1 1 1 0,173%
Zvysené 0,388% 2 1 2 0,775%
Vysoké 0,796% 0 1 0 0,000%
Soucet 3 4 3 0,948%

Nizké 0,060% 0 1 0 0,000%
Pfiméfené 0,173% 5 1 5 0,864%
Zvysené 0,388% 2 1 2 0,775%
Vysoké 0,796% 0 1 0 0,000%
Soucet 7 4 7 1,640%

Nizké 0,060% 0 1 0 0,000%
Pfiméfené 0,173% 2 1 2 0,346%
Zvysené 0,388% 1 1 1 0,388%
Vysoké 0,796% 0 1 0 0,000%
Soucet 3 4 3 0,733%

Nizké 0,060% 0 1 0 0,000%
Pfiméfené 0,173% 1 1 1 0,173%
Zvysené 0,388% 3 1 3 1,163%
Vysoké 0,796% 0 1 0 0,000%
Soucet 4 4 4 1,336%




Nizké 0,060% 0 1 0 0,000%
Piiméfené 0,173% 2 1 2 0,346%
Zvysené 0,388% 2 1 2 0,775%
Vysoké 0,796% 0 1 0 0,000%
Soucet 4 4 4 1,121%

Nizké 0,060% 2 1,4 2,8 0,167%
Pfiméfené 0,173% 4 1,4 5,6 0,968%
Zvysené 0,388% 1 1,4 1,4 0,543%
Vysoké 0,796% 0 1,4 0 0,000%
Soucet 7 5,6 9,8 1,678%




Priloha B Viz spole¢nosti ASP 2000




Priloha C Planovana rozvaha a vykaz zisku a ztraty 2014 — 2016

Vvkaz zisku a ztraty

Text

i. 2014 2015 2016
a b C

I. | Trzby za prodej zbozi 01| 79462 | 86752 | 94771
A. | Naklady vynaloZené na prodej zbozi 02| 70721 | 76342 | 83398
+ | Obchodni marze 03| 8741 10410 | 11373
1. | Vykony 04 | 19494 | 20891 | 22811
1.1 | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05| 19494 | 20891 | 22811
B. | Vykonova spotieba 08 | 18525 | 20222 | 22042
B. 1 | Spotieba materialu a energie 09 | 12557 | 13709 | 14927
2 | Sluzby 10 | 5968 6 513 7115
+ |Pridana hodnota 11| 9710 11079 | 12142
C. | Osobni naklady 12| 8160 8 323 8490
C. 1 | Mzdové naklady 13| 6035 6 156 6279
3 | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravot. pojisténi | 15 | 1 992 2031 2072

4 | Socialni naklady 16 133 136 139

D. |Dan¢ a poplatky 17 637 695 759
E. | Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku 18| 1676 1978 2284
1. | Trzby z prodeje dlouhod. majetku a materialu 19| 5764 6 293 6 874
I11. 1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 | 5764 6 293 6874

F. | Zustatkova cena prodaného dlouhod. majetku 22 | 5804 6 318 6 889

E.1 |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku | 23 | 5 804 6 318 6 889

IV. | Ostatni provozni vynosy 26 | 1070 1169 1309
. | Ostatni provozni naklady 27 | 1251 1 366 1492
* | Provozni vysledek hospodai‘eni 30| -984 -139 411
X. | Vynosové troky 42 5 6 7
N. |Nakladové aroky 43 350 307 266
XI. | Ostatni finanCni vynosy 44 | 3407 3725 4103
.| Ostatni finan¢ni naklady 45 453 495 542
* | Finanéni vysledek hospodareni 48 | 2609 2 929 3 302
Q. | Daii z pFijmi za béZnou ¢innost 49 309 530 706
** | Vysledek hospodaieni pied zdanénim 52| 1625 2790 3713

*** | Vysledek hospodafeni za icetni obdobi (+/-) 60 | 1316 2 260 3007




Rozvaha

Text i. 2014 2015 2016
a_ |b c
AKTIVA CELKEM 01| 53036 | 59502 | 65063
B. |Dlouhodoby majetek 02| 16889 | 26365 | 27 205
B.ll | Dlouhodoby hmotny majetek 03] 12289 | 26365 | 27 205
B.11.7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek | 04 | 4 600 0 0
C. | Obézna aktiva 05| 36147 | 33137 | 37858
C.l. | Zasoby 06 | 12858 | 13880 | 15163
C.Ill. | Kratkodobé pohledavky 07| 4824 5037 5195
C.111.1. | Pohledavky z obchodnich vztahii 08| 2318 2472 2 580
6. | Stat - daniové pohledavky 09| 1715 1715 1715
8. | Jiné pohledavky 10 791 850 900
C.VI. | Kratkodoby finan¢ni majetek 11| 18464 | 14220 | 17499
C.IV.1. | Penize 12 | 2518 2433 3045
2. | Uéty v bankach 13| 15946 | 11787 | 14454
PASIVA CELKEM 14 | 53036 | 59502 | 65063
A. | Vlastni kapital 15| 19814 | 22074 | 25081
A.l. | Zakladni kapital 16 140 140 140
A.ll. | Kapitalové fondy 17 | 1840 1840 1840
A.lll. | Rezervni fondy, nedélitelny fondy 18 444 444 444
A.lll.1. | Zakonny rezervni fondy 19 14 14 14
2. Statutarni a ostatni fondy 20 430 430 430
A.lV. | Vysledek hospodaieni minulych let 21| 16074 | 17390 | 19650
A.IV.1. | Nerozdé€leny zisk minulych let 22| 16074 | 17390 | 19650
A.V. | Vysledek hospod. béZného uicet. obdobi | 23 | 1316 2 260 3007
B. |Cizizdroje 24 | 33222 | 37429 | 39983
B.l. | Rezervy 25| 1100 1100 1100
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 26 | 4446 6714 8 480
B.I1.5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 27 | 1146 2214 3980
B.11.9. | Jiné dlouhodobé zavazky 28 | 3300 4 500 4 500
B.Ill. | Kratkodobé zavazky 29 | 17926 | 19865 | 22403
B.1ll.1. | Zavazky z obchodnich vztahii 30| 16073 | 17754 | 19857
5. Zavazky k zaméstnanciim 31 362 415 440
6. Zavazky za socialniho zabezpeceni 32 219 223 232
7. Stat - danové zdvazky a dotace 33 48 49 54
11. |Jiné zavazky 34| 1224 1424 1820
B.IV. | Bankovni tivéry a vypomoci 35| 9750 9750 8 000
B.IV.1. | Dlouhodobé bankovni uvéry 36 | 9750 9 750 8 000




Priloha D Planované Cash flow 2014 - 2016

CF rok 2014
Stav penéZnich prostfedku a penéZnich ekvivalenti na zacatku ucetniho

P. obdobi 6 769
PenéZni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)

Z Ugetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pied zdanénim 1625

A 1 Upravy o nepenéZni operace 2061

A. 1 1|Odpisy stalych aktiv a umotovani opravné polozky k nabytému majetku 1676

A. 1 3| Zisk z prodeje stalych aktiv 40

A. 1 5| Vyutctované ndkladové tiroky 345
Cisty penéZni tok z prov. ¢innosti pfed zdanénim, zménami prac.

A * kapitalu a mim. poloZkami 3 686

A 2 Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 12 277

A. 2 1|Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, piechodnych uctd aktiv -44

A. 2 2|Zména stavu kratkodobych zavazkll z provozni ¢innosti 13731

A. 2 3|Zména stavu zésob -1410
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim a

A ** mimoradnymi poloZkami 15 963

A. 3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -350

A 4 Ptijaté uroky 5
Zaplacena dan z pfijmt za béznou ¢innost a domérky dané za minulé

A 5 obdobi -309

A, T Cisty penéini tok z provozni Einnosti 15 309
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -6 770

B. 2 Ptijmy z prodeje stalych aktiv -40

B. 3 Pujcky a Gvery spfiznénym osobam 0

B. *** Cisty penéini tok vztahujici se k investiéni Einnosti -6 810
PenéZni toky z financnich ¢innosti

C. 1 Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazkt 3196

C. 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a ekvivalenty 0

C. *** Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni Einnosti 3196

F. Cisté zvySeni resp. snifeni penéinich prostiedkii 11 695

R. Stav penéZnich prostiedkii a pen. ekvivalentii na konci i¢etniho obdobi 18 464




CF rok 2015

Stav penéZnich prostiredku a penéZnich ekvivalenti na zacatku ucetniho

P. obdobi 18 464
PenéZni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Ucetni zisk nebo ztrata z b&Zné &innosti pred zdanénim 2790
A 1 Upravy o nepenéZni operace 2 304
A. 1 1|Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné polozky k nabytému majetku 1978
A. 1 3|Zisk z prodeje stalych aktiv 25
A. 1 5] Vyuctované nadkladové uroky 301
Cisty penéZni tok z prov.¢innosti p¥ed zdanénim, zménami prac.
A * kapitalu a mim.poloZkami 5094
A 2 Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu 704
A. 2 1|Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, piechodnych ucta aktiv -213
A. 2 2|Zmeéna stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti 1939
A. 2 3|Zména stavu zasob -1 022
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim a mimo¥adnymi
A ** polozkami 5798
A 3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -307
A 4 Ptijaté uroky 6
Zaplacena dan z prijmt za béZnou ¢innost a domérky dané za minula
A 5 obdobi -530
A, FF* Cisty penéini tok z provozni innosti 4 967
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -11 454
B. 2 Piijmy z prodeje stalych aktiv -25
B. *** Cisty penéini tok vztahujici se k investi¢ni Cinnosti -11 479
PenéZni toky z financnich ¢innosti
C. 1 Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazki 2 268
C. *** Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni Cinnosti 2 268
F. Cisté zvySeni resp. snifeni penéinich prostiedkii -4 244
R. Stav penéZnich prostiredkii a pen. ekvivalentii na konci u¢etniho obdobi 14 220




CF rok 2016

Stav penéZnich prostfedku a penéZnich ekvivalenti na zacatku ticetniho

P. obdobi 14 220
PenéZni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Ucetni zisk nebo ztrita z béZné Einnosti pred zdanénim 3713
A 1l Upravy o nepenéZni operace 2 558
A 1 1|Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné polozky k nabytému majetku 2284
A 1 3| Zisk z prodeje stalych aktiv 15
A 1 5| Vyuctované nakladové Groky 259
Cisty penéZni tok z prov. ¢innosti pied zdanénim, zménami prac.
A= kapitalu a mim. poloZkami 6271
A 2 Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu -654
A 2 1|Zména stavu pohleddvek z provozni Cinnosti, pfechodnych uct aktiv -158
A 2 2| Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti 788
A 2 3|Zména stavu zasob -1284
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a mimoiadnymi
A x> poloZzkami 5617
A 3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -266
A 4 Prijaté Groky 7
Zaplacena dan z piijml za béZznou ¢innost a domérky dané za minula
A 5 obdobi -706
A FE* Cisty penéini tok 7 provozni innosti 4 652
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -3124
B. 2 Piijmy z prodeje stalych aktiv -15
B. *** Cisty penéini tok vztahujici se k investicni Cinnosti -3 139
PenéZni toky z finanénich ¢innosti
C. 1 Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazki 1766
C. 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty 0
C. *** Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni &innosti 1766
F. Cisté zvySeni resp. snizeni penéinich prostiedkii 3279
R. Stav penéZnich prostfedkii a pen. ekvivalentii na konci u¢etniho obdobi 17 499




Priloha E Vykaz zisku a ztraty dle scénatrti 2014 — 2016

VZZ dle optimistického scéndie

Text I. 2014 2015 2016
a |b c
I. | Trzby za prodej zbozi 01 | 86452 | 95451 106 003
A Néklady vynaloZené na prodej zbozi 02 | 76078 83 997 93 283
+ | Obchodni marze 03 | 10374 11 454 12 720
Il. | Vykony 04 | 20469 | 21936 23 952
Il. 1| Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 | 20469 | 21936 23 952
B. Vykonova spotieba 08 | 18 608 20 313 22 144
B 1| Spotieba materidlu a energie 09 | 12729 13 898 15 136
2 | Sluzby 10 | 5878 6415 7008
+ | PFidana hodnota 11 | 12235 | 13077 14 528
C. Osobni naklady 12 | 8266 8 405 8 577
C. 1|Mzdové naklady 13 | 6115 6 217 6 344
3 | Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15| 2018 2052 2094
4 | Socialni naklady 16 133 136 139
D. Dang¢ a poplatky 17 637 695 759

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 | 1676 1978 2 284

I1l. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 | 5764 6 293 6874

I1l. 1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 | 5764 6 293 6 874
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 22 | 5804 6 318 6 889
F. 1 | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 | 5804 6 318 6 889
IV. | Ostatni provozni vynosy 26 | 1070 1169 1309
H. Ostatni provozni naklady 27 | 1251 1366 1492
* | Provozni vysledek hospodaieni 30 | 1435 1777 2710
X. | Vynosové troky 42 5 6 7
N. Nakladové troky 43 350 307 266
Xl. | Ostatni finan¢ni vynosy 44 | 43811 5282 5848
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 453 495 542
* | Finanéni vysledek hospodareni 48 | 4013 4 486 5 047
Q. Daii z pFijmi za béZnou ¢innost 49 | 1035 1190 1474
** | Vysledek hospodai‘eni pied zdanénim 52 | 5449 6 263 7757

*** | Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-) 60 | 4414 5073 6 283




VZZ dle pesimistického scénaie

Text f. 2014 2015 2016
a |b c
I. | Trzby za prodej zbozi 01| 69064 76 899 85716
A Naklady vynaloZené na prodej zbozi 02| 61467 67 671 75 430
+ | Obchodni marZe 03| 7597 9228 10 286
Il. | Vykony 04| 17545 18 802 20 530
Il. 1 | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05| 17545 18 802 20530
B. Vykonova spotieba 08| 18302 20 145 21 999
B Spotieba materialu a energie 09| 12245 13 534 14778
Sluzby 10| 6058 6611 7222
+ | Pfidana hodnota 11| 6839 7885 8 817
C. Osobni naklady 12| 8038 8203 8 362
C. Mzdové naklady 13| 5944 6 065 6182
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15| 1961 2002 2 040
Socialni naklady 16 133 136 139
D. Dan¢ a poplatky 17 637 695 759
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku | 18| 1676 1978 2284
I1l. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu  |19| 5764 6 293 6874
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20| 5764 6 293 6 874
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 22| 5804 6318 6 889
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23| 5804 6 318 6 889
IV. | Ostatni provozni vynosy 26| 1070 1169 1309
H. Ostatni provozni naklady 27| 1251 1366 1492
* | Provozni vysledek hospodareni 30| -3733 -3213 -2 786
X. | Vynosové troky 42 5 6 7
N. Nakladové troky 43 350 307 266
Xl. | Ostatni finan¢ni vynosy 44| 2981 3 306 3672
0. Ostatni finanéni naklady 45 453 495 542
* | Finan¢ni vysledek hospodareni 48| 2183 2510 2871
Q. Daii z piijmii za béZnou ¢innost 49 0 0 16
** | Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim 52| -1550 -703 85
*** | Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi (+/-) 60| -1550 -703 69




VZZ dle realistického scénaie

Text f. 2014 2015 2016
a |B c
I. | Trzby za prodej zbozi 01| 80170 87942 96 674
A Néklady vynaloZené na prodej zbozi 02| 71135 77 389 85072
+ | Obchodni marZe 03| 9035 10 553 11 601
Il. | Vykony 04 | 19494 20 891 22811
Il. 1 | Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 05 | 19543 20 943 22 868
B. Vykonova spotieba 08 | 18523 20 237 22 063
B 1 | Spotieba materidlu a energie 09 | 12569 13739 14 964
2 | Sluzby 10 | 50955 6 498 7099
+ | Pfidana hodnota 11 | 10005 11 207 12 349
C. Osobni naklady 12| 8174 8331 8 499
C. 1 | Mzdové naklady 13| 6046 6 162 6 286
3 | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 1995 2033 2074
4 | Socialni naklady 16 133 136 139
D. Dané a poplatky 17 637 695 759
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1676 1978 2284
I1l. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19| 5764 6 293 6874
I1l. 1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20| 5764 6 293 6 874
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 22 | 5804 6 318 6 889
F. 1 | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23| 5804 6 318 6 889
IV. | Ostatni provozni vynosy 26 | 1070 1169 1309
H. Ostatni provozni naklady 27 1251 1 366 1492
* | Provozni vysledek hospodareni 30 -703 -20 609
X. | Vynosové troky 42 5 6 7
N. Nakladové iroky 43 350 307 266
Xl. | Ostatni financni vynosy 44 | 3716 4072 4 496
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 453 495 542
* | Finan¢ni vysledek hospodaieni 48 | 2918 3276 3695
Q. Daii z piijmii za béZnou ¢innost 49 424 619 819
** | Vysledek hospodareni pired zdanénim 52 | 2215 3 257 4304
*** | Vysledek hospodafeni za i¢etni obdobi (+/-) 60 | 1791 2638 3485




Priloha F Rozvaha a vykaz zisku a ztraty rok 2010

Rozvaha ¢ast 1

AUTOspektrum 2000 s.r.o.

31.12.2010

Ringhofferova 115
155 00 Praha 5 - Trebonice
45352364
Oznacd. AKTIVA fad. )
Bézné ucetni obdobi Minulé u¢.obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) =1.67
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23)
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 az 12)
B. I .|ztizov aci vydaje 005 0 0 0 0
.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 (0] 0 0
.| Software 007 1646 1646 0 0
.| Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
.| Gooduill 009 0 0 0 0
.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 (0] 0 0
Posky tnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012 0 0 0 0
" |majetek
B. Il .| Pozemky 014 2681 0 2681 2684
.[Stavby 015 17 748 10998 6750 6 300
Samostatné movité véci a soubory movitych 016 13 965 10 110 3855 1740
“véci
.| Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0
.|Zakladni stado a taina zvitata 018 0 0 0 0
. [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
.|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
Posky tnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 021 0 0 0 0
" |majetek
.| Ocefiovaci rozdil k naby tému majetku (+/ -) 022 0 0 0 0
B. Il .|Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
Podily v ugetnich jednotkach pod podstatnym 025 0 0 0 0
“lvlivem
. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
) Pajcky a’uv('éry - ovladajici a fidici osoba, 027 0 0 0 0
podstatny vliv
_|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
. | Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7. Pos:.kytnute zalohy na dlouhodoby finanéni 030 0 0 0 0
majetek




Oznaé. AKTIVA Cislo
B&2né Ucetni obdobi Minulé G¢.obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. Obézna aktiva (F.32+39+48+58) | 031 11 022 7 11015 15 442
c.l Zasoby (.33 a238) | 032 6201 0 6201 7 166
c.l 1. |Material 033 0 0 0 1
2. |Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 294 0 294 326
3. | vyrobky 035 0 0 0 0
4.|zvitata 036 0 0 0 0
5.|zbozi 037 5906 0 5906 6839
6. |Posky tnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
c.u Dlouhodobé pohledav ky (F.40 a2 47) | 039 0 0 0 0
c.u 1.|Pohledavky z obchodnich vztahu 040 0 0 0 0
2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny v liv 042 0 0 0 0
4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za 043 0 0 0 0

ucastniky sdruzeni
5. | Dlouhodobé posky tnuté zalohy 044 0 0 0
6.|Dohadné ugty aktivni 045 0 0 0
7.]Jiné pohledav ky 046 0 0 0 0
8.|Odlozena dariov & pohledavka 047 0 0 0 0
c. . Kratkodobé pohledav ky (.49 a2 57) | 048 3473 7 3465 2737
C. . 1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 049 3289 7 3282 2202
2.|Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 050 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0
4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstv a za 052 0 0 0 0

ucastniky sdruZeni
5.|Socidlni zabezpe€eni a zdrav otni pojisténi 053 0 0 0 0
6.|Stat - dariové pohledavky 054 114 0 114 473
7.|Kratkodobé posky tnuté zalohy 055 66 0 66 57
8.|Dohadné adty aktivni 056 0 0 0
9.|Jiné pohledav ky 057 4 0 4 6
C. VI Kratkodoby finanéni majetek (.59 az 62)| 058 1348 0 1348 5539
C.IV. 1. [Penize 059 255 255 306
2.|Usty v bankach 060 1093 1093 5233
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4.|Nedokonc¢eny kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D. 1 CGasov é rozliseni (.64 az66) | 063 40 0 40 98
D. | 1.|Naklady ptistich obdobi 064 40 40 98
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0
3.|Prijmy piistich obdobi 066 0 0 0
Kontrolni ¢islo 999 188 363 91 044 97 319 104 952




Rozvaha ¢ast 2

Oznag. PASIVA tad. |Stav v bszném cet. obdobi |  StAY v Minulem dcet.
a b c 5 obdobi
6

PASIVA CELKEM (F. 68 + 85 + 118) = F.001| 067 24 340 26 263
A Viastni kapital (f. 69 + 73 + 78 + 81 + 84)| 068 16 161 16 332
Al Zakladni kapital (. 70 + 72)| 069 140 140
A l. 1. |Zakladni kapital 070 140 140
2. |Viastni akcie a vlastni obchodni podily ( -) 071 0 0
3.|[Zména zakladniho kapitalu (+/ -) 072 0 0
Al Kapitalov é fondy (F. 74 a2 77)| 073 1840 1840
A ll. 1. |Emisni azio 074 0 0
2.|Ostatni kapitalov é fondy 075 1840 1840
3.|Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 076 0 0
4.|Ocefiov aci rozdily z pfecenéni pFi preménach 077 0 0
AN :'\;.e;:r\:néof)ondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 396 377
Al 1 Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 14 14
2.|statutami a ostatni fondy 080 382 363
A IV. Vysledek hospodafeni minulych let (F. 82 + 83)| 081 13 946 13 324
A V. 1 Nerozdéleny zisk minulych let 082 13 946 13 324
2. [Neuhrazena ztrata minulych let 083 0 0
AV \{ysledek hospodareni bézného L’:éetn[ho obtyjobi (+/'-) ' 084 162 650

[f. 01-69-73-78-81-85-118] = .60 vvkazu zisku a ztraty
B. Cizi zdroje (k. 86 + 91 + 102 + 114)| 085 8144 9750
B. I Rezervy (F. 87 az90)| 086 0 0
B. I 1 Rezervy podle zvIastnich pravnich predpist 087 0 0
2.|Rezerva na dichody a podobné zav azky 088 0 0
3.|Rezerva na dan z pfijmu 089 0 0
4.|Ostatni rezervy 090 0 0
B. Il Dlouhodobé zav azky (. 92 az 101)| 091 1261 1250
B.I1l. 1 Zavazky z obchodnich vztaht 092 0 0
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093 0 0
3.|zavazky - podstatny vliv 094 0 0
4. Zavazky ke spolecnikim, ¢lenim druZstev a k ucastnikim 095 0 0

sdruzeni

5. | Dlouhodobé prijaté zalohy 096 1261 1250
6.|Vydané diuhopisy 097 0 0
7.|Dlouhodobé sménky k uhradé 098 0 0
8.|Dohadné gty pasivni 099 0 0
9.|Jiné dlouhodobé zav azky 100 0 0
10. | Odlozeny darovy zav azek 101 0 0




Oznat. PASIVA fad. | Stav v bé&Zném (cet. obdobi |Stav v minulém ucet. obdobi
a b c 5 6

B. III. Kratkodobé zav azky (F. 103 az 113)[ 102 6 883 8500
B. I 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 103 3638 4 968
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 0 0
3.|Zavazky - podstatny v liv 105 0 0
4.|Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a U¢astnikim sdf 106 0 0
5.|zavazky k zaméstnanctim 107 1771 2044
6.|Zavazky za socialniho zabezpeceni a tdravotniho pojisténi 108 225 211
7.|Stat - dafiov é zavazky a dotace 109 396 445
8. |Kratkodobé prijaté zalohy 110 0 325
9.|Vydané diuhopisy 111 0 0
10.|Dohadné Géty pasivni 12 32 -55
11.|Jiné zav azky 113 821 561
B. IV. Bankov ni Gvéry a vypomoci (F. 115 az 117)| 114 0 0
B. IV. 1. [Bankovni uvéry dlouhodobé 115 0 0
2. |Kratkodobé bankov ni uv éry 116 0 0
3. |Kratkodobé finanéni vypomoci 117 0 0
c.l Casové rozligeni (£ 119 +120) | 118 35 180
c.l 1.|Vydaje piistich obdobi 119 0 0
2.|Vynosy pristich obdobi 120 35 180
Kontrolni &islo 999 97 485 104 220

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky nebo podpisovy zaznam
fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma ugetni jednotky :

Spole¢nost s ru€enim omezenym

Pfedmét podnikani:

prodeie

103.01

Koupé zboziza ucelem dals$ho

Opravy motorovych vozidel - R

Pozn.




Vvkaz zisku a ztraty

AUTOspektrum 2000 s.r.o.

31.12.2010

2010 45352364 Ringhofferova 115

155 00 Praha 5 - Trebonici

Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v tgetnim obdobi
fadku b&zném minulém
a b c ! 2
. Trzby za prodej zboZi 01 35159 43 969
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 34 225 44 136
+ Obchodni marze (F. 01 -02) 03
. |vykony (. 05 + 06 +07)| 04
Il. 1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 26770 24 679
2.|Zména stavu v nitropodnikov ych zasob vlastni vyroby 06 -32 52
3. |Aktivace 07 752 745
3 Vykonova spotfeba .09+ 10) 08 _
B. 1.|Spotieba materialu a energie 09 12 270 10 245
B. 2.|Sluzby 10 5113 3600
+ Pridana hodnota (f. 03 + 04 - 08) 1M
C. Osobni naklady (f. 13 az 16) 12
C. 1. |Mzdov é naklady 13 7728 7981
C. 2.|Odmeény ¢Elenim organt spole¢nosti a druzstva 14 0 0
C. 3. [Néklady na socialni zabezpegeni 15 2030 1915
C. 4. [Socialni naklady 16 114 115
D. Dané a poplatky 17 182 189
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 2508 1362
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 _
IIl. 1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 1792 1020
Il. 2.|Trzby z prodeje materialu 21 0 0
F. Zistatkov a cena prodav aného dlouhodobého majetku a materialu 22 _
F. 1. |Ztstatkov a cena prodav aného dlouhodobého majetku 23 765 475
F. 2. |Zustatkova cena prodaného materialu 24 0 0
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek 25 0 -137
IV.  |Ostatni provozni vynosy 26 1099 1190
H. Ostatni provozni naklady 27 1089 1452
v, Pfevod prov oznich vynost 28 0 0
L Pfevod prov oznich nakladu 29 0 0
. Prov ozni hospodaisky vysledek 30 _
[F. 11-12-17-18+19-20+21-22 +23-24+25 -26+(-27)-(-28)]




Oznaceni TEXT Cislo Skutegnost v Getnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirG a podili 31 0 0
Prodané cenné papiry a vklady 32 0 0
Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (f. 34 az 36)| 33 0 0
VII.  1.|Vynosy z podilli v ovladanych a fizenych osobach a v Gcetnich jednotkad| 34 0 0
2|Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 35 0 0
3|Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
Néklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX Vynosy z pfecenéni majetkovych cennych papir a deriv atd 39 0 0
Naéklady z pfecenéni majetkovych cennych papirt a deriv atd 40 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0
X Vynosov é aroky 42 0 0
Nakladov é troky 43 43 0
Xl. |Ostatni finanéni vynosy 44 811 793
Ostatni finanéni naklady 45 338 356
Xil. |Pfevod finanénich vynost 46 0 0
Prevod finan&nich naklada 47 0 0
. Finanéni vysledek hospodareni 48 430 437
F.31-32 +33 + 37 - 38 + 39 - 40 - (+/-41) + 42 - 43 + 44 - 45 - 46 + 47
Dafi z piijmé za béznou Einnost (. 50 +51)| 49 109 167
Q. 1.|-splatna 50 109 167
2.|-odlozena 51 0 0
** Vysledek hospodafeni za bé&Znou ginnost (F. 30 + 48 - 49)| 52 -162 591
X, Mimoradné v ynosy 53 0 59
Mimoradné naklady 54 0 0
Dafi z pijmé za mimoradnou &innost (k. 56 +57)| 55 0
S.  1.|-splatna 56 0 0
2.|-odlozena 57 0 0
Mimotadny hospodéafsky vysledek (f. 53 - 54 - 55)| 58 0 59
Pfevod podilu na hospodafském vysledku spole¢nikdm (+/-) 59 0 0
wxx Vysledek hospodateni za Ggetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59)[ 60 -162 650
Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) (F. 30 +48 + 53 - 54) 61 -53 817
Kontrolni &islo (f. 01 az61)[ 999 201 821 209 530

Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky nebo podpisovy zaznam fyzické

osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma Gcetni jednotky : Predmét podnikani: Pozn.

. . , Koupé zboZiza ucelem dalSiho prodeje
Spole€nost s ru¢enim omezenym

Opravy motorovych vozidel - R 103.01




Priloha G Rozvaha a vykaz zisku a ztraty rok 2011

Rozvaha ¢ast 1

AUTOspektrum 2000 s.r.o.

Ringhofferova 115
155 00 Praha 5 - Trebonice

45352364

Oznat. AKTIVA Fad.
Bézné ucetni obdobi Minulé u¢.obdobi

Brutto Korekce Netto Netto
a b

AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 +63) =F.67

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital

B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23)

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 az 12)

B. | 1.|ZFizov aci vydaje 005 0 0 0 0
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3.|Software 007 1646 1646 0 0
4. |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5. [ Goodwill 009 0 0 0 0
5. [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
6. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
7. P0§kytnute zalohy na dlouhodoby nehmotny 012 0 0 0 0

majetek

B. Il 1.|Pozemky 014 2681 0 2681 2681
2.|Stavby 015 17 748 11 600 6 147 6 750
3 fz:;ostatné movité véci a soubory movitych 016 15271 10761 4510 3855
4. |Péstitelské celky trvalych porostl 017 0 0 0 0
5. |Zakladni stado a tazna zvitata 018 0 0 0 0
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7.|Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
8. Pos.kytnute zalohy na dlouhodoby hmotny 021 0 0 0 0

majetek
9.|Ocerfiovaci rozdil k nabytému majetku (+/ -) 022 0 0 0 0

B. Ill. 1.|Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0

2 Pt?dlly v ucetnich jednotkach pod podstatnym 025 0 0 0 0
vlivem

3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0

4 Pljcky a'uvcj)ry - ovladajici a fidici osoba, 027 0 0 0 0
podstatny vliv

5. [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0

6. | Pofizov any dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
Posky tnuté zalohy na dlouhodoby finanéni 030 0 0 0 0

7|
majetek




Oznag. AKTIVA Cislo
Bézné ucetni obdobi Minulé u¢.obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. Obézna aktiva (F.32+39+48+58) | 031 11 298 6 11 292 11015
C. Zasoby (F.33a238) | 032 4518 0 4518 6201
c.l 1. [ Material 033 0 0 0 0
2.[Nedokong&ena vyroba a polotov ary 034 109 0 109 294
3. [vyrobky 035 0 0 0 0
4.|zvitata 036 0 0 0 0
5.|Zbozi 037 4 408 0 4408 5906
6.|Posky tnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
c.n Dlouhodobé pohledav ky (F.40 az 47) | 039 0 0 0 0
c. 1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0 0 0 0
2.[Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 041 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0
4 Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za 043 0 0 0 0

Ucastniky sdruzeni
5. |Dlouhodobé posky tnuté zalohy 044 0 0 0
6.|Dohadné uéty aktivni 045 0 0 0
7.|Jiné pohledav ky 046 0 0 0 0
8.|Odlozena dariova pohledavka 047 0 0 0 0
C. 1. Kratkodobé pohledav ky (.49 az 57) | 048 3854 6 3848 3465
C. . 1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 049 3712 6 3706 3282
2.|Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 050 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny v liv 051 0 0 0 0
4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstv a za 052 0 0 0 0

Ucastniky sdruzeni
5.|Socidlni zabezpeceni a zdrav otni pojisténi 053 0 0 0 0
6.|Stat - dariové pohledav ky 054 0 0 0 114
7.|Kratkodobé posky tnuté zalohy 055 142 0 142 66
8.|Dohadné uéty aktivni 056 0 0 0
9.|Jiné pohledavky 057 1 0 1 4
C. VI Kratkodoby finanéni majetek (F.59 az 62)| 058 2926 0 2926 1348
C.IV. 1. |Penize 059 443 443 255
2.0ty v bankach 060 2483 2483 1093
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4.|Nedokonéeny kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D. 1 Casov é rozliseni (F.64 az 66) 063 144 0 144 40
D. | 1.|Néklady pfistich obdobi 064 84 84 40
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0
3.|Pijmy pristich obdobi 066 61 61 0
Kontrolni &islo 999 195 007 96 053 98 954 97 319




Rozvaha ¢ast 2

Oznag. PASIVA tad. |Stav v bézmeém ucet. obdop | StaY ¥ Minulém dcet.
a b c 5 obdobi
6

PASIVA CELKEM (F. 68 + 85 + 118) =.001| 067 24 775 24 340
A Vlastni kapital (F. 69 + 73 + 78 + 81 + 84)| 068 16 727 16 161
Al Zakladni kapital (F. 70 + 72)| 069 140 140
A l. 1. |Zakladni kapital 070 140 140
2.|Viastni akcie a vlastni obchodni podily ( -) 071 0 0
3.]Zména zakladniho kapitalu (+/ -) 072 0 0
Al Kapitélov é fondy (. 74 a2 77)| 073 1840 1840
A ll. 1. |Emisni azio 074 0 0
2.|Ostatni kapitalov é fondy 075 1840 1840
3.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zav azkd 076 0 0
4.|Ocerovaci rozdily z precenéni pii pfeménach 077 0 0
AN :'\;.eszr\ingof)ondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 413 396
ANl 1 Zakonny rezervni fond / Nedglitelny fond 079 14 14
2. |Statutarni a ostatni fondy 080 399 382
A V. Vysledek hospodafeni minulych let (k. 82 + 83)| 081 13 758 13 946
A IV. 1 Nerozdéleny zisk minulych let 082 13 758 13 946
2.|Neuhrazena ztrata minulych let 083 0 0
AV \{ysledek hospodareni bézného uéetniho obfiobi (+{-) ) 084 576 162

[f. 01 -69-73-78-81-85-118] =.60 vykazu zisku a ztraty
B. Cizi zdroje (k. 86 + 91 + 102 + 114)| 085 7 058 8144
B. I Rezervy (. 87 a2 90)| 086 0 0
B.l. 1 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisti 087 0 0
2.|Rezerva na dlichody a podobné zav azky 088 0 0
3.|Rezerva na dan z piijmu 089 0 0
4.|Ostatni rezervy 090 0 0
B. Il Dlouhodobé zav azky (. 92 a2 101)| 091 1250 1261
B.Il. 1 Zavazky z obchodnich vztaht 092 0 0
2.|zavazky - ovladajici a fidici osoba 093 0 0
3.|Zavazky - podstatny vliv 094 0 0
4. Zavazky ke spole€nikim, ¢lendm druzstev a k u€astnikim 095 0 0

sdruZeni

5.| Dlouhodobé piijaté zalohy 096 1250 1261
6.|Vydané diuhopisy 097 0 0
7.|Dlouhodobé sménky k uhradé 098 0 0
8.|Dohadné ucty pasiv ni 099 0 0
9.[Jiné dlouhodobé zav azky 100 0 0
10. | OdloZeny dariovy zavazek 101 0 0




Oznac. PASIVA Fad. Stav v bé&Zném Gcet. obdobi [Stav v minulém Gcet. obdobi
a b c 5 6

B. IlI. Kratkodobé zav azky (F. 103 a2 113) 102 5808 6 883
B. Il 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 103 4114 3638
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 0 0
3.|zavazky - podstatny v liv 105 0 0
4.1Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a u¢astnikim sd 106 0 0
5.|zavazky k zaméstnancum 107 338 1771
6.|Zavazky za socialniho zabezpedeni a tdrav otniho pojisténi 108 213 225

7.|Stat - dafiové zavazky a dotace 109 437 396

8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 110 0 0

9. [Vydané diuhopisy 111 0 0
10.|Dohadné uéty pasivni 112 -76 32
11.|Jiné zavazky 113 782 821

B. IV. Bankov ni Gvéry a vypomoci (f. 115 az 117)| 114 0 0
B. IV. 1. |Bankovni tvéry dlouhodobé 115 0 0
2. |Kratkodobé bankov ni v éry 116 0 0

3. |Kratkodobé finanéni v ypomoci 117 0 0

C. 1 Casov é rozliseni (F. 119 +120) | 118 990 35
C.1 1. [Vydaje pristich obdobi 119 0 0
2.[Vynosy pristich obdobi 120 990 35
Kontrolni &islo 999 97 533 97 485

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky nebo podpisovy zaznam
fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky:

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani:

prodeie

103.01

Koupé zboziza u¢elem dal$iho

Opravy motorovych vozidel - R

Pozn.




Vvkaz zisku a ztraty

AUTOspektrum 2000 s.r.o.

31.12.2011

2011 45352364 Ringhofferova 115

155 00 Praha 5 - Trebonic

Oznageni TEXT Cislo Skute&nost v G¢etnim obdobi
fadku b&zném minulém
a b c ! 2
. Trzby za prodej zbozi 01 29 946 35159
A Naklady vynaloZené na prodané zboz 02 29 398 34 225
+ Obchodni marze (f. 01 -02) 03
1. Vykony (f. 05+ 06 +07)| 04
1I. 1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 05 25178 26 770
2.|Zména stav u v nitropodnikov ych zasob vlastni v yroby 06 -185 -32
3.| Aktivace 07 581 752
B. Vykonov & spotfeba (F. 09 + 10) 08 _
B. 1.| Spotieba materialu a energie 09 10521 12 270
B. 2.{Sluzby 10 3422 5113
+ Pfidana hodnota (. 03 + 04 - 08) 11
c. Osobni naklady (7. 13 a2 16) 12
c. 1. [Mzdov ¢ naklady 13 6 898 7728
C. 2. |Odmény ¢&lentm organ( spole&nosti a druzstva 14 0 0
C. 3. [Naklady na socialni zabezpe&eni 15 2028 2030
c. 4. |Socialni naklady 16 109 114
D. Dané a poplatky 17 485 182
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1694 2508
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 _
1. 1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 208 1792
11l. 2.|Trzby z prodeje materialu 21 0 0
F. Zustatkov a cena prodav aného dlouhodobého majetku a materialu 22 _
F. 1. |Zustatkov & cena prodav aného dlouhodobého majetku 23 114 765
F. 2. |Zlstatkova cena prodaného materialu 24 0 0
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek 25 -1 0
V. Ostatni provozni vynosy 26 849 1099
H. Ostatni provozni naklady 27 1161 1089
v. PFev od prov oznich vynost 28 0 0
I Pfev od prov oznich nakladl 29 0 0
N Provozni hospodarsky vysledek 0 _
[f. 11-12-17-18+19-20+21-22 +23-24+25 -26+(-27)-(-28)]




Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v tgetnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podild 31 0 0
Prodané cenné papiry a vklady 32 0 0
Vil Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku (f. 34 az36)| 33 0 0
VII.  1.|Vynosy z podill v ovladanych a fizenych osobach a v Ucetnich jednotka| 34 0 0
2|Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podild 35 0 0
3|Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
X Vynosy z pfecenéni majetkovych cennych papird a deriv ata 39 0 0
Naklady z pfecenéni majetkovych cennych papirl a deriv atd 40 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 0 0
X Vynosov é troky 42 0 0
Nakladov é troky 43 54 43
XI. | Ostatni finanéni vynosy 44 375 811
Ostatni finanéni naklady 45 313 338
XlI.|PFevod finangnich vynost 46 0 0
Pfevod finangnich nakladu 47 0 0
. Finanéni vysledek hospodareni 48 8 430
731-32+33+37-38+ 39-40- (+/-41) + 42 - 43 + 44 - 45 - 46 + 47
Daii z piijml za b&znou &innost (F. 50 +51)| 49 180 109
Q. 1.|-splatna 50 180 109
2. |-odlozena 51 0 0
** Vysledek hospodafeni za b&znou &innost (F. 30 + 48 - 49) 52 576 -162
Xll. Mimoiadné vynosy 53 0 0
MimoFadné naklady 54 0 0
Dari z pfijmt za mimofadnou &innost (f. 56 + 57)| 55 0
S.  1.|-splatna 56 0 0
2.|-odlozena 57 0 0
Mimoradny hospodafsky vysledek (f. 53 - 54 - 55) 58 0 0
Pfevod podilu na hospodaiském vysledku spole¢nikim (+/-) 59 0 0
i Vysledek hospodafeni za Ggetni obdobi (+/-) (. 52 + 58 - 59)[ 60 576 -162
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 +48 + 53 - 54)| 61 756 -53
Kontrolni &islo (r. 01 az61)| 999 177777 201 821
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky nebo podpisovy zaznam fyzické
osoby, ktera je u€etni jednotkou
Pravni forma Gcetni jednotky : Predmét podnikani: Pozn.

. .. , Koupé zboZiza u¢elem dalSiho prodeje
Spole¢nost s ru€enim omezenym

Opravy motorovych vozidel - R 103.01




Priloha H Rozvaha a vykaz zisku a ztraty rok 2012

Rozvaha ¢ast 1

31.12.2012

45352364

AUTOspektrum 2000 s.r.o.

Ringhofferova 115

155 00 Praha 5 - Trebonice

Oznag¢. AKTIVA fad. 5
Bézné ucetni obdobi Minulé u¢.obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) = .67
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23)
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 a2 12)
B. 1 |zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
| Software 007 1646 1646 0 0
.| Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
.| Goodwill 009 0 0 0 0
.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
.|Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
Posky tnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012 0 0 0 0
B. Il .[Pozemky 014 2681 0 2681 2681
|stavby 015 17748 12172 5576 6147
Samostatné movité véci a soubory movitych 016 15595 11072 4524 4510
véci
.| Péstitelské celky trvalych porostt 017 0 0 0 0
.|Zakladni stado a tazna zvifata 018 0 0 0 0
.|Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
.|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
Posky tnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 021 0 0 0 0
.| Oceriov aci rozdil k naby tému majetku (+/ -) 022 0 0 0 0
B. IIl. .|Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
Podily v uéetnich jednotkach pod podstatnym 025 0 0 0 0
“[vlivem
.| Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
Puajcky a Gveéry - ovladajici a Fidici osoba, 027 0 0 0 0
"|podstatny vliv
|Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 028 0 0 0 0
.| Pofizov any dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
Posky tnuté zalohy na dlouhodoby finanéni 030 0 0 0 0




Oznag. AKTIVA Cislo
Bézné ucetni obdobi Minulé G¢.obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. Obé&zna aktiva (F.32+39+48+58) | 031 16 327 6 16 321 11 292
c.l Zasoby (.33 a238) | 032 6891 0 6 891 4518
c.l 1. [Material 033 393 0 393 0
2.|Nedokonéena v yroba a polotov ary 034 109 0 109 109
3. | vyrobky 035 0 0 0 0
4.|zvirata 036 0 0 0 0
5.|zbozi 037 6 389 0 6 389 4408
6. |Posky tnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
c.u Dlouhodobé pohledav ky (.40 az 47) | 039 0 0 0 0
c.n 1.|Pohledavky z obchodnich v ztahu 040 0 0 0 0
2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny v liv 042 0 0 0 0
4 Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za 043 0 0 0 0

ucastniky sdruzeni
5. |Dlouhodobé posky tnuté zalohy 044 0 0 0
6.|Dohadné ugty aktivni 045 0 0 0
7.|Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8.|Odlozena dariov & pohledav ka 047 0 0 0 0
C. . Kratkodobé pohledav ky (.49 az 57) | 048 3259 6 3253 3848
c. . 1.|Pohledavky z obchodnich v ztahu 049 2299 6 2293 3706
2.|Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 050 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny v liv 051 0 0 0 0
4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstv a za 052 0 0 0 0

ucastniky sdruzeni
5.|Socialni zabezpe€eni a zdrav otni pojisténi 053 0 0 0 0
6. |Stat - dafiové pohledav ky 054 834 0 834 0
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 117 0 117 142
8.|Dohadné ucty aktivni 056 0 0 0
9. [Jineé pohledavky 057 8 0 8 1
C. VL. Kratkodoby finanéni majetek (F.59 a2 62)| 058 6177 0 6177 2 926
C.IV. 1. [Penize 059 572 572 443
2.|Ugty v bankach 060 5605 5605 2483
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4.|Nedokonceny kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D. | Casové rozliseni (.64 az66) | 063 237 0 237 144
D. 1 1.|Naklady pfistich obdobi 064 104 104 84
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0
3.|Piijmy pfistich obdobi 066 133 133 61
Kontrolni &islo 999 216 695 99 582 117 114 98 954




Rozvaha ¢ast 2

Oznag. PASIVA tad. |Stav v bszném atet. obdobi |  StaY Y Minulém dcet.
a b c 5 obdobi
6

PASIVA CELKEM (f. 68 + 85 + 118) =1.001| 067 29 338 24 775
A. Vlastni kapital (F. 69 + 73 + 78 + 81 + 84)| 068 17 385 16 727
Al Zakladni kapital (£. 70 + 72)| 069 140 140
A L. 1. |Zakladni kapital 070 140 140
2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily ( -) 071 0 0
3.|Zména zékladniho kapitalu (+ / -) 072 0 0
A ll Kapitalov é fondy (F. 74 a2z 77)| 073 1 840 1840
All. 1 Emisni azio 074 0 0
2.| Ostatni kapitalov é fondy 075 1840 1840
3.|Ocernovaci rozdily z precenéni majetku a zav azku 076 0 0
4.|Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 077 0 0
AN (Rfleszr\in;(;ondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 428 413
Al 1 Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 14 14
2. |statutami a ostatni fondy 080 414 399
A IV. Vysledek hospodateni minulych let (. 82 + 83)| 081 14 306 13758
A IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 082 14 306 13758
2.|Neuhrazena ztrata minulych let 083 0 0
AV \{ysledek hospodareni bézného L’Jéetn[ho obfiobi (+/.—) ) 084 671 576

[f. 01 -69-73-78-81-85-118] =t.60 vykazu zisku a ztraty
B. Cizi zdroje (F. 86 + 91 + 102 + 114)| 085 11 942 7 058
B. I Rezervy (. 87 a2 90)| 086 1000 0
B.I. 1 Rezervy podle zvla$tnich pravnich predpist 087 1 000 0
2.|Rezerva na dichody a podobné zav azky 088 0 0
3.[Rezerva na dan z pfijmu 089 0 0
4.|Ostatni rezervy 090 0 0
B. Il Dlouhodobé zav azky (£. 92 az 101)| 091 1250 1250
B.Il. 1 Zavazky z obchodnich vztahu 092 0 0
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093 0 0
3.|zavazky - podstatny vliv 094 0 0
4. Zavazky ke spole¢nikim, €lenim druzstev a k ucastnikim 095 0 0

sdruZeni

5.| Dlouhodobeé prijaté zalohy 096 1250 1250
6.|Vydané dluhopisy 097 0 0
7.|Dlouhodobé sménky k uhradé 098 0 0
8.|Dohadné ugty pasivni 099 0 0
9. |Jiné dlouhodobé zav azky 100 0 0
10.|Odlozeny dariovy zavazek 101 0 0




Oznad. PASIVA fad. Stav v b&Zzném ucet. obdobi [Stav v minulém ucet. obdobi
a b c 5 6

B. Il Kratkodobé zav azky (. 103 az 113)| 102 9692 5808
B. Il 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 103 8 995 4114
2.|zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 0 0
3.|Zavazky - podstatny vliv 105 0 0
4.|Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a G¢astnikim sd 106 0 0
5.|zavazky k zaméstnanctim 107 344 338
6.|Zavazky za sociélniho zabezpegeni a tdravotniho pojisténi 108 212 213
7.|stat - dafov é zavazky a dotace 109 84 437
8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 110 0 0
9. [Vy dané diuhopisy 111 0 0
10.|Dohadné Géty pasivni 112 -345 -76
11.|Jiné zavazky 113 402 782
B. IV. Bankov ni Gvéry a vypomoci (F. 115 az 117)| 114 0 0
B. IV. 1. |Bankov ni v éry dlouhodobé 115 0 0
2. |Kratkodobé bankov ni uv éry 116 0 0
3. |Kratkodobé finanéni vypomoci 117 0 0
C.| Casové rozliseni (. 119 +120) | 118 11 990
c.l 1.|Vydaije pristich obdobi 119 0 0
2.|Vynosy pfistich obdobi 120 11 990
Kontrolni &islo 999 116 669 97 533

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky nebo podpisovy zaznam
fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma Gcetni jednotky :

Spole€nost s ru¢enim omezenym

Pfedmét podnikani:

prodeie

103.01

Koupé zboziza ucelem dalSiho

Opravy motorovych vozidel - R

Pozn.




Vvkaz zisku a ztraty

AUTOspektrum 2000 s.r.o.

31.12.2012

2012 45352364 Ringhofferova 115

155 00 Praha 5 - Trebonic
Oznadeni TEXT Cislo Skutegnost v ugetnim obdobi
fadku b&zném minulém
a b c ! 2
I Trzby za prodej zbozi 01 49 326 29 946
A. Néklady vy naloZené na prodané zbozi 02 49 915 29 398
+ Obchodni marze (f. 01 - 02) 03
1. Vykony (f. 05+ 06 + 07)] 04
II. 1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 05 27 439 25178
2.(Zména stav u v nitropodnikov ych zasob vlastni vyroby 06 0 -185
3.|Aktivace 07 982 581
B. Vykonov & spotfeba (F. 09 + 10) 08 _
B. 1.| Spotieba materialu a energie 09 11518 10521
B. 2.|Sluzby 10 5576 3422
+ Pfidana hodnota (F. 03 + 04 - 08) 11
C. Osobni naklady (F. 13 az 16) 12
c. 1. [Mzdov ¢ naklady 13 6211 6 898
C. 2.|Odmény ¢&lendm organd spoleénosti a druzstva 14 0 0
C. 3. [Naklady na socialni zabezpe&eni 15 2073 2028
C. 4. |Socialni naklady 16 131 109
D. Dané a poplatky 17 528 485
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1648 1694
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 _
IIl. 1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 3588 208
Il. 2.|Trzby z prodeje materialu 21 0 0
F. Zustatkova cena prodavaného dlouhodobého majetku a materialu 22 _
F. 1. |Zustatkov a cena prodav aného dlouhodobého majetku 23 3639 114
F. 2. |Zustatkov a cena prodaného materialu 24 0 0
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek 25 1000 -1
V. Ostatni provozni vynosy 26 779 849
H. Ostatni provozni naklady 27 1018 1161
V. PFevod provoznich vynosu 28 0 0
L PFevod prov oznich nakladt 29 0 0
. Prov ozni hospodarsky vysledek 30 _
[f. 11-12-17-18+19-20+21-22 +23-24+25 -26+(-27)-(-28)]




Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v G&etnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podild 31 0 0
Prodané cenné papiry a vklady 32 0 0
VILL Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 az 36)| 33 0 0
VII. 1.]Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobach a v ucetnich jednotka| 34 0 0
2|Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podill 35 0 0
3|Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VI, Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
Naklady z finan&niho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni majetkov ych cennych papirt a derivatd 39 0 0
Naklady z pfecenéni majetkovych cennych papirti a deriv atu 40 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41 0 0
X Vynosov é droky 42 1 0
Nakladov é Groky 43 34 54
X. |Ostatni finan&ni vynosy 44 2378 375
Ostatni finanéni naklady 45 355 313
XlI.|Prevod finangnich vynost 46 0 0
Prevod finanénich nakladl 47 0 0
N Finanéni vysledek hospodareni 48 1989 8
£31-32+33+37-38+ 30-40-(+/-41) +42 - 43 + 44 - 45 - 46 + 47
Daii z piijmt za b&Znou &innost (F. 50 +51)| 49 174 180
Q. 1.|-splatna 50 174 180
2. [-odlozena 51 0 0
** Vysledek hospodareni za b&znou &innost (F. 30 + 48 - 49)| 52 671 576
X, Mimofadné vynosy 53 0 0
Mimoradné naklady 54 0 0
Daii z pfijm0 za mimofadnou ¢innost (f. 56 + 57)| 55 0
S.  1.|-splatna 56 0 0
2. [-odlozena 57 0 0
Mimoradny hospodarsky vysledek (f. 53 - 54 - 55)| 58 0 0
Prevod podilu na hospodaiském vysledku spole¢nikim (+/-) 59 0 0
Vysledek hospodafeni za getni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59)| 60 671 576
Vysledek hospodafeni pied zdan&nim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54)| 61 845 756
Kontrolni &islo (F. 01 az61)] 999 242 823 177777

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky nebo podpisovy zaznam fyzické
osoby, ktera je Ucetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky:

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani:

Koupé zboziza u¢elem dal$ho prodeje

Opravy motorovych vozidel - R 103.01

Pozn.




Priloha I Rozvaha a vykaz zisku a ztraty rok 2013

Rozvaha ¢ast 1

31.12.2013

45352364

AUTOspektrum 2000 s.r.o.

Ringhofferova 115

15500 Praha 5 - Tfebonice

Oznac. AKTIVA fad. )
Bé&zné Ucetni obdobi Minulé G¢.obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b
AKTIVA CELKEM  (F. 02 + 03 + 31 + 63) = .67
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23)
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 az 12)
B. . .| Zizov aci vydaje 005 0 0 0 0
_[Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
| Software 007 0 0 0 0
.| Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
.| Goodwill 009 0 0 0 0
.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
.|Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
: Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012 0 0 0 0
majetek
B Dlouhodoby hmotny majetek e a2z 018 _
B. Il .|Pozemky 014 2686 0 2686 2681
.|stavby 015 17 748 12712 5035 5576
! Szz‘;ostatné movité véci a soubory movitych 016 14 926 10 852 4074 4523
.| Péstitelské celky trvalych porostu 017 0 0 0 0
.| Zakladni stado a tazna zvitata 018 0 0 0 0
.[Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
.|Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
! Pos_kytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 021 0 0 0 0
majetek
.| Oceriov aci rozdil k nabytému majetku (+/ -) 022 0 0 0 0
8. Dlouhodoby financni majetek (- 240230) 029 _
B. . .|Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
] P?dily v U€etnich jednotkach pod podstatnym 025 0 0 0 0
vlivem
.| Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
Pljcky a Gvéry - ovladajici a Fidici osoba, 027 0 0 0 0
"[podstatny vliv
.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
.| Pofizov any dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7. Poskytnute zélohy na dlouhodoby finanéni 030 0 0 0 0
majetek




Oznad. AKTIVA Cislo
B&2né UGetni obdobi Minulé G¢.obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

c. Obg&zna aktiva (F.32+39+48+58) | 031 23017 6 23011 16 321
C.| Zasoby (F.33a238) | 032 11 462 0 11 462 6 891
c. 1. |Material 033 246 0 246 393
2.[Nedokongena vyroba a polotov ary 034 75 0 75 109
3. [ vyrobky 035 0 0 0 0
4.|Zvitata 036 0 0 0 0
5.|Zbozi 037 11141 0 11141 6 389
6.|Posky tnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
c.u Dlouhodobé pohledav ky (F.40 az 47) | 039 0 0 0 0
Cc. 1l 1.|Pohledavky z obchodnich vztah 040 0 0 0 0
2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0
4 Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstva a za 043 0 0 0 0

ucastniky sdruZeni
5. | Dlouhodobé posky tnuté zalohy 044 0 0 0
6.|Dohadné gty aktivni 045 0 0 0
7.|Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8.|Odlozena dariov & pohledav ka 047 0 0 0 0
c. . Kratkodobé pohledav ky (.49 az 57) | 048 4786 6 4780 3253
C. . 1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 049 2259 6 2253 2293
2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0
4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstv a za 052 0 0 0 0

udastniky sdruZeni
5.|Socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6. Stat - daiové pohledavky 054 1715 0 1715 834
7. | Kratkodobé posky tnuté zalohy 055 74 0 74 118
8.|Dohadné uéty aktivni 056 0 0 0
9.|Jiné pohledav ky 057 738 0 738 8
C. VI Kratkodoby finanéni majetek (.59 az 62)| 058 6 769 0 6 769 6177
C.IV. 1. [Penize 059 185 185 572
2.|Utty v bankach 060 6584 6 584 5605
3. [Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4.|Nedokon¢eny kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D. | Casov é rozliseni (.64 az66) | 063 266 0 266 237
D. I 1.|Naklady pristich obdobi 064 133 133 104
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0
3.|Prijmy pfistich obdobi 066 133 133 133
Kontrolni &islo 999 234 306 94 280 140 022 117 114




Rozvaha ¢ast 2

Oznag. PASIVA fad. |Stav v bémem uget. obdobi |  StaY v Minulem cet.
a b c 5 obdobi
6

PASIVA CELKEM (F. 68 + 85 + 118) =1.001| 067 35072 29 338
A. Viastni kapital (. 69 + 73 + 78 + 81 + 84)| 068 18 497 17 385
Al Zakladni kapital (. 70 + 72)| 069 140 140
A. 1. 1. |zakladni kapital 070 140 140
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily ( -) 071 0 0
3.|Zména zakladniho kapitalu (+/ -) 072 0 0
Al Kapitalov é fondy (F. 74 a277)| 073 1840 1840
All. 1 Emisni azio 074 0 0
2.| Ostatni kapitalov & fondy 075 1840 1840
3.|Ocerov aci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076 0 0
4. Ocenov aci rozdily z precenéni pfi pfeménach 077 0 0
ANl :'\;le;:r\inéof)ondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 443 428
A lll. 1. |Zékonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 14 14
2. |Statutarni a ostatni fondy 080 429 414
A IV. Vysledek hospodafeni minulych let (. 82 + 83)| 081 14 950 14 306
A V. 1 Nerozdéleny zisk minulych let 082 14 950 14 306
2.|Neuhrazena ztrata minulych let 083 0 0
AV \{ysledek hospodareni bézného L’Jéetnfho obfiobi (+/.-) ] 084 1124 671

[f. 01-69-73-78-81-85-118] = .60 vykazu zisku a ztraty
B. Cizi zdroje (f. 86 + 91 + 102 + 114)| 085 16 068 11942
B. | Rezervy (. 87 az 90)| 086 1100 1000
B.l. 1. |Rezervy podle zvla$tnich pravnich predpist 087 1100 1000
2.|Rezerva na dichody a podobné zavazky 088 0 0
3.|Rezerva na dafi z pFijmu 089 0 0
4.|Ostatni rezervy 090 0 0
B. Il Dlouhodobé zav azky (. 92 a2 101)[ 091 1250 1250
B.Il. 1 Zavazky z obchodnich v ztaht 092 0 0
2.|Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 093 0 0
3.|zavazky - podstatny vliv 094 0 0
4 Zavazky ke spolecnikim, ¢lenim druzstev a k G¢astnikim 095 0 0

sdruZeni

5. [Dlouhodobé pijaté zalohy 096 1250 1250
6.|Vydané dluhopisy 097 0 0
7.|Dlouhodobé sménky k Ghradé 098 0 0
8.|Dohadné ucty pasivni 099 0 0
9. [Jiné dlouhodobé zav azky 100 0 0
10. |Odlozeny dafovy zavazek 101 0 0




Oznac. PASIVA fad. Stav v béZném ucet. obdobi [Stav v minulém ucet. obdobi
a b c 5 6

B. IlI. Kratkodobé zav azky (. 103 a2 113)| 102 13718 9692
B. Il 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 103 13472 8 995
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 0 0
3.|zavazky - podstatny v liv 105 0 0
4.1Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a u¢astnikim sdf 106 0 0
5.|zavazky k zaméstnanciim 107 320 344
6.|zavazky za socialniho zabezpe&eni a tdravotniho pojisténi 108 203 212

7.|Stat - dafiov é zavazky a dotace 109 34 84

8. |Kratkodobé prijaté zalohy 110 0 0
9.|Vydané diuhopisy 111 0 0
10.|Dohadné ugty pasivni 112 -1335 -345
11.|Jiné zavazky 113 1024 402

B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (F. 115 a2 117)| 114 0 0
B. IV. 1. |Bankovni Uvéry dlouhodobé 115 0 0
2. |Kratkodobé bankov ni v éry 116 0 0

3. |Kratkodobé finan¢ni vypomoci 117 0 0

C.1 Casov é rozligeni (F. 119 + 120) | 118 507 11
c. 1. | vydaje pristich obdobi 119 0 0
2.|vynosy pristich obdobi 120 507 11
Kontrolni &islo 999 138 657 116 670

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky nebo podpisovy zédznam
fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky :

Spole€nost s ru¢enim omezenym

Pfedmét podnikani:

prodeie

103.01

Koupé zboziza ucelem dalSiho

Opravy motorovych vozidel - R

Pozn.




Vvkaz zisku a ztraty

AUTOspektrum 2000 s.r.o.

31.12.2013

2013 45352364 Ringhofferova 115

155 00 Praha 5 - Trebonic

Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v ucetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b [ ! 2
1. Trzby za prodej zbozi 01 72901 49 326
A Néklady vy naloZené na prodané zbozi 02 64 532 49 915
+ Obchodni marze (f. 01 - 02) 03
1. Vykony (f. 05 + 06 + 07)| 04
1l. 1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 16 407 27 439
2.|1Zména stavu v nitropodnikov ych zasob vlastni vyroby 06 -35 0
3.| Aktivace 07 1048 981
B. Vykonov & spotfeba (f. 09 + 10) 08 _
B. 1.| Spotieba materialu a energie 09 11 250 11518
B. 2.|Sluzby 10 5473 5576
+ Pfidana hodnota (f. 03 + 04 - 08) 11
C. Osobni naklady (. 13 a2 16) 12
C. 1. |Mzdov é naklady 13 5917 6211
C. 2. |Odmeény ¢Elentim organti spole¢nosti a druzstva 14 0 0
C. 3. [Naklady na socialni zabezpegeni 15 1957 2073
c. 4. |Sociélni naklady 16 131 131
D. Dané a poplatky 17 583 528
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1547 1648
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 _
1. 1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 5288 3588
Il. 2.|Trzby z prodeje materialu 21 0 0
F. Zustatkov a cena prodav aného dlouhodobého majetku a materialu 22 _
F. 1. |Zuastatkov & cena prodavaného dlouhodobého majetku 23 5331 3639
F. 2. | Zustatkov a cena prodaného materialu 24 0 0
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek 25 100 1000
V. Ostatni provozni vynosy 26 1010 779
H. Ostatni provozni naklady 27 1148 1018
V. PFevod provoznich vynosu 28 0 0
L PFev od provoznich nakladi 29 0 0
. Prov ozni hospodarsky vysledek 30 _
[{. 11-12-17-18+19-20+21-22 +23-24+25 -26+(-27)-(-28)]




Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v tgetnim obdobi
fadku sledovaném minulém

a b c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papirti a podilti 31 0 0
Prodané cenné papiry a vklady 32 0 0
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (f. 34 az 36)| 33 0 0
VII.  1.|Vynosy z podilli v ovladanych a fizenych osobach a v ugetnich jednotka| 34 0 0
2|Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirli a podilt 35 0 0
3|Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
Naéklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni majetkov ych cennych papird a deriv ata 39 0 0
Naklady z pfecenéni majetkovych cennych papird a derivatu 40 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0
X Vynosov é uroky 42 5 0
Nakladov é troky 43 42 34
X. | Ostatni finan&ni vynosy 44 3207 2378
Ostatni finanéni naklady 45 415 355
XiI. |Pfevod finanénich vynosii 46 0 0
Pfevod finanénich nakladu 47 0 0
. Finan¢ni vysledek hospodareni 48 2 755 1989

F31-32+33+37-38+ 39-40- (+/-41)+42-43 +44 - 45 - 46 + 47

Dafl z pfijmu za bé&znou &innost (F. 50 +51)| 49 281 174
Q. 1.|-splatna 50 281 174
2. |-odlozena 51 0 0
i Vysledek hospodateni za béznou &innost (F. 30 +48 - 49)| 52 1124 671
XL, Mimoradné vynosy 53 0 0
Mimoradné naklady 54 0 0
Dari z pfijmG za mimofadnou ¢innost (. 56 + 57)| 55 0 0
S.  1.|-splatna 56 0 0
2. |-odlozena 57 0 0
Mimoradny hospodaisky vysledek (F. 53 - 54 - 55)| 58 0 0
Pfevod podilu na hospodaiském vysledku spole¢nikim (+/-) 59 0 0
Vysledek hospodafeni za G&etni obdobi (+/-) (f. 52 + 58 -59)| 60 1124 671
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54)| 61 1405 845
Kontrolni &islo (F. 01 az61)[ 999 274 079 242 821

Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu Ucetni jednotky nebo podpisovy zaznam fyzické

osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma Géetni jednotky: Predmét podnikani: Pozn.

. . , Koupé zboziza ucelem dalSiho prodeje
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Opravy motorovych vozidel - R 103.01
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Cilem diplomové prace je vytvofit projekt zvySeni vykonnosti firmy prostiedky
strategického Tfizeni ve spoleCnosti Autospektrum 2000 s.r.o. zabyvajici se
autorizovanym prodejem a servisem vozt znadky Skoda. V prvni &asti prace je
predstaven podnik s jeho historii a portfoliem nabizenych produkti a sluzeb. Dale je
zhodnoceno finan¢ni zdravi spolecnosti za vyuziti zékladnich a hodnotovych ukazatelt
mefeni vykonnosti podniku. Nasleduje vymezeni strategického zaméru vcetné
definovani vize, poslani a dlouhodobych cili. Souc¢asti nasledujici kapitoly je analyza
vnéjsiho a vnitfniho prostiedi, ktera je doplnéna o strategickou analyzu. Z kratkodobych
cili je nasledné¢ vyvozen finan¢ni plan na obdobi 2014 — 2016. Poté je provedena
analyza rizikovych faktord, na kterou navazuji strategické scénate. Diplomova prace je
uzaviena kapitolou tykajici se zhodnoceni provedenych analyz spole¢né s navrhem

opatieni pro implementaci daného zaméru do spole¢nosti.



Abstract

MALLA, Nikola. The Project of Performance Improvement of a Company by Using
Tools of Strategic Management. The Diploma thesis. Pilsen: Faculty of Economics,

University of West Bohemia in Pilsen, 149 pages, 2014

Key words: strategy, strategic management, strategic objectives, financial analysis, risk

analysis, strategic scenarios

This thesis is focused on the performance improvement of a company called
Autospektrum 2000 by using tools of strategic management. The company is an
authorized dealer and service centre of the Skoda cars. The company, its history and
portfolio of offered services and products are introduced in the first part of this thesis.
After that there is performed the financial analysis by using means of basic and value
indicators. The next chapter is focused on the definition of the strategic plan including
the formulation of vision and mission statement, together with the formulation of the
long term strategic objectives. The analysis of external and internal environment is the
part of the next chapter, followed by the strategic analysis. The financial plans for the
period 2014 — 2016 are settled from the short term strategic objectives. Then the risk
analysis is performed; followed by construction of strategic scenarios. The last chapter
deals with evaluation of the analysis, together with proposed recommendation for the

implementation of strategic plan to the company.



