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Podnik - firma:

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)
A) Definovani cila prace
B) Metodicky postup vypracovani prace
C) Teoreticky zdklad prace (reSer$ni ¢ast)
D) Clené&ni prace (do kapitol, podkapitol, odstavei)
E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace
G) Presnost formulaci a prace s odbornym jazykem
H) Préace s odbornou literaturou (normy, citace)
I) Prace se zahranicni literaturou, Groven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi
K) Zavéry prace a jejich formulace
L) Splnéni cill prace
M) Odborny pfinos prace (pro teorii, pro praxi)
N) Pristup autora k feSeni problematiky prace
0) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifikaénim stupném:' vyborné

Struéné zdavodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:?

Diplomova préace je zaméfena na analyzu vykonnosti strategického planu spolecnosti K Oil kietek
s.r.o. Studentka v praci prokazala zna¢nou orientaci v odvétvi, ve kterém spolecnost piisobi.

Uvodni &ast prace, vénovand specifikim daného odvétvi je velmi pekné a ¢tivé zpracovéna. Navrzené
strategické cile jsou srozumitelné a napliuji jednotliva kritéria pravidla SMARTER. Analyza prostiedi
je zpracovéna dostate¢n& podrobng, v ramei vybranych oblasti vak chybi hlubsi nastin vyvoje v ramci
uvedeného planovaciho horizontu. Oblast legislativy je ¢astecné uvedena v podkapitole Legislativa,
¢ast je rozpracovana v podkapitole Politické faktory. Bylo by vhodné to sjednotit. V kapitole 3.2.1
neni jasné, jak byly zjistény/stanoveny podily jednotlivych konkurentii na trhu. Vystupem jednotlivych
analyz prostiedi je matice EFE a dale pak matice IFE. Faktory nejsou vzdy jasné formulovény napf.
"Fluktuace cen" - ¢eho?

Studentka nezapomnéla na dileZitou podkapitolu Korekcee cili, neni vSak jasnd logika cile zkraceni
doby obratu pohledévek diky forméalnimu navySeni doby splatnosti na vystavenych faktur. ProdlouZeni
doby splatnosti nerozhodné neprispé&je k rychlejsimu obratu pohledavek/zkriceni doby obratu. Z praxe
mohu potvrdit naopak jesté vét3i zhorieni ukazatele — ti co platili pozd¢, zaplati jeSté pozdéji. Dalsi
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otazkou do diskuze je nastaveny motivaéni systém, kde jsou viem zaméstnancim automaticky
zvySeny mzdy - kazdorocné o 4 %. Navrh, Ze zaméstnanci budou s materialem/nafadim jednat jako s
vlastnim, a tim dojde k uspoie nékladl je znaéné diskutabilni. Chybi konkrétni feSeni, jak dosdhnout
snizeni ndkladu diky hmotné zainteresovanosti zaméstnanct.

Finan¢ni plan je sestaven zejména desagregovane. V pripadé planu trzeb by neuskodilo také rozdéleni
na velkoobchodni a maloobchodni zdkazniky. Pro zajiSténi vétsi vérohodnosti by bylo vhodné doplnit
informace, jak studentka dospéla k né¢kterym planovanym hodnotam, napi. spotieba energie - pokles
cen o 11%. Takovato tvrzeni je vzdy nutné podlozit externimi zdroji. Celkové hodnotim sestaveny
financni plan velmi pozitivné, i kdyZ vypocet DEK neni pfesné interpretovan: pokud neni uvedeno, Ze
doslo k pfepoctu kone¢nych/pocatecnich stavii v celém finanénim planu, tak je potfeba si uvédomit, Ze
DEK v roce T+1, by mél byt vzdy snizen o DEK z roku T. Studentka ve sv¢ praci pracuje s
pesimistickym a optimistickym scénafem, na zakladeé ¢ehoz sestavila i upravené verze financnich
plant

V ndvrzich na str. 72 studentka uvadi, Ze 30 % pohledavek je po splatnosti a navrhované feseni odpis
¢iopravna poloZka k pohledavkdm. Odpis/opravna polozka neni rozhodné feSenim neschopnosti
podniku v¢as inkasovat své pohledavky.

Na zavér prace studentka hodnoti, zda bylo dosaZeno jednotlivych strategickych cilii spole¢nosti.
Otazkou do diskuze je nedosazeni cile snizovani rezijnich nakladt. Jednotlivé navrhy jak cile
dosdhnout byly spiSe okrajové, chybélo zde konkrétni feseni s vyraznym dopadem na naklady
spole¢nosti.

AC se v praci objevily vySe vymezené nedostatky, stézejni ¢ast prace je zpracovana kvalitné a
srozumitelné. Pfi stanoveni vysledné znadmky doporuduji pfihlédnout k pribé&hu obhajoby.

Otazky a pFipominky k bliz§imu vysvétleni pfi obhajobé:’

1) V ramci stanoveni rizikovych faktoru (str. 65) byl za velmi vyznamny oznacen rust/pokles
prodejnich a nakupnich cen. Pro¢ jste s timto rizikovych faktorem dale nepracovala v ramci scénaiu?
2) Definujte terminy opravna polozka k pohledavkam a odpis pohledavky - berte v potaz piislusné
ucetni/daioveé zakony a vymezte dopad téchto ucetnich operaci na vysledek hospodareni.

Metodické poznamky:

YKliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikaéni stupe.

) Struéné zdivodnéte navrhovany klasifikaéni stupen, odlivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

I0tazky a ptipominky k bliz§imu vysvétleni pii obhajobé — dvé az tii otazky.

Posudek na DP/ BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 15. 5. 2014
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoruénim podpisem modfe (pro rozeznani originalu).
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3) Dopliite informaci o struktufe pohledavek po splatnosti (napf. mésic, étvrt roku, pul roku, rok, atd.
po splatnosti) a kriticky zhodnot'te navrzené reseni. Predstavte vhodnéj$i moznosti fizeni pohledavek
jako alternativu pavodniho navrzeného feseni.

L
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Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

YKliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifika¢ni stuperi.

2 Struéné zdiivodnéte navrhovany klasifikaéni stupefi, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

J0tdzky a pripominky k blizsimu vysvétleni pti obhajobé — dvé az tii otazky.

Posudek na DP/ BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 15. 5. 2014
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatien vlastnoruénim podpisem modfie (pro rozeznani origindlu).






