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Uvod

Hlavnim cilem diplomové prace ,Implementace straegho planu do podnikovych
proces” je vymezit procesy ve firtha nasledé rozpaitat celkové naklady a marzi

(vypoctené ve finatinim planu) do procéshlavnich.

Unikatnost této prace tkvi vtom, Ze je ryze preligtizangiena a zabyva se tématem,
ke kterému neniiflis teoretickych pramen Jeji vypracovani bylo mozné jen diky uzké

spolupraci s firmou Molins, s. r. 0.

Firma Molins, s. r. 0., je dé®mou spolénosti holdingu Molins PLC, ktery ma sidlo
ve Velké  Britanii. Molins, s. r. 0., vznikla Zipodni firmy

Skoda Tabéakové stoje, s. r. 0., a zabyva se vyrtdimkovych strdj a nahradnich dil
Diplomovou praci je mozné roglit do péti zakladnichtasti.

V prvni ¢asti je charakterizovana spéf®st Molins, s. r. 0., a provedena analyza
prostedi, ve kterém firmagsobi. Sodasti této kapitoly je také popis holdingu a vyhod

a povinnosti, které z¢asti v rem firmé Molins, s. r. 0., plynou.

V Uvodu druhég¢asti jsou shrnuty strategické cile, které jsou ethsl rozpracovany
na cile kratkodobé. Naé&nnavazuje podrobné vypracovani Vykazu zisku a ytrat
Rozvahy a Cash flow na obdobi planu (2014 — 2016).

Treti cast je stzejni, jelikoz zde jsou ueny fidici, hlavni a podirné procesy
ve spolénosti Molins, s. r. 0., a jejich vzdjemna provazn&tera je nasledrgraficky
znazorgna prostednictvim mapy procés Hlavni procesy jsou dale rozpracovany

do work flow jednotlivych vyrobi.

Ustrednim bodengtvrté ¢asti je vymezeni kibvych ukazatél vykonnosti procestak,

aby plréni kazdého z ail bylo mozné kontrolovat v fibchu roku.

Patacést se zabyva hlavnim cilem diplomové prace, azpatem naklad a marze
za rok 2014 do hlavnich proée< rgj nasled® vychazi navrh dalSiho postupu tak, aby

bylo mozné docilit nakladové optimalizaceckNych proces ve firm¢ Molins, s. r. 0.



1. Analyza prostiredi, kde firma pasobi

V této kapitole bude popsana spwlest Molins, s. r. 0., a prdstdi, ve kterém isobi

a které ma na ni bezprostini vliv.

1.1. Zakladni charakteristiky spole¢nosti

Spol&nost Molins, s. r. 0., byla zapsana do obchodniggtiku vroce 2001,
kdy se také stala soa@sti skupiny Molins PLC. Matska spolénost — Molins PLC
je vyznamnym dodavatelem stitpjpahradnich dil a souvisejicich sluzeb v tabakovém
pramyslu v celos¥tovém nefitku.

Zakladni charakteristiky spoleénosti:

Obchodni firma: Molins, s.r.o.
Sidlo: Plzei, Korandova 2883/12, R'S301 00
Identifika ¢ni €islo: 252 47 875
Pravni forma: Spol&nost s rdenim omezenym
Predmét podnikani:
* koups zboZi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej
» zprostedkovani obchodu a sluzeb
» stavba stra@j s mechanickym pohonem
» generalni opravy a rekonstrukce sirejmechanickym pohonem
» konstrukni prace ve strojirenstvi
e nastrojastvi
e zamenictvi
* kovoobralsestvi
* montéz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych alich z&izeni
* vyroba, instalace a opravy elektrickych sirajgistroji
Statutarni orgdn:  jednatel: Ing. i Honomichl
Spoleghnici:  Molins PLC
Zakladni kapital: 100 000,- K

[29]

Jak jiz bylo teceno firma Molins, s. r. 0., je séaésti skupiny Molins PLC, ktera

ma celoswtovou pisobnost. Jeji zakladnicléni je na iti divize: Scientific services,
8



Packaging machinery a Tabacco Machinery. Molins, 8., je sotisti divize Tabacco
Machinery. Rozmighi poba@ek v ramci Molins Tobacco Machinery je znazoro
na nasledujicim obrazku.

Obrazek 1: Pisobnost Molins Tabacco Machinery

: 8 ' Tobacco CIS
i& Molins sro
Molins UK !

Molins .
- ’Etlchmond Inc

Private Ltd.

Molins do
Brasil
Maquinas
Automaticas
LTDA

Zdroj: [21]

Jak je patrné ze zakladnich charakteristik, st Molins, s. r. 0., je 100% vlagta
spole&nosti Molins PLC.

Ve spolénost Molins, s.r.o., pracuje 188 z&tnand, z toho 9 z nich na vedoucich
pozicich. Jejim hlavnim produktem je vyroba tab&kbwvstrofi (stroje na vyrobu filtk
do cigaret, stroje na vyrobu cigaret a v roce 20b# zaadila do vyroby i stroje
na baleni cigaret do kraisk), které prodava prdsdnictvim matéské spolénosti
zakaznikm. DalSi produkce se z&tuje na vyrobu nahradnich dlilk tabakovym

strojam.

V neposlednitad® spol&nost vyrabi vysoce technologicky néné vyrobky pro ieti
strany (nejedna se o sériovou vyrobu), kterymi iyj@ volné vyrobni kapacity.



1.2. Makroprost redi
Do analyzy makroprogdi pati externi faktory, které podnik née nikterak ovlivnit

(existuji nezavisle na podniku).

Demografie a socialni prostedi

Demografie nema na firmu z hlediska charaktereheyiyrobki piimy vliv, ale spateba
cigaret na jednotlivych trzich méa vliv na mnozgbatencionélnich zédkaznikMolins
PLC na &chto trzich a tudiz i na spélgost Molins, s. r. 0., kterd stroje vyrabi.

NejvyznamijSi zakaznici spotaosti Molins, s. r. 0., {sobi zejména na trzich
v Latinské Americe (Brazilie, Argentina, Chile a liBe), na stednim vychod
av Africe (Egypt, Alzirsko), v Asii a Pacifiku (®tnam, Thajsko, Singapur)
a ve vychodni Evrap(Ukrajina).

Na nasledujicim obrazku je zobrazena celtmsxd spoateba cigaret vroce 2012
(v milionech kus), kde na nejtmavSich plochach jecmd spoteba kué cigaret
nejvyssi. Bohuzel v celostovych statistikAch nejsou dostupné informace oclvse
statech, proto srovnani speity cigaret v jednotlivych regionech neni Upliné.

Obrazek 2: Celos¥tovéa spoteba cigaret v roce 2012 (v milionech kug

Cigarettes

Global Figure £

2012, million sticks

5,819,136.1

Regional Comparison

2012, million sticks

Eastern Europe

Middle East & Africa
Morth America
‘Western Europs

Zdroj: [15]

Kazdopads i z téchto informaci je patrné, Ze spét@st Molins, s. r. 0., dodava sve

vyrobky zejména do regidrs velice vysokou spt#bou cigaret (viz obrazek 2).
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V dalSi tabulce je zobrazena historie vyvoje Bgwy cigaret a jeji predikce az do roku
2016 V letech 2010 — 2016 jeredpokladan nejsi pokles ve sptgbs cigaret
v Australii, zapadni Evrapa v Severni Americe. Firma Molins, s. r. 0., matdwnto

trzich pouze drobné zakazniky.

Tabulka 1: Historicky vyvoj a predikce spotieby cigaret v letech 2010-2016
2011 2012 2013 2014 2016 2010 - 201¢

Swt 0 0,26%| 0,28% 0,24% 0,70% 1,38% ,89%
Asie a Pacifik 0 2,32%| 2,53% 1,40% 1,81%  3,27% 4%38
Australie 0 -4,84% | -3,24% | -3,28% | -3,69% | -8,69% -21,68%
Vychodni Evropa 0 -2,92% | -1,95% | -1,69% | -1,74% | -3,16% -10,96%
Latinska Amerika 0 -4,01% | -4,45% | -1,87% | -0,40% | -1,75% -11,92%
Stredni vychod a Afrika 0 1,88% | -3,77%| 1,11% 1,51%  3,13% 3,77%
Severni Amerika 0 -2,80% | -3,51% | -2,19% | -1,57% | -2,95% -12,37%
Zapadni Evropa 0 -5,50% | -3,82% | -3,46% | -2,73% | -3,86% -17,94%
Zdroj: [15]

Ze sociologického pohledu je problémem (dotykajideni firmy Molins, s. r. 0.)
nedostatek odboénkvalifikovaného obyvatelstva v produktivningku (tzn. na trhu

prace je nedostateé mnozstvi uchazé vhodnych na volné pozice ve strojirenstvi).

Legislativa

Spol&nost Molins, s.r.o., je povinna dodrzovat, stejako ostatni podniky, platné
zékony a normyCR. Sem sedadi zejména obchodni zakonik, zakonik praceépda

z&kony a obansky zakonik.

DalSi povinnosti ma spalaost na zaklad manipulovani s tabakem, ktery pouziva
pii testovani str@j, protoze tabak pouzivany na testovani je ve awMlidstcelnim
rezimu. To znamena, Ze spitest musi stejné mnozstvi tabaku, ktergnme
na testovani provozu stfopoté vrétit k likvidaci, nebo je povinna doplasipotebni

dan z tabédku a tabdkovych vyrobka chylgjici mnoZstvi.

Spol&nost Molins, s.r.0o., ma také povinnosti plynoucii¢asti holdingu Molins
na londynské burze, kde jsou kotovany jeji akcielivd PLC ma povinnost név

¢tytikrat rocné vydavat auditovanou zpravu.

! Rok 2013 je také predikovan, protoZe vimné dob nejsou k dispozici konkrétni Gdaje o st
cigaret v jednotlivych zemich za tento rokasRéi pokles je vzdy p&tan porovnanim daného roku
s rokem pedchozim, vyjma slougku ,2010-2016", kde je Wislen celkovy @ist/pokles od roku 2010 do
roku 2016.
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Ekonomické prostredi

Na vysledky spoknost Molins, s. r. 0., ma z ekonomického hlediska zejména
vyvoj meénovych kurd, hlavre britské libry, protoZze obchody ve skupirjsou
realizovany v této gn¢. Jak je z nasledujiciho obrazku patrné, za obdobir 2013
az leden 2014 bylo roZp ménového kurzu od 29,05 GBP/CZK do 33,22 GBP/CZK.
Na grafu je ¥ejmy dopad interven€iNB, ktery se uskutail 7. listopadu 2013.

TehdyCNB zahdjila devizové intervence na oslabeni komayladinu 27 CZK/EUR.
(kvali dvouprocentnimu inflenimu cili). Miroslav Singer (guverné€NB) uvedl,
ze intervenceCNB bude trvat miniméak do roku 2015. Akoliv se intervence’NB

tyka kurzu eura, ma dopad i na vyvoj ostatnich kw®i korurg. [14] [26]

Obrazek 3: Vyvoj ménového kurzu GBP/CZK od 2/2013 — 1/2014

GBPI/CZIK
o p °o o g o ¢ p o o p o o p o @® @ © oo o o p o o g o o 1

3 mésice 1 rok 2 roky 5 let max.

Zdroj: [20]
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Politické prostredi

Politické prostedi vCeské republice je v séasné dob relativré stabilni a na firmu

nema zadny vyznamny dopad, stgjak politické prosedi v ramci celé Evropské Unie.

Ekologie

V souwasné dob se od vSech podnikocekava, Zze se budou chovat S&tkrzivotnimu
prostedi. Zasadnim rozhodnutim vtomto &m bylo pro firmu zapojeni se
do programu EKO-KOM. Firma se tak zavazala recyktovlastni obalové materialy,

které ji jeji zakaznici zaSlou &p

Technologie

V odwétvi vyroby tabakovych stréj kde firma Molins, s. r. o., gsobi, nedochazi
k vyvoji novych postup jak cigaretu, filtr ¢i krabicku vyrobit, ale k neustalému
zlepSovanidchto postup tak, aby bylo mozné vyrobi€tsi mnoZzstvi cigaret za minutu.

Tato zlepSeni ma kazda firma ch¥aa patenty a uzitnymi vzory.

1.3. Mezoprostiredi
V této ¢asti je analyzovano mezopriedi Molins, s.r.o., které spa@leost nize do jisté

miry ovlivnit nastroji marketingu.
Konkurence

Jak jiz byloifeceno, spolénost se zagtuje na vyrobu tabakovych stfiop nahradnich
dilh na & a dale na vyrobu specifickych vyrabkaranych na technologii profeti
strany. Ve vyrob tabakovych str@ a nahradnich dilma ve swtovéem n@fitku tyto

konkurenty:
Hauni Nemu

Nejsilngjsi konkurent Molins, s. r. 0., je spot®st Hauni Nemu. Byla zaloZena v roce
1946 a nyni ma celostovou pisobnost. Jeji sidlo se nachazi snidécku v Hamburku,

ale vyrobni zavody ma také v Mlarsku, Francii, v jihovychodni Asii a ve Spojenych
statech. Dale ma po celém égv rozmistny reprezentativni a prodejni centra.
Specializuje se nejen na vyrobu siroja vyrobu cigaret, ale jeji produktové portfolio
zahrnuje i stroje na zpracovani tabaku. Firma Halemu ma také Siroky sortiment
poskytovanych sluzeb, pmaje sluzbami pro start-up a kensluzbami pro online

spravu[17]
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G.D.

Spolenost G.D. byla zaloZena v Bologni v Italii v roc82B a od 60. let se &aa také
zabyvat tabakovym pmyslem. Dnes méa celodovou pisobnost (operuje
ve 110 zemich). Spalrost je sodasti skupiny Coesia (skupina inovativnich
praimyslovych podnik), ve které ma silnou oporu. Do portfolia jejicrogukii pati
stroje na vyrobu cigaret, fifira balici stroje[16]

Tyto dw firmy jsou konkurenty Molins, s. r. 0., se kterys@ setkavaip vybérovych

fizenich. OB firmy jsou WtSi nez Molins, s. r. 0. — jejich konkukem vyhodou je,
Ze jsou schopny vyrobit velké mnoZstvi sirap nizsi ceny. Do fiského roku (2013)
patilo mezi jejich konkuretni vyhodu i to, Ze nabizeji kompletni strojoi&Seni
(v¢etre balicky na cigarety), ale od roku 2014 ma i firma Moirss r. 0., ve svém

portfoliu tento typ stroje.

Konkureréni vyhodou Molins, s. r. 0., je schopnost vyroliibe v kratSichtasovych
intervalech, naip nabizi expedici stroje do 4ésial oproti svym konkureriim, kted
nabizeji dodani stejného typu stroje do jednohas.rokdalSich itech letech (2014
az 2016) neniigdpoklad, Ze se tyto podminky &ni.

Poslednim mozZny potencionalni konkurent je popsae. n

China Tobacco Machinery Group Corp. Ltd

China Tobacco Machinery Group Corp. Ltd. sidlfimé. Jedna se o statem vlastg
a chragny podnik, ktery zastuje 4 dcéné spolé€nosti. Ty se zabyvaji vyrobou
tabakovych strdj. O této spolénosti jeSt pied jednim rokem nebyloiliS dostupnych
informaci. O jejim #@stu (a tim padem 2ztSujici se hroz& v podolE silného
konkurenta) s&d¢i now vzniklé internetové stranky jejich dvou dicg/ch spolénosti
v anglickém jazyce. Z nich je konkurentem spotesti Molins, s. r. 0., déma
spole&nost Xuchang Tobacco Machinery Co. Ltd., ktera isid mestt Suchany
v provincii Henan. Ta se zabyva vyrobou tabakowstrhji. Druha dcéina spolénost,
o které jsou dostupné informace na intern@inhuangdao Tobacco Machinery Co.,
Ltd) se zabyva vyrobou stiojna suSeni aezani tabaku, tudiz pro spotest
Molins, s. r. 0., neni konkurentem. [18] [23] [24]

S firmou China Tobacco Machinery Group Corp. Ltgosezatim firma Molins, s. r. 0.,

na vykErovychtizenich nesetkava a neni zdedpoklad, Ze se tak stane v dalSielth
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letech. Nicméa je zapotebi stouto firmou p#itat jako s moznym konkurentem

v ¢asovém horizontu 5 let a vice.

Konkurenti u vyrobk pro feti strany

Pokud se jedna o vyrobu vyrablpro teti strany, jde o vyrobky, které s tabakovym
primyslem nemaji nic spalaého. Zde se firma zaituje zejména na vyrobky, jejichz
vyroba je vysoce technologicky ném& a nejedna se o sériovou vyrobu (v tomto
piipadt by nemohla konkurovat svoji cenou). Tudiz jeji kamrenti jsou vSechny firmy,

které se zabyvaji vyrobou tohoto typu vyrobku.

Vyhodou spolénosti Molins, s.r.o., je flexibilita ip vyrobé a vysoka kvalita
vyrédbinych vyrobKi, pfi niz se firma dokaze maximd&nprizptisobit poZadavkm
zakaznik. Jeji bezkonkuremi vyhodou je dodavani vyrobk zakaznikm

ve smluveném terminu, kde vysoce vynika nad svamkkrenci.

Bariéry vstupu nové konkurence

Vyhodou spolénosti Molins, s.r.o., je, Ze v jejim oboru podnik§gou zn&né bariéry
vstupu potencionalnich novych konkunenfedna se zejména o vysokou kapitalovou
naranost a patbné know how pro vyrobu. DalSi nezanedbatelnodasiu Uspsne

firmy v tomto oboru je lidsky kapitél, ktery je ré&né ziskat.

Firma ma také velké mnoZstvi referenci od svychazaka, které hraji dlezitou roli
pii ziskavani novych zakaznik

Tyto bariéry jsou pro sledované obdobi (2014-20h@) trzich, kam spoteost

Molins, s. r. 0. dodava nemné.

Substituéni vyrobek

Odwtvi vyroby tabakovych strj je velice specifické. Kazda konkugen firma
dodava sveé specifické produkty s odliSnymi kompaypemesignem, &etné svych

vlastnich systéf(jedingného know how).

Poptavku po tabakovych strojich také oilije spoteba cigaretovych substitut
na trzich, kam spoteost Molins, s. r. 0. dodava. Mez seiadi elektronické cigarety,
doutniky a ROY (roll your own) tzn. vyrobky na dooh&yrobu cigaret (ty jsou ale

mensinovou zalezitosti, proto nebudou dale rozekjra
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Na trzich, kam spot@most Molins, s. r. 0. dodava své stroje, je popavk
po elektronickych cigaretach minimalni, takze niake neovliviuje paet zakaznik
spole&nosti v gchto oblastech (poptavka po elektronickych cigatetde nejétsi

v Severni Americe, zapadni EvioaCing).

Poptavka po doutnicich je nejvy3si v Severni Aneeriépadni Evrap Rusku aCing,
jak je patrné z nasledujiciho obrazku, kde nejtma&&sti zobrazuji nejvyssi poptavku
po doutnicich. Proto ankigtroje na vyrobu doutniknejsou pro spot@ost substitutem,

ktery by ji ohrozoval.

Obrazek 4: Spofeba doutniki v roce 2012 (v milionech kus)

Cigars
Global Figure =

2012, million units

24,755.7

Regional Comparison
2012, million units

Asia Pacific

Australasia

Eastern Europe

Latin America

Middle East & Africa

Marth America Z2322.9
Western Europe

Zdroj: [15]

Spole&nost Molins, s. r. o.ifgdpoklada stejny fbéh vyvoje i v nasledujicich 3 letech
(2014-2016).

Dodavatelé

Spole&nost Molins, s. r. 0., nakupuggést diti pot‘ebnych pro vyrobu tabakovych siioj
od matéské spolénosti z Velké Britanie. Jejich ceny i podminky dotigsou peva

stanoveny matskou spolénosti a Molins, s. r. 0., nema moznost je ovlivnit.

NejvyznamijSim dodavatelem spaleosti Molins, s. r. 0., mimo jeji madské
spolg&nosti je spolénost TMQS GmbH (Tobacco Machinery Quality Sparé&sgra
firm¢ dodava specifické dily pi@bné pro vyrobu tabakovych stiojleji vliv je tak
zasadni, Ze pokud dojde k nedodrzeni dodacidh Zhjeji strany, hrozi zpoZdi

dodavek samotné Molins, s. r. 0. Vzhledem ktomea, spolénost nema jiného
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dodavatele, kterym by mohla tuto spwlest nahradit, musi akceptovat jeji podminky,

které zahrnuji i neustalé navySovani cen.

Mezi dalsi dodavatele spdleosti pati nagiklad spolénosti Siemens nebo
Lenze, s. r. 0. Jejich vliv je také velky, ale ak& rasadni jako spaleosti TMQS. Aby
spol&nost casténe predeSla probléfim s dodavkami, rdazuje své dodavatele di t
skupin, a to doporieni dodavatelé, Zgobili dodavatelé a podmitr@ zpasobili
dodavatelé. Jeji dlouhodobou snahou je navazowhtim@ci s dodavateli, kitesefadi

do prvni skupiny.
Z&kaznici

Spole&nost ma dv skupiny zakaznik Prvni skupis zakaznik prodava tabakové stroje
a nahradni dily naén Ty jim prodava nejdmo, prostednictvim skupiny (nedojednava
piimo kontrakty se zakazniky, ale je zde pro ni Ukoleyroba tabakovych stribj

a nahradnich dildle zaslané objednavky od miated spolénosti).

Druhou skupinu zakaznikivori tzv. freti strany. €m dodava specifické vyrobky, které
nesouvisi s tabakovym jmyslem. Femi nejvyznam@sSimi zakazniky v této skupin
jsou: Skoda JS, a. s., Driessen Aerospace CZ0s, & Belvac Production Machinery,
Inc, Aero Vodochody. NeptSi objem zakézek za rok 2013 pochazel od firmwael
Production Machinery, ale jejich fadi se mini kazdym rokem.

Vyjednavaci sila&chto spolénosti tkvi zejména v ovlivmi Ihaty splatnosti faktur.
Firmy Skoda JS, a. s. a Driessen Aerospace CZ,0s.5i vyjednali 30-ti denni ttu

splatnosti, oproti standardni 14-ti denni. To ai@# nebere jako velky Ustupek.

U novych z&kaznik spol&€nosti, kde firma stoji o jejich spolupraci, je wjjfévaci sila
vétsi. Kdyz firma chce ziskat nového zakaznika, jhotta mu vyhost a lhitu

splatnosti faktur prodlouzit az na 90tdn

DalSi vyjednavani zakaznilse tyka pedevsim ceny. Firma Molins, s. r. 0., se nechce
ceno¥ podbizet, snazi se spiSdéepedcit zakaznika, Zze za danou cenu dostane
odpovidajici kvalitu. Proto vifpadech, kdy zakaznici Gfio pouze na cenu

az pod naklady firmy, spataost ¥tSinou od vyjednavani odstupuje.
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1.4. Mikroprost Fedi
Mikroprostedi popisuje vnini prostedi firmy, které miZze firma svych chovanim pin

ovlivnit.

Holding

Jak jiz bylo feteno, spolénost Molins, s. r. 0. je dé@a spolénost mateske
spole&nosti Molins PLC. V néasledujicim textu bude rozelordungovani vztah uvnit
této holdingové spotmosti.

Strateqgické cile

Stanovovani strategickych il holdingu neprobiha pouze shora dolu, ale tals#azd
nahoru. Jedna se o provazany obatrem tok informaci, na jehoz konci vyjde

upresrény vyhled na vyvoj holdingu v nasledujicidie¢h letech.

Firma Molins, s. r. 0., obdrZi od m&t&é spolénosti strategické cile na dalSi obdobi
(3 roky). Mezi strategicke cile, které ma firma Mel s. r. 0., stanovené migkou
spole&nosti pati:

» vySe trzeb celkem

* vySe opera&niho zisku

» vySe trzeb za vyrobky proeti strany

Dale si firma Molins, s. r. 0., tiZe ukit svoje cile, které ale musi schvalit maté
spol&nost. Mezi dlouhodobé cile, které si stanovuje disama, pétzejména:
e udrzeni nakladové sazby za hodinu prace pod Urtd00,- K za hodinu prace
(ta zahrnuje vSe kroérspoteby gimého materialu)
* pocet novych zakaznik které chce firma za dané obdobi ziskat

* investice a dalsi

Sales plan

Spolenost Molins, s. r. 0. obdrzi od své niate® spolénosti také podrobny Sales plan
na dodani tabakovych stiojna nadchazejicitit roky, jehoz sotasti je typ stroje
a datum jeho dodani. Se&asti sales planu je i mnozstvi nahradnicli, diteré bude

muset firma dodat v nasledujicidiech letech.
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Na zaklad Sales planu planuje spotest trzby za tabakové stroje, material na jejich
vyrobu, potebny pdet zandstnand a dalSi ¥ci tak, aby byla schopna zajistit jejich

plynulou vyrobu.

Vyrobky pro feti strany

Vyrobky pro fteti strany jsou pro firmu dogkem kvyro tabakovych strdj
a ndhradnich dil Firma touto produkci doplje vyrobu tak, aby byla pinvyuZita
volna kapacita, ktera vznik&iwykyvech ve vyrol vyrobki pro matéskou spolénost.

Od matéske spolénosti je tlak na spolupraci seéetimi stranami tak, aby spdleost
Molins, s. r. 0., co nejvice rox8vala mnozstvi tohoto typu zakazhik rozmanité
portfolio specifickych vyrobk, které pro & vyrabi. Nicmés matéska spolénost
zasahuje firmy do vyroby pro iteti strany pouze tim, ze jidirminimalni vysi trzeb,

kterych ma Molins, s. r. 0., za planovaci obdolsatmout.

Reporty a Budget

Sestavovani budgetu v Holdingu je velice ©aso proces, protoZze jednotlivé plany
nakup a prodej v dcdinych spol€nostech a matské spolénosti na sebe musfegsré
navazovat. Budget se sestavuje kexh verzich. Je vém vzdy uveden aktualni stav,
predikce do konce daného roku a plan na délgoky. Prvni verze vznika v & poté
nasleduje v listopadu a zfrecna je na konci ledna. V kazdé nasledné verzi se pak
vyswtluji zmeény oproti verzi fivodni (pr@& k nim doSlo a jaky to ma dopad). Pro firmu
Molins, s. r. 0., znamena sestaveni budgetu, zphtBeR Peceno, rozpracovani

strategickych cil na zaklad sales planu ve sledovaném obdobi (3 roky).

Dale ma firma Molins, s. r. 0., povinnost zasilataské spolénosti nEsicni reporty.
V téchto reportech je uveden vyvoj odéatku roku, podrobna predikce na dalSisia
a predikce do pololeti a do konce roku. Struktuwhpek v budgetu i reportu je stejna.

Pokud se vyvoj odchyli od planu, musi bytopyswtleno, pr@ k tomu doslo.

Prodej stral a ndhradnich dilmatéské spolé&nosti

Molins PLC od Molins, s. r. 0., nakupuje tabakov&oje a néhradni dily
za vnitropodnikové ceny. Marze, kterou si spolest &tuje je utena interni politikou
holdingu. U tabakovych strbjse vySe marze pohybuje mezi 4% — 5%, u nahradnich

dila ¢ini marze 0%.
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Investitni politika

VSechny investice, které firma Molins, s. r. odini, musi byt pedem schvaleny
matdskou spolénosti. Postupuje se tak, Ze si kazdy vedouciéledd sepiSe, jaké
strojni zdizeni by bylo zap®ebi pdidit ¢i opravit v jeho Useku. Tento soupis projde
kontrolou u vedeni spaiaosti Molins, s. r. 0., které vyhodnoti, jaké pdgpZsou
skut&né zapotebi pro napleni planu v dalSim obdobi a kteréiagli. Nasleda je
celkovy soupis $etné cen gedan matiské spolénosti, ktera schvaldi zamitne dané

investice na obdobi planu (3 roky).

Finartni politika

Uvnitt holdingu funguje vnitropodnikova finani politika, jejiz snahou je, aby byla
veSkera pdeba financiteSena z internich zdiojholdingu a ze zaloh od zakazik
(ty obdrzi mateska spolénost). VSechny démé spolénosti planuji cash-flow
na jednotlivé msice a pokud zjisti, Ze maji nedostatekéaema gjaky mesic, mohou
fesit tuto situaci fickou od holdingu. Tyto ficky nemaji striktni pravidla — firma
si mize mjcit, i kdyZz jeS¢ nema zcela splacenodepdchozi gj¢ku a pijcku miaze
splacet v nepravidelnych splatkach, podle toho jmkna tom po finafni strance
v daném masici. V ramci holdingu se nédkladové uroky pohybujpzmezi 1% az 3%,

piicemz ve ¥tSiné piipadi se iblizuji k jednoprocentni hranici.

Certifikace ISO 9001

Cely podnik je také drzitelem certifikatu 1ISO 900MoZnost drzby tohoto certifikatu

je podmirna auditem - jednou z# toky ,velkym*“ a kazdorén¢ ,malym®.

Finartni Audit

Audit ve firm¢ Molins, s. r. 0., probiha dvakratém. V prosinci se uskutai pre-audit

za obdobi leden az listopad a v lednu ghote finalni audit zaiiedchozi rok.

2 Princip normy: Norma stanovi jednoduchou zasadu, kdy vedeni fistayovi své cile a plany v
oblasti kvality své produkce a tyto jsou posttigpgomoci nastavenych prodesealizovany, ficemz
(kinnost tchto procesd je méfena a monitorovana, aby spéiest mohla fijmout (&inna opateni na
zmenu. Norma se zabyva princifjzeni dokumentace, lidskych zdipjinfrastruktury, zavadi procesy
komunikace se zékazniky, hodnoceni dodawatekteni vykonnosti procésa také interni audity za
Ucelem ziskani zfiné vazby." [19]
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Personéalni politika

Materska spolénost zasahuje pouze do Wb vedoucich pracovnik ostatni

zamestnance si firma Molins, s. r. 0., vybira samadpovida za &ieditel firmy.

Technologie a jeji transfer

Know how k vyrolg stroji (duSevni vlastnictvi) vlastni maské spolénost, ktera
poskytla firmé Molins, s. r. 0., dokumentaci k vyrébtéchto strofi (vykresy

a technologické postupy).

Transfer technologie od mas&é spolénosti probihd neustéle, v s@sné dob
se jedna zejména o know how, které ziskali pracbvnatéské spolénosti za roky
instalaci straj u koncovych zakaznik Tyto informace jsou velice cenné

pii zawrecném zkouSeni strbj(zejména kdyz se vyskytnéjaky problém).

Management

Organiz&ni struktura je popsana na obrazku na nasledujimce. Veele spolénosti

je teditel Ing. Jii Honomichl, ktery je také jejim jednatelem.

Obrazek 5: Organizaéni struktura firmy Molins, s. r. o.

ud |
Reditel
spoleénosti

Technicky Finanéni Redite eje Reditel Fizeni Infrormatni
Feditel Feditel a logistiky avality technalogie

Personalistika

Zdroj: [29], vlastni zpracovani 2014
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V néasleduijici tabulce jsou uvedenypozanestnané afidicich pracovnik v obdobi
let 2009 az 2012. Jak je ¥l jejich celkovy poet kazdym rokem postupmarista,
vyjma roku 2010.

Tabulka 2: Vyvoj poétu zaméstnanai

Polozka/Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Zamgstnanci 151 147 152 167 179
Vedouci pracovnici 9 9 9 9 9
Celkem 160 156 161 176 188

Zdroj: Vyro¢ni zprava Molins, s.r.o., z roku 2010, 2011

Patet vedoucich pracovnilje stéle na stejné arovni a zatim neni v planatjajagst.

V nésledujicich letech je astem objednavek planovan postupnytiszangstnand.

Firma nema problém s fluktuaci zésthand, coz je zaficinéno dlouhodobou snahou

o dobré pracovni prastdi a nadstandardnimi platovymi podminkami.

Zameéstnanci se &li do nékolika skupin — jedn& se o némeé a pimé pracovniky. Bmi
pracovnici pimo souviseji s vyrobou stroje¢ld se na pracovniky pracujici ve strojni
diln¢ (vyrakeji polotovary na soustruzich) a pracovniky na mbn{@ontuji stroje
dohromady). Ti se dalell na pracovniky mechanické montaze a pracovnigitetkeé

montéaze.

Produktivita prace u pracovrikze strojni dilny je v @méru 73%, u pracovnik
Z montazeini pramérné 90%.

Pramérny vk pracovnik ve firm¢ ¢ini 44 let. Do dchodu odchézi kazdame

priblizn¢ 3 zangstnanci, za které firma musi hledat nahrady.

Od letoSniho roku planuje spoitest rozgit rady svych zagstnané@ o obchodniho
zastupce, ktery bude zprimtikovavat komunikaci mezi zakaznikem a vyrobou

(u vyrobka pro teti strany).

Marketing

Marketing spolénosti v oblasti vyroby tabakovych stiop nahradnich dil zajif'uje
matdska spolénost. Pro firmu plynou z této oblasti pouze naklady rekonstrukci

budovy zajisujicich reprezentativni prostory pro pénmms ¢asté navévy zakazniki.
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V oblasti vyrobki pro feti strany jsou naklady velmi nizké, jelikoz vzided
k charakteru vyrobk neni relevantni masivni investice do reklamy. des zde spiSe

o individualni vyhledavani potencionalnich zakaanik

Finanéni analyza

Mrivrw s

Aby bylo mozné vysledky finami analyzy sprawhvyhodnotit, jsou vyuZity oborové
praméry. Cinnost firmy je zéazena dle klasifikace ekonomickyeimnosti CZ — NACE
do sekce C — Zpracovatelskyiprysl, oddil 28 - Vyroba strdja zd&izeni j. n., z tohoto

zarazeni jsowerpany udaje o oborovychtgnérech pro pislusSné roky. [13]
Rentabilita

Ukazatele rentability hodnoti vynosnost podniku zéklad viozenych prosedki

(tzn. zhodnocovani vlioZzenych prisesiki).
Ve finareni analyze byly vyuZity tyto druhy rentabilit:

* ROA (Rentabilita uhrnnych vloZenych priedki), ktera ngii produkeni silu
spole&nosti. Ri vypoctu bylo vychazeno z tohoto vzorce:

EBIT
ROA= ————— =100 [%
cellkova altiva %]

* ROE (Rentabilita vlastniho kapitalu), ktera hodmngtionnost vioZzeného
kapitalu. Ri vypoctu bylo vychazeno z tohoto vzorce:
EAT

ROE= - ——* 100 [%]
vlastni kapital

* ROS (Rentabilita trzeb), ktera vyjage podil zisku na trzbachiiRrypoctu
bylo vychazeno z tohoto vzorce:

EBIT

ROS=
triby

* 100 [%]
[11]

Tabulka 3: Ukazatele rentability - za Molins, s. r.o.

Molins, s. r. 0.

2009 2010 2011 2012

rentabilita aktiv ROA 2,77% 3,34%| 4,21%| 0,90%| 2,97%
rentabilita vlastniho kapitalu ROE 2,9292,08%, 3,43%| 0,83%| 3,60%
rentabilita trzeb ROS 2,62002,65%| 3,49%)| 1,00%| 3,65%

Zdroj: [27] [28] [29] [30]
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Tabulka 4: Ukazatele rentability - oborové pmaméry

. Oborové piméry
Nazev 2009 | 2010 | 2011 | 2012
rentabilita aktiv ROA 6,15%| 7,71%| 6,51% < 8,40%
rentabilita vliastniho kapitalu ROE 8,08%| 13,50% 11,07% 13,42%
rentabilita trzeb ROS - - - -

Zdroj: [22]

U ukazatel rentability je zapdtbi si u¢domit, Ze podnik ma ip prodeji strofi a
nahradnich dil stanovenou vnitropodnikovou prodejni cenu, kteradlqna matskou
spole&nosti (kron¢ vyrobka pro teti strany, u kterych si prodejni ceny firma stanev
sama). Diky tomu firma ani ndrbe dosahovat tak vysokych hodnot ukaZatel

rentability, jako jsou oborové fmeéry.

NejlepSich vysledk u ukazatal rentabilit dosédhla firma v roce 2011, kde se stggko
u predchoziho roku pozitivnprojevilo velice nizké zadluzeni firmy (tudiz i mmalni
nakladoveé uroky a vyssi zisk). Naopak nejnizSictnod ukazatéi firma dosahla v roce
2012, coz bylo zfsobeno tim, Ze zakaznik odlozil realizaci zakazkiosino#

60 miliond korun do dalSiho roku.

Likvidita a Cisty pracovni kapital

Ukazatele likvidity ukazuji schopnost podniku htasiié zavazky. Tyto ukazatele byly
doplreny vypaitem ¢istého pracovniho kapitélu, ktedyka, zda podnik je schopen
pokryt své kratkodobé zavazky z&dbych aktiv (kladnd hodnota ukazatele) nebo méa
problémy s likviditou (zdporna hodnota)ii Rypoctu bylo vychazeno z nasledujicich

vzorerka:
« B¢&zn4 likvidita:

_ obéina aktiva - o
L3 = T atkodobe zavazky 100 [%]

* Pohotova likvidita:

obéina aktiva - zavazky

L1=
kratlkcodobé zavazky

* 100 [%]

24



* Pergzni likvidita:

penéini

prostiedky

kratkodobé zavazky

« Cisty pracovni kapital:

* 100 [%]

CPK= obénd aktiva - kratkodobé zavazky
[11]
Tabulka 5: Ukazatele likvidity - za Molins, s. r. 0
Nazev Molins, s. r. 0.
2009 2010 2011 2012 2013
bézna likvidita 299,96% 768,00% 782,23% 238,49% 209,94%
pohotova likvidita 76,15% 137,64% 261,17% 54,12% 77,13%
perezni likvidita 4,52% 93,25% 35,09% 13,12% 1,46%
Cisty pracovni kapitéal 108 061 112157 115359 108792 106 422
Zdroj: [27] [28] [29] [30]
Tabulka 6: Ukazatele likvidity - oborové praméry
. Oborové pitméry
Nazev 2009 2010 2011 2012
bézna likvidita 142,009¢ 159,00% 162,00% 177,00%
pohotova likvidita 91,00% 105,009 106,00%  112,00%
perezni likvidita 36,00% 42,00% 38,00% 31,00%
Cisty pracovni kapital - - - -
Zdroj: [22]
U hodnoceni ukazatiel likvidity je naopak pdeba zohlednit fakt, Ze firma

Molins. s. r. 0., je dd@na spolénost. Matéska spolénost ji v gipadt nedostatku
likvidnich prostedki chykgjici prostedky poskytne formou vyhodnéijpky. Diky

tomu nejsou nizSi hodnoty pohotové ad#ni likvidity pro firmu ohrozujici.

Bézna likvidita podniku je vySSi nez oboroveipgry z divodu nutnosti drzet vysSi
zasoby vzhledem k charakteru jejich vyralaknutnosti 100%dasné dodavky.

Na hodnoty ukazateéllikvidity ma také znany vliv to, kdy zakaznik fgvezme a zaplati
zakazku (vzhledem ktomu, Ze se jednacastky v milionech), proto dochazi
k tak velkym vykywim téchto hodnot v jednotlivych letech.

U cistého pracovniho kapitalu je g Ze podnik nema problémy s likviditou, protoze

na pokryti svych kratkodobych zavdizka k dispozici dostatek sbnych aktiv.
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Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity namiikaji, jak efektivni je podnikatelskéinnost firmy a jeji
vyuZzivani zdraj. Ve finartni analyze podniku jsou pouzity jak doby olirabk pa@ty
obrat.

Pti vypoctu bylo vychazeno z nasledujicich vzike:

* Obrat zasob (pet obratek):

oz= Z::;‘-
e Obrat pohledavek:
oP = puh?eitz-;fk}'
* Doba obratu zasob (dny):
Doba obratu zasoby

zasob

(trzzby | 360)

* Doba obratu pohledavek:

Doba obratu
pohledavele

kratkodobé pohledavicy
(trzby / 360)

* Doba obratu zavazk

kratkodobé zavazrky
(trzby /[ 360}

Doba obratu
zavazki

[11]

Tabulka 7: Ukazatele aktivity Molins, s. r. 0. za ddobi 2009 - 2013

Molins, s. r. 0.

2009

2010

2011

2012

2013

Obrat zasob (pt obratek) 1,88 2,09 2,51 1,53 1,73
Obrat pohledavek 35 6 7 3
Doba obratu zasob (dny) 668 753 905 551 622
Doba obratu pohledavek 63 10 60 49 116
Doba obratu zavazk 88 27 27 128 157

Zdroj: Zdroj: [27] [28] [29] [30]

Jak je z pedchozi tabulky patrné, doba obratu zasob je vel@mka. To je dano

zejména charakterem vyrobkpol&nosti.
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Ukazatel doby obratu zavarkyl v roce 2010 a 201X ignivy. V roce 2012 a nasleén
i vroce 2013 se prudce zvySil. To byloaspbeno neplacenim faktur ve skupin
spole&nost byla nucena vzit si &ivod matéské spolénosti (coz je patrné z nasledujici
tabulky — hodnota ukazatele zadluZzenosti v roce2202013 stoupla). Hodnota tohoto

ukazatele znm¢ vzrostla i diky zvySeni kratkodobych zavazkdodavatalm.
Vzorec, ktery byl pouzit k vypidu zadluZenosti:

cizi kapital
aktiva

Zadluzenost (3) =
[11]

Tabulka 8: Ukazatel zadluzenosti Molins, s. r. 0.

Molins, s. r. 0.

2009 2010 2011 2012 2013

0,26 0,10 0,09 0,32 0,36
Zdroj: [27] [28] [29] [30]

Zadluzenost (3)

Pro ugesreni vySe ukazatele vroce 2012 a 2013 je v naskedtgbulce uvedena
struktura cizich zdrdj NejvySSi polozku tvid zavazky z obchodnich vztah

kratkodobé zalohy a év od matéské spolénosti.

Tabulka 9: Struktura ciziho kapitalu Molins, s. r. o.

, Molins, s. r. 0.
Nazev

2012 2013
Zavazky z obchodnich vztah 29% 72%
Zavazky — ovladajici sidici osoba 19% 12%
Kratkodobé pijaté zalohy 34% 0%
Bankovni U¢ry 0% 0%
Ostatni (zavazky k zaratnanam, SP, ZP a dalSi) 17% 16%

Zdroj: [30]

Z finarcni analyzy podniku za roky 2009 — 2013 je patrrééfigma Molins, s. r. 0.,

je dlouhodob v dobré finagni situaci.

Vyzkum, vyvoj a inovace

Pro firmu je =zasadni vtéto oblasti spolupracova svymi zakazniky tak,
aby maximalg vyhowla jejich pozadavikm na vyrobky, a to jak u vyrolikpro teti

strany, tak u tabakovych sttoj
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Pozadavky zakaznikv oblasti vyroby tabakovych stfofirmé Molins, s.r.o.¢ast&né
zprostedkovava jeji matskd spolénost acasténé si zji¥uje tyto informace firma

sama pi jednani se zakazniky.

Firma Molins, s. r. 0., ma 3 odléni zabyvajici seifpravou vyroby str@j. Jedna se
o odctleni ,konstrukté“, vtomto oddleni se zabyvaji zlepSovanim vlastnosti
tabakovych str@j a moznosti nahrady ditych Zeleznych saiéstek vyrabnych stroji

za jiné materialy (napplast).

DalSi oddlni, ,technologie”, se &uje rozplanovani na, jakych strojich se jednotlivé
¢asti strofi budou vyrabt. (Sice ma firma tyto postupy dany od n¥ak& spolénosti,
ale vzhledem k tomu, Ze ma jiny strojovy park, saje utuje sama.)

V poslednim oddeni jsou programatq ktefi se zabyvaji programovanim strpj

na kterych se vyrobky vyré.
Firma se ¥nuje vyzkumu a vyvoji i proreti strany, pokud je to séésti zakazky.

Informa éni systémy

V sowasné dob ma spolénost k dispozici program BAAN, ktery je 18 let star
a nevyhovuje saiasnym pozadavkn. Proto firma investuje do nového infordného

systému, ktery by pfhvyhovoval sodasnym pozadavim a znané by urychlil praci.

Do uzsiho vybru byly nominovany dva softwary - Infor LN (pokiavatel Baanu)
alFS. Od konce ledna 2014 probihala prestudie uvsoft, ktery pouziva maitska
spole&nost (IFS). Pokud bude vyhovovat, bude nasled@fad jmplementace. Pokud se
prokaze, zZe tento software plnevyhovuje pozadavikn, prokEhne prestudie u druhého

z vybranych softwair.

PIné nasazeni nového software je planované nejpail. 1. 2015.
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2. Stirednédoby plan rozvoje firmy

Spole&nost Molins, s.r.0., dostava od migted spolénosti strategické cile na planovaci
obdobi (3 roky). K&mto cilim si mize firma sama vytiit dalSi, které ale musi byt

schvéaleny maiskou spolénosti tak, aby byly v souladu s cili skupiny Molins

Stredredobé planovani na 3 roky d@ou neni nahodné, hlavninivdbdem je report
rozpaita za toto obdobi maiské spolénosti z divodu obchodovani akcii

na Londynské burze.

2.1. Strategicke cile
V této kapitole budou popsany strategické cile hdobi 2014 — 2016, které budou
roz&kleny do dvou skupin podle toho, zda byly¥irany matéskou spolénosti, nebo

si je firma Molins, s. r. 0., vytuta sama.

Strateqgické cile od matéské spol€nosti:

V néasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé d@lgejich vyvoj za dané planovaci
obdobi.

Tabulka 10:Strategické cile stanovené maitskou spol€nosti na obdobi 2014-2016 (v tisicich)

L Rok L
Strategicky cil e B Zména
Riist celkovych trzeb 299 615 340 000 113%
Rust trzeb z vyrobk pro teti strany 17 449 45 000 258%
Rust provozniho vysledku hospddai 8795 12000 136%

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2014

U trzeb za vyrobky proréti stany je planovan zéray nafist, zde bude filiv novych
zakaznik podpden nastupem nového obchodniho zastupce v roce 2014.
Celkovy 1ist provozniho vysledku hospdéai je planovan vysSi nez celkovigst
trzeb, protozZe u vyrolikpro feti strany jsou oproti ostatnim vyrabk vy3Si marze.

% Jako vychozi bod jsou brany hodnoty na konci r@2B1i3, tzn. pateni hodnoty roku 2014
* Trzby jsou peitany ve vnitropodnikovych cenach - tzn. celkovélady a procentniiirazka marze
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Rozplanovani stednédobych cili spola&nosti

Stredredobé cile spolaosti budou rozplanovany né toky dogedu (na obdobi 2014
az 2016). Proighlednost budou cile rodeény doctyt kategorii:

> Finartni cile

» Zakaznickeé cile

» Cile internich proceds

» Cile perspektivy potencional

Rozplanovani a parametrizaci strategickycha cita jednotlivé roky si firma
Molins, s. r. 0., stanovuje sama. #rto parametrizovanym strategickymueil si firma
stanovuje svoje vlastni cile na jednotlivé roky, taky podpéla splréni strategickych

cila danych matieskou spolénosti (tyto cile podléhaji schvaleni miateu spolénosti).

Cile pro rok 2014

Financni cile:
» Zachovani celkovych tmich trzeb na stejné uUrovni jako ¥epchozim roce
201%
» Rast trzeb z vyrobk pro teti strany min. 0 100%
» Kladny vysledek provozniho zisku za rok 2014

= Zachovani pimérné rani hodinové sazby (ctované matiské spol&nosti
pod urovni 1000 K/ h

Zakaznické cile:

» Ziskani alesp® 2 novych zakaznik (pro vyrobky pro iteti strany) s obratem

nad 2 miliony korun

® Spolenost niize tento cil vyplnit vasnym dokotenim zakéazek a expedici v terminu (roku) do kterého
spadaji.

® V hodinové sazb jsou obsazené veskeré nakladowdy,ikrons piimé spateby materialu (dle
kusovnilt). Ktéto sazb se dospe vydlenim celkovych naklad bez spdeby gimého materidlu
poctem odpracovanych hodirfimych pracovni za dany rok.
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Cile internich proces
= Investice do DM v rozmezi 27 az 30 miliokorun
» Obnova zastaralého software novym systémem doekiarku 2014
Cile perspektivy potencionalu:
» Navéazani spoluprace s novym obchodnim zastupcekomte roku 2014
= Nabor 13 novychiimych pracovnik’ do konce roku 2014
= Nabor 6 novych nefmych pracovnii® do konce roku 2014

Cile pro rok 2015

Financni cile:
= Rust celkovych ronich trzeb min. o 10%
» Rust trzeb z vyrobk pro teti strany min. o 25%
» Rust provozniho zisku za rok 2015 oproti roku 2014imalré o 100%

» Zachovéni pimérné rani hodinové sazby dlované matiské spolénosti
pod arovni 1000 K/ h

Zakaznické cile:

» Ziskani alesp 2 novych zakaznik (pro vyrobky pro iteti strany) s obratem

nad 2 miliony korun
Cile internich proces
* Investice do DM v rozmezi 15 az 17 miliokorun
= Aktualizace software do konce roku 2015
Cile perspektivy potencionalu:

= Nabor 4 novych nefmych pracovnik® do konce roku 2015

" Nabor novych pracovnikvyplyva z odchodu 2imych pracovnik do dichodu v roce 2014 a pieby
rozSieni kapacity na dalSi roky.

8 Nabor novych pracovnik vyplyva z odchodu 4 né&mych pracovnikk do dichodu vroce 2014
a poteby roz&feni kapacity na dalSi roky.

® Nabor novych pracovnik vyplyva z odchodu 1 némého pracovnika doudhodu vroce 2015
a poteby roz&feni kapacity na dalSi roky.
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Cile pro rok 2016

Financni cile:
» Rust celkovych ronich trzeb min. 0 15%

» Zachovani vySe trzeb =z vyrobkpro feti strany na stejné udrovni jako
v roce 2015

» Rist provozniho zisku za rok 2016 oproti roku 2018imalné 0 100%
» Zachovani hodinové sazbytdvané matiské spolénosti pod 1000 K/ h
Zakaznicke cile:

» Ziskani alespio 1 nového zakaznika (pro vyrobky pi@tf strany) s obratem

nad 2 miliony korun
Cile internich proces
= |nvestice do DM v rozmezi 16 az 18 miliokorun

Jednim z cil firmy je udrZovat hodinovou sazbu prace pod Uroi@00 K. V této
sazlg jsou zahrnuty veSkeré néklady, kdrpiimého materialu. Tento cil je velice
dulezity proto, aby rmila matéska spolénost i nadale zajem provozovat tloeu

spole&nost Molins, s. r. 0.

DalSi dva cile (navazani spoluprace s obchodninugésm a ziskavani dvou novych
zékaznik ro¢né) jsou podjrné cile stanovené tak, aby vedly ke 8pircile zadaného
mateéskou spolénosti a to navySeni trzeb za vyrobky petitstrany.

Mezi dalSi cile spolaosti pati obnova zastaralého software. V &asné dob
se ve firm¢ pouziva 15 let stary ERP systém BAAN, ktery uzym@wuje sodasnym
poZzadavkm a zbyténé generuje neproduktivéginnosti @i praci s nim.

Mezi posledni zcil pati kazdor@ni investice, které slouzi nejen pro obnovu
dlouhodobého majetku ve fignale také k pfizeni novych strdj tak, aby celkova

vyrobni kapacita odpovidala stanovenynirmilna dané obdobi.
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2.2. Vykaz zisku a ztraty

Vzhledem k poskytnutym internim podkfad od spolénosti, Wetrg sales planu, bude
vétSina polozek planovana deagregavtak, jak se prakticky ve firtnplanuje. Nkteré
drobné poloZzky, jako opravy, speba energie, sp@ba materialu mimo kusovniky
a sluzby, budou planovany agregovanou metodou, fmocentuald Kk trzbam.
Pt planovani nebude zohkealvan dopad inflace, kro#nplanovani mezd, kde je jejich

narist dan pedevsim vnini politikou podniku.

Veskeré podfrné vypdty viz. tabulky v gilohach.

2.2.1.Plan vynosi

Trzby
Planovani trzeb spairosti se dli na i ¢asti:

 planovéni vyroby tabakovych stégpro Molins PLC
» planovani vyroby nadhradnich dipro Molins PLC

» planovani vyroby vyrobk pro teti strany

NejvyznamujSi je pro firmu vyroba tabakovych stipjktera ma také odliSny postup
planovani od zbyvajicich dvotasti. Zde je planovana vyroba podrdhma zaklad
Sales planu od matkeé spolénosti. Ten je rozpracovan na 3 roky deqghu, pro firmu
je zasadni planovat takto degdu, protoZe vyroba jednoho strojé4a trvat az 9 rsial
a i material na jeho vyrobu je zapehi objednat dostate¢ dogredu. V sales planu
je uvedeno, jaké stroje ma& Molins, s.r.o., vdanéoe dodat a terminy dodani.
Pred dodanim stroje dochazi krepréni pozadavik zakaznikem, to ale v planovani

nebude dale rozebirano.

Na zéklad planu dodavek je provedena kalkulace — ptepdnodin prace, materialu

a marze. Marze z prodeje tabakovych strépi 4 — 5%. Sé&enim gchto i polozek
jsou vypdteny trzby. U vypotu ceny prace se pet hodin nasobi planovanou
hodinovou sazbou 99QK Ta je dana matskou spolénosti, neobsahuje pouze mzdy,
ale také naklady na energii a dalsi. Vzhledem kabm jsou veSkeré tabulky

s podmirnymi vypaity uvedeny v filohach a zde se nachazi pouze jedna souhrnna
tabulka vyp@tu trzeb za tabakové stroje pro rok 2014 a tabuflsledné.
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Typ stroje

Datum odigru

Paiet
A'S

Tabulka 11: Vypocet trzeb za tabakové stroje v roce 2014

Hodin
prace ne
S

Celkem
prace
v h

Celkem
prace v K

Material na
1 ks

Material

NEINET)Y

celkem v K& celkem v K

Marze 5%

Trzby
celkem

ZMO 31.3.2014 2 2784 5569 5513112 4061087 281173 13 635 285 681 764 14 317 Q49
ZT0 31.3.2014 2 2808 5615 5559050 4388507 778013 14 336 063 716 803 15 052 §66
ZMTO 31.3.2014 2 494 989 978 714 743 708 1487 4162 466 130 123 307 2 589 437
AMT 31.5.2014 2 7633 1526f 15114092 687 074 23 374 153| 38 488 243 1924 412 40 412 658
ZT07 31.5.2014 1 494 494 489 35 743 708 743 708 2331065 61 653 1294718
ZMT (6/7) 30.6.2014 1 741 741 734024 11153962 1115%62 491586 92 479 1942 065
ZPM6 30.6.2014 1 1977 1977y 1957428 2974832974832 4 932 260 246 613 5178 873
ZMO 30.9.2014 3 2784 8353 8269668 4061087 1832260 20452928 1 022 646 21 475 574
ZT0 30.9.2014 3 2808 8428 8338575 4388507 1683520 21 504 095 1075 205 22 579 299
ZMTO 30.9.2014 4 494 1977 1957428 743708 28824 | 4932 260 246 613 5178 873
AMT 30.11.2014 2 7633 1526 15114092 687 077 23 374 153| 38 488 245 1924 412 40 412 658
ZMK1 23.12.2014 1 4943 4943 4893471 7437081437081 12 330 552 616 528 12 947 080
MAZZ 23.12.2014 1 3460, 3460 3425598 5205957205957 8 631 555 431 578 9 063 182
ZTO7 31.12.2014 1 494 494 489 35/ 743 708 743 708 2331065 61 653 1294718

Celkem

36 765

68 001

67 320 854 55 920 517 103 557 19t

170 878 050

8 543 902

179 421 957

Zdroj: Interni podklady od firmy Molins, s. r. @lastni zpracovani
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U vypcitu trzeb za nahradni dily a vyrobky prett strany je postup vyptu piiblizné
stejny. Vychazi se z pgtu hodin, které jsou naplanovany na jejich vyroby.se ot
nasobi hodinovou sazbou. Poté se Wi procentueléd z ndkladi na praci
materialové naklady. U vyroby nahradnichadfini 45%, u vyrobk pro feti strany
40%. Nakonec se vypda marze - u nahradnich dije 0% (to je dano politikou
mateské spolénosti), u vyrobk pro feti stranyini 10 — 15%.

Tabulka 12: Trzby za nahradni dily za obdobi 2014 2016

PoloZka / Rok 2014 2015 2016
Celkem prace (v h) 36 000 36 000 36 000
Celkem hodin prace (V& 35 640 000 35 640 000 35 640 00C
Materiél celkem (v K) 16 038 000 16 038 000 16 038 00(
Celkové néklady (v K) 51678 000 51 678 00( 51 678 00C
Marze 0% 0 0 0

Trzby celkem 51678 00C 51 678 00(

Zdroj: Interni podklady od firmy Molins, s. r. awlastni zpracovani

Tabulka 13: Trzby za vyrobky pro tieti strany za obdobi 2014 - 2016

PoloZka / Rok 2014 2015 2016
Celkem prace (v h) 24 000 30 000 31 000
Celkem hodin prace (V& 23 760 000 29 700 000 30 690 00(
Material celkem (v K) 9504 000 11880000 12 276 00(
Celkové néklady (v K) 33264 000 41580 00¢ 42 966 00C(
Marze 15% 4989 600 6237000 6015 24(
Trzby celkem 38 253 60C 47 817 00C 48 981 24(

Zdroj: Interni podklady od firmy Molins, s. r. alastni zpracovani

Kdyz tyto #i casti trzeb s#ieme, dostaneme celkové trzby za jednotlivé roky.
Jak je z tabulky patrné, v roce 2014 jeqpokladan drobny pokles, ale v roce 2015
opét nasleduje ist. Tyto ¢isla ale nemusi byt finalni, protoze se neustakruje
na ziskavani novych zakazek ddtich stran a navic ivie dojit k drobnym zgmam

v objednavkach od matekeé spolénosti.
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Tabulka 14: Celkové trzby na obdobi 2014- 2016

Polozka / Rok 2014 2015 2016
Vyroba tabakovych stroj 179 421 952200 957 017249 699 256
Vyroba nahradnich dil 51678 000 51 678 000 51 678 00C
Treti strany 38 253 600 47 817 000 48 981 24(
Celkem 269 353 552 300 452 017 350 358 49¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Zména stavu zasob vlastnéinnosti

Zmeéna stavu zasob vlastéinnosti je vyznamnou polozkou, protoZe vyroba talvgkh
stroju secasto peléva pes konec roku. Proto hotovdsti vyrobk jsou na konci roku
zalttovany do zmny stavu zasob vlastriinnosti. Vypa@et vychazi z planu trzeb
z tabakovych strégj za gislusné roky, kde je patrny p@mvyrobené casti stroje
v jednom roce, ktery bude prodan aZ v roce nadigiduj Tento porr se vynasobi
naklady na dany stroj. Dlouhodobou strategii spuadeti je postupnyust trzeb, proto
se nepedpoklada jejich pokles ani v roce 2017. Na tondgtklaxt je odhadnuta polozka
zmeéna zasob vlastnéinnosti za obdobi 2016 jako hodnota tohoto ukaeatetoce
2014° navysena o 3%.

Tabulka 15: Zména stavu zasob vlastnéinnosti na obdobi 2014 - 2016

Polozka / Rok 2015
Zména stavu zasob vlastéinnosti 26 412 124 39 062 396 27 204 488

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
Aktivace

Aktivace je planovana agregovanym ugpbem. V nasledujici tabulce je uveden
procentni vyvoj v minulych letech, ktery se pohybokolo 0,05%, proto tento p@m
bude zvolen pro doget i v dalSich letech.

1% Je vychéazeno z roku 2014, ne 2015, protoZe v toawe jsou zasoby vlasttinnosti extréma vysoké,

diky dodéavce dvou strdjv lednu roku 2016 (coz neni obvyklé).
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Tabulka 16: Ponmgr aktivace k vykonim za minula obdobi

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Vykony 242 750 000227 641 000226 364 000257 155 000247 151 784
Aktivace 146 000 121 00Q 110 000 120 000 41 440
Poner 0,06% 0,05% 0,05% 0,05% 0,02%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Pri vypoctu se vychazi z vykanbez aktivace (tzn. 95,5% celkovych vykdnty tvori
soutet celkovych trzeb a z&ny stavu zasob za dany rok.

Tabulka 17: Aktivace za obdobi 2014 - 2016

PoloZka / Rok 2014 2015 2016
Vykony bez aktivace 295 765 677339 514 413377 562 984
Aktivace 147 957 169 842 188 876
Vykony celkem 295 913 633839 684 255377 751 860

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Ostatni provozni vynosy

Do této polozky vynasse zahrnuji zejména vynosy z prodeje Srotu (z dulaobat),
ktery zavisi na vySi vykan Proto uéeni pongru opt vychazi z porru ostatnich
provoznich vynos za minula obdobi k vykdm.

Tabulka 18: Vyvoj ostatnich provoznich vynoé k vykonim za minulad obdobi

Rok 2012 2013
Vykony 257 155 000 247 151 784
Ostatni provozni vynosy 693 2[19 740 399
Pomer 0,27% 0,30%

Zdroj: Interni podklady od firmy Molins, s. r. 0.

Na planované obdobi 2014 az 2016 byleumr pondr jako 0,3% z vykod.

Tabulka 19: Ostatni provozni vynosy na obdobi 20142016

Polozka / Rok pAON AONRSY 2016
Vykony 295 913 638339 684 255377 751 860
Ostatni provozni vynosy 887 741 1019053 1133 256

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014



2.2.2.Plan naklada

Spotireba materialu

Spoteba materialu vychazi ze sales plandedphozich tabulek, proto je zde uvedena

pouze tabulka souhrnna.

Ta je rozdlena na spdebu materialu na vyrobu tabakovych sirgjpotebu materialu

na vyrobu ndhradnich dik spotebu materidlu na vyrobu vyrobloro teti strany.

DalSi poloZzku tvéi spoteba rezijniho materidlu. Ta zahrnuje fiklad néklady
na barvu, protoZze se pouZziva vice stnog nastik a u kazdého je sp@ba barvy jina.
Tato polozka se proto vypitava pongrové ke spotele celkového materialu dini
Z ni 4%. Posledni poloZzku tkioinventd a n&adi do 40.000 K které se diky cen
poizeni néadi do dlouhodobého majetku, ale je rovnétovdna do spéeby. Vypdet
probihd opt pomerové ke spotekd celkového materialu, ze kteréhéni 4,2%.
Setenim jednotlivych polozek vychazi celkova gpbg materialu v jednotlivych

letech.

Tabulka 20: Spotireba materialu na obdobi 2014 - 2016

2014 2015 2016
103 557 195114 883 605140 199 247

Polozka / Rok
Vyroba tabakovych straj

Vyroba nahradnich dil 16 038 000 16 038 000 16 038 00(

Tieti strany 9 504 000 11 880 000 12 276 00C
Spoteba rezijniho materialu 5625 237 6 222 292 7 342 625
Invent& a n&adi do 40.000 5906 499 6533407 7 709 756

Celkem 140 630 932 155 557 30< 183 565 62¢
Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2014
Sluzby

Sluzby spolénost planuje agregovanvychazi z vyvoje powitu sluzeb k vykofim

v letech minulych.

Tabulka 21: Pomgr sluzeb k vykonam za minula obdobi

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Vykony 242 750 000227 641 000226 364 000257 155 000247 151 784
Sluzby 16 973 00D 16 870 000 24 345000 23 971 000 26 116 109
Poner 6,99% 7,41% 10,75% 9,32% 10,57%

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2014



Pro planované obdobi byl stanoven goma 9 %. Sluzby zahrnuji zejména néaklady
na technické kooperace, dale odvoz odpadu, pronajrelfekomunikani sluzby
i naklady na proskoleni zasstnand (jak na ptbézna Skoleni stavajicich z&stnand,

tak potebna Skoleni novych zastnand).

Tabulka 22: Sluzby na obdobi 2014 - 2016

Polozka / Rok 2014 2015 2016
Vykony 295 913 633339 684 255377 751 860
Sluzby 26 632 227 30571583 33997 667

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2014

Osobni naklady

Pfi planovani néklal na zamistnance se vychazi ze dvou skupin - fimagch

zamestnané* a gimych zandstnané™?.

U negimych zangstnand se vychazi z jejich @tu a piimérné hodinové sazby (za cely
podnik), kter&ini 209 K&/hod, tato sazba se v roce 2015 a 2016 vzdy nayys@%
tak, aby pokryla inflaci. Do mezd za rtegpé pracovniky je navzap@tena i mzda
obchodniho zastupce, kteryc¢ahs firmou Molins s. r. 0. spolupracovat v ledmd2

(také s 2% ndistem v jednotlivych letech).

Dale jsou zamstnaném dvakrat roné vyplaceny odrény, kterécini 21% z jejich
hrubé ngsicni mzdy. Kron¢ béZnych odmén jsou vedoucim pracovnik vyplaceny
manazerské odény, které se odviji od spini skupinovych cil. Fi planovani
se p@ita s manazerskymi odmami ve vysSi jednoho milionu &o¢. (konkrétni vySe

se ve skutgnosti mize odchylovat v zavislosti na g@imi planu skupinou)

Z celkovych mzdovych néklad jsou vypd@teny naklady na socialni a zdravotni

pojistni, kterécini 34%.

" Nepimy zangstnanec se nepodilfimo na vyrok stroje na dilts — jeho odpracované hodiny nespadaji
do normohodin paebnych pro vyrobu jednoho stroje/sdstky. Jsou to veSkieostatni pracovnici vyjma
ptimych pracovniic — nag. konstrukté, misti, feditel, pracovnici finatniho odéleni a dalsi.

12 primy zangstnanec je fimo spojen s vyrobou stroje na diln
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Tabulka 23: Osobni naklady na nepimé pracovniky na obdobi 2014 — 2016

Polozka / Rok 2014 2015 2016

Patet pracovnil 78 80 83

Odpracovanych hodin 149 760 153 600 159 360
Osobni naklady 31299 840 32 744 448 34 651 812
Obchodni zastupce 480 000 489 600 499 392
Odmeny 1112294 1163192 12302972
Manazerské odémy 1000000 1000000 1000 00¢

Mzdové naklady 33892 134 35397 24( 37 381 49¢

Sociélni a zdravotni poji&ti 11523 32¢ 12035061 12 709 70¢
Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2014

Plan gimych zamstnand vychazi zejména ze sales planu a dale z planubwich
kapacit na vyrobu nadhradnichidd vyrobki pro feti strany. Rrmérna hodinova sazba
u piimych zamdstnand ¢ini 199Ke/hod, v roce 2015 a 2016 se zvySuje 0 2% &t op
z davodu pokryti inflace.

Vypocet potebnych hodin prace na vyrobu tabakovych 8troj

Pri vyrob¢ tabakovych strdj je zapotebi tech fiznych druli pracovnicinnosti. Jedna
se o strojni dilnu, montaZz mechanickou a monté&ratkou. Jak jiz bylore¢eno dive,
ve strojni dil¢ se z polotovar vyrabi na soustruhu jednotlivé dily, kdyZ jsouydil

vyrobené, fichazi natadu montaz. Ta se sklada ze dwasti mechanicke a elektrické.

Podle tohotoclereéni jsou i planovani zagstnanci. V zakladni tabulce jsou uvedeny
pocty hodin prace poebné na vyrobu kazdého stroje (veSkeré tabulkyptilbha).
Samotna vyroba stroje trvariplizne 5 mesiai, ztoho se vychézi ip propaitu
pottebnych hodin prace. Z¢hto udaj se dopoétou potebné_fakturované hodirgrace

u kazdého druhu prace na jednotliv&sice z roku. Poslednim uUdajem &ghito

tabulkach je péet odpracovanych hodirifen se zjisti, kdyZz se hodiny fakturované

vynasobi produktivitou prace. Produktivita pracpracovniki ze strojni dilny je 73%,

u pracovnik z montazeini produktivita prace 90%.

Prace u nahradnich dlila fetich stranje planovana tak, aby celkova prace byla

COo nejvice rovnorrna. U této prace je paano se 75%-ni produktivitou prace, protoze
zde gevazuje prace strojni dilny a je jéAsté&né doplnitha montazi (tabulky
viz priloha). V sodtovémiadku je celkova péeba odpracovanych hodin za jednotlivé

roky.
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V nasledujicich tabulk&ch je uveden vgpbpotebnych pracovnik ktery zohleduje

i plan dovolenych. V saftovemiadku je poté vyptiena_celkova poeba nebo febytek
pracovniki na jednotlivé risice (zde neni problém se smm vSech pracovnik
dohromady, jelikoz &ktefi pracovnici jsou schopni zastat jak praci na&litak praci
montézni). V poslednintddku této tabulky jsou dopteny naklady na igstasy —

ty jsou vypd@teny z chykjicich pracovnik na kazdy mssic, ktéi jsou dale vynasobeni
7,5 h, 20 dni (pmérné patitano na kazdy #sic), hodinovou sazbou (ta je navySena
0 zakonem danych 25%ipraci gestas v Ezném pracovnim tydnu)

Zde je uvedena pouze sumatizatabulka ,Osobnich nakladna gimé zandstnance
na obdobi 2014 az 2016" (veSkeré tabulky s faggmi vypacty jsou sodasti giloh).
Ta zahrnuje oft odneny, které jsou jako u nénych zamdstnand@ vyplaceny dvakrat
roéné a cini 21% zjejich hrubé mzdy. Na rozdil od tabulkgkladi na gimé

pracovniky jsou zde jeSkzahrnuty naklady narpsiasy (jak bylo rozebrano vyse).

Tabulka 24: Osobni naklady na fimé pracovniky na obdobi 2014 - 2016

PoloZka / Rok 2014 2015 2016
Patet pracovnil 113 124 118
Odpracovanych hodin 216 960 238 080 226 880
Osobni néklady 43 175040 48 325478 46 973 144
Odmeny 1511126 1658227 1577 99(C
Naklady na pestasy celkem: 393 273 58 944 0
Hodinova sazba 314 619 47 155 0
Priplatek za pestas 78 65% 11789 0

Mzdové naklady 45079 44C 50042 65C 48 551 13¢

Socialni a zdravotni poji&ti 15327 00¢ 17014501 16507 38¢
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Celkové mzdové naklady na obdobi 2014 az 2016 koeél ndklady na socialni

a zdravotni pojigni jsou uvedeny v nasledujicich dvou tabulkéch.

Tabulka 25: Celkové mzdové naklady na obdobi 20142016

Polozka / Rok
Nepimi zangstnanci 45079 440 50 042 65(
Pfimi zangstnanci 33892 134 35397 24(

Celkem 78 97358t 85441 90¢
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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Tabulka 26: Celkové naklady na socialni a zdravotnpojiSténi na obdobi 2014 - 2016

PoloZka / Rok 2014 2015 2016
Nepimi zangstnanci 15327009 17014501 16507 386
Piimi zangstnanci 11523 32¢ 12035061 12709 709

Celkem 26 852 34¢ 29051577 29219111
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Zakonné socialni naklady

Tyto néklady zahrnuji zakonné socialni naklady n@mavenky a pspivek
zamestnandm na penzijni fond. #spEvek firmy zangstnandm na penzijni fond
je podmirn jejich spoludasti (jelikoZz ne vSichni zagstnanci jsou ochotni si platit

7

penzijni fond, neodpovida vys&hto ndklad poctu zangstnand).

Spole&nost také fispivd svym zarstnanédm na stravné, tentorigpivek je stabilni,

proto zapoitanacastka do nakladbude konstantni.

Tabulka 27: Zdkonné socialni ndklady na obdobi 20132015

Polozka / Rok PAONRS)
Zakonneé sociélni naklady 1155000 1155000 1155 00¢
Prispivek zandstnaném na penzijni fond 1872000 2028000 1992 00¢

Celkem 302700C 3183 00C
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Odpisy

Pfi planovani odpié bylo vychazeno z dlouhodobého majetku sprmbsti a z planu
investic na roky 2014 az 2016. Spolest pouzivA metodu linearniho odepisovani.
V tabulce na nasledujici strance jsou razeny investice do jednotlivych skupin
a je k nim pitrazena doba odepisovani.

Celkow nejwtSi poloZzkou z planu investic je ndkup strojnihdizni (ten seradi
do 2. odpisové skupiny). Jak jiz bylteceno, spolénost také planuje investovat

do nového software, coz se projevi investici vdét2014 a 2015. Dale ma v roce 2015
naplanovanou koupiiébu.
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Tabulka 28: Planované investice na obdobi 2014 abP6

Skupina majetku Doba odepisovani 2014 2015

Software 3 9 000 000 2 000 00d 0
Budovy 44 2 200 00D 0 0
Strojni zaizent® 5 15 900 000 13 200 000 17 200 00(
Jaabt 10 1 200 000

Celkem - 27 100 00( 15 200 00C 17 200 00(

Zdroj: Interni podklady od firmy Molins, s. r. 0.

V tabulce odpi& za nové investice jsou vyfteny linearni odpisy za jednotlivé
investice a s#eny vzdy za fisluSnou skupinu a rok.

Tabulka 29: Odpisy za nové investice na obdobi 2012016

Odpisy 2014 2015 2016
Software 0 3545455 3727 273
Budovy 50 00( 50 000 50 000
2. odpisova skupina 3180 00 5820000 9260 00d
3. odpisova skupina 0 120 000 120 000
Celkem 3 230 00C 9415 455 13 037 27<

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2013

V dalsi tabulce jsou uvedeny odpisy stavajicihoethaj spolénosti, které jsodazeny
podle jednotlivych skupin a let.

Tabulka 30: Odpisy za stavajici investice na obdol#014 - 2016

Odpisy 2014 2015 2016
Software 324 000 324 000 324 000
Budovy 876 000 876 000 876 000
1. odpisova skupina 300000 264 000 0
2. odpisova skupina 2 664 000 2 400 000 2 244 00¢
3. odpisova skupina 312000 312 000 312 000
Specialni nfadi a inventé 36 000 0 0
Modely 444 000 444 000 444 000
Celkem 4956 00C 462000C 4200 00c

Zdroj: Interni podklady od firmy Molins, s. r. 0.

Celkové odpisy jsou sétem tabulky odpis za nové investice a tabulky odpis
stavajiciho majetku spaieosti.

13 Radi se do 2. odpisové skupiny
14 Radi se do 3. odpisové skupiny
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Tabulka 31: Celkové odpisy za obdobi 2014 - 2016

Odpisy 2014 2015 2016
Software 324 000 3869455 4051 273
Budovy 926 000 926 000 926 000
1. odpisova skupina 300 000 264 000 0
2. odpisova skupina 5844 000 8 220 000 11 504 00(
3. odpisova skupina 312 000 432 00Q 432 000
Specialni nfadi a inventé 36 000 0 0
Modely 444 000 444 000 444 000

Celkem

8 186 00C 14 155 45t 17 357 27<

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Opravy

Naklady na opravy vychazi z planu oprav. Ten jeasewvan vzdy na dv obdobi
dop‘edu (tzn. nyni na roky 2014 a 2015), proto je r@d& dopgitan jako pémer
za roky 2014 a 2015.

Tabulka 32: Naklady na opravy na obdobi 2014 - 2016

2014 2015

2 855 800 1 638 80C
Zdroj: Interni podklady od firmy Molins, s. r. 0.

Polozka
Planované opravy

2016
2 247 30¢

Spotreba energie

Naklady na energii jsou planovany agregavdn vykonim, vychazi se z vyvoje
za minula obdobi.

Tabulka 33: Vyvoj spotieby energie k vykorim za minula obdobi

Rok 2012 2013
Vykony 257 155 000 247 151 784
Energie 5412 257 5600 481
Ponmer 2,10% 2,27T%

Vlastni zpracovani, 2014

Na planované obdobi jsou naklady na energigtgoy pondrem (2,15%) z vykoin
Kontrakty na dodavku energie jsou uzavirany vzdydma roky dopedu, ale tento
pomer je zachovan i pro rok 2016.
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Tabulka 34: Naklady na energie na obdobi 2014 - 261

Polozka / Rok 2014 2015 2016
Vykony 295 913 638339 684 255377 751 860
Energie 6362143 7303211 8121 665

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
Pojisténi
Dalsi vyznamnou polozku nakladini pojis€ni, které je sjednano u jedné pogasny,
s opci na dalSi obdobi (to uninge uvazovat konstantiastku).

Tabulka 35: Naklady na pojist&ni na obdobi 2014 - 2016

Rok 2014 2015 2016
Pojiseni 1356567 1356567 135656
Zdroj: Interni podklady od firmy Molins, s. r. 0.

Finanéni naklady

U spolenosti mize diky charakteru jejich vyrobbkdochazet k velkym vykydm
finantnich prostedki. Vyhodou firmy je, Ze si kdykoliv d¥e pijcit od matéské
spole&nosti. U dodaténého externiho kapitalu jegdpokladana dobaifgky étvrt roku

pii Grokové saz$ 1,2%.

Tabulka 36: Urokové naklady na obdobi 2014 - 2016

Polozka / Rok 2014 2015 2016

Nakladoveé uroky 221935 254 763 283 314
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vykaz zisku a ztraty na obdobi 2014 — 2016

V planu vykazu zisku a ztraty jsou shrnuty jedmnatlpolozky, které byly vyptieny
vySe. Poté je vyptten vysledek hospodeni ged zdasnim. Z rgj je dopdtena da
Z prijma z kéZné ¢innosti (gedpoklada se nemna sazba 19%), po jejimZ d@tkni

dostaneme vysledek hospoeiai za detni obdobi.



Tabulka 37: Vykaz zisku a ztraty na obdobi 2014 -@16

2015
Obchodni marze 0
Il. |Vykony 295 913 638339 684 255377 751 860
Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzebh269 353 552300 452 017350 358 496
Zmena stavu zasob vlastéihnosti 26 412 124 39 062 396 27 204 488
Aktivace 147 957 169 842 188 876
B. | Vykonova spaeba 173 625 302193 432 099225 684 961
Spoteba materialu a energie 146 993 0¥62 860 516191 687 294
Sluzby 26 632 227 30 571 583 33 997 667
Pridana hodnota 122 288 337146 252 15¢
C. | Osobni naklady 108 852 931717 676 482118 300 758
Mzdové naklady 78 973 58885 441 905 85 934 647
Odmeény ¢lenim orgarn spol. 0 0 0
Naklady na soc. a zdrav. 26 852 3429 051 577 29 219 111
Socialni naklady 3027 000 3183000 3147000
E. | Odpisy DHM a DNM 8 186 00014 155 455 17 357 273
V. | Ostatni provozni vynosy 887 741 1019 053 1 133 256
I Ostatni provozni naklady 1356 5671 356 5671 1 356 567
Provozni vysledek hospoigani 4 780 56€ 14 082 70¢€
X. | Vynosové uroky 0 0 0
N. | Nakladové uroky 244 418 225 683 479 701
XI. |Ostatni finagni vynosy 0 0 0
O. | Ostatni finatni naklady ¢ 0 0

Finartni vysledek hospodeni -244 478  -225 683

Q. | Daiz pijmi za EZnouginnost 861857 2632834 2984113

Vysledek hospodani za kZnoucinnost 3674234 1122418¢ 12 721 74:
Vysledek hospodani za detni obdobi 3674234 11224 18¢ 12 721 74:

Vysledek hospodani ged zdagnim 4536 091 13857 02: 15 705 85¢€
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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2.3. Rozvaha

Plan typu rozvaha je rozlén na d¢ ¢asti — aktiva a pasiva. V tomtoi@ali budou také
dale rozebrany jeho jednotlivé slozky. VeSkeré pod@ vyp@ty viz. tabulky
v prilohach.

2.3.1.Plan Aktiv

Aktiva se skladaji z majetku spotesti.

Dlouhodoby majetek

Plan dlouhodobého majetku @pvychazi ze satasného majetku spdieosti a planu
investic na obdobi 2014 az 2016.

Tabulka 38: Plan investic dle odpisovych skupin nabdobi 2014 - 2016

Skupina majetku Doba odepisovan 2014 2015

DNM 3 (36 nesiol) 9 000 000 2 000 00d 0
Budovy 44 2 200 00D 0 0
Strojni zdizeni 5 15 900 003 200 000 17 200 00(
Jaéb 10 1 200 000

Celkem - 27 100 00C 15 200 00C 17 200 00C

Zdroj: Interni zdroj firmy, 2014

Vypocet je zvlag proveden pro dlouhodoby hmotny majetek a z2v{@® dlouhodoby
nehmotny majetek.

U dlouhodobého nehmotného majetku je patrna investio nového ERP software,
ten bude uveden do provozu 31. 12. 2014. DalSisiioee do software préhne
v breznu roku 2015, tato investice bude ve smyslu g&isiho zhodnoceni.

Tabulka 39: Planovany dlouhodoby nehmotny majetek a obdobi 2014 - 2016

Polozka 2014 2015 2016
Patatesni hodnota DNM 1 146 00d 9822000 7952545
Paizeni DNM 9 000 000 2 000 00d 0
Odpisy 324 000 3869455 4051 273

Konetny stav DNM 9 822 00C 795254t 3901 27¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

U dlouhodobého hmotného majetku jsou #&v investice do novych strgj
ato zejména v roce 2014 (jak je patrné z tabulgskeré strojni Zé&eni, do kterého
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bude firma investovat, slouzi kro#sii vyrobni kapacity a obn®vstavajicich

strojového parku tak, aby spotest byla schopna splinit cile, které si wy.

Tabulka 40: Planovany dlouhodoby hmotny majetek nabdobi 2014 - 2016

Polozka 2014 2015 2016
Patatesni hodnota DHM 66 567 000 76 805 000 79 719 00(
Paizeni DHM 18 100 00( 13200 00¢ 17 200 00(
Odpisy 7 862 00( 10 286 00¢ 13 306 00(

Konetny stav DHM

76 805 00(C

79 719 00C

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Zasoby a Kratkodoby finanéni majetek

U planu zasob a kratkodobého figatho majetku bude vychazeno z obratovych
ukazatel. Jednotlivé propsty jsou provedeny v tabulkach nize.

Tabulka 41: Obratové ukazatele zasob a kratkodobéhfinanéniho majetku

Plan obratek
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1,83 2,09] 2,51 153 1,73 1,70 1,70[ 1,70
90,6214,14| 37,34| 21,52| 157,43 55,00 55,00 55,00
Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2014

Molins, s. r. 0.

2009

Obrat zasob (pet obratek
Finartni majetek

Z planu obréatek na obdobi 2014 az 2016 a planovatrgeb jsou doptieny jednotlivé
polozky.

Tabulka 42: Plan zasob a kratkodobého finatiniho majetku za obdobi 2014 - 2016

Plan OA a KZ
2015
Zasoby 158 443 26¢ 176 736 48] 206 093 233
Finartni majetek 4 897 331 5 462 764 6 370 154
Trzby 269 353 552 300 452 017 350 358 496

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Kratkodobé pohledavky

Plan pohledavek vychazi z planu trzeb za vyroblwkabych straj, planu trzeb
za vyrobu nahradnich dil planu trzeb za vyrobky prdeti strany a gimérné doby
splatnosti pohledavek, @inni 25 dni (vyhodou firmy Molins, s.r.o., je toe hema
problémy s platebni moralkou svych zakasniki plati svoje zavazky p@tSinou
v dohodnutém terminu). U planu trzeb za tabakovéjestse vychazi z planu trzeb
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za prosinec fislusného roku, tyto planované trzby budou na kookii pohledavkami,
které budou zaplaceny az ki§iim roce (podrobné tabulky trzeb viZilphy).

U ostatnich dvou skupin se vychazi ¢nizh trzeb, ze kterych se vyfiou mesicni.

Tabulka 43: Plan pohledavek na obdobi 2014 — 2016

Nazev / Rok 2014 2015 2016
Za vyrobu straj 23 304 93( 2 589 437 71 472 562
Za nahradni dily 4 306 50( 4 306 50( 4 306 500
Za treti strany 3187 80C 3984 75( 4081 77¢
Celkem 30 799 23( 10 880 68 79 860 83:

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2014

2.3.2.Plan pasiv

Vlastni kapital

Zakladni kapital spolmosti Zistava na celé obdobi ne&gmin. Zakonny rezervni fond
je taktéZz nezmnén, je tvden 20% ze zékladniho kapitdlu spwiesti. | u ostatnich
rezervnich fontl nejsou planovany zadné é#ny. Zisk z kzného detniho obdobi

je kazdor@né prevadn v plné vySi na tet nerozdleny zisk minulych let.

Tabulka 44: Vlastni kapital na obdobi 2014 - 2016

Polozka 2014 2015 2016
Zakladni kapital 100 000 100 000 100 000
Rezervni fond 20 000 20 000 20 000
Ostatni fondy 134 130 000 134 130 000 134 130 000
VH minulych let 38 537 81bH 39 424 655 43 523 885
VH bézného detniho obdobi 886 840 4 099 23(Q 14 564 757
Vlastni kapital celkem 173 674 651 177 773 88" 192 338 642

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah a dalsSi

Kratkodobé zavazky z obchodnich vatahdalsf® budou dopdteny steji jako zasoby
a kratkodoby finatni majetek progednictvim obratového ukazatele. V roce 2012
a 2013 je obrat zavaitkz obchodnich vztaha dalSi velice nizky — to bylo @gobeno

nedostatkem financi ve spoosti Molins, s. r. 0. a odkladem plateb niskeé

15 Do zavazk z obchodnich vztaha dalsi seadi v3e krors zavazk k zangstnaném a zavazk ze SP

a ZP (tzn. zavazky z obchodnich vatatiaiové zavazky a dotace a dohadi#y fpasivni).
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spole&nosti v tomto obdobi. Na zakladéchto informaci je plan obratek na dalSi roky

stanoven na Urovni 15 a ne nizsi.

Tabulka 45: Obratové ukazatele zavazi z obchodnich vztali a dalSi na obdobi 2014 - 2016

Molins, s. r. 0. Plan obratek

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zavazky z obchodnich vztala dalS{ 10,42 21,26/21,17| 3,92| 2,87
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Z obratovych ukazatéljsou ogt na zaklad trzeb dopéteny planované kratkodobé

zavazky.
Tabulka 46: Zavazky z obchodnich vztak a dalSi obdobi 2014 - 2016
Poloska Plan OA a KZ
AONRS] 2014 AONRS
Z&vazky z obchodnich vztah 17 956 907 20 030 134 23 357 233
Trzby 269 353 552 300 452 017 350 358 496

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2014

Zavazky k zaméstnanaim a zavazky ze SP a ZP

Zavazky k zamsstnan@m predstavuji nevyplacené mzdy zég@chozi misic (prosinec).
Vypocet vychazi ze mzdy bez zahrnutiZzbych odnén (protoZe ty jsou vyplaceny

dvakrat r@&n¢ v ¢ervnu a listopadu).

Tabulka 47: Zavazky k zaméstnanaim na obdobi 2014 - 2016

Polozka / Rok 2015
Zavazky - neimi zangéstnanci 3 630 69 4 032 03 3914 429
Zavazky - pimi zangstnanci 273165 2 852 83 3 012 60¢

Celkem 6 364 36( 6 886 88¢ 6929 04=
Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2014

Zavazky z SP a ZP jsou vygteny stejnym zfisobem, ot zde do zakladu pro vypet
SP a ZP nejsou zahrnuty o&my (vzhledem k terminu jejich vyplaty).

Tabulka 48: Zavazky ze SP a ZP na obdobi 2014 - 201

Polozka / Rok
Zavazky z SP a ZP — némi zangstnanci 1 234 436

Zavazky z SP a ZP fijni zangstnanci 928 762 1 024 284

Celkem 2165 21~ 2 342 87z
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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Zavazky k ovladajicim aridicim osobam

Pri vypoctu dodaténého externiho kapitalu pomoci vzéke (DEK = A — P), byla
zjiSténa nutnost pcky od matéské spolénosti, a to na konci kazdého roku, kterou
spole&nost splati nasledujici rok (po obdrzeni plateb pékaznik). Firma

Molins, s. r. 0., si iZze vypij¢it od matéské spolénosti celou paebnoucastku.

Tabulka 49: Zavazky k ovladajici aridici osolk® na obdobi 2014 - 2016

Polozka / Rok 2015
Zavazky k ovladajici &dici osol 81 492 544 75 029 535159 508 77

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Bankovni Uvéry a vypomoci

Spole&nost niZe vyuzZivat kontokorent az do vySe 10 mifidorun. OvSem vyhodijsi
podminky mij¢ky ji nabizi matiska spolénost, proto s touto moznosti dodatého

externiho kapitalu nebude gano.
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Rozvaha na obdobi 2014 a7 2016

Tabulka 50: Rozvaha na obdobi 2014 - 2016

2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 280 766 83280 751 477 379 838 49:
A. Pohledavky za upsany ZK 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 86 627 000 87 671545 87 514 273
DNM 9822000 7952545 3901273
DHM 76 805 000 79 719 000 83 613 00C
S Obe¢Zna aktiva 194 139 834193 079 931292 324 219
C.l Zasobhy 158 443 26676 736 481206 093 233
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
OdloZend& di#ova pohledavka 0] 0 0
C.IlIl. |Kratkodobé pohledavky 30 799 23010 880 687 79 860 832
pohledavky z obchodnich vziah 30 799 230 10880 687 79 860 832
C.IV. |Kratkodoby finakni majetek 4897 337 5462764 6 370 154
D.l. | Casové rozlideni 0 0 0
naklady pistich obdobi 0 0 0
prijmy piiStich obdobi 0 0 0
Dohadné &ty aktivni 0 0 0
Pasiva
PASIVA CELKEM 280 766 832280 751 477 379 838 49:
A. Vlastni kapitél 172 787 815176 462 04§ 187 686 237
A.l. | Zakladni kapital 100 000 100 000 100 000
A.ll. |Kapitalové fondy 134 130 00@.34 130 000134 130 000
Ostatni kapitalové fondy 134 130 0ac4 130 000134 130 000
Alll.  |Rezervni fondy, ... 20 000 20 000 20 000
Zakonny rezervni fond/Nelitelny fond 20 000 20 000 20 000
A.IV. |Vysledek hospodani minulych let 38 537 81542 212 048 53 436 237
Nerozaleny zisk minulych let 38 537 81542 212 048 53 436 237
A.V. |Vysledek hospodani l&Zné obdobi 367423411 224 189 12 721 743
B. Cizi zdroje 107 979 019104 289 429192 152 255
B.lll. |Kratkodobé zavazky 107 979 01904 289 429192 152 255
zavazky z obchodnich vztiah 17 956 903 20 030 134 23 357 233
zavazky - ovladajici #idici osoba 81 492 54475 029 535159 508 771
zavazky k zagstnaném 6 364 360 6886888 6929 045
zavazky z SP a ZP 2 165 2122 342 872 2 357 206
C.l. | Casové rozlideni 0 0 0
vydaje pistich obdobi 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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2.4. Cash flow

Pro sestaveni planu cash flow na jednotlivé rokyabgouZita nefima metoda.

Ta vychazi z planu typu rozvaha a vykazu ziskuatyt

Polozka stav pemz na za&atku vroce 2014 vychazi zrozvahy zroku 2013.

Je zde satet stavu pe¥z a stavu na bankovninttl (vykaz zisku a ztraty a rozvaha

viz. Priloha.

Na zéklad vypoitu negfimou metodou byl ke stavu panna zdatku roku picten VH

pied zdasnim, odpisy, dale provedla Upravu o igtiu pracovniho kapitalu (zZmu

pohledavek, zrnu zavazk a znénu zasob). Do zava#kbyly paiitany kratkodobeée

zavazky bez zavankk ovladajicim &idicim osobam, ty zde vystupuiji jakosayproto

jsou na samostatnéradku). Dale byla provedena Upravaiggpé a vyplacené uroky a

dai. Po niz nasledovala Uprava o vydaje spojené simabgtalych aktiv (dle

investiniho planu).

Tabulka 51: Cash flow na obdobi 2014 - 2016

Polozka / Rok

2014

2015

2016

Stav petiz na zaatku 4 897 5 463

Pergézni toky z provoznéinnosti

PeréZni toky z investini ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych akti

VH 4 536 13 857 15 706
Odpisy 8 186 14 155 17 357
Uprava o paiebu pracovniho kapitélu 18 971 -9 388 -11 492
Pohledavky -40 574 -19 919 68 980
Zavazky -58 273 2773 3384
Zavazky k ovladajici &dici osols 66 553 -13 787 83 461
Zasoby 29 883 18 293 29 357
Uprava o pijaté a vyplacené troky -244 -226 -480
Nakladové uroky 244 226 480
Vynosove Uroky 0 0 0
Dan -862 -2 633 -2 984
CF provozniinnosti 30 587 15 766 18 107

-15 200

-17 200

CF investéni ¢innosti

Pergzni toky z finadni ¢innosti

-15 200

-17 200

CF finartni ¢innosti 0 0 0
Uver 0 0 0
CF 3487 566 907
Stav pegiz na konci roku 4 897 5463 6 370

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2014
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3. Analyza procedi v podniku

V této kapitole bude popsana orgasiziastruktura a procesy probihajici ve spotesti
Molins, s. r. 0.

3.1. Organizaéni struktura

Na nasledujicim obrazku je vyobrazena orgamizatruktura firmy Molins, s. r. o.
»Organizacni pohled popisuje pracovniky a organiméjednotky, jejich slozeni a vazby
mezi nimi.* REPA, V, 2007str. 44)

Stejnym zfisobem byla popsana organima struktura firmy Molins, s. r. 0., jiZ na
za’atku prace, zde je pouze znovu uveden jeji obrgmekpehlednost a ucelenost

S navazujicimi kapitolami.

Obrazek 6: Organizani struktura spole¢nosti Molins, s. r. 0.

Technicky Finan&ni Redi odeje Reditel Fizeni Infrormatni
Feditel Feditel a logistiky kvality technologie

Personalistika

Zdroj: Vyroéni zprava spolosti Molins, s. r. 0.
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3.2. Definice procesu
Pred z&atkem analyzy procés je zapotebi fici, co vlasté proces definuje. Zde je
uvedeno Bkolik popisi proces od autof, zabyvajicich se touto problematikou:

.Proces je organizovana skupina vzajeimsouvisejicichrinnosti a/nebo subprocgs
které prochazeji jednim nebo vice orgatideni Utvaryci jednou (podnikovy proces)
nebo vice spolupracujicimi organizacemi (mezipamknjikproces), které sp@bovavaji
materialni, lidske, finaini a informani vstupy a jejichz vystupem je produkt, ktery
mé hodnotu pro externiho nebo interniho zakaznil@MIDA, F, 2007str. 29)

DalSi autor uvadi, Ze:Podnikovym procesem zpravidla rozumime objektivn
prirozenou posloupnosinnosti, konanych s imyslem dosazeni daného obgeltivre
danych podminkach (REPA, 2012 str.15)

Posledni citace definujici proces, je od autorkpz8ové, ktera jej popisuje takto:
.Proces je sledenvinnosti, @i nichz je aplikovano aktivnizgsobeni obsluhujiciho
personalu, a to jak intelektudlni, tak manualni, pastup@ vznikajici gedn¥t nebo
sluzbu, ktera ma /fnést wjakou hodnotu pro zamysleného uZivatele — zékaznika
procesu.“(SVOZILOVA, 2011,str. 14)

»Produkt procesu je hmotnym nebo nehmotnym vystupéery je vytvéen za delem
toho, aby slouzil pokryti pagb nebo pani zékaznika. (SVOZILOVA, 2011,str. 16)

V podniku Molins, s. r. 0., budou definovany proc@g®uze na Urovni celého podniku,
i tak zde ale budou platit vSeobecna pravidla, &ieou uvedena v definicich vyse.
Kazdy proces bude mit jasmircené vstupy a vystupy a zardiva ngj budou uvedeny
jeho gredchazejici a naénnavazujici procesy. Tyto procesy budou rdedy do ti
kategorii, a to naRidici procesy, Hlavni procesy a Pédpé procesy. Jednotlivé

navaznosti budou nasletigraficky zobrazeny v m&gproces.
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3.3. Ridici procesy
,Ukolem ridicich proces je vytvait maximal® Gcinny a jednoduchy systérizeni.*
(SMIDA, 2007.str.143)

Jak z definice vyplyva, bude se jednat o procesrékslouzi Kizeni spolénosti jako
celku. Tyto procesy netvbZzadnou fidanou hodnotu. Ddidicich proce$ smefuji

formulované strategické cile strategického plaralesposti.

Mezi vstupy pafi kromg¢ dalSich proceds spolé&nosti Molins, s. r. 0., i pozadavky
a dokumenty zaslané mé#tkou spolénosti. V nasledujicim textu jsou popsany

jednotlivétidici procesy uvedené v tabulddicich proces.

Z tabulky je patrné, Ze ,Parametrizaceitia ,Strategické planovani pro 3P“i€ti
strany) jsou roz#leny, je tomu tak zibodu 1izné role vedeni spalrosti Molins,
S. r. 0., respektive jeho pravomoci. U parametgzeifi vychazi vedeni spalaosti
z planu prodeje na daldi toky a strategickych aildodanych matskou spolénosti.
Z téchto strategickych dilnasleds vychazi i strategické planovani preti strany, zde

je ale jiz planovani objemu a dojednavani jedngtiivzakazek na vedeni spitesti.

Po rozplanovani strategickych tcilje zapotebi stanovit zakladni poZzadavky
na organizéni strukturu, které stanovujgeditel spolénosti Molins, s. r. 0., spolu
s vedoucimi jednotlivych Uséka postupuje je dale personalnimu &ddi. Krong

naplanovani lidskych zdnbjje také zapdebi mit dostataou vyrobni kapacitu, touto

casti se zabyvédici proces — ,Zajighi vyrobni kapacity"”.

Kromé vySe jmenovanych procepati mezitidici procesy jestproces ,Neustalého
zlepSovani“ a Rizeni dokumerit'. Rizeni dokumerii je ve firms velice dilezité,
protoze plany na vyrobu tabakovych sirge neustéle vylepsuji a tim seiivbnova
fada dokumentace k vyrébRizeni dokumerit zaji¥uje, Ze se vzdy k vyra@bvyuziva

nejnowjsi (aktualni) verze dokument
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R1 Parametrizace éil

Tabulka 52: Ridici procesy ve spoknosti Molins, s. r. 0.

Pozadavek MTM na vyrobu strdj
(sales plan)

Specifikace vyrobku MTM

Vyrobni dokumentace
PoZadavky na kooperace
PoZadavky na specialgfidia

PoZzadavky na  nastroje,
pripravky, poniicky, atd.

vyrok

PoZadavky na organi&ai strukturu
PoZadavky na ptebny material

Naplanovani ¢asového sledu vyroh
(pozadavky na pracovni kapacitu)

Rozpaet

Predchazejici
Vedeni MTM
P6

ni

Navazujici

R2
R3
R5

Strategické planovani pr

R2 3p

Analyza trhu 3P
VnéjSi a vnitni prostedi 3P
Pozadavky akciorfé na 3P

ol echnickd dokumentace, normy

Vyrobni dokumentace

PoZadavky na kooperace

PoZadavky na specialnitidla
Pozadavky na  nastroje,
pripravky, poniicky, atd.

vyrol

PoZadavky na organi&ai strukturu
PoZadavky na ptebny material

Naplanovani ¢asového sledu vyroh
(pozadavky na pracovni kapacitu)

Rozpaet

Vedeni MTM

\{edem’
Bpole&nosti
Molins, s. r. 0.

R1
P6

y

R3
R5

' MTM je zkratka pro Molins Tabacco Machinery (digiz matéské spolénosti Molins PLC)

7 3P je zkratka prateti strany.
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Predchazejici Navazujici

PoZadavky na organi@ai strukturu Organizai struktura R1 P7

i2af Organiz&nifad R2
Stanoveni organizai ganiz&nit

R3 struktury Organiz&ni schéma
Stanoveni odpadnosti a pravomoci
ZlepSena efektivita procés (trvalé
Cile kvality zlepSovani) H1 R5
R4 Neustalé zlepSovani | Analyza proces Opateni k napray P2 R6
Interni audity Ukoly pro vedouci Usiek H2
Audit proces ISO
PozZadavky na specialni¢idla Nakoupeny DHM R1 H2, H1
e o . . |PoZzadavky na nastroje, wvyrobnj_.... . L. . .
R5 | Zajis€ni vyrobni kapacity pipravky, ponicky, atd. I%ajls'[ena dostaténa vyrobni kapacita R2 1
Zakonné pedpisy Zajistny DNM R4
Dok t Y t : R4 H2
Stanoveny zakladni rozsah systém0 Ljrrlen ovany postup pro A
L managementu kvality sp@leosti Clereni a  formu  zpracovani
R6 Rizeni dokumerit dokumentace

Rizeni dokumentace
Rizeni zn¥n
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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3.4. Hlavni procesy
.Hlavni procesy jsou takové procesy, kteréinpo pispivaji k napl@ni poslani
organizace.“(SMIDA, 2007, str.143)

Tyto procesy jako jediné tvbpiidanou hodnotu v podniku, obsahuiji tzv. core bussne

a proto je neni vhodné outsourcovat. V hlavnichcesech dochazi k transformaci
strategickych cil taktické drove ftizeni (podnikatelského planu) na operativni
indik&tory vykonnosti.

Ve firmé Molins, s. r. 0., je 5 hlavnim prodgskteré prostupuji vyrobou jednotlivych
vyrobki. Do €chto proces vstupuji a z nich vystupuji nejen ostatni procesyfirme,

ale také zdkaznik (u H1 a H5 viz. tabulka).

VSe z&ind u gezkoumani pozadavukzakaznika. Nasledujeiprava realizace zakazky
(zde se planuji veSkeré pozadavky na kooperacapjgs/yrobni pomcky a dalsi tak,

aby byl vyrobek was vyroben a dodan zékaznikovi) Jak jiz bgéeno vySe, vyroba
jednoho tabakového stroje trva 5 az 8l a je zapdebi gesré naplanovat dodavky
materialu a vyrobu. Tat@ast je nesmimh dilezita, protoZze spobmost si zaklada

na 100% dodrzovani terntimodani.

Po pelivé fazi pipravy gichazi samotna realizace zakazky, ta je nejiasow

a finartné narand. Jejim vystupem je finalni produkt, ktefephazi k finalni kontrole.

Finalni kontrola zaji@uje, Ze je naskladn pIné funkéni produkt odpovidajici smlugn

zajiSenym pozadavikm zakaznika.

Poslednim hlavnim procesem je ,Logistika a sklad@va a obsahuje nejen skladovani
hotového vyrobku, ale také veSkeréhfing@ho materialu a polotovar které jsou
souwasti vyrobku. Zarove zde dochéazi k uskladni materialu slouziciho k testovani
tabakovych strdj (ten si dodava kazdy zakaznik sam, a to proto,bstb\stroj gesre

nastaven na jeho geby). Hlavni proces k@i predanim vyrobku zakaznikovi.
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Tabulka 53: Hlavni procesy ve spolénosti Molins, s. r. 0.

Predchazejici Navazuijici
Prezkoumant posadaik Pozadavek zakaznika Dohoda se zakaznikem Zakaznik 2, HH
H1 zékaznil?ka Specifikace vyrobku Zfina vazba od zakaznika R5, H5 R4
Normativni a zakonnérpdpisy Podéty pro zlepSeni P4, P5, P6, P7 P8
Pozadavek zdkaznika Vyrobni dokumentace R4, R5, R6 |H3
Objednavka, smlouva Pozadavek na kooperace H1 P1,
o Priprava realizace Specifikace PoZadavek na specialgtidia P4, P5, P6,
zakazky Technick&a dokumentace, normiyozadavek na nastroje, vyrobripgpavky,
(projekt) pomicky, atd. P7, P8
Planovany a stabilni proces vhodny pro
Normativni a zdkonnérpdpisy realizaci produktu
Smlouva Finalni produkt H1, H2 H4
Vyrobni dokumentace (vykresy,
postupky, piivodky), specifikace H5 P2, P3
H3 Realizace zakazky Potebny material P1, P4,
Definované pozadavky na kontroly P5, P6, P7
Ostatni zdroje a infrastruktura (strgje,
nastroje, kvalifikovany personal atd.)
Produl_<t ) PIr¢ funkéni produkt odpovidajici smlun H3 HS
H4 Kontrola Technicka dokumentace, normajisenym pozadavim zakaznika
(projekt) P4, P5, P2, P3
PoZadavek zakaznika a specifikace P6, P7
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Predchazejici Navazuijici
Technologicky tok, plan vyroby |@ohyb vyrobku v rozpracované fazi
montaze Material na pracovisti H4 H1
H5 Logistika a skladovani| Zakonné pedpisy, Skoleni Dodrzena min. zasobadikeho mat. | P4, P5, H3
Obdrzené, expedované dodavky |Privodni dokumentace P6, P7 P3
Informace o dodavkéach Vyrobek u zakaznika zakazn

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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3.5. Podpiarné procesy

~Podpurné procesy jsou zaffeny na poskytovani produka sluzeb zakazniik nebo
klicovym procegm, které vSak vifpad® poteby mohou byt s vyhodou z&jgany
exterr® subdodavatelsky (outsourcovany(SMIDA, 2007, str.143)

V téchto procesech se stéjjako vridicich procesech nettiozadna pidana hodnota,
ale bez jejich existence by nebyl mozny chod pnbddavnich. Jejich sadsti je
predevsim naplovani cifi operativnih@izeni spolénosti.

Ve spolénosti Molins, s. r. 0., je celkem osm padpych proces. Procesiizeni
monitorovacich zidzeni se stara o to, aby byly u vSech ftpjovadny pravidelné
kontroly, a to jak u strdj vyrobnich, tak u strdj na kterych se provadi kontrola (fap
kalibrace ndtidel).

Procestizeni neshodného vyrobku je r@ih na dva izné procesy, jelikoz kazdy

z nich ma jiného ,zakaznika“. U procesimeni neshodného interniho vyrobku se jedna
0 vyrobek vznikly pi vyrobé, & uz jde o vyrobeny zmetek na dilnebo reklamace
hotového vyrobku zakaznikem (k této situaci alehdac zidkakdy). Tento vyrobek je
nasledg prezkouman a pokud je to mozné, zavada se odstraimh &e vraci z§t

do vyroby. Pokud neni mozné zavadu odstranit, jehek seSrotovan.

U procesufiizeni neshodného externiho vyrobku se jednd o egobakoupeny
od dodavatele. V tomto fipact je vyrobek vyreklamovan nékupnim a@tehim
a dodavatel doda vyrobek novy nebo jeho dobroptsrfito Fipac musi znovu firma

Molins, s. r. 0., vyrobek poptat).

V procesu ,Nakup“ probihaji veSkeg@inosti spojené s nakupem, od sérdirvhodnych
dodavatel, jejich hodnoceni, dojednavani nadkupnich podmisakyotné objednavky,

az po vyizovani reklamaci.

~Sklad“ v podpirnych procesech je rozdilny od skladu v hlavnimcpsn — v tomto
skladu jsou vedeny zejménaradi a sotdstky do straj pottebné k jejich¢innosti
a udrzk a ostatni polozky vstupujici do reZijni Sfgdity materialu.

,Finaréni oddleni , se sklada #izeni financi a &etnictvi. Rizeni financi zahrnuje
mimo jiné i zajiséni financi na chod firmy (tzn.gpcky od matéské spolénosti), dale

se zdeesi kalkulace, oceni vyroby a dalsi. Eetnictvi firmy prolina v podstatvsemi
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procesy bBhem celého roku a zéry z minulych obdobi jsou pak vyuZity jako podklad
k fidicim procegm.

Procesu personalistiky fgdchazi ufeni organizéni struktury na dalSi obdobi
na zaklad stanoveného planutidici procesy). Na zakladtéchto informaci jsou

planovany nabory novych z&stnand a jednotliva Skoleni.

Poslednim podjrnym procesem je ,Vyzkum a vyvoj“ tento proces ndwZnou
souwasti firemnich procés— vyuziva se, pouze pokud ma zakaznik re¢ich stran

specificky poZzadavek na vyrobu.
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Tabulka 54: Podpirné procesy ve spoléosti Molins, s. r. o.

Predchazejici Navazujici

Vyrobni dokumentace s definovanymi Zabezpéena kontrolni, rérici a
gy . DR R5 H3
kontrolnimi parametry vyroby zkuSebni zézeni
Kontrolni, netici a zkuSebni z&eni s Realizované periodické prohlidky ve
e . . p H2
odpovidajici pesnosti stanovenych terminech
L, Realizované revize ve stanovenych
Rizen Platné zakonnérpdpis terminech i
P1 monitorovacich y
zarizeni Obsah periodickych prohlidek a oprav siroj Kalibrovana ntidla
HIa3eni o porusde stroje (pozadavek na opraRmvozni kniha
Periodicka kontrolaigsnosti stroje / karta
Plan reviznich prohlidek
Neshodny interni produkt nebo reklamovany
y produkt zakaznikem H3 R4
Rizeni neshodnéhg ) . . .
P2 interniho vyrobku Informace o neshodném vyrobku Vyadana neshoda H4
Vykresova dokumentace
Technické normy Prijatd napravna a preventivni ofexti
P3 Rizeni neshodnéhg Neshodné dodané zboZi / material Reklamace H3H8 P4
externiho vyrobku | informace o neshodném zboZi / materialu Kompengkod dodavatelem
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PoZadavek na nakup zboZi od

Nakoupeny produkt v poZzadované

Predchazejici

Navazujici

jednotlivych Gtvai kvalité, terminu, za dohodnutou cenu P5 H1, H2, H3,
Technlcka,dokutnentace zakazky (Vlas’tg}nlouva s dodavatelem H1 H4. H5
nebo od zakaznika)
. Objednavka, smlouva (specifické . .
P4 Nakup poZadavky zakaznika na dodavku) Objednavka P6, P5
Normy, obchodni zakonik, katalogy .
materiah, katalogy dodavatél Hodnoceni dodavatel
PoZadavek na reklamaci u dodavatele \fgdéni reklamace s dodavatelem
Dodavka zboi/materialu Prijaté zboZi / material / polotovary na
sklad P4 H1, H2, H3,
Doklady spojené s dodavkou zboZi/ |Vydané zboZzi / materiél / polotovary dd
P5 Sklad materialu spoteby H4, H5
Dodavky polotovai vlastni vyroby Dodrzena minimalni zasobaciteho P1, P4
Pozadavky na vydej zbo?i / materialu | Materialu
polotovan do vyroby
Prijem vesSkerych dokumeint Finareni plany P4 H1, H2, H3,
Vnittni predpisy RA&dre zalktované dokumenty H4, H5
P6 Finagni odctleni Podklady k historii firmy R1, R2

Vystaveni doklad

Zabezpeeni dostaténych financi
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Piredchazejici Navazujici

Dostat€éna kapacita zaéstnand na
Organiz&ni struktura zajiseni plynulé vyroby R3 H1, H2, H3,
P7 Personalistika Organiz&ni fad Plan vzdlavani zanstnand H4, H5
Organiz&ni schéma Dohled na realizaci Skoleni dle planu
Stanoveni odpadnosti a pravomoci Nabor, nastup, odchody&stmand
Pozadavek zakaznika Technické vykresy H1 H2
P8 Vyzkum a vyvoj pro 3P Postupy vyroby
Dokumentace

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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3.6. Mapa procesi
Mapa proces i work flow v nasledujictasti je modelované za pomoci programu ARIS
Expres. ARIS je graficky modelovaci nastroj, ktefgvd uZivateli moznost popsat

skute&nost za pomoci modéelpiehlednych schémat).
Zde vytvadena mapa je grafické zobrazeni jednotlivych pribcpspsanych vysSe.
Procesytidici a podprné jsou v modré bag&v Procesy hlavni jsou l&dy do barvy

zelené tak, aby byly jagrodctleny od ostatnich procésJejich odstinovani je Zidodu

piehledrjSiho zobrazeni propojeni s procesy jireqchazejicimi.
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Obrazek 7: Mapa proces spolenosti Molins, s. r. 0.

Ridici procesy
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Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2014
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3.7. Work flow u jednotlivych typ @ vyrobki
VSechny hlavni procesy jsou sp@ié pro vyrobky vyragné firmou Molins, s. r. o..
V této kapitole budou rozpracovany work flow (tgbsace) pro jednotlivé typy vyrolik

a tim bude zkonkretizovan sled protgso vyrobu kazdého z nich.

Tabakové stroje

Tabakové stroje jsou hlavnim produktem spotesti Molins, s. r. 0., a jak jiz bylo
v textu rékolikrat zmirgno jejich vyroba trva &kolik mésiai. Work flow spojené

s jejich vyrobou je na obrazku na nasledujici stean

Proces vyroby zdna objednavkou od MTM (matkeé spolénosti) — na zaklatdtéto
objednavky nize firma Molins, s. r. o.,ipdem vyrobit fiblizn¢ 70% stroje (protoze
z&klad jednotlivych tyf stroja je stejny). Do pedvyroby &chto 70% pai samozejme

jak prabézny nakup, tak samotnarquvyroba. Na konci kazdého ukonu nasleduje
kontrola, ta nize mit podobu samokontroly nebo kontroly na tedkém oddleni.

Na konci gedvyroby projde polotovar celkovou technickou koltu a je naskladm.

V pribéhu predvyroby je zarove projednavana specifikace tabakoveho stroje
se zakaznikem {pdmeétem specifikace iize byt napiklad laser, ktery slouzi k vyréb
tzv. light cigaret, tiskarna na potisk cigaret &daPo projednani pozadavkasleduje
nakup dle specifikace a vyroba dle specifikace, api# probiha pitbézna kontrola.
Po dokoreni vyroby probiha technickd kontrola néasledovan@metaci.

Pti kompletaci se kontroluje, Ze ,badik“ pro zakaznika obsahuje vSe, co si zakaznik

objednal. Hotovy vyrobek se naskladni.

Pfi testovani funknosti stroje se pouzivA materidl dodany zakaznikenjedna
se o stejny material, ktery bude naskeghouzivat zdkaznik k vyréb To je z divodu,
Ze kazdy material ma jiné vlastnosti a fiklad v Africe neni mozno vzhledem
k teplotam pouzivat stejny typ lepidla na lepemjacet, ktery se pouziva v oblastech
s jinymi Klimatickymi podminkami. Mezi dalSi spdkd pati Sice papiru na vyrobu
cigaret, druh tabdku (vihkostayod, stéi a velikost tabaku), baleni papiru, filtr

tabaku a dalsi.

Po usgsnych testech furtkosti (pokud zakaznik nechce #id jak stroj funguje
pied odeslanim) se stroj zabali a jgpmven k expedici a nasledné fakturaci MTM.
Instalaci tabakovych stbju zakaznik ma na starosti matekd spolénost (etre

ukazky jejich funknosti).
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Obrazek 8: Work flow tabakového stroje

NVORK FLOW - tabdikove stroj

Ohjedndvk Nikup na Technick:i

a (MTM) predyvyrobu Predvyroba lontrola

Specifilace Nikop dle Vyroba dle

Naskladnéni ! : e ;
ohjednivky specifilace specifilace

Techmick: . Testy
Kompletace askdadnéni e
kontrola I Naskladnéni lunké nosti

Vyskladnéni a Fakturace
Expedice {MTNM)

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2014

Nahradni dily

Work flow vyroby nahradnich dilna tabakoveé stroje, které je na obrazku na ngstédu
strance, nenif¢ba vice méh popisovat, protoZze probiha stejnymiagpbem jako
piedvyroba tabakovych stfojMata'ska spolénost zde figuruje aft v roli zakaznika —

work flow zaina (objednavkou) a kén(expedici a fakturaci) u ni.
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Obrazek 9: Work flow nahradnich dili

WORK FLOW - nihradni dily

Objednavk

A (MTM) Mikup Vyroba

Technicki Naskladnéni W vskladnéni a
kontrola S EEn Expedice

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2014

Vyrobky pro t reti strany (3P)

V tomto work flow se objevuji dva typy podk — modry typ jako v gredchozich
(ty jsou sowasti work flow pro 3P vzdy) a Sedivy tyktery mize a nemusi byt soasti
work flow (tyto poltka mohou byt feska@&ena, vSe zalezi na charakteru zakazky

a pozadavk zakaznika).

Vyrobky pro teti strany jsou velice specifické, zde si zakaziikga Molins, s. r. 0.,
zaji¥uje sama. Ta ma uz stalé zdkazniky, kde tim padewep hledani zakaznika
a piprava projektové dokumentace odpada — ,Sedivakasli Poté nasleduje ¢ast
ve vybirovém fizeni (pokud jde o stalého zakaznika, tak je obwah@hoto bodu
cenova nabidka). Pokud firma ,vyhraje“ \Wbvé ftizeni, navazuje objednavka

od zékaznika.

Vyzkum a vyvoj je opt na ,Sedivém potku“, protoZze se iiwe stat, Ze &ktery
zakaznik ho bude vyZadovat, ale neniiitipobvyklé. U ndkupu je mozZna Sediva barva
zarazejici, ale je zde Aidodu vyroby vyrobk pro jaderny a letecky pmysl, jelikoz

ty si material paebny na vyrobu vyrohk dodavaji samy (z tvodu sledovani jeho
puvodu a série). Od tohoto bodu je jizipgh standardni — vyroba, technicka kontrola,

kompletace, naskladni a testy funknosti. Za¥recny proces je expedice, vysklagm
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a fakturace 3P. WeZit4d wc u tohoto work flow je, Ze Z&a i korti u 3P, na rozdil
od predchozich dvou.

Obréazek 10: Work flow pro 3P*®

WORK FLOW - 3P

Ulast ve
vy héroyém
Fireni

Objdenivka

od zilarenika

Technicks
kontrola

Vyroba

Kompletace

Testy Vyskliadnini a

Naskladnéni gt =g ; 3
MNaskladnéni funkiiosti Expedice

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2014

18 Sediva polfka mohou a nemusi byt s@sti work flow — viz. pivodni text k work flow pro 3P
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4. Transformace vymezenych KPIl do procesni architektuy
podniku

V této kapitole jsou v tabulce ,Transformace KPIra& 2014 do procesni architektury
podniku“ shrnuty cile Molins, s. r. 0., a jejichétitka. U kazdého cile jsou vymezené
procesy, které se na spin cile podileji a ktiové ukazatele vykonnosti (KPI) prodes
prostednictvim nichZ je mozné pini cile kontrolovat v pibéhu roku. Ke KPI je také
piifazena zodpavdna osoba (v &kterych gipadech i vice osob) a termin {ii

(ten se pohybuje v rozmeziidaz celého roku).
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Tabulka 55: Transformace KPI za rok 2014 do procesinarchitektury podniku

M éritko

Proces

KPI procesu

Kontrola zda stav vyroby na dérmdpovida

Oddéleni /
Odpovédna osoba

primérné za dany rok

. - , e . H3 2 . . denrg | Vyrobnifeditel
Rast / Zachovani celkovych | % zvySeni celkovemu planu vyroby
ro¢nich trzeb celkovych trzel Kontrola p@tu celkem vyexpedovanych | . .. .| Reditel prodeje a
H5 - , Ay meésicné T
vyrobka oproti planu logistiky
H1 Kontrola mnoZzstvi objednavek od 3P  |mésicné Obpho@n[ z el
Finareni reditel
Rust / Zachovani rnich trzeb z{% zvySeni trze H5 Kontrola p@tu vyexpedovanych vyrolikpro MESENE Reditel prodeje a
vyrobky pro 3P za 3P 3P logistiky
P6 Kontrola vytizenosti imych zamdstnané@ |mésiéné| Finartni feditel
Vysledek provozniho zisku zisk €K | P6 Kontrola plgni finartniho planu mésiéng|  Finartni reditel
P4 Kontrolei ,planov_anych cen za [la!<up mat. mesicng Technickyieditel
. ’ zbozi oproti real& uskuténenym
Hodinovy sazba diovana sazba v K
mateskeé spolénosti P6 Kontrola produktivity prace mésicng|  Finargni reditel
P6 Vypocet realné hodinové sazby z&sft a mesiend Einareni feditel

D

19 Produktivita prace se vypitia jako pondr odpracovanych hodirtfmych pracovnii ku hodinam vyfakturovanym odtatefim.
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KPI procesu

Oddéleni / Odpowdna

osoba

Ziskani pocet zakaznii R2 | Kontrola mnoZzstvi n@vziskanych zakaznik meésicné Reditel spolénosti
5 clskant S obratem
zakaznik 3P . o ] ] o
nad 2 mil. H1 Kontrola mnoZstvi uzaenych kontrakt | mési¢ng Obchodni zastupce
. vySe investic do DM Kontrola mnoZstvi realizovanych investiq . y Technickyieditel,
6 Investice do DM v K& R5 oproti pland® ctvrtletré B
7 Obnova zastaralehp Aktuélnost systému R5 Rini smluvnich podminek dodavatefém &tvrtletns R.ed't?l ?‘P OlénOSt"
software Finareni reditel, IT
Nabor obchodniho y Provedeni vykrovéhorizeni, kontrola . Reditel spolénosti,
8 . Pacet zamstnané P7 : . rocné irc H
zastupce obsazenosti pozice Personalni oddeni
9 Nabovr gimych Pcacet zangstnand P7 Proy ed?m \V/yérovychrlzg ni a kontrola mesicne Personalni odteni
zamestnand mnozstvi now nastoupenych zatatnané
10 Nabor nepimych Paset zangstnand p7 Provedeni vyérovychtizeni a kontrola MESENE Personalni oddent

zamestnand

mnozstvi no¥ nastoupenych zafrstnané

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

0y t3chto investic se jedna o jednorazovy nakigdevsim strdi, ktery je stanoven v planu investic Kit¢mu terminu (mssici v roce).
2! Obnova zastaralého software je zpreskovana dodavatelem na zakiamlouvy o dilo.
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5. Analyza ekonomické efektivnosti podnikovych proces

V této ¢asti budou analyzovany vesSkeré hlavni procesy fepohnaklad a nasleda
z pohledu marze (respektive jejiho rogmov pongru k nadkladm). Analyza nékladl
bude spoivat v rozpgitani veSkerych nakladz finartniho planu na rok 2014. Veskeré
pon¥ry pii rozpaitech byly stanoveny na zakkad#onzultaci trend minulého vyvoje

ve spolénosti Molins, s. r. 0.

Spotireba materialu

Naklady na spdebu materialu na vyrobu tabakovych sirayahradnich dil a vyrobka

pro treti strany vstupuji celé do ,Realizace zakazky".

Spoteba rezijniho materialu a dalSi je nejvice ugianv procesu ,Realizace zakazky"
a to 96%, zbyla 4% jsougrozdlena do ostatnich hlavnich protem 1%.

Inventd a n&adi do 40 tisic spada z 90% do ,Realizace zakazkyz 10%
do ,Kontroly*".
Sluzby

Ze sluzeb tvei 65% néaklady na technické kooperace — ty se vijtatiimo k vyrok#
na dilré, proto jsou uplattny v procesu ,Realizace zakazky“. Zbylych 35%

(ostatni sluzby) jefierozdlen do vSech hlavnich prodego 7%.

Personalni naklady

Personalni naklady seld podle toho, zda se jedna #impé ¢i neptimé zandstnance.
Naklady na pimé zangstnance souvisi pouze s vyrobou, proto jsou celétniny
v procesu ,Realizace zakazky", naklady naifreg zangstnance jsou rozgteny podle
mnoZstvi pracovnik podilejici se na daném procesu viz. tabulka plZamstnané
v priloze. V tabulce ,Rozp#itdni mzdovych nakladna nepimé zamdstnance (uvedené
nize) je jiz pouze vypeet celkovych personélnich nékiada dany proces v tisicichtK
ten vychazi z planu zafstnand a naklad. Naklad na jednoho n&mého zamsstnance

&ini 457 tisic korun za rok 2014 (mzdové naklady se lisfeditele spolenosti,

%2 Do naklad na jednoto neffmého zamistnance jsou zahrnuty mzdové nékladsetw odmen,

socialniho a zdravotniho pojsi hrazeného zagetnavatelem a socialnich nakiaghaklady na stravenky

a prispivky na pojiséni). Celkové socialni naklady byly rozfieny mezi pimé a nefimé zamistnance
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obchodniho z&stupce a inZeiyrNaklady nareditele jsou p&itany jako trojnasobek
nakladi na nepimého zamsstnance, naklady na inZzenyry jsoucpany jako jeden

a pil nasobek naklad na nepimého zamistnance a naklady na obchodniho zastupce
gini 666> tisic korun za rok 2014 (viz. finani plan). Posledni poloZkou spadajici
do nepimych personalnich nékladjsou manaZerské odmy v planované hodnét

1 milion korun (ty jsou piazeny k naklaiim nareditele spolénosti).

V nasledujicictradcich je popsana tabulka ,Rozféni mzdovych nakladna nepimé

zanestnance" a jednotlivé transformace v ni uvedené.

Proces R4: Neustéle zlepSovani nerfitapené Zadné personalni naklady. Tento proces
probih& pouze jednou zagsic, kdy se sejdou vedouci vSech &ddi s vedenim firmy

a diskutuji nad moznostmi zlepSeni. Jejich taktcAveiny ¢as neni vyznamny

a proto jsou jejich personalni naklady rozgogtv procesech se kterymi jsodimpo

spojeny.

Proces P8: Vyzkum a vyvoj ma také nulové personddikiady, protoZze v roce 2014

neni planovana zadrtinnost, ktera by byla s@ésti tohoto procesu.

Vzhledem k propojenosti ¢hterych proces, které se postugnprolinaji nez dojde

k jejich spojeni s procesy hlavnimi je zaebi udlat nekolik transfet.

Procesy R1: fezkoumani pozadaikzakaznika a R2: Strategické planovani pro 3P
se rozpousti do procoesR3: Stanoveni organizai struktury (50% R1 a 50% RZ2)
a do R5: Zajigini vyrobni kapacity (50% R1 a 50% RZ2). Celkové néigl procesu
R3: Stanoveni organizai struktury jsou poté ipvedeny do P7: Personalistika,

ze které jsou rozpteny do proceshlavnich.

Naklady procesu PRizeni neshodného externiho vyrobku se celé rozpdagirocesu
P4: Nakup a ten je poté rozpu$t30% do procesu H5: Logistika a skladovani a 20%
do procesu P5: Spetoni sklad - naklady tohoto procesu jsou nasiedapaiteny do

hlavnich proces

podle pomdru: 57% nepimi pracovnici, 43% iimi pracovnici (porr pro vypdet vychazi z
celkového poréru piimych a nefimych personalnich naklad

% Do néaklad na obchodniho zastupce je zaiténa jeho hrub&4 mzda, socialni a zdravotni pmjist
hrazené zagstnavatelem a jeho ockmy.
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Tabulka 56: Rozpdéitani mzdovych nakladi na negimé pracovniky za rok 2014 (v tis. K)

NEVASY Celkem R1 R2 R3 R4 R5 R6 H1I H2 H3 H4 H5 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 PS8
Reditel, asistentka, odény 3056 | 1223 1528 306

Obchod (obchodni zastupce) 666 333 333

Informatni systémy 457 457

Personalistika 457 46 137 274
Finartni oddleni 1828 1828

Prodej -fakturace, plan vyroby 1 371 457 914

Prodej - sklad polotovar 1371 1371

Prodej - vyprava affjem zbo.| 457 457

Kontrola 4113 3656 457

Vyrobni sluzby (ing.) 19 877 8225 1371 8225 2056

Vyroba - misti + dispeefi 4113 457 365

Kooperace 914 914

Rysovani dii 457 457

Lakyrnici 1828 1 828

Sklady 1371 1371

Ostatni nefimi 2742 1828 914

Celkem 45 075|1223| 1528 | 351 O | 1051| 8225 2161 8682 8225 3656 2285 914 |4&7| 333 | 3427| 1828 274
Celkem pro transformaci 45075 0 0 |0*| 0 [2426°| 8225| 2161 | 8682 | 8225 | 3656 | 2285| 914 |457| 0 |632°| 3587 | 1828 | 2001 | 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

4 Do procesu R3 vstupuje 50% procesu R1 a 50% pudRBsproces R3 se poté cely transformuje do ptoB&s

% Do procesu R5 vstupuje 50% procesu R1 a 50% pudR2s

%6 Do procesu P4 vstupuje 100% procesu P3.

%" Do procesu P5 vstupuje 20% z procesu P4.
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Opravy

Veskeré opravy souviseji sertzenim ve vyrob, proto pl@ vstupuji do ,Realizace
zakazky".

Pojisténi

Pojis€ni souvisi s celou firmou a jejimi procesy (jedré & pojiSéni nemovitosti,

odpowdnosti za vady a dalSi), proto je rovnng rozpateno do vSech hlavnich
proces po 20%.

Finanéni naklady

Finartni naklady souviseji se zagsim celé vyroby, proto jsou rovn@meé rozpatené
do vSech hlavnich proaes opst v poneru 20%.

Odpisy

Naklady na dlouhodoby hmotny a nehmotny majetekipugt do hlavnich procés
prostednictvim jejich odpi&. Ty jsou souhrniuvedeny v nasledujici tabulce, ve které
jsou také pdéleny k jednotlivym hlavnim procém. Zde se vychazi, na rozdil
od raniho finartniho planu, z &etnich odpi8. Ty se liSi od odpis daiovych tim,
Ze u no¥ paizeného software je doba odepisovani 5 let nar3iséd a u jéabu 12 let

namisto 10 let.

Tabulka 57: Rozpdtet U€etnich odpisi do hlavnich proces

Odpisy 2014 H1 H2 H3 H4 H5
Software 324000 64800 64800 64 800 64800 64 800
Budovy 926 000 185200 185200 185200 185 20Q 185 200
1. odpisova skupina 300 000 60 000 60 000 60 000 60000 60 000
2. odpisova skupina5 544 00¢ - - 5266 800 166 320 110 880
- stroje
mana{ierské auta 200 Q00 40000 40 000 40 000 40000 40 000
Valnik — sklad 100000 - - - - 100 00(¢
3. odpisova skupina 312 00Q - - 312 00d - -
Specialni nfadi a 36 000 - - 36 000 - -
invent&

Modely 444 00( - 444 000 - - -
Celkem 8 186 000 350 000 794 000 5964 80(¢ 516 320 560 880

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2014

Naklady na software, budovy, 1. odpisovou skupimiagaZzerska auta jsou rozfeny

rovnonerné do vSech hlavnich proaesNaklady na 2. odpisovou skupinu (kteréitvo
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pii odeteni odpig za 2 manazerska auta a valnik, stroje) gropdluji z 95%
do H3: Realizace zakazky, 3% do H4: Kontroly a 284+%: Skladu a logistiky.

Valnik se vyuziva ve skladu, proto jeho nakladydsgiado H5: Skladu a logistiky.

Treti odpisova skupina a specialnifadi a inventé souvisi pouze s vyrobou, proto

jejich odpisy spadaji do H3: Realizace zakazky.

Do modet seiadi gedevSim odlitkové formy, do kterych se pak v hutazhévaji
polotovary. Naklady na jejichifpravu jsou sotasti procesu H2: fiprava realizace
zakazky. Timto jsou podrobnrozpateny vSechny &etni odpisy a v nasledujicich
tabulkach naklai na jednotlivé procesy budou figurovat jiz jen jesmuhrnny sotet

S nazvem odpisy.

5.1. Rozpaéet nakladi do hlavnich proces
V této kapitole jsou uvedeny tabulky hlavnich psiceve kterych jsou rozpteny
naklady na &.

H1: Prezkouméani pozadavk zakaznika

Celkové naklady na proces Hihi 6 838 791 K, coz je 2,36% celkovych naklad

Tabulka 58: Naklady na proces H1: Pezkoumani pozadavk zakaznika za rok 2014

Naklad
Pomgr Castka (v K¢)
R5 | ZajiSeni vyrobni kapacity 20% 485 2%7
P4 Nakup - ostatni sluzby 7% 1728 360
Nakup — energie 5% 294 919
P5 Sklad 20% 717 009
Spoteba rezijniho mat. a dalSi 1% 55 §03
Finaréni odcleni 20% 365 556
P6 |Pojiseni 20% 271 313
Néakladové uroky 20% 9719
p7 Nepimi pracovnici procesu H1 - 2 160 635
Persondlni oddeni 20% 400 160
Odpisy - 350 000
- Celkem - 6 838 79.

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2014
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H2: Priprava realizace zakazky:

Celkové néklady na proces Hhi 23 484 882 K, cozZ je 8,12 % celkovych naklad

U procesu P8: Vyzkum a vyvoj neni uvedena zathséka z dvodu neexistencethto

nakladi ve finartnim planu na rok 2014.

Tabulka 59: Naklady na proces H2: Riprava realizace zakazky za rok 2014

Naklad

Céstka (v K¢)

R5 Zajiseni vyrobni kapacity 80% 1941 029
R6 Rizeni dokumeriit 100% 8 225 00%
P4 Nakup - ostatni sluzby 7% 1728 360
Nakup — energie 5% 294 919
pE Sklad 20% 717 00p
Spoteba rezijniho mat. a dalSi 1% 55 803
Finartni oddleni 20% 365 556
P6 Pojiseni 20% 271 313
Nakladové uroky 20% 9719
p7 Neprimi pracovnici procesu H2 - 8 681 950
Personalni oddeni 20% 400 160
P8 - - -
Odpisy - 794 000
- Celkem - 23 484 882

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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H3: Realizace zakazky

Celkové naklady na proces H#i 243 082 044 K, coz je nejetSi ¢ast z celkovych

nakladi, v procentech se jedna o 84,02 %.

Tabulka 60: Naklady na proces H3: Realizace zakazkya rok 2014

NETET
Céstka (v K¢)
Material na vyrobu tabakovych stéoj 100% 103 557 19p
HS Material na vyrobu nahradnich il 100% 15 390 00D
Material na vyrobu vyrobkpro 3P 100% 9 120 0Q0
Invent& a n&adi do 40.000 90% 5273 3b5
P1 gpravy 100% 2 855 800
Rizeni monitorovacich t&eni 100% 913 88p
P2 Rizeni neshodného externiho vyrobkuy 100% 456(945
Nakup - ostatni sluzby 7% 1728 360
P4 | Nakup — kooperace 65% 16 049 Q61
Nakup — energie 80% 4718 6P8
P5 Sklad 20% 717 00P
Spoteba rezijniho mat. a dalSi 96% 5 357 059
Finartni oddleni 20% 365 556
P6 Pojiseni 20% 271 313
Nakladové uroky 20% 9779
Ptimé mzdové naklady 100% 61 708 059
P7 Neprimi pracovnici procesu H3 - 8 225 005
Personalni oddeni 20% 400 160
Odpisy - 5964 80D

- Celkem - 243 082 04<
Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2014
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H4: Kontrola

Celkové néklady na proces Hihi 8 600 705 K, coz je 2,97% celkovych naklad

Tabulka 61: Naklady na proces H4: Kontrola na rok 214

NETET
Pomgr Castka (v K¢)
H5 Inventd a n&adi do 40.000 10% 585 928
P4 Nakup - ostatni sluzby 7% 1 728 360
Nakup — energie 5% 294 919
P5 Sklad 20% 717 00P
Spoteba rezijniho mat. a dalsi 1% 55 §03
Finartni oddleni 20% 365 556
P6 Pojiseni 20% 271 313
Nakladové uroky 20% 9719
p7 Nep‘imi pracovnici procesu H4 - 3 655 558
Personalni oddeni 20% 400 160
Odpisy - 516 320
- Celkem - 8 600 705

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2014

H5: Logistika a skladovani

Celkové naklady na proces Kihi 7 320 343 K, coz je 2,53 % celkovych nakiad

Tabulka 62: Naklady na proces H5: Logistika a skladvani na rok 2014

Céstka (v K¢)

Nakug 80% 631 841
P4 |Nakup- ostatni sluzby 7% 1728 3p0
Nakup— energie 5% 294 919
P5 Sklad 20% 717 009
Spoteba rezijniho mat. a dalSi 1% 55 $03
Finartni oddleni 20% 365 55p
P6 |Pojis&ni 20% 271 318
Nakladovée uroky 20% 9779
p7 Nep‘imi pracovnici procesu t - 2284724
Personalni odtleni 20% 400 16p
Odpisy - 560 88(
- Celkem - 7 320 34:

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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5.2. Rozpatet marze do hlavnich proces

V této kapitole bude rozgtena celkova marze a ostatni provozni vynosy deniith
procesi.. Celkova marze v roce 2014 je vyftana sottem marze za tabakové stroje,
nahradni dily areti strany (viz. tabulky trzeb), celkem 13 533 %02 k ni je gictena
potencionalni marze za 2Zmu stavu zasob vlastniinnosti 1 320 606 K (jedna
se o stroje - pfitan4 marZze 5%) a aktivaci 8 138 Kjednad se o veSkeré vyrobky,
poditdna pimérna marze 5,5%). Tato celkovd marZe je rozgtana do hlavnich
procesi na zaklad procentniho pogru nakladi v hlavnich procesech (tzn. Ze tento

procentni porér je z nich pevzat).

DalSi poloZkou v tabulce jsou ostatni provozni wyndzde se jednai@devsSim
0 vynosy ze Srotu) — ty souvisi pouze s H5: Lokt skladovani.

Tabulka 63: Rozpdiet Marze do hlavnich procea (pro rok 2014)

NEVLY 2014 H1 H2 H3 H4 H5

Procenta - 2,36% 8,12% 84,02% 2,97% 2,53%
Marze 14 862 246 350 749 206 814 12 487 259 441 476 015
Ostatni provozni vynog 823 029 - - - - 823 029

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2014

Na obrazku na nasledujici strance je pak zobraaahrs rozpétu naklad, marze a
ostatnich provoznich vyndsv hlavnich procesech. Modrou barvou je zde zvyazn

transforméni porrer, ktery byl pouZzit k rozpé&u marze.

% Tato pamérna marze byla vypdtana jako vazeny pmeér marzi, kde vahami je objem trzeb za dany
produkt v roce 2014.

85



Obrazek 11: Sumarizani tabulka naklada a marze rozpd@itanych do hlavnich proce#

2N E ) )
HI: Prezkomrinl H2: Priprava H3: Realizace
realizace zakizky rakizky

pivzaday kil ziakarniks

Niklady na proces H1: Niklady na proces H2: Niklady na proces H3:
438 791 Ké 23 484 882 K& 243 082 (44 K¢
2,36% B 12% 84,02%

Marke z proces HI: Marze z proces H2: Marze z proces H3:

J350 749 Ki 1 2006 814 K& 12 487 259 K&

) ' L2
— H5: Lopistika a
skladovini

H4: Kontrola

Niklady na proces H4: Niklady na proces HS:
8 600 TS K& 7320 343 K¢
2.97%e 2.53%

Marke z proces Hd: MarZe 2 proces HS:
441 409 K¢ 376 015 K¢

Ostatni provozni vinosy

H23 029 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Na zaklad rozpatu marze do procésje mozné uifit vykonnost jednotlivych hlavnich
proces a tim padem se d& nahlizet na kazdy hlavni pria¢@sna samostatnotast.
Diky tomu je zde fedpoklad k optimalizaci hlavnich prodesa zaklad zvySovani

jejich marze.
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6. Navrh nakladové optimalizace proceé

V této kapitole budou uvedeny metodické postupgpodieni na dalSi zpracovani tak,
aby bylo mozné nékladéwptimalizovat hlavni procesy podniku Molins, sor.

V piedchéazejici kapitole bylo zpracovano rogpéni planovanych naklacha rok 2014
do proces na urovni taktickéhorizeni. Dale byla rozpdtana planovanad marze

na rok 2014 do hlavnich prodesa zaklad transformé&niho pongru.

Proto, aby mohly byt procesy nakladowptimalizované, je ale zagebi prohloubit
a zp@esnit tento rozpget — dostat se do Uro¥mperativni. Proto navrhuiji tuto tématiku
dale rozpracovat a podrobmozpaitat naklady do jednotlivych proogsrozpracovat
indikatory vykonnostidchto proces a nasledé nakladytridicich a podfirnych proces
zpet transformovat do procéshlavnich na zaklad stejnych princif, které byly
popsany v této diplomové praci. Naklady a marzivhieh proces bych navrhovala
rozpaitat do jednotlivych work flow produittak, aby bylo jash patrné, jak vysoké

néklady a marze souvisi s jednotlivymi vyrobky.

Takto rozpgitané naklady by jiz Slo pénoptimalizovat, jak bylo nazgano v minulé

kapitole (na zaklatdzvySovani marze v kazdém z hlavnich préges

Ve firm¢ Molins, s, r. 0., je velice podrobrsledovan proces vyroby a «jne jeho
fizeni rozpracovano do detailu. Z tohotorddu bych dopottila se zansiit predevsim
na ostatni hlavni procesy, které sice n#tvgsoké procentni zastoupeni oproti procesu
.Realizace zakazky“, ale optimalizace jejich naklatly se pozitivea promitla
ve zvySeni marze daného hlavniho procesu a tim npade celkové marze,

kterou by si firma Molins, s. r. 0. mohla kalkulova
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7. Zaveér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo vymezit procesgyfirm¢ a nasledé rozpaitat
celkové naklady a marzi (vyptené ve finatinim planu) do hlavnich proakes

V prvni kapitole ,Analyza prosedi, kde firma psobi® byla charakterizovana
spole&nost Molins, s. r. 0., a provedena analyza peo$t které ji obklopuje. NefiSi
vliv na ni z makroekonomického pohleduéle intervence CNB. P posuzovani
vysledii financni analyzy za obdobi 2009 — 2013 musela byt zokteaskuténost, Ze
firma je sowasti holdingu, coz zia¢ zmenilo pohled na jeji vysledky. Hodnoty
ukazatel rentability jsou nizsi, coz do z&r@ miry reflektuje vnini politikou matéské
spole&nosti. NejvysSich hodnot ukazatele rentability ddesdirma v roce 2011, naopak
nejnizsich hodnot v roce 2012, kde se negatpmojevilo odloZeni zakdzky zakaznikem
do dalSiho roku. U ukazatelpohotové a fedevSim petgni likvidity vychazi nizsi
hodnoty, ty ale nejsou pro firmu ohroZujici, praaoplrEni nedostatnych finargnich
prostedki flexibiln¢ pokryva matiska spolénost formou fjcky. Na zaklad situani
analyzy lze fici, Ze firma msobi ve stabilnim prosdi, ve kterém dosahuje

uspokojivych vysledk.

V dalSi kapitole ,Stedredoby plan rozvoje firmy“ jsou popsany strategickie ¢irmy,
které jsou poté roztkny do jednotlivych perspektiv a rozplanovany iia roky
dop'edu. Mezi strategické cile spoimsti pozadované maskou spolénosti serfadi
rast celkovych trzeb o 13%st trzeb z vyrobk pro teti strany o 158% aust
provozniho vysledk hospod#&ni o 36% za planované obdobi (2014 — 2016knkd
cilam si firma Molins, s. r. 0., definovala i vlastnie; mezi které séadi zachovani
pramérné ra:ni hodinové sazbydfiované matiské spolénosti pod Urovni 1.000 &h,
ziskani 5 novych zakazniks obratem nad 2 miliony korun, ndbor 24 #smand

a v neposlednfac investice do DM v hodndtminimalré 58 milioni. Na stanoveni
cila navazuje velice podrobné rozplanovani jednotlivgolozek vykazu zisku a ztraty,
rozvahy a cash flow. Zde se pditla diky Uzké spolupréci s fingnim reditelem firmy
a poskytnutym internim materidh, naplanovat 8&fejni polozky neagregovanou
metodou (nap poteba pimych pracovnii je rozplanovana na celé obdobi na zaklad
normohodin patbnych na vyrobu, ip zohledréni produktivity pracegetrg zahrnuti

dovolenych).
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Ve treti kapitole ,Analyza procésv podniku“ je popsana organigd struktura podniku
a analyzovanytidici, hlavni a podjpné procesy. U kazdého z protesou jass
vymezeny jeho vstupy, vystupy a procesy, které rredghazeji a navazuji n&jn
Dulezité bylo oddleni tidiciho procesu ,Strategické planovani pietit strany”
od ,Parametrizace il z daivodu odliSné role vedeni spofeosti Molins,s. r. o.,
(u planovéani proteti strany ma vedeni spofeosti &tSi pravomoc). Uceleny popis
proces je graficky zobrazen v ,ma&gproces”. Hlavni procesy jsou v této kapitole dale
konkretizovany - rozpracovanim do ,work flow" dlgpu vyrobku (tabakové stroje,
nahradni dily a vyrobky prdeti strany). U work flow tabakovych stéog nahradnich
dila proces z&ind i korti u matéské spolénosti, na rozdil od work flow, které &aa

I kon¢i u konkrétniho zakaznika (3P). U work flow tabajkdv strofi a nahradnich dil
je patet proces nenenny, naopak u work flow vyrolikpro 3P se jejich gt pohybuje

od 13 do 9 v zavislosti na poZzadavcich zdkaznika.

Ctvrta kapitola ,Transformace vymezenych KPl do @4 architektury podniku®
se zabyva stanovenim &bvych ukazatél vykonnosti proces k rozplanovani
strategickych cfl. To je nezbyté zivodu piibéZzné kontroly plgni cili béhem roku.
U kazdého procesu souvisejiciho séplim cile je definované, co konkrétise bude
sledovat, jaktasto bude kontrola probihat a kdo je za ni zodgoy. V roli odpo¥dné
osoby najasgji figuruje finaneni feditel a reditel spolénosti. U cile tykajiciho
se r@nich trzeb probiha kontrola dennu 7 cili z 10 probiha kontrola minimain

jednou mgsicng.

Pat4 kapitola ,Analyza ekonomické efektivnosti pidrych proces” je stZejni,
vychazi z kapitol d¥ a ti a jsou zde rozptteny néklady a marze za rok 2014eyraté
z finartniho planu) do hlavnich prodesFi stanovovani vesSkerych rozfiovych
zakladen je vychazeno z konzultaci trenchinulého vyvoje s finatnim teditelem
firmy. N¢které naklady byly mo pifrazeny hlavnim procém. U naklad, které
nebylo mozné fImo rozpustit do hlavnich prodesje vypaet proveden nejprve
rozpaitem naklad (nag. odpisy) do vSech procesa nasled#é jsou transformovany
do proces hlavnich. Vysledkem je teni celkovych nakladspojenych s jednotlivymi
hlavnimi procesy. Nejvice naklad (84,2%), jak se dalo ipdpokladat, spada
do H3: Realizace zakazky. Druhy nejnéklgdnhlavni proces je H2:ifprava realizace
zakazky, kam spada 8,12% naklado zbylych hlavnich procés(H1l: Fezkoumani
pozadavk zakaznika, H4: Kontrola a H5: Logistika a skladuyge rozpgteno 7,68%
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nakladi. Procentni por je nasled# prevzat a pouzit na rozpet marze do hlavnich
procesi. Rozp@et marze a néklad tvoii podklad pro ndkladovou optimalizaci
jednotlivych hlavnich procés které mohou bytizeny na zéklatizvySovani/snizovani

nakladi a tudiZ i marze spojené s timto procesem.

V posledni kapitole ,Navrh nakladové optimalizaceqesi“ je nazng&en dalSi postup,
ktery by vedl k nakladové optimalizaci progdesledna se ipdevSim o prohloubeni

a zgesreni vypcaitu v paté kapitole, tzn. obsazeni Urdvroperativniho tizeni,
coz by mohlo byt pedmétem dalSi diplomové nebo disemé@ prace. Dale je zde
uvedeno doporteni zamdfit se zejména na hlavni procesy s vyjimkou procesu
.Realizace zakazky", nelsgeho podrobnéizeni jiz ve firn¢ probiha.

Veéiim, Ze tato prace budefiposem z hlediska nakladové optimalizace ve &irm
prostednictvim kontroly &izeni marze hlavnich prodesa fispeje tak kcitelnosti jeji

nékladové struktury.
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roll your own

socialni pojigni

vysledek hospodani
vlastni kapitél
zdravotni pojighi
zakladni kapital
Treti strany
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Prilohy
Ptiloha A: Rozvaha za obdobi 2009 — 2013

2009| 2010| 2011| 2012| 2013
AKTIVA CELKEM 209 186 | 175 281 | 183 985 | 246 734 | 272 495
B. Dlouhodoby majetek 46301 | 45350 50675| 58544 | 67713
DNM 1041 882 658 646| 1146
Software 1041 882 658 646| 1146
DHM 45260| 44468| 50017 | 57898| 66567
Pozemky 7005| 7005| 7005| 7005| 7005
Stavby 22270| 24841| 28875| 28193 | 32079
SMV 11651 | 10467| 8943| 18284| 19979
jiny DHM 814| 1404| 1840| 1391 930
nedokonceny DM 2804 148 51| 2646| 6308
poskytnuté zalohy na DHM 2812
ocenovaci rozdil k nabytému majetku 716 603 491 379 266
C. Obézna aktiva 162 102 | 128 947 | 132 268 | 187 349 | 203 219
C.I. |Zasoby 120952 |105838| 88 106|144 836|128 560
material 44082| 25994 | 27203| 20959| 49011
nedokoncena vyroba a polotovary 71876| 67625| 52981|112420| 71203
Vyrobky 609| 7531 637| 11328 411
poskytnuté zalohy na zasoby 4385| 4688| 7285 129 7935
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky 307 1049 1185| 2054| 1876
odloZend danova pohledavka 307 1049 1185| 2054| 1876
C.lI. | Kratkodobé pohledavky 38403| 6404| 37044| 30155| 71373
pohledavky z obchodnich vztahl 36300| 4603| 35616| 28774| 65496
Stat - danflové pohledavky 1974 1713 167 1202| 4962
kratkodobé poskytnuté zalohy 113 88 233 179
jiné pohledavky 16 1028 915
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 2440| 15656 5933| 10304| 1410
Penize 50 46 59 60 53
ucty v bankach 2390| 15610| 5874| 10244| 1357
D.I. Casové rozliseni 783 984 1042 841 1563
Naklady pristich obdobi 783 702 990 819| 1224
pfijmy pristich obdobi 52 272
Dohadné ucty aktivni 282 22 67
2009| 2010 2011 2012 2013
PASIVA CELKEM 209 186 | 175 281 | 183 985 | 246 734 | 272 495
A.  Vlastni kapital 155 145 158491 165983 166 512 173 529
A.l. | Zakladni kapital 100 100 100 100 100
Alll. | Kapitalové fondy 133112|133163|134963|134 110134871

99



Ostatni kapitalové fondy 134 130(134 130|134 130|134 130|134 130
ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk | -1018 -967 833 -20 741
ALlll. | Rezervni fondy, ... 20 20 20 20 20
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 20 20 20 20 20
A.IV. | Vysledek hospodareni minulych let 17385| 21913| 25208 | 30899| 32283
Nerozdéleny zisk minulych let 17385| 21913| 25208 | 30899| 32283
A.V. | Vysledek hospodareni bézné obdobi 4528 | 3295| 5692 1383| 6255
B. Cizi zdroje 54041 16790 17297 80071 98936
B.l. |Rezervy 388 1514 2139
Ostatni rezervy 388 | 1514| 2139
OdloZeny danovy zavazek (pohledavka)
B.ll. | Dlouhodobé zavazky
B.lIl. | Kratkodobé zavazky 54041| 16790| 16909| 78557 | 96 797
Zavazky z obchodnich vztah( 17732 7530| 7517| 23216| 71414
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 26674 15404 | 12038
Zavazky k zaméstnancim 4028 4189| 4205| 4284 4848
Zavazky z SP a ZP 2124 2190| 2238| 2275| 2652
stat - dafiové zavazky a dotace 1048 636 910 588 825
kratkodobé pfijaté zalohy 993 | 27550
dohadné ucty pasivni 1178 1051 1046| 5215| 5020
jiné zavazky 1257 1194 25

C.l. Casové rozlieni
vydaje pfistich obdobi 705 151 30

Priloha B: VZZ za obdobi 2009 — 2013

vzz 2009 2010 2011 2012 2013

I. | Triby za prodej zboZzi 191 438 | 3699 455
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 141 262| 3514 270
Obchodni marze 0 50 176 185 185

Il. | Vykony 242 750|227 641|226 364|257 155|247 152
Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 221 107|224 098|251 307 | 181 404 | 299 615
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 21497 | 3422|-25053| 75631 | -52504
Aktivace 146 121 110 120 41

B. |Vykonova spotieba 139117{130309|121 093|145 361|136923
Spotifeba materiadlu a energie 122 144113439 | 96 748|121 390|110 807
Sluzby 16973 | 16870| 24345| 23971| 26116
Pridana hodnota 103633 97382 105447 111979 110414

C. |Osobni naklady 84765| 82713| 88944101021 (100 765
Mzdové naklady 62486 | 60437 | 64735| 74007 | 73506
Odmény ¢lenlim organu spol.
Naklady na soc. a zdrav. 20256 | 19611| 21405| 24098 | 24041
Socialni naklady 2023| 2665| 2804| 2916| 3218

D. |Dané a poplatky 211 215 224 292 232
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Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost

Vysledek hospodareni za ticetni obdobi
Vysledek hospodareni pred zdanénim

101

-290 850
-7 841
586 416

3295
3295
4091

5 692
5 692
7 049

E. |Odpisy DHM a DNM 7321 6 395 5943 5730 4 845
lll. |TrZby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1501 1149| 2104| 19007| 2550
Trzby z prodej DM 28 167 224 402
Trzby z prodeje materidlu 1501 1121 1937| 18783| 2149
F. |ZC prodaného DM a materialu 1588 1065 1947 | 18927| 2156
Zuistatkova cena prodaného DM 109 0
Prodany material 1588| 1065 1947| 18818| 2156
Zuctovani rezerv a ¢asového rozliSeni provoznich
IV. |vynosU 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek
v provozni oblasti a komplexnich naklad
G. | pFistich obdobi 599| 2011| 1439| 2071 625
IV. | Ostatni provozni vynosy 555| 3503 1742 1911 5470
H. | Ostatni provozni naklady 1756 1590 1599 1859| 2758
Zuctovani opravnych poloZek do provoznich
Nakladt -1743
V. |Prevod provoznich vynost
l. Pfevod provoznich naklad(
Provozni vysledek hospodareni
X. | Vynosové uroky 5209 12 5 2 1
N. | Nakladové uroky 63382 1767 689 423 307
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy -78 342 906| 1529 1605| 2312
0. | Ostatni finan¢ni naklady 146820| 3105| 2993| 2387| 3004
Financni vysledek hospodareni -219665 -3954 -2148 -1203 -997
Q. |Dan z pfijm0 za béZnou ¢innost 288 409 796 | 1357 411 1543
Splatna -366728| 1550 1915| 1080| 2243
OdloZena 368 050 -754 -558 -669 -700

1383
1383
1794

6 255
6 255
7 798



Priloha C: Rozpdet odpracovanych hodinyipnych pracovnik za obdobi 2014 - 2016

ZMO 31.3.2014 | 2 807,1 1614 808 404 404

ZT0 31.3.2014 | 2 887,81 1776 888 444 444

ZMTO 31.3.2014 | 2 171,12 342 114 114 114

AMT 31.5.2014 | 2 2421,3 4843 1211 1211 1211 1211

2107 31.5.2014 | 1 161,42 161 161

ZMT (6/7) 30.6.2014 | 1 242,13 242 121 121

ZPM6 30.6.2014 | 1 645,68 646 215 215 215

ZMO 30.9.2014 | 3 807,1 2421 605 605 605 605

ZT0 30.9.2014| 3 887,81 2663 666 666 666 666

ZMTO 30.9.2014| 4 171,12 684 171 171 171 171

AMT 30.11.2014 | 2 24213 4843 1211 1211 1211 1211

ZMK1 23.12.2014| 1 1614,2 1614 404 404 404 404

MAZZ 23.12.2014 | 1| 1197,94 1198 299 299 299 299

2107 31.12.2014 | 1 161,42 161 161

ZMO 28.2.2015| 2 807,1 1614 404 404
ZT0 28.2.2015| 2 887,81 1776 888 888
ZMTO 28.2.2015| 2 171,12 342 114

Stejnym zfisobem probihal i vyp®t odpracovanych hodinfimych zamndstnand typu STD H ass elec a STD H machine shop. Tentetpo
odpracovanych hodin je nasleédvynasoben fisluSnou produktivitou prace (viz. text).
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ZMO 28.2.2015| 2 807,1 1614 404 404

ZT0 28.2.2015| 2 887,81 1776

ZMTO 28.2.2015| 2 171,12 342 114 114

AMT 31.5.2015| 3 24213 7264 1453 1453 1453 1453 1453

ZMK1 30.6.2015| 2 1614,2 3228 807 807 807 807

MAZZ 30.6.2015| 2| 1197,94 2396 599 599 599 599

ZMT (6/7) 31.8.2015| 2 242,13 484 161 161 161

ZPM6 31.8.2015| 2 645,68 1291 430 430 430

2107 31.8.2015| 2 161,42 323 161 161

AMT 31.10.2015| 1 24213 2421 605 605 605 605

BAMT 30.11.2015| 1 2300 2300 460 460 460 460 460

2107 31.12.2015| 2 161,42 323 323
BAMT 31.1.2016 | 2 2300 4600 1533 1533
ZMO 31.3.2016 | 2 807,1 1614 404
ZT0 31.3.2016 | 2 887,81 1776 355 355

BAMT 31.1.2016 | 2 2300 4600 1533

ZMO 31.3.2016 | 2 807,1 1614 404 404 404

ZT0 31.3.2016 | 2 887,81 1776 355 355 355

ZMTO 31.3.2016 | 2 171,12 342 171 171

AMT 31.5.2016 | 2 2421,3 4843 800 800 1621 1621

ZMO 31.8.2016 | 1 807,1 807 269 269 269

ZT0 31.8.2016 | 1 887,81 888 296 296 296

ZMTO 31.8.2016 | 1 171,12 171 171

AMT 31.10.2016 | 2 24213 4843 1211 1211 1211 1211

BAMT 15.12.2016 | 2 2300 4600 500 1150 1150 1150 650
ZMK1 31.12.2016| 1 1614,2 1614 700 914
MAZZ 31.12.2016 | 1| 1197,94 1198 599 599
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Ptiloha D: Rozpoet vyrobnich hodin na vSechny typy vyrdbk

1/2014] 2/2014| 3/2014] 4/2014] 5/2014) 6/2014 7/2014| 8/2014| 9/2014] 10/2014 11/2014 12/2014
Stroje | 7464| 8497 | 8497 6209| 6 746| 7198 | 8963 |11648 11648 9102 | 10343| 7478
Nd 4900 | 4900 | 4700 | 5800 | 6400 | 5200 | 1400 | 500 | 2000 | 4600 | 4100 | 3500
3p 3000 | 2800 | 3000 | 4200 | 3000 | 3800 | 2500 | 1000 | 2600 | 2500 | 1800 | 1800
Celkem| 15 364] 16 197/ 16 197 16 209 16 146 16 198 12 863 13 148 16 248 16 202| 16 243 | 12 778
1/2015| 2/2015 3/2015| 4/2015| 5/2015| 6/2015| 7/2015| 8/2015| 9/2015| 10/2015 11/2015 12/2015
Stroje | 7977| 7977 1065410654/10654 8770 8279 9146 8580 8580 10293 10606
Nd 5100 | 5400| 3400 3400 3600 4700 34p0 2700 53800 5B00500 3 2200
3p 3650 | 4300] 3650 3650 3450 4200 23D0 2100 3800 3800900 3 1200
Celkem| 16 727/ 17 67717 704/ 17 704/ 17 704/ 17 670 13 979 13 946/ 17 680 17 680| 17693 14 006
1/2016| 2/2016| 3/2016| 4/2016| 5/2016| 6/2016 7/2016| 8/2016] 9/2016| 10/2016 11/2016 12/201
Stroje | 9365| 7928 | 7928 | 5530| 5530| 6460 | 8 774|10046) 9463| 9896 | 10071| 9753
Nd 4400 | 5500 | 5300 | 5800 | 5700 | 5600 | 2450 | 1550 | 3500 | 3600 | 3500 | 1100
3p 2400 | 3450 | 3650 | 5550 | 5550 | 4683 | 2000 | 1600 | 3800 | 3150 | 3000 | 2300
Celkem| 16 165 16 878 16 878 16 880 16 780 16 743 13 224 13 196/ 16 763 16 646| 16 571 | 13 153

V téchto vypatech je jiz zohled¥na produktivita prace.
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Priloha E: Vyp@et poteby gimych pracovnik

Popis 1/2014] 2/2014| 3/2014] 4/2014/5/2014] 6/2014] 7/2014] 8/2014] 9/2014] 10/2014 11/201412/2014
Planované hodiny 15364 16197, 16197 1620916 146] 16198 12863 13148 16248 16 202 16 243 12 778
Podet zaméstnanai 113 113 113 113] 113 113 113 113 113 113 113 113
Kapacita zaméstnanai 15255 16 103 16103 1610316103 16103 12713 12713 16103 16103 16 103 12 713
Hodiny nad limit -109 -94 -94 -106 -44 -96 -151 -436 -146 -100 -141 -66
Chybéjici pocet zam. -0,7 -0,6 -0,6 -0,7] -0,3 -0,6 -1,0 -2,9 -1,0 -0,7 -0,9 -0,4

14 006

Planované hodiny 16 727 17677 17704, 1770417704 17670 13979 13946 17680 17 680 17 693

Pocet zaméstnanai 124 124 124 124| 124 124 124 124 124 124 124 124
Kapacita zaméstnanai 16 740 17670 17670 17670176700 17670 13950 13950 17670 17 670 17 670 13 950
Hodiny nad limit 13 -7 -34 -34 -34 0 -29 4 -10 -10 -23 -56
Chybéjici pocet zam. 0,1 0,0 -0,2 -0,2| -0,2 0,0 -0,2 0,0 -0,1 -0,1 -0,2 -0,4
Popis 1/2016) 2/2016/3/2016] 4/2016/5/2016 6/2016/ 7/2016 8/2016/ 9/2016 10/2016 11/201612/2014
Planované hodiny 16 165 16 878 16 878 16880 16 780 16 743 13224 13196 16763 16 646 16 571 13 153
Pocet zameéstnanai 120 119 119 119 118 118 118 118 118 117 117 117
Kapacita zaméstnanai | 16 200 16 958 16 958 16 95816 815 16815 13275 13275 16815 16673 16 673 13 163
Hodiny nad limit 35 80 80 78 35 72 51 79 52 27 102 9
Chybégjici pocet zam. 0,2 0,5 0,5 0,5 0,2 0,5 0,3 0,5 0,3 0,2 0,7 0,1

V zelenych poltkach je pdet pracovnich dinponiZzen o planovanou dovolenou. Na zakladdin nad limit je dop&iena pateba pesasi.
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Priloha F: Plan trzeb za tabakové stroje na obdobb 202016

)

4

)

D

4

)

D

Typ stroje Datym Patet v p';lgccgnne Egizn\) Qelkem Material na  Materidl Naklady Marse 5% Trzby

odbsru ks 1 Ks h prace v K 1 ks celkemv K celkemv K celkem
ZMO 28.2.2015 2| 2784, 5569 5513112 4061087 8122173 1363528% 681764 14 317 044
ZTO 28.2.2015 2| 2808 5615 5559050 4388507 8777013 14336063 716 803 15 052 866
ZMTO 28.2.2015 2 494 989 978714 743708 1487416 2466130 123307 2589 437
AMT 31.5.2015 3| 7633 22900 22671139 11687077 35061230 57732368 2886618 60 618 987
ZMK1 30.6.2015 2| 4943 9886 9786942 7437081 14874162 24661104 1233055 25894 159
MAZZ 30.6.2015 2| 3460 6920 6851196 5205957 10411913 17263109 863155 18126 265
ZMT (6/7) 31.8.2015% 2 741 1483 1468047 1115562 2231124 3699172 184959 3884 13C
ZPM6 31.8.2015% 2| 1977, 3954] 3914856 2974832 5949663 9864521 493226 10 357 747
ZTO7 31.8.2015% 2 494 989 978714 743708 1487416 2466130 123307 2589 437
AMT 31.10.2015 1| 7633 7633 7557046 11687 077 11687077 19244123 962206 20 206 32¢
BAMT 30.11.2015 1| 10350 10350 10246 500 13 307 000 13 307 000 23553500 11776735 24731175
ZTO7 31.12.2015 2 494 989 978714 743708 1487416 2466130 123307 2589 437

Celkem

43 813

77277 76 504 03( 64 095 30: 114 883 60¢ 191 387 63¢

9 569 38z 200 957 01,
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Hodin

)

D

]

]

)

)

Typ stroje DatEJm Patet v préce ne Cglkem Qelkem Material na  Material Naklady Mare 5% Trzby

odbiru 1ks Pracev I prace v K 1ks celkemv K celkemv K celkem
BAMT 31.1.2016 2| 10350 20700 20493000 13307 000 26 614 000 47 107 000 2 355 350 49 462 35(
ZMO 31.3.2016 2| 2784 5569 5513112 4061087 8122173 13635285 681764 14 317 049
ZTO 31.3.2016 2| 2808 5615 5559050 4388507 8777013 14336063 716803 15052 866
ZMTO 31.3.2016 2 494 989 978 714 743708 1487416 2466130 123307 2589 437
AMT 31.5.2016 2| 7633 15267 15114092 11687 077 23374153 38488245 1924412 40 412 658
ZMO 31.8.2016 1| 2784 2784 2756556 4061087 4061087 6817643 340882 7 158 525
ZTO 31.8.2016 1| 2808 2808 2779525 4388507 4388507 7168032 358402 7526 433
ZMTO 31.8.2016 1 494 494 489 357 743 708 743708 1233 065 61 653 1294 718
AMT 31.10.2016 2| 7633 15267 15114092 11687 077 23374153 38488245 1924412 40 412 658
BAMT 15.12.2016 2| 10350 20700 20493000 13 307 000 26 614 000 47 107 000 2 355 350 49 462 35(
ZMK1 31.12.2016 1| 4943 4943 4893471 7437081 7437081 12330552 616528 12 947 08(
MAZZ 31.12.2016 1] 3460 3460 3425598 5205957 5205957 8631555 431578 9063 132

Celkem

98 596

97 609 56¢ 81 017 79: 140 199 24, 237 808 81¢
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Abstrakt

VOTRUBCOVA, M. Implementace strategického planupainikovych proces Diplomova
prace. Plz&: Fakulta ekonomick&@U v Plzni, 94 s., 2014

Kli éova slova:financéni plan, procesni hierarchie, KPI, ekonomicka edekist podnikovych

proces

Diplomova prace se zabyva stanovenim prbces firm¢ Molins, s. r. 0., a nasledn
rozpaiitanim celkovych naklada marze (vyp&enych ve finatnim planu) do hlavnich
procesi. Vymezeni procéspiedchazi popis spalrosti Molins, s. r. 0., a analyza priesti,
ve kterém psobi. Na ni navazuje popsani strategickych fifmy, jejich rozplanovani nait
roky dogedu a sestaveni vykazu zisku a ztraty, rozvahysh dlow. Poté je popsana
organiz&ni struktura podniku a hlavridici a podfirné procesy vém, na jejichZz zaklad je
sestavena mapa prod@ellolins s. r. 0. Nasleduje stanovenickiych ukazatél vykonnosti
proces ke strategickym aiim tak, aby bylo mozné vyhodnocovat §in cili v pribéhu roku

a pislusny rozpoet naklad a marze. Diplomova prace je zakena nazngnim dalSiho
mozného postupu, ktery by vedl k nakladové optiraaii proces.
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This thesis deals with the determination of the pany processes, followed by cost
and margin division (calculated in the financiahmp) into core processes. The description of
the process is preceded by the characterizatitimeofompany Molins s. r. 0., and analysis of
its environment. It's followed by the definition cdmpany strategic goals and their planning
over three oncoming years (to planning period)eAthat an income statement is created, as
well as a balance and cash flow sheet for the pignperiod. The next part focuses on
the structure of the company, its main operatiopabcesses, management processes
and supporting processes, based on which a prowgs®f Molins s. r. 0. is created. This part
is followed by the determination of key performainodicators of processes to strategic goals,
to enable the evaluation of the fulfillment of goaluring the year. The main part is devoted
to the application of a detailed budget of cost$ meargin (taken from the financial plan) into
core processes. The thesis is concluded by suggesif further possible development that

would lead to cost optimization of processes.
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