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UVOD

UvVOD

Datum 7. zati 2008 1ze oznacit za vyznamny milnik modernich déjin. Dne 7. zafi 2008
totiz americka vlada oficidlné oznamila, Zze piebird kontrolu nad dvéma polostatnimi
hypoteénimi agenturami Fannie Mae a Freddie Mac. V té dobé si fada lidi v Ceské
republice vitbec neuvédomovala, jakou zménu pro né¢ v budoucnu bude tenhle okamzik

znamenat a mnohdy si ani jeho mozné disledky nepfipoustéla.

Byl to totiz Gplny pocatek ekonomické krize, kterd postupem casu udeftila velice silné
a dotkla se kazdého ob¢ana a obchodni spole¢nosti v celé Ceské republice. Vichni si
zacali pokladat fadu otdzek. Jak dlouho se bude ceskd ekonomika s krizi vyrovnavat?
Dokaze ji viibec celit? O kolik zdrazi zakladni potraviny a obleceni? Kolik zivnostniki
a obchodnich spoleCnosti krizi ptezije? Jakd odvétvi budou krizi nejvice zasazena?
Kolik obchodnich spole¢nosti bude muset svoji vydéle¢nou ¢innost ukoncit? Tisice lidi
byly donuceny zacit premyslet o své budoucnosti v kontextu ekonomické krize a zacit

lépe planovat.

Pravé planovani budoucnosti dostalo novy rozmér i v ramci obchodnich spolecnosti.
Podminky, ve kterych ptisobily, se zacaly prudce ménit a neexistovala zadna jistota, ze
budou schopné obstat ve vysoce konkurenénim prostfedi. Pravé tato skute¢nost vedla
k tomu, Ze podnikatelé zacali ptikladat tvorbé strategického zaméru vysokou dulezitost.
Do té doby tfada malych a stfednich podnikii povazovala strategické planovani za
zbyteCnou ztratu Casu, protoze mély zcela jasnou predstavu o tom, kam se chtéji béhem
urcitého obdobi dostat a sestaveni strategického zaméru tedy vnimaly jako bezdivodné
a urcené pouze pro velké spolecnosti. Avsak s ptichdzejici ekonomickou krizi se zacala
objevovat nova rizika, kterd je ohroZzovala a i malé spole¢nosti pochopily, Ze bez jasné
formulovaného strategického zdméru, ktery bere v potaz vyvoj okolniho prostiedi,

nemuze bez problémil fungovat.

Spole€nosti najednou zacaly zajimat nasledujici zalezitosti. Jakym zplsobem se
sestavuje strategicky zdmér? Na jaké planovaci obdobi je vhodné ho sestavit? Jaké casti
musi obsahovat? Jakym zptsobem lze implementovat stanovené strategie? Bude podnik
a jeho nehmotny kapital viibec schopen tento strategicky zamér splnit? Nebude nutné

provést urcité korekce?



UVOD

Jednou ze spolecnosti, kterd pochopila dilezitost tvorby strategického zaméru, je
i spolecnost INGEM inzenyrska a.s., ktera ptisobi v oboru stavebnictvi, ktery je mozné
oznalit jako jeden z nejvice zasazenych ekonomickou krizi z roku 2008. A pravé
strategicky zamér a jeho implementace béhem planovaciho obdobi mezi lety 2014 —
2017 je jednou ze soucasti diplomové prace ,,Transformace strategického postupu

plnéni cilt strategického planu do zmén interniho prostiedi®.
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CIiLE A METODIKA DIPLOMOVE PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je formulovat strategicky plan spole¢nosti INGEM
inzenyrska a.s. véetné jeho veskerych nalezitosti a zjistit, zda je schopna a dostatecné

pfipravena na implementaci stanovené strategie.

Diplomova prace je rozdélena do né€kolika ¢asti. V prvni Casti je predstavena
spolec¢nost, jeji historie a ¢innosti, kterym se vénuje. Nasleduje stanoveni poslani, vize
a strategickych cilti na planovaci horizont mezi lety 2014 — 2017. Nezbytnou soucasti
strategického planu je formulace strategii, které by mély vést k dosazeni stanovenych
strategickych cili, a také analyza prostiedi, které vyrazné ovliviiuje Cinnost firmy.
V ramci této analyzy jsou stanoveny silné a slabé stranky spolecné s ptilezitostmi
a hrozbami, které mohou mit na spolecnost pozitivni ¢i negativni dopad. Strategicky
plan je nasledné¢ prfeveden pomoci klicovych ukazatelti vykonnosti do finan¢niho planu,
ktery konkretizuje veSkeré vynosy a naklady, piijmy a vydaje v roce 2014. Zaroven jsou
podrobné za pomoci analyzy citlivosti urCena nejvetSi rizika, ktera mohou mit
bezprostiedni vliv na splnéni strategického planu. Takto urcend rizika jsou pak
zapracovana do tfi scénarit s urCitymi pravdépodobnostmi jejich uskutecnéni. Jako
nejpravdépodobnéjsi scénar je nasledné vybran realisticky, jehoz prabéhu odpovida

stanoveny finan¢ni plan.

Ve druhé casti diplomové prace jsou podrobné popsany veskeré interni procesy
spolecnosti rozdélené na hlavni, fidici a podptirné. Pro jejich grafické znazornéni byl
vyuzit software Aris Express, ktery napomdha vétsi piehlednosti a orientaci. Vazby
mezi jednotlivymi procesy jsou pak zobrazeny v procesni mapé¢, ze které vyplyvaji
urCité cCinnosti, které je mozné zlepsit tak, aby bylo dosazeno pozadovanych
strategickych cili. Z tohoto divodu nasleduje také formulace napravnych opatieni,

ktera by prave ke zlepSeni méla vést.

Posledni cast diplomové prace je zaméfena na implementaci strategického planu. Jako
nejvhodnéj$i metodika byla zvolena implementace dle moderniho systému fizeni
vykonnosti Balanced Scorecard. Pomoci této metody jsou prevedeny strategické cile do
ctyf perspektiv — finan¢ni, zdkaznické, internich procesti a interniho potencidlu. Jsou

zde také formulovany strategické akce vedouci k dosazeni cili v jednotlivych
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perspektivaich a znazornény vazby mezi témito akcemi a cili spolu se strategickou

mapou.

V samotném zavéru prace je pak veénovan uréity prostor zhodnoceni ptipravenosti
interniho potencidlu firmy implementovat danou strategii. Jinymi slovy, posuzuje se,
zda je spolecnost INGEM inzenyrska a.s. schopna za podpory svého nehmotného

majetku dosédhnout stanovenych strategickych cilt.

Co se tyka metodiky vypracovani diplomové prace, byla vyuzita publikace ,,Metodika
k vypracovani bakalaiské/diplomové prace, jejimz autorem je doc. PaeDr. Ludvik Eger,
CSc. Kvypracovani diplomové prace byla pouzita tuzemska i zahrani¢ni odborna
literatura, védecké €lanky a relevantni internetové zdroje. Jejich kompletni seznam je

umistén na konci této prace.
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1 - STRUCNE PREDSTAVENI SPOLECNOSTI INGEM INZENYRSKA A.S.

1  STRUCNE PREDSTAVENI SPOLECNOSTI INGEM
INZENYRSKA A.S.

Spole¢nost INGEM inzenyrska a.s. je vyznamnou spole¢nosti V oboru stavebnictvi,
avSak neorientuje se piimo na stavebni prace. Zabyva se predevSim inzenyrskou
¢innosti ve vystavbé, technickym dozorem investora, bezpecnosti prace na stavbach,
projekéni ¢innosti a ekonomii staveb. V této kapitole bude spole¢nost podrobnéji

charakterizovéana a bude zde stru¢né¢ nastinéna jeji historie a soucasnost.
1.1 Zakladni informace

Akciova spole¢nost INGEM inZenyrska a.s., se sidlem Barrandova 366/26, 326 00,
Plzeti, IC 63504006, se fadi mezi velice ispésné spolecnosti na poli poskytovani
komplexni inZenyrské ¢innosti. Spole¢nost dokéze pro své zakazniky zajistit uvodni
piipravu stavby, projektovou dokumentaci, projednat projekty pro uzemni a stavebni
fizeni, nasledné¢ pokracuje dozorem stavby pii jeji realizaci a konCi kolaudaci
a uvedenim stavby do trvalého provozu. Jako hlavni pole jeji ptisobnosti Ize oznacit
Plzenisky a Karlovarsky kraj. Ale ani v ostatnich krajich neni zcela nezndma. Mnoho
projekti a sluzeb bylo realizovano také v Hlavnim mésté Praze, Stfedoceském

a JihoCeském kraji.
1.2 Historie spole¢nosti

Spole¢nost INGEM inzenyrské a.s. neni na ¢eském trhu zadnym novackem. Jeji historie
saha az do roku 1993, kdy vzniklo sdruzeni dvou fyzickych osob, které se zacalo
zabyvat technickym dozorem investora. Toto sdruzeni se ale postupem ¢asu rozsifovalo,
takze vroce 2001 vznikla firma INGEM s.r.o., ktera byla postupnym vyvojem
pretransformovana az do dnes$ni podoby akciové spole¢nosti INGEM inzenyrska a.s.
Béhem tohoto vyvoje ziskala celou fadu zkuSenosti s rozsdhlymi i mensimi projekty
a podatilo se ji vytvofit si dobrou image, pod kterou si lze piedstavit pfedevsim kvalitné
odvadénou praci, rychlost a spolehlivost. Hlavné v obdobi konjunktury po roce 2000,
kdy vétSina obci Plzeniského kraje pfechazela na plynofikaci a odkanalizovani na
Cistirny odpadnich vod, realizovala spolecnost INGEM inZenyrska a.s. prostfednictvim
ucasti na téchto projektech pomérné vysoké zisky a mohla tak upeviiovat svoji silnou

pozici v kraji, kterou ma dodnes.
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1.3 Pohled do soucasnosti

Spolecnost INGEM inzenyrska a.s. nabizi v soucasné¢ dob¢é svym zdkaznikim zhruba

Ctyfi druhy ¢innosti, které se tykaji oboru stavebnictvi:

e inzenyrskou ¢innost,
e technicky dozor staveb,
¢ koordinaci bezpe€nosti prace na stavbach,

e projektovani staveb.

Jelikoz jde o vysoce kvalifikované a slozité Cinnosti, je vhodné je stru¢né piedstavit

a vystihnout jejich stéZejni obsah.
InZenyrska ¢innost

Jde o skupinu ¢innosti, nékdy oznacovanou také jako inZenyring, které jsou vykonavany
k zabezpeceni a realizaci staveb. Mezi né€ Ize zatadit hlavné aktivity spojené se ziskanim
uzemniho rozhodnuti nebo stavebniho povoleni. Prostfednictvim inzenyringu je ale
mozné koordinovat také cely projekt nebo zprostfedkovavat komunikaci mezi

zGcastnénymi stranami (objednatelem, projektantem a tfady). [42]
Technicky dozor investora

Obecné je zakladni néplni prace technického dozoru sledovat, jestli jsou dodrzovany
vSechny nalezitosti smlouvy o dilo mezi stavebnikem a dodavatelem. Stara se také o to,
aby byly stavebni prace a dodavky provadény kvalitné, vCasné a hospodarné. Na
pocatku stavby se stavebni dozor seznamuje hlavné se staveniStém a zadavaci
dokumentaci. V prib¢hu stavby pak sleduje stavebni prace, jejich pribeéh a dodrzovani
casového harmonogramu, upozoriiuje na zjiSténé¢ vady a poruSovani zadavacich
podminek, kontroluje dodrzovéani termind a vede stavebni denik. Cinnost technického

dozoru byva ve vétsing piipadi zakoncena Gspé$nou kolaudaci stavby. [22]
Koordinace bezpeé¢nosti prace na stavbach

Cinnost koordinatora bezpe¢nosti prace je velice odborna prace a K jejimu vykonu je
tfeba vlastnit certifikdt a autorizaci. V pfipravné ¢asti stavby koordindtor zpracovava
plan bezpecnosti prace na stavbé, zajisti ohlaSeni zahajeni stavebnich praci a posoudi

celkovy stav zajisténi bezpe¢nosti stavenisté. V prubéhu realizace stavby pak kontroluje
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bezpe€nost prace, upozoriuje zhotovitele na piipadnd nebezpeci a nedostatky,
organizuje kontrolni dny, sleduje Cinnosti na staveniSti a spolupracuje na tvorbé

harmonogramu stavebnich praci. [43]
Projektovani staveb

Projektova ¢innost souvisi predev§im se zpracovanim tzemné planovaci dokumentace
pro vydani tzemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni. [62] Projektova dokumentace,
kterou zpracovavaji architekti a projektanti, se skldda z fady konstruk¢nich schémat

a lze ji rozdélit do n¢kolika stupnu: [45]

e architektonicka studie,

e dokumentace k izemnimu rozhodnuti,
e dokumentace ke stavebnimu povoleni,
e dokumentace provedeni stavby,

e dokumentace pro vybér zhotovitele,

e dokumentace skutecného provedeni.

Dalsi neméné¢ dulezita Cinnost spole¢nosti INGEM inzenyrské a.s. se také tyka oblasti

ekonomie staveb a uéetnictvi. Lze do ni zafadit hlavné:

e cCinnost podnikatelskych, finan¢nich, organiza¢nich a ekonomickych poradci,
e Cinnost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni dafiové evidence,
e sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacn¢ hospodaiské

povahy.

Vsechny tyto ¢innosti spole¢nost INGEM inzenyrska a.s. vykonava hlavné vlastnimi
silami, za vyuziti certifikovanych pracovnik, takze lze fict, ze za dobu svého plisobeni
na trhu ziskala rozsahlé a bohaté zkuSenosti s kompletni piipravou a realizaci

nejriznéjsich staveb. Mezi tyto stavby lze zatradit napt.:

e bytové domy, silnice a komunikace, administrativni budovy,

e kanalizace a Cistirny odpadnich vod, domy s pecovatelskou sluzbou,
e zafizeni zdravotnické péce a nemocnice, Skoly a matetské skolky,

e sportovni haly, stadiony ¢i dalsi sportovni zafizeni,

e rodinné domy vcetné technické infrastruktury.
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1 - STRUCNE PREDSTAVENI SPOLECNOSTI INGEM INZENYRSKA A.S.

Mezi zékazniky spolecnosti patii ve velké vétSin€é obce a mésta, piipadné organizace
ziizené statem nebo krajem. Mnoho investic vSak bylo realizovdno i pro soukromé

firmy nebo soukromé osoby.

Spole¢nost INGEM inzenyrska a.s. je také drzitelem nejriznéjSich certifikatt, které
garantuji jistou kvalitu poskytovanych sluzeb. Jako piiklad lze uvést napt. certifikaci

ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 a 1ISO 27001.

Na pocatku roku 2013 zahdjila spolecnost INGEM inzenyrskéd a.s. svoji ¢innost za
pomoci dvanacti zaméstnanct. AvSak v poloviné roku vedeni podniku rozhodlo
o pfevodu vSech zaméstnanci =z dcefiné spoleCnosti Plzensky projektovy
a architektonicky atelier s.r.o. do spolecnosti INGEM inzenyrskéd a.s. To znamena, Ze

spole¢nost v soucasné dob¢ zaméstnava priblizné 28 zaméstnanci.

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 2 250 000 K¢ a piedstavuji ho penézité vklady

splacené kazdym zakladatelem v plné vysi bez upisovani akcii.
1.4 Spoleénost INGEM inZenyrska a.s. v Cele holdingové struktury

Pro vytvoreni uceleného pohledu na spolecnost INGEM inzenyrska a.s. je dilezité
zminit skute¢nost, ze stoji v ¢ele pomérné Sirokého holdingu. Nekteré spolenosti, které
jsou soucasti tohoto holdingu, jsou v utlumu, nékteré z nich vykazuji aktivni ¢innost.
Cely holding je slozen z Sesti firem, kdy spolecnost INGEM inzenyrskéd a.s. vlastni
100% podily ostatnich dcefinych spolec¢nosti ¢i jsou vzdjemné propojeny pies osobu

majitele.
Do tohoto holdingu lze zatadit:

e STAVINGEMs.r.o.,

e REALINGEMs.r.o.,

e JIGARISEN as.,

e Plzenisky projektovy a architektonicky atelier s.r.o.,

e Pol Production s.r.o.

Spole¢nost STAVINGEM s.r.o. lze zafadit ke spole¢nostem, jejichZ €innost je spiSe
Vv utlumu. Zhruba ptfed dvéma lety se zacal ptipravovat projekt developerského typu na
vystavbu komplexu né€kolika bytovych domi, objektu gardZi a administrativniho

objektu v Plzni. V bytovém domé by mélo byt vice nez sto bytovych jednotek, jejichz
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rozméry i cena jsou orientovany spiSe na klientelu s béznymi piijmy (napt. mladé
rodiny s détmi ¢i seniory). Bohuzel tento vyjimeény projekt se zatim nezacal realizovat,
jelikoz na jeho ¢asovy harmonogram negativné zapusobily namitky, protesty a soudni

navrhy, které jsou v soucasné dob¢ ve stadiu feseni. [56]

Spole¢nost REALINGEM s.r.0. vznikla piejmenovanim spolecnosti INGEM s.r.o. Do
roku 2012 prakticky nevykazovala zadnou ¢innost. V roce 2013 se ale zacala naplno
vénovat spravé a udrzbé nemovitosti. Zastituje totiz celkovy chod administrativni

budovy, ve které mj. sidli i spole¢nost INGEM inZenyrska a.s. [55]

Hlavnim pfedmétem ¢innosti spole¢nosti JIGARISEN a.s. je konzultacni a poradenska
¢innost a také zpracovani odbornych studii a posudkl predev§im v environmentalni
oblasti. JelikoZ spole€nost vznikla aZz v roce 2011, zatim neni jesté pfili§ znama, ale

i pfesto v soucasné dobé realizuje fadu zakazek a v brzké dobé se ptipravuji dalsi. [54]

Spole¢nost Plzensky projektovy a architektonicky atelier s.r.o. (dale jen ,,PPAA s.r.0.%)
existuje jiz od roku 1992. Zabyva se predev§im projekcni ¢innosti. Pomaha investorim
od pocatku dokladové ptipravy podnikatelského zdméru a vyhotovuje projektové
dokumentace v§ech stupiitl az po zajisténi uzemniho i stavebniho povoleni. Cinnost této
spole¢nosti je v soucasnosti utlumovana z divodu nutné uspory nakladl, coz lze
podpofit skutecnosti, ze vSichni zaméstnanci byli v poloviné roku 2013 pfevedeni do

spole¢nosti INGEM inzenyrska a.s.

Spolec¢nost Pol Production s.r.o. jako jedinda nepusobi V oboru stavebnictvi. V ramci
ekonomické spoluprace se spole¢nosti INGEM inzenyrska a.s. uvedla v roce 2010 do
provozu Dim pohadek, na jehoz vystavbu ziskala dotaci z prostfedkli Regiondlniho
operacniho programu Jihozapad. Dim pohadek se nachazi v tésné blizkosti Zoologické
a botanick¢é zahrady mésta Plzné a lze konstatovat, Ze jde o pomérné unikatni projekt
nejen v Ceské republice, ale i v Evropé, ktery je zaméfen hlavné na prezentaci Seskych

pohadkovych postav Siroké vefejnosti, ale hlavné détem ptedskolniho veku.

V souvislosti se strukturou holdingu je dilezité zminit jesté jeden velmi vyznamny fakt,
ktery vyznamné ovliviiuje strategicky a finan¢ni plan podniku INGEM inZenyrska a.s.
Tim, Ze spole¢nost INGEM inZenyrska a.s. pfevedla v poloviné roku 2013 vSechny
zaméstnance spolecnosti PPAA s.r.o. na sebe, znamena to, Ze i nov¢ uzavirané zakazky

na projekéni ¢innost jsou uzavirdny na spole¢nost INGEM inzenyrskd a.s. Vedeni
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spole¢nosti INGEM inZenyrskd a.s. rozhodlo, ze cCinnost spolecnosti PPAA s.r.o.
nebude ukoncena ihned, takze stale existuje jako spolecnost v Obchodnim rejstiiku,
avSak postupné by meéla utlumovat svoji ¢innost a cely proces by mél byt ukoncen
budouci fizi téchto dvou subjektd. Konkrétni dopady téchto skutecnosti do

strategického a finan¢niho planu budou detailnéji popsany v nasledujicich kapitolach.
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2  STRATEGICKY PLAN SPOLECNOSTI INGEM
INZENYRSKA A.S.

Zjednoduseng feceno, strategicky plan je dokument, ktery se vénuje otazkdm budouciho
rozvoje podniku a zptusobum, jakymi je schopen celit faktoriim vnéjSiho a vnitiniho
prostiedi, se kterymi je v neustalé interakci. [37] Strategicky plan by tedy mél mit
zpracovan kazdy podnik, jehoz budoucnost neni jeho majitelim lhostejna. Jde o plan na
dlouhodoby horizont a zobrazuje poslani podniku, vize ¢i strategické cile, kterych by
mél podnik v daném Casovém horizontu dosahovat. Zarovein také upiesiiuje a vymezuje
strategie, pomoci kterych by mély byt stanovené strategické cile naplnény. AvSak
existuje mnoho faktort, které strategicky plan mohou narusit. Proto je velice dilezité
tyto vplanu identifikovat a nasledné¢ provést analyzu rizik, kterd by mohla mit
nepfiznivy dopad na fungovéani podniku. Podnik, ktery vénuje tvorbé strategického
planu dostate¢nou pozornost, je potom I€pe piipraveny na zmény, které mohou béhem
planovaciho horizontu nastat, a dokdze na né zareagovat mnohem rychleji nez podnik,
ktery je fizen spiSe ad hoc nez na zaklad¢ stanovené strategie. V této kapitole bude tedy
popsan strategicky plan a strategicka vychodiska spole¢nosti INGEM inzenyrska a.s. na

obdobi mezi lety 2014 — 2017.
2.1 Poslani spole¢nosti

Jednim ze strategickych vychodisek strategického planu je poslani. Poslani je ¢asové
neohrani¢ené prohldseni, které se vénuje budoucimu zamétfeni firmy a stézejnim

hodnotam, které spole¢nost zastava v soucasnosti. [5]
Poslani spolecnosti INGEM inzenyrska a.s. ma nasledujici podobu:

,,Jsme jednou z prednich ceskych spolecnosti s dvacetiletou tradici v oblasti inZenyrské
cinnosti a projektovani staveb. Svym  zdkaznikum nabizime specializované
a profesionalni sluzby s ohledem na nejnovéjsi trendy ve stavebnictvi, které si kladou za
cil minimalizaci nepriznivych dopadi na Zivotni prostredi, zvySovani bezpecnosti

a ochrany zdravi pri praci a dodrzovani v§ech zakonnych norem.

V ramci Plzeniského a Karlovarského kraje mame vybudovanou silnou pozici, ktera je
podporena predevsim zkuSenostmi nabytymi pri realizaci rady rozsdhlych projektii

a také kvalitou poskytovanych sluzeb.
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Svym zdkaznikum, mezi které patri jednak velké i malé obce ¢i mésta, pripadné
organizace zrizené statem nebo krajem, ale i soukromé osoby a firmy, nabizime Sirokou
Skalu cinnosti — od projekcnich praci, pres obstarani veskeré potiebné dokumentace
a povoleni ke stavbam, az po autorsky a stavebni dozor do stidia kolaudace stavby.
Kazdy klient je v nasi kancelari vitan a vzdy udélame vse proto, abychom zajistili jeho

individudlni potreby.

Nezapominame vsak ani na své zaméstnance, kteri jsou Skolenymi a autorizovanymi
odborniky v nejruznéjsich oblastech, kterym se snazZime poskytovat co nejlepsi pracovni
podminky a diky jejich podstatnému prispéni tak vyhovovat pozZadavkiim nasich

stakeholderu.
2.2 Vize spole¢nosti

Vize spolecnosti se od poslani lis§i predevSim tim, ze je zde striktn¢ uréen Casovy
horizont, ke kterému se vize vztahuje. V podstaté jde tedy o ¢asoveé ohraniceny popis

toho, jak by méla firma po uplynuti planovaného horizontu vypadat. [5]
Pro spole¢nost INGEM inZenyrska a.s. je do roku 2017 prioritni:

e udrZet stalé zakazniky a prtilakat nové, ktefi by byli spokojeni s odvedenou
kvalitou a rychlosti zadané prace tak, ze by se na spolecnost obraceli s novymi
pozadavky i v budoucnu a bylo by tedy mozné realizovat vyssi trzby. Novi
zékaznici by méli byt predevsSim mladé rodiny s détmi, které maji zajem
o vystavbu rodinnych domu a z tohoto diivodu potiebuji vyhotovit projektovou
dokumentaci ¢i zafidit stavebni povoleni.

e zaméfovat se na snizovani vSech druht nakladi spolecnosti.

e inovovat produktové portfolio a rozsifit poskytovani stavajicich sluzeb v oblasti
stavebnictvi a ekonomie staveb hlavné v oblasti vystavby rodinnych domi pro
soukromé investory.

e zvySovat kvalifikaci zaméstnancl, rozvijet jejich osobnost a zlepSovat jejich
pracovni podminky.

e nadale udrZzovat nadstandardni vztahy s na$imi partnery a pokusit se tak

o snizovani nakladi na subdodavky.
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2.3

Strategické cile spole¢nosti

Strategické cile jsou vyvozovany z poslani a vize spole¢nosti. Cile jsou orientovany

hlavné¢ na vysledky a stav, kterého by mélo byt na konci planovaného horizontu

dosazeno. Z tohoto divodu je nezbytné¢ nutné, aby byly cile jasné¢ specifikovany

a vymezeny. Jejich formulace by méla vychazet ztzv. pravidla SMARTER, coz

znamena, ze kazdy cil by mél byt: [5]

specificky (Specific),

métitelny (Measurable),

dosazitelny (Achievable),

realisticky, orientovany na vysledek (Realistic, Result oriented),
Casoveé vymezeny (Time framed),

eticky (Ethical),

zaméteny na zdroje (Resourced).

V nasledujicim vyctu jsou konkrétné urceny cile, kterych by chtéla spole¢nost INGEM

inzenyrska a.s. ve vyty¢eném ¢asovém horizontu roku 2014 — 2017 dosahnout.

Jejim cilem tedy je v roce 2017:

2.4

zvysit celkové trzby spole¢nosti na hodnotu 39 000 000 K¢,

zvysit trzby Z ¢innosti souvisejicich s vystavbou rodinnych domi na
150 000 K¢,

snizit naklady na subdodavky u projekcni ¢innosti na ¢astku 10 700 000 K¢,
snizit rezijni naklady na hodnotu 2 400 000 K¢,

vynaloZit na rozvijeni osobnosti a kvalifikace zaméstnanci celkovou ¢astku ve

v¥&i 350 000 K¢.

Strategie pouZité pro dosazZeni stanovenych cili

V nésledujici kapitole budou blize vysvétleny strategie, za pomoci kterych chce

spole¢nost INGEM inzenyrska a.s. dosdhnout vyse stanovenych cili do roku 2017.

ZvySeni trzeb

Prioritnim cilem organizace je zvysit trzby, protoZze od jejich vySe se dale odviji

hospodaisky vysledek, ale i moznost investovat do rozvoje spoleCnosti a osobnosti
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jejich zaméstnanci. Zvyseni trzeb spole¢nosti INGEM inzenyrska a.s. jde ruku v ruce
s n¢kolika faktory. Je tfeba brat ohled na konkurenci, prani zdkaznikii, naklady na
realizaci sluzby, soucasné trendy a na ptani odbérateli. Po zvazeni vSech téchto
jmenovanych faktor, by se spole¢nost mohla pokusit o zvySovani trzeb nekolika

zpuisoby. Nejprve je ale tieba identifikovat, z jakych ¢innosti trzby vitbec plynou.
Celkovy souhrn trzeb spolecnosti tvoii:

1) trzby za inzenyrskou ¢innost (dale jen ,,IC*),

2) trzby za koordinaci bezpe¢nosti prace (dale jen ,,KBOZP*),
3) trzby za technicky dozor investora (dale jen ,,TDI*),

4) trzby za projekéni Cinnost,

5) trzby za ekonomické poradenstvi,

6) trzby za pronajem automobild.
Jakym zplisobem lze tedy trzby v daném planovacim obdobi zvySovat?

Ohledné¢ strategie dosazeni zvySovani trzeb je tfeba zduraznit, ze v odvétvi stavebnictvi,
kde existuje velice konkurencni prostiedi, a v dob¢, ktera je mirn¢ feceno nepiilis
piizniva, neni mozné zvySovat trzby primarné prostfednictvim zvySovani cen. Proto se
pocita s tim, ze by se mél v budoucnu uzavirat spiSe vétsi pocet zakéazek, které by
dokézaly rast trzeb vyprodukovat. VéEtSi objem zakdzek by mél plynout z lepsSi
marketingové cinnosti obchodniho manazera, ktery by mél osobné¢ navstévovat
potencialni zédkazniky, pfedstavovat jim spolecnost a seznamovat je se sluzbami, které
jim Ize nabidnout. Dal§im komunikac¢nim kanalem by pak mély byt nové vytvorené
internetové stranky, které by zékaznikim pfiblizily ¢innost firmy tak, aby si o ni

dokazali udélat uceleny obrazek.

Druhy zpisob, jak je mozné zvySovat trzby, je zkvalitnéni tvorby cenovych kalkulaci.
V kalkulaci musi byt zohlednén jednak rozsah celého dila, datum ptedéani dila, pocet
zaméstnanc, ktefi budou na dile pracovat a jak dlouhou dobu nad nim stravi. Zaroveinl
je také nutné spravné specifikovat, jestli je mozné zvladnout realizaci dila vlastnimi
silami ¢i bude nutné oslovovat jiné firmy v ramci subdodavek. Poté museji byt v§echny
tyto zalezitosti vyjadfeny ¢iseln€, pomoci urcitého procenta urCeny rezijni naklady
(ndklady na elektfinu ¢i pohonné hmoty) a pfipocitdna poZadovana ziskova marze.

Pokud se jedna o kalkulaci nabidkové ceny pro stalé a vérné zdkazniky, lze zapocitat
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také urCitou obchodni slevu. Tvorba téchto kalkulaci by méla zajistit, ze v kazdém
pripad¢ budou pokryté ndklady na zhotoveni dila, které musela spolecnost vynalozit
jesté pred jeho pfedanim a zaroven bude realizovat pozadovany zisk, ktery lze
upravovat dle konkrétniho zakaznika a konkrétni situace. Pokud by tato nabidkova cena
nebyla zakaznikem akceptovana, nema smysl na zakazce vibec pracovat, jelikoZ by na

ni spole¢nost jen doplacela.
SniZeni nakladi na subdodavky u projek¢ni ¢innosti

Subdodavky ve stavebnim primyslu jsou velice ¢astym jevem. Vyjimkou neni ani
spole¢nost INGEM inzenyrska a.s. V ramci IC, KBOZP a TDI &ini vsak naklady na
subdodavky méné nez u projekéni ¢innosti. To je dano hlavné tim, Ze kazda projektova
dokumentace je unikatni v tom, ze je jakymsi feSenim na miru pro jednotlivé zdkazniky
a vyzaduje mnoho odbornych soucasti. Pro ptiklad lze zminit elektroinstalace, vytapeni,
vzduchotechniku nebo zdravotni techniku. VSechny tyto profese jsou specifické
a vysoce odborné a je jasné, ze zadny projektant neni expertem na vsechno. Tudiz kazda
projektova dokumentace vyzaduje fadu nezbytnych subdodavek. Pokud by se mély
pravé u projekcni ¢innosti porovnavat naklady na subdodavky vzhledem k trzbam ke
stavbam, ¢ini tyto ndklady zhruba 35%. To znamend, Ze trzby po odecteni ndkladii na
subdodavky z celkové castky, kterou spolecnost za projektovou dokumentaci dostane,

A4

naklady, které s ¢innosti souviseji.

Cilem je tedy snizit naklady na subdodavky u projekéni ¢innosti. Tohoto cile je mozné
dosahnout kombinaci dvou zptsobl. Prvnim zpiisobem je vénovat vétSi pozornost
poptavkovému a nabidkovému fizeni. To spoCiva v tom, ze se zada subdodavka vice
subjektlim, které zpracuji nabidku, a vybere se ten subdodavatel, ktery nabidne nizsi
cenu. Samoziejm¢ je nutné brat v Givahu, Ze niz$i cena miZe znamenat nizsi kvalitu.
Proto musi vedouci projektantii spole¢né¢ s obchodnim manazerem vybirat pouze
kvalitni a osvédcené subdodavatele, které s nabidkou spoluprace oslovi. Druhym
zpusobem je pak moznost vyuzit dlouhodobé tradice spolecnosti, kdy vétSinu
subdodavek zadava stejnym partnerim a ma tedy moZznost vyuzivat jisté obchodni slevy

a tlacit tak cenu za subdodavky na minimum.
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SniZeni rezijnich nakladi

Rezijnimi naklady jsou mysleny takové ndklady, které nelze jednoznacné priradit
vyrobku nebo sluzbé, kterou podnik zdkaznikim a klientim poskytuje. Neni tedy
mozné je pfimo zuctovat jednotlivym vykonim. [18] Tyto naklady lze najit pfedevSim

na uctu 518 — Shuzby.

Néklady spole¢nosti INGEM inzenyrska a.s., které lze oznalit jako rezijni, jsou
predev§im naklady na tisk, uklidové sluzby, reklamu a inzerci, pojisténi ob&zného
majetku, opravy ¢i Skoleni. Tyto naklady lze optimalizovat napf. za pomoci
dukladngjsiho vybéru dodavateli sluzeb, motivacniho programu zaméstnancti, kteti by
se sami snazili je sniZzovat, a lepSim zacilenim Skolicich programi, které by byly pro
zaméstnance prinosnéjs$i a naklady by tak byly efektivnéji vynakladany. Néklady na
uklid se pak daji také sniZit tak, Ze tato ¢innost nebude outsourcovana jako doposud, ale
zvoli se varianta zaméstnavani jednoho Clovéka na zakladé dohody o provedeni prace.
Spolecnost tak uspofi naklady, které¢ souviseji s vySsi marzi pii placeni externi firme
a zaroven také uSetfi na odvodech na zdravotni a socialni pojiSténi za zaméstnance,

pokud vyse odmény na dohodu o provedeni prace neptesahne 10 000 K¢ za mésic. [63]
Rozvijeni osobnosti a kvalifikace zaméstnanci prostiednictvim odbornych Skoleni

Vzdélavani a rozvijeni osobnosti a kvalifikace je vSeobecné diilezité po cely Zivot.
Nejde tedy pouze o vzdélani ziskané ve Skole, ale je dulezité ho prohlubovat i béhem
zaméstnani. Kazda firma by méla tuto skutecnost u svych zaméstnancti brat v tivahu
a Vv zadném piipadé¢ na ni nezapominat. Podpora rastu kvalifikace je 1 vyznamnou
soucasti motivaéniho programu, protoze diky tomu jsou zaméstnanci sebevédomejsi,

samostatnéjsi a celkové schopné;jsi.

Podporovéani rozvoje potencidlu zaméstnanci mize slouzit ale také k budoucimu
snizeni nakladd na subdodavky. Pokud se totiz spole¢nost bude snazit rozvijet potencial
soucasnych zaméstnancii a kvalifikovat je na Grovenl znalosti subdodavateli, mize tak
nékteré subdodavky nasledné realizovat vlastnimi silami. V ptipadé€, Ze by se spolec¢nost
rozhodla pro realizaci této strategie, mélo by byt vybrano odvétvi ¢innosti, na kterou
¢ini naklady na subdodavky nejvyssi ¢astku ro¢né. U tohoto opatieni je potiebné také
brat v uvahu Casovy horizont, jelikoZz neni v lidskych silach naudit se takto vysoce

specializovanou c¢innost jako je projekce béhem jednoho roku, ale jde spiSe

24



2 - STRATEGICKY PLAN SPOLECNOSTI INGEM INZENYRSKA A.S.

o dlouhodobgjsi zalezitost. Z tohoto diivodu je tieba velice peclivé vytvoftit plan Skoleni

a praktickych zkusenosti, které nebude nejspiSe mozné zuzitkovat diive nez za pét let.

ZvySovani kvalifikace zaméstnancti je tedy velice dilezit¢é a napomaha k udrzeni
konkuren¢ni vyhody podniku, i kdyZ je samoziejme spojeno s nartistem nakladii. AvSak
je nutné hledét na tyto naklady jako na rozvojovou investici, ktera v budoucnosti mtize
ptinést pozitivni efekt napt. prostfednictvim snizeni ndkladt na subdodavky, jak bylo jiz
vySe zminéno. DalSim efektem je pak vyS$i motivace zaméstnanci, ktefi pak podava;ji

lepsi vykony a spolecnost je tak pro zakazniky atraktivnéjsi.
Rozsireni portfolia poskytovanych sluzeb

Obor stavebnictvi se nachazi v soucasné dobé v nezavidénihodné situaci, kdy neni
k dispozici ptili§ volnych penéznich prostiedkil na investice a zaroven je v tomto oboru
na trhu obrovskd konkurence. Je tedy vhodné zaCit uvazovat také o alternativnich
moznostech, ve kterych by spoleCnost mohla obstat i za plsobeni téchto faktort.
Spole¢nosti INGEM inzenyrska a.s. se nabizi moznost vétsiho zaméfeni na soukromou
Klientelu. V poslednich letech se totiz irokové sazby hypotecnich uvéra dostavaji na
historické minimum a vroce 2013 se ustdlily na hodnoté piiblizné 3% p.a. To
samoziejm¢é nahrava tomu, Ze lidé zacdinaji opét po ekonomické krizi z roku 2008
dostavat chut’ ziskavat takto vyhodné hypotéky a pofizovat si vlastni bydleni. O jejich
vy$Sim investicnim optimismu sveéd¢i 1 to, ze oproti roku 2012 narostl objem
piekonal o zhruba 12 miliard korun. Podle odhadt analytiki bylo vroce 2013 na
bydleni poskytnuto celkem 155 miliard korun. [51]

Pokud by tohoto trendu vyuzila spolecnost INGEM inZenyrska a.s., mohla by nabizet
své sluzby soukromym osobam, které si potizuji vlastni bydleni. Tyto sluzby souvisi
hlavné s projektovanim rodinnych domil, zabezpecenim stavebniho povoleni,
stavebniho dozoru a také dovedeni stavby k Uspé$né kolaudaci. Klientim by mohlo byt
také poskytovano ekonomické poradenstvi z hlediska vystavby, které by mohl
zabezpecovat ekonomicky utvar, a doporucovat tak klientiim nejvyhodnéjsi moznosti
financovani. Spole¢nost by tak mohla ¢astecné rozsifit portfolio svych sluzeb a sniZzovat
tak riziko toho, ze na trhu nebude dostatek jinych prileZitosti k realizaci trzeb, které by

podnik a jeji zaméestnance dokazaly s pfiméfenou ziskovou marzi ,,uzivit®.
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3  ANALYZA PROSTREDI

Podstatou a smyslem analyzy prostfedi je nalézt informace, které mohou vyznamné
ovliviiovat formulovany strategicky zamér a strategické cile. Pokud totiz podnik ma
k dispozici informace souvisejici s prostiedim, které na néj maji bezprosttedni dopad,

muze témto faktorim sviij plan pfizpasobit tak, aby byla v odvétvi, ve kterém putisobi,

vvvvvv

Analyzu prostfedi je mozné rozdélit do dvou ucelenych casti — na analyzu externiho
a interniho prostfedi. Do externiho prostiedi je pak mozné zatadit makroprostiedi, kdy
jsou zkoumany faktory narodniho ¢i globalniho prostiedi a firma je nemtze ovlivnit,
jelikoz jsou dany zvnéjsku. Mize se tedy snazit pouze o minimalizaci jejich negativnich
dopadii a je nutné s nimi poéitat ve strategickém zaméru. Caste¢nsd Ize ovlivnit vhodngé
zvolenou marketingovou strategii faktory, které se fadi do analyzy mezoprostiedi,
jelikoz jde o faktory, které existuji v ramci odvétvi. Ugelem externi analyzy je pak

zjistit, jaké piilezitosti a hrozby na podnik ptisobi. [5]

Do interniho prostiedi, které ma& na podnik vliv, je mozné zaradit faktory
mikroprostiedi. Pomoci nich lze zhodnotit postaveni firmy a schopnost naplnit
strategické cile s vyuzitim kultury podniku, rozvojového potencidlu a klicovych
zpusobilosti. Faktory mikroprosttedi tedy vychazeji pfimo z podniku a firma tak ma
moznost na nich zapracovat a vyuzit je pro zlepSeni své dosavadni situace. Vystupem

analyzy interniho prostfedi je pak identifikace silnych a slabych stranek spole¢nosti. [5]

V nasledujici podkapitole budou tedy podrobné¢ analyzovany faktory externiho
a interniho prostfedi, které bezprostiredné ovliviji strategicky zamér spole¢nosti
INGEM inZenyrska a.s. VSechny tyto faktory budou nasledné zkonstruovany do dvou
matic — EFE (externi prostiedi) a IFE (interni prostiedi), které sumarizuji ptilezitosti,

hrozby, silné a slabé stranky podniku.
3.1 Analyza externiho prostredi

Z hlediska externiho prostiedi je nutné provést analyzu makroprostfedi, mezoprostredi
a faktorli, které vtéchto oblastech maji vyznamnou souvislost se stanovenymi

strategickymi cili.
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3.1.1 Analyza makroprostiedi

Makroprostiedi podniku existuje nezavisle na jeho ¢innosti a nelze ho pfili§ ovlivnit.

Casti analyzy, které Ize do této oblasti zafadit, zobrazuje nasledujici obrazek.

Obr. ¢. 1: Faktory makroprostredi
(gislativa
Ekologie

Faktory

(akrorostfedi

Technologie . Ekonomika

Sociologie,

\kultura

Spole¢nost INGEM inzenyrska a.s. musi pocitat s n¢kolika faktory, které se mohou

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle Sulik, 2012

pozitivné nebo negativné odrazit v jejim strategickém zdméru. V nésledujici

podkapitole budou podrobnéji popsany.
Legislativa

V oblasti legislativy maji nejvétsi dopad na strategicky zdmér spolecnosti INGEM
inZenyrska a.s. nasledujici dvé zmény, které se v nedavné dobé promitly do Zakona o
vetejnych zakazkach a do Natizeni vlady o zménach vazaci doby u obci, které obdrzely
na vystavbu obecnich byti dotaci z prostfedki Statniho fondu rozvoje bydleni. Jako
neméné dulezité legislativni dokumenty, které spole¢nost INGEM inZenyrskd a.s.
ovliviiyji, 1ze oznacit také novy Obcansky zdkonik a Zakon o obchodnich korporacich,

které vesly v platnost dne 1. 1. 2014.

Zakon o verejnych zakazkach

Na spole¢nost INGEM inzenyrské a.s. ma bezprostiedni vliv novela Zakona o vefejnych
zakazkach, ktera vesla v platnost dne 1. 4. 2012. Novela ptinesla fadu novinek, které
mayji za cil snizit miru korupce. [53]
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Pro spole¢nost INGEM inzenyrska a.s. lze vidét jako jednu z mnoha vyznamnych zmén
to, ze k prokazani technické kvalifikace jiz nemlze zadavatel vefejnych zakazek
pozadovat certifikaci ISO. Zavedeni a udrzovani této certifikace méa bezesporu fadu

vyhod, mezi které lze zaradit napt.: [48]

1) jasn¢ definované procesy,
2) navody a normy,

3) jasn¢ vymezené role, pravomoci a odpovédnosti.

Zaméstnanec kazdé spoleCnosti, kterd podléha certifikaci ISO, pfesné vi, jak se
zachovat Vv nejriznéjsich situacich, jelikoz spoleénost ma dobie nastavené navody
a normy. Kazdy z pracovniki také vi, jaka je jeho role a je si védom toho, Ze z této role
pro n¢j plynou urcité pravomoci, ale 1 odpovédnosti. Vzhledem k tomu, ze pomoci ISO
certifikace také dochazi k zavadéni jasné definovanych procesti, méla by byt nalezena
mista, ve kterych dochdzi k plytvani a ztratam, a ty by mély byt minimalizovany nebo
zcela odstranény. Na druhou stranu ale systém certifikace ISO skyta 1 fadu uskali. Mezi

ta patii predevsim:

1) velka ¢asova narocnost,

2) ztrata motivace zaméstnancd,

3) potlaceni rozvoje lidského potencialu,
4) pietézovani pracovnikd,

5) vysoké naklady.

Casova naroénost spoliva jednak v zavedeni systému, jeho pravidelné aktualizaci
a piipravé veskerych podkladl, které je nutné shromazdovat pro audity souvisejici
s certifikaci. Zaméstnanci také ztraceji motivaci a dostate¢né nevyuzivaji sviij potencial,
protoze pii praci presné podle navodu a normy, na né&j nezbyva prostor. Pokud by nebyl
jasn¢ dany navod, jak Cinnost provadét, zaméstnanci by pfemysleli, jak by se dala
¢innost inovovat nebo zlepSit. V piipadé certifikace ISO existuji na vSechny postupy
normy a neni tedy zapotiebi zapojeni zaméstnancli pro inovace. Pracovnici jsou také
Casto pretézovani, jelikoZ je vyzadovana jejich piima participace pfi vypliovani vykazi
o jejich pracovnich €innostech a zpracovavani rlznych analyz pro ucely certifikace.
Posledni a da se fici i nejvétsi nevyhodou jsou vysoké naklady, které firmé z tohoto

systému plynou. Ro¢né se jedna o desetitisice korun.
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Praveé tento naposledy zminény fakt je nejsilnéjSim divodem pro to, zacit uvazovat
o moznosti zruseni ISO. Vzhledem k tomu, ze jde o velice nakladnou zalezitost hlavné
v soucasné dob¢, kdy je dobré hledat uspory ve vsSech smérech, jevi se zruSeni

certifikace jako pomérné vhodné opatfeni a dobra piilezitost ke snizeni nakladu.

Zkraceni délky vazaci doby

Zkraceni vazaci doby se tyka obci, které pouzily na vystavbu obecnich ndjemnich byti
prosttedky z dotace Statniho fondu rozvoje bydleni. Pti splnéni urcitych podminek je
mozné zkratit tzv. vazaci dobu, ktera neumoziiovala obcim pfevést vlastnictvi bytu na
jeho najemniky po dobu dvaceti let. Jelikoz vyslo v roce 2013 v platnost Natizeni vlady

¢. 141/2002 Sb., mohou obce pozadat o vyvazani z téchto podminek. [66]

Spole¢nost INGEM inzenyrska a.s. se mj. vénuje také poskytovani sluzeb
ekonomickych poradct, ktefi pravé spolupracuji s obcemi ohledné vystavby a vedeni
Gvért na vystavbu obecnich bytt. Cinnost spo¢iva v tom, Ze po uplynuti doby fixace
u bankovniho Gvéru je nutné piepocitat ceny bytovych jednotek pomoci uroki a jistin,
které byly za obdobi splaceny. Najemnici se pak nasledn¢ mohou rozhodnout o slozeni
mimotadnych vkladi. Nésledné se prepocitavaji splatky najemnikiim na dalsi obdobi.
SpoleCnost také zprostiedkovava komunikaci mezi druzstvem, obci a bankovnim
ustavem, ktery poskytl uvér na vystavbu obecnich najemnich byta. Vzhledem k tomu,
ze je nyni mozné pirevést obecni byt do vlastnictvi najemnik, je zde velky predpoklad,
ze se zvysi poptavka po téchto ekonomickych sluzbach a spolecnost INGEM inzenyrska

a.s. bude moci z této ¢innosti realizovat vyssi trzby.
Ekonomika

Jak bylo vyse jiz n€kolikrat zminéno, soucasna ekonomicka situace neni pro spole¢nosti
pusobici ve stavebnictvi dvakrat rizova. Prestoze se Casto v této souvislosti hovori
pouze o stavebnich firmdch, které piimo tvoii stavebni dila, ¢innostmi, kterymi se
zabyva INGEM inzenyrska a.s., pfimo na téchto pracich participuje. Proto i ji velice
negativné tato situace ovliviiuje. Z hlediska ekonomiky lze zkoumat fadu faktord, které
mohou mit dopad do strategického zaméru spolecnosti. Jako patrné nejvyznamngjsi je

mozné oznalit dopady finanéni a ekonomické krize na obor stavebnictvi a pokles

objemu vetejnych zakdzek. Jako dal$i vyznamny faktor, ktery ovliviiuje ekonomickou
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situaci, je také nepfiznivy vyvoj hrubého domaciho produktu ¢i pokles realné spotieby

obyvatel.

Dopad ekonomické krize ve stavebnictvi

Ekonomicka krize, ktera piisla do Ceské republiky ze Spojenych statt v roce 2008, se
Vv oboru stavebnictvi neustale velice silng projevuje. Dle udaji a analyz Ceského
statistického ufadu se jiz patym rokem stavebnictvi neustdle propada a vyrazné oziveni
se neo¢ekava ani vroce 2014. Vyvoj a vysledky dosahované v oboru stavebnictvi se
méfi tzv. indexem stavebni produkce, ktery stdle zaznamendva pomérné vyznamny
pokles, 1 kdyZ se pomalym tempem ptibrzd’'uje. Za poslednich deset mé&sicti roku 2013
dosahl trovné — 9,3%. Pokud se ocisti tento index od vlivu pracovnich dnti, potom se
produkce snizila o celych 11,8%. Z hlediska objemu stavebni produkce je také zajimavé
porovnat Cisla z roku 2013 s rokem 2008, kdy stavebnictvi dosahovalo svého vrcholu.
Pravé v roce 2008 ¢inil objem stavebni produkce 546,7 miliardy korun, zatimco v roce
2013 se jeji objem pohyboval pouze okolo 390 miliard korun. Svaz podnikateli ve
stavebnictvi a dals$i odbornici pficitaji tento stav i1 nekoncepCnosti statu, jelikoZ byly
velice omezeny investice do nové vystavby a stavebni sektor byl tak pfipraven zhruba

o tietinu zakazek. [47]

Nyni je mozné navazat na piedchozi analyzu dalsim ukazatelem, coz je objem novych
zakazek. V roce 2008 se pohyboval tento ukazatel na hodnoté zhruba 249,6 miliardy
korun. V roce 2012 ¢inil objem novych zakazek 149,2 miliard korun, coz znamena
pokles o zhruba 100 miliard korun. Konec této krize by mél nastat tehdy, az zacne
privatni i statni sektor opét investovat. Otazkou vsak je, kdy tento zlomovy moment
nastane. Dalsi pfi¢inou téchto vysledkl je 1 vysoka konkurence v oboru a tedy pievis
nabidky nad poptavkou, coz zplsobuje z pohledu firem ptisobicich ve stavebnictvi

i nutnost tlacit ceny za své sluzby doli. [47]

Pokles objemu verejnych zakazek

Pokles objemu statnich zakazek je pomérné vyznamnd hrozba, protoZze mezi vyznamné
zakazniky spolecnosti INGEM inZenyrskd a.s. se fadi ve velké vétSiné obce a mésta,
pfipadné organizace ziizené statem nebo krajem. Podle analyzy inZenyrské
a poradenské spole¢nosti URS Praha objem vefejnych zakazek, které ziskaly stavebni

firmy v prvnim pololeti roku 2013, klesl oproti lofiskému roku o 10,9%. Pokud by se
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porovnavalo prvni ¢tvrtleti roku 2013 s rokem 2012, potom doslo k poklesu o 31,4%.
Jde o pomérné¢ alarmujici ¢isla vzhledem k tomu, ze je vypisovano mén¢ statnich

zakazek v oboru stavebnictvi, kde je obrovsky konkuren¢ni prostiedi. [46]

Pokud by tento trend pokracoval, mohlo by to spole¢nost INGEM inzenyrska a.s.
ohrozit, jelikoz pomérné vysoka Cast jejich trzeb je realizovana praveé z vefejnych
zakazek. Bylo by tedy dobré orientovat se vice na soukromé investory, ktefi jsou ale
také diky soucasné politické a ekonomické situaci v Ceské republice ochotni méné
investovat. Sice je tento postup rizikovy, avsak je nutné brat v ivahu to, Ze se neustale
snizuje urokova sazba u hypotecnich uvért, coz se promita v jejich stale rostoucim
objemu. Pravé tyto finan¢ni prostfedky jsou poté pouzity na soukromou investicni
vystavbu a spole¢nost INGEM inZenyrska a.s. by této piilezitosti mohla v budoucnu
vyuzit.

Demografie

Demografickd situace je pro spole€nost INGEM inzenyrska a.s. zajimava hlavné
Z pohledu vékové struktury obyvatel Plzeniského kraje, kdy na jedné strané nartista
pocet déti nastupujicich do matetskych Skol a na strané druhé nariista také pocet
seniorti. Pro obé tyto skupiny obyvatel vSak neni dostateny pocet zatizeni, coz je

prilezitost praveé pro spole¢nost INGEM inzenyrska a.s.

Nedostatek materskych skol

Jiz delsi dobu se neustale ve vSech sdélovacich prostiedcich hovoii o tom, Ze je po celé
Ceské republice nedostatek mist v matefskych $kolach, které tak nemohou uspokojit
naristajici poptavku ze strany rodi¢i s détmi. Plzensky kraj je na tom obdobné.
Vétsinou se o mista v matetskych Skolach hlasi dvakrat tolik déti, nez je jejich celkova
kapacita. Pravé vroce 2013 a 2014 cekd rodi¢e asi nejhorsi situace, protoze do
matetskych Skol se hlasi nejsilngjs$i rocniky, tedy déti narozené v roce 2008 a 2009.
Situace je tedy velmi tiZiva a zastupitelé mésta Plzné se snazi nalézat kli¢ k jejimu
feSeni. Téchto feSeni se nabizi hned nékolik — pfedevsim jde o vystavbu novych Skolek

nebo rekonstrukei Skolek stavajicich. [59]

Obe¢ tyto skutecnosti maji dopad na strategicky zamér spolecnosti INGEM inzenyrska
a.s. S vystavbou ¢i rekonstrukei matetskych Skol souvisi totiz zpracovani projektové

dokumentace, IC, KBOZP i TDI. Pokud by tedy zastupitelé mésta opravdu pfistoupili
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k feseni nedostatku volnych mist pro déti, pro spole¢nost INGEM inzenyrska a.s. by to

znamenalo velkou prilezitost, jak ozivit své vynosy.

Nedostatek zarizeni pro seniory

Obdobnou ptilezitost v jiné oblasti 1ze vidét i z hlediska vékové struktury obyvatel
Plzenského kraje se zaméfenim na seniory. Nasledujici mapa zobrazuje primérny vék

obyvatel Ceské republiky podle jednotlivych kraji k 31. 12. 2012.

Obr. & 2: Primérny vék obyvatel v Ceské republice k 31. 12, 2012

Pramérny vék obyvatel v letech: - méné nez 41,0  =41,0-41L,5  mvice nez 41,5

Zdroj: czso.cz/xp/redakce.nsf/i/animovana_mapa_prumerny_vek _obyvatel_podle_kraju_k 31 12 2012, 2013
Z obrazku je patrné, ze pramérny vék v Plzefiském kraji patii k nejvy$sim z celé Ceské
republiky, konkrétn¢ se pohybuje nad hranici 41,5 roku. Pokud by se méla vékova
struktura obyvatelstva Plzefiského kraje analyzovat zevrubnéji, lze fict, Ze pocet lidi
Vv diichodovém véku je pomérné vysoky a neustale piibyva. Co se tykd seniorti, tak
jejich podil na celkovém poctu obyvatel tvofi celkem 31%. V budoucnosti se ocekava
jesté vyssi nartist poétu seniort po celé Ceské republice. V souladu s touto skute&nosti
je nutné také analyzovat pocet socialnich zafizeni pro seniory. Dle riznych statistik
provedenych na tizemi Plzenského kraje vyplyva, Ze poptavka po mistech v domovech
pro seniory jasné¢ pievazuje nad jejich nabidkou. JelikoZ by se na zakladé
demografického vyvoje mél v budoucnu pocet seniori neustdle zvySovat, bude nutné
nedostatek mist feSit vystavbou novych zafizeni socidlnich sluZzeb pravé pro tuto

skupinu obyvatel. [52]

Obdobné¢ jako nedostatek mist v matefskych Skolach, tak nedostatek mist v domovech
pro seniory, mize znamenat pro spole¢nost INGEM inzenyrska a.s. velkou pfilezitost,
jak realizovat vySsi trzby. Spole¢nost se jiz v minulosti ptimo zucastnila vystavby fady
domovl socidlnich sluzeb i matetskych skol, takZe ma v této oblasti rozsahlé zkuSenosti

a fadu referenci.
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3.1.2 Analyza mezoprostiedi

Analyza mezoprosttedi se tykd bezprostiedné odvétvi, ve kterém pulisobi konkrétni
podnik. Jde o analyzu faktord, které je mozné Castecné ovlivnit diky vhodné zvolenym
marketingovym nastrojam. Faktory, které lze zatadit do oblasti mezoprostiedi, uzce
souviseji s Porterovym modelem péti sil. [5] Tento model identifikuje pét faktord, které
maji vliv na atraktivitu trzniho segmentu, ve kterém firma plsobi. Jejich konkrétni

podobu zobrazuje nasledujici obrazek. [17]

Obr. €. 3: Porteriiv model péti sil

Konkurence

\vodvétvi

Nové
vstupujici
konkurence

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle Kotler, 2009

Kazdy z vySe uvedenych faktorti bude nyni podrobnéji analyzovan tak, aby byl jasny

dopad do strategického zaméru spole¢nosti INGEM inzenyrska a.s.
Konkurence v odvétvi

Konkurence v oboru inzenyrské a projekéni ¢innosti je opravdu vysoka. Dle internetové
databaze firem Zivéfirmy.cz je v Plzefiském kraji 205 podnikii, které se orientuji na
inZzenyrskou Cinnost a stavby. Je$té vyssi pocet konkurentli je zaznamenan v oblasti
projekéni ¢innosti pozemnich staveb. Jen v Plzenském kraji je v soufasné dobé

222 projekénich kancelati. [67]

Obeé tato cisla jsou vysoka, coz znaci, ze prostiedi, ve kterém plisobi spole¢nost INGEM
inzenyrska a.s., lze povazovat hyperkonkuren¢ni. Znamena to pro ni tedy hrozbu. Jiz
vySe bylo totiz zminéno, Ze prevlada nabidka firem nad poptavkou po jejich sluzbach.

To znamena, ze zakaznik si mlZe vybirat z Siroké Skaly dodavateli a tla¢i tak na nizkou
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cenu. Tento fakt se projevuje i ve vetejnych zakazkach, které jsou vypisovany, jelikoz
Jenze to vyznamnym zpusobem firmy ohrozuje, jelikoz ty potiebuji ,uzivit jak

vlastniky, tak zaméstnance, splatit ptijaté faktury, energie a ostatni sluzby.
Nové vstupujici konkurence

Obor, ve kterém pusobi spole¢nost INGEM inzZenyrska a.s. je oborem, do kterého muize
vstoupit jakakoliv firma. Neexistuji Zadné vyznamnéjsi bariéry, které by vstupu noveé
konkurence branily. Pro spole¢nosti, které se v tomto oboru pohybuji, to samoziejmée
neni ptizniva skuteénost. Nartst konkurence miize zpusobit od roku 2014 také to, ze
vstoupil Vv platnost novy Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ktery
vyznamné upravil podminky pro zaklddani spole€nosti s ru¢enim omezenym. Podle
§ 142, odstavce 1 zminéného zakona je totiz minimalni vklad pro vznik spolecnosti
srucenim omezenym 1 K¢&. [65] To znamend, ze diky tomuto opatieni si muze
spole¢nost zalozit témét kdokoli. Zaroven je ale také nutné podotknout, Ze obor

stavebnictvi z diivodl krize, neni jiZ tak atraktivni pro nové podnikatelské jednotky, jak

tomu byvalo v minulosti v obdobi konjunktury.
Zakaznik

Mezi zékazniky spolecnosti INGEM inzenyrska a.s. patfi hlavné obce a mésta nebo
organizace zfizené statem ¢i krajem. V men$i mife jsou zadkazniky spolecnosti
1 soukromé firmy nebo soukromé osoby. Smérem od zakaznikii plyne spolecnosti
INGEM inzenyrska a.s. pomérné¢ vyznamné riziko. Konkrétné jde o druhotnou platebni
neschopnost. V soucasné dobé se totiz stale Castéji vyskytuje problém s tim, Ze
odbeératelé nesplaci v€as své zavazky a firma tak nema dostatek finan¢nich prostredki
na to, aby zaplatila svym dodavatelim. Tento problém se tyka i partnerti, kteti diive

platili své faktury bezproblémové. [35]

Spole¢nost CSOB Factoring, ktera déla pravidelny priizkum platebni moralky &eskych
firem, tvrdi, Ze se ekonomice pomalu zacina daftit, jelikoz vysledky vyzkumu za tfeti
kvartal roku 2013 ukazaly, Ze firmy hradi své zavazky primérné za 76 dni, coZ je
o0 jeden den méné nez ve druhém kvartalu. Platebni moralku firem v oboru stavebnictvi

zobrazuje nasledujici tabulka. [39]
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Tab. & 1: Piehled platebni moralky ve stavebnictvi za 1. — 3. Q. roku 2013 (ve dnech

1. Q. 2013 2. Q. 2013 3. Q. 2013 1. Q. 2013 2. Q. 2013 3. Q. 2013

95 dni 93 dni 95 dni 24 dni 30 dni 30 dni

Zdroj: vlastni zpracovani dle csobfactoring.cz/o-nas/tiskove-zpravy/ekonomice-se-zacina-darit-platebni-
moralka-firem-se-zlepsuje/, 2014

Z vyse uvedené tabulky jasné vyplyva, ze zatimco platebni moralka ¢eskych firem se
obecné zlepsuje, firmy ve stavebnictvi si naopak pohorsuji nebo stagnuji. Redlna doba
navratnosti pohledavky totiz Cinila za tteti kvartal roku 2013 95 dni, coZ znamena, Ze si
oproti druhému kvartalu stejného roku pohorsila o dva dny. Uhrada faktury tedy nastéva
zhruba az 30 dni po splatnosti, coZ je o Sest dni déle nez v prvnim kvartale roku 2013.
[39]

Jev druhotné platebni neschopnosti je pro firmu INGEM inzenyrska a.s. velice
nebezpecny. Je tedy tieba s touto hrozbou pocitat a umoznit odbératelim moznost
skonta nebo odprodat dlouhodobé nedobytné pohledavky faktoringovym ¢i
forfaitingovym spole¢nostem. Dal§i moZnosti je také poZadovat zalohy od odbérateld,

ale je otazka, zda na n€ v soucasné tizivé dobé nékdo piistoupi.

Dalsi zalezitosti, kterou je nezbytné se zabyvat vramci analyzy mezoprostiedi
a zakaznika, je moznost ziskdni novych zakaznikli. Spolecnost INGEM inzenyrska a.s.
by méla ziskavat nové zakazniky predevSim prostfednictvim novych internetovych
stranek, které by mély byt vroce 2014 ziizeny. Kazda spolecnost, kterd chce byt
V soucasné dob¢ na trhu Gspésna a Celit zvySujici se konkurenci, se musi ptizptisobovat
trendiim, které ve spole¢nosti a mezi lidmi prevladaji. Dnes$ni dobu Ize charakterizovat
jako dobu ,,vlady elektronickych médii a internetu®. Z tohoto divodu je nutné vyuzit
vsech ptilezitosti, které se firmé nabizeji, a jednou z moznosti je piiblizit se zakazniklim
pravé pomoci vytvotfeni novych internetovych stranek. Mezi vyhody, které spolecnost
vytvofenim internetovych stranek ziskd, 1ze zatadit napt. mnohem niz$i ndklady nez na
tiSténou reklamu, piekonavani geografickych bariér, dosazitelnost podniku 24 hodin
denng, 7 dni v tydnu, 365 dni v roce, moznost zdkaznikli prohliZet si nabidky z pohodli
domova, zvySovani divéryhodnosti firmy, zdroj novych ptilezitosti ¢i levny zplisob

vyzkumu trhu. [38]

Vyhody vytvofeni kvalitnich internetovych stranek jsou tedy nesporné a mohou

kazdému podniku piinést urcité plusové body u potencidlnich zédkaznik, ktefi vétSinou
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vyuzivaji modernich elektronickych a komunikacnich technologii. V tomto sméru je
spole¢nost INGEM inzZenyrska a.s. ponckud pozadu za konkurenci, jelikoz jeji
internetové stranky jsou velmi strohé, bez interaktivnich prvki a bez moznosti snazsiho
propojeni s klienty. ZjednoduSené feceno jejich soufasnd podoba je nedostatecna.
Vytvotfeni novych internetovych stranek lze vnimat jako opatfeni, které neni piilis
nakladné, ale dokaze prinést kyzeny efekt, za ktery lze povazovat pfiliv novych
zakaznik a nasledné zvyseni trzeb spole¢nosti. Dal$i moznosti, za pomoci které lze
ziskavat nové zakazniky, je moZnost zlepSeni marketingové Cinnosti obchodniho
manazera. Ten by m¢l navazovat nové kontakty s potencidlnimi zakazniky, seznamovat
je scinnosti spolenosti a snazit se je presvédéit o vhodnosti jejich volby napf.

prostfednictvim fady vyznamnych referenci.

Dodavatelé

vvvvvv

v wvr

problémem takové najit. Spolecnost ma ale pomérné velkou vyhodu v tom, ze ma
dlouhodobou tradici a realizovala tedy velké mnozstvi zakazek za pomoci fady
dodavatelt. Pravé z tohoto divodu vi, jaky dodavatel dokéze pozadovana kritéria splnit
a nasledn¢ ho mize oslovit. Jelikoz dlouhodobé spolupracuje s tfadou partnerti, se
kterymi ma dobré vztahy, maze si i dovolit tlacit cenu za subdodavku o néco niz nez
ostatni méné¢ znamé firmy a vyuzivat tak vice obchodnich slev. Tento fakt tedy
vyznamn¢ nahrdva moznosti splnéni stanoveného strategického cile, konkrétné tedy

snizovani nakladl na subdodavky u projek¢ni ¢innosti.
Substituty

V oboru, ve kterém plsobi spole¢nost INGEM inZenyrska a.s., nelze nahrazovat
poskytované sluzby né¢jakymi substituty. To znamend, Ze na strategicky zamér
spoleénosti by nemél mit vliv vstup novych substitutti, jelikoz IC, projekéni Einnost,

TDI a KBOZP nelze ni¢im nahradit.
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3.1.3 Zhodnoceni analyzy externiho prostredi

Jak jiz bylo uvedeno vyse, vystupem analyzy externiho prostfedi je seznam prilezitosti
a hrozeb konkrétni spole¢nosti. Pomoci jejich vyhodnoceni je mozné analyzovat

a vyhodnotit citlivost strategického zaméru ve vlivu na externi prostiedi. [5]

V této podkapitole tedy bude provedeno zhodnoceni analyzy externiho prostredi
spole¢nosti INGEM inzZenyrska a.s. Jako ndstroj k tomuto vyhodnoceni bude pouzita

tzv. matice EFE.
Matice EFE se konstruuje nasledujicim zptisobem: [5]

1) Nejprve je sestaven seznam nejvyznamné&jSich piilezitosti a hrozeb, které plynou
z externiho prosttedi a maji vliv na strategicky zdmér.

2) Aby byla matice symetricka, je vhodné, aby pocet identifikovanych pfileZitosti
ptesné odpovidal poctu identifikovanych hrozeb.

3) Kazdému faktoru se podle dulezitosti nasledné piifadi vaha mezi 0,00 a 1,00.
Soucet vSech vah pak musi davat dohromady 1.

4) Po piifazeni vah jednotlivym faktorim nasleduje ohodnoceni jejich vlivu na
strategicky zamér. Ten se zpravidla hodnoti na zakladé nasledujici stupnice:
1 = nizky vliv na strategicky zam¢r,
2 = stfedni vliv na strategicky zamér,
3 = nadprimérny vliv na strategicky zamér,
4 = nejvyssi vliv na strategicky zamer.

5) Pro vyhodnoceni dulezitosti jednotlivych faktori se nasobi vaha a vliv na
strategicky zamer.

6) Poslednim krokem konstrukce matice EFE je potom uréeni celkového vazeného

ohodnoceni, coZ je soucet vaZzenych ohodnoceni jednotlivych faktord.

Pomoci celkového vazeného ohodnoceni l1ze pak urcit, jak je citlivy strategicky zamér
na faktory externiho prostiedi. Cim vyssi vyjde ¢islo, tim vys3i je citlivost strategického
zaméru. Pokud je zjiSténa vysokd citlivost, je nutné v dal§im pldnu rozpracovat
strategické scénafe, pomoci kterych se lze pomérné efektivné pfipravit na moZnost
vyskytu n€kterého z identifikovanych faktord. Pokud neni strategicky zdmér na faktory
externiho prostfedi pfili§ citlivy, neni nutné zpracovavat scénafe, ale lze vychazet

z vyvoje a zkuSenosti podniku v minulych obdobich. [5]
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Matici EFE pro spole¢nost INGEM inzenyrska a.s. zobrazuje nasledujici tabulka.

Tab. ¢. 2: Matice EFE pro spole¢nost INGEM inZenyrska a.s.

Prilezitosti Via | VIV 12 strategicly | ViRa x
Novela Zakona o verejnych zakazkach 0,21 4 0,84
Zkraceni délky vazaci doby 0,09 3 0,27
Demograficky vyvoj v Plzenském kraji 0,06 2 0,12
Nizka urokova mira u hypotec¢nich uvéra 0,1 2 0,2
Narust konkurence vlivem zmény legislativy 0,03 1 0,03
Rostouci doba inkasa pohledavek a hrozici druhotna

platebni neschopnost 02 . Le
Pokles objemu statnich zakazek 0,1 2 0,2
Dopad ekonomické krize na sektor stavebnictvi 0,11 2 0,22
Celkem 1 X 3,08

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014

Z provedené analyzy externiho prostiedi na zédklad¢ matice EFE vyplyva, ze strategicky
zamér spolecnosti INGEM inZenyrska a.s. je stfedné citlivy na faktory externiho
prostiedi, jelikoz celkové vazené hodnoceni vychazi piiblizn¢ 3,08. Jako nejvétsi
prilezitost 1ze oznacCit Novelu Zakona o vetfejnych zakazkach. Nejvetsi hrozba je pak
rostouci doba inkasa pohleddvek a hrozici druhotnd platebni neschopnost. Oba tyto
faktory maji nejvyssi stupen vlivu na strategicky zamér a zarovenl maji nejvyssi vazené
hodnoceni. Z téchto divodi je nutné se zaméfit vV Konstrukci strategického planu na

moznosti, kterymi by bylo mozné eliminovat prave toto hrozici riziko.
3.2 Analyza interniho prostredi

Interni analyzu lze oznacit jako kritické zhodnoceni aspektli nebo faktorii vnitfniho
prostiedi firmy, které mohou mit vyrazny vliv na rozhodovani o strategickych cilech.
[6] Vystupem této analyzy je seznam silnych a slabych stranek organizace. Prvky, které

se ve vztahu k internimu prostiedi zkoumaji, jsou zobrazeny na nasledujicim obrazku.

[5]
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Obr. &. 4: Faktory mikroprostiedi
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Zdroj: vlastni zpracovani autora dle Fotr, 2012

3.2.1 Analyza mikroprostiedi

V nasledujici podkapitole budou charakterizovany faktory mikroprostiedi, které maji
vliv na strategicky zamér spolecnosti INGEM inzenyrska a.s. a nasledn¢ bude sestaven
seznam silnych a slabych stranek, kterych miize spolecnost vyuzit ¢i které by méla

eliminovat.
Marketing

V oblasti marketingu je vhodné na uplném zacatku identifikovat soucasti tzv.
marketingového mixu. Marketingovy mix, Casto také nazyvan jako ,4P%, je jakysi
souhrn vnitfnich néstrojii organizace, které¢ ovlivituji chovani kone¢né¢ho spotiebitele.

Konkrétné jde o nasledujici nastroje marketingu: [36]

e produkt (Product),
e cena (Price),
e distribuce (Place),

e komunikace (Promotion).

U spolec¢nosti INGEM inzenyrska a.s. se nabizi vénovat v oblasti marketingového mixu
hlavné komunikaci. Spolecnost vyuzivd fadu komunikacnich kandlt, kterymi se

navenek ur¢itym zplisobem prezentuje. Mezi né 1ze zatadit napt.:

e sponzoring,
e inzerci,
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e internetové stranky.

Sponzoring je v soucasné dob¢ vyuzivan stale Castéji. Jeho princip je v podstaté zalozen
na sluzbé a protisluzbé. Vyznamem sponzoringu je hlavné to, Ze sponzor poskytne
urcité organizaci finan¢ni prostfedky a ta mu za oplatku umozni dosahovat jeho
marketingovych cild. Spole¢nost se diky sponzoringu stava viditeln€jsi a muize tak
prilakat vétsi mnozstvi zakaznikl, ktefi ji zaregistrovali az diky sponzorskému daru.
Nejcastéjsi formou této komunikace je piedevsim sportovni sponzoring. Ten je zaloZen

na tom, Ze je prezentovano logo firmy pii velkych sportovnich udalostech. [34]

Préavé tohoto typu sponzoringu vyuziva spolecnost INGEM inzenyrska a.s. Orientuje se
hlavné na podporu fotbalu, hokeje a Sachu v Plzeniském kraji. Mezi vyznamna uskupeni,
soudasnosti na uzemi nejen Ceské republiky — hokejovy tym HC Skoda Plzeii
a fotbalovy klub FC Viktoria Plzen. Da se fici, Ze pravé sponzoring téchto dvou Kluba
pfinesl spolecnosti fadu novych zdkaznikli. INGEM inzZenyrska a.s. se ale vénuje také

sponzoringu plzeiiského Sachu a v této oblasti podporuje 1 mladé zacinajici talenty.

Dalsim typem komunikace, kterou spole¢nost INGEM inzenyrska a.s. vyuziva, je
inzerce. Ta se tyka piedevS§im nabidky sluzeb prostfednictvim tisténych inzerata

v krajskych denicich a odbornych ¢asopisech zamétenych na stavebnictvi.

Posledni a patrné také nejméné propracovanou formou marketingové komunikace jsou
internetové stranky spolecnosti INGEM inzenyrska a.s. Jak jiz bylo v jedné
Z ptedchozich kapitol uvedeno, trendem soucasnosti je vyuzivani internetu a jinych
informacnich a komunikacnich systému. Proto je nezbytné, aby i spolecnost INGEM
inzenyrska a.s. byla ve spojeni se svymi klienty pomoci tohoto moderniho prostiedku

komunikace.

Internetové stranky spole€nosti jsou v soucasné dobé velice strohé a neobsahuji aktualni
informace. Zaroven také nevyuzivaji interaktivni prvky pro spojeni s potencidlnimi
klienty. Je tedy nasnad€, Ze spole¢nost by se méla zaméfit na kompletni pfestavbu
stavajicich internetovych stranek a rozsifit je o rizné ndstroje, naptf. poptavkové
formulafe nebo kalkulatory ptibliznych cen za poskytované sluzby. Dal§i moZnosti, jak
roz§ifit internetovou formu komunikace, je také umistit svoji firemni prezentaci na

nejvetsi socidlni sit’ soucasnosti Facebook.
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V souvislosti s marketingem je nutné také zminit zpasob, jakym ziskava spole¢nost
zakazniky a uzavird snimi zakdzky. NejvyznamnéjSim zdrojem uzavirdni novych
zakazek ve spolecnosti jsou osobni kontakty. Pravé o tuto oblast marketingu se stara
feditel spolecnosti a také obchodni manazer. Pokud se zakaznikovi vénuje dostatena
péce a udrzuje se s nim osobni kontakt, vnima spole¢nost odlisnym zptisobem a pokud
je spokojeny, rad se k ni s dal§i zakazkou vrati. DalSim zptsobem ziskavani novych
zakazek je dlouhodoba spoluprace s dodavatelem, ktery pii vystavbé spolecnost
pravideln¢ oslovuje k dal§i spolupraci. Nové zakazky jsou =ziskdvany také
prosttednictvim vefejnych zakazek ¢i vybeérovych fizeni a prostfednictvim piimé

poptavky od zakazniki.
Rozsahla sit’ kontakti a dlouhodoba tradice spole¢nosti

Spole¢nost INGEM inZenyrska a.s. ziskala za dobu svého pisobeni na trhu velice
rozsédhlou sit' zdkaznikli. Mezi jeji vyznamné zakazniky patii obce, mésta, statni
podniky, ale i soukromé firmy. Velkou ¢ast svych trzeb spole¢nost generuje nejenom na
zaklad¢ vefejnych zakazek, ale také na zaklad¢ nabidkového a poptavkového fizeni.
Velice Casto se stava, ze pokud je néjakd obec nebo soukromy investor se sluzbami
spolec¢nosti spokojeny, pifi dalsi realizované zakéazce oslovi ptimo spole¢nost INGEM

inzenyrska a.s. se zadosti o spolupraci.

Jak jiz bylo vySe zminéno, spole¢nost INGEM inZenyrska a.s. pisobi na trhu jiz od roku
1993, coz znamen4, ze za tuto dobu ziskala rozsahlé zkusenosti s realizaci nejriiznéjSich
stavebnich d¢l. V Plzenském a Karlovarském kraji si za dobu svého pisobeni
vybudovala opravdu dobré jméno a ziskala také fadu referenci, které jsou Casto brany
Vv uvahu pfi uzavirdni smluv ¢i vetfejnych zakazkach. Jako ptiklad lze uvést nékolik
nasledujicich staveb, které v minulosti spolecnost INGEM inZenyrské a.s. resp. PPAA

s.r.o. realizovala:

e zdravotnické stavby,
o Vystavba Klatovské nemocnice
o Novy pavilon Domova socidlnich sluzeb Liblin
o Domov poklidného staii Vejprnice

e sportovni stavby,

o Stadion Struncovy Sady
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o Meéstska sportovni hala v Plzni na Slovanech
o Areal koupalisté Zatec
e stavby pro vefejnost,
o Divadlo - Jizdecka ulice, Plzen
o Hotel Courtyard by Marriot v Plzni
o Mezinarodni vzdélavaci a environmentalni centrum — zamek Vimperk
e stavby vodniho hospodarstvi,
o Dnesice — Utopeny rybnik
e dopravni stavby,
o Plzen, Valcha — obytna zona
o Rekonstrukce Americké tiidy v Plzni
o Uprava komunikace /27 — 1/27 most Plasy, Revitalizace
socioekonomické sféry u NKP Klaster Plasy
e bytové domy,
o Bydleni na pé¢kném misté — 1. a Il. etapa
e administrativni budovy,
o Rekonstrukce budovy Utadu prace v Plzni
o Vystavba nového objektu Finan¢niho ufadu v Tachoveé
e ostatni stavby.
o Africké a asijské expozice Zoologické a botanické zahrady mésta Plzné

o Dim pohadek Plzen

V piiloze A této prace jsou pak umistény fotografie nékterych z vySe uvedenych

realizovanych staveb.
Kvalitné odvadéna prace a reakce na prani zakazniki

Spolecnost INGEM inzenyrska a.s. si velice zaklad4d na své dobré povésti a kvalitné
odvedené praci. Jak v IC, KBOZP, TDI, tak v projekéni Cinnosti si vede opravdu dobfe.
Jeji pracovnici jsou kvalifikovani odbornici s rozsahlymi zkuSenostmi, které umi pti
realizaci stavebnich praci dobie zuZzitkovat. Sveéd¢i o tom i fakt, ze zakaznici Si Casto
pfimo vyzadaji konkrétni zaméstnance, se kterymi jiz diive pfiSli do kontaktu,
K realizaci nové uzaviené zakazky. Spole¢nost INGEM inZenyrska a.s. se prakticky

nesetkava s reklamacemi, které by se tykaly nekvalitné odvedené préace. Pocet stiznosti
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a reklamaci je opravdu minimalni. Z toho vyplyva, ze zdkaznici spole¢nosti INGEM
inzenyrska a.s. jsou ve vét$in¢ piipadd spokojeni a to je pro n¢ divod v budoucnosti
oslovit spole¢nost pro pristi spolupraci.

Dalsim prvkem, ktery je také uréitym zptisobem spojen s kvalitou odvadéné prace, je
moznost vysoké rychlosti reakce na prani klient. Kazda projektova dokumentace totiz
vychazi ze zadavacich podminek, které jsou v podstaté¢ presné formulovanymi
pozadavky zakaznika. To znamend, Ze spole¢nost INGEM inzenyrska a.s. diky svym
poskytovanym sluzbam dokédze dodavat feSeni pozadovana zdkaznikem tzv. na Kklic.
V soucasné dobé je toto velice dobra znamka konkurencni vyhody, jelikoZ piima reakce
na prani zdkaznika umoziuje nabizet sluzby za vysS$i ceny, nez si muze dovolit
spolecnost, ktera vSem zdkaznikim nabizi stejné prototypy, které nejsou zadnym

zpusobem personalizované.
Nedostateéna motivace zaméstnancu ke sniZzovani nakladu

Asi v kazdém podniku se lidé nechovaji ke sluzebnim vécem a podnikovému majetku
tak, jak by se chovali k majetku v jejich vlastnictvi. Jako piiklad 1ze uvést to, Zze pokud
n¢kdo jezdi sluzebnim automobilem, netesi pfili§ spotiebu, které by ve svém vlastnim
automobilu za normalnich okolnosti pfizpusobil styl jizdy. Mnoho zaméstnanct se ani
piili§ nezamysli nad tim, jestli tisknou z firemni tiskarny zbyte¢né papiry, bez kterych
by se doma obesli. A ani k ostatnimu firemnimu majetku se nechovaji s patficnym
respektem, ktery projevuji k jejich vlastnim vécem. Pokud se vSechny tyto faktory
seCtou, firm¢ narustaji pomérné vysokym tempem naklady, které jsou v soucasné dob¢
ekonomické krize velice zatézujici. Z tohoto divodu je nutné zaméstnance vice

motivovat a seznamit je se zamérem spolecnosti snizovat naklady.
Komplexnost poskytovanych sluzeb

Spole¢nost INGEM inzenyrska a.s. se snazi poskytovat svym zakaznikiim komplexni
sluzby. Komplexitu lze jednoduse popsat jako rozsiteni ¢innosti, které firma poskytuje,

do vice oblasti a tyto ¢innosti pak tvoii jednotny celek.

Komplexita sluZzeb je bezesporu vyhodou, jelikoZ firma vykonava né€kolik ¢innosti.
Vredlu to znamena, Ze pokud nema v urcité situaci moZznost realizovat trzby
z projektové &innosti, pokryji tuto ztratu trzby z TDI, KBOZP ¢&i IC. Avsak to byt

1 nebezpeci, jelikoz vSechny tyto ¢innosti tizce souviseji s oborem stavebnictvi, ktery se
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v soucasné dobé vyskytuje v nepfiznivém stavu vlivem ekonomické krize.
U spolec¢nosti INGEM inzenyrska a.s. lze vnimat komplexitu podnikani spise jako
silnou stranku, jelikoz se zaméfuje i na ekonomické poradenstvi a v rdmci holdingu se

orientuje nejen na obor stavebnictvi.
Organizacni struktura

Na strategicky zamér podniku ma velky vliv také organizaéni struktura, na kterou
jednak strategicky plan piisobi, a na druhou stranu praveé organizacni struktura ptsobi na
moznosti dosaZeni strategickych cilt. Organizaéni strukturu podniku lze popsat jako
jeho wvnitini uspofadani, které dava Cinnostem a procesim v podniku urcitd pravidla,
pravomoci a odpovédnosti. Organiza¢ni kulturu spolec¢nosti INGEM inzenyrska
znazoriuje nasledujici obrazek.

Obr. €. 5: Organizacni struktura spole¢nosti INGEM inZenyrska a.s.

Reditel
spoleénosti

' Sekretariat |

Utvar Utvar Utvar
' inzenyrské projektové ' stavebniho l.ltvar KBOZP
Cinnosti Cinnosti dozoru

Projektanti ' Pracovnici
staveb utvaru

Rozpoctari Asistentka '

' Utvar IT

Fkonomickv ' Obchodni
atvar manazer

Pracovnici
utvaru

' Vedouci

' Pracovnici
projekce

utvaru

Pracovnici
utvaru

staveb ekonoma

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014

Jak je z organizaéni struktury spolecnosti vidét, tak v jejim Cele stoji feditel a zaroven
jediny vlastnik. Spole¢nost tvoii 0sm organiza¢nich utvart. Utvar inzenyrské ¢innosti se
stard o veSkeré zaleZitosti spojené s vyddnim uzemniho rozhodnuti ¢i stavebniho
povoleni a zajidtuje také zavéreéné vyhodnocovaci akce. Utvar projektové ¢innosti ma
svého vedouciho projekce, ktery rozdéluje praci mezi ostatni projektanty a ma na
starosti vie, co se tyka pravé projekéni Ginnosti. Utvar stavebniho dozoru zajistuje

technicky dozor investora na stavbach. Znamené to tedy, Ze pracovnici nejsou celou
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svoji pracovni dobu pfitomni v sidle podniku, ale prakticky cely den travi na cestach
a dozoruji spravnost realizace vystavby. Podobnou funkci ma utvar koordinatort
bezpe¢nosti prace, ktefi opét jezdi po stavbach a kontroluji dodrzovani pravidel
bezpe€nosti prace, kterd je na stavbach zvlasté¢ dualezitd. Ekonomicky utvar uzce
spolupracuje s feditelem celé spolec¢nosti. Tento utvar ma obvyklé funkce jako v kazdé
jiné spolecnosti, takze mezi jeho hlavni Cinnosti patii fakturace, vedeni ucetnictvi,
komunikace s bankou, sestavovani rdznych ptehledd, personalni zalezitosti ale
i zastitovani projektd, které se v podniku neustale realizuji a byly na né poskytnuty
dotace z Evropské unie. Ekonomicky uUtvar ma rozsahlou ¢innost, jelikoz se nestara
pouze o INGEM inZenyrskou a.s., ale 1 o vS§echny ostatni dcetiné spole¢nosti. Obchodni
manaZer se zabyva uzaviranim smluv a kontraktii ve viech ¢innostech firmy. Uzce
spolupracuje s feditelem spolecnosti, vedoucim projekce a ekonomickym ttvarem. IT
utvar zahrnuje dva pracovniky, ktetfi pracuji na zaklad¢ zkraceného pracovniho tivazku
a zajistuji chod celé pocitacové sité ve spolecnosti INGEM inzenyrska a.s. Jako
posledni, ale neméné¢ dulezity Gtvar lze zminit sekretariat spole¢nosti, jehoz pracovnice
se stara o navstévy, které prichdzeji na nejriznéjSi obchodni jednani, vytizuje

korespondenci, telefonuje a sestavuje objednavky ¢i jednoduché smlouvy.

S organizacni strukturou a zaméstnanci podniku uzce souvisi fluktuace zaméstnancti.
Fluktuace zaméstnancti je velikym problémem v fad¢ organizaci. Tyka se predevSim
odchodu klicovych zaméstnancu, ktefi jsou loajalni k firmé a nesou jeji know-how.
Fluktuace zaméstnanci miize zpusobit mnoho problémil, mezi které l1ze zaradit napf.:

[40]

e odchod proskolenych pracovnikii,
e Unik obchodnich a citlivych udaji,
e ubytek urcitého poctu zakazniki a klientd,

e vyssi ndklady na ptijeti a proSkoleni novych zaméstnancil.

Silnou strankou spolecnosti INGEM inZenyrskd a.s. je to, Ze se potyka s nizkou
fluktuaci zaméstnanct. Prakticky se nestava, Ze by né¢kdo z podniku odeSel z vlastni
vile. Kukonceni pracovniho poméru v podniku dochdzi hlavné odchodem do
starobniho dichodu. Firma tedy neni destabilizovana z diivodu odchodu kli¢ovych

zaméstnanci, se kterymi by ztracela své know-how, neni ohroZena tinikem obchodniho
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tajemstvi a nemusi také vynakladat vysoké finan¢ni prostfedky na vybér a umisténi
novych zaméstnancii do organizac¢ni struktury. Tyto usetfené penize miize investovat do

stavajicich zaméstnanct, jejichz potencidl mize rozvijet, a budovat tak jesté veétsi

diveéru a loajalitu ke spole¢nosti.
Skoleni zaméstnanci

Skoleni a rozvijeni osobnosti zaméstnanci je velice dulezitou podminkou pro
dosahovani ¢i udrzeni konkuren¢ni vyhody firmy. Pokud jsou zaméstnanci pravidelné
vzdélavani v raznych oblastech a prohlubuji své védomosti v ¢innosti, kterou obvykle

vykonavaji, ma tento systém fadu pfinosi, mezi které lze zaradit napf. to, ze: [60]

e zaméstnanci podavaji kvalitnéjsi vykony,

e zlepSuje se interni komunikace mezi pracovniky,

e zédkaznik ziskava lepsi servis,

e zamgéstnanci jsou vice motivovani tim, Ze si rozsifuji své obzory,
e firma Iépe reaguje na zmény na trhu,

e firma ma jednozna¢nou vyhodu oproti konkurenci.

Z vySe uvedenych boda vyplyva, ze skolit a vzdélavat své zaméstnance by méla kazda
firma, ktera chce v dnesSni dobé na trhu uspét. Spole¢nost INGEM inzenyrské a.s. se
snazi zaméstnance pravidelné Skolit. Lze ale fici, ze jde spiSe o vzdélavani na zdkladé
aktualni nabidky vzdé€lavacich kurzl, které si vétSinou vyberou sami zaméstnanci
a rozhodnou se je z vlastni viile absolvovat. Znamena to tedy, Ze spole¢nost nema piili§
propracovany plan Skoleni. Bylo by tedy dobré, kdyby se tento piistup zménil a budouci

vzdélavaci kurzy se peclive planovaly.
Predavani informaci mezi pracovniky

PrestoZze ma spole¢nost INGEM inZenyrska a.s. fadu silnych stranek, 1ze najit 1 fadu
stranek slabych. Jako jednu znich lze oznacit komplikované pfedavani informaci
o stavu projektl mezi vice spolupracovniky. Tato situace vyplyva hlavné z oboru
¢innosti spole€nosti. Jelikoz plisobi v oboru stavebnictvi, je logické, ze samotna
piiprava staveb, jejich vystavba a néasledné uvedeni do provozu trvad fadu mésici.
O tom, jak probihaji jednotlivé faze projektt, jsou nejlépe informovani pracovnici, ktefi

se pohybuji pfimo v terénu a na vystavbé piimo participuji. Ne vzdy ale ptedaji tyto
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informace vc€as i ostatnim pracovnikiim spoleCnosti, ktefi je nezbytné potiebuji pro

vykon své ¢innosti.

Tento problém se vyskytuje ve spole¢nosti INGEM inzenyrska a.s. hlavné v souvislosti
s projekéni &innosti a IC. Pro lepsi ndzornost 1ze uvést jednoduchy postup toho, jak se
realizuje zakazka na projektovou dokumentaci. Projektovd dokumentace, kterou si
zakaznik obvykle objednava u spole¢nosti INGEM inzenyrské a.s., se sklad4d zhruba
z n€kolika stupniti. Jednotlivé stupné jsou relativné samostatné, ale je nutné, aby na sebe
bezprostfedné navazovaly. Pokud je kazdy jednotlivy stupent dokoncen, je piedan
zékaznikovi spolecné s pfedavacim protokolem. V den piedani dila pak nastava pravo
spolecnosti fakturovat dohodnutou castku. Vedouci projekce tedy piedavaci protokol
odevzdd ekonomickému oddeleni, kde muze ucetni podniku finanéni castku
vyfakturovat. Problém ale nastdva u inZenyrské ¢innosti pro tzemni rozhodnuti ¢i
stavebni povoleni a autorského dozoru. U téchto stupiit vznika pravo fakturovat
vétSinou az po vydani Gzemniho rozhodnuti ¢i stavebniho povoleni a nabyti jejich
pravni moci. Tento termin ale nastava nékolik mésicli po provedeni vSech ¢innosti,
které souviseji s projektovou dokumentaci. Casto se tedy stava, ze pracovnik, ktery ma
informaci o tom, ze stavba je jiz zkolaudovana, ji nepteda pracovnikim ekonomického
utvaru vCas a zakdzka tak nemutze byt zcela uzaviena. Poskytované sluzby jsou tak
zbyte¢né nepruzné a prodrazuji se kvuli nezbytnosti kooperace. Jako mozné feseni této
situace se nabizi Uprava smluvnich podminek tykajicich se termini fakturace nebo

zlepSeni internich procesi.
3.2.2 Zhodnoceni analyzy interniho prostiredi

Na zakladé¢ vySe uvedenych faktorti lze odvodit silné a slabé stranky spolecnosti
INGEM inZenyrska a.s., které budou zkonstruovany do matice IFE, kterd hodnoti interni
pozici podniku vzhledem Kk jeho ambicim naplnit strategicky zamér. Postup konstrukce
matice IFE je obdobny jako konstrukce matice EFE, coz je ndstroj pro zhodnoceni

analyzy externiho prostfedi. Zahrnuje nasledujicich Sest krokd: [5]

1) je zpracovan seznam silnych a slabych stranek spole¢nosti,
2) aby byla zkonstruovana matice symetrickd, je nezbytné, aby byl zvolen stejny

pocet silnych i slabych stranek,
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3)

4)

5)

6)

podle diilezitosti se kazdému faktoru ptiradi vaha od 0,00 do 1,00, soucet vah
vsech silnych a slabych stranek spole¢nosti musi davat dohromady 1,

nasledné jsou vyhodnoceny vsechny faktory podle velikosti jejich vlivu na
strategicky zamér spole¢nosti pomoci nasledujici stupnice:

vyznamna silna stranka = 4

mén¢ dalezita silnd stranka = 3

mén¢ dalezita slaba stranka =2

vyznamna slaba stranka = 1,

obdobné jako u matice EFE je nutné ziskat vazené ohodnoceni faktort tak, ze se
vynasobi vaha a stupen vlivu kazdého jednotlivého faktoru,

pokud se vSechna vazena ohodnoceni faktorti sectou, ma spole¢nost k dispozici
celkové vazené ohodnoceni, které hodnoti interni pozici podniku vzhledem

k jeho strategickému zaméru.

r~r

Pokud se celkové vaZené hodnoceni bliZzi hodnoté 4, znamend to, Ze spolecnost ma

dobrou a silnou interni pozici pro to, aby dosahla pozadovanych strategickych cill.

Naopak, pokud se blizi ohodnoceni ¢islu 1, znamena to, Ze spole¢nosti stoji v cesté

k dosazeni formulovaného strategického zaméru pomérné vyrazné prekazky. [5] Matice

IFE ve spolecnosti INGEM inzenyrska a.s. je zobrazena za pomoci nasledujici tabulky:

Tab. €. 3: Matice IFE pro spole¢nosti INGEM inZenyrska a.s.

Vliv na Viha x
Silné stranky Vaha | strategicky Viiv
zameér
Rozsahla sit” kontaktti a dlouhodoba tradice firmy 0,2 4 0,8
Vysoka kvalita odvadéné prace a vysoka rychlost reakce na
. P A o o 0,23 4 0,92
klientova prani (feSeni pozadavkiu na klic)
Komplexnost podnikatelskych ¢innosti 0,06 4 0,24
Nizka fluktuace zaméstnanct 0,11 3 0,33

e o -

Nedostatek presné cilenych marketingovych aktivit 0,14 1 0,14
Nedostatecna motivace zaméstnanci ke snizovani naklada firmy 0,06 2 0,12
Nedostatecna pfipravenost na rozvoj osobnosti zaméstnanci a jejich 003 2 0.06
vzdélavani ' '

Komplikované predavani informaci o stavu projektii mezi vice 017 1 017
spolupracovniky ' '

Celkem 1 X 2,98

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014
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Z vyse uvedené matice IFE vyplyva, ze celkové vazené ohodnoceni silnych a slabych
stranek spolecnosti INGEM inzenyrska a.s. vychazi zhruba 2,98. To znamena4, ze interni
pozice podniku je stfedné silnd. Ma tedy dobry potencial pro to, splnit stanovené

strategické cile, ale piesto se musi vénovat eliminaci slabych stranek.

Mezi nejvyznamnéj$i silné stranky spolecnosti lze zafadit rozsahlou sit’ kontaktt
a dlouhodobou tradici firmy, kterd pasobi na trhu déle nez dvacet let. Druhou nejvice
vyznamnou silnou strankou je pak také vysokd kvalita odvadéné prace a vysoka
rychlost reakce na klientova piani. Naopak jako nejvyrazngjsi slabé stranky je mozné
oznacit komplikované prfeddvani informaci o stavu projektti mezi vice spolupracovniky

a nedostatek presné cilenych marketingovych aktivit.
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4 PARAMETRIZACE DLOUHODOBYCH CiLU NA
CILE KRATKODOBE

Kazdy dlouhodoby cil, ktery si spole¢nost INGEM inZenyrska a.s. stanovila, je nutné
Ciseln¢ wvyjadrit tak, aby bylo mozné tyto dlouhodobé cile dekomponovat do
kratkodobych. Tak miize byt piehledné monitorovan jejich vyvoj béhem jednotlivych
let a pfipadné jim pfizpisoben strategicky zamér a dalSi zalezitosti s nim spojené.
V nasledujicich tabulkach bude kazdy cil podrobné¢ definovan v letech 2014, 2015, 2016
a 2017.

Tab. ¢. 4: Parametrizace dlouhodobych cili na cile kratkodobé

Cil: zvySeni celkovych trzeb

Cil Indikator vykonnosti | Rok | Cilova hodnota | Zména | Termin Zodp. osoba
2014 37700 000 K¢ --- 31.12.2014 | obchodni manazer
Trzby za prodej vyrobka |2015| 38000000 Ke | 0,80% |31.12.2015 | obchodni manazer

Zv{ieni treb d
vysent rze a sluzeb 2016| 38500000 K& | 1.32% | 31.12.2016 | obchodni manazer

2017 39000000 K¢ 1,30% | 31.12.2017 | obchodni manazer

Cil: zvySeni trzeb z ¢innosti k vystavbé rodinnych domii

Cil Indikator vykonnosti [ Rok | Cilova hodnota | Zména | Termin Zodp. osoba
2014 25 000 K¢ --- 31.12.2014 | obchodni manazer
Trzby za prodej vyrobka |2015 50 000 K¢ 100,00% | 31.12.2015 | obchodni manazer

Zvyseni trzeb N — - —
a sluzeb 2016 100 000 K¢ 100,00% | 31.12.2016 | obchodni manazer

2017 150 000 K¢ 50,00% | 31.12.2017 | obchodni manazer

Cil: sniZeni nakladii na subdodavky u projekéni ¢innosti

Cil Indikator vykonnosti | Rok | Cilova hodnota | Zména | Termin Zodp. osoba
20141 11 000 000 K¢ --- 31.12.2014 | vedouci projekce
s;ﬁffglll Néklady na subdodavky - [2015| 10900 000 K& | -0,91% |31.12.2015 | vedouci projekce
subdodavek Gcet 518 2016| 10800000 K¢ | -0,92% |[31.12.2016 | vedouci projekce

2017 10700000 K¢ | -0,93% | 31.12.2017 | vedouci projekce

Cil: sniZeni reZijnich nakladu

Cil Indikator vykonnosti | Rok | Cilova hodnota | Zména | Termin Zodp. osoba
2014 2550000 K¢ --- 31.12.2014 hlavni ekonom
Snizeni et 518 - Sluzby (bez |2015| 2500000Ké | -1,96% [31.12.2015 |  hlavni ekonom
rezijnich

nékladi nakladii na subdodavky) [2016| 2450000K¢ | -2,00% |31.12.2016 | hlavni ekonom

2017 2400000 K¢ -2,04% | 31.12.2017 hlavni ekonom

Cil: zvySeni kvalifikace zaméstnanci

Cil Indikator vykonnosti | Rok | Cilova hodnota | Zména | Termin Zodp. osoba
2014 70 000 K¢ - 31.12.2014 hlavni ekonom
k\zlylflir;lc . Néklady na skoleni, [2015| 70 000 K& 0,00% |31.12.2015| hlavni ekonom
Zaméstanct semindfe 2016| 70 000 K& 0,00% |31.12.2016 | hlavni ekonom

2017 70 000 K¢& 0,00% | 31.12.2017 hlavni ekonom

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014
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Tabulky zobrazuji dekomponované a parametrizované kratkodobé cile, které vychazeji
z dlouhodobych cili stanovenych na obdobi let 2014 — 2017. Co se tyka celkového
zvySeni trzeb, kazdy rok by mély rist zhruba o 500 000 K¢&. Za jejich zvySovani je
odpovédny obchodni manazer, jelikoz jeho tkolem bude hledani novych zakazniki
a uzavirdni smluv k novym zakdzkdm. Dal§im cilem je zvySovani trzeb spojenych
s vystavbou rodinnych domt. JelikoZ se na tuto oblast spolecnost INGEM inzenyrska
a.s. zatim neorientuje, je jasné, Ze trzby praveé z této Cinnosti neporostou zavratnou
rychlosti. V roce 2014 by mély dosahovat hodnoty 25 000 K¢ za rok a v roce 2017
dosahnout castky alesponi 150 000 K¢&. Spole¢né se zvySovanim trzeb chce spolecnost
Vv planovaném horizontu snizovat i naklady na subdodavky, hlavné v oblasti projekéni
¢innosti. Jejim cilem je kazdoro¢né tyto ndklady snizit alespoit o 100 000 K¢ az na
hodnotu 10 700 000 K¢ vroce 2017. Dalsimi naklady, které ma za cil spole¢nost
INGEM inzZenyrské a.s. snizovat, jsou naklady rezijni. Ty by mély kazdorocné klesat
alespoin o 50 000 K¢ a vroce 2017 ¢init zhruba 2 400 000 K¢. Poslednim cilem
spolecnosti je postarat se o kvalifikaci a rozvoj osobnosti svych zaméstnanct. Kazdy

rok jsou naplanovana Skoleni a odborné seminare v celkové hodnoté 70 000 K¢.

51



5 - STRUCNE NASTINENI STREDNEDOBEHO PLANU

5 STRUCNE NASTINENI STREDNEDOBEHO PLANU

Veskeré hodnoty stiednédobého planu, kterych by méla spole¢nost INGEM inzenyrska
a.S. vV planovacim horizontu let 2014 — 2017 dosahovat, jsou zobrazeny v ptilohach B, C
a D této prace prostfednictvim vykazu zisku a ztraty, rozvahy a vykazu 0 pené¢znich
tocich. Nejvyznamnéjsi polozkou jsou trzby, které vychdzeji ze strategickych cilt
podniku, a jsou parametrizovany v piedchazejici kapitole. Stejnym zpiisobem jsou

odvozeny 1 ndklady na subdodavky a naklady na sluzby.
Plan osobnich naklada

Plan osobnich ndkladii vychazi ze skutecnosti, Ze ke konci roku 2013 ukoncili dva ze
zaméstnanci po vzajemné dohod€ s vedenim spole¢nosti pracovni pomér a jedna
zaméstnankyné odesla na matetskou dovolenou. To znamenad, Ze se o Cast, kterd ptipada
na vyplatu jejich mezd, musi celkové osobni ndklady poniZit. Od ¢ervence roku 2014 se
také planuje zaméstnani jedné pracovnice prostiednictvim dohody o provedeni prace,
ktera by méla vykonavat pro spole¢nost uklidové prace. Také by se mély od ¢ervna roku
2014 vratit dvé ze stavajicich zaméstnankyn z rodiCovské dovolené na plny uvazek, to
znamena, ze 1 vyse jejich mzdy se musi promitnout do mzdovych naklada. V roce 2015
se pak neplanuji z&dné zmény, které by ovliviitovaly osobni naklady, jen je nutné upravit
jejich velikost 0 mzdy vySe zminénych pracovnic na cely rok 2015. V roce 2016 a 2017
jsou naplanovany osobni ndklady ve stejné vysi jako vroce 2015. Celkova vyse
osobnich nakladi se tedy bude vyvijet nasledujicim zptasobem - rok 2014:
13 265 000 K¢, rok 2015: 13631000 K&, rok 2016: 13 631 000 K&, rok 2017:
13 631 000 K¢.

Plan investic do dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Na rok 2014 nejsou naplanovany zadné investice do dlouhodobého majetku. Tento
trend by se mél ale zménit v nésledujicich tfech letech, jelikoZ spole¢nost INGEM
inzenyrska a.s. by méla mit k dispozici dostatek finan¢nich prostfedkt k tomu, aby

mohla tyto investice realizovat.

V roce 2015 by mé&l byt nakoupen jeden viiz Skoda Rapid za celkovou pofizovaci cenu
zhruba 300 000 K¢&. V roce 2016 by pak mély byt nakoupeny dva dal$i vozy Hyundai
1x20, kazdy v celkové vysi 215 000 K¢. Dalsi investici roku 2016 by mél byt nakup
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10 ks notebooku v celkové potizovaci cené 269 000 K¢ v ramci postupné obnovy starsi
vypocetni techniky. Nakup notebookli je povazovdn za investici a bude podléhat
odepisovani z toho divodu, ze do majetku bude zafazen jako soubor movitych véci.
V roce 2017 by mélo byt dle planu investovano také do ¢astecné rekonstrukce kancelari,
takze se predpoklada nadkup souboru nabytku zhruba za 100 000 K¢. Déle by se mél
opét obnovit vozovy park spolecnosti koupi dvou novych vozti Skoda Rapid za
celkovou pofizovaci cenu 600 000 K¢. Posledni planovanou investici roku 2017 by pak
mél byt nakup péti kusi tabletid celkem za 75 000 K¢ pro zaméstnance vykonavajici
technicky dozor investora na stavbach, jelikoz by se jim v terénu mélo 1épe manipulovat
S tabletem nez s notebookem ¢i papirovou dokumentaci. Tato investice bude opét

podl¢hat odepisovani z diivodu jejiho zatazeni do majetku jako souboru movitych véci.

Dalsi nakup majetku souvisi s nakupem novych softwart. Konkrétné by se mélo jednat
o nakup softwartli pro rozpoctovani, oceiovani pozemnich staveb ¢i nastaveb programi
pro architekty a také softwarti do novych notebookl a tabletl. Nakup softwart je
nezbytny z toho dlivodu, Ze spole€nost INGEM inZenyrskd a.s. ma za cil rozSifovat
portfolio poskytovanych sluzeb s orientaci na vystavbu rodinnych domi pro soukromou
klientelu. V ramci vizualizaci a vyhovéni pozadavkim zakaznikli je vhodné mit
k dispozici nékolik licenci softwaru pro projektanty Archicadu s nastavbou 3D a je také
nutné koupit licenci na program, ktery umi ocenovat pravé stavby tohoto druhu.
Vzhledem k vySe uvedenym skute¢nostem a ve spolupraci s IT technikem spole¢nosti
se planuje v roce 2015 investice do softwaru ve vysi 333 000 K¢, v roce 2016 ve vysi
20 000 K¢ a vroce 2017 ve vysi 142 000 K¢. Celkovy sumarizovany plan nakupu

dlouhodobého majetku je zobrazen v nasledujici tabulce.

Tab. €. 5: Plan nakupu dlouhodobého majetku mezi lety 2015 — 2017

Druh majetku Pocet kusii Porizovaci cena

Skoda Rapid 1 300 000 K¢&

Software - 333 000 K¢

Celkem - 633 000 K¢

| Plnnikwpumajetkuvroce20l6 |

Druh majetku Pocet kustu Porizovaci cena

Hyundai iX20 2 430 000 K¢

Notebooky 10 269 900 K¢

Software - 20 000 K¢

Celkem - 719 900 K¢
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L Plinnikpumsjeuvroce207 ]

Druh majetku Pocet kusiu Pofizovaci cena
Skoda Rapid 2 600 000 K¢&
Soubor nabytku - 100 000 K¢
Tablety 5 75 000 K¢
Software - 142 000 K¢
Celkem - 917 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014

Plan odpisii dlouhodobého hmotného majetku

V souvislosti s planem investic je nutné naplanovat také odpisy nakoupeného

dlouhodobého hmotného majetku. Spole¢nost INGEM  inzenyrska a.s. urcila
vnitropodnikovou smérnici rovnost danovych a ucetnich odpisii. V soucasné dobé
dlouhodoby hmotny majetek zahrnuje hlavné odpisy osobnich automobild a IT
piislusenstvi. Vzhledem k tomu, ze vroce 2014 neni napldnovan nakup zadného
dlouhodobého majetku, do odpisti bude vstupovat pouze diive potizeny majetek. Prave
v roce 2014 budou ¢init odpisy tohoto majetku 627 262 K¢ a jeho ziistatkova cena bude

752 142 K¢.

Od roku 2015 bude nutné navysit odpisy a ziistatkovou cenu majetku o nove potizené
samostatné movité véci, které byly vySe zminény. Odpisovy plan tohoto majetku
zobrazuje nasledujici tabulka. Odepisovani se fidi Zakonem o danich z pfijma, § 31,
kde je zminén rovnomérny zplisob odepisovani vcéetn¢ uplatiovanych roc¢nich
odpisovych sazeb. Veskery potfizeny majetek bude zarazen do 2. odpisové skupiny, coz
znamena, ze se bude odepisovat po dobu péti let, a odpisova sazba Vv prvnim roce ¢ini

11% z potizovaci ceny a Vv dalSich letech potom 22,25% z poftizovaci ceny. [61]

Tab. €. 6: Plan dafiovych odpist nové poFizeného majetku v horizontu let 2015 - 2017

Odp. skup. 2, rovnomér. zpiisob, PC: 300 000 K¢ | Odp. skup. 2, rovhomér. zpisob, PC: 600 000 K¢

Rok

Metodika
vypoctu

Roé¢ni
odpis

ZC

Rok

Metodika
vypoctu

Roc¢ni
odpis

ZC

2015

300000 x 0,11

33 000 K¢

267 000 K¢

2017

600 000 x 0,11

66 000 K¢

534 000 K¢

2016

300 000 x 0,2225

66 750 K¢

200 250 K¢

2018

600 000 x 0,2225

133 500 K¢

400 500 K¢

2017

300 000 x 0,2225

66 750 K¢

133 500 K&

2019

600 000 x 0,2225

133 500 K¢

267 000 K¢

2018

300 000 x 0,2225

66 750 K¢

66 750 K¢

2020

600 000 x 0,2225

133 500 K¢

133 500 K¢

2019

300 000 x 0,2225

66 750 K¢

0 K¢

2021

600 000 x 0,2225

133 500 K¢

0Ke

Odp. skup. 2, rovnomér

. zpusob, PC:

430 000 K¢

Odp

. skup. 2, rovnomér. zpiisob, PC:

100 000 K¢
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| el [ BB oo [ra] Ve | Rer [ o
2016 | 430000x0,11 |47 300K¢ | 382700 K¢ |2017 | 100000x 0,11 | 11000Ke | 89 000 K&
2017 | 430 000 x 0,2225 | 95 676 K& | 287 024 K¢ | 2018 | 100 000 x 0,2225 | 22 250 K¢ | 66 750 K&
2018 | 430 000 x 0,2225 | 95 676 K& | 191 348 K& | 2019 | 100 000 x 0,2225 | 22 250 K& | 44 500 K&
2019 | 430000 x 0,2225 | 95 676 K& | 95 676 K& | 2020 | 100 000 x 0,2225 | 22 250 K& | 22 250 K¢&
2020 | 430 000 x 0,2225 | 95 676 K¢& 0 K¢ 2021 | 100 000 x 0,2225 | 22 250 K¢& 0 K¢

| Nowebooky-tOkwi | Tebley-skwi |
Odp. skup. 2, rovnomér. zpisob, PC: 269 900 K¢ | Odp. skup. 2, rovnomér. zpisob, PC: 75 000 K¢
o | Mo R oo || Ve | RECT o
2016 | 269900 x0,11 |29 689 K& | 240211 K¢& | 2017 | 75000x 0,11 8250Ke¢ | 66 750 K¢
2017 | 269 900 x 0,2225 | 60 053 K& | 180 158 K& | 2018 | 75000 x 0,2225 | 16 688 K& | 50 062 K&
2018 | 269 900 x 0,2225 | 60 053 K& | 120 105 K& | 2019 | 75000 x 0,2225 | 16 688 K¢ | 33 374 K&
2019 | 269 900 x 0,2225 | 60 053 K& | 95 676 K& | 2020 | 75000 x 0,2225 | 16 688 K& | 16 688 K&
2020 | 269 900 x 0,2225 | 60 053 K¢& 0 K¢ 2021 | 75000 x 0,2225 | 16 688 K& 0 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014

V roce 2015 by méla celkova vySe danovych odpist, které zahrnuji odpisy stavajiciho
majetku 1 majetku nové potizeného, Cinit 660 262 K& a jeho zistatkova cena by pak
méla mit hodnotu 436 386 K¢. V roce 2016 by mél byt odepsan majetek v celkové vysi
357 632 K¢ a jeho ziistatkova cena by méla Cinit celkem 823 161 K&. V roce 2017 se
odepise celkova castka 307 729 K¢ a zlstatkova cena majetku by méla mit hodnotu

1290 432 K&¢.
Plan vyplaty dividend

V obdobi recese, kdy se obor stavebnictvi pohybuje v nestalém prostiedi a nejistote,
neni mozné vlastnikiim podniku vyplacet dividendy. Vyplata dividend tedy byla
V tomto obdobi utlumena. Dle stfednédobého planu by mélo dojit ke zlomu v roce 2016,
kdy by mél byt kumulovan dostate¢ny objem finan¢nich prostiedkl pravé na vyplatu
dividend. Dividendy by mély byt vyplaceny vzdy ze zisku pfedchoziho roku, konkrétné
v roce 2016 a 2017 by mélo dojit k jejich vyplaté ve vysi 1 500 000 K¢ za rok.
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6 PODROBNY FINANCNI PLAN SPOLECNOSTI
INGEM INZENYRSKA A.S. NA ROK 2014

V nasledujici kapitole bude sestaven podrobny finan¢ni plan na rok 2014 pro spole¢nost
INGEM inzenyrska a.s., ktery sestdva z vykazu zisku a ztraty, rozvahy a vykazu

o penéznich tocich.
6.1 Konstrukce vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty sestdva ze tii hlavnich casti — vynosd, nakladi a vysledku

hospodateni, ktery vznika odectenim nakladi od vynosu.
6.1.1 Plan vynost

Vynosy ve spolecnosti INGEM inZenyrska a.s. jsou tvofeny piedevSim trzbami za
prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb. Celkovy souhrn téchto trzeb lze rozdé€lit do dvou

hlavnich kategorii:

1) trzby ze sluzeb ke stavbam — trzby za IC, TDI, KBOZP, ekonomické
poradenstvi a trzby za projektovou ¢innost,

2) trzby za pronajem automobilu.
Trzby ze sluzeb ke stavbam

Trzby ze sluzeb ke stavbam se skladaji ze dvou slozek. Konkrétné z pevné slozky

a slozky pohyblivé.
Pevnou sloZku trzeb tvori:

e trzby za smlouvy uzaviené v piredchozich letech, které se v soucasné dobé
realizuji a budou se s jistotou v roce 2014 fakturovat,

e trzby za akce roku 2014, které jsou v soucasné¢ dobé podlozeny uzavienymi
smlouvami,

e trzby za ekonomické poradenstvi u bytovych druzstev, kterym kon¢i v roce 2014
obdobi fixace a bude tedy nutné urcit novou cenu bytovych jednotek a vypocitat

dalsi splatky pro ndjemniky obecnich bytu.

Pohyblivou sloZku trzeb tvoii potom:
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trzby realizované prostfednictvim uzavienych smluv béhem roku 2014, které
jsou z velké ¢asti v souc¢asné dob¢ rozjednané,

trzby realizované prostiednictvim vefejnych zakéazek,

trzby realizované prostfednictvim ekonomického poradenstvi u druzstev, které

vyuziji moznosti zkraceni vazaci doby.

Pevnou slozku trzeb lze pomérné presné vycislit, ale u pohyblivé slozky jde o ponckud

slozit&jsi situaci, jelikoz u vetejnych zakéazek nikdy neni jistota, zda spole¢nost bude

vybrana jako dodavatel dila. Dulezité je také rozliSovat vyznamnost jednotlivych

zakazek. V ramci projekéni Cinnosti se rozliSuji nasledujici druhy jednotlivych zakazek:

zéasadni zakazky (jejich objem je vyssi nez 700 000 K<),

vyznamné zakazky (jejich objem se pohybuje v rozmezi od 300 000 K¢ do
700 000 K&),

mén¢é dulezité zakazky (jejich objem se pohybuje v rozmezi od 100 000 K¢ do
300 000 K&),

nevyznamné zakazky (jejich objem je nizsi nez 100 000 K¢).

U TDI, KBOZP a IC se pohybuje vyznamnost zakazek v niz§ich hodnotach, jelikoZ se

realizuje spiSe vyssi pocet zakazek za nizsi ceny. Jejich vyznamnost Ize roz¢lenit podle

nasledujiciho potadi:

zéasadni zakazky (jejich objem je vyssi nez 500 000 K<),

vyznamné zakazky (jejich objem se pohybuje vrozmezi od 300 000 K¢ do
500 000 K¢),

mén¢ dulezité zakazky (jejich objem se pohybuje v rozmezi od 100 000 K¢ do
300 000 K¢),

nevyznamné zakézky (jejich objem je niz§i nez 100 000 K¢).

V ramci vycisleni vynosii z jednotlivych zakéazek je také nutné vymezit, Ze u vefejnych

zakéazek byly pro bliz$i analyzu vybrany zakazky s pravdépodobnosti Gspéchu vyssi nez

50% a u ostatnich zakazek s pravdépodobnosti uzavieni vys$$i nez 70%. Pokud je

pravdépodobnost niz$i nez vyse uvedené hodnoty, nema smysl o nich ve finanénim

planu uvazovat, jelikoz se jednd o zakazky, které s nejvyssi pravdépodobnosti

realizovany nebudou. Nyni bude nasledovat postupné vycisleni vSech trzeb ve vSech

¢innostech firmy z hlediska pevnych i pohyblivych slozek.
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Trzby ke stavbam

Nasledujici tabulka zobrazuje pevnou slozku trzeb z uvedenych ¢innosti.

Tab. ¢. 7: Pevna slozka trzeb ke stavbam na rok 2014 (v K¢)

Cinnost firmy Trzby za akce piedchozich let Trzby za akce roku 2014
TDI, KBOZP, IC 5500 000 K¢ 4 500 000 K¢
ckonomicke 600 000 K&
poradenstvi
projekce 2 000 000 K¢ 6 500 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle internich materiali spole¢nosti INGEM inZenyrska a.s., 2013

Trzby za TDI, KBOZP a IC vychazeji ze zakazek, ke kterym byla uzaviena smlouva
v predchozich letech, neustale se na nich pracuje, ale budou dokonceny jiz v roce 2014.
D4 se tedy s jistotou fici, Ze tyto trzby budou v roce 2014 realizovany. Druhd ¢ast trzeb
vychazi ze smluv k zakazkam, které se za¢nou realizovat v roce 2014 a v tom samém

roce budou dokonceny. Proto i tuto Cast trzeb je nutné zapocitat do roku 2014.

Trzby za ekonomické poradenstvi vychdzeji z poctu bytovych druzstev, kterym konci
v roce 2014 obdobi fixace u bankovnich uvéra a podle mandatni smlouvy bude nutné
provést piepocet aktualni ceny bytové jednotky a zménénou vysi splatek najemnikt na

dalsi obdobi.

Trzby za projekéni innost vychéazeji ze stejné tvahy jako trzby za TDI, KBOZP a IC.
Mensi cast trzeb za akce predchozich let je dana pfevodem zaméstnancli spolecnosti
PPAA s.r.0. do spole¢nosti INGEM inzenyrska a.s. v poloviné roku 2013. Z toho plyne,
ze se uzavielo na spolecnost INGEM inZenyrska a.s. pouze né¢kolik smluv, které byly do

konce roku 2013 fakturovany, a zbyva pouze jejich mensi ¢ast do roku 2014.

Nyni je tieba analyzovat pohyblivou slozku trzeb spole¢nosti INGEM inzenyrska a.s.

Kazda ¢ast trzeb bude charakterizovana zvlast’.

e Vefejné zakazky u TDI, KBOZP, IC a projekéni &innosti.
Nasledujici tabulka zobrazuje &ast trzeb, které plynou z IC, TDI a KBOZP

vlivem vefejnych zakazek.

58




6 — PODROBNY FINANCNI PLAN SPOLECNOSTI INGEM INZENYRSKA A.S. NA ROK 2014

Tab. & 8: Triby z veiejnych zakazek u TDL, IC a KBOZP za rok 2014

Zakdzka Cena bez DPH Prz:gééfl‘l’g‘("ﬁ’/;‘)"“ Cena Pg:‘;i?f""“"“

Upravna vody 920 000 K¢ 0,55 506 000 K¢
Kanalizace obce 900 000 K¢ 0,50 450 000 K¢
Sportovni areal 695 000 K¢ 0,65 451 750 K¢
Vystavba prutahu 635 000 K¢ 0,55 349 250 K¢
Kanalizace obce 499 000 K¢ 0,65 324 350 K¢
Rekonstrukce sportovni haly | 485 000 K¢ 0,70 339 500 K¢
Terénni upravy pozemku 345 000 K¢ 0,55 189 750 K¢
Rekonstrukce silnice 240 000 K¢ 0,60 144 000 K¢
Modernizace MS 230 000 K¢ 0,60 138 000 K¢
Zatepleni télocviény 230 000 K¢ 0,60 138 000 K¢
Silni¢ni pritah 215 000 K¢ 0,70 150 500 K¢
Uprava plochy namésti 205 000 K¢ 0,50 102 500 K¢
Dokonceni kanalizace 180 000 K¢ 0,70 126 000 K¢
Sportovni stadion 120 000 K¢ 0,70 84 000 K¢
Rekonstrukce komunikace 100 000 K¢& 0,60 60 000 K¢
Ostatni zakazky (5 x) 150 000 K¢& 0,65 97 500 K¢&

Celkovy objem trZeb 6 149 000 K¢ 3 651 100 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle internich materiali spolecnosti INGEM inZenyrska a.s., 2013

Tabulka vychazi z informaci spole¢nosti INGEM inZenyrska a.s. V roce 2014 je
naplanovano, ze spole¢nost bude piihlasena do vefejnych soutézi na zakazky v oblasti
TDI, IC a KBOZP v celkové hodnoté zhruba 6 mil. K¢&. Jelikoz je velice
nepravdépodobné, ze by uspéla uplné ve vsSech podanych piihlaskach, je nutné vzit
v avahu pravdépodobnost uspéchu u kazdé zakazky zvlast. Odhadovana
pravdépodobnost vychazi z kritérii, kterd jsou brana v tvahu pii vypisovani vefejnych
zakazek. Konkrétn¢ jde o zkuSenosti a reference 2z konkrétni oblasti, intenzitu
konkurence, velikost podniku a nabidkovou cenu. Stanovené ceny pak zobrazuji
ptibliznou kalkulaci spole¢nosti INGEM inzenyrska a.s. Tato cena v podstaté zobrazuje
schopnost realizovat sluzbu v pozadovaném rozsahu. U kazdé ptihlasky do vefejné
soutéze se také zkoumd, jestli je vyhodna pro firmu, protoze trzby z ni musi pokryt
mzdy pracovnikill, ndklady na subdodavky k zakdzce, ndklady na ptihlaSku do soutéze
a firma musi je$té navic vyprodukovat zisk. Vynasobenim této ceny a pravdépodobnosti
uspéchu je mozné ziskat redlny objem trzeb, které by mohla spole¢nost INGEM
inzenyrska a.s. prostfednictvim vefejnych zakazek v této oblasti Cinnosti v roce 2014

fakturovat. Konkrétné jde o ¢astku ptiblizn€ 3 600 000 K¢&.
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Obdobné uvahy zastava spole¢nost INGEM inzenyrska a.s. 1 u projekéni Cinnosti. Trzby

z vetejnych zakdzek zobrazuje nasledujici tabulka.

Tab. ¢ 9: Triby z verejnych zakazek u projekénich praci za rok 2014

, Pravdépodobnost Cvena N
Zakazka Cena bez DPH fispéchu (%) Pravqep?dobnost
uspéchu
Odkanalizovani obce 930 000 K¢ 0,50 465 000 K¢
Vystavba komunikace 794 000 K¢ 0,55 436 700 K¢
Rekonstrukce domova socialnich sluzeb | 665 400 K¢ 0,50 332 700 K¢
Revitalizace rybnika 603 000 K¢ 0,65 391 950 K¢
Vystavba turistického centra 589 000 K¢ 0,70 412 300 K¢
Stavebni Gprava komunikace 493 946 K¢ 0,65 321 065 K&
Vystavba turistického centra 485 000 K¢ 0,65 315250 K¢
Kanalizace obce 475 000 K¢ 0,70 332 500 K¢
Prestavba hotelu 405 000 K¢ 0,60 243 000 K¢
Rekonstrukce zdravotniho stiediska 385 000 K¢ 0,60 231 000 K¢
Uprava krajiny 377 600 K& 0,60 226 560 K¢&
Oprava komunikace 345250 K& 0,75 258 938 K¢&
Rekonstrukce ulice 264 800 K¢ 0,65 172 120 K¢
Rekonstrukce méstského centra 260 160 K¢ 0,70 182 112 K¢
Rekonstrukce MS 260 000 K¢ 0,65 169 000 K¢
Rekonstrukce vodovodu 252 000 K¢ 0,75 189 000 K¢
Rekonstrukce parkovisté 205 000 K¢ 0,65 133 250 K¢
Rekonstrukce ulice 170 000 K¢ 0,70 119 000 K¢
Ostatni zakazky (7 x) 289 850 K¢& 0,65 188 403 K¢
Celkovy objem trzeb 8 250 006 K¢ 4 812 444 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle internich materiali spolecnosti INGEM inZenyrska a.s., 2013

V tomto piipadé¢ c¢ini objem vefejnych zakazek, do kterych se spolecnost hlasi
s projekénimi pracemi vice nez u TDL IC a KBOZP. Celkem jde o zakazky
Vv pfiblizném objemu 8 000 000 K¢ ro¢né€. Pravdépodobnosti tspéchu u jednotlivych
zakazek jsou stanoveny obdobné jako v ptfedchozim ptipadé. To znamend, ze
nejrealisti¢téjS$i varianta je, Ze spolecnost bude pracovat na vefejnych zakazkach

V celkové hodnoté zhruba 4 800 000 K¢.

e Rozjednané zakizky u TDI, IC, KBOZP a projekéni &innosti.
Dal3i nejistou soucasti trzeb spolecnosti jsou rozjednané zakazky na rok 2014,
které jesté nejsou v soucasné dobé smluvné podchycené. Proto je tieba opét
o téchto trzbach uvazovat s urcitou pravdépodobnosti. Jejich ptedpokladanou

vysiu TDI, IC a KBOZP zobrazuje nasledujici tabulka.
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Tab. & 10: Triby z rozjednanych zakazek u TDL IC a KBOZP za rok 2014

7 Pravdépodobnost Cvena y
Zakazka Cena bez DPH dispéchu (%) Pravc,lep?dobnost
uspéchu
Rekonstrukce komunikace 800 000 K¢ 0,95 760 000 K&
Vystavba komunikace 750 000 K¢ 0,80 600 000 K¢
Kanalizace 450 000 K¢ 0,95 427 500 K¢
Vystavba skladové haly 436 000 K¢ 0,95 414 200 K¢
Uprava MS a ZS 380 000 K¢& 0,90 342 000 K&
Vystavba prutahu 370 000 K¢ 0,90 333 000 K¢
Vystavba administrativni budovy | 350 000 K¢ 0,90 315000 K¢
Vystavba vodojemu 305 000 K¢ 0,80 244 000 K¢
Rozsiteni infrastruktury 215 000 K¢ 0,90 193 500 K¢
Kanalizace 150 000 K¢ 0,95 142 500 K¢
Zatepleni fasady 120 000 K¢ 0,90 108 000 K¢
Stav. upravy domova pro seniory | 100 000 K¢ 0,95 95 000 K¢
Ostatni zakazky (4 x) 115 000 K¢ 0,70 80 500 K¢
Celkovy objem trzeb 4 541 000 K¢ 4 055200 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle internich materiali spole¢nosti INGEM inZenyrska a.s., 2013

Na zdklad¢ rozhovoru s obchodnim manazerem spole¢nosti INGEM inzenyrské a.s.
jsou v soucasné dobé piedjednany zakazky na rok 2014 v celkové hodnoté kolem
4,5 mil. K¢. Jelikoz nelze s jistotou tvrdit, Ze vSechny z nich budou realizovany, je
nutné opét stanovit pravdépodobnost toho, ze zakazky se opravdu uskutecni. Dana
pravdépodobnost u jednotlivych zakdzek odrazi pribéh obchodniho jednani a stav
rozpracovanosti smlouvy. Zakazky, jejichz tUspéSnost je odhadnuta nejvysSSim
procentem, jsou jiz tésn¢ pred podpisem. Na zéklad¢ soucinu cen zakéazek a jejich
pravdépodobnosti tspéchu je realné, ze z této oblasti Cinnosti dosahne spole¢nost

INGEM inzenyrska a.s. trzeb v hodnoté ptiblizn¢ 4 050 000 K¢.

U projekéni ¢innosti probihal odhad pravdépodobnosti tspéchu stejnym zplisobem, jen
se liSi opét objem rozjednanych zakazek. U projekcnich praci je jejich objem vyssi,
pfiblizné se pohybuje kolem 6 mil. K¢. Pokud dojde k porovnani cen praci
a pravdépodobnosti uspéchli zakazek, méla by spolecnost INGEM inZenyrskd a.s.
realizovat vramci projekéni ¢innosti zakazky v celkové hodnoté pfiblizné

5400 000 K¢, jak je patrné z nasledujici tabulky.

61




6 — PODROBNY FINANCNI PLAN SPOLECNOSTI INGEM INZENYRSKA A.S. NA ROK 2014

Tab. ¢ 11: Triby z rozjednanych zakazek u projekénich praci za rok 2014

Zakizka Gena bez DpH | Pravdépodobnost | Cena * Pravdépodobnost

Uprava vodarny 1 859 400 K¢ 0,95 1 766 430 K¢
Ptistavba haly 755 900 K¢& 0,95 718 105 K&
Rekonstrukce vyménikt 560 000 K¢ 0,85 476 000 K¢
Rekonstrukce venkovniho bazénu 430 000 K¢ 0,90 387 000 K¢
Revitalizace rybniku 427 000 K¢ 0,95 405 650 K¢
Rekonstrukce ulic 425 000 K¢ 0,95 403 750 K¢
Pristavba parkovisté 350 000 K¢ 0,85 297 500 K¢
Studie nového vyuziti objektu 291 000 K¢ 0,95 276 450 K¢
Rekonstrukce ZS a MS 205 700 K& 0,75 154 275 K¢
Zatepleni panelovych domu 150 000 K¢ 0,85 127 500 K¢
Uzemni studie 150 000 K¢ 0,80 120 000 K¢
Stavebni Gpravy objektu 130 000 K¢ 0,95 123 500 K¢
Zatepleni obecniho Gfadu 120 000 K¢ 0,70 84 000 K¢
Studie volnocasového objektu 80 000 K¢ 0,85 68 000 K¢
Ostatni zakazky (4 x) 90 000 K¢& 0,95 85500 K¢

Celkovy objem trZeb 6 024 000 K¢ 5493 660 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle internich materiali spolecnosti INGEM inZenyrska a.s., 2013

e Zakazky vlivem zmény véazaci doby u bytovych druzstev.

Dalsi soucast trzeb vychazi ze stavu podanych zadosti o zkraceni vazaci doby ¢i

Z chystanych zadosti o zkraceni vazaci doby, ktera se tyka bytovych druzZstev.

V tomto piipadé spolecnosti INGEM

inzenyrska a.s.

plynou trzby za

ekonomické poradenstvi. Ceny za ekonomické poradenstvi a odhady
pravdépodobnosti tspéchu jsou zaznamenany v nasledujici tabulce.
Tab. €. 12: Trizby za ekonomické poradenstvi v roce 2014
- Cena *
Zakazka Cena bez DPH Pr?VdSPOdOEHOSt Pravdépodobnost
uspéchu (%) P
uspéchu
Prepocet - 60 bytovych jednotek | 150 000 K¢ 0,80 120 000 K¢
Prepocet - 40 bytovych jednotek | 100 000 K¢ 0,95 95 000 K¢
Prepocet - 38 bytovych jednotek | 95 000 K¢ 0,90 85 500 K¢
Prepocet - 32 bytovych jednotek | 80 000 K¢ 0,95 76 000 K¢
Prepocet - 25 bytovych jednotek | 62 500 K¢ 0,85 53 125 K¢
Prepocet - 22 bytovych jednotek | 55 000 K¢ 0,85 46 750 K¢
Pfepocet - 20 bytovych jednotek | 50 000 K¢ 0,75 37 500 K¢
Piepocet - 10 bytovych jednotek | 25 000 K¢& 0,90 22 500 K¢
Celkovy objem trzeb 617 500 K¢ 536 375 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle internich materiala spolecnosti INGEM inZenyrska a.s., 2013
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Vyse ceny za ekonomické poradenstvi se odviji od poctu bytovych jednotek
v jednotlivych bytovych druzstvech. Pokud se opét vynasobi pravdépodobnost uspéchu
se stanovenymi cenami, ma spolecnost INGEM inZenyrskd a.s. realnou moznost

vyfakturovat trzby v celkovém objemu zhruba 500 000 K¢&.
Trzby za proniajem automobilu

Dalsi soucésti trzeb spole¢nosti INGEM inzenyrska a.s., kterou Ize nazvat jako vedlejsi
¢innost, je prondjem osobniho automobilu dcefiné spolecnosti, ktery ¢inil v roce 2013
celkove 200 000 K¢. JelikoZ je ndjemni smlouva uzaviena na tuto pevnou ¢astku, budou

i v roce 2014 ¢init celkové trzby spole¢nosti za pronajem vozidla 200 000 K¢.
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

Podle planu na rok 2014 by mélo dojit k odprodeji dvou osobnich automobill, které
jsou jiz odepsadny v plné¢ vySi. Jejich hodnota je odhadnuta na celkovou castku
150 000 K¢. Jelikoz jsou automobily v uspokojivém stavu, piedpoklada se, ze nalezeni
jejich kupce nebude problém, takze celkové trzby by se mély zvySit o téchto
150 000 K¢&. Jejich vyse se ve vykazu zisku a ztraty promitne do polozky trzby
z prodeje dlouhodobého hmotného majetku. Dalsi polozkou, ktera souvisi s odprodejem
osobnich automobild, je ztstatkova cena prodané¢ho dlouhodobého majetku a materialu.
Na ni vSak nebude mit prodej vozidel zadny dopad, jelikoz oba vozy jsou jiz odepsany

Vv plné vysi, proto je jejich zlstatkova cena nulova.
6.1.2 Plan nakladu

V této podkapitole budou naplanovany ndklady v roce 2014 a budou rozebrany na
zéklad¢ druhového c¢lenéni, coz znamena podle jednotlivych ucth z Ucetnictvi

spole¢nosti INGEM inzenyrska a.s.
Spotreba materialu

Do spotteby materidlu lze zaradit ndklady na kancelafské potieby, odborné publikace,
dopliikky k osobnim automobiliim a dal$i drobny majetek. V roce 2013 ¢inila spotieba
materialu ve spole¢nosti INGEM inzenyrska a.s. ptiblizné 370 000 K¢&. Vzhledem
k tomu, Ze prodejci tohoto typu majetku neustale hrozi zvySovanim cen z mnoha

divodl, je nutné zvysit uritym koeficientem i ndklady na spotfebu materidlu.
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Sohledem na vSechny tyto skuteCnosti se predpokladd, Ze naklady na spotiebu

materialu vzrostou v roce 2014 na celkovou castku ve vysi 400 000 K¢.

Dalsi soucasti uctu spotieba materialu je i spotieba pohonnych hmot, ktera v roce 2013
dohromady za spole¢nost INGEM inzenyrskd a.s. a PPAA s.r.o. Cinila celkem
770 000 K¢ roén¢. S prihlédnutim ke zvySovani cen ropy a tedy i pohonnych hmot lze
predpokladat, ze spotieba pohonnych hmot dosahne v roce 2014 hranice 800 000 K¢ za
rok.

Spotieba energii

Do spotiteby energii se musi zapocitat spotieba elekttiny, plynu, vodné a stocné.
Spotieba energii ¢inila v roce 2013 za spole¢nost INGEM inzenyrska a.s. a PPAA s.r.o.
celkem 480 000 K¢&. Dle odhadi analytiki by méla elektfina zlevnit zhruba o 10%
a cena zemniho plynu by méla klesnout o 1%. JelikoZ je ale pokles ceny elekttiny
o 10% maximalnim stropem, je lepsi pocitat spiSe s menSim poklesem, tedy zhruba
0 7%. Po zapocteni téchto odhadi do ceny jednotlivych energii vychazi Gspora zhruba
ve vysi 30 000 K¢ za rok, coZz znamena, Ze ve financnim planu se bude pocitat se

spotiebou Vv ¢astce 450 000 K¢ za rok. [56]
Sluzby

Nejvyznamnéjs$i polozkou uctu Sluzby jsou naklady na subdodavky. V ramci tohoto
G¢tu je nutné ale seéist naklady na subdodavky jak na IC, TDI a KBOZP, které tvoii
zhruba 5 500 000 K¢, tak na projektovou ¢innost, jejiz naklady na subdodavky by mély
byt v celkové hodnoté 10 930 000 K¢&. Celkem se tedy piedpoklada, ze naklady na
subdodavky budou tvofit 16 430 000 K¢.

Dalsi polozky, které tvoii icet Sluzby, jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tab. ¢. 13: Polozky uctu Sluzby — 518 (v K¢)

Polozka Celkova castka za rok 2013 Celkova ¢astka za rok 2014
Telefonni poplatky 210 000 K¢ 250 000 K¢
Postovné 9 000 K¢ 20 000 K¢
Pojistné pod. a hosp. rizik 120 000 K¢ 100 000 K¢
Reklama, inzerce 90 000 K¢ 90 000 K¢
Opravy 750 000 K¢ 780 000 K¢
Pojisténi odpovédnosti 43 000 K¢ 70 000 K¢
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Skoleni a seminaie 35300 K¢ 70 000 K¢

Uklid 187 000 K¢ 93 500 K¢

Kopirovani 840 000 K¢ 750 000 K¢

Ostatni sluzby 326 500 K¢ 326 500 K¢
Celkové naklady za sluzby 2 610 800 K¢ 2 550 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle internich materiali spole¢nosti INGEM inZenyrska a.s., 2013

Telefonni poplatky vznikly vyndsobenim primérné vySe faktury od telefonni
spole¢nosti za druhou polovinu roku 2013. Oproti roku 2013 ma c¢astka rostouci
tendenci, jelikoZz se predpoklada vyssi objem uzavienych zakazek a s tim spojeny narast

telefonnich poplatkd.

Néklady na postovné by mély pravdépodobné v roce 2014 vzrist, jelikoz se musi do
nakladli zapocitat 1 poStovné za zaméstnance spole¢nosti PPAA s.r.o. Nartst polozky
bude pravdépodobné zplsoben i vétSim mnoZzstvim korespondence kvili vySSimu

objemu realizovanych zakazek.

Naklady na pojistné se skladaji z pojisténi podnikatelskych a hospodaiskych rizik a
Z pojisténi odpoveédnosti. Celkova castka vynalozend v roce 2014 na ob¢ tyto Casti Cini
170 000 K¢. Vychéazi z neddvno smluvenych ¢astek s pojistovnou, ktera piepojistila
veétSinu majetku na vyhodnéjsi ¢astky z divodu mnozstevnich slev. Tato celkova castka
jiz také zahrnuje zvyseni pojistného vlivem nového Obcanského zakoniku, ktery vesel
v platnost 1. 1. 2014, a také nariist pojistného z pojisténi odpoveédnosti rozsirenim o

projekeni Cinnost.

Naklady na reklamu a inzerci jsou stejné vysoké jako v roce 2013, jelikoz jsou obé
polozky jiz smluvné podlozeny. Mimo tuto Cast marketingu je nutné pocitat jesté se
zvySenim nakladii spojenych s tvorbou internetovych stranek, na kterou by mélo byt
vynalozeno 15000 K¢&. V dalSich letech by pak mélo dojit k poklesu téchto
marketingovych nakladd, jelikoz jsou zvelké vétSiny ve spolecnosti vyuzivany

nevhodné komunikaéni kandly.

Castka za opravy se tyka oprav a nutné Gdrzby vozového parku spoleénosti INGEM
inzenyrska a.s. Predpoklada se jejich zvySeni o zhruba 30 000 K¢ z divodu starnuti
vozového parku a vyssiho poctu najetych kilometrii. Zaroven jsou naklady na opravy
ale vroce 2014 také ponizeny o ¢astku, ktera byla vynaloZena na opravy automobild,

které by mély byt v roce 2014 odprodany.
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Néklady na uklid by se mély vroce 2014 podstatné snizit, jelikoz by jiz nemély
zahrnovat naklady na tklidovou firmu. Od Cervence roku 2014 by mély byt zaméstnany
dvé uklizecky prostfednictvim dohody o provedeni prace. Jejich vyplata se tedy
promitne ve mzdovych ndkladech. Naklady na uklid jsou planovany pro rok 2014 na
93 500 K¢, jelikoz jde o pramérnou vysi Castky, kterd je vyplacena externi firm¢ za

uklid za jeden mésic, vyndsobenou Sesti mésici.

Naklady na kopirovani by mély mit také klesajici tendenci, protoze existuje snaha
snizovat pocet tisténych paré projektt, kterd jsou pro spolecnost velice nakladna.
Piechazi se spiSe na elektronickou formu dokumentace. Vzhledem k tomu je vyse

nakladt na kopirovani odhadnuta na 750 000 K¢.

Ostatni naklady zahrnuji naptiklad néklady na odpad, ostatni sluzby apod. Jsou tedy
odhadnuty ve stejné vysi, které dosahly v roce 2013.

Osobni naklady

Dalsi, velmi vyznamnou, slozkou nékladi spolecnosti INGEM inzenyrska a.s. jsou
osobni naklady. Ty jsou tvofeny jednak celkovou ro¢ni hrubou mzdou, dohodami
o provedeni prace, zdkonnym socidlnim pojisténim a zakonnymi socidlnimi naklady.

Jejich sumarizace je uvedena v tabulce.

Tab. ¢. 14: VySe osobnich nakladi (v K¢)

Polozka Celkova ¢astka za rok 2013 Celkova ¢astka za rok 2014
Hruba mzda 8 100 000 K¢ 9720 000 K¢
Dohoda o provedeni prace 27 000 K¢ 60 000 K¢
Zakonné socialni pojisténi 2 600 000 K¢ 3305 000 K¢
Zakonné socialni naklady 160 000 K¢ 180 000 K¢
Celkové mzdové naklady 10 887 000 K¢ 13 265 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle internich materiali spole¢nosti INGEM inZenyrska a.s., 2013

Celkova castka vydana na hrubou mzdu by méla vroce 2014 Ccinit pfiblizné
9 720 000 K¢&. Je zde zapocitana jednak pevna slozka mzdy vSech zaméstnanct, ale také
slozka prémii, ktera je vyplacena pii spravném plnéni tkolli. Prémie byly naplanovany
vSem zaméstnancim po cely rok ve stejné vysi jako v roce 2013. Naklady z dohody
o provedeni prace zahrnuji mzdové naklady na uklizeCku, ktera by méla pobirat mésicné

10 000 K¢ a méla by ve spole€nosti pracovat od ¢ervence roku 2014. Zakonné socidlni
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pojisténi zahrnuje ¢astku v objemu 34% z hrubé mzdy, jelikoz pravé z ni zaméstnavatel
odvadi pojistné na zdravotni a socidlni pojisténi zaméestnance. Zakonné socialni naklady
jsou tvoteny naklady na stravenky pro zaméstnance, které jsou jakymsi bonusem pro

zamestnance. Plan jejich ndkladd vznikl zprimérné mésiéni Castky za vSechny

pracovniky.
Dané a poplatky

Dan¢é a poplatky, které bude firma povinna zaplatit v roce 2014, jsou zobrazeny

Vv nasledujici tabulce.

Tab. ¢. 15: Dané a poplatky (v K¢)

Polozka Celkova castka za rok 2013 | Celkova ¢astka za rok 2014
Dalni¢ni znamky 23 120 K¢ 21 620 K¢
Spravni poplatky 8 800 K¢ 13 000 K¢
Silni¢ni dan 22 000 K¢& 19 500 K¢&
Dati z nemovitosti a z prevodu nemovitosti 446 000 K¢ 0 K¢
Celkové naklady na dané 499 920 K¢ 54 120 K¢é

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle internich materiald spole¢nosti INGEM inZenyrska a.s., 2013

Meélo by dojit k jejich poklesu, jelikoz v roce 2013 doslo k odprodeji administrativni
budovy spolecnosti INGEM inzenyrska a.s. jiné spole¢nosti. Proto naklady na dané byly
vys§i o zhruba 400 000 K¢. Co se tyka poplatkti za dalni¢ni zndmky, byly zapocteny
stejné naklady jako v roce 2013, jen byla odectena ¢astka ve vysi 1 500 K¢, ktera se
vztahuje k dalni¢nimu poplatku za prodany automobil v roce 2014. Silni¢ni dan je pak
ponizena o naklady za dva odprodané automobily, je ale také zahrnuto navySeni

o naklady, které plynou ze staii automobilii a negativné se promitaji do vyse dan¢.
Odpisy

Velice vyznamnou ndkladovou polozku tvoii také odpisy, které jsou nakladem, ale
nejsou vydajem firmy. V roce 2014 by méla jejich celkova hodnota ¢init 627 262 K¢.
Tyto odpisy vychazeji z diive nakoupeného majetku, jelikoZz vroce 2014 Zzadna

investice planovana neni.
Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady zahrnuji dary a ostatni pokuty a penale. Vzhledem k tomu, Ze

vroce 2014 ani v nadchazejicich letech nejsou planovany zadné dary, byla v planu
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odectena Castka za dar poskytnuty v roce 2013 a polozka zahrnuje tedy pouze naklady
na pokuty a penale. Planuje se jeji nartist na ptiblizn¢ 10 000 K¢ rocné a udrzovani jeji

vyse béhem dalsich let.
Nakladové uroky

Nékladové troky zahrnuji ndklady na kontokorentni uvér a uroky z uvéru na osobni
automobily, které budou doplaceny vroce 2014. V roce 2014 se nakladové uroky
Z Gvéru na osobni automobily snizuji kviili zméné poméru mezi jistinou a irokem, kdy
vysSi Castka jiz spadd na umoteni Gvéru. Nakladové uroky ale také vzrostou kvili
pottebé dodate¢ného externiho kapitalu, ktery je nutné pouzit vroce 2014 jako
podnikatelsky uver ve vysi 1 194 000 K¢ uroc¢eny na tfi roky urokovou sazbou 3% p.a.

Dle uvérové kalkulac¢ky budou ¢init tiroky z néj v roce 2014 zhruba 30 500 K¢. [57]
Ostatni finan¢ni naklady

Ostatni financni ndklady se skladaji z ndkladi na pojistné obé€Zného majetku, pojistné
rizik a bankovni poplatky. Jejich ptfesnou vysi nebylo mozné zcela ptesné urcit, proto

byla odhadnuta na 500 000 K¢ ro¢né.
6.1.3 Plan vysledku hospodareni
Vysledek hospodareni

Vysledek hospodafeni pfed zdanénim vznikl souctem provozniho vysledku
hospodareni, financniho vysledku hospodatfeni a mimotadného vysledku hospodateni.
Souctem provozniho vysledku hospodafeni a finan¢niho vysledku hospodafeni lze
ziskat vysledek hospodateni za béznou Cinnost, ktery je nutné zdanit dani z pfijmu
pravnickych osob. Jeji sazba ¢€ini v roce 2014 19%. Pfed samotnym zdanénim je nutné
ale pricist piipocitatelné a odecist odecitatelné polozky. Mezi ptipocitatelné polozky
vroce 2014 lze zaradit ndklady na reprezentaci, které ¢ini v priméru kazdorocné
10 000 K¢. Po zapoéteni této polozky lze vysledek hospodateni (dale jen ,,VH®) zdanit
a vychdazi tak vysledek hospodateni za Ucetni obdobi, ktery ¢ini 2 038 000 K¢ pro rok
2014.

6. 2 Konstrukce rozvahy

Planovand rozvaha od roku 2014 do roku 2017 je umisténa v ptiloze C této diplomové
prace. Nyni nésleduje blizsi vysvétleni planovanych polozek aktiv a pasiv.
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6.2.1 Plan aktiv

Software

Vyse dlouhodobého nehmotného majetku obsahuje pouze software, jehoz hodnota by
v roce 2014 méla dosdhnout 614 000 K¢, tedy stejné Castky jako v roce 2013, jelikoz
nejsou planovany zadné zmeény.

Pozemky

Obdobn¢ byla naplanovana i hodnota pozemkd, které Cinily 432 000 K¢ v roce 2013.
Jelikoz spole¢nost neplanuje s pozemky nijak hospodafit, jejich vyse je pfedpokladana
stejn€ 1 v dalSich letech.

Stavby

V roce 2013 doslo k odprodeji administrativni budovy a od roku 2014 se neptedpoklada

nakup jinych budov. Hodnota staveb bude tedy nulova.
Samostatné movité véci a soubory movitych véci

Tato polozka zahrnuje plan investic a plan odpist. V roce 2014 se zadna investice do
hmotného majetku nepfedpoklada, takze polozka samostatné movité véci zahrnuje

pouze zistatkovou cenu stavajiciho majetku spolecnosti.
Podily v ovladanych a Fizenych osobach

Spole¢nost INGEM inzenyrska a.s. je mateiskou spole¢nosti nékolika dalSich firem,
které jsou v jejim 100% vlastnictvi, ale ma také podily v dalSich spole¢nostech. Celkova

castka podilt tvoti 2 700 000 K¢ a jeji vyse je v roce 2014 neménna.
Zasoby

Spole¢nost INGEM inZenyrska a.s., ktera se specializuje na poskytovani sluzeb, nedrzi
a nenakupuje zésoby. Vlastni vSak nedokoncenou vyrobu a polotovary v hodnoté

1 500 000 K¢ a tato castka se predpoklada i pro rok 2014 ve stejné vysi.
Pohledavky z obchodnich vztahu

Pohledavky z obchodnich vztahli jsou zavislé na trzbach, proto byl k ur€eni jejich vyse
vyuzit ukazatel doby obratu pohledavek, ktery Cinil v roce 2013 zhruba 78 dni. Proto
1 pro vypocet vyse pohledavek v roce 2014 byla pouZita tato hodnota.
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Pohledavky za spole¢niky

Pohledavky za spole¢niky jsou jiz poslednich n¢kolik let udrzovany ve stejné hodnoté,

proto i na rok 2014 se poc¢ita s tim, Ze jejich vyse bude stejnd, tedy 6 087 000 K¢.
Kratkodobé poskytnuté zalohy a jiné pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zalohy vychazi z vyplacenych zaloh na subdodavky apod.
Jelikoz subdodavky jsou opét zavislé na trzbach, vyse kratkodobych poskytnutych zaloh
byla spocitdna pomoci metody procentnich pomért k trzbam. Vyse jinych pohledavek

se planuje stejné jako v ptedchozich letech, tedy na 80 000 K¢ ro¢né.
Penize

V roce 2014 je nutné navysit ¢astku v pokladné na 520 000 K¢ ro¢né, jelikoz jde zhruba

o vysi, ktera je potifebna. Z tohoto diivodu se ¢astka ani v dalSich letech planu neméni.
Uéty v bankach

Castka v kolonce rozvahy — Uéty v bankéch je vykazovana zaporné. Tato skute¢nost je
dana tim, ze spolecnost ma kontokorentni uvér. Dle hlavniho ekonoma vzhledem
k pfedpokladanému nartstu trzeb, by bylo vhodné, aby mira vyuziti kontokorentniho
uvéru klesla vroce 2014 na 1780 000 K¢, vroce 2015 pak bude pravdépodobné
z divodu nartistu mzdovych ndklada, které bude nutné uhradit, potfeba penéznich
prostiedkit ve vysi 1 800 000 K¢. V roce 2016 by se méla diky nartistu trzeb situace
stabilizovat, je tedy nasnad¢ snizovat potiebu kontokorentniho tivéru na 1 650 000 K¢

a v roce 2017 na hodnotu 1 600 000 K¢&.
Naklady pristich obdobi

Néklady ptistich obdobi jsou tvotfeny pojistnym, které je nutné uhradit doptedu. Jelikoz
doslo pro rok 2014 na zakladé poptavkového tizeni mezi pojistovnami k optimalizaci
nakladi na pojistné, ¢astka v ndkladech pfistich obdobi klesne o 5 000 K¢, tedy na sumu

212 000 K.
6.2.2 Plan pasiv
Zikladni kapital

Zakladni kapital spolecnosti je ve vysi 2 250 000 K¢ a nepiedpoklada se, Ze by se

v dalSich letech ménil.
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Zakonny rezervni fond a fondy ze zisku

Vyse zakonného rezervniho fondu bude ve stejné ¢astce jako v predchozich letech a jiné

fondy ze zisku spolecnost netvofi.
Vysledek hospodaieni minulych let

VH minulych let je tvofen z neuhrazené ztraty minulych let a z nerozdélené¢ho zisku
minulych let. V roce 2014 se nepiedpoklada vyplata dividend ¢i podilii na zisku, proto
se VH minulych let bude zvySovat o VH ucetniho obdobi.

Vysledek hospodaieni icetniho obdobi
VH tucetniho obdobi vychazi z Vykazu zisku a ztraty.
ZavazKky z obchodnich vztahu

Vyse zavazkll z obchodnich vztahi byla vypocitana obdobné jako vySe pohledavek
Z obchodnich vztahli, tedy pomoci ukazatele doba obratu zdvazkii. Jeho vySe byla

48 dni v roce 2013, proto i pro rok 2014 a dalsi roky bylo pouZito stejné ¢islo.
ZavazKky ke spole¢nikiim

Zavazky ke spole¢nikiim byly naplanovany obdobn¢ jako pohledavky za nimi, tedy ve
stejné vysi jako v piedchozich letech.

Zavazky Kk zaméstnancim, zivazKky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi

Jelikoz jsou mzdy ve spolec¢nosti vyplaceny zpétné, v této polozce se promitd primérna
vyse mzdovych nakladti za prosinec minulého roku. Jde tedy o jednu dvandctinu

mzdovych ndkladi. Obdobné jsou spocitany i zavazky ze socidlniho a zdravotniho

pojisténi, jako 34% mzdovych nakladd za prosinec.

Stat — danové zavazky a dotace

Jelikoz v roce 2014 neni planovano obdrzeni Zadné dotace, bude tato polozka nulova.
Bankovni uvéry a vypomoci dlouhodobé

V roce 2014 je planovana vyse této polozky ze zlstatkové ceny uvérti na automobily

Vv podniku. Jejich celkova hodnota ¢ini 92 000 K¢ a bude splacena v roce 2014.
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Kratkodobé finanéni vypomoci

Kratkodobé finanéni vypomoci vykazuji zapornou hodnotu, jelikoz jde o vypomoci
dcefinym spolecnostem. Od roku 2014 je planovan pokles této hodnoty, jelikoz
spolec¢nost PPAA s.r.o. nebude muset vyuzivat finan¢ni vypomoci v takovém mnozstvi,
jelikoz ji ubyly mzdové naklady v souvislosti s pfevodem zaméstnanct. JelikoZ ale
v roce 2015 planuje jedna z dcefinych spole¢nosti rozsahlou investici, bude s nejvyssi
pravdépodobnosti nutné ji ¢asteéné dofinancovat pomoci kratkodobé financni vypomoci
od matetské spolecnosti. Od roku 2015 se tedy bude udrzovat hodnota kratkodobych

finan¢nich vypomoci na ¢astce 4 500 000 K¢ ro¢né.
Vydaje pristich obdobi

Vydaje pristich obdobi byly v roce 2013 nulové a z tohoto diivodu nejsou planovany ani

na dalsi roky.
Dodatecny externi kapital

Dodate¢ny externi kapital je takova vySe kapitalu, kterou je tfeba doplnit, aby se rovnala
aktiva pasiviim. Jelikoz pasiva vychazeji v roce 2014 mensi nez aktiva, je tedy nutné
naplanovat na tento rok dodate¢ny externi kapital v celkové vysi 1 194 000 K¢. Tento
dodate¢ny externi kapital bude uroceny jako standardni podnikatelsky uvér a jeho vyse

se tedy promitne do nakladovych urokii.
Jeho vypocet pomoci rozvahy je nasledujici:

Disponibilni zdroje podniku, které se skladdaji ze souctu vlastnich a cizich zdrojt, Cinily
celkem 18 248 000 K¢. Vzhledem k tomu, ze vyse aktiv byla 19 442 000 K¢, bylo nutné
doplnit dodatecny externi kapitdl v Castce 1194 000 K¢. Nasledné bylo nezbytné

upravit ndkladové troky a také vysledek hospodateni, coz jiz bylo uvedeno vyse.
6.3 Planovany vykaz penéznich toku

Planovany vykaz penéznich tokl byl sestaven pomoci nepiimé metody. Zakladem jeho
vypoctu je Cisty zisk, ke kterému je nutné pficist odpisy. Dalsi fazi je jeho uprava
zména stavu casového rozliSeni aktiv a pasiv, zména stavu zdsob, zména stavu
pohledavek z obchodnich vztahi, pohledavek za spole¢niky, zména stavu kratkodobych

zaloh, zména stavu jinych pohleddvek, zména stavu zavazkli z obchodnich vztahi,
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zavazkll k zaméstnanciim, zédvazkl k socidlnimu a zdravotnimu pojiSténi, zavazkl ke
statu a zména stavu jinych zavazki. Vysledkem upravy Cistého zisku o tyto operace je

potom cash flow z provozni ¢innosti. [30]

Druha faze sestaveni vykazu se sklada z vyjadieni cash flow z investi¢ni ¢innosti.
V tvahu se bere zména stavu dlouhodobého hmotného, zména stavu dlouhodobého
nehmotného a zména stavu dlouhodobého finan¢niho majetku. Pokud je hmotny
majetek v zistatkové cené, odecitaji se odpisy, pokud je v pofizovaci cené, neodecita se

nic. [30]

Posledni soucasti celkového cash flow je cash flow z finan¢ni Cinnosti. Zde se
zapocitava zména stavu zékladniho kapitdlu, zména stavu rezervniho fondu, zména
stavu dlouhodobého bankovniho Uv€ru, zména stavu kratkodobych finan¢nich
vypomoci, zména stavu dodatecného externiho kapitdlu a je nutné také pocitat s vydaji
z rozdéleni zisku. Ty vznikaji jako sou€et zmény stavu VH minulych let a zmény stavu
VH béZného ucetniho obdobi a posléze se odecte VH bézného obdobi. Pokud se secte
cash flow z provozni, investi¢ni a finan¢ni Cinnosti, 1ze ziskat celkové cash flow. [30]
V ptipad¢é porovnavani vySe penéznich prostfedkil ve firmé soucet pocatecniho stavu
penéznich prostiedk v roce 2014 (kone¢ny stav penéznich prosttedkt v roce 2013)
a celkového cash flow, dava dohromady kone¢ny stav penéznich prostiedkti v roce 2014
(pocatecni stav penéznich prostiedkit v roce 2015). Pro spolecnost nabyva velikost
penéznich prostifedki na konci roku 2014 hodnoty — 1260 000 K¢. Firma ma tedy
zéporné cash flow, coz mize indikovat problémy s druhotnou platebni neschopnosti,
coZ je v odveétvi stavebnictvi pomérné Casty jev. Do budoucna se ale spole¢né s riistem
trzeb a hospodaiského vysledku predpoklada také postupny narast cash flow, takze

spole¢nost by méla byt v budoucnu schopna témto problémum ¢elit.
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7 EKONOMICKA EFEKTIVNOST FINANCNIHO

PLANU

V nasledujici kapitole bude provedena analyza ekonomické efektivnosti finanéniho
planu spole¢nosti INGEM inzenyrska a.s. jednak prostiednictvim klasické financni
analyzy, ale také pomoci ukazatele ekonomické piidané hodnoty (dale jen ,,EVA®),

ktery je pouzivan v oblasti Value Based Managementu.
7.1 Klasicka financni analyza

Ukazatele klasické finan¢ni analyzy zobrazuje nasledujici tabulka. [30]

Tab. ¢. 16: Klasicka finan¢ni analyza spole¢nosti INGEM inZenyrska a.s.

Ukzate vaoree | s | s | sots | aots | aour
Cisty "”‘“’lv(“f)kap“"" (tis. OA-KZ 1962 | 5052 | 5192 | 5386 | 5480
¢
Rentabilita aktiv EBIT/A 0,202 | 0,130 0,123 0,129 0,130
Rentabilita vlastniho EAT/VK 0220 | 0,163 | 0135 | 0140 | 0,140
kapitalu
Rentabilita trzeb EAT/T 0,114 | 0,054 0,051 0,055 0,057
Celkova zadluZenost CK/A 0,258 | 0,297 0,261 0,255 0,249
Urokové kryti EBLZ{‘}ZEI;OV"’ 8,837 | 22,650 | 28,205 | 95579 | 146,986
BéZna likvidita OA/KZ 1,273 1,522 1,542 1,558 1,564
Pohotov4 likvidita (OA-ZASYKZ | 1,064 | 1,367 | 1,385 | 1,403 | 1,409
Okamzita likvidita PP/KZ 0,054 | 0,054 0,054 0,054 0,053
Obrat aktiv trzby/A 1,438 | 1,939 1,948 1,908 1,862
Obrat pohledavek trzby/pohledavky 4,609 | 4,616 4,616 4,616 4,615
Doba obratu pohledavek (pohl./trzby)*360 | 78,115 | 77,997 | 77,997 | 77,994 | 78,000
Obrat zavazki trzby/zavazky 7,442 7,495 7,500 7,500 7,500
Doba obratu zavazku (zavazky/trzby)*360 | 48,375 | 48,032 | 48,003 | 47,997 | 48,000
Urokova redukce EBT/EBIT 1,236 1,236 1,236 1,238 1,238
Finan¢ni paka A/VK 1,348 | 1,558 1,353 1,343 1,332
Ziskovy "'lf:,l‘;fyk finanéni | ep1/ERIT)ANVK) | 1,665 | 1926 | 1672 | 1,662 | 1,649

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle Sulik, 2007

Cisty pracovni kapital nabyva v roce 2014 podle finan¢niho planu hodnoty 5 052 000
K¢. V ostatnich letech tento ukazatel zistava také v kladnych hodnotach, coz je pro
spolecnost pfiznivé, jelikoz praveé tento ukazatel je vyznamnym indikatorem platebni
schopnosti podniku. VVzhledem k jeho vysi se pfedpoklada, ze problémy s druhotnou

platebni neschopnosti by se nemély spole¢nosti vyznamné dotykat. [8]

74



7 - EKONOMICKA EFEKTIVNOST FINANCNIHO PLANU

Rentabilita aktiv vyjadfuje produkéni silu majetku a celkovou efektivnost majetku.
V Ccitateli ukazatele je pouzit VH pted tGroky a zdanénim (dale jen ,EBIT) a ve
jmenovateli potom celkova aktiva podniku. Ukazatel rentabilita aktiv se od roku 2015
postupné zvysuje, coz je dano predevsim rustem EBIT. Rentabilita vlastniho kapitalu
ma také rostouci tendenci stejné jako rentabilita aktiv, coz je pomérné vyznamny fakt
pro vlastniky, jelikoz roste vynosnost kapitalu, ktery vlozili do podniku. Rentabilita
trzeb vykazuje také rostouci trend, coz je opét pozitivni, jelikoz udava, kolik zisku je

spole¢nost schopna vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. [8], [30]

Celkova zadluzenost podniku vyjadiuje, jak moc je vysoka zadluzenost podniku a jak
vysoké je tedy riziko pro véfitele. Idealni je udrzovat ukazatel na hodnoté 50% podle
zlatych pravidel financovani. Celkova zadluzenost spole¢nosti INGEM inZenyrské a.s.
tomuto pravidlu odpovida, takze je pro investory pomérn¢ atraktivni. [8]

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat je zisk vyssi nez placené troky. Pouziva se
méla byt hodnota vyssi nez 3, coz podnik od roku 2013 spliiuje hlavné z divodu
rostouciho EBIT a klesajiciho trendu nakladovych troki z diavodu splaceni

dlouhodobého tivéru na administrativni budovu. [8]

Bézna likvidita vyjadifuje schopnost podniku preménit obé€zny majetek na penézni
prostiedky a uhradit své kratkodobé zdvazky. Pohotova likvidita vylucuje zasoby jako
nejméné likvidni slozku obéznych aktiv a okamzita likvidita pak pracuje uz pouze
s nejlikvidn€jsimi  ¢astmi aktiv. VSechny vysledky financni analyzy odpovidaji
rozmezim optimalnich hodnot, coz znamena, Ze je firma schopna dostat svym zavazkim

a vCas je uhradit. [8]

Obrat aktiv vyjadiuje efektivnost vyuzivani celkovych aktiv v podniku. Udava, kolikrat
se celkova aktiva obrati v trzby za rok. Primérné hodnoty by mély nabyvat od 1,6 do
2,9. Od roku 2014 se spolecnost v tomto rozmezi nachazi, coz je dano vlivem zvyseni

trzeb a také odprodejem nepotiebného majetku. [8]

Obrat pohledavek urcuje, jak rychle jsou pohledavky pteménény v penézni prostiedky.
Vyse ukazatele se v Case zvySuje, coZ je velice priznivé, protoze ¢im vyssi je hodnota

ukazatele, tim rychleji podnik inkasuje své pohledavky. Doba obratu pohledavek udéava,
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za jak dlouhé obdobi jsou zhruba splaceny faktury. Toto obdobi je ve vysi 78 dntl, coz

je normalni primérna doba splatnosti faktur v oboru stavebnictvi. [8]

Obrat zavazkl urcuje naopak, jak rychle jsou zdvazky preménény v penézni prostredky.
To znamena, ze ¢im je doba obratu zavazku delsi, tim je to pro spolecnost lepsi, protoze
odkladé své platby. Doba obratu zavazkl je na zhruba 48 dnech, coz je opét primérna

splatnost faktur. [8]

Dalsi dva ukazatele (urokova redukce zisku a finan¢éni paka) slouzi K vyjadieni
ziskového ucinku finanéni péaky. Je totiz znamo, Ze rentabilita vlastniho kapitdlu se
s rustem zadluzenosti zvySuje, ale také s ristem zadluzenosti roste riziko. To, jestli je
vyhodné pro spole¢nost vyuZzivat cizi kapital, vyjadiuje pravé ziskovy tcinek finan¢ni
paky, ktery je soucinem dvou ptfedchozich ukazateli. Pokud vychazi mensi nez 1, je
vyhodné pro financovani majetku podniku vyuZivat cizi kapitdl. Vzhledem k tomu, ze
ziskovy ucinek finan¢ni paky u spolecnosti INGEM inzenyrska a.s. je vySsi nez 1,

nedoporucuje se prozatim vyuzivat k financovani dalsich cizich zdroji. [30]
7.2 Ekonomicky pridana hodnota (EVA)

Vypocet ukazatele EVA, ktery hodnoti vykonnost podniku, je dan vzorcem: [31]
EVA = NOPAT — WACC X K 1)
kde: EVA ... ekonomicka piidana hodnota
NOPAT ... Cisty provozni zisk po zdanéni
WACC ... vazené primérné naklady kapitalu
K ... celkovy kapital

Nejprve je nutné vyjadiit velikost NOA neboli neoperacnich aktiv. V prvni fad¢ dojde
k aktivaci marketingovych naklada, které se budou brat jako investice. V roce 2014 by
mélo dojit k investici do tvorby internetovych stranek v celkové hodnoté 15 000 K&.
Jako dalSi investici lze povazovat také zvySeni ndkladi na Skoleni v roce 2014
V hodnoté 35 000 K¢. Nasledujici tabulka zobrazuje provedenou aktivaci, pfedpoklada
se, ze investice budou piinaset efekt ¢tyii roky. [31]

Tab. &. 17: Aktivace marketingovych nakladi a nakladi na $koleni (v K¢)

Aktivace nakladu 2014

Celkové naklady 50 000 K¢
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Linearni odpis (50 000 K¢ / 4 roky) 12 500 K¢

ZC nékladt (50 000 K& —12 500 K<) 37 500 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle internich materiala spole¢nosti INGEM inZenyrska a.s., 2013

Nasledujici krok vede k vyjadieni NOA pomoci Gipravy rozvahy. Neuvazuje se s tim, ze

by ve firm¢ byl provozné nenutny majetek a penézni prostfedky nad limit.

Tab. €. 18: Vy¢isleni neoperacnich aktiv (v tis. K¢)

Rozvaha 2013 2014
Aktiva celkem 14 069 K¢ 19 442 K¢
Aktivované naklady — ZC 0 37,5 K¢
Kratkodobé za\:azky netrocené 7195 K& 9 630 K&
(odecteno)
Aktiva celkem upravena (NOA) 6 874 K¢ 9 799,5 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali spoleénosti INGEM inZenyrska a.s., 2013

Dalsim krokem je vypocet NOPAT (Cisty operacni zisk po zdanéni). Ten zobrazuje

nasledujici tabulka.

Tab. & 19: Vy¢isleni NOPAT (v tis. K¢)

Polozka 2014
Provozni VH 3109 K¢
Aktivované naklady 50 K¢é
Odpisy (odecteno) 12,5 K¢
NOPBT 3 146,5 K¢
Dan 19% 591 K¢
NOPAT 2 556 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiala spole¢nosti INGEM inZenyrska a.s., 2013
Po vyjadieni NOA a NOPAT je nutné také vycislit vazené primérné naklady kapitalu

zarok 2014. Ty jsou vyjadfeny nasledujicim vzorcem:

WACC= "X+ X1y x (1- 54) (2)
kde: WACC ... vazené primérné naklady kapitalu

VK ... vlastni kapital

le ... naklady vlastniho kapitalu

CK ... cizi kapital

I'v ... ndklady ciziho kapitalu

K ... celkovy kapital

Sdp .. sazba dané z ptijmu

K vyjadfeni nakladi vlastniho kapitalu (re) bude vyuzita metodika INFA, ktera vychazi
Z nasledujiciho postupu: [21]
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1) bezrizikova sazba (rr)

Jde o vynos desetiletych statnich dluhopist, ktery byl k 30. 11. 2013 na hodnot¢ 2,31%.
[39]
2) rizikova p¥irazka za finanéni stabilitu (rginsTAB)

K jejimu vyjadieni slouzi ukazatel bézné likvidity, ktery ¢inil 1,522 v roce 2014.
Hodnota, ktera vysla, musi byt porovnana s hodnotami XL1 = 1,00 a XL2 = 2,5. Jelikoz

je 1,522 vétsinez XL 1 a zaroven mensi nez XL2, vyjadii Se rrinsTAB Z€ VZOICE:

(KL2Z L3 @5 ZLS22F 1 004251 — 4,251
= = = Ed
TrINSTAB (XL2Z —XL1)2 " (2,5 - 1) ) ) ) 0
3) rizikova prirazka za velikost podniku (r_a)

Ria vychazi z velikosti uplatnych zdroji v podniku, coz je soucet vlastniho kapitalu
(12 476 tis. K¢&), bankovnich avéra (92 tis. K¢&) a dluhopistu (0 K¢&). Velikost Gplatnych
zdrojii v roce 2014 cinila 12 568 000 K¢&. Jelikoz je jejich velikost mensi nez 100 mil.
K¢, potom je ra na hodnoté 5,00%.

4) rizikova prirazka za podnikatelské riziko podniku (rpop)

Kvypoctu této rizikové piirdzky je nutné vyjadiit produkéni silu podniku
(= EBIT/aktiva), ktery ¢inil 0,13 v roce 2014. Vysi tohoto ukazatele je tfeba porovnat
s ukazatelem lfTZ X UM, kde UZ jsou uplatné zdroje a UM je odhad urokové miry.

Urokova mira se odhaduje na 3%. Z toho vyplyvé, Ze velikost tohoto ukazatele je
0,019393, resp, 1,9393%. JelikoZz produkéni sila podniku je vySsi nez druhy ukazatel,
pak je reop minimalni hodnota rpop V odvétvi, ktera ¢ini u inzenyrského stavitelstvi

3,26%. [41]
5) rizikova p¥irazka za finan¢ni strukturu (reinsTrU)

Jelikoz podnik vyuzivé cizi kapitdl, je tfeba nejprve vyjadiit WACC podle nésledujiciho

Vzorce:
WACC = rf + TPOD + TFINSTAB + TLA = Z, 31 + 3,26 + 4,251 + 5, 00 = 14’, 821%

Nasledné lze vypocitat ndklady vlastniho dosazenim WACC do nésledujiciho vzorce,

kde CZ/Z je ¢isty zisk/zisk.
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UZ CZ UZ VK
_ WACC x—— = X UM X (F-7) B
Te = VK =
a
12568 2038 12568 12476
0,14821 X s5745 — X 0,03 X ( —
_ 19442 2519 ’ 19442 19442/ _
= BTG = 14,91239% 3)
19 442

kde: re ... ndklady vlastniho kapitalu
WACC ... vaZzené primérné ndklady kapitalu
UZ/A ... Gplatné zdroje/celkova aktiva
CZ/Z ... ¢isty zisk/zisk
UM ... odhad trokové miry
VK/A ... vlastni kapital/celkova aktiva

PtiraZka za podnikatelské riziko se pak vypocita jako rozdil re a WACC, coz se rovna

0,09139%.

Nyni uz lze vypocitat naklady vlastniho kapitdlu dle metodiky INFA podle

nasledujiciho vzorce:

T'e = T'f + T'LA + TPOD + TFINSTRU + TFINSTAB - = 2, 31 + 5, 00 + 3, 26 + 0, 09139 + 4’, 251
=14,91%

Pro vypocet nakladt ciziho kapitdlu bude pouzita irokova sazba podnikatelskych uvéri

ve vysi 3,00% p.a. Cilova hodnota WACC pro rok 2014 dle vzorce (2) bude nasledujici:

12 476
19 442

772

WACC = >
19 442

X 0,1491 +

%x0,03%x(1—-0,19) =10,29%

Nyni uz lze dopocitat ukazatel EVA. Analogii vypoctu ukazatele pro rok 2014

zobrazuje nasledujici tabulka.

Tab. ¢ 20: Vypocet ekonomické pridané hodnoty (v tis. K¢)

Polozka 2014
NOPAT v roce 2014 2 556 K¢
WACC v roce 2014 10,29%

NOA v roce 2013 6 874 K¢
EVA v tis. K¢ 1849 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle internich materiali spole¢nosti INGEM inZenyrska a.s., 2013

Ukazatel EVA je vypocitdn jako NOPAT — WACC * NOA. Jeho velikost vychazi
V hodnoté 1 849 000 K¢&. JelikoZ hodnota vychazi kladnd, znamend to, Ze spolecnost

tvofi ekonomickou ptidanou hodnotu.
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8 ANALYZA RIZIKA

V predchézejici ¢asti prace byly nastinény faktory, které spolecnost INGEM inzenyrska
a.s. bezprostredné ovlivituji a maji uréity dopad na jeji strategicky zamér. Je jasné, ze
VvV redlném svété neexistuji idedlni podminky, které si firma pii tvorbé strategického
zaméru predstavuje. Z tohoto diivodu je nezbytné stanovit nejvyznamnéjsi rizika, ktera

mohou spolecnost a samotny strategicky zamér v budoucnosti negativné ovlivnit.

.....

e pravdépodobnost nebo moznost, Ze vznikne ztrata,
e variabilitu moznych vysledki nebo nejistotu jejich dosazeni,

e pravdépodobnost vysledku, ktery je odlisny od vysledku o¢ekavaného.

Riziko ma fadu podob. Ve formulaci a definovani cili je ale nutné zaméfit se hlavné na
tzv. Gisté riziko. Cisté riziko popisuje totiz takovy stav, kdy je vniman jen jeho negativni

dopad. To znamena, Ze se analyzuje pouze jeho dopad ve formé ztraty. [19]

Aby bylo mozZné tato rizika eliminovat, je nezbytné nejprve provést jejich analyzu. Ta je
chapana hlavné jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti, ze se uskutecni,
a stanoveni velikosti jejich dopadu. Jde tedy piedevSim o stanoveni rizik a jejich

zavaznosti. [25]

Rizika pro spole¢nost INGEM inZenyrska a.s. vychazeji tedy hlavné z jiz provedené
analyzy prostiedi — tedy slabych stranek a hrozeb. Aby bylo mozné rizika analyzovat, je
dulezité stanovit stupnici pro kvantifikaci pravdépodobnosti vyskytu a intenzity dopadu.

Préavé tuto bodovou stupnici zobrazuje nasledujici tabulka.

Tab. & 21: Stupnice pro kvantifikaci rizik

Pravdépodobnost vyskytu Intenzita neg. dopadu
1 0-15% 1 minimalni
2 16 - 30 % 2 nizky
3 31-45% 3 stiedni
4 46 - 60 % 4 velky
5 61-75% 5 nejvyssi
6 76 - 90 %
7 91 -100 %

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014
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Nyni je potfeba jednotliva rizika, ktera ohrozuji spole¢nost INGEM inzenyrskd a.s.
ohodnotit dle pfedchozi stanovené metodiky. Tato rizika vychéazeji z faktora zjiSténych

v ptedchozich analyzach a jsou zobrazena v nasledujici tabulce.

Tab. ¢. 22: Ohodnoceni jednotlivych rizik spole¢nosti INGEM inZenyrska a.s.

1 Narast konkurence vlivem zmény legislativy 2 4 8
2 Rostouci doba inkasa pohledavek a hrozici 2 4 8
druhotna platebni neschopnost
3 Pokles objemu statnich zakazek 2 3 6
4 Dopad ekonomlcke. krlrze na sektor 6 4 24
stavebnictvi
5 Nedostatek piesné cﬂetnych marketingovych 4 3 12
aktivit
Nedostatecna motivace zameéstnanct ke
6 I o 5 2 10
snizovani nakladi firmy
Nedostate¢na ptipravenost na rozvoj 0sobnosti
7 y . s 3 1 3
zaméstnancu a jejich vzdélavani
Komplikované ptedavani informaci o stavu
8 o S . 3 3 9
projekti mezi vice spolupracovniky

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014

Jako nejvyznamnéjsi bylo vyhodnoceno riziko ¢. 4. Konkrétné tedy dopad ekonomickeé
krize na sektor stavebnictvi, kdy by nebylo mozné realizovat vyssi objem trzeb, ktery je
obsahem stanovenych cilli ve strategickém zaméru. Aby bylo mozné stanovit, kterad
rizika jsou pro firmu klicova, je nutné stanovit tzv. Risk Appetite firmy. Risk Appetite
je mozné definovat jako jakousi ochotu firmy podstupovat riziko za G¢elem vlastniho

uspéchu. [4]

Risk Appetite spolecnosti INGEM inzenyrska a.s. je zobrazen na nasledujicim obrazku

spole¢né s riziky, kterd spadaji pod a nad tuto stanovenou hranici.

Obr. ¢. 6: Ohodnoceni rizika a stanoveni Risk Appetite firmy
intenzita
negativniho
dopadu

N
5

hranice rizika

3 3 8 5
2 6
1 7
> pr x Anh
1 2 3 4 5 6 7 wiskytu

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014
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Z obrazku jednoznacné vyplyvd, Ze nad hranici Risk Appetite se nachazi jedno riziko
— dopad ekonomické krize na sektor stavebnictvi. Dopad ekonomické krize ma pak vliv
na stanoveny strategicky zamér spolecnosti INGEM inZenyrska a.s. v tom smyslu, Ze
nebude mozné dosdhnout predem definovaného cile zvySeni trzeb. Nyni je tieba
otestovat citlivost na zmény hodnot tohoto kritéria vhodnym nastrojem — za pomoci

analyzy citlivosti.
8.1 Analyza citlivosti

Analyza citlivosti je Casto pouzivanym nastrojem ve finanénim managementu, ktery
zkouma citlivost zvoleného finan¢niho kritéria firmy na mozné zmény hodnot faktort
rizika, které stanovené kritérium ovliviiuji. Analyza citlivosti spo¢iva v tom, Ze sleduje
dopad izolovanych zmén jednotlivych rizikovych faktorti na zvolené finan¢ni kritérium

pii ostatnich hodnotach neménnych. [7]

V konkrétnim ptipad€ spole¢nosti INGEM inzZenyrsk4 a.s. je zvoleno jako testované

finan¢ni kritérium VH pted zdanénim (dale jen ,,EBT*).
Metodika jeho vypoctu je nasledujici:

EBT = Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb + Trzby z prodeje dlouhodobého majetku — Spotieba
materidlu a energie — Sluzby — Osobni naklady — Dané a poplatky — Odpisy dlouhodobého majetku —
Ostatni provozni ndklady — Ndkladové uroky + Ostatni financni vynosy — Ostatni financni naklady
Samotna analyza citlivosti probiha nasledujicim zptisobem. Jsou stanoveny tfi hodnoty
vSech faktort rizika, které maji vliv na zvolené finan¢ni kritérium. StéZejni je realisticka
hodnota, ktera odrazi nejpravdépodobnéjsi moznost vyvoje dan¢ho faktoru. Zbyvajici
dvé hodnoty pak odrazeji pesimisticky a optimisticky vyvoj. Tyto dvé hodnoty se
stanovuji bud’ absolutné, nebo relativné. Absolutni stanoveni znamend piimé vycisleni
faktoru rizika v optimistické ¢i pesimistické varianté. Relativni stanoveni pak odrazi
zménu nejpravdépodobnéjsi hodnoty o urcita procenta, kdy se nejCastéji pouziva zména
0 + 10%. Nasledné¢ se provede analyza citlivosti, kdy se nejprve stanovi dopad
izolovanych zmén na finan¢ni kritérium v ¢iselném vyjadieni a poté také ve vyjadieni
procentudlnim. Nejvétsi procentudlni zména je zaroven povaZovéana za nejvyznamnéjsi.
Proto je vhodné déle tento rizikovy faktor rozpracovat pomoci vytvofeni scénait.
Nasledujici tabulky zobrazuji provedenou analyzu citlivosti pro EBT ve spolecnosti

INGEM inzenyrska a.s. v letech 2014 — 2017.
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Tab. & 23: Analyza citlivosti iro EBT roku 2014 iv tis. Kéi

Pesim. | Real. Opt. [ Pesim. | Real. Opt. | Pesim. | Opt.

Faktor rizika var. var. var. var. var. var. var. var. BCLEEE
Trzby za prodej

vlastnich vyr. 33930 |37700| 41470 | -1251 | 2519 | 6289 | 149,66 | 149,66 | 299,33
a sluzeb

Trzby zprodeje | 105 | 150 | 165 | 2504 | 2519 | 2534 | 060 | 060 | 1,19
dlouh. maj.

Spotfebamat.a | 4 g15 | 1650 | 1485 | 2354 | 2519 | 2684 | 655 | 655 | 13,10

energie

Sluzby 21049 | 19135 | 17222 | 606 | 2519 | 4433 | 7596 | 7596 | 151,93
Osobni néklady | 1459213265 | 11939 | 1193 | 2519 | 3846 | 5266 | 5266 | 105,32
Dané a poplatky | 59 | 54 49 | 2514 | 2519 | 2524 | 021 | 021 | 043
gg}"sy dlouh. 690 | 627 | 564 | 2456 | 2519 | 2582 | 249 | 249 | 498
I?;lf;‘mi prov. 11 | 10 9 2518 | 2519 | 2520 | 004 | 004 | 008
Nkl troky 99 | 90 81 | 2510 | 2519 | 2528 | 036 | 036 | 071
Ostatn fin. 0 0 0 2519 | 2519 | 2519 | 0,00 | 000 | 0,00
vynosy

Ostatni fin. nakl. | 550 | 500 | 450 | 2469 | 2519 | 2569 | 1,98 | 1,98 | 3,97

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014

Tab. €. 24: Analyza citlivosti iro EBT roku 2015 iv tis. Kéi

Faktor rizika Pesim. | Real. Opt. Pesim. | Real. Opt. Pesim. | Opt. Soutet
var. var. var. var. var. var. var. var.

Trzby za prode;j

vlastnich vyr.a | 34200(38000| 41800 | -1395 | 2405 | 6205 | 150,85 |150,85 301,71

sluzeb

Trzby z prodeje 0 0 0 2405 | 2405 | 2405 | 000 | 0,00 | 0,00

dlouh. maj.

Spotfeba mat. 1870 | 1700 | 1530 | 2235 | 2405 | 2575 | 6,75 | 6,75 | 13,50

a energie

Sluzby 2086718970 | 17073 | 508 | 2405 | 4302 | 7531 | 7531 | 150,62

Osobni naklady |14 994 |13631| 12268 | 1042 | 2405 | 3768 | 54,11 | 54,11 | 108,23

Dané a poplatky 61 55 50 2400 | 2405 | 2411 | 022 | 022 | 044

g‘i;"sy dlouh. 726 | 660 | 594 | 2339 | 2405 | 2471 | 262 | 262 | 524

Ostatni prov. nékl.| 11 10 9 2404 | 2405 | 2406 | 004 | 0,04 | 0,08

Néikl. droky 76 69 62 2398 | 2405 | 2412 | 027 | 027 | 0,55

Ostatni fin. 0 0 0 2405 | 2405 | 2405 | 000 | 0,00 | 0,00

vynosy

Ostatni fin. nakl. | 550 | 500 | 450 | 2355 | 2405 | 2455 | 1,98 | 1,98 | 3,97

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014
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Tab. & 25: Analyza citlivosti iro EBT roku 2016 iv tis. Kéi

. Pesim.| Real. | Opt. | Pesim. | Real. Opt. | Pesim. | Opt. .
Faktor rizika var. var. var. var. var. var. var. var. Soucet
Trzby za prodej
vlastnich vyr. 3465038500 | 42350 | -1247 | 2603 | 6453 | 152,84 | 152,84 | 305,68
a sluzeb
TrZby z prodsje 0 0 0 2603 | 2603 | 2603 | 000 | 000 | 000
dlouh. maj.
Spotfeba mat. 2750 | 2500 | 2250 | 2353 | 2603 | 2853 | 9,92 9,92 | 19,85
a energie
Sluzby 2070218820 16938 | 721 | 2603 | 4485 | 7471 | 74,71 | 14942
Osobni naklady | 14 994 |13631| 12268 | 1240 | 2603 | 3966 | 54,11 | 54,11 | 108,23
gg}"sy dlouh. 304 | 358 | 322 | 2567 | 2603 | 2639 | 142 | 142 | 284
I?;Sm‘ prov. 11 10 9 2602 | 2603 | 2604 | 004 | 004 | 0,08
Nakl. tiroky 24 22 20 2601 | 2603 | 2605 | 0,09 | 009 | 0,17
Ostatn fin. 0 0 0 2603 | 2603 | 2603 | 0,00 | 000 | 0,00
vynosy
Ostatni fin. nakl. | 550 | 500 | 450 | 2553 | 2603 | 2653 | 1,98 | 1,98 | 3,97

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014

Tab. €. 26: Analyza citlivosti iro EBT roku 2017 iv tis. Kéi

Pesim.

Real.

Opt.

Pesim.

Real.

Opt.

Pesim.

Opt.

Faktor rizika Soudet
var. var. var. var. var. var. var. var.

Trzby za prode;j

vlastnich vir. 35100 (39000 | 42900 | -1171 | 2729 | 6629 | 154.82 | 154,82 | 309,65

a sluzeb

Trzby z prodeje 0 0 0 2729 | 2729 | 2729 | 000 | 000 | 000

dlouh. maj.

Spotfeba mat. 3300 | 3000 | 2700 | 2429 | 2729 | 3029 | 11,91 | 11,91 | 23,82

a energie

Sluzby 2062518750 | 16875 | 854 | 2729 | 4604 | 7443 | 74,43 | 148,87

Osobni naklady | 14994 |13631| 12268 | 1366 | 2720 | 4092 | 54,11 | 54,11 | 108,23

2gf'sy dlouh. 339 | 308 | 277 | 2698 | 27290 | 2760 | 122 | 1,22 | 245

I?;ﬁ‘i‘mi prov. 1 | 10 9 2728 | 2729 | 2730 | 004 | 004 | 008

Nakl. tiroky 17 15 14 2728 | 2729 | 2731 | 006 | 0,06 | 012

Ostatni fin. 0 0 0 2729 | 2729 | 2729 | 000 | 000 | 0,00

vynosy

Ostatni fin. nakl. | 550 | 500 | 450 | 2679 | 2729 | 2779 | 198 | 198 | 3,97

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014

Z provedené analyzy citlivosti ve vSech letech vyplyva, Ze jednoznacné nejrizikovéj$im

faktorem, ktery ma nejvétsi dopad na EBT, jsou trzby za prodej vlastnich vyrobkl
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a sluzeb. Pokud bude stanovena hranice Risk Appetite na 100%, znamena to, Ze dal§imi

vyznamnymi rizikovymi faktory jsou naklady na sluzby a osobni néklady.

Analyza citlivosti tedy potvrdila vysledky ohodnoceni rizika pomoci ptedchozi matice.
Z obou provedenych analyz rizika tedy plyne, ze museji byt vytvoieny scénare, které
budou mapovat riznou vysi trzeb ve spole¢nosti INGEM inzenyrska a.s. a jejich dopad

na strategické cile podniku.

r

8.2 Tvorba strategickych scénaru

Predtim nez bude pristoupeno k samotné tvorbé strategickych scénari, je nutné vymezit,
co tento pojem vlastné znamena a k ¢emu slouzi. Strategické scéndie jsou souvisejici
a vzajemné provazané obrazy budoucnosti. Jsou jakymsi propojenim trendii a nejistot.
Cilem tvorby scénaiii je pfedevSim skuteCnost, ze se zvySuje kvalita premysSleni

o budoucim vyvoji podniku. [7]

Ptedchozi identifikace klicovych faktori rizika slouzi pravé k formulaci strategickych
scénart. Obvykle se vytvareji nasledujici tii druhy: [5]

1) optimisticky scénaf,

2) realisticky scénat,

3) pesimisticky scénaf.
Nasledujici podkapitola je vénovana pravé tvorbé téchto tii scénaiti, které zahrnuji
vyvoj trzeb z hlediska optimistického, realistického a pesimistického ve spolecnosti

INGEM inzenyrska a.s.
8.2.1 Realisticky scénar

Realisticky scénaf je odvozen z finan¢niho planu spole¢nosti INGEM inZenyrska a.s. na
rok 2014, ktery je obsahem piedchazejici kapitoly. Jeho konstrukce vychéazi pfedev§im
Z predpokladu, ze je stanovena redlnd pravdépodobnost uspéchu jednotlivych zakazek
a az po vyndsobeni této pravdépodobnosti s nabidkovou cenou vznika ¢éstka, kterd se
nasledné zapocitava do trzeb. Pravé ztohoto divodu je bran ve financnim planu
v uvahu také faktor rizika, ktery na trzby plsobi. Proto je mozné povaZovat ho za
realisticky scénaf, ktery se jevi nejpravdépodobnéjsim k realizaci. Strategie, které by
méla spolecnost INGEM inZenyrskéd a.s. zastavat v piipadé uskutecnéni realistického

scénaie, jsou uvedeny na zacatku této diplomové prace.
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8.2.2 Pesimisticky scénar

Pesimisticky scénaf popisuje budoucnost spolecnosti tak, ze se ne vSechny uvazované
faktory rizika vyvijeji pfesné podle predstavy spolecnosti. Spise naopak — vyvijeji se
negativné oproti stanovenému finanénimu planu a maji tudiz neptiznivy dopad na

stanovené strategické cile a na EBT.

Jak mulze negativni vyvoj v poCtu uzavienych a realizovanych zakazek ohrozit
spolecnost INGEM inZenyrska a.s.? Jak jiz bylo uvedeno vyse, spole¢nost INGEM
inzenyrska a.s. rozliSuje n¢kolik typi zakazek dle jejich vyznamnosti. Zaroven je
dilezité zdaraznit, Ze se zvazuji pouze zakazky, které maji vysokou pravdépodobnost
realizace, o ostatnich zakazkich nema smysl wuvazovat, jelikoz je velice
nepravdépodobné, 7e budou realizovany. Z hlediska TDI, KBOZP a IC ve vefejnych
zakazkach je v realistickém scénafi uvazovano, Ze spole¢nost uzavie celkem Ctyfi
zéasadni zakazky (cena nad 500 000 K¢), tf1 vyznamné zakéazky (cena od 300 000 K¢ do
500 000 K¢), sedm mén¢ dilezitych zakazek (cena od 100 000 K¢ do 300 000 K¢)
a Sest nevyznamnych zakazek (cena pod 100 000 K¢&). Z hlediska projekéni ¢innosti
a vefejnych zakazek je uvazovano uzavieni dvou zasadnich zakdzek (cena nad
700 000 K<), deseti vyznamnych zakéazek (cena od 300 000 K¢ do 700 000 K¢), Sesti
mén¢ dilezitych zakazek (cena od 100 000 K¢ do 300 000 K¢) a sedmi nevyznamnych
zakazek (cena pod 100 000 K¢). Ohledné rozjednanych zakazek v ramci TDI, KBOZP
a IC by mély byt realnd uzavieny dvé zasadni zakazky, Sest vyznamnych zakazek, t¥i
mén¢ dilezité zakazky a pét nevyznamnych zakazek. V ramci projek¢ni ¢innosti by pak
mély byt uzavieny dvé zdsadni smlouvy, pét vyznamnych smluv, Sest méné dulezitych
smluv a pét nevyznamnych smluv. Co se tyka ekonomického poradenstvi bytovym
druzstviim, neni tfeba pfili§ rozliSovat vyznamnost jednotlivych zakazek, jelikoz je jich

V souctu osm v celkovém objemu 500 000 K¢.

Z vySe uvedenych skutecnosti vyplyva, ze spolecnost INGEM inZenyrska a.s. uzavie
zakazky v ur¢itém objemu. Existuje vSak velké riziko, Zze nebude mozné vSechny tyto
zakdzky realizovat. Toto riziko plyne pfedevS§im z mensiho objemu vypisovanych
vefejnych zakéazek ¢i z dopadu ekonomické krize na sektor stavebnictvi. Pravé to mize
mit negativni dopad na stanovené cile podniku. Je tedy tieba pocitat s touto skutecnosti

dopfedu a umét se na ni ptipravit, pokud opravdu nastane. Je tedy nutné dokazat
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A4

v kazdé skupiné dle vyznamnosti, nebudou viibec uzavieny. Z hlediska TDI, KBOZP

a IC by se trzby spole¢nosti snizily v souladu s nasledujicimi tabulkami.

Tab. & 27: Pokles trieb z vefejnych zakazek v oblasti TDI, KBOZP a IC v roce 2014

Zakizka Cena bez DpH|  Pravdépodsbnost . Cena * Pravdipodobnast
Upravna vody 920 000 K¢ 0,55 506 000 K¢
Sportovni areal 695 000 K¢ 0,65 451 750 K¢

Vystavba prutahu 635 000 K¢ 0,55 349 250 K¢
Kanalizace obce 499 000 K¢ 0,65 324 350 K¢
Rekonstrukce sportovni haly | 485 000 K¢ 0,70 339 500 K¢
Tordrmis I 345 000KeE 0.55 190 750 K&
Rekonstrukce silnice 240 000 K¢ 0,60 144 000 K¢
Modernizace MS 230 000 K¢ 0,60 138 000 K¢
Zatepleni télocvicny 230 000 K¢ 0,60 138 000 K¢
Silni¢ni pritah 215 000 K¢ 0,70 150 500 K¢
Dokonc¢eni kanalizace 180 000 K¢ 0,70 126 000 K¢
Sportovni stadion 120 000 K¢ 0,70 84 000 K¢
Ostatni zakazky (5 x) 150 000 K¢ 0,65 97 500 K¢
Cellcorvobr “ob 7149 000.Ke = 3651 100.KE
Skute¢ny objem trZeb 4599 000 K¢ - 2 848 850 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle internich materiali spolecnosti INGEM inZenyrska a.s., 2014

Tab. &. 28: Pokles trieb z rozjednanych zakazek v oblasti TDI, KBOZP a IC v roce 2014

Zakizka Cenabez DpH | Pravithodebnost | Cena  Prasdtpadobnos
Rekonstrukce komunikace 800 000 K¢ 0,95 760 000 K&
Kanalizace 450 000 K¢ 0,95 427 500 K¢
Vystavba skladové haly 436 000 K¢ 0,95 414 200 K¢
Uprava MS a ZS 380 000 K& 0,90 342 000 K&
Vystavba pritahu 370 000 K¢ 0,90 333 000 K¢&
Vystavba administrativni budovy | 350 000 K¢ 0,90 315 000 K&
Kanalizace 150 000 K¢& 0,95 142 500 K¢
Zateplenifaséd 120 000KE 0.90 105 000Ke
Stav. Gpravy domova pro seniory | 100 000 K¢ 0,95 95 000 K¢&
Celkoriobi “ol [ 541 000.Ke n [ 055 200.KE
Skute¢ny objem trZeb 3 036 000 K¢ - 2 829 200 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle internich materialt spole¢nosti INGEM inZenyrska a.s., 2014
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Z tabulek jsou patrné nasledujici zavéry. V oblasti vefejnych zakazek dojde k poklesu
po¢tu uzavienych smluv celkem o ¢tyfi v objemu 1550000 K¢&. Jelikoz je
Vv realistickém scénafi brana v tivahu pravdépodobnost uspéchu jednotlivych vetejnych
zakazek, pomoci které se upravuji celkové trzby, znamend neuskute¢néni zminénych
zakazek kone¢ny dopad do trzeb v celkovém objemu 802 250 K¢, coz znamena jejich
pokles na kone&nou &astku 2 848 850 K¢&. Uvaha o rozjednanych zakazkach je stejna.
Pokud by mél nastat pesimisticky scénaft, spole¢nost INGEM inzenyrska a.s. by dosahla
trzeb ve vysi 3 036 000 K¢, coz znamend pokles o 1505000 K¢. Pokud se opét
zapocitaji pravdépodobnosti uspéchu, klesnou trzby o 1 226 000 K¢, coz znamena jejich

kone¢nou hodnotu 2 829 200 K¢.

Obdobnym zplisobem Ize uchopit i trzby z projekéni ¢innosti. Pokles trzeb u vetejnych

1 rozjednanych zakéazek zobrazuji nasledujici dvé tabulky.

Tab. & 29: Pokles trzeb z vefejnych zakazek u projekeni ¢innosti v roce 2014

. Pravdépodobnost ('Eena *
Zakazka Cena bez DPH fispéchu (%) PraV(’iep:)dobnost
uspéchu
Vystavba komunikace 794 000 K¢ 0,55 436 700 K¢
Revitalizace rybnika 603 000 K¢ 0,65 391 950 K¢
Vystavba turistického centra 589 000 K¢ 0,70 412 300 K¢
Stavebni Gprava komunikace 493 946 K¢ 0,65 321 065 K¢
Vystavba turistického centra 485 000 K¢ 0,65 315250 K¢
Kanalizace obce 475 000 K¢ 0,70 332 500 K¢
Piestavba hotelu 405 000 K¢ 0,60 243 000 K¢
Rekonstrukce zdravotniho stfediska 385 000 K¢ 0,60 231 000 K¢
Uprava krajiny 377 600 K¢& 0,60 226 560 K¢&
Oprava komunikace 345 250 K¢ 0,75 258 938 K¢
Rekonstrukce méstského centra 260 160 K¢ 0,70 182 112 K¢
Rekonstrukce vodovodu 252 000 K¢ 0,75 189 000 K¢
Rekonstrukce ulice 170 000 K¢ 0,70 119 000 K¢
Celkovy-objemtrieb 8-250-006-Ké - 4812444 K¢
Skute¢ny objem trzeb 5634 956 K¢ - 3351 971 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle internich materiali spole¢nosti INGEM inZenyrska a.s., 2014
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Tab. & 30: Pokles trzeb z rozjednanych zakazek u projekeni ¢innosti v roce 2014
*
Zakézka Cena bez DPH Prz:gééfl‘l’g‘zob/;‘)"“ Pravc;é;r;?lobnost
uspéchu
Uprava vodarny 1 859400 K¢ 0,95 1766 430 K¢
Ptistavba haly 755 900 K¢ 0,95 718 105 K¢
Rekonstrukce venkovniho bazénu | 430 000 K¢ 0,90 387 000 K¢
Revitalizace rybniku 427 000 K¢ 0,95 405 650 K¢
Rekonstrukce ulic 425 000 K¢ 0,95 403 750 K¢
Studie nového vyuziti objektu 291 000 K¢ 0,95 276 450 K¢
Rekonstrukce ZS a MS 205 700 K¢ 0,75 154 275 K¢
Zatepleni panelovych domu 150 000 K¢ 0,85 127 500 K¢
Uzemni studie 150 000 K¢ 0,80 120 000 K¢
Stavebni Gpravy objektu 130 000 K¢ 0,95 123 500 K¢&
Ostatni zakazky (4 x) 90 000 K¢ 0,95 85 500 K¢
Celkovy-objem-trieb 6-024-000-K¢ - 5-493-660-K¢
Skute¢ny objem trZeb 4914 000 K¢ - 4568 160 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle internich materiali spoleénosti INGEM inZenyrska a.s., 2014

Pokud by se realizoval pesimisticky scénaf, doslo by k poklesu trzeb u vefejnych
zakazek v oblasti projek¢ni ¢innosti na celkovy objem 5 634 956 K¢. Jelikoz je ale
nutné zapocitat opét i pravdépodobnost uspéchu u jednotlivych vetejnych zakazek,
dochazi k poklesu trzeb na troven 3 351 971 K¢, tedy o celkem 1 460 473 K¢. Co se
tyka rozjednanych zakazek v oblasti projekéni Cinnosti, zdsadni zakazky jsou zde
celkem dvé. Jelikoz je pravdépodobnost tspéchu jejich uzavieni na urovni 95%,
znamena to, Ze uz jsou smlouvy piipraveny k podpisu. Z tohoto divodu neni nutné brat
vV tvahu v ramci pesimistického scénaie variantu, ze by jedna Ci obé z téchto zakazek
nemély byt realizovany. Pokud se tedy odectou nejméné pravdépodobné zakazky
Z ostatnich kategorii, dochdzi v této oblasti k poklesu trzeb na troven 4 914 000 K¢, coz
je pokles o zhruba 1 110 000 K¢ oproti realistickému scénafi. Pokud se opét zapocita
pravdépodobnost uspéchu, spoleénost by méla realizovat trzby v objemu 4 568 160 K¢,

coz je pokles 0 925 500 K¢ oproti realistické uvaze.

Posledni nejistou ¢asti trzeb spolecnosti INGEM inZenyrskd a.s. jsou trzby za
ekonomické poradenstvi bytovym druzstviim. Celkovy pokles jejich objemu v rdmci

pesimistického scénafe naznacuje nasledujici tabulka.
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Tab. & 31: Pokles objemu trZeb za ekonomické poradenstvi v roce 2014

Zakizka Cena bez DpH | Pravdpodobuost ] Cena * Pravdgpodobnos

Prepocet - 60 bytovych jednotek | 150 000 K¢ 0,80 120 000 K¢
Prepocet - 40 bytovych jednotek | 100 000 K¢ 0,95 95 000 K¢
Prepocet - 38 bytovych jednotek | 95 000 K¢ 0,90 85 500 K¢
Prepocet - 32 bytovych jednotek | 80 000 K¢ 0,95 76 000 K¢
Prepocet - 25 bytovych jednotek | 62 500 K¢ 0,85 53 125 K¢
Prepocet - 22 bytovych jednotek | 55 000 K¢ 0,85 46 750 K¢
Prenodet 201 e iednotel 50000 K& 075 37 S00.Ke
Prepocet - 10 bytovych jednotek | 25 000 K¢ 0,90 22 500 K¢
Cellcoviobi ol 17 500.Ke - 536 375K
Skutecny objem trzeb 567 500 K¢ - 498 875 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle internich materiali spoleénosti INGEM inZenyrska a.s., 2014

Jelikoz v této oblasti trzeb neni brana v tivahu vyznamnost jednotlivych zakazek, bude
vramci pesimistického scénafe vyfazena zakazka s nejmenSi pravdépodobnosti
uspéchu. V kone¢ném vysledku to tedy znamena, ze spolecnosti INGEM inZenyrska a.s.
klesnou trzby ztéto ¢innosti o 50 000 K¢ na hodnotu 567 500 K¢. S ohledem na
pravdépodobnost uspéchu pak trzby klesnou z hodnoty 536 375 K¢ na ¢astku 498 875
K¢, tedy celkem o 37 500 K¢.

Nyni je nutné konkrétné¢ vycislit dopad poklesu trzeb na vysledek hospodatfeni. Po
secteni trzeb ze vSech ¢innosti podniku vychazi jejich celkova hodnota 33 200 000 K¢.
Pokles trzeb a neuzaviené zakazky se projevi ale i v nakladech, konkrétné v jejich
poklesu. Vzhledem Kk tomu, Ze jejich vyznamnou ¢ast tvofi ndklady na subdodavky, je
dalezité od trzeb odecist hodnotu subdodavek souvisejicich pravé s neuskute¢nénymi
zakazkami. Celkov€é se jednd o Castku zhruba 2 000 000 K¢. Vzhledem k tomu, Ze
naklady na sluzby jsou ale dle analyzy citlivosti také jednim z nejvyznamnéjSich
rizikovych faktorti, po zvazeni vSech polozek je nutné pocitat s jejich maximalnim
zvySenim o 200 000 K¢. I pfes tento nariist by mély ale ndklady na sluzby klesnout na
celkovou hodnotu 17 335000 K¢&. Ostatni naklady by jiz nemély byt poklesem
uzavienych zakazek vyznamné ovlivnény. Jako posledni rizikovy faktor, ktery vyrazné
pusobi na EBT, je vySe osobnich nakladi. V jejich pfipad¢ ale neni nutné uvazovat
o jejich naristu, jelikoz v dobé, kdy bude uzavirdn mensi pocet zakazek, se
nepfedpokladd, Ze by mély nartstat mzdy zaméstnanct ¢i byt pfijimani zaméstnanci

novi. Kone¢ny dopad na EBT v roce 2014 zobrazuje nésledujici tabulka.
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Tab. ¢ 32: Vliv poklesu trZzeb na VH pi‘ed zdanénim v roce 2014 (v tis. K¢)

Faktor rizika Pesimisticky scénar
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 33200 K¢
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 150 K¢
Spotfeba materialu a energie 1 650 K¢
Sluzby 17 335 K¢&
Osobni naklady 13 265 K¢
Dané a poplatky 54 K¢
Odpisy dlouhodobého majetku 627 K¢
Ostatni provozni naklady 10 K¢
Nakladové uroky 90 K¢
Ostatni finan¢ni vynosy 0 K¢
Ostatni finan¢ni naklady 500 K¢
VH pi‘ed zdanénim -181 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle internich materialt spolecnosti INGEM inZenyrska a.s., 2014

Z tabulky jednoznacné vyplyva, ze dopad poklesu trzeb na EBT je opravdu vyznamny,
jelikoz spole¢nost INGEM inzenyrskd a.s. by se dostala do zapornych cisel. Konkrétné
by jeji EBT cinil zhruba — 181 000 K¢. Tento dopad rizikovych faktori lze ale oSetfit

nasledujicim zpisobem.

I kdyz by spole¢nost INGEM inzenyrska a.s. neméla byt ohrozena, je tieba ujasnit si
a stanovit strategii, kterou by se fidila, pokud by byla realizace pesimistického scénate
opravdu nevyhnutelna. Zakladnim ptfedpokladem, ze kterého tvorba pesimistického
scénatfe vychazi, je vypadek velké ¢asti trzeb, kvuli kterému by se spole¢nost INGEM
inzenyrska a.s. dostala do ucetni ztraty. Z tohoto diivodu je tfeba néjakym zpiisobem

dasledek vypadku trzeb eliminovat.

Jakym zplisobem lIze tedy ucetni ztratu snizit? V prvni fad¢ je dalezité podotknout, ze
vV ramci pesimistického scénaie neni mozné uvazovat o tom, ze by spolecnost dale
mohla zvySovat trzby prostfednictvim jinych zakazek. Z tohoto divodu je tedy tfeba
zaméfit se spiSe na ndkladovou stranku a hledat zde moznosti Gspor, které se daji
realizovat bez velkého casového odkladu. Pokud bude ziejmé, Zze spolecnost
nezrealizuje nckolik zdsadnich zakdzek, bude nutné co nejdiive zacit uskutectiovat
nasledujici uspornd opatfeni, ktera by méla mit za cil sniZeni Gcetni ztraty vyvolané

praveé vypadkem velké ¢asti trzeb.

Prvni Gsporné opatieni se tykd vozového parku spole¢nosti INGEM inZenyrska a.s.

Jelikoz jsou ndklady na opravy a udrzbu osobnich automobil opravdu vysoké, je tieba
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podivat se na moznosti, vramci kterych by bylo mozné alespoii ¢ast financ¢nich
prostiedkt uSetfit. Takovou moZznost lze vidét pravé v udrzb¢ osobnich automobild.
Podle Zakona ¢. 133/2011, o provozu na pozemnich komunikacich je povinné pfezouvat
od 1. listopadu letni pneumatiky na zimni. Na konci biezna pak tato povinnost konci
a Tidi¢i tak opét mohou pfezout své automobily na letni pneumatiky. [64] Jelikoz
spole¢nost INGEM inzenyrska a.s. vyuziva sluzeb autorizovanych servisi a v soucasné
dobé vlastni patnact sluzebnich vozidel, pti cen¢ 1 000 K¢ za piezuti jednoho osobniho
automobilu musi vynalozit dvakrat ro¢n¢ ¢astku 15 000 K¢, tedy celkem 30 000 K¢ za
rok. Pokud by vSak v tomto ptipadé€ sluzeb servisi nevyuzila a realizovala by tento tkon
vlastnimi silami, uSetfila by pomérné vysokou cCast finan¢nich prostfedkd. Jako
alternativni moZnost pfezouvani pneumatik osobnich automobila se tedy jevi uzavieni
dohody o provedeni prace se zaméstnancem jedné z dcefinych spolecnosti, ktery je
zaméstnan jako udrzbar a tento jednoduchy ukon zvlada. Prezuti jednoho automobilu
trva maximalné hodinu, z ¢ehoz vyplyva, ze prace na celém vozovém parku by mu méla
trvat zhruba 15 hodin. Pti mzdové sazbé 2 250 Ké&/hod. by jeho vyplata méla Cinit
4 500 K¢&. Jelikoz se automobily piezouvaji dvakrat ro¢né, spole¢nost by mu vyplatila
mzdu pti zaokrouhleni zhruba 5 000 K¢. Vzhledem k tomu, ze pti vyplaté do 10 000 K¢
Z dohody o provedeni prace neplati spoleCnost za zaméstnance socidlni ani zdravotni
pojisténi, kone¢na tspora oproti vyuziti sluzeb autorizovanych servisti by ¢inila zhruba

25 000 Ke¢.

Dalsim opatfenim, které by se ale odrazilo ve snizeni stavu zaméstnanctli, je mozZnost
ukonceni pracovniho poméru s jednim z IT technikii. Spole¢nost INGEM inzenyrska
a.s. zamestnava v soucasné dob¢ dva IT techniky na zkraceny uvazek. Po celou svoji
zkracenou pracovni dobu vSak neni ani jeden plné vyuzit. Z tohoto diivodu se jevi jako
nejvhodnéjsi feSeni propustit jednoho z nich a to zhruba v poloviné roku 2014. Pokud se
pak seCtou naklady na jeho hrubou mzdu (15 000 K¢/mésic) a ndklady, které za néj
odvadi zaméstnavatel na socidlni a zdravotni pojisténi (34% hrubé mzdy), dochazi
Kk uspoie 120 600 K¢ za pul roku. Tuto Gsporu je ale nutné snizit o tii mésiéni platy
odstupného v souladu se Zakonikem préce, jelikoZ by se jednalo o vypoveéd ze strany
zaméstnavatele. Celé odstupné je tedy dohromady 60300 K¢. Celkova uspora
mzdovych nékladl v roce 2014 by tak ¢inila 60 300 K¢.
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Poslednim u¢innym opatfenim by mohl byt prodej jednoho ze sluzebnich vozidel, které
nemd pridélené zadny konkrétni zaméstnanec. Vyuzivat ho mohou vSichni, kteti
potiebuji jet na sluzebni cestu. Vzhledem k tomu, ze se toto vozidlo nepouziva ptilis
Casto, neni ho tfeba drzet v majetku podniku. Pokud by néktery ze zaméstnanci
potifeboval nékam jet a nema ptidéleny sluzebni viiz, mize se domluvit s nékterym
z kolegt, ktery viiz pridéleny ma a pro tento ucel ho pouzit. Vzhledem k poctu ujetych
kilometrt, stafi vozu a jeho celkovému stavu je mozné predpokladat, Ze by se prodal za
cenu kolem 125000 K¢&. Tato ¢astka by se projevila jako narist trzeb za prodej
dlouhodobého majetku. Dalsi Gspora spojend s prodejem osobniho automobilu plyne
Z ukonceni povinného ruceni a havarijniho pojisténi vozidla, kterd ¢ini zhruba 5 000 K¢

za pul roku.

Pokud by se vSechna vySe zminéna tsporna opatieni realizovala, vypadek trzeb by na
spole¢nost INGEM inzenyrské a.s. mél pomérné velky vliv, av§ak byla by eliminovéana
velikost ucetni ztraty. Promitnuti uspornych opatifeni do VH spoleCnosti je patrné

Z nasledujici tabulky.

Tab. €. 33: Vyvoj VH pied zdanénim po aplikaci ispornych opatieni (v tis. K¢)

Faktor rizika Pesimisticky scénai
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 33200 K¢
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 275 K¢
Spotieba materialu a energie 1 650 K¢
Sluzby 17 305 K&
Osobni naklady 13 210 K¢
Dané a poplatky 54 K&
Odpisy dlouhodobého majetku 627 K¢
Ostatni provozni néklady 10 K¢
Nakladové troky 90 K¢
Ostatni finan¢ni vynosy 0Ke
Ostatni finan¢ni naklady 495 K¢
VH pred zdanénim 34 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle internich materiali spole¢nosti INGEM inZenyrska a.s., 2014

Realizaci uspornych opatfeni by mélo dojit k naristu trzeb z prodeje dlouhodobého

majetku na ¢astku 275 000 K¢ kvili prodeji osobniho automobilu. Vracené pojistné

k tomuto automobilu ve vysi 5000 K¢ se promita ve snizeni ostatnich finan¢nich

nakladi na &astku 495000 K& Usporné opatfeni, které souvisi s pfezouvanim

pneumatik, se projevi v poklesu ndkladl na sluzby v celkové vysi 30 000 K¢&. Zaroveni

se ale vlivem tohoto opatfeni zvysi i osobni ndklady o 5 000 K¢. Posledni realizované
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opatfeni souvisi s ukon¢enim pracovniho poméru s IT technikem, které se projevi
Vv poklesu osobnich nakladti na celkovou ¢astku 13 210 000 K¢ za rok. Pokud by byla
opravdu vSechna navrzend opatieni realizovana, pak by EBT ¢inil 34 000 K¢. Nejde
sice 0 vysoky zisk, avSak zamezilo by se Ucetni ztraté¢ a spolecnost by byla schopna
trzbami pokryt veskeré své naklady. Co se tyka cash flow, mélo by byt zaporné stejné
jako za ptedpokladu realistického scénare, ovsem na chod podniku by to opét nemélo

mit vyrazny vliv.
8.2.3 Optimisticky scénar

Optimisticky scénaf a jeho tvorba jsou pravym opakem pesimistického scénare. Jeho
principem je opét zvazit moznosti toho, Ze se trzby ¢i jiné rizikové faktory nebudou
vyvijet podle stanoveného planu, ale budou pfiznivéjsi, nez se oCekava. Mély by tedy

mit na spole¢nost INGEM inZenyrska a.s. a jeji EBT pozitivni vliv.

S ohledem na pribéh tvorby realistického a pesimistického scénafe je v optimistickém
scénafl uvazovdna moznost, Ze budou realizovany vSechny planované zakdzky
spolecnosti INGEM inzenyrska a.s. vroce 2014. To znamend, Ze jiz nebude brana
v uvahu pravdépodobnost uspéchu jednotlivych zakazek, ale bude se naopak

piedpokladat, ze jejich tispésnost bude ve vSech oblastech stoprocentni.

Pokud by doslo tedy k realizaci optimistického scénaie, trzby za TDI, KBOZP a IC by
¢inily dohromady jak =z vefejnych zakdzek, tak zrozjednanych zakdzek celkem
10 690 000 K¢. V oblasti projekéni ¢innosti by mélo jit o castku 14 274 006 KCc.
V oblasti ekonomického poradenstvi pak planovana Castka trzeb za rok 2014 Cini
celkem 617 500 K¢. Zaroven je ale nutné ptipocitat jesté dalsi trzby, které spole¢nosti
plynou. Konkrétné jde o pevnou slozku trzeb, ktera byla zminéna jiz v ptfedchozich
kapitolach. Jde o ¢astky, které budou s jistotou v roce 2014 fakturovany. Trzby za akce
predchozich let, které letos skonci, ¢ini celkem 7 500 000 K¢&. Trzby za akce roku 2014,
ke kterym jsou jiz uzavieny a podepsany smlouvy, pak tvoii ¢astku 11 600 000 K¢.
Dalsi nezanedbatelnou ¢asti trzeb jsou také trzby za prondjem osobnich automobild
dcefinym spolecnostem v celkové hodnoté 200 000 K¢ za rok. Po secteni vySe
uvedenych slozek by méla spolecnost INGEM inZenyrska a.s. v roce 2014 v ramci
optimistického scénare dosdhnout trzeb v hodnoté 44 881 506 K&. Co se tyka nakladi

na subdodavky, jejich realnd vySe je jiz vypoclitdna v rdmci finan¢niho planu, takze
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skuteCnost, ze by byly realizovany vSechny zakazky se stoprocentni pravdépodobnosti,
jejich vysi negativné neovlivni. Ohledné ostatnich ndkladi v ramci Gétu Sluzby nelze
ani v optimistickém scénaii predpokladat, ze by finan¢ni Castka na né vynalozena

Klesala. Vliv optimistického scénafe na EBT zobrazuje nasledujici tabulka.

Tab. ¢. 34: Vliv naristu trZeb na vysledek hospodareni pied zdanénim v roce 2014 (v tis. K¢)

Faktor rizika Optimisticky scénar
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 44 800 K¢
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 150 K¢
Spotfeba materialu a energie 1 650 K¢
Sluzby 19 135 K¢&
Osobni naklady 13 265 K¢
Dané a poplatky 54 K¢
Odpisy dlouhodobého majetku 627 K¢
Ostatni provozni néklady 10 K¢
Nakladové troky 90 K¢
Ostatni finan¢ni vynosy 0 K¢
Ostatni finan¢ni naklady 500 K¢
VH pred zdanénim 9 619 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle internich materiali spole¢nosti INGEM inZenyrska a.s., 2014

Pokud by optimisticky scénai skutecné odrazel obraz budoucnosti, spolecnost INGEM
inzenyrska a.s. by dosdhla vroce 2014 zisku pfed zdanénim na trovni zhruba
9619 000 K¢. Spoletnost INGEM inzenyrska a.s. by v tomto piipadé méla zisk po
zdanéni reinvestovat zpét do firmy a ponechat si tak urcité volné financni prosttedky na
vV budoucnu realizované investice do hmotného a nehmotného majetku. Dal§i moznosti
je pak zvysit mzdové ohodnoceni pracovnikiim, ktefi budou v souvislosti s vy$sim
poétem uzaviranych zakazek vice vytizeni. V souvislosti s pracovnimi silami je také
nutné vénovat se tomu, zda bude mozné kapacitné zvladnout vétsi mnozstvi uzavienych
zakéazek. Lze konstatovat, Ze spolecnost disponuje v soucasné dobé dostatecnym poctem

pracovnikd, kteti jsou schopni vétsi mnozstvi zakdzek realizovat.

8.2.4 Stanoveni pravdépodobnosti realizace scénari

Po zvazeni vSech scénafi, je nutné stanovit pravdépodobnost jejich realizace. Jako
nejpravdépodobnéjsi varianta se jevi uskuteCnéni realistického scénéie, ktery by mél
nastat z 76%. Tato ivaha vychazi z vypoctu priméru jednotlivych pravdépodobnosti.

Jelikoz jde o pomérné vysokou pravdépodobnost, je vhodné vychazet ve finanénim

planu pravé z predpokladanych vysledkl realistického scénare. S ohledem na tyto
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vysledky pak neni nutné provadét revizi stavajiciho strategického zaméru, jelikoz dle
vypocitanych a predpokladanych hodnot vynost i ndkladl je redlné stanovenych cili

dosahnout.
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9 ANALYZA INTERNICH PROCESU SPOLECNOSTI

V predchozich kapitoldch byl popséan strategicky plan spole¢nosti INGEM inzenyrska
a.s., analyzovany faktory externiho a interniho prostfedi a v neposledni fad¢ také
definovany rizikové faktory, které¢ maji bezprostiedni dopad a vliv na strategicky zamér
spole¢nosti. Nasledné byly sestaveny tii scénafe mozného vyvoje a na zéklad¢ nejvyssi
pravdépodobnosti byl k dalSimu postupu vybran realisticky scénaf, ktery neodporuje
stanovenému strategickému zdméru, cilim ani strategiim, které by mély byt pro
dosazeni strategickych cili pouzity. Nyni je nutné zmapovat interni procesy firmy
a zjistit, jestli je na zakladé nich mozné dosahovat zvolenych strategii nebo bude nutna
jejich ptestavba. Je tedy diilezité vSechny procesy ve firmé identifikovat a pro vétsi
piehlednost pak sestavit procesni mapu. Co to ale vlastné¢ procesy jsou a ¢im jsou

charakteristické?

Proces je Vv podstaté souhrn Cinnosti, pfi kterych jsou transformovany vstupy do
vystupti. Tyto vystupy jsou pak ureny pro externi zakazniky nebo jako vstupy pro dalsi
procesy. Kazdy proces ma svého vlastnika, ktery je za néj a jeho pribéh zodpovédny,
a také zdroje, které jsou pii procesu spotiebovavany. [23] Procesy je mozné rozdélovat

fadou zpuisobi. Jako jedno z nejpouzivanéjSich déleni je na procesy: [29]

1) hlavni,
Hlavni procesy je mozné charakterizovat jako takové, které jsou ve spolecnosti
klicové a ptispivaji k naplnéni poslani organizace. Piinaseji spolecnosti ptidanou
hodnotu, maji externi zdkazniky a generuji trzby. [29]

2) fidici,
Ridici procesy by mély vytvatet u¢inny a jednoduchy systém fizeni. Neptidavaji
hodnotu, nemaji externi zédkazniky a negeneruji zisk. Ve spole€nosti jsou ale
nepostradatelné. [29]

3) podpurné.
Podptirné procesy slouzi pro poskytovani produkti kli€ovym procestim a jejich
charakteristickym znakem je, Ze mohou byt outsourcovany. Tim, Ze slouzi pravé

jako podpora hlavnich procesu, pfinaseji pridanou hodnotu. [29]

Jako hlavni procesy spolenosti INGEM inzenyrska a.s. lze oznacit pét nasledujicich

procest, které generuji trzby. Konkrétné jde o:
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1) inZenyrskou ¢innost,

2) projekéni Cinnost,

3) stavebni dozor,

4) koordinaci bezpe¢nosti prace na stavbach,

5) ekonomické poradenstvi.
Ridici procesy, které probihaji napti¢ celou spole¢nosti, jsou:

1) planovani a tvorba strategie,
2) investi¢ni rozhodovani,
3) finan¢ni rozhodovani,

4) organizace spole¢nosti.

Jako podpiirné procesy, bez kterych by nemohly hlavni procesy spolenosti u¢inné

fungovat, je moZzné oznacit nasleduyjici:

1) obchod,

2) tucetnictvi,

3) personalistiku,
4) interni audity,

5) administrativni ¢innost.

Aby mohly byt v jakékoli organizaci procesy zobrazeny, je potieba mit k dispozici
vhodny nastroj, ktery by je dokazal modelovat. Procesni model je formalizovany popis
¢innosti, které v podniku probihaji. Poskytuje dokonaly piehled o struktuie Cinnosti
podniku a zaroven poklada zaklad pro rozvoj spolecnosti tim, ze dokdze odkryt ¢innosti,
které se daji optimalizovat. Pokud jsou procesy spravné namodelovany, pak Ize vidét ve
firmé vSechny souvislosti potfebné k procesnimu fizeni. Pokud ale model neodpovida
realité, potom rozhodnuti, kterd budou pfijimdna na jeho zakladg, jsou logicky chybna.

[49]

Nastroj, ktery by zajistil zobrazeni vSech procesli v organizaci, by mél mit vizualni
podobu, jelikoz tak nabyva na ptehlednosti a dokaze piesnéji proces popsat — tak, jak by
to textem nebylo mozné. Tento ndstroj by mél obsahovat vSechny vlastnosti, které ma
proces. To znamena: ¢innosti, udalosti, zdroje, vlastniky a zdkazniky. Néastroji, pomoci

kterych lze procesy modelovat, existuje mnoho. Lze zminit napt. metodiku: [49]
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e Hammer, Champy,

e T. Davenporta,

e ARIS,

e PPP (Participatory Process Prototyping).

V této diplomové praci bude pouzito pro modelovani procest softwarové feSeni ARIS.
ARIS patii k nejzndméjsim metodikam. Jde o né€kolik pohledd, které jsou vzajemné
provazany, a jsou podpofeny diagramy a softwarovymi nastroji. [49] Pro modelovani
procest je v ARISu pouzit diagram eEPC — Event Process Chain. Procesy v tomto

diagramu jsou zobrazeny pomoci nasledujicich Sesti zakladnich komponent: [23]

1) Udalost,

2) Funkce,

3) Data,

4) Zaméstnanec,

5) Organizacni jednotka,

6) Produkt/sluzba.

Vysledny proces ma pak nasledujici strukturu. Udalosti spoustéji funkce, funkce
generuji udalosti, za funkce jsou odpovédni zaméstnanci a zaméstnanci jsou soucasti
organizaCnich jednotek. Funkce zpracovavaji vstupy a vytvaii vystupy. [23]
V nasledujici Casti tedy budou podrobnéji popsany a analyzovany vSechny druhy

procesu, které ve spolecnosti INGEM inzenyrska a.s. existuji.
9.1 Analyza hlavnich procesi spole¢nosti

Mezi hlavni procesy spolecnosti INGEM inzenyrska a.s. lze zaradit projek¢ni ¢innost,
ekonomické poradenstvi, inZenyrskou c¢innost, stavebni dozor a také koordinaci
bezpecnosti prace. VSechny tyto procesy generuji trzby a diky nim spole¢nost realizuje

zisk.
Projekéni €innost

Proces projekéni ¢innosti je graficky znazornén v piiloze E. Cely proces spousti udalost
zahdjeni zakdzky. Kdyz je jakdkoliv zakdzka zahdjena, je nutné, aby se seznamil
vedouci projekce a jim urceny zodpovédny projektant se zadavaci dokumentaci a se

smlouvou o dilo (resp. pfikazni smlouvou), na zdkladé které ma byt celd zakéizka
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realizovana. Po podrobném prostudovéani veskerych podkladl, mohou zacit projekcni
prace, za néz je zodpovédny uréeny projektant. Projekéni ¢innost se sklada z nékolika
stupiiti a uzce souvisi také s IC. Vzhledem k tomu, Ze jde o vysoce specializovanou
¢innost, hraji zde vyznamnou roli také subdodavatelé. Proto je nutné i jim predat
podklady, podle kterych maji vypracovat svoji ¢ast projektové dokumentace. Prvnim
stupném projekéni ¢innosti je dokumentace pro tzemni rozhodnuti (dale jen ,,DUR®).
Prace na tomto stupni dokumentace trvaji uréitou dobu V zavislosti na celkovém
rozsahu dila. Kdyz jsou vSechny jeji Casti hotové, je nutné provést jejich kompletaci.
Nasledné zodpovédny projektant sestavi ptredavaci protokol a odveze projektovou
dokumentaci investorovi, ktery na protokolu potvrdi jeji prevzeti. Jedno vyhotoveni
DUR je také piedano pracovnikovi, ktery zajistuje IC, a v tomto okamziku mohou zagit
jeho prace na projektu. Cely proces IC pro zajisténi izemniho rozhodnuti pak konéi
pravé vydanim tohoto rozhodnuti. To, ze je uzemni rozhodnuti vydano, slouzi jako
pokyn pro hlavni Gi€etni, Ze miZe tuto ucelenou ¢ast zakdzky vyfakturovat investorovi.
Zarovenl po vydani uzemniho rozhodnuti mize uréeny projektant zacit pracovat na
dokumentaci pro stavebni povoleni (dale jen ,,DSP*) a dokumentaci skute¢ného
provedeni stavby (dale jen ,,DPS*). Také v této Casti procesu je nezbytné spolupracovat
se subdodavateli. Kdyz je prace na DSP a DPS hotova, je opét nutné veskerou
dokumentaci zkompletovat, vyhotovit pfedavaci protokol a ob¢ tyto cCasti predat
investorovi. Ten projektovou dokumentaci zkontroluje a protokol podepise.
Dokumentace je zaroveti pfedana pracovnikovi v oblasti IC, ktery nyni zajistuje vydani
stavebniho povoleni. Jeho ¢innost pak kon¢i vydanim povoleni. V tomto okamziku opét
mutize hlavni udetni spoleéné vyfakturovat DSP, DPS a IC ke stavebnimu povoleni. Poté,
co nabude stavebni povoleni pravni moci, je mozné zahdjit stavbu. Pro zodpovédného
projektanta to znamend, Ze musi na této stavbé pravidelné vykondvat autorsky dozor.
Délka jeho trvani se vétSinou ve smlouvach sjednava na dobu od zahdjeni stavby do
jejiho  zkolaudovani. O vykonu autorského dozoru vede projektant vykaz
odpracovanych hodin. V okamziku, kdy je stavba zkolaudovéna, je vykaz hodin
odevzdan a na jeho zdklad€ je investorovi zaslana zavére¢na faktura. Cely proces

projekéni Cinnosti také v tomto okamziku kon¢i a zakazku je mozZné uspéSné uzaviit.
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Ekonomické poradenstvi

Dalsim hlavnim procesem, ktery ve spole¢nosti INGEM inzenyrska a.s. generuje trzby,

je ekonomické poradenstvi. Grafické zndzornéni tohoto procesu je obsahem piilohy F.

Proces ekonomického poradenstvi je spustén tehdy, kdyz bytovému druzstvu resp. obci,
ktera ziskala na vystavbu bytového domu dotaci z prostiedkd Statniho fondu rozvoje
bydleni, kon¢i u hypotecniho uvéru doba fixace. V tomto okamziku je mozné Uver
predcasné splatit nebo slozit mimotadny vklad v jakékoliv vysi bez dalSiho zpoplatnéni.
Hlavni ekonom si musi prostudovat mandatni smlouvu, podle které pak vykonava
veSkerou svoji ¢innost pro bytoveé druzstvo. Dale se také musi seznamit s vysi splatek
najemnikl a splatkovym kalendafem od banky, ze kterého zjisti, jaka Cast pravidelné
splatky pfipadla na splatku jistiny a na splatku uroku. Pokud vSechny tyto podklady
peclivé zpracuje, mize zacit s vykonem vlastni Cinnosti. Jeji prvni ¢ast spociva ve
vycisleni aktudlnich cen bytovych jednotek, na které se vztahuje hypotecni avér. Kdyz
jsou ceny vycisleny, sestavuje ekonom dopisy, ve kterych informuje jednotlivé
najemniky bytovych jednotek o moznostech, které jim doba fixace umoznuje, a také jim
prostiednictvim nich sd€li aktudlni cenu jejich bytové jednotky. Néjemnici pak
dostanou urcitou lhiitu na rozhodnuti o tom, jestli chtéji slozit né¢jaky mimotadny vklad
a snizit tak ¢astku, kterd zbyva k doplaceni. Poté, co jsou dopisy odeslany, za¢ne tato
lhiita pro rozhodovani plynout. Po jejim uplynuti je informovdna o mimoiadnych
vkladech najemnikii na jedné strané banka, ktera podle nich musi pfizpisobit vysi
splatky na dalsi obdobi, a na druhé strané¢ hlavni ekonom spolec¢nosti INGEM
inzenyrska a.s. Banka tedy vycisli novou vysi splatky, ozndmi novou urokovou sazbu na
dalsi obdobi a vyhotovi splatkovy kalendai. Na zakladé n¢j mize opét hlavni ekonom
pokracovat ve svém vypoctu, pomoci kterého urc¢uje vysi novych splatek ndjemnikiim
bytovych jednotek. V okamziku urceni novych splatek jsou opét odeslany dopisy
najemniktim, ve kterych jsou informovéni o tom, kolik budou v dal$im obdobi splacet.
Timto tkonem kon¢i veSkerd cCinnost hlavniho ekonoma a jde zaroven o pokyn
k fakturaci ekonomického poradenstvi pro hlavni ucetni spole¢nosti. Po vystaveni

faktury se zaeviduje veSkera dokumentace a zakazka mizZe byt ukoncena.
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InZenyrska ¢innost

Proces IC je tzce provazan s procesem projekéni ¢innosti a ob& tyto Ginnosti jsou na

sob¢ vzajemné zavislé. Graficky priubeh procesu je obsahem ptilohy G.

Cely proces IC zagind okamzikem, kdy projektant zhotovi dokumentaci pro tizemni
rozhodnuti a pieda ji pracovnikovi utvaru IC. Ten ji pfevezme, prostuduje, obstara si od
investora plnou moc k zastupovani a jednani v konkrétni zakazce a svoji ¢innost zahaji.
Prvni ¢innosti, kterou musi vykonat je projednéni stavby s dotCenymi organy a osobami.
Pokud je stavba projednana, musi pracovnik pozadat o fadu vyjadieni a stanovisek ke
stavbeé jak od fyzickych, tak od pravnickych osob. VSechna tato stanoviska pak slouzi
jako podklad pro odeslani zaddosti o vydani izemniho rozhodnuti. Konkrétni ufad pak
o jeho vydani k dané stavbé n&jakou dobu jedna a pravé IC k uzemnimu rozhodnuti jeho
vydanim kon¢i. Pracovnik ndsledné¢ musi prostudovat dokumentaci pro stavebni
povoleni, kterou mu ptedal zodpoveédny projektant. Nasledné miize zahdjit svoji dalsi
¢innost a proces se v podstaté opakuje. Pracovnik jedna s dotCenymi orgény a osobami
o stavbé, odesila zZadosti o stanoviska a vyjadieni ke stavbé a u ptislusného organu zada
o vydani stavebniho povoleni. Utad opét n&jakou dobu materidly zkouma a jedna
o prijeti zadosti. Kdyz je stavebni povoleni vydéano, pracovnik zaeviduje vSechny

dokumenty a podklady ke stavbé a miize zakazku uzaviit.
Stavebni dozor

Proces ¢innosti stavebniho dozoru je znazornén v piiloze H. Na rozdil od pfedchozich
procesti zaCind proces stavebniho dozoru az v okamziku, kdy je vydano stavebni
povoleni a stavba je zahajena. V tomto okamziku si musi uréeny pracovnik prostudovat
projektovou dokumentaci a mandatni smlouvu, aby zjistil, co je od né¢j v rdmci jeho
pracovni ¢innosti na konkrétni stavbé vyzadovano. V okamziku zah4jeni stavby zacina
také vykon stavebniho dozoru. Frekvence vykonu stavebniho dozoru se liSi, zalezi na
podminkach, které jsou sjednany ve smlouvé. Stavebni dozor kontroluje veskeré prace
na stavenisti, vede stavebni denik, upozoriiuje investora a dal$i osoby na nesrovnalosti,
které pii pracich vznikaji, G€astni se kontrolnich dnii apod. VétSinou je ve smlouvé
stanoveno, Ze se vykon stavebniho dozoru fakturuje mésicné. Uréeny pracovnik je tedy
povinen informovat ucetni spolecnosti o castce, kterou je mozné investorovi za

uplynuly mésic, po ktery byl stavebni dozor vykondvén, vyfakturovat. Hlavni Gcetni
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nasledné¢ vystavi danovy doklad v ptislusné vysi a odeSle ho investorovi stavby. Cely
proces Cinnosti stavebniho dozoru a hlavni Gcetni se pak opakuje az do kolaudace
stavby. V okamziku, kdy je stavba zkolaudovana, vystavi Gi¢etni v souladu se smlouvou
zavérecnou fakturu a odesle ji k proplaceni investorovi. Pracovnik utvaru technického

dozoru pak nasledné zaeviduje a zarchivuje veskerou dokumentaci a zakazku uzavie.
Koordinace bezpecnosti prace na stavbach

Cinnost koordinatora bezpednosti prace na stavbach je graficky zndzornéna v piiloze
CH. Pribéh celého procesu je v podstaté shodny s prubéhem procesu stavebniho
dozoru. Cinnost koordinatora za¢ind v okamziku zahajeni stavby. Ten si musi opét
dikladné procist projektovou dokumentaci a mandatni smlouvu, aby védél, jaké ukony
jsou od n¢j na stavbé vyzadovany. Nasledné pak zahdji svoji vlastni ¢innost. Po mésici
prace informuje hlavni ucetni spole¢nosti o ¢astce, kterou je mozné vyfakturovat za
vykon jeho ¢innosti. Hlavni Gcéetni piislusny doklad vystavi a odesle ho investorovi
stavby. Cinnost koordinatora se pak opakuje a prakticky koné¢i opét kolaudaci stavby.
O této skutecnosti pak informuje hlavni UcCetni, ta vystavi zavérecnou fakturu za

provedené prace, zaeviduji se veskeré dokumenty a je mozné zakazku uzaviit.
9.2 Analyza Fidicich procest spole¢nosti

Nyni je nutné analyzovat ¥idici procesy ve spole¢nosti INGEM inZenyrska a.s. Ridici
procesy sice negeneruji trzby, ale bez nich by nemohly existovat hlavni procesy, které
trzby generuji. Proto je 1 jejich analyza velice dulezitd. Ve spolecnosti INGEM
inzenyrska a.s. lze zafadit mezi fidici procesy hlavné planovani a tvorbu strategie,

investi¢ni rozhodovani, finanéni rozhodovani a organizaci spole¢nosti.
Planovani a tvorba strategie

Planovani a tvorba strategie je zédkladem uspéSného fungovani spole¢nosti. Je totiz
dilezité¢ védét, co spolecnost v soucasnosti svym zdkaznikim poskytuje a co by jim
v budoucnosti méla poskytovat. Neméné vyznamné je také sestaveni cild, kterych chce
spole¢nost dosdhnout v pldnovacim obdobi. Planovani a tvorba strategie je Ukolem
strategického managementu, konkrétné je v kompetenci feditele spole¢nosti. Ten vzdy
zformuluje cile, kterych by chtél se spolecnosti v budoucnu dosdhnout a jakymi
zpusoby. Své podtizené pak s t€mito cili pribézné seznamuje v ramci osobnich jednani.
Je tieba podotknout, Ze v soucasné dob€ neni vytvaren strategicky zamér v pisemné
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podobé. Zaroven nejsou zaméstnanci o vizich a cilech spole¢nosti informovani
najednou, takze Casto ani nevédi, co se od nich ocekdva a mohou se tak citit
demotivovani. Na tomto misté je tedy mozné vidét jakysi prostor pro zlepseni, které by

mohlo vést k tspesnéjsimu naplnovani strategickych cilti spolecnosti.
Investi¢ni rozhodovani

Ze strategického zaméru spoleCnosti pak vychazi i investicni rozhodovani. V soucasné
dobé probiha proces investicniho rozhodovani tak, Ze z chodu spole¢nosti vétSinou
vyplyne potieba nakupu dlouhodobého majetku. Reditel spole¢nosti pak rozhoduje,
zdali je mozné investici schvalit nebo ne. V této zdlezitosti jest¢ jedna s hlavnim
ekonomem, ktery mu sdéli, jestli je moZné poZadovanou investici finanéné€ unést. Pokud
investice timto koleckem projde, je mozné ji zrealizovat. Samotny nakup pak zajistuje

nejcastéji pravé hlavni ekonom spole¢nosti INGEM inZenyrska a.s.
Organizace spole¢nosti

Organizace spolecnosti opét souvisi stvorbou strategického zaméru. Pravé ze
strategického zdmeéru totiz vyplyva potieba lidskych zdroji a organizacniho uspotadani.
Organiza¢ni strukturu spolecnosti INGEM inzenyrskd a.s. je mozné oznacit jako
funkciondlni s prvky projektové struktury. Hlavnim charakteristickym znakem
funkcionalni organizac¢ni struktury je to, ze se jednotlivé odborné ¢innosti sdruzuji do
utvard, usekl ¢i organizacnich jednotek. Existuje zde tedy n€kolik trovni podiizenosti
a nadfizenosti. Kazdy nadfizeny je pak specialista v urCité dil¢i oblasti a utvary se
vytvaii podle pfedmétu Cinnosti a zaméfeni jednotlivych pracovniki. [33] Prvky
projektového usporadani spocivaji v tom, ze se v ramci existujici organizacni struktury
vzdy na zékladé¢ uzaviené zakazky vytvoii tymy, které na této zakazce docasné
spolupracuji. Aby mohl byt projekt nebo zakazka GspéSné uzaviena, je dilezité, aby byli
do tymu vybrani lidé napfi¢ celou organiza¢ni strukturou spole¢nosti s ohledem na
jejich znalosti a schopnosti. [28] Organizace spole¢nosti a jeji uspotfadani je opét
v kompetenci feditele spole¢nosti a také Uzce souvisi s dal§imi podplirnymi procesy,

napt. personalistikou ¢i vzdélavanim lidskych zdrojt.
Finanéni rozhodovani

Finan¢ni rozhodovéni bylo jiz zminéno v ramei investi¢niho rozhodovani, jelikoZ tyto
dva procesy spolu velice izce souviseji. Finan¢ni rozhodovani je plné v rukach hlavniho

104



9 — ANALYZA INTERNICH PROCESU SPOLECNOSTI

ekonoma. V piipad¢, kdy se jedna o velké investice, je nutna konzultace s feditelem
spole¢nosti. Finan¢ni rozhodovani ale nesouvisi jen s investicnim rozhodovanim. Tyka
se také vybéru optimalnitho poméru mezi vlastnim a cizim kapitadlem, velikosti
podnikového kapitdlu ¢i rozdélovani VH nebo jeho reinvestici zpét do podniku.
Zaroven je dulezité také zminit souvislost finanéniho rozhodovani s tvorbou rozpocta.
Hlavni rozpoctar na zaklad¢ informace od obchodniho manazera, ktery predjednava
moznost realizace konkrétni zakazky, vytvofi na akci rozpocet, kdy bere v ivahu objem
subdodéavek a odpracovanych hodin, které na zakazce ur€eni pracovnici stravi. Nasledné
predava rozpocet hlavnimu ekonomovi, ktery z néj vytvoii cenovou nabidku s ohledem
na rezijni naklady a poZadovanou marzi a tuto nabidku dale ptedd obchodnimu

manazerovi jako podklad pro dalsi jednani.
9.3 Analyza podpirnych procest spole¢nosti

Po analyze hlavnich a fidicich procest je diilezit¢ analyzovat a popsat také procesy
podpurné. Mezi né lze zafadit ve spole¢nosti INGEM inZenyrska a.s. pfedevsim obchod,

ucetnictvi, personalistiku, interni audity a administrativni ¢innost.
Obchod

Jak uz nazev procesu napovida, jeho prabéh se tyka hlavné obchodniho manaZzera
spolec¢nosti. Jeho tkolem je obstaravat nové zakdzky a uzavirat nové smlouvy. Na
zéklad¢ nich se poté zakazky realizuji a jsou generovany trzby. Obchodni Cinnost tedy
strucné spociva v tom, ze obchodni manazer nabizi sluzby spolecnosti potencidlnim
zékazniklim v radmci osobniho jedndni. Pokud ma protistrana o sluzby zajem, oslovi
spolecnost s zddosti o vytvofeni cenové nabidky. Tu wvytvaii hlavni ekonom ve
spolupraci s rozpoétafem podniku, a jak jiz bylo feceno, slouzi jako podklad pro dalsi
obchodni jednani. Pokud je protistrana s cenovou nabidkou spokojena a je ochotna
vynalozit na realizaci akce pozadované finan¢ni prostiedky, mize byt uzaviena mezi
obéma stranami smlouva. Dal§im typem obchodniho procesu je vznik smlouvy na
zakladé¢ poptavkového tizeni, kdy je spole¢nost od protistrany piimo oslovena s zaddosti
o vyhotoveni cenové nabidky a urceni ¢astky, za kterou je ochotna poZadované prace

zrealizovat.
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Uletnictvi

Proces tucetnictvi je v kazdé spolecnosti napti¢ odvétvimi podobny a vétSinou byva
v kompetenci hlavni uc¢etni. Vedeni ucetnictvi souvisi predev§im s vystavovanim
a prijimanim faktur, uctovanim vynosu a nakladl, vystavovanim pokladnich ¢i internich
dokladt, uctovanim mezd. Ve spole¢nosti INGEM inzenyrska a.s. je dilezitd také
spolupradce hlavni ucetni s ostatnimi zaméstnanci, ktefi pfimo realizuji vydele¢nou
¢innost podniku. Ti ji vzdy po ukonfeni ur¢itého stupné své prace museji neprodlené
informovat o tom, Ze je mozné tento stupen vyfakturovat. V opaném piipade

spole¢nost nemuze realizovat trzby, 1 kdyz poZzadované prace zaméstnanci jiz vykonali.
Personalistika

Procesy v oblasti personalistiky souviseji predev§im s organizovanim vybérovych fizeni
na ruzné pozice ve spolecnosti, tvorbou pracovnich smluv, evidenci odpracovanych
hodin, ¢erpanim dovolenych apod. Persondlni procesy se tykaji také oblasti komunikace
se zdravotnimi pojiStovnami a spravou socidlniho zabezpeCeni. Posledni a neméné
dalezitou soucasti personalni ¢innosti je také systém hodnoceni pracovniki, jejich

odménovani a samotny vypocet jejich mezd.
Interni audity

Procesy internich auditi jsou prubézné provadény behem celého roku. Tykaji se
piredevsim kontroly jiz uzavienych zakazek. Spocivaji v tom, ze se zjistuje, zda byly
vSechny body uzaviené smlouvy vyfakturovany a zda investor uhradil veskeré platby.
Déle se zkoumaji néklady na subdodavky a rezijni néklady a posuzuje se, zda cena
dojednand ve smlouvé veskeré tyto naklady pokryla. Na zaklad¢ vystupli analyz jsou
pak upravovany rozpocty a cenové nabidky tak, aby se v budoucnosti ptedeslo chybam,

které v minulosti vznikly. Za tento proces je zodpovédna asistentka hlavniho ekonoma.
Administrativni ¢innost

Administrativni ¢innost souvisi s veSkerymi tukony, které jsou ve spolecnosti
realizovany. Jedna se o psani a odesilani dopist, pfijimani posty, evidovani dokument,
poskytovani informaci apod. V procesu administrativni ¢innosti neni mozné urcit jednu

konkrétni osobu, kterd by za ni byla zodpovédna. Tuto ¢innost totiz vykonavaji vSichni

pracovnici podniku, takZe za kazdou jeji Cast nesou odpov€dnost oni sami.
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10 TVORBA PROCESNI MAPY

V predchozi kapitole byly analyzovany interni procesy spolecnosti INGEM inzenyrska
a.s. Vystupem procesni analyzy je vétSinou tzv. procesni mapa. Jde prakticky
o diagram, ktery graficky zndzornuje hlavni ¢innosti podniku a jednotlivé vazby mezi
nimi. [27] Jina definice oznacuje procesni mapu jako systematické zachyceni hierarchie
procesi, které poskytuje prehled o vSech procesnich oblastech, skupinach procest

a samotnych procesech. [10]

Pro¢ je ale dulezité procesni mapu vytvaret? Jaky je cil jeji tvorby? Jelikoz v kazdé
spole¢nosti a organizaci existuje velké mnoZstvi procesli, obfas se vytraci jejich
piehlednost a Citelnost. [49] Pravé procesni mapa slouzi k tomu, aby byly procesy
vV podniku ptehlednéjsi. Vzhledem k tomu, Ze jsou zobrazeny v grafické podobé, lze

V nich najit urc¢ité nesrovnalosti a mista, kde je mozné a potiebné je zlepSovat.

Procesni mapa spoleCnosti INGEM inZenyrskd a.s. je vyobrazena v piiloze | této
diplomové prace. Jsou zde znazornény vSechny vySe popsané procesy, které ve
spolec¢nosti probihaji, v€etné jednotlivych vazeb a vzdjemnych provéazanosti. Hlavni
procesy jsou vyznaceny zelené, fidici oranzové a podptirné zluté. Vsechny procesy jsou
provazéany vazbami a vzajemné na sebe navazuji. Jsou zde vSak vyznacena 1 mista, kde
procesy nefunguji spravné ¢i vibec. Ve spole¢nosti INGEM inzenyrska a.s. se jedna
piedevsim o vazby, které jsou vyznacCeny prerusovanou Carou a proces vzdélavani, ktery
je téz ohraniCen prerusovanou carou. Nyni bude nasledovat formulace napravnych

opatteni, ktera by mohla slouzit k zefektivnéni a optimalizaci procest.
10.1 Napravna opatieni

V nésledujici podkapitole je uvedeno nékolik napravnych opatieni, kterd jsou zaméfena

na celkové zlepSeni fungovani firmy.
10.1.1 Seznameni zaméstnancii se strategickym zamérem

Jako prvni oblast, ve které ma spole€nost INGEM inZenyrské a.s. slabiny, je moZzné
oznacit proces seznamovani zaméstnancu se strategickym zamérem. V analyze internich
procesit bylo zminéno, Ze formulace cili a strategie jejich dosaZeni je plné
vV kompetenci feditele spole€nosti. Byla zminéna i1 skute¢nost, Ze pisemny strategicky

zamer neni vibec zpracovavan. Pfi¢inu problému ne pfili§ efektivniho seznamovani
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zamestnanc se strategickym zdmérem je mozné vidét i vtom, zZe management
spole¢nosti vlastné nema v rukou zaddny dokument, se kterym by mohl zaméstnance

seznamit.

ZlepSeni procesu seznamovani zaméstnanci se strategickym zamérem spolecnosti lze
tedy zacit tim, ze cile, které zformuluje majitel spole¢nosti, budou pifevedeny do
pisemné podoby. Tento kol miize mit na starost hlavni ekonom. Ten by sestavil
jednoduchy strategicky zamér, ktery by obsahoval poslani, vize, cile spole¢nosti
a strategie jejich dosazeni. Pro interni ucely by bylo vhodné pak rozpracovat 1 analyzu
prostiedi vCetné¢ prevodu strategického pldnu na podnikatelsky a financni. Tento
materidl by pak predal majiteli spolecnosti ke schvaleni. V ptipadé akceptace by bylo
mozné ho ve zkracené form¢ pieposlat vSem zaméstnancim spolecnosti a uspoiadat
spolecnou poradu, na které¢ by byli se strategickym zamérem zaméstnanci blize
seznameni. Dozveédé€li by se tak, co se od nich v budoucnu ocekava, a mohli by tak
pozadavkim ptizplisobit své pracovni vykony. Zaroven by se oteviel i prostor pro jejich

pfipadné dotazy a pfipominky.

Pokud by byl jeden ze strategickych cili zaméfen na sniZovani nakladii, mohli by
zaméstnanci managementu sdélit své navrhy uspornych opatfeni. Kdyby byl jejich
navrh nasledné realizovan, mohli by byt také za svou iniciativu patficné odménovani.
V souvislosti s timto opatfenim lze zminit také metodu systematického zlepSovani
KAIZEN. Jde o metodu, kterd vznikla v Japonsku a jeji nazev lze pielozit jako
»zlepSovani“. 'V japonstiné totiz ,,KAI“ znamend ,zména“ a ,ZEN“ ,dobro“ ¢i
K lepsimu®. Tato metoda je v podstaté¢ zaloZzena na myslence trvalého zlepSovani,
kterého se docili postupnymi zménami a odstrafiovanim plytvani. KAIZEN je filozofie,
kterou aplikuje v praxi fada firem po celém svété, které maji cit pro zlepSovani. Do
zlepSovani se mize zapojit UpIn¢ kazdy, kdo je soucésti firmy, od nejvyssiho manaZzera
az po nejméné kvalifikovaného zaméstnance. Zaméstnanci se do procesu nezapojuji
s vidinou finan¢ni odmény, ackoli i odménovani je soucasti této metody. Jsou spokojeni
S tim, ze mohou rozvijet své schopnosti a zlepSovat tak cCinnosti, které produkuji

vyrobky ¢i sluzby. [50]

Pravé prvky této metody by mohly byt aplikovany ve spole¢nosti INGEM inZenyrska

a.s. Pouze skuteCnost, ze se zaméstnanci zapoji do trvalého zlepSovani, mize vést
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K jejich vy$si motivaci k plnéni strategickych cill, coz ma za nasledek zvySeni

konkurenceschopnosti na trhu.

10.1.2 Komunikace mezi ekonomickym tutvarem a ostatnimi

pracovniky

Problém komunikace mezi pracovniky a ekonomickym tutvarem se nejvice projevuje
Vv procesu projekéni €innosti a ¢innosti inzenyrské, které jsou na sebe Uzce navazany.
Z analyzy projekéni ¢innosti jednoznacné vyplyva, ze jde o pomérné slozity proces,
ktery vyzaduje jednak velice dobrou externi komunikaci mezi investorem
a projektantem, ale také kvalitni komunikaci interni, mezi projektantem, pracovnikem
ttvaru IC a hlavni uéetni. Ne vzdy ale oba typy komunikace funguji spravné
a dusledkem je potom zpozdéni jednotlivych stupiii projektové dokumentace
a v nekterych ptipadech také fakturace. Je tedy velice dulezité, aby kazdy pracovnik,
ktery se tohoto procesu Ucastni, vzdy v€as informoval ostatni o skutecnostech, které
jsou dulezité pro vykon jejich ¢innosti.

Jenze komunikace vétsinou na této urovni nefunguje. Casto se totiz stava, Ze o tom, Ze
je vydano uzemni rozhodnuti ¢i stavebni povoleni popt., ze je stavba zkolaudovana,
ekonomicky utvar nikdo neinformuje. To ma za nasledek skutecnost, Ze spolecnost se
sama brzdi v realizaci trzeb za jiz provedenou praci. Nejde sice o zasadni problém,
protoze na to, ze zakazky nejsou jesté uzaviené, se prichazi v ramci pravidelnych
meésicnich audith, kdy se vSechny detailné€ proveiuji a sleduje se jejich pritbéh. Presto je
ale mozné jistym zpusobem tento slozity proces zjednodusit. Neni totiz tfeba ¢ekat na
vydani uzemniho rozhodnuti nebo stavebniho povoleni. Snadno se totiz stane, Ze
informace o jejich vydani neni pfedana dal. Z tohoto divodu je mozné uvazovat
o zméné¢ smluvnich podminek, kdy by byl stanoven termin predmétu dila, ktery se tyka
IC na dobu, kdy skonéi veskeré prace v souvislosti s IC. Ostatni okolnosti a rozhodnuti
ufadi nemuze pracovnik spole¢nosti zadnym zptisobem ovlivnit. Logické by tedy bylo
fakturovat vykonané prace v dobé&, kdy jsou jiz ukonfeny a necekat tak na vydani

zadného dalsiho povoleni, které zavisi na ¢innosti Gradu.
10. 1.3 Vzdélavani

Proces vzdélavani ve spolecnosti INGEM inzenyrskéa a.s. moc dobie v souCasné dobé

nefunguje. Nejsou vytvareny zadné plany Skoleni ani se nebere ohled na to, aby byly
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rozvijeny kompetence zaméstnancli a pracovalo se na jejich osobnim rozvoji. Rozvoj
a fizeni lidskych zdroju je v podstaté strategicky a spravné logicky promysleny piistup
k fizeni lidi, ktefi jsou zaméstnani v organizaci a urCitym zpisobem individualné
i kolektivné ptispivaji k napliovani jejich cili. Lidé jsou na zakladé tohoto pfistupu
povazovani za to nejcennéj$i, ¢im organizace disponuji. [1] Z definice vyplyva, ze
pokud se oblasti Skoleni a vzdélavani vénuje dostate¢na pozornost, vede tato skute¢nost

K tomu, ze pracovnici napliuji strategické cile organizace a jsou vice motivovani.

Ve spoleCnosti INGEM inzenyrska a.s. je mozné v procesu vzdélavani postupovat
dvéma zplisoby. Lze vytvoftit ur¢ity plan Skoleni — napt. deset rtiznych kurzt z riznych
oblasti. Nasledn¢ s timto planem obeznamit zaméstnance podniku, kteti si budou moci
dle vlastniho uvazeni vybrat kurz, ktery by radi absolvovali. Druhou mozZnosti je
vytvofit kazdému ze zaméstnancli jakési pomysiné individualni konto Skoleni. Na
takovém konté bude vyhrazena kazdému pracovnikovi urcitd finan¢ni ¢astka. Sam si
pak mize vybrat, které kurzy bude chtit absolvovat. Jeho vybér by mél byt odsouhlasen
hlavnim ekonomem, ktery rozhodne, zda Skoleni mize napomoci plnéni strategickych

cilti a opravdu zvysuje kvalifikaci zaméstnance.

Pokud by byl ve spolecnosti proces, ktery by se vénoval vzdélavani a osobnimu rozvoji
zaméstnanc opravdu implementovan, jisté by to pfineslo fadu vyhod, které jsou jiz
vyse zminény. Dalsi vyhodou by mélo byt to, ze diky absolvovani vzdélavacich kurz
by spoleCnost disponovala 1épe piipravenymi strategickymi job-families, které by
mohly sndze implementovat pozadovanou strategii. Na druhé stran¢ je pak mozné, ze
nekteti ze zaméstnancii by odesli ke konkurenci. AvSak je nutné vnimat problém
s fluktuaci spise tak, Ze zaméstnanci museji byt pravidelné Skoleni i piesto, ze mohou
velice Spatné, kdyz zaméstnanci nebudou vyskoleni, a ve firmé zlstanou. Z uvedenych
bodl vyplyva, Ze Skolit a vzdelavat své zaméstnance by méla kazda firma, kterd chce

V dnesni dob¢ na trhu uspét.
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11 IMPLEMENTACE STRATEGICKEHO PLANU VE
SPOLECNOSTI INGEM INZENYRSKA A.S.

V ptedchozi casti této diplomové prace byl vytvofen strategicky plan spole¢nosti
INGEM inzenyrska a.s. na planovaci horizont let 2014 — 2017. Nyni je nutné ho vhodné
zvolenou metodikou implementovat a zjistit tak, zdali jsou vSechny podnikové zdroje
existujici v internim prostiedi firmy schopny tento strategicky zamér naplnit.
V soucasné dobé nabyvd na vyznamu novy model fizeni, ktery se nezabyva pouze
hmotnym a finanénim majetkem, ale 1 nehmotnymi zdroji. Tyto modely jsou Casto také
nazyvany komplexnimi modely méfeni a fizeni vykonnosti. Mezi né€ lze zaradit napf.
model Balanced Scorecard (dale jen ,,BSC*) autorit Kaplana a Nortona. [31] Pravé tento
model bude vyuzit pro implementaci strategického planu ve spolecnosti INGEM

inZenyrska a.s.
11. 1 Metoda Balanced Scorecard

Podminkou uspéSného manazerského rozhodovani je schopnost umét méfit vykonnost
podniku. Aby bylo mozné vykonnost méfit, je nezbytné mit formulovana adekvatni
kritéria hodnoceni pro sledovani riznych aspekti ¢innosti podniku a ekonomického
prostfedi, v némz spolecnost pusobi, a sledovat, jak postupuje pifi dosahovani svych

cilii. [11]

Vsechny uvedené skute¢nosti umoziiuje manazerim pravé model BSC. Co to tedy

vlastné¢ model BSC je a k ¢emu slouzi?

BSC poskytuje manazerim a vlastnikim firem vhodné nastroje, které jim pomahaji pii
cest¢ za budoucim tUspéchem ve srovnani s konkurenci. Vzhledem k tomu, Zze
Vv soucasné¢ dobé spolu spolecnosti navzajem soupeii v komplexnim prostiedi, je
nezbytné pochopit stanovené cile a metody jejich dosazeni. Model BSC je tedy
komplexni soubor vykonnostnich opatieni, ktery poskytuje rdmec pro strategické
méfeni a fizeni celého podnikového systému. Tento model klade velky diraz na
dosahovani stanovenych financnich cilii v¢etné jejich vykonnostnich ukazateli. Ale
neorientuje se pouze na finanéni stranku strategického zaméru. BSC totiz méfi
organiza¢ni vykonnost za pomoci Ctyf vyvazenych perspektiv: financni, zédkaznické,

perspektivy internich procesti a interniho potencidlu. Model BSC tedy zabezpecuje
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finanéni cile spole¢nosti, zatimco sleduje probihajici budovani kapacit a nehmotného

majetku, které jsou nezbytné pro budouci firemni rast. [13]

Zakladem modelu BSC je kvalitné zpracovany strategicky plan, ktery se sklada z vize,
cilt a strategii pro jejich dosazeni. Tato metoda dokaze strategické cile transformovat na
ukoly do jednotlivych perspektiv, které byly jiz vySe zminény. Nejvétsi vyhodou tohoto
modelu je rozpracovani strategického planu do akei a aktivit jednotlivych perspektiv,
kterym jsou pravé prifazeny ukoly a méftitka, kterymi se d4 hodnotit jejich splnéni.
Pokud jsou vSechny tyto cile v perspektivach splnény, potom je zaruceno, ze vysledky
vedou ke zvySeni vykonnosti podniku, na kterou je v dobé ekonomické recese kladen
jesté veétsi daraz. [31] Model BSC ma podobu, ktera je graficky znazornéna na
nasledujicim obrazku.

Obr. & 7: Model BSC

Jakych bychom méli dosahovat
finanénich vysledkl pro akcionare

Finanéni podniku?
perspektiva

Jak bychom méli vypadat pred
zakazniky, abychom dosahli
stanovené vize?

V jakych obchodnich procesech je
nutné excelovat pro uspokojeni
zékazniku a akcionait?

Vize Perspektiva
a internich
strategie procestl

Zakaznicka
perspektiva

Perspektiva
interniho
potencialu

Co musime zménit a zlepsit,
abychom dosahli stanovené vize?

J

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle balancedscorecard.org, 2014

Nyni je nezbytné struéné vymezit obsah kazdé ze étyt perspektiv.
11.1.1 Finan¢ni perspektiva

Finan¢ni perspektiva zahrnuje klasickda métitka finanéni vykonnosti. Strategie podniku
a jeji realizace by méla nasledné vést k jejich zasadnimu zlepSovani. Mezi tato finan¢ni
méfitka lze zatadit Klasické finan¢ni ukazatele (rentabilita aktiv, vlastniho kapitalu), ale
1 ukazatele, které méfi trzni hodnotu podniku (EVA). Jako dalsi cile v této oblasti lze

oznacit napt. narust prodeje, tvorbu cash flow nebo narst trzeb. [32]
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11.1.2 Zakaznicka perspektiva

V této perspektivé jsou identifikovani zékaznici a trzni segmenty, na které se chce
V planovacim horizontu v rdmci strategického planu spole¢nost zamérovat. Cili této
perspektivy muize byt napt. dosazeni spokojenosti a loajality zakaznikl, ziskavani
novych zakaznikl, zvySovani podilu na trzich apod. Zakaznickd perspektiva dokaze
stanovit strategii orientovanou na zakazniky a trh, ¢imz do budoucna zarucuje vysokou

finan¢ni navratnost. [32]
11.1.3 Perspektiva internich procest

Interni procesy v podniku jsou velice dilezitou soucdsti modelu BSC a nékdy jsou
propojovany z dalsi perspektivou — internim potencidlem. Pokud jsou interni procesy
spravné nastaveny a dobie funguji, potom jsou zajistény zakaznické cile a také cile,
které obsahuje finan¢ni perspektiva. Interni procesy jsou zpravidla ¢lenény do Ctyf

kategorii na provozni, zakaznické, interni, socialni a regulac¢ni procesy. [31]
11.1. 4 Perspektiva interniho potencialu

Tato perspektiva je zaméfena na fizeni nehmotnych zdroji. Tyto nehmotné zdroje jsou
piredevsim lidské, informacni a organizacni. Je nepopiratelné, ze pravé tyto nehmotné
zdroje maji obrovsky vliv na dosaZzeni stanovenych strategickych cili a finan¢nich
vysledkti, které obsahuje financni perspektiva. V modelu BSC se méfi hlavné
piipravenost a kvalita nehmotnych zdroji a tedy i1 jejich vliv na plnéni cila

V jednotlivych perspektivach. [31]

Implementace strategického planu dle modelu BSC vyzaduje, aby byly stanovené
strategické cile prevedeny na cile v jednotlivych Ctyfech perspektivach pro kazdy rok
planovaciho horizontu. Jsou tak vytvofeny dil¢i cile, jejichz naplnéni pak vede
K uspokojeni pozadavki akcionaiti podniku. VétSinou se tyto strategické cile pak

rozdéluji do dvou skupin: [31]

1) cile finan¢ni a zakaznické perspektivy — musi jich byt dosazeno pro zvySeni
vykonnosti podniku,

2) cile perspektivy internich procesti a interniho potencidlu — znazornuji, jakym
zpiisobem vyuZit interni zdroje, aby bylo moZné naplnit cile zdkaznické

a nasledné i finan¢ni perspektivy.
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11.2 Prevod strategickych cilii na akce BSC

V nasledujici podkapitole jsou stanovené strategické cile spolecnosti INGEM
inzenyrska a.s. prevedené do jednotlivych perspektiv. Zaroven je nezbytné uréitym
zptisobem dosazeni cili méfit. Z tohoto divodu jsou strategické cile dopIlnény 1 métitky
a cilovymi hodnotami pro kazdy rok planovaciho horizontu. Nasleduje také vyjadieni
strategickych akci, coz jsou urcité postupy, které vedou k dosazeni formulovanych
strategickych cilt. Strategické cile stanovené modelem BSC na rok 2014, 2015, 2016
a 2017 jsou obsahem ptilohy J. Nyni bude ptevod strategickych cili a jednotlivé

strategické akce detailnéji popsany.
11.2.1 Cile finan¢ni perspektivy

Jako cile finanéni perspektivy lze oznacit narlst trzeb, narlst trzeb v oblasti vystavby
rodinnych domd, sniZeni reZijnich nékladii a sniZeni ndkladi na subdodavky u projekéni
¢innosti.

Za zvyseni trzeb je zodpovédny obchodni manazer spolec¢nosti. Jejich nartistu by mélo
byt dosazeno piedevSim zkvalitnénim tvorby kalkulaci, aby byla zajisténa skutecna
vydéle¢nost zakazek. Druhym zptisobem by mélo byt uzavirdni vétsiho poctu zakazek,
které by mély logicky generovat 1 vyssi trzby. Nartst trzeb v oblasti vystavby rodinnych
domii mad opét na starost obchodni manazer spole¢nosti. Vzhledem k tomu, Zze
V soucasné dob¢ neni mnoho zakazek v oblasti vystavby rodinnych domu realizovano,
je hlavni podminkou pro to, aby bylo mozné z této ¢innosti generovat alespon né¢jakou

vysi trzeb, peclivé obeznamit potencialni zékazniky s moznosti vyuziti téchto sluzeb.

Dalsi dva financ¢ni cile jsou orientovany na snizovani nakladi. Dosazeni obou téchto
cila je vkompetenci hlavniho ekonoma spolecnosti INGEM inZenyrska a.s.
Strategickou akci vedouci k dosaZeni tohoto strategického cile je hlavné peclivy vybér
dodavatelt sluzeb. Ten spociva pfedevsim v tom, Ze by se mél uskuteciiovat vétsi pocet
poptavkovych fizeni mezi riznymi dodavateli sluzeb, ktetfi vlivem vysoké konkurence
tlaci ceny za své sluzby doll. Zarovei je nutné zabyvat se vSemi néklady, i t€émi, které
jsou zdanlivé nizké, protoZe v kone¢ném dusledku jsou i tyto ndklady pro spole¢nost
velice zatéZujici. KdyZ se bude sledovat kazda jednotliva slozka nakladd, je mozné najit

urcité prostory pro optimalizaci a jejich naslednou Usporu.
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11.2.2 Cile zakaznické perspektivy

Zakaznickd perspektiva zahrnuje tfi hlavni oblasti. Prvnim je zvySeni objemu
realizovanych zakazek. Za tento cil je opét odpovédny obchodni manazer spole¢nosti
INGEM inzenyrské a.s. Jako strategickou akci k dosazeni tohoto cile lze oznacit
zlepSeni jeho marketingové ¢innosti. Obchodni manazer by mél jednat s vét§im poctem
potencialnich zakaznikidi, seznamovat je s ¢innostmi firmy, upozoriiovat na jeji silné
stranky a vyznamné reference a zdkazniklim nabizet prezentacni desky, které mohou dal
piedavat svym pratelim, kteti potifebuji pomoci s chystanou vystavbou. VySe zminéna
strategicka akce by méla vést také k naplnéni dalSiho strategického cile v oblasti

zakaznické perspektivy, konkrétné k ziskani novych zakazniki.

Poslednim strategickym cilem v oblasti zakaznické perspektivy je zvySeni zdjmu
zakaznikidl o sluzby spolecnosti INGEM inZenyrské a.s. Za tento cil je zodpovédny IT
technik, ktery by ho mél dosdhnout vytvofenim novych internetovych stranek
spole¢nosti. Tyto stranky by mély poskytnout potencidlnim zédkaznikiim piedstavu
0 tom, co jim firma mtze nabidnout a také zvysit jeji divéryhodnost, jelikoz v soucasné
dobé spolecnost, ktera nemd kvalitné zpracované internetové stranky, ptisobi na
zékazniky prinejmenSim podeziele. Internetové stranky by mély zaroven zahrnovat
i funkci monitorovani poétu navstév a zajem zakaznikii by byl méfen pravé jejich

poctem.
11.2.3 Cile perspektivy internich procesi

Perspektiva internich procest a jeji strategické cile jsou rozdéleny do Ctyi oblasti — na

provozni, zakaznické, inovacni, socialni a regulacni procesy.

V oblasti provoznich procest je strategickym cilem snizit mnoZstvi pozd€¢ odevzdanych
projektovych dokumentaci. Strategickou akci k napInéni tohoto cile je vyzadovani vyssi
vykonnosti zaméstnancl. Pokud by bylo v tomto ptipad¢ zavinéni na stran¢ nékterého
Z projektanti, mél by byt dliirazné upozornén na to, ze pii piistim problému mu bude
odebrana nadstavbova slozka mzdy. Toto opatfeni by mélo vést k tomu, ze kazdy
projektant bude pfistupovat ke své praci zodpovédné a bude odvadét maximdlni

vykony.
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Druhym strategickym cilem v oblasti provoznich procesi je cil vyuzivat slev
u subdodavatelii. Métitkem tohoto cile je pocet ziskanych slev. Slevy by mél vyjednavat
obchodni manazer spole¢nosti. Strategickou akci k dosazeni tohoto cile je upozornovat
subdodavatele na dlouhodobé vztahy se spoleCnosti a na objem zakézek, které pro
spole¢nost realizovali. V rdmci dobrych vztahti by pak méla byt subdodavateli alespon

mirna sleva poskytnuta.

Mezi cile v oblasti zakaznickych procesi lze zafadit zvySeni povédomi o firmé
a sluzbach mezi zédkazniky. Opét se jednd o ukol pro IT technika. Ten by mél totiz
vV ramci novych internetovych stranek vytvofit 1 jednoduchy poptavkovy formulat, ktery
by mohl potencidlni zékaznik vyplnit svymi pozadavky, a spole¢nost by mu obratem
odeslala cenovou nabidku. Tento cil by mél byt méfen pomoci poctu piijatych

poptavkovych formulait.

V oblasti inovacnich procesii je strategickym cilem rozsifeni portfolia poskytovanych
sluzeb v oblasti vystavby rodinnych domti. Za jeho splnéni je odpovédny obchodni
manazer spole¢nosti. Strategickou akci vedouci k jeho spInéni je nabizet pti obchodnich

jednanich klientim mozZnost vyuziti sluzeb spojenych s vystavbou rodinnych doma.

V réamci socialnich a regulac¢nich procesit ma spole¢nost za cil vyclenit v kazdém roce
planovaciho horizontu finan¢ni ¢astku v hodnoté 20 000 K¢. Spolecnost by méla dale
podporovat hlavné sportovni aktivity v regionu, i kdyz by se nemélo jednat o horentni
finan¢ni ¢astky. Jde opét o zptlisob, jakym o sobé muze dat spole¢nost védeét a ziskat tak

dalsi zakazniky.

11.2. 4 Perspektiva interniho potencialu

V perspektivé interniho potencidlu jsou zkoumdany tfi oblasti nehmotného kapitalu
— lidské zdroje, informacni zdroje a zdroje organizacni.

Strategickym cilem v oblasti lidskych zdroji je rozvijet potencidl a kompetence
pracovnikl. Strategicka akce, ktera by vedla ke splnéni cile, je vytvofit bud’ plan
Skoleni, nebo zavést individualni konta zaméstnancti, na kterych by byla sloZena urcita
finanéni Castka, a kazdy zaméstnanec by si mohl dle vlastniho vybéru urcit, kterd

Skoleni chce absolvovat pro zvyseni své kvalifikace.
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V oblasti informacnich zdroju je strategickym cilem vytvofeni dvou databazi — na jedné
stran¢ zadkaznické, na druhé pak databaze subdodavateli. Tyto databaze by mély slouzit
predevsim ke sledovani platebni mordlky a objemu zakazek. Na zakladé této databaze
by pak bylo mozné vyloucit ty obchodni partnery, kteti maji horsi platebni moralku

a zametovat se na klienty, ktefi plati jesté pred datem splatnosti.

V oblasti organizaCnich zdroji je pak strategickym cilem organizovat porady, na
kterych by byli zaméstnanci sezndmeni s naklady spole€nosti za minuly mésic, které se
vztahuji piimo k jejich Cinnosti. Naopak by mély byt vyzdvihnuti pracovnici, ktefi
vytvofili béhem uplynulého mésice nejvyssi usporu. Tyto porady by mély vést k tomu,
ze kazdy zaméstnanec by vice pfemyslel nad tim, zda nemize néjakym zplsobem

urcitou ¢ast finan¢nich prostiedki usetfit.

Druhym strategickym cilem je pak zvySovat motivaci zaméstnancti opét prostiednictvim
organizace pravidelnych porad se zaméstnanci. Na takové poradé¢ by mél kazdy
pracovnik moznost sezndmit vedeni a své kolegy s inova¢nim namétem, ktery by mél
byt zaméfen na snizeni nakladii ¢i na zvySeni trZzeb. Ekonomické oddéleni by pak
usporu mohlo pfiblizné vycislit a na vedeni spolecnosti by pak byl ukol schvalit ¢i
zamitnout inova¢ni navrh. Pokud by byl ndpad zaméstnance skutecné realizovan, pak by

mu piisluselo urcité procento z uspoiené ¢i vydélané ¢astky.

Dalsim cilem perspektivy interniho potencialu je nakoupit nové softwary pro zlepSeni
poskytovanych sluzeb. Za tento cil je odpovédny IT technik. Ten by mél provést
vhodny vybér softwari po konzultaci s dalSimi kompetentnimi osobami tak, aby se

zvySovala konkurenc¢ni vyhoda firmy.

Dalsim cilem v oblasti organiza¢nich zdroji je pak seznameni zaméstnanci Se
strategickym zadmérem spolecnosti. Strategickou akci k naplnéni tohoto cile je
organizace porady, které by byli u€astni v§ichni zaméstnanci, a prostfednictvim které by
byli sezndmeni se strategickym zdmérem a strategickymi cili spole¢nosti. Védéli by tak,
co se od nich vyzaduje a mohli by této skutecnosti ptizpiisobit své vykony. Byli by

1 vice motivovani a to by mélo vést ke zlepSeni celkové vykonnosti firmy.
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11. 3 Zobrazeni pri¢innych vazeb mezi strategickymi cili

V piedchozi kapitole byly stanoveny strategické cile jednotlivych perspektiv, métitka,
jejich cilové hodnoty a strategické akce vedouci k jejich dosazeni. Aby byl systém BSC
opravdu ucinny, je nutné jeste sestavit fetézec vzajemnych vazeb mezi jednotlivymi cili,
aby bylo jasné, jakou cestou Ize dosahnout kone¢nych vykonnostnich strategickych cila.

[31]

MW

Jednotlivé pti¢inné vazby vychazi z vytvorenych tabulek prevodu strategickych cili na

akce modelu BSC. Nyni bude nésledovat zndzornéni jejich propojeni.

Cil zvySovani motivace zaméstancti prostfednictvim organizace porad zaméfenych na
inovaéni navrhy ma jednoznacny vliv na zvySeni zajmu zdkaznik{, jelikoZ inovaéni
navrh miZe mit dopad pravé na zédkazniky. ZvySeni motivace ale miiZze také vést ke
zvySeni vykonnosti pracovniki, kteti pak budou snizovat pocet pozdé odevzdanych
projektovych dokumentaci. Stejnym zplisobem se mohou inova¢ni navrhy zaméstnanct
odrazit také ve zvySeni objemu realizovanych zakéazek a ziskani novych zdkaznikd.
Kone¢ny dopad na finan¢ni perspektivu je mozné hledat v oblasti snizeni rezijnich
nakladi ¢1 narlstu trzeb.

Obr. ¢. 8: Propojeni perspektiv BSC I

SniZeni poétu

’ pozdé odevzd. s
ZvySeni motivace » ZvySeni objemu #
zaméstnanci realiz. zakazek

‘ SniZeni reZijnich
Ziskani novych ‘ nakladi

zakaznikua

Narust trzeb

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014

Cil interniho potencialu, ktery se zabyva organizaci porad s ohledem na optimalizaci

nakladi, vede k cili finanéni perspektivy — konkrétné ke snizeni rezijnich naklada.

Obr. ¢. 9: Propojeni perspektiv BSC 11

Organizace porad
s ohledem na - SniZeni reZijnich
optimalizaci nikladi

nakladi

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014
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Vytvotfeni databdze subdodavatelii s objemem poskytnutych sluzeb vede k moznosti
pomoci ni hledat partnery, u kterych lze vyuzivat vys$S§iho poctu obchodnich slev
a naslednému snizeni ndkladt na subdodavky u projekéni innosti, coz je cilem financni
perspektivy.

Obr. €. 10: Propojeni perspektiv BSC III

Vytvoi'eni - VyuZiti obchodnich - SniZeni niAkladii na
databaze subdod. slev subdod.

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014

Vytvoteni databaze zdkaznikli se sledovanim platebni moralky a objemem poskytnutych
sluzeb vede ke zvySeni realizovanych trzbeb. Pokud bude spole¢nost upozoriiovat na
dlouhodobou spolupraci a objem jiz diive poskytnutych sluzeb, je zde vyssi
pravdépodobnost, Ze si ten samy zakaznik objedna dalsi sluzby i v budoucnosti.

Obr. €. 11: Propojeni perspektiv BSC IV
Vytvoieni - ZvySeni objemu - e v
Narust trzeb
databaze zak. realiz. zakazek Arust trze

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014

Rozvijeni potencidlu pracovnikii vede k moZnosti rozsitit portfolio poskytovanych
sluzeb v oblasti vystavby rodinnych domt. Nasledné¢ je pak mozné ziskat nové
zékazniky a zvySit objem realizovanych zakazek, coz se opét odrazi ve financni

perspektivé narastem trzeb v oblasti rodinnych domi ¢i snizeni naklad na subdodavky.

Obr. €. 12: Propojeni perspektiv BSC V

Nariist trzeb - RD

zaméstnanci sluZeb - RD

Ziskani novych -
Rozvoj potencialu » Rozsireni portfolia ‘ zakazniki
“ Zvyseni objemu # SniZeni nakladii na

realiz. zakazek subdod.

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014
Cil zakaznické perspektivy — vy¢lenéni finan¢ni ¢astky na sponzoring v regionu — ma
vliv na zvySeni z4jmu zdkaznikl, ndsledné zvySeni objemu realizovanych zakazek

a kone¢ny narust trzeb.
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Obr. ¢&. 13: Propojeni perspektiv BSC VI

Prispévek na ZvySeni zajmu Zvyseni objemu . .
. n . # i A # Nariist trzeb
sponzoring zakazniki realiz. zakazek

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014
Cil zvysit povédomi o firmé a sluzbach mezi zakazniky mé vliv na zvySeny zdjem

zakazniki, zvySeni objemu realizovanych zakazek a opét kone¢ny narust trzeb.

Obr. €. 14: Propojeni perspektiv BSC VI

Zvyseni povedomi - ZvySeni zajmu ﬂ Zvyseni objemu . .
o firme zakazniku realiz. zakdzek q D

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014

Pro lepsi prehlednost je jeSté mozné vytvorit matici strategickych akci a strategickych
cili. Tato matice znazorfiuje souvislost mezi jednotlivymi akcemi, které vedou
k dosaZeni strategickych cilt v riznych perspektivach. [31] Matice strategickych akci
a strategickych cili je znazornéna na nasledujicim obrazku. Soucasti této matice je

1 legenda, ze které je mozné identifikovat v matici pouzité zkratky.

Obr. ¢ 15: Seznam strateiicﬁ'ch cilt

sC 1 Nértst trseb SC 11 Rozsitit portfolio p(?skytovanych sluzeb v oblasti
vystavby RD
SC 2 | Narust trzeb v oblasti vystavby RD |SC 12| Vyclenit finan¢ni ¢astku na sponzoring v regionu
SC3 Snizeni rezijnich naklada SC 13 Rozvijet potencial pracovnikl
sC 4 Snizeni nakladd na subdodavky u SC 14 Vytvorit databazi zakaznikt se sledovanim platebni
projekce moralky a objemem poskytnutych sluzeb
Zvysit objem realizovanych Vytvorit databazi subdodavatelii s objemem
SC5 . SC 15 ; 9
zakazek poskytnutych sluzeb
SC6 Ziskat nové zakazniky SC 16 Organizovat porady se’zamestnanm s cilem snizit
naklady
SC7 Zvysit zajem zakaznikt SC 17 ZvySovat motivaci zaméstnanci
sC8 Snizit pocet pozdé odevzdanych SC 18 Nakoupit nové softwary pro zlepseni
projektovych dokumentaci poskytovanych sluzeb
SC9 Vyuzivat ObChOdmCEl slevu SC 19| Seznamit zaméstnance se strategickym zamérem
subdodavatelti
Zvysit povédomi o firmé a L i
SCI01  juzbach mezi zakazniky

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014
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Obr. & 16: Seznam strateiici'ch akei
SA1 Uzaviit vétsi pocet zakazek SA 12 | Nabizet klientim moZnost pomoci s vystavbou
rodinnych domt
SA?2 Zkvalitnit tvorbu kalkulaci SA 13 Podporovat sportovni aktivity v regionu
Obeznamit zakazniky s moznosti BRI .
SA3 poskytnuti sluzeb SA 14 Vytvoftit plan Skoleni
SA4 Peclivy vybér dodavatelt sluzeb SA 15 Zavést individualni konta zaméstnancd
SA5 Hlidani nakladt SA 16 Vytvoreni databaze zakazniki
SA 6 Veénovat veisi pozorn(ist vibéru SA 17 Vytvoreni databaze subdodavateli
subdodavateli
SA7 Zlepsit marketingovou Cinnost SA 18 Organizace pravidelnych porad
obchodniho manazera & P yehp
SA8 Vytvorit nové webové stranky SA 19 Seznament zgmestzla’n et srvyhodaml podani
inovacniho navrhu
Vyzadovat vyssi vykonnost v zavislosti Vybér vhodnych softwarti potfebnych pro
SA9 g SA 20 A “
na odménovani zvyseni konkurencni vyhody
Upozornovat subdodavatele na . . N .
SA 10 dlouhodobé vztahy SA?21 Organizace porady se vSemi zaméstnanci
Vytvotit prostiednictvim webovych
SA 11 . , , v == ---
stranek poptavkovy formulafr

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014

Obr. ¢ 17: Matice strategickych cila a akci
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SA
13

SA
14

SA
15

SA
16

SA
17

SA
18

SA
19

SA

X | X X | X X X
20

SA

X | X | X | X | X[ X]|X|X X X
21

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle Sulik, 2012

Z matice je jasn¢ patrné, které¢ strategické akce vedou k naplnéni strategickych cili
a jsou opét pouze jinym zpusobem znazornéni vazeb mezi jednotlivymi strategickymi

cili a akcemi.

Z popsanych vazeb mezi jednotlivymi cili je jasné vidét, ze jednotlivé perspektivy
v modelu BSC jsou spolu vzajemné propojeny a nelze je oddélovat. Splnéni cile v jedné
perspektiveé je totiz podminkou splnéni cile v jiné perspektive. Pravé v této skutecnosti
lze hledat hlavni pfinos metodiky BSC. Pokud jsou totiz vSechny cile v jednotlivych
perspektivach splnény podle strategického planu, je zaruceno, Ze bude dosazeno

i stanovenych finan¢nich cilt a ty povedou k dosazeni vys$§i vykonnosti celé organizace.
11. 4 Strategicka mapa

Dokumentovat pfi¢inné vazby mezi strategickymi cili lze jesté za pomoci tzv.
strategickych map. Vyuzivaji se opét v modelu BSC, ktery za pomoci Ctyf perspektiv
zobrazuje, jakym zplisobem je v podniku tvofena hodnota. Strategické cile se znazornuji
jako série pticin, dusledkti a vzajemnych vazeb. [12] Takto zkonstruovana strategicka
mapa pak prakticky ukazuje jakousi cestu, jak se dostat Kk cili. [35] Jinymi slovy jde
o propojeni strategickych cilti kauzalnimi vazbami. Ukazuje, jak rozvoj cil v oblasti
perspektivy interniho potencidlu umoziuje organizaci se zlepSovat a rozvijet své cile
Vv oblasti perspektivy internich procesii, které zase pies zakaznickou perspektivu

umoziuji dosaZeni cili ve finanéni perspektive a uspokojeni vlastniki podniku. [24]
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11 - IMPLEMENTACE STRATEGICKEHO PLANU VE SPOLECNOSTI INGEM
INZENYRSKA A.S.

Strategicka mapa spolecnosti INGEM inzenyrska a.s. je vyobrazena na obrazku ¢. 18.
Ze strategické mapy vyplyva, Ze spole¢nost mize dosdhnout stanovenych strategickych
cili v oblasti finan¢ni perspektivy pouze tehdy, pokud budou naplnény cile v ostatnich
ttech perspektivach. Velice dilezitym prvkem pti implementaci danych strategii jsou
pak nehmotné zdroje, které lze oznalit jako jejich nositele. V ptipadé, ze by nebyly
lidské zdroje, které jsou podporovany zdroji informa¢nimi a organiza¢nimi, schopny
své strategické cile splnit, nedosahovala by spole¢nost jako celek ani ostatnich
strategickych cili. S ohledem na tuto skute¢nost je mozné konstatovat, ze kazda firma

by méla o své nehmotné zdroje fadné peCovat a snazit se podnécovat jejich aktivitu.

Obr. ¢. 18: Ramcova strategickda mapa spole¢nosti INGEM inZenyrska a.s.
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Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014
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Nyni je tedy bezprostfedné nutné zhodnotit, zda jsou nehmotné zdroje spolecnosti
INGEM inzenyrska a.s. schopny a pfipraveny stanovenych strategickych cili dosdhnout

nebo zda bude nutné provést ve strategickém planu urcité Gpravy.
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12 ZHODNOCENI PRIPRAVENOSTI INTERNIiHO
POTENCIALU

Interni potencial je jednou z perspektiv v modelu fizeni vykonnosti BSC. Lze do ni

zahrnout veskery nehmotny majetek podniku, ktery se zpravidla déli na:

1) lidské zdroje,
2) informacni zdroje,

3) organizac¢ni zdroje.

Lidské zdroje 1ze oznacit jako souhrn znalosti a dovednosti pracovnikli podniku, které
jim umoznuji vytvafet ¢innosti potiebné pro implementaci poZzadovanych strategii. [31]
Informaéni zdroje zahrnuji informacni systém, ktery obsahuje vSechny znalosti
a postupy, které vedou k podpoie jednotlivych Casti implementované strategie. [31]
Organizacni kapital je jakési klima pro plnéni strategickych akci a cili. Soucasti
organizacniho kapitalu jsou dalsi ¢tyfi slozky — kultura, vedeni, vyladéni a tymova
prace. [31] Organizacni kulturu lze vyjadfit jako obecné sdilené a stabilni nazory,
postoje a hodnoty, které existuji ve firmé, pFicemz Kultura ovliviluje procesy
rozhodovani a feSeni problémi, ovliviiuje cile a zpisoby jednani, je zdrojem motivace
a demotivace ¢i spokojenosti a nespokojenosti. [20] Vedeni je jakasi schopnost
manazeri Ci leadert jednotlivych tymt, které vedou ostatni k plnéni strategickych akci
a ukolt. [31] Vyladéni je moZzné oznacit jako schopnost vyladit cile implementace se
strategickymi cili organizace. [31] Tymova prace je prace skupiny lidi, ktefi se
vzajemn¢ doplnuji svymi znalostmi a dovednostmi a jsou pln¢ oddani spoleCnym
pracovnim ciliim, za néz jsou vzajemné odpovédni. [9] Nyni je nutné zjistit, zda jsou
jednotlivé slozky vySe uvedené¢ho nehmotného majetku organizace piipraveny

implementovat stanovenou strategii.
12.1 Pripravenost lidského kapitalu

Pro zhodnoceni pfipravenosti lidského kapitalu je nutné urcit nejprve tzv. strategické

vvvvvv

maji nejveétsi vliv na zlepSeni vnitifnich procesii organizace, které jsou v souladu se
strategickymi cili. [26] Pro kazdou ztéchto skupin musi byt vytvofen kompetencni

model, ktery stanovuje znalosti a dovednosti, které jsou nezbytné pro implementaci
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pozadované strategie. DalSim krokem je urCeni pocétu pracovnikii, kteti by méli
vyhovovat kompetenénimu profilu a ktefi mu v soucasné dob¢ opravdu vyhovuji.
Nasledn¢ se procentualné vyjadii pripravenost lidskych zdroji a stanovi se dalsi

program pro jeji zlepseni.

Ve spolecnosti INGEM inzenyrska a.s. existuji tii skupiny strategickych job-families.
Jde o pracovniky ekonomického utvaru, pracovniky tutvaru projekéni cinnosti
a pracovniky vykonavajici technicky dozor investora. Sestaveny kompetenéni profil

spole¢né s hodnocenim ptipravenosti je zndzornén za pomoci nasledujici tabulky.

Tab. ¢. 35: Hodnoceni kompetenc¢nich profili ve spole¢nosti INGEM inZenyrska a.s.

lgll;?fp(:::: Ekonomicky ttvar Pracovnici tutvaru projekce Pracovnici TDI
. . L znalosti v oboru
pracovni pravo znalosti v oboru stavebnictvi L
= stavebnictvi
[%2] . > -
TOU obchodni pravo autorizace CKAIT min. 2 roky praxe
(= -~ ’
ucetni standard / ; 5 .
N . y Vybo’rna znalost prace s IT autorizace CKAIT
dafiové piedpisy systémy pro projektovani
vyborna orientace v orientace v zakonech a orientace v projektové
Kompetenc¢ni MS Office vyhlaskach dokumentaci
profil znalost ucetniho o —_ . , fidi¢sky prikaz
= programu Ekonom pravni a ekonomické povédomi skupiny B
o
5 | organizacni schopnosti L . pravni minimum
o — schopnost flexibility a rychlosti ——
g smysl pro poradek ekonomické minimum
preciznost prace odolnost proti stresu
vztahy s jednotl. schopnost tymové prace price s MS Office
pracovniky p ymove p
Pozadovany pocet |, <. i/clonom) 11 5
pracovniki
Pocet pracovniku
splitujici 3 4 3
kompetenc¢ni profil
Stavajici 150% 36% 60%
pripravenost
Pozadovana 100% 55% 100%
pripravenost

ucast na Skolenich k
nové legislativé

neautorizovani architekti
absolvuji kurz ke slozeni

pracovnici TDI musi
slozit autorizacni

. autorizacnich zkousek zkousku
Program zlepsSeni — —

2 . kurzy v oblasti projektovani L,
pripravenosti . . . N kurzy pro technicky
P iys ucast na Skolenich k bezbariérovych staveb, .

lidskych zdroju dozor investora,

danim a uCetnim
standardim

management energeticky
inteligentnich budov, IT $koleni
na nastavby ArchiCAD

seznameni s novou
legislativou

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014

Ptipravenost pracovnikli ekonomického utvaru je v soucasné dobé 150%. Pracovnici se

museji umét orientovat v pracovnim a obchodnim pravu a také bezpecné ovladat
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veskeré ucetni standardy a danové predpisy. Mezi dal§i pozadované dovednosti 1ze
zatradit vybornou orientaci v programu Microsoft Office a v G¢etnim programu Ekonom.
Daéle museji mit pracovnici vyborné organiza¢ni schopnosti, smysl pro potradek, odvadét
precizni praci a udrzovat vztahy s jednotlivymi pracovniky na dobré trovni.
Pozadovany pocet pracovnikl je v souc¢asné dob¢ na trovni dva — konkrétné se jedna
o hlavni ucetni a ekonoma. Tento kompetencni profil nyni spliuji tfi zaméstnanci. Tuto
skutecnost 1ze vnimat pozitivng, jelikoz je v brzké dobé naplanovan odchod jedné
z téchto pracovnich sil. To znamena, ze nebude nutné zaucovat do jeho prace nikoho
jiného, ale organizace si vystaCi se stavajicimi silami. Pro udrzeni pozadované
ptipravenosti je vhodné umoznit pracovnikim ekonomického utvaru Gcast na Skolenich
k nové legislativé, danim a také ucetnim standardim. Naklady na absolvovani

vzdélavacich kurzi by mély ¢init zhruba 10 000 K¢ ro¢né.

Pracovnici atvaru projekce by méli mit vystudovanou stfedni ¢i vysokou Skolu v oboru
stavebnictvi. Dal§i velmi vyznamnou soucasti kompetenniho profilu je autorizace
u Ceské komory autorizovanych inzenyri a technik@l ¢innych ve vystavbé (dale jen
,,CKAIT*). Podle stavebniho zikona je tato autorizace nutnou podminkou pro vykon
konkrétnich ¢innosti, jejichz vysledek pak ovliviiuje ochranu vefejnych zajma ve
vystavbeé. Pro architekty a projektanty je urCena zkouska autorizovanych inzenyra. Lze
ji absolvovat v riznych oborech ¢innosti. [44] Dalsi znalosti jsou vyzadovany v oblasti
IT systému pro projektovani. Znalost se tyka hlavné novych softwart, které by mély byt
pouzivany pro projektovani a vizualizace rodinnych domi. Projektant se musi
orientovat také v zakonech, normach a vyhlaskach, mit ekonomické a pravni povédomi,
schopnost rychlosti a flexibility, odolnosti proti stresu a jednozna¢nou schopnost
pracovat vtymu vice lidi. V soucasné dobé spolecnost INGEM inZenyrska a.s.
disponuje jedenacti projektanty. Témef vSichni spliuji kompletni kompetencni profil,
avSak autorizovanych architektii neni dostateCny pocet. Z jedenacti projektantii jsou
autorizovani pouze ¢tyfi. Vzhledem k tomu, Ze pozadovana piipravenost je na urovni
55%, je nutné, aby autoriza¢ni zkousku sloZzili béhem roku 2014 jesté dva projektanti.
Vsichni projektanti by pak méli také absolvovat kurzy v projektovani bezbariérovych
budov, managementu energeticky inteligentnich budov a také IT Skoleni na pocitatovy
program Archicad a jeho nastavby, které bude mozné vyuZivat pro zlepSeni sluzeb

zakaznikiim. Néklady na Skoleni této skupiny by mély ¢init zhruba 40 000 K¢ ro¢né.
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Jako posledni strategickou skupinu job-families lze oznalit pracovniky vykondvajici
technicky dozor investora. Opét se od nich ocekdva znalost oboru stavebnictvi,
minimalné dvouleta praxe, jelikoZ jde o velice rizikové povolani a autorizace CKAIT.
V tomto ptipad€ jde o autorizaci technika pro rizné druhy staveb. Pracovnik musi byt
schopen orientovat se v projektové dokumentaci, vlastnit fidi¢sky prukaz skupiny B,
jelikoz se musi kazdy den dopravovat na urcenou stavbu, mit alespon zékladni pravni
a ckonomické povédomi a umét pracovat s kancelarskym balikem Microsoft Office.
V soucasné dob¢ pracuje ve spole¢nosti INGEM inZenyrska a.s. pét pracovniki, kteti by
méli spliiovat stanoveny kompetencni profil. AvSak opét pouze tii znich jsou
autorizovani technici. Pozadovana pfipravenost této skupiny je stanovena na 100%. To
znamena, ze zbyvajici dva pracovnici by méli také do konce roku 2014 absolvovat
autorizacni zkousku. Ostatni by pak méli pro udrZeni pfipravenosti absolvovat kurzy
uréené pro technicky dozor investora a prubézné se seznamovat s novou legislativou
Vv této oblasti. Financni ¢astka vynalozena na vzdélavani této skupiny je planovana
ptiblizné na 20 000 K& ro¢né.

Na zédkladé¢ zhodnoceni ptipravenosti lidskych zdroji lze fici, ze implementaci
stanovené strategic by nemélo v oblasti lidskych zdroji nic branit. Kapacity pro
zvladnuti vétsiho objemu uzavienych zakazek by mély byt dostatecné. Pouze pro
zvyseni piipravenosti zaméstnancli a pro rozvoj jejich kvalifikace by nékteti z nich méli

slozit autorizacni zkousku, kterd jim dava vétsi moznosti.
12.2 Pripravenost informac¢niho kapitalu

Do oblasti informac¢niho kapitalu lze zaradit veSkeré informacni systémy, databaze,
know-how, licence apod., které jsou nezbytné pro naplnéni stanoveného strategického
planu. Veskeré informacni zdroje lze rozdélit do Ctyr ¢asti - na transformacni vyuZiti,

analytické vyuziti, technologickou infrastrukturu a aplikaci transakci a procesu. [31]

Transformacni vyuziti zahrnuje systémy, které jsou nezbytné pro zménu
podnikatelského modelu podniku. Ve spole¢nosti INGEM inzenyrskd a.s. se v této
oblasti Zddnd vyznamna zména nechysta. Jako jedinou vyrazn€j$i zménu lze vnimat
skutecnost, Ze spole¢nost INGEM inZenyrska a.s. se chce v planovacim obdobi m;.
zaméfit 1 na vystavbu rodinnych domi. K tomuto ucelu bude potiebné nakoupit urcité

mnozstvi licenci na specializované programy, které projekci rodinnych domd umoziuji.
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S touto investici se pocitd v roce 2015, teprve az po posouzeni, zda bude mozné trzby

V této oblasti viibec realizovat. [31]

Jako analytické vyuziti lze oznalit systémy pro provadéni jednotlivych analyz ve
finan¢ni, zdkaznické ¢i produktové oblasti. Spolec¢nost INGEM inzZenyrska a.s. v roce
2011 provedla rozsdhlou implementaci, diky které ziskala informac¢ni systém EISOD.
Ten umoziuje uzivatelim mj. pravé vytvareni analyz dle zadanych pozadavkl. Zaroven
spole¢nost pouziva také ucetni systém Ekonom, ktery disponuje manaZerskou
nadstavbou, ktera dokaze z velkého objemu dat vygenerovat poZadované financ¢ni
vystupy. [31]

Technologicka infrastruktura se déli na dvé oblasti. Hmotnou, ktera zahrnuje predev§im
internet, e-mail, pocitaCové systémy apod. a fidici, ktera obsahuje systémy pro
planovani, servis, subdoddvky apod. Ohledn¢ hmotné 1 ftidici slozky je na tom
spolecnost INGEM inzenyrska a.s. pomérné¢ dobie, jelikoz velkou ¢ast sluzeb zajistuje
informacni systém EISOD a o zbytek se staraji IT technici, ktefi jsou zaméstnanci

firmy. [31]

Posledni c¢asti informacniho kapitalu je aplikace transakci a procest, kam lze zaradit
systémy zpracovavajici transakce, které se v podniku Casto opakuji. K tomuto ucelu
opét slouzi ucetni systém Ekonom, ktery umoziuje Sirokou Skalu Casto se opakujicich

operaci a podstatné usnadnuje praci. [31]

Pro tpIné zhodnoceni ptipravenosti informac¢niho kapitalu je mozné pouzit nasledujici

Ciselnou fadu: [31]

e 1 -—pozadovana uroven,

e 2 —pottebné mirné zvyseni Grovné,

e 3 —nutnost zlepSeni podle planu,

e 4 —nutnost zlepSeni mimo plan,

e 5 —je potiebné velké zvySeni urovné,

e 6 — je potiebné nové provedeni.

Nasledujici tabulka zobrazuje zhodnoceni pfipravenosti informacniho kapitalu ve

spole¢nosti INGEM inzenyrska a.s. podle vySe uvedené stupnice.
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Tab. & 36: Zhodnoceni pFipravenosti informac¢nich zdroju

Transformaéni Analytické Technologicka Aplikace transakci
vyuziti vyuZiti infrastruktura a procesu
2 1 1 1

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle Sulak, 2012

Z tabulky jednoznacné vyplyva, ze pfipravenost informacniho kapitalu ve spolecnosti
INGEM inzenyrska a.s. je vice nez uspokojiva. Pouze transformacéni vyuziti potiebuje
mirné zlepseni Grovng, které je vSak jiz naplanovano na rok 2015 v ramci investi¢niho

planu, ktery je umistén v kapitole 7 této diplomové prace.
12.3 Pripravenost organiza¢niho kapitalu

Na organiza¢ni kapital se vétSinou nebere takovy ohled jako na lidské a informacni
zdroje. Ptesto je jeho vyznam nezanedbatelny, protoze praveé organizac¢ni kapital pisobi
na lidské zdroje tak, aby byly schopny naplnit pozadovany strategicky zamér. Prvni
soucasti organizacniho kapitalu je organiza¢ni kultura, jinymi slovy klima, které
napomaha realizaci strategického zaméru. Organizacni kulturu spolec¢nosti INGEM

inzenyrska a.s. 1ze oznacit za velice silnou a ma fadu nésledujicich vyhod:
e mezilidské vztahy na vyborné trovni,
e pracovni podminky pfizpisobujici se pifanim zaméstnanct,
e vysoka informovanost zaméstnanct ve vztahu nadiizeny a podfizeny,
e organizace prace,
e styl vedeni feditele podniku,
e odpovidajici ocenéni prace,

e moznost sdélovat naméty, pfipominky a stiznosti zaméstnancii vedeni podniku

bez hrozby finan¢niho ¢1 jiného postihu.

Existuji vSak také urcité oblasti firemni kultury, kde lze najit prostor pro zlepSeni a tedy
1 celkové lepSi fungovani podniku, které nasledné pomulze naplnéni strategického
zaméru. Jako prvni oblast lze zminit podniceni inovaéni aktivity zaméstnancti dle
metody KAIZEN, kterd jiz byla zminéna v pfedchozi kapitole. Druha oblast, ktera
vyZzaduje zlepSeni, je seznamovani zamé&stnancl se strategickym zadmérem. V soucasné

dob& totiZ zaméstnanci se strategickym zdmeérem spole¢nosti seznamovani nejsou.
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I tento navrh opatteni byl jiz zminén v piedchozich kapitolach. Pokud se podaii ob¢ tyto
oblasti zlepsit dle navrhovanych opatieni, nemélo by napInéni strategického planu nic

branit.

Dalsi c¢asti organiza¢niho kapitalu je vedeni. Pravé lidské zdroje by mély byt vedeny
vhodnou osobou, ktera je dokdze sezndmit s pozadovanymi strategiemi a umi je
motivovat K vykonim, které vedou k dosaZeni stanovenych strategickych cili. Jako
takového lidra 1ze vnimat feditele spolecnosti. Ten vyrazné ovliviiuje organizacni
kulturu podniku, protoze ma ptirozenou autoritu a je velmi kreativni, takze dokaze ke

kazdému problému vymyslet feseni.

Pokud by mél byt jeho styl vedeni néjakym zplisobem zatazen do typologie, hodil by se
piirovnat ke stylu, ktery definoval Vaclav Cejthamr jako ,, skutecny styl laissez-faire .

Tento styl je charakterizovan nasledovné: [3]

Manazer usuzuje, ze ¢lenové organizace pracuji dobie sami o sob€, proto na n¢ védomé
pfenasi silu, deleguje pravomoci, pienechavd zaméstnanciim svobodu jednani a pfili$
nezasahuje. Pokud ale nékdo potfebuje pomoci, udéld vSe proto, aby mu vyhoveél.
Definice stylu fizeni by mohla vést k domnénce, ze se feditel ptiliS o chod podniku
nestarda a nechce byt do probléml zatahovan, avSak v konkrétnim ptipadé teditele
spole¢nosti INGEM inzenyrska a.s. tomu tak urit¢ neni a organizacni kultufe prave
takovy styl vedeni bez vyjimky vyhovuje. Implementace strategie by méla probihat jako
doposud. Tedy tak, ze feditel vzdy na poradé piidéli vSem vedoucim pracovnikiim
ukoly, které musi byt do urc¢itého terminu splnény. Zcela v jejich kompetenci nechava
jejich nasledné rozdéleni mezi ostatni podfizené pracovniky i metody, kterymi budou
ukol fesit. Dulezity je pro néj vysledek prace, od které ocekava, ze bude odvedena
kvalitn€, rychle a bezproblémove. Na dalsi poradé kontroluje vystupy ze zadanych
ukoll ¢i zjiStuje stav stale probihajicich praci a stanovuje nové cile a zadavd nové

pracovni tkoly.

Tteti Casti organiza¢niho kapitalu je tzv. vyladéni. Vyladéni by mélo byt dosazeno
pravé seznamovanim zaméstnancu se strategickym zdmérem podniku. Ti by védéli, co
se od nich ocekava a ptizplisobovali by tomu své vykony. Zarovent by rozuméli vSem
svym tkolim a pfesné by veédéli, k cemu jejich splnéni vede v ramci celopodnikové

strategie.
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Posledni ¢asti organiza¢nich zdroju je tymova prace. Ve spole¢nosti INGEM inzenyrska
a.s. funguje na velice dobré trovni. Tymy je nutné tvofit pfedevs§im v souvislosti
s projekéni Cinnosti, kdy vice projektantd soucasné pracuje na jedné zakazce a je tedy
nutnd jejich kooperace. Vzhledem k tomu, ze vSichni projektanti spolupracuji uz
dlouhou dobu, nejsou v jejich vztazich shledavany zadné neshody, které by ovliviiovaly
plnéni ukolii. I vztahy s ostatnimi zaméstnanci a tymova prace v ramci projektového
fizeni mezi Utvary jsou na velice dobré urovni. Neexistuje zde zadné soupeteni ani
rivalita, vSichni se spiSe snazi vzajemné si pomoci a splnit zadané tkoly s co nejvétsi
preciznosti.

Pokud by méla byt ptipravenost organizacniho kapitalu ¢iselné¢ métena, je mozné vyuzit
stejnou stupnici jako pro méfeni pfipravenosti informaéniho kapitalu. [31] To, jak je
organiza¢ni kapital spole¢nosti INGEM inZenyrska a.s. piipraven na implementaci dané

strategie, zobrazuje nasledujici tabulka.

Tab. & 37: Zhodnoceni pripravenosti organizacniho kapitalu

Organizacni kultura Vedeni Vyladéni Tymova prace

3 1 2 1

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle Sulik, 2012

Z tabulky vyplyva, Ze piipravenost organiza¢niho kapitalu je velice dobra. Organizacni
kultura vyzaduje zlepsSeni podle planu hlavné v oblasti vyS$S§i motivace zaméstnanc,
kterd souvisi hlavné se sezndmenim se strategickym zdmérem a také s podnicenim
jejich zdjmu o inovacni aktivity. Vedeni spoleCnosti a tymova prace dosahuji
pozadované urovné¢. Oblast vyladéni pak vyzaduje mirné zvyseni arovné, které by mélo

byt dosazeno seznamenim pracovnikl se strategickym zadmérem podniku.

Organiza¢ni kapital je tedy mozné zhodnotit jako celek tak, ze je pfipraven na to
implementovat stanovené strategie. Jak z hlediska kultury, vedeni, vyladéni 1 tymové
prace nebude potiebné vytvaret velké zasahy, které¢ by mély za cil zménu nékterych

¢asti organizacniho kapitalu.

Z provedené analyzy a méfeni piipravenosti interniho potencidlu vyplyva nékolik
skutecnosti. Ve spolecnosti INGEM inZenyrskd a.s. existuje nékolik skupin
strategickych job-families, které jsou nepostradatelné a pravé v jejich kompetenci je
splnéni stanovenych strategickych cili. VéEtSina ¢lent téchto skupin je pfipravena pro

implementaci formulovanych strategii. Pokud néktefi z nich nespliuji kompetencni

132




12 —- ZHODNOCENI PRIPRAVENOSTI INTERNIHO POTENCIALU

profil, Ize to napravit absolvovanim urcitého kurzu nebo zkousky, pomoci které se zvysi

jejich kvalifikace a tim i pfipravenost.

Strategické job-families maji k dispozici vynikajici informa¢ni podporu, bez které by
nebyly schopné naplnit pozadované strategické cile. Jedna se o vybaveni jak hmotnymi
zdroji, tak riznymi softwary a licencemi, které umoznuji vytvofit takové feSeni pro
zakaznika, které mu plné¢ vyhovuje. Firma zaroven za pomoci téchto nastroji dokaze

ziskat potiebna data, jejichz vystupy slouzi k efektivnimu finan¢nimu tizeni.

Cely tento rdmec a celkovou piipravenost interniho potencidlu dopliluje organiza¢ni
kapital. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost INGEM inzZenyrska a.s. disponuje velice silnou
organizacni kulturou a pevnym vedenim, dokdze vystupovat navenek 1 uvnitt firmy
jednotné a lépe tak plnit pozadavky zakaznikd. Zaroven zde funguji az na vyjimky
dobré informacni vazby, které umoziuji schopnost tymoveé prace, kterd vede k naplnéni

formulovanych strategickych cilt.

Pravé schopnost interniho potencialu naplnit tyto strategické cile zobrazuje nésledujici
strategickd mapa. Ta naznacuje vazby, které vedou od piipravenych nehmotnych zdroji

az k naplnéni pozadovanych cilii finan¢ni perspektivy.
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Obr. ¢&. 19: Strategicka mapa spolecnosti INGEM inZenyrska a.s.

Socialni ajregulacni procesy

Organizaéni zdroje

“~

FINANCNI PERSPEKTIVA
ZAKAINICK A PERSPEKTIVA

PERSPEKTIVA INTERNICH PROCESL-"

PERSPEKTIVA INTERNTHO POTENCIALU

Informaiéni zdroje

\

Lidske zdroje

Zdroj: vlastni zpracovéni autora, 2014

Ze strategické mapy vyplyva, Ze interni potencidl spolecnosti INGEM inzenyrska a.s. je
velice dobfe ptipraven na to, aby v planovacim obdobi mezi roky 2014 — 2017 doséhl
poZadovaného strategického zameéru, ktery je formulovan na zacatku této diplomové
prace. Za jeho podpory by se pak spolecnost méla UspéSné vymanit z ndsledkl

ekonomické krize z roku 2008 a v roce 2017 byt spole¢nosti, ktera svym zakaznikim
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poskytuje kvalitni sluzby na miru, vyuziva v jejich prospéch své dlouholeté zkusenosti
a nabizi jim rtizna feSeni. Mé¢la by byt vSak i spolecnosti, kterd se snazi o minimalizaci
nakladi tak, aby nebyla nucena zvySovat ceny svych sluzeb. Zaroven by méla peCovat
i o své zaméstnance, ktefi jsou vlastné nositeli trzeb, a rozvijet jejich kvalifikaci
a potencial tak, aby ziskala na trhu konkuren¢ni vyhodu pied ostatnimi spole¢nostmi
pusobicimi ve stejném oboru. Pokud budou dodrzeny vSechny vyse zminéné zasady,
bude pak vroce 2017 naplnéna stanovena vize spole¢né se strategickymi cili. Tim
padem dojde i1 k uspokojeni stakeholders a INGEM inZenyrskéd a.s. by se méla stat
spolecnosti, kterou budou zékaznici dale vyhledavat a ona tak bude zvySovat svoji trzni

hodnotu.

135



ZAVER

ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo sestavit pro spolecnost INGEM inzenyrskd a.s.
strategicky zamér na planovaci obdobi let 2014 — 2017, tento plan implementovat

a zhodnotit, zda bude interni potencial firmy schopen ho naplnit nebo bude nutné interni

prostiedi urcitym zpisobem zménit.

Spole¢nost INGEM inzenyrska a.s. pisobi v oboru stavebnictvi a zabyva se predev§im
inzenyrskou a projekéni ¢innosti ve vystavbé. Pravé stavebnictvi bylo a stale jesté je
jednim z nejvice zasaZzenych odvétvi, na ktera dopadla ekonomicka krize z roku 2008.

O to dilezitéjsi je tedy peclivé planovat budoucnost a byt pfipraven na vSe, co miize

pozitivné ¢i negativng ovlivnit chod nebo Cinnost firmy.

Spolenost se chce ve stanoveném obdobi zamétit predevSim na dosazeni dvou
finan¢nich cili — zvySovani trzeb a zaroven také snizovani ndkladd. V piedchozich
letech byly moznosti zvySovani trZzeb zna¢n¢ omezené, zapiiCinéné hlavné
ekonomickou recesi. AvSak od roku 2014 se oteviraji pro spoleCnost vyrazné
prilezitosti, diky kterym by mohla vysSi trzby realizovat. Jednd se pfedevSim
o nedostatek matetskych skol a zatizeni pro seniory, ktery budou muset zastupitelé
meésta a kraje néjakym zpiisobem ftesit. At uz by se jednalo o budovani novych ¢i
rozsifeni stavajicich zatizeni, bude nezbytné vyuzit k tomu sluzeb projektanti ¢i osob,
které vykonavaji inzenyrskou ¢innost.

v wvr

které by mohly motivovat hlavné¢ mladé rodiny s détmi k vystavbé vlastnich rodinnych
domt. Tyto rodiny budou opét muset pozadat o pomoc pii vystavbé specializované
firmy, jelikoz neni v lidskych sildch obsdhnout vSechny souvisejici odborné ¢innosti.
Praveé v téchto dvou oblastech je mozné vidét nejvyznamnéj$i moznosti pro naplnéni

pozadovaného strategického cile zvySovani trzeb.

Dals§im prioritnim strategickym cilem spolecnosti je také snizovani nakladi v oblasti
subdodavek a ostatnich rezijnich ndkladi. Néaklady na subdodavky lze sniZovat
vyuzitim soucasné situace, kdy je na trhu vysokd konkurence a subdodavatelé jsou tak
nuceni cenu svych sluzeb stlac¢it na minimum. Druhym zplUsobem je pak vyuziti
dlouhodobé tradice spolecnosti, kterd vétSinou obchoduje se stejnymi partnery a ma

tedy narok vyzadovat ur¢ité obchodni slevy.
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Rezijni naklady pak lze snizovat pfedevSim spravnym vybérem dodavateli sluzeb
a urCenim ¢innosti a procestt v podniku, které nejsou pro obchodni ¢innost stézejni,
a lze je oznadit jako zdroje plytvani. Snizovani nakladt ve vSech ¢innostech podniku je
tedy velice dalezité hlavné v soucasné dob¢, kdy se neotvira velké mnozstvi ptilezitosti
pro posileni piijmové stranky spolecnosti, avSak uspory je vétS§inou mozné nalézat za

jakékoliv situace.

Spolecnost INGEM inzenyrska a.s. se vSak nemize spokojit pouze s vyuzivanim
prilezitosti, které se ji naskytaji. Musi se vénovat také hrozbam a rizikiim, které z jeji
¢innosti plynou, a musi byt schopna jim usp&s$né celit. Praveé na dopad téchto klicovych
rizik urenych za pomoci analyzy citlivosti je nutné byt pfipraven a Vv ptipadé, Ze
nastanou, nastolit uspornd opatieni, kterd by jejich neptiznivy dopad alespon Castecné
eliminovala. Z tohoto duvodu je dualezité v ramci strategického planu vytvaret také
mozné scénafe vyvoje okolniho prostiedi, které mapuji hodnotu rizikovych faktori
a zaroven stanovuji varianty, kterymi se fidit v ptipad¢, ze se vyvijeji jinym zpisobem

oproti strategickému planu.

Nyni je dilezité polozit si otdzku: ,,Je spolecnost INGEM inZenyrska a.s. schopna
stanovenych strategickych cilit na obdobi let 2014 — 2017 dosdhnout? Je pripravena
implementovat pozadovanou strategii?“ Na tuto otazku lze odpovédét jednoduchym
zpusobem: ,,4no, je toho schopna, avsak jeji management si musi uvedomit nekolik

dulezZitych skutecnosti.

V prvni fadé je dulezité pochopit, Ze tim nejcennéjSim ,,majetkem®, ktery ma spolecnost
k dispozici, jsou jeji zaméstnanci. Pravé oni jsou totiz spolutvirci produkti, které jsou
poskytovany zakaznikim, a pravé diky nim pak spolecnost mize realizovat trzby.
Z tohoto diivodu by méla lidskym zdrojim vénovat dostatecnou pozornost a motivovat

je tak k lepsim vykontim, rozvijet jejich kompetence.

Aby byla spolecnost uspéSnd, nemiize ocekéavat, Ze zaméstnanci presné veédi, co maji
délat, ale musi je seznamovat s tim, ¢eho chce v budoucnosti dosahnout. Seznamovat je
se strategickym zamérem spolecnosti a také s moznostmi, jak je zapojit do procesu
zlepSovani vykonnosti firmy. Zaméstnanci si tak uvé€domi, Ze jsou pro spolecnost
diileziti a budou se snazit co nejlépe vyuZzit svych znalosti, schopnosti a kompetenci pro

jeji budouci rozvoj. Pravé pouhé vytvofeni strategického zaméru, se kterym budou
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nasledné sezndmeni vSichni pracovnici podniku, mize vést k tomu, Ze pochopi, co
presné se od nich vyzaduje, a budou védét, ze pokud své tikoly splni, nebude mit nikdo

zadny divod k tomu, byt s nimi nespokojen.

Na uplny zavér této diplomové prace lze citovat byvalého amerického prezidenta
Abrahama Lincolna, jehoZ slovy by se méla v souc¢asné dob¢ tidit jakakoliv firma, ktera
chce v tvrdé konkurenci obstat: ,, The best way to predict your future is to create it.*
Neboli ve volném ¢eském piekladu: ,, Nejlepsi zpiisob, jak se pripravit na budoucnost,
Jje budoucnost vytvaret. “ Pokud chce byt spole¢nost INGEM inzenyrska a.s. v budoucnu
uspesna, je strategicky plan pravé tim klicem, ktery mize pomyslné dvetre k uspéchu

odemykat.
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Seznam pouzitych zkratek

CKAIT: Ceska komora autorizovanych architektd a techniki ve vystavbé
DPS: dokumentace skute¢ného provedeni stavby

DSP: dokumentace pro stavebni povoleni

DUR: dokumentace pro izemni rozhodnuti

EBIT, EBT: vysledek hospodateni pted troky a zdanénim, vysledek hospodateni pied

zdanénim

EVA: ekonomicka ptidana hodnota

IC: inzenyrska Ginnost

KBOZP: koordinace bezpe¢nosti prace na stavbach
PPAA: Plzensky projektovy a architektonicky atelier s.r.o.
TDI: technicky dozor investora

VH: vysledek hospodateni
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Piiloha A: Ukazky referencnich staveb spole¢nosti INGEM inZenyrska
a.s. resp. PPAAs.r.o.

Zdravotnické stavby

Klatovska nemocnice Domov socialnich sluzeb Liblin

Zdroj: plzen.idnes.cz Zdroj: asorkd.cz

Sportovni stavby

Stadion Struncovy Sady, Plzeii Méstska sportovni hala v Plzni
— . »

Zdroj: viktoria-plzen.estranky.cz Zdroj: plzen.idnes.cz

Stavby pro verejnost

Divadlo v Jizdecké ulici, Plzeii Hotel Courtyard by Marriot Pilsen

Zdroj: musical-opereta.cz Zdroj: hotely.zajezdy.cz
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Stavby vodniho hospodarstvi

Dnesice — Utopeny rybnik

Zdroj: mistopisy.cz

Dopravni stavby

Obytna zéna Nova Valcha Americka tfida v Plzni

Zdroj: rozpocty.info Zdroj: eurovia.cz
Bytové domy

Bydleni na pékném misté, Plzen Bydleni na pékném misté, Plzen

Zdroj: stafin.cz Zdroj: bereal.cz



PRILOHY

Administrativni budovy

Urad prace v Plzni Finan¢ni ufad v Tachové

Zdroj: tomas-dvorak.cz Zdroj: tipatelekom.cz

Ostatni stavby

Africké a asijské expozice — ZOO Plzen Diim pohadek, Plzen
oo i —

Zdroj: zooplzen.cz Zdroj: dumpohadek.eu
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Priloha B: Vykaz zisku a ztraty v celych tis. K¢ na obdobi 2013 — 2017

Polozka VZZ Rok 2013 | Rok 2014 | Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017
A. Vykony 20227 K¢ |37 700 K¢ | 38 000 K¢ | 38 500 K¢ | 39 000 K¢
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb | 20 227 K¢ | 37 700 K¢ | 38 000 K¢ | 38 500 K¢ | 39 000 K¢
\ler:;r;? ;it;alrtlgsxtf?ltropodnlkOVYCh zasob 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K¢
B. Vykonova spotieba 9775 K& |20 785 K¢ | 20 670 K¢ | 21 320 K¢ | 21 750 K¢
Spotfeba materialu a energie 1448 K¢ | 1650K¢ | 1700K¢ | 2500K¢ | 3000Ke
Sluzby 8327Ke¢ [ 19 135Ke |18 970 K& | 18 820 K¢ | 18 750 K¢
PFridana hodnota 10452 K& |16 915 K¢ | 17 330 K¢ | 17 180 K¢ | 17 250 K¢
C. Osobni naklady 8739 K¢ | 13265 K¢ | 13 631 K& | 13 631 K¢ | 13 631 K¢&
Mzdové naklady 6428 K¢ | 9780 K¢ |10 020 K¢ | 10 020 K& | 10 020 K¢
I;;ﬁ%‘iﬁ:’;;j’;‘:ﬁ‘ zabezpeteni a 2 184K | 3305KE | 3366KE | 3366KE | 3366Ke
Socialni naklady 127 K¢ 180 K¢ 245 K¢ 245 K¢ 245 K¢
D. Dan¢ a poplatky 473 K¢ 54 K¢ 55 Ke 56 K¢ 57 K&
E. Odpisy dlouhodobého majetku 2040Ke | 627 Ke 660 K¢ 358 K¢ 308 K¢
Trzby z prodeje dlouh. majetku a materialu | 11 000 K¢ | 150 K& 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 11 000Ke | 150 Ke 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
l:n.a%ﬁst. cena prodaného dlouh. majetku a 6723 K& 0 Ké 0 Ké 0 K& 0 K&
Zistatkova cena prodaného dlouh. majetku | 6 723 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
H. Ostatni provozni naklady 8 K¢ 10 K¢ 10 K¢ 10 K¢ 10 K¢
Provozni vysledek hospodafeni 3469Ke¢ | 3109Ke | 2974Ke | 3125Ke | 3244 Ke
N. Nékladové uroky 260 K¢ 90 K¢ 69 K¢ 22 K¢ 15Ke
Ostatni finan¢ni vynosy 0Ke 0Ke 0Ke 0Ke 0 Ke
O. Ostatni finan¢ni naklady 576 K¢ 500 K¢ 500 K¢ 500 K¢ 500 K¢
Finan¢ni vysledek hospodateni -836 K& | -590 K¢ | -569 K¢ | -522 K¢ -515 K¢
Q. Dan z piijmi za béZnou ¢innost 541 K¢ 481 K¢ 459 K¢ 500 K¢ 524 K¢
Dan splatna 541 K¢ 481 K¢ 459 K¢ 500 K¢ 524 K¢
Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost 2092Ke¢ | 2038Ke | 1946 KE | 2103 Ke | 2205Ke
Mimotadné vynosy 300 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Mimotadné naklady 94 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Dan z ptijmt z mimoradné ¢innosti 0Ke 0Ke 0Ke 0Ke 0Ke
Dan splatna 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Mimotadny vysledek hospodateni 206 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
ny;edek hospodafeni za cetni obdobi | yoq ks | 5 038 K& | 1946 Ke | 2 103Ke | 2205 Ke
Vysledek hospodareni pted zdanénim 2839Ke | 2519Ke | 2405Ke | 2603 Ke | 2729 Ke

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2013
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Piiloha C: Rozvaha v celych tis. K¢ na obdobi 2013 — 2017

‘ Polozka rozvahy Rok 2013 | Rok 2014 | Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 \

Dlouhodoby majetek 4700 K& | 4498 K¢ | 4515 K¢ | 4922 K& | 5531 K¢
Dlouhodoby nehmotny majetek 614 K¢ 614 K¢ 947 K¢& 967 K¢ 1109 K¢
Software 614 K& 614 K& 947 K& 967 K& 1 109 K¢
Dlouhodoby hmotny majetek 1386 KE | 1184Ke | 868KE | 1255Ke | 1722 K¢
Pozemky 432 K¢ 432 K¢ 432 K¢ 432 K¢ 432 K¢
Stavby -1 749 K& 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

Samostatné movité véci a soubory mov.

véci 2675K¢ | 752 K¢ 436 K¢ 823 K¢ 1290 K¢

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek | 28 K& 0 K¢ 0Ke 0 K¢ 0 K¢

Dlouhodoby finanéni majetek 2700Ke | 2700Ke | 2700 KE | 2700 Ke | 2700 Ké
Podily v ovladanych a fizenych osobach 2700K¢ | 2700Ke¢ | 2700Ke | 2700 Ke | 2700 K¢
ObéZna aktiva 9157 K¢ |14 732 K¢ |14 779 K& | 15 039 Ké | 15 200 K¢&
Zasoby 1500Ke¢ | 1500KE | 1500Ke | 1500Ke | 1500Ke
Nedokoncena vyroba a polotovary 1500Ke¢ | 1500Ke¢ | 1500Ke | 1500Ke | 1500Ke
Kratkodobé pohledavky 10 624 K& | 14 492 K¢ | 14 559 K& | 14 669 K& | 14 780 K¢&
Pohledavky z obchodnich vztaht 4389Ke | 8168 Ke | 8233 KE | 8341 K& | 8450Ke

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva

e . 6087Ke | 6087KeE | 6087Ke | 6087Ke | 6087 Ke
a za ucastniky sdruzeni

Kratkodobé poskytnuté zalohy 68 K¢ 157 K¢ 159 K¢ 161 K¢ 163 K¢
Jiné pohledavky 80 K¢ 80 K¢ 80 K¢ 80 K¢ 80 K¢
Kratkodoby finan¢ni majetek -2967Ke | -1260Ke | -1280Ke | -1 130Ke | -1 080 K¢
Penize 387 K¢ 520 K¢ 520 K¢ 520 K¢ 520 K¢
Ucty v bankach -3354Ke | -1 780 K¢ | -1 800 K¢ | -1 650 K¢ | -1 600 K¢
Casové rozliseni 212 K¢ 212 K¢ 215 K¢ 217 K¢ 219 K¢
Naklady ptistich obdobi 212 K¢ 212 K¢ 215 K¢ 217 Ke 219 K¢
Pasivacelem
Vlastni kapital
Zakladni kapital 2250Ke¢ | 2250Ke | 2250Ke | 2250Ke | 2250Ke
Rezervni fondy a fondy ze zisku 26 K¢ 26 K¢ 26 K¢ 26 K¢ 26 K¢
Zakonny rezervni fond 26 K¢ 26 K¢ 26 K¢ 26 K¢ 26 K¢
Vysledek hospodafeni minulych let 5864 Ke | 8162 Ke [ 10200 Ke | 10 646 K& | 11 249 K&
Nerozdéleny zisk minulych let 6678 Ke | 8976 Ke |11 014 Ke | 11 460 K¢ | 12 063 K¢
Neuhrazena ztrata minulych let -814 K¢ | -8l14K¢ | -814Ke | -814 K¢ -814 K¢
Vysledek hospodateni béZzného €. obdobi | 2298 K& | 2038 K¢ | 1946 K¢ | 2 103 K& | 2205 K¢E
Cizi zdroje 3631 Ke | 5772 Ké | 5087 Ké | 5153 Ké | 5220 K¢
Rezervy 3 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Kratkodobé zavazky 7195Ke | 9680KeE | 9587 Ke | 9653 Ke | 9720 Ke
Zavazky z obchodnich vztaht 2718Ke | 5030Ke¢ | 5067 Ke | 5133 Ke | 5200Ke

Zavazky ke spole¢niktim, ¢lentim druzstva

a k Geastikim sdrusent 3000Ke¢ | 3000Ke | 3000Ke | 3000Ke | 3000Ke
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Zavazky k zaméstnanctim 675 K¢ 950 K¢ 835 K¢ 835 K¢ 835 K¢
fgr‘;avzﬁlﬁﬁliﬁﬁo zabezpeteni a 230KE | 300Ke | 285Ke | 285Ke | 285K
Stat - daiiové zavazky a dotace 145 K¢ 0Ke 0Ke 0Ke 0 K¢
Jiné zavazky 427 K& 400 K¢ 400 K¢ 400 K¢ 400 K¢
Bankovni uvéry a vypomoci -6 564 K¢ | -3 908 K¢ | -4 500 K& | -4 500 K& | -4 500 K&
Bankovni uvéry dlouhodobé 436 K¢ 92 K¢ 0Ke 0Ke 0 K¢
Kratkodobé finanéni vypomoci -7 000 K¢ | -4 000 K¢ | -4 500 K¢ | -4 500 K¢ | -4 500 K¢&
Casové rozliSeni 0 K¢ 0 K& 0 K¢ 0 K& 0 K&
Vydaje ptistich obdobi 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Disponibilni zdroje 14 069 K¢ | 18 248 K¢ [ 19 509 K¢ | 21 372 K¢ | 22 144 K¢
Dodatecny externi kapital 0 K¢ 1194 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014
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Priloha D: Vykaz o penéZnich tocich v celych tis. K¢ na obdobi

2014 — 2017

Polozka cash flow Rok 2014 | Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017
Cisty zisk 2038Ke | 1946 Ke | 2 103 Ke | 2205 K¢
Odpisy 627 K¢ | 660 K¢ 358 K& 308 K&
Zmeéna stavu rezerv -3 000 K¢ 0Ke 0Ke 0 K¢
Zména stavu ¢asového rozliseni aktiv 0 K¢ -3 K¢ -2 K¢ -2 K¢
Zmeéna stavu ¢asového rozliSeni pasiv 0 K¢ 0Ke 0Ke 0 K¢
Zména stavu zasob 0Ke 0 Ke 0 Ke 0Ke
Zmeéna stavu pohledavek z obch. vztahd -3779Ke | -65KeE -108 K¢ | -109 K¢
Zmeéna stavu pohledavek za spole¢niky 0 K¢ 0Ke 0 K¢ 0 K¢
Zmeéna stavu kratkodobych zaloh -89 K¢ -2 K¢ -2 K¢ -2 K¢
Zmeéna stavu jinych pohledavek 0Ke 0Ke 0 K¢ 0 K¢
Zména stavu zavazku z obch. vztaht 2312Ke | 37Ke 66 K¢ 67 K¢
Zména stavu zavazkl k zaméstnanciim 275Ke | -115Ke 0 K¢ 0 K¢
Zména stavu zavazka k SP a ZP 70 K¢ -15 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Zména stavu zavazku ke statu -145 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Zména stavu jinych zavazka -27 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Cash flow z provozni ¢innosti -1 718 K¢ | 2443 Ké | 2415 KE | 2 467 Ké
Zména stavu DNM 0 K¢ -333 K¢ | -20Keé | -142 K¢
Zména stavu DHM 202 K¢ | 316 K¢ | -387Ke | -467 Ké
Zména stavu DFM 0Ke 0Ke 0Ke 0 K¢
(-) Odpisy -627 Ké | -660 K¢ | -358 K& | -308 K&
Cash flow z investi¢ni ¢innosti -425 K¢ | -677 K¢ | -765 K¢ | -917 K¢
Zména stavu zékladniho kapitalu 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Zména stavu rezervniho fondu 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Zména stavu dlouhod. bank. Gvéru -344 Keé | -92 K¢é 0 K¢ 0 K¢
Zména stavu kratk. fin. vypomoci 3000 Ke | -500 Ke 0 K¢ 0 K¢
Zména stavu dodatecného externiho kapitalu 1194Ke | -1 194 Ke 0 K¢ 0 K¢
Zména stavu VH min. let + zména stavu VH béz. G¢. obd. | 2 038 K¢ | 1 946 K& | 603 K¢ 705 K¢
(-) VH bézného Getniho obdobi -2 038 K& | -1 946 K¢ | -2 103 K¢ | -2 205 K&
Cash flow z finanéni ¢innosti 3850 K¢ | -1 786 K¢ | -1 500 K¢ | -1 500 K¢
Pocatecni stav penéZnich prostiedki -2967Ke | -1260Ke | -1280Ke | -1130Ke
Cash flow celkem 1707 Ke | -20 K¢ 150 K¢ 50 K¢
Konecny stav penéZnich prostiredki -1260 Ke | -1280 K¢ | -1 130 K¢ | -1 080 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014
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Piiloha E: Proces projekéni ¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014
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Priloha F: Proces ekonomického poradenstvi

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014
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Priloha G: Proces inZenyrské ¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014

Priloha H: Proces technického dozoru investora

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014
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Priloha CH: Proces koordinace bezpec¢nosti prace na stavbach

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014
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Priloha I: Procesni mapa

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014
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Priloha J: Prevod strategickych cili na cile BSC

Pi‘evod strategickych cilii dle metodiky BSC v roce 2014

ktiva

e

¢ni perspe

Finan

Zakaznicka perspektiva

T o — V Cilova | Zodpovédna Yoy
Strategicky cil Meéritko Rozmér b oA Strategicka akce
Trzby za prode;j : . uzavrit vétsi pocet
Nirdist trzeb viastnich | mil.Ke |37/ T ODROd oo skvalitait
vyrobkl a sluzeb tvorbu kalkulaci
Trzby za prodej obezndmit
Nariist trzeb v oblasti yzaprodey | | 25tis. | Obchodni zékazniky s
, vlastnich tis. K¢ N N Y , .
vystavby RD Vrobki a sluseb K¢ manazer | moznosti poskytnuti
yr sluzeb
Snizeni rezijnich uc%t SI}JZ?Y po. o x| 2,55 mil. Hlavni pecllvyovybevr
nékladi odecteni naklad | mil. K¢ Ke ekonom dodavateld sluzeb,
na subdodavky hlidani nakladt
Snizeni nakladt na . , vénovat vEtsi
. . N oo | 11 mil Vedouci S
subdodavky u ucet Sluzby mil. K¢ N - pozornost vybéru
: K¢ projekce o
projekce subdodavatell
T TG « Cilova | Zodpovédna U
Strategicky cil Meéritko Rozmér i o Strategicka akce
Potet zlepsit
Zvysit objem . y . Obchodni marketingovou
. , . uzavienych Pocet | min. 50 N " .
realizovanych zakazek smiuv manazer ¢innost obchodniho
manazera
N , zlepsit
. oz . Poc,et HOY}CCh < . Obchodni marketingovou
Ziskat nové zakazniky zéakazniki Pocet min. 5 N " .
o manazer ¢innost obchodniho
(zadavatell) Y
manazera
Zvysit zajem PoCet ndvstév na vytvorit nové
oIt 2o webovych Poet | min. 500 | IT technik n e
zakazniki strankAch webové stranky

Strategicky cil Méritko Rozmér Cilova | Zodpovédna Strategicka akce
hodnota osoba
Snizit pocet pozdé Pocet vyzadovat vyssi
- odeyzdanych prOJektovyE:h Poset | max. 10 Ve(_iouc1 V}Ik.OHHO?t v
§ projektovych dokumentaci po projekce zavislosti na
z dokumentaci terminu odménovani
9 upozoriiovat
& o . N , _ .
Vyuzivat obchodmc{l Pocet 21s’kanych Podet min. 20 ObChOfinl subdodavatele na
slev u subdodavateli | obchodnich slev manazer .
dlouhodobé vztahy
2 vytvorit
E Zvysit povédomi o Pocet poptavek prostiednictvim
N [ firm¢ a sluzbach mezi ze strany Pocet | min.15 | ITtechnik | webovych stranck
= zakazniky zakaznikd poptavkovy
N formulaf
,E Rozsitit portfolio Pocet , nabizet klientim
= , . . , N . Obchodni N .
z poskytovanych sluzeb | realizovanych Pocet min. 5 manazer moznost pomoci s
£ | v oblasti vystavby RD | zakazek k RD vystavbou RD




PRILOHY

> . « R
o Vyclenit finan¢ni Financni Castka 20 tis Reditel podporovat
@ | ¢astku na sponzoring | vynaloZendna | tis. K¢ K& ' spoletnosti sportovni aktivity v
§ Vv regionu sponzoring p regionu
& ol o « ilova |Z édna N
Strategicky cil Meéritko Rozmér hcozir%fcla o%lgg;;d . Strategicka akce
D
.E Finanéni ¢astka Vytvofit pldn
R | Rozvijet potencial . . 70 tis. Hlavni Skoleni, zavést
0 g vynalozendna | tis. K¢ 9 T
i pracovnikl Skoleni K¢ ekonom individualni konta
= zaméstnancl
-
Vytvorit databazi

2 zakaznikl se , _ ,
£ | sledovanim platebni Databaze ANO/NE| ANO Hlavni Vytvofem dgta}baze
5 , : ekonom zakaznikt
N | moralky a objemem
’§ poskytnutych sluzeb
E Vytvorit databazi
= o , - .
< subdo@avatelu ] Databéze ANO/NE| ANO Hlavni vytvoreni datab'ilze
= objemem ekonom subdodavatelt

poskytnutych sluzeb
.% Organizovat porady se . Hlavni organizace
= | zaméstnanci s cilem Pocet porad Pocet min. 6 . ,
= P ekonom pravidelnych porad
= snizit naklady
=
= seznameni
= | ZvySovat motivaci | Pocet inovacnich Podet min. 5 Hlavni zaméstnancil s
§> zaméstnancu navrha ' ekonom vyhodami podani
S inovacniho navrhu

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014
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ktiva

e

¢ni perspe

Finan

Zakaznicka perspektiva

Pievod strategickych cili dle metodiky BSC v roce 2015

Cilova

Zodpovédna

Strategicky cil Meéritko Rozmér b o Strategicka akce
Trzby za prode;j . . uzavrit vétsi pocet
Nirdist trzeb viasmich | mil. Ke | S8 | OPROAN g0 skvalitait
vyrobkl a sluzeb tvorbu kalkulaci
Nértst trseb v Trzby za Prode] o 50 tis. Obchodni obezllamltt zakazmky’
oblasti vystavby RD vlastnich tis. K¢ K& manaser | S moznosti poskytnuti
vyrobkl a sluzeb sluzeb
Snizeni rezijnich uc%t SI}JZPY PO x| 2,5 mil Hlavni pecllvyovybevr
nékladi odecteni nakladd | mil. K¢ Ke ekonom dodavateli sluzeb,
na subdodavky hlidani nakladt
SniZeni na’kladu na N ) 10,9 mil. Vedouci vénovat V?tS}
subdodavky u ucet Sluzby mil. K¢ N - pozornost vybéru
X K¢ projekce o
projekce subdodavatell
T o « Cilova | Zodpovédna o1
Strategicky cil Meéritko Rozmér T e Strategicka akce
Zvysit objem realiz. | PoCet uzavienych N . Obchodni | zlepsit mark. ¢innost
g Pocet min. 55 N , N
zakazek smluv manazer | obchodniho manazera
o , zlepsit
Ziskat nové Poc,et nOny'h N . Obchodni marketingovou
. . zakazniki Pocet min. 5 N " ,
zakazniky (zadavateli) manazer ¢innost obchodniho
manazera
Zvysit zajem PoCet ndvstév na vytvorit nové webové
ySit zaje webovych Potet | min. 650 | IT technik | YYtVOritm
zakaznikd 1 stranky
strankach

Strategicky cil Méritko Rozmér Cilova | Zodpovédna Strategicka akce
hodnota osoba
Snizit pocet pozdé Pocet vyzadovat vyssi
odevzdanych projektovych . Vedouci vykonnost v
= . , . Pocet max. 8 - ;. .
8 projektovych dokumentaci po projekce zavislosti na
g dokumentaci terminu odménovani
o o ~
A~ Vyu’zwat Podet ziskanych y ; Obchodni upozorhovat
obchodnich slev u obchodnich slev Pocet | min. 20 manaser subdodavatele na
subdodavatelt dlouhodobé vztahy
3 Fit
2 | Zvysit povédomi o | Pocet poptavek Vvyt vont
= < s N : . prostfednictvim
N [ firmé a sluzbach ze strany Po¢et | min. 20 | IT technik , ,
g - . . It webovych stranek
= | mezizikazniky zékaznikd Avkovy f i
N poptavkovy formulaf
,E Roz8ifit portf’ol 10 Pocet , nabizet klientim
S poskytovanych . , . : Obchodni N .
> . . realizovanych Pocet min. 7 N moznost pomoci s
) sluzeb v oblasti . manazer ,
= , zakazek k RD vystavbou RD
- vystavby RD
o | Vyclenit financni S s
(<) - ~ . s
p ¢astku na F1nancnvl ca'stka . 20 tis. Reditel podporovat sportovni
- vynalozena na tis. K¢ N . s .
@5 sponzoring v : K¢ spolecnosti aktivity v regionu
S . sponzoring
(75} regionu




PRILOHY

- emipotensd ]

Cilova | Zodpovédna
Strategicky cil Méritko Rozmér Strategicka akce
gleky hodnota osoba g
2
S
S . N s oM v SO ’
.. ., Finan¢ni ¢astka . , vytvorit plan Skoleni,
T Rozvijet potencial . . Y 70 tis. Hlavni n I plan sko‘en
) oo vynaloZena na tis. K¢ v zavést individualni
2 pracovnikt " , Ke ekonom 8 o
@ Skoleni konta zaméstnanci
=
)
S
5 Nakoupit nové s ,
= P P vybér vhodnych
. softwary pro Finanéni ¢astka . I
= < . . .o | 333tis. . softwar( potiebnych
S zlepSeni vynalozena na tis. K¢& Ké IT technik o Zvieni
= poskytovanych koupi SW pro zvysen
iz . konkuren¢ni vyhody
S sluzeb
=
Ll
Seznamit
zaméstnance se Porada se ANO/NE | ANO Hlavni organizace porady se
° strategickym zaméstnanci ekonom vsemi zaméstnanci
'§ zamérem
T
= | Organizov r ; i
= Orga q at po _ady N " . Hlavni organizace
’$ | se zaméstnanci s Pocet porad Pocet | min. 12 ) ,
S| . i s ekonom pravidelnych porad
-2 | cilem sniZit ndklady
3 —
5 seznameni
Zvysovat motivaci | Pocet inovacnich . . Hlavni zamestnancul s
N o (1. Pocet min. 5 , . .
zaméstnancu navrha ekonom vyhodami podani

inovaéniho navrhu

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014
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Pievod strategickych cili dle metodiky BSC v roce 2016

ktiva

e

¢ni perspe

Finan

Zakaznicka perspektiva

Cilova

Zodpovédna

Strategicky cil Meéritko Rozmér b o Strategicka akce
Trzby za prodej . . uzavrit vétsi pocet
Nirdist trzeb viastich | mil. Kg | 382 M| Obehodnl | icvalitni
vyrobkl a sluzeb tvorbu kalkulaci
Naru§t t’rzeb v Trzby za Prode] ~ | 100tis. Obchodni obezllamltt zakazmky’
oblasti vystavby vlastnich tis. K¢ K& manaser | S moznosti poskytnuti
RD vyrobku a sluzeb sluzeb
Snizeni rezijnich uc%t SI}JZPY po. s | 2,45 mil. Hlavni pecllvyovybevr
nékladi odecteni nakladd | mil. K¢ Ke ekonom dodavateld sluzeb,
na subdodavky hlidani nakladi
SniZeni na’kladu na N ) 1108 mil. Vedouci vénovat V?tS}
subdodavky u ucet Sluzby mil. K¢ N - pozornost vybéru
X K¢ projekce o
projekce subdodavatell

Cilova

Zodpovédna

Strategicky cil Meéritko Rozmér i e Strategicka akce
e 1 zlepsit
Zvysit obj om Pocet uzavienych . : Obchodni marketingovou
realizovanych Pocet min. 60 N ” .
. smluv manazer ¢innost obchodniho
zakazek N
manazera
N , zlepsit
Ziskat nové Poc,et nonoCh . . Obchodni marketingovou
. . zakaznikd Pocet min. 5 N ” .
zakazniky o manazer ¢innost obchodniho
(zadavatell) Y
manazera
Zvysit zajem PoCet ndvstév na vytvorit nové webové
ySit zaje webovych Potet | min. 700 | IT technik | YYtvoritne
zakaznikd 1 stranky
strankach

vystavby RD

Strategicky cil Méritko Rozmér Cilova | Zodpovédna Strategicka akce
hodnota osoba
Snizit pocet pozdé Pocet vyzadovat vyssi
odevzdanych projektovych . Vedouci vykonnost v

= . , . Pocet max. 6 - ;. .
8 projektovych dokumentaci po projekce zavislosti na
g dokumentaci terminu odmeénovani
9 Vyuzivat o , . upozoriiovat
= .

obchodnich slev u Eggﬁggﬁ;;ns}ii Pocet | min. 25 ?::3;;;1 subdodavatele na

subdodavatelti dlouhodobé vztahy

=2 Fit
2 | Zvysit povédomi o | Pocet poptavek Vvyt vont
= < ‘s N : . prostfednictvim
N [ firmé a sluzbach ze strany Po¢et | min.25 | IT technik , ,
g - . . It webovych stranek
= mezi zékazniky zéakazniki vkovy i G
N poptavkovy tormular
,E Rozsifit p Ortf,OIIO Pocet , nabizet klientim
S poskytovanych . , . : Obchodni N .
z sluzeb v oblasti realizovanych Pocet min. 9 manazer moznost pomoci s
£ zakazek k RD vystavbou RD
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2| Vyclenit financni Financni &astka
p castku na .o . 20 tis. Reditel podporovat sportovni
. vynaloZena na tis. K& N N . . .
S sponzoring v . K¢e spolecnosti aktivity v regionu
3 - sponzoring
» regionu
C L, o~y . Cilova | Zodpovédna Yoy
Strategicky cil Meéritko Rozmér Strategicka akce
gieky hodnota osoba g
D
'S
o . N s oM v S ’
.. ., Finan¢ni ¢astka . , vytvorit plan Skoleni,
T Rozvijet potencial . . N 70 tis. Hlavni b IE plan sko‘en
@) oo vynaloZena na tis. K¢ « zavést individualni
i pracovnikt 9 , K¢ ekonom 9 .
= skoleni konta zaméstnanci
=
D
'S
5 Nakoupit nové s ,
i P s vybér vhodnych
. softwary pro Finanéni ¢astka . I
= o . .. | 20tis. . softwartl potfebnych
3] zlepSeni vynalozena na tis. K¢ < IT technik o
s . : K¢e pro zvySeni
g poskytovanych koupi SW P
= . konkuren¢ni vyhody
S sluzeb
=
Ll
Seznamit
& Por Hlavni rganiz r
Zamestnfinc’e se ] Vada ¢ | ANO/NE| ANO avni organizace po ady se
2 strategickym zaméstnanci ekonom vSemi zaméstnanci
= zdmérem
=
= | Organizovat porad . .
= g L porady . . . Hlavni organizace
2 | se zamé&stnanci s Pocet porad Pocet | min. 12 . ,
Q| . e ekonom pravidelnych porad
-2 | cilem sniZit ndklady
<
& seznameni
o ZvySovat motivaci | PocCet inovacnich . . Hlavni zamestnancul s
N o (1. Pocet min. 5 , . .,
zaméstnancl navrhl ekonom vyhodami podani
inovac¢niho navrhu

Zdroj: vlastni zpracovani autora, 2014
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Pievod strategickych cilu dle metodiky BSC v roce 2017

ktiva

e

¢ni perspe

Finan

Zakaznicka perspektiva

Cilova

Zodpovédna

Strategicky cil Meéritko Rozmér b o Strategicka akce
Trzby za prodej . . uzavrit vétsi pocet
Nirdist trzeb viasmich | mil. Kg | S | OPhodnt g cvalitni
vyrobkl a sluzeb tvorbu kalkulaci
Naru§t t’rzeb v Trzby za Prode] .| 1s0tis. Obchodni obezllamltt zakazmky’
oblasti vystavby vlastnich tis. K¢ K& manaser | S moznosti poskytnuti
RD vyrobku a sluzeb sluzeb
Snizeni rezijnich uc%t SI}JZPY po. oo | 2,4 mil, Hlavni pecllvyovybevr
nékladi odecteni nakladd | mil. K¢ Ke ekonom dodavateld sluzeb,
na subdodavky hlidani nakladt
SniZeni na’kladu na N ) 1107 mil. Vedouci vénovat V?tS}
subdodavky u ucet Sluzby mil. K¢ N - pozornost vybéru
X K¢ projekce o
projekce subdodavatell

Cilova

Zodpovédna

Strategicky cil Meéritko Rozmér i e Strategicka akce
e 1 zlepsit
Zvysit obj om Pocet uzavienych . : Obchodni marketingovou
realizovanych Pocet min. 65 N ” .
. smluv manazer ¢innost obchodniho
zakazek N
manazera
N , zlepsit
Ziskat nové Poc,et nonoCh . . Obchodni marketingovou
. . zakaznikd Pocet min. 5 N ” .
zakazniky o manazer ¢innost obchodniho
(zadavatell) Y
manazera
Zvysit zajem PoCet ndvstév na vytvorit nové webové
ySit zaje webovych Potet | min. 725 | IT technik | YYtvoritne
zakaznikd 1 stranky
strankach

vystavby RD

Strategicky cil Méritko Rozmér Cilova | Zodpovédna Strategicka akce
hodnota osoba
Snizit pocet pozdé Pocet vyzadovat vyssi
odevzdanych projektovych . Vedouci vykonnost v

= . , . Pocet max. 4 . - .
8 projektovych dokumentaci po projekce zavislosti na
g dokumentaci terminu odmeénovani
9 Vyuzivat o , . upozoriiovat
A .

obchodnich slev u Eggﬁggﬁ;;ns}ii Pocet | min. 25 ?::3;;;1 subdodavatele na

subdodavatelti dlouhodobé vztahy

£ ofit
.2 | Zvysit povédomi o | Pocet poptavek Vvyt vort
= < ‘s N : . prostfednictvim
N [ firmé a sluzbach ze strany Pocet min. 30 | IT technik , .
g - . . It webovych stranek
= mezi zakazniky zéakazniki vkovy i G
N poptavkovy tormular
,E Rozsifit p Ortf,OIIO Pocet , nabizet klientim
= poskytovanych . ch . . Obchodni N .
z sluzeb v oblasti realizovanyc Pocet min. 11 manazer moznost pomoci s
£ zakazek k RD vystavbou RD
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2| Vyclenit financni Financni &astka
p castku na .o . 20 tis. Reditel podporovat sportovni
. vynaloZena na tis. K& N N . . .
S sponzoring v . K¢e spolecnosti aktivity v regionu
3 - sponzoring
» regionu
C L, o~y . Cilova | Zodpovédna Yoy
Strategicky cil Meéritko Rozmér Strategicka akce
gieky hodnota osoba g
D
'S
o . N s oM v S ’
.. ., Finan¢ni ¢astka . , vytvorit plan Skoleni,
T Rozvijet potencial . . N 70 tis. Hlavni b IE plan sko‘en
@) oo vynaloZena na tis. K¢ « zavést individualni
i pracovnikt 9 , K¢ ekonom 9 .
= skoleni konta zaméstnanci
=
D
'S
5 Nakoupit nové s ,
i P s vybér vhodnych
. softwary pro Finanéni ¢astka . ST
= o . .k | 142tis. . softwarl potfebnych
3] zlepSeni vynalozena na tis. K¢ - IT technik o
s . : K¢e pro zvyseni
g poskytovanych koupi SW o
i . konkuren¢ni vyhody
S sluzeb
=
Ll
Seznamit
& Por Hlavni rganiz r
Zamestnfinc’e se 0 Vada ¢ | ANO/NE| ANO avni 0 ga zace Qo ady se
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Diplomova prace se =zabyva transformaci strategického postupu plnéni cild
strategick€ho planu do zmén interniho prostfedi firmy. Prace je rozd€lena do nékolika
¢asti. Prvni z nich popisuje historii a soucasnost spolecnosti a stanovuje strategicky plan
na roky 2014 — 2017. Nasleduje rozpracovani finan¢niho planu na rok 2014 a stanoveni
klicovych rizik, kterd jsou podkladem pro zpracovani scénditi a variant strategie. Dalsi
¢ast diplomové prace je zaméfena na implementaci strategického planu dle modelu
Balanced Scorecard, kde jsou strategické cile podrobnéji rozpracovany do Ctyf
perspektiv — finanéni, zdkaznické, internich procesi a interniho potencialu. V samotném
zédveéru prace je pak zhodnocena pfipravenost interniho potencidlu implementovat

pozadovanou strategii.
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The thesis analyses the transformation of strategic approaches of goals fulfillment into
changes of firm’s internal environment. The thesis is divided into several parts. The first
part describes the history and present of the company and outlines a strategic plan for
the years 2014 — 2017. In the next stage the financial plan for the year of 2014 was
elaborated and the key risks essential for the development of scenarios and options
strategies were identified. The thesis then focuses on the implementation of strategic
plan according to Balanced Scorecard model where the strategic objectives were further
examined and broken down into four perspectives — financial, customer, internal
processes and internal potential. In conclusion the thesis evaluates the readiness of

internal potential for implementation of the desired strategy.



