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Hodnotitel — oponent: Ing. Veronika Leicherova, MBA

Podnik — firma:

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)
A) Definovani cilt prace
B) Metodicky postup vypracovani prace
C) Teoreticky zaklad prace (reSersni cast)
D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcii)
E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace
G) Ptesnost formulaci a prace s odbornym jazykem
H) Préce s odbornou literaturou (normy, citace)
I) Price se zahrani¢ni literaturou, troven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSent a prace s informacemi
K) Zavéry prace a jejich formulace
L) Splnéni cild prace
M) Odborny pfinos prace (pro teorii, pro praxi)
N) Pristup autora k feSeni problematiky prace
0) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifikaénim stupném:' velmi dobie

Struéné zdivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:?

Diplomova prace je zaméfena na uziti BSC pii realizaci strategického planu v podniku Schwarzmuller
s. 1. 0., ktera je dcefinou spolec¢nosti XY, sidlici v Némecku. Je zde tedy otazkou do diskuze, jak hodné
ovliviiuje matei'ska spole¢nost strategicky plan této dcefiné spole¢nosti a do jaké miry je prace
proveditelna v praxi.

Uvodni &ast price je vénovéna analyze prostredi. Uvedené analyzy jsou dosti obsahlé, v n&kterych
podkapitolach v3ak chybi komentare k ocekavanému vyvoji na obdobi strategického planu podniku.
Pozitivné hodnotim prehledné tabulky, doporucuji viak vyvarovat se nékterym internetovym zdrojim,
jako je napiiklad uvedena Ugetni kavérna, atd. Viechny z uvedenych dat a informaci lze ziskat

z oficidlnich zdroji (napt. CNB, Finanéni sprava, MFCR, atd.). V piipadé interni analyzy prostiedi
velmi pozitivné hodnotim vlastni tvorbu eEPC modelu na str. 30. V pfipadé¢ finan¢ni analyzy podniku
musim upozornit na chybu ve vypoctu ukazatele EVA. Studentka pri vypoctu pocita rozdil hodnoty
ROE v absolutnim vyjadreni a naklad vlastniho kapitalu v procentech. Stejné tak nejsou jasné
rozdilné hodnoty ROE v tab. 8 a v tab. 15. Prosim opravit a zdGvodnit v ramci obhajoby.
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Reserdni ¢ast BSC je zpracovéana srozumitelng a logicky, pozitivné hodnotim také uziti zahraniéni
literatury. Cile v ramei jednotlivych perspektiv BSC jsou navrzeny dle pravidla SMARTER. Jak jiz
bylo zminéno vyse, je otdzkou, jaké slovo by pii formulaci méla mateiskd spole¢nost. Dalsi otazkou do
diskuze je vyuZiti online marketingu, respektive aktivace Facebookového profilu v piipad B2B trh,
zvlaste pak v pfipadé vyroby piivéstu/navésu. Jako nevhodné formulovany povazuji cil
"vnitropodnikové srovnani", cilem je srovnani v ramei jednotlivych zavodh - zde dcefinych
spoleCnosti. Zde by se tedy jednalo o srovnani spiSe v ramci skupiny/koncernu. Zvoleny cil a
jednotlivé strategické akce by tim pddem mély byt spiSe v kompetenci mateiské spoleénosti.
Studentka ve své praci sestavila taktéZ strategickou mapu, vazby jsou logické, neuskodilo by je
podrobnéji popsat.

V praci jsou velmi podrobné rozpracovany jednotlivé strategické akce k dosaZeni jednotlivych
strategickych cili. Dalsi otdzkou do diskuze je vSak realnost nékterych nakladovych rozpoéti, kde
studentka stanovila nulové naklady se zdivodnénim, Ze uvedené ¢innosti jsou zahrnuty ve stavajicich
mzdovych nakladech nékolik pracovniki. Zde se nabizi otazka, zda je spravné nastaven systém
odménovani, kdyZ maji pracovnici vice ukola a dostavaji stale stejnou mzdu. Doporucuji ovéfit
moznost vyuZiti §114 odst. 3 zakona €. 262/2006 Sb., zakoniku prace v aktualnim znéni.

Sestaveny finan¢ni plan lze povaZovat spiSe za orienta¢ni. Dle stanovenych zasad je v praci uvedena
také analyza rizik a popsan pesimisticky a optimisticky scénafe vyvoje. Bylo by vhodné doplnit
finan¢ni plan ve verzi pesimistické a optimistické varianty a porovnat vysledky s realnym finanénim
planem.

AC se v praci objevily vySe vymezené nedostatky, stéZejni ¢ast prace je zpracovana kvalitné a
srozumitelné. Pii stanoveni vysledné znamky doporuéuji pfihlédnout k pribéhu obhajoby a zlepsit
navrzené¢ hodnoceni.

Metodické poznamky:

PKliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikagni stupei.

?) Struéné zduivodnéte navrhovany klasifikaéni stupef, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

30tazky a pfipominky k bliz§imu vysvétleni pfi obhajobé — dvé az tii otazky.

Posudek na DP/ BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 15. 5. 2014
spolu s praci na sekretaridat KPM.

Posudek musi byt opatien vlastnoruénim podpisem modie (pro rozeznani originalu).
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Otazky a pripominky k bliZ§imu vysvétleni pfi obhajobé:’

1) Zhodnot'te vliv matefské spolecnosti na strategii zvoleného podniku vzhledem ke skuteénostem, Ze i
takovou zéleZitost jako je schvaleni reklamace musi podniku odsouhlasit mateiskd spole¢nost.

2) Diskutujte vhodnost vyuzit{ online marketingu, respektive Facebook profilu u B2B trhi. Nezvazme
spole¢nost spiSe Giast na nékterém z vybranych veletrhi a vystav?

3) Opravte vypocet hodnoty EVA, respektive Spread a zdivodnéte rozdilné hodnoty v tab. 8 a tab. 15.

A /
AL Lol
V Plzni, dne 15. kvétna 2014 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

YKliknutim na pole vyberte poZadovany kvalifikaéni stupen,

3 Struéné zdivodnéte navrhovany klasifikaéni stupeti, odivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

0tdzky a ptipominky k blizsimu vysvétleni pii obhajobé — dvé az tfi otazky.

Posudek na DP/ BP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 15, 5. 2014
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnorué¢nim podpisem modie (pro rozeznani originalu).






